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El Catie es una institucion de caracter cientifico y educacional, cuyo
propésito fundamental es lainvestigaciony la ensefianza de posgrado
en elcampo de las ciencias agropecuarias y de los recursos naturales
renovables aplicados al trépico americano, particularmente en los
paises de América Central, México, Venezuel a y el Caribe.

El Proyecto Diseminacion del Cultivo de Arboles de Uso Multiple,
Madelena-3, es ejecutado por el CATIE en coordinacién con las
instituciones nacionales forestales, agricolas y de educacion en
Ameérica Central y Panaméa con el financiamiento de la misién
USAID/G-CAP/RENARM y FINNIDA/PROCAFOR/Proyecto 1. El
objetivo de este Proyecto Regional es desarrollar, promover y
diseminartecnologias apropiadas para el cultivo de arboles de uso
multiple. Esto como intento, no sélo de detener la degradacion
ambiental en los paises de la Regién, en donde el proceso de
degradacion estd muy avanzado, sino también, de contribuir a
aumentar el ingresoy el bienestar de las comunidades rurales, en
especial de los pequenos y medianos agricultores, al incorporar el
cultivo de drboles en sus fincas.

El Proyecto Madelefia desarrolla sus actividades en tres compo-
nentes: investigacion (silvicultural y socioeconémica), capacita-

cién y diseminacion de la informacion.
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Publicacién patrocinada por el Proyecto Diseminacion del Cultivo
de Arboles de Uso Multiple, Madelena-3/CATIE/USAID/G-CAP/
RENARM y FINNIDA/PROCAFOR/Proyecto 1.
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PRESENTACION

Esta guiaestd compuesta por cuatro médulos para la capacitacién de técnicos, extensionistas
y administradores de proyectos, en aspectos econémicos sobre el cultivo de drboles de uso
miiltiple. Fue elaborada por el personal técnico del Proyecto Cultivo de Arboles de Uso Miiltiple,
Madeleiia, que implementael Centro Agronémico Tropical de Investigacién y Ensefianza, CATIE,
en coordinacién con las instituciones forestales nacionales y miembros de la Red de Organismos
Enlace de dicho Proyecto, que se ejecuta en América Central y Panama.

El objetivo de estos médulos, es facilitarle a los capacitadores, técnicos y extensionistas,
una herramienta préctica para el autoaprendizaje y la capacitacién a grupos, sobre conceptos y
métodos para hacer andlisis econémicos y financieros de la activadad forestal, como un componente
productivo dentro de los sistemas de produccién de los pequefios y medianos productores de la
Regién. Esto, en respuesta a las inquietudes y necesidades de los miembros de 1a Red Regional
de Madeleiia, por cuanto el CATIE una vez més, cumple con una de sus misiones importantes de
apoyar técnicamente, con informacién, metodologfas y con herramientas de capacitacién, a las
instituciones nacionales y sus técnicos, para un mejor y mayor desarrollo de las comunidades con
base en el recurso forestal.

Los médulos que conforman la gufa de capacitacién son: I. Principios econémicos para el
andlisis de la produccién de viveros forestales; II. Principios econémicos para el andlisis de los
sistemas forestales y agroforestales; III. Planificacin para incorporar drboles en fincas y IV. Bases
parael andlisis del mercado y lacomercializacién de productos forestales. Cada médulo se presenta
en un volimen aparte y estd conformado por varios temas, en donde se desarrollan los conceptos
econémicos, financieros y de mercado de la actividad forestal bajo diferentes sistemas. Estos temas
y conceptos se ilustran con ideas visuales proyectables en acetatos y con ejercicios practicos, que
se pueden desarrollar individualmente o en grupos, permitiendo una mejor percepcién de su
contenido y dindmica de aprendizaje.

El capacitador podré disefiar su propio plan de capacitacién sobre los aspectos econémicos,
financieros y de mercado de productos de los 4drboles, con base en la gufa con sus diferentes
moédulos y temas, ya que su estructura permite hacer las adecuaciones necesarias para los
diferentes propésitos y grupos a capacitar. Por ser ésta una primera versién de la gufa, se hardn
futuras revisiones y evaluaciones para mejorarla como material permanente de capacitacién.

Carlos A. Rivas Almonte
Extensionista Principal, Proyecto Madeleiia
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MODULOS PARA LA CAPACITACION
EN ASPECTOS ECONOMICOS SOBRE CULTIVO
DE ARBOLES DE USO MULTIPLE

DIRIGIDO A:

Ingenieros forestales o agrénomos que
sean docentes 0 que dan asistencia técnica y
extension forestal o agroforestal.

PROPOSITO:

Servir como material de capacitacién en
aspectos econémicos aplicados a la actividad
forestal.

METODOLOGIA:

Participativa, teérica en aulas, comple-
mentada con ejercicios practicos a través de
talleres y practicas de aula, en donde el instructor
y el capacitando analizan problemas, comparten
experiencias y se plantean soluciones adecuadas
en aspectos forestales, a las condiciones proplas
del agricultor.

MODULOS PARA LA
CAPACITACION EN
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SOCIOECONOMIA

MODULO|

PRINCIPIOS ECONOMICOS PARA EL ANA-
LISIS DE LA PRODUCCION DE VIVEROS
FORESTALES.

Fabidn Salas.

MODULO Il

PRINCIPIOS ECONOMICOS PARA EL ANA-
LISIS DE LOS SISTEMAS FORESTALES
Y AGROFORESTALES.

Carlos Reiche.

MODULO Il

PLANIFICACION PARA INCORPORAR ARBO-
LES EN FINCAS.

Manuel Gémez, Carlos Reiche y Fabidn Salas.

MODULO IV

BASES PARA EL ANALISIS DEL MERCADO Y
COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS FO-
RESTALES.

Manuel Gémez.













MODULO Il

PRINCIPIOS ECONOMICOS PARA EL ANALISIS
DE LOS SISTEMAS FORESTALES Y AGROFORESTALES

‘N

OBJETIVOS {
A\

1. Estar en capacidad de
integrarlos costos de los diferentes
tipos de plantacién y combina-
ciones agroforestales.

2. Determinar mediante
presupuestos parciales, totales y
del andlisis financiero, la
factibilidad financiera de los
diferentes tipos de plantaciones y
combinaciones agroforestales.

II-T1

TEMAS

1. Tipos de sistemas de produccion forestal y
agroforestal.

2. Conceptosbasicos sobre costos, estructura
delos costos de produccidn (actividad, faena,
sistema) y presupuestos.

3. Calculo de costos por actividad, faena y
sistema de produccion forestal.

4. Conceptos béasicos sobre ingresos brutos,
ingresos netos, beneficios directos e in-
directos de los sistemas de produccion for-
estal, valoracion de productos.

5. Andlisis comparativos de costos por ac-
tividad, faena y sistemas de produccion y de
ingresos, cuando existan raleos o apro-
vechamientos.

6. Fundamentos del andlisis financiero con
ejemplos aplicados a los sistemas de
produccién forestal. Interpretacion de
indicadores financieros.

7. Disponibilidad de informacién econémica
y métodos de recoleccién utilizados.
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TEMA 1

TIPOS DE PLANTACIONES
Y COMBINACIONES
AGROFORESTALES

. OBJETIVO 7

Comprender los diferentes
tipos de plantaciones y combina-
ciones agroforestales y sus im-
plicaciones en cuanto a costos e
ingresos.

RECURSOS

Equipo proyector y retroproyector
Juego de diapositivas y transparencias
Videos

Rotafolios

Visitas al campo

INTRODUCCION

Los agricultores de las regiones
tropicales incluyen arboles en sus fincas,
como un componente importante de las
actividades productivas de las mismas. En la

d mayoria de los casos han plantado arboles

para que sirvan como: linderos, cercos vivos,
barreras rompevientos, huertos o arboles
frutales.

O

PUNTOS IMPORTANTES

1. Principales tipos y combinaciones
agroforestales y sus caracteristicas

2. Objetivos de cada sistema, ventajas
y limitaciones econémicas. Beneficios
directos e indirectos.
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TIPOS DE PLANTACION

PLANTACIONES COMERCIALES

Sonplantaciones a gran escala para abastecer mercados
e industrias forestales grandes.

* Tienen como objetivo obtener ganancias y alcanzar
alta rentabilidad de las inversiones.

* Responden a las expectativas del mercado de
productos forestales de mayor demanda (madera,
fibra para pulpa, leha u otros).

e Son, por lo general, plantaciones en bloque de una
sola especie.

* El manejo busca obtener alto rendimiento, calidad de
producto y mayor rentabilidad.







TIPOS DE PLANTACION

PLANTACIONES FAMILIARES

Son plantaciones para satisfacer necesidades de la familia
I o de la finca.

* Se presentan en fincas pequenas y medianas.

* Se destinan generalmente a la produccién de madera,
lena, forraje, carboén.

-~ ®Se logran otros beneficios: producir abono verde, conser-
w var suelos, dar sombra o para barbecho mejorado y otros.

* No son la actividad principal de la finca, sino un com-
plemento para aprovechar tierras no aptas para cultivos.
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PLANTACIONES
PARA PROTECCION

Se utilizan estas plantaciones para proteger cuencas o fg
areas con problemas de erosién o contaminacién ambiental.







SISTEMAS AGROFORESTALES

Combinan la produccién de arboles con actividades
agricolas o pecuarias en la misma area y en igual tiempo.
' Permiten al agricultor:
* Diversificar la produccién y maximizar los recursos.

e Usar mejor el espacio superior y el espacio inferior.

* Aprovechar mejor la luz del sol, los nutrientes y el agua.
* Estar mejor empleado u ocupado permanentemente.

En fin, son sistemas menos destructivos del suelo, menos
€ rin~ntac an inciimns v producen por mas anos.







CLASIFICACION DE LOS SISTEMAS
AGROFORESTALES

Para clasificar estos sistemas se debe tomar en cuenta:

* La funcién de los arboles en el sistema.
* Los cultivos con que estan asociados.

I « La distribucién de los arboles en el espacio y en el

tiempo.

| Ciases de sistemas:

Il » Elbarbecho mejoradpoérbolesycultivos secuenciales.







i coNTINUACION

CLASES DE SISTEMAS

* Dispersos e intercalados.

¢ En lineas.

e Nodriza o de sostén.

En lineas






CONTINUACION

CLASES DE SISTEMAS

e Con cultivos de ciclo corto.
* Con sistemas de produccién animal.

* De borde, cercas vivas y cortinas rompevientos.

Cercas vivas
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TIPOS DE PLANTACION

Una plantacion es el cultivo de arboles
hecho por el hombre (no natural), con el ob-
jetivo de producir madera, lefia o de generar
otro bien o servicio.

Hay tres categorias de plantaciones:

a. Comerciales. Son plantaciones a gran
escala destinadas a abastecer industrias
forestales grandes.

b. Famiiiares. Estas plantaciones satisfacen
necesidades de la familia o de la finca.

c. Para proteccién. Son utilizadas para
proteger cuencas o éreas con problemas
de erosién o contaminacién ambiental.

Las plantaciones comerciales son de
mayor tamafno y tienen como objetivo,
obtenercalidad de producto, alto rendimiento,
ganancias y alta rentabilidad de las
inversiones. Responden a las expectivas del
mercado de productos forestales (madera,
fibra para pulpa, lefia u otros productos de
mayor demanda). Generalmente son
plantaciones extensivas y densas con una o
dos especies.

Las plantaciones puras en fincas
pequeiias y medianas se utilizan gene-
ralmente para producir madera, leia, forraje,
carbén u otros productos como: abono verde

Im-T1

para conservacién de suelos, barbecho
mejorado y otros. Los arboles estan solos sin
que se combinen con otros cultivos anuales.
La produccién forestal no es la actividad
principal, sino un complemento, que permite
aprovechar tierras no aptas para cultivos,
marginales, o con mayor degradacion, asi
como espacios libres en linderos y entre los
cultivos de la finca.

TIPOS DE COMBINACIONES
AGROFORESTALES

Un sistema agroforestal es la
combinacién de la produccién de arboles con
cultivos agricolas o con animales en una
misma &rea o terreno. Los sistemas agro-
forestales més intensivos generalmente
aparecen en fincas de agricultores con
mayores grados de escasez de tierra. En
estos casos, el agricultor busca diversificarla
produccién y trata de lograr mayor eficiencia
en el uso de los recursos escasos .

Las principaies ventajas de ios
sistemas agroforestaies consistenen
aprovechar mejor ei espacio supe-
rior, para que ios drboies se
desarroiien adecuadamente y,ei
espacio inferior, para que se
desarroiien ios cultivos. Se iogra asi,
aprovechar mejor ia iuz dei soi, ios
nutrimentos y ei agua para producir
simuitdneamente 4rboies con
cuitivos o cria de animaies.
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Estos sistemas, usualmente, generan
trabajo durante varios afios, porque siempre
hay algo que hacer y que cosechar. La pro-
duccién estd mejor distribuida durante el
periodo de tiempo porque hay mayor
diversidad de productos, menos periodos de
escasez y menos problemas de alma-
cenamiento. Ademas, son sistemas no tan
destructivos del suelo, menos exigentes en
insumos y se logra una produccién sostenida
por muchos ainos.

CLASIFICACION DE LOS SISTEMAS
AGROFORESTALES

Para clasificarlos hay que tomar en
cuenta la funcién de los arboles en los
gistemas, el cultivo y la distribucién de los
mismos en el espacio y en el tiempo.

Asi, el arbol tiene dos funciones:
produce frutos, madera, forraje y provee
servicios (sombra, proteccion, fertilizacién y
otros). Estas funciones pueden estar
combinadas bajo diferentes formas: con
cultivos perennes (café, cacao, té, ), con
cultivos de ciclo corto ( maiz, frijoles y otros)
para pastoreo de animales, con cultivos
forrajeros de corte.

Los sistemas que usan combinaciones
simultdneas en la misma oen diferente parcela
son mds numerosos. Entre estas se encuen-
tran: la combinacién de arboles con cultivos
perennes; arboles combinados con cultivos
de ciclo corto; drboles para la conservacién y

fertilizacién del suelo; arboles con produccién
animaly arboles para la proteccién de cultivos,
animales 0 comunidades.

EL BARBECHO MEJORADO O ARBOLES
Y CULTIVOS SECUENCIALES

El objetivo de este sistema es dejar que
se desarrolle una vegetacion secundaria
(arboles y arbustos) denominado barbecho,
para reestablecer la capa vegetal del suelo.
La duracién del periodo de barbecho
dependerd de la cantidad de tierra que
disponga el agricultor. Paraacelerar el periodo
de barbecho se pueden incluir arboles con
mayor capacidad para mejorar la fertilidad
del suelo. Estos arboles son generalmente:

a. Especies leguminosas que fijan nitrégeno
en el suelo,

b. Especies de rapido crecimiento,

c. Especies que rebrotan desde la raiz y
cuyos tocones se dejan en el campo
durante el periodo de cultivo.

EL SISTEMA TAUNGYA

Este sistema busca combinar la pro-
duccion de arboles con la siembra temporal o
permanente de cultivos bésicos, antes o
durante los primeros afos del establecimiento
de la plantacion.

El Proyecto Madeleiia ha acumulado
experiencias de la integracién de arboles con
maiz durante uno o dos afios. Ha utilizado
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especies como aripin (Caesalpinia veluti-
na),aliso o jaul (Alnus acuminata), eucaliptos,
leucaena (Leucaena spp.), melina (Gmelina
arborea), teca (Tectona grandis), pinos y
pochote (Bombacopsis quinatum). También
se siembra frijol entre los arboles durante el
segundo periodo agricola de cada aio, hasta
que lo permitan los arboles.

ARBOLES CON CULTIVOS PERENNES

La combinacién de drboles con cultivos
perennes es otro sistema agroforestal
generalizado en los tropicos. Los sistemas
comunes incluyen al café, cacao, té, caucho,
pldtanos y bananos, especias (vainilla,
pimienta negra, cardamomo, gengibre y clavo
de olor).

En estos sistemas los arboles tienen
funciones multiples, tales como sombra y
proteccién, fertilizaciéon y conservacién del
suelo, eliminacién demalezas, soportes vivos,
produccién de lefia y madera, produccién de
forraje para los animales, produccion defrutas.

ARBOLES DISPERSOS Y ARBOLES
INTERCALADOS

Son sistemas en los que se ha intro-
ducido o seda cuidadoa arboles considerados
valiosos por su madera o que han aparecido
naturaimente. Pueden estar distribuidos en
formairregular (arboles dispersos) o en forma
regular (arboles intercalados). Las especies
que se citan son laurel (Cordia alliodora),
ciprés (Cupressus lusitanica), gravilea
(Grevillea robusta) o cedro (Cedrela spp.).
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PLANTACIONES EN LINEAS

Es una forma de plantacién con
disposicién muy similar a la de los drboles en
el cultivo en callejones; las lineas o filas (de
unarbol) tienen distancias amplias (10o0mas
metros). Dentro de las filas hay cultivos
anuales o perennes, dependiendo de las
necesidades del productor, de la fertilidad del
suelo y de su pendiente.

ARBOLES NODRIZA O DE SOSTEN

Muchos cultivos tanto perennes
(vainilla, pimienta negra) como de ciclo corto
(frijol, tomate, fame) necesitan sostén. Los
tutores muertos por lo general son caros,
aunque muy resistentes.

En este sistema los arboles tienen la
funcién de sostener el cultivo con la ayuda de
cuerdas tendidas. Adicionaimente se puede
incorporar el follaje al suelo y aprovechar el
nitrégeno en especies fijadoras.

Las especies de drboles itiies para
este sistema se piantan por lo gen-
eral en estacas grandes, permiten
podas de copa continuas, son de
copa estrecha y preferiblemente que
fertiiicen el suelo, a través de Ila
Incorporacion de fertliizante orgdnico
y nitrégeno.

ARBOLES CON CULTIVOS DE CICLO
CORTO

Los sistemas agroforestales que
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combinan cultivos de ciclo corto con arboles
cumplen dos funciones: los arboles producen
frutos, forraje, lefia, madera y ademas
proveen servicios indirectos a la agricultura,
en forma de sombra y aporte de fertilizacién
organica. En América Central hay pocos casos
de arboles con cultivos de ciclo corto; sin
embargo, esta el sistema Taungya, arboles
dispersos con hortalizas, arboles con maiz y
frijol.

SISTEMAS DE ARBOLES Y PRODUCCION
ANIMAL

Una forma especial de agroforesteria
es la combinacién de pastos con arboles,
denominado sistema silvopastoril. La funcién
de los arboles entre los pastos es miiltiple: da
proteccién y mejora el suelo, mejora el pasto
que crece bajo el arbol, produce madera,
forraje, frutos, leiia y otros productos y a la
vez protege a los animales del sol y de los
vientos.

ARBOLES DE BORDE, CERCAS VIVAS Y
CORTINAS ROMPEVIENTOS

En estos sistemas el objetivo principal
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de los arboles es brindar protecciéon a
propiedades (cercas vivas), a los suelos
(cortinas rompevientos) y a los cultivos
(arboles de borde).

Se llaman cercas vivas a lineas de
arbustos y arboles establecidos en los linderos
delas parcelas. Su funcién es impedir el paso
de animales y personas dentro de un terreno
y para marcar linderos. Pueden ser de tipo
compacto, arboles completamente cerrados
o abiertos y completados con alambre.

Las cortinas rompevientos son lineas
de arboles establecidas para proteger, del
efecto de los vientos, a las parcelas
adyacentes y que estan con cultivos anuales,
perennes o pastos.

Los arboles en contorno son lineas de
arboles establecidas para diversificar la
produccién de un terreno.

Los sistemas descritos aportan
también otros servicios y productos, tales
como la conservacién de suelo, abono verde,
control biolégico de plagas, forraje, lefia y
madera, frutos, estacas para nuevas cercas,
delimitacién.






TEMA 2

CONCEPTOS BASICOS SOBRE COSTOS Y
PRESUPUESTOS DE PRODUCCION
FORESTAL Y AGROFORESTAL

Conocer las categorias de
costos que se utilizan para integrar
presupuestos parciales, totales y
para el andlisis financiero de los
tipos de plantacion y combina-
ciones agroforestales.

RECURSOS

Equipo de retroproyector
Juego de transparencias

INTRODUCCION

Para seleccionar opciones de
produccién forestaly agroforestal, se necesita
considerar la estructuray composicién de los
insumos, materiales, mano de obra y los
costos que corresponden.
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El presente tema define las principa-
les categorias de costo, los procedimientos
para la determinacion, cuantificacion e
integracién de costos de actividades, faenas
y sistemas de produccién por tipo de
plantaciény sistema agroforestal. Seincluyen
ejemplos ilustrativos.

O

PUNTOS IMPORTANTES [

1. Costos fijos, variables.

2. Costos en efectivo y no efectivos.
3. Costos directos.

4. Costos indirectos.

5. Costos por actividad, faena, sistema.

6. Presupuestos parciales y totales.







COSTOS FIJOS

Un COSTO es el valor de las cantidades de recursos
utilizados para producir un producto o servicio forestal
(insumos, materiales y mano de obra).

COSTOS FIJOS

Son los que, en el corto plazo, permanecen
inalterables, aunque se varie la cantidad producida o
el periodo de produccién.

Ejemplos:
El salario de un capataz, la depreciacién de un
edificio, bodega u otros inmuebles utilizados en
la produccion.

COSTO FIJO TOTAL

Representa la suma de todos los costos fijos de un
sistema de produccién forestal.

COSTO FIJO PROMEDIO

Resulta de dividir el costo fijo total entre la cantidad de
unidades de producto.







COSTOS VARIABLES

Son costos que varian de acuerdo con el nivel o la
cantidad de produccion.

Ejemplos:
Costos de: mano de obra

fertilizantes
semillas

COSTO MARGINAL

Es el costo requerido para producir una unidad adicional
del bien o servicio.
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COSTOS EN EFECTIVO
Y NO EFECTIVO

COSTOS EN EFECTIVO

Son aquellos enlos que realmente seincurre en desem-
bolsos monetarios cuando se realiza una actividad de
produccion forestal y agroforestal.

Ejemplo:

La compra de fertilizantes, semillas, herramientas 'y
otros productos quimicos.

COSTOS NO EFECTIVOS

Sonaquellos enlos que realmente no hay desembolsos
monetarios; hay aportes de insumos, materiales y
trabajo.

Ejemplos:
El costo por el uso de la tierra propia del productor,

el uso de instrumentos o0 equipos propios, el aporte
de la mano de obra familiar, etc.

N
A






COSTOS DIRECTOS

Son costos (variables y fijos) en los que se incurre
exclusivamente para realizar actividades relacionadas
directamente con la produccién forestal o agroforestal.

COSTOS INDIRECTOS
Hay dos conceptos:

e Son los costos (variables y fijos) de actividades
no relacionadas directamente con la produccioén.

Ejemplo:

El costo por concepto de pago de impuestos
territoriales

e Son los costos que se derivan de los efectos
negativos sobre el suelo, el deterioro del ambiente.

Ejemplo:

La contaminacién de aguas con residuos de
pesticidas.

SRR R R






COSTOS POR ACTIVIDAD,
FAENAY SISTEMA

COSTO POR
ACTIVIDAD

Es el costo de todos los re-
cursos utilizados para rea-
lizar una actividad especifica
(principalmente insumos
materiales y mano de obra).

Ejemplo:

Elcosto de “fertilizarlos
arboles" estd integrado por
los costos del fertilizante, el
transporte ylamanode obra.

COSTO POR FAENA
DE PRODUCCION

Es la suma de los costos de
todas las actividades invo-
lucradas en la faena.

Ejemplo:

Esta integrada por el
costo de actividades espe-
cificas, como el acarreo y
distribucién de plantas, la
colocacién de plantas en los
hoyos y la fertilizacion.

COSTO POR SISTEMA
DE PRODUCCION

Es la suma de los costos de
todas las faenas realizadas
en el procesode produccién.

Ejemplo:

El costo de un sistema
de produccién (Ej. cerco
Vivo), estd integrado por la
suma de los costos totales
de todas las faenas.
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PRINCIPALES CATEGORIAS Y
DEFINICIONES DE COSTO

1. ¢QUE ES UN COSTO?

El costo es el valor, en términos
monetarios, de las cantidades de insumos,
materiales o del esfuerzofisico de lamanode
obra, utilizados para producir un producto o
servicio forestal.

Hay diferentes categorfas de costos.
Estos, dependiendo deltiempoy de sufuncién
dentro de la estructura de costos, toman
diferentes nombres.

2. COSTOS FIJOS

Son aquellos que, en el corto plazo,
permanecen inalterables, aunque se varie la
cantidad producida o el periodo de
produccién. Ejemplos, el costo de un capataz
0 supervisor de una cuadrilla de obreros
forestales; el costo de un pozo o manantialde
agua natural; el costo de la construccién de
un edificio, bodega u otros inmuebles
utilizados en la produccién. Los costos fijos
pueden ser: costos fijos promedios (es el
costo fijo total entre la cantidad producida) y
costo fijototal ( representa la suma de todos
los costos fijos en una actividad forestal).

3. COSTOS VARIABLES

Son costos que varfan de acuerdo con
elnivel o la cantidad de produccién. Ejemplos,
las variaciones en las cantidades de manode
obra, fertilizantes y semillas a medida que se
aumenta la extensién del drea para producir
un producto o un servicio forestal. En lateoria
marginal se definen también los costos
marginales, como el costo adicional que se
incurre para producir una unidad adicional
dentro del sistema de produccion.

4. COSTOS EN EFECTIVO

Son aquellos en los que reaimente se
incurre en desembolsos monetarios cuando
serealiza la produccion forestaly agroforestal.
Ejemplo, la compra de fertilizantes, semillas,
herramientas y otros productos quimicos
utilizados en la produccién forestal.

5. COSTOS NO EFECTIVOS

Son aquellos aportes de insumos o
materiales que efectua el productor sin incurrir
realmente en un desemboiso monetario.
Ejemplos, el costo o uso de la tierra propia del
productor, el uso de instrumentos 0 equipos
propios, el aporte de la mano de obra familiar
para actividades de produccién.
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6. COSTOS DIRECTOS

Son costos (variables vy fijos) que se
realizan exclusivamente para producir un
producto forestal o agroforestal.

7. COSTOS INDIRECTOS

Hay dos conceptos. Uno se relaciona
con los costos (variables y fijos) que se
realizan a través de otras actividades no
relacionadas directamente para producir
especificamente el producto. Ejemplo, la
apertura de un camino, beneficia no sélo a la
actividad forestal, sino también a la actividad
pecuaria, agricola y a otras actividades del
total de la finca. El segundo concepto, se
relaciona con la identificacién, cuantificacién
y valoracién de los efectos negativos en el
suelo, deterioro de la calidad del ambiente,
del cultivo o del arbol como consecuencia de
plantar o combinar algin sistema forestal o
agroforestal.

-T2

8. COSTOS POR ACTIVIDAD, FAENA Y
SISTEMA

Faena, se denomina a las principales
categorias de produccién forestal. Por
ejemplo, faena de produccién de plantas en
vivero, faena de preparacién de terreno,
faena de plantacién, etc. La ejecucion de
cada faena estd integrada por actividades
especificas. Por ejemplo, la faena. de
plantacion estd integrada por las actividades
de acarreo y distribucién de plantas,
colocacién de plantas en los hoyos y la
fertilizacion. Por otra parte, cada una de
estas actividades tiene un costo que le
corresponde. A la secuencia completa de
faenas y sus costos correspondientes se le
denomina costos del sistema de produccién.
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TEMA 3

CALCULO DE COSTOS DE PRODUCCION
FORESTAL Y AGROFORESTAL

Integrar en presupuestos
parciales y totales, los costos por
actividad y faena a los tipos de
plantacién y combinaciones agro-
forestales.

RECURSOS

Equipo retroproyector
Juego de transparencias
Calculadora de bolsillo
Formularios especificos

INTRODUCCION

La falta de informacién cuantitativa de
actividades y faenas es un problema que
enfrenta corrientemente el técnicode campo.
El proyecto Madeleia - 3 ha obtenido y tiene
acumulada informacién de rendimientos y
costos. Para integrar los rendimientos y
calcular los costos actualizados se utiliza la
base de datos de Madelena. Con esta
informacioén se facilita integrar el rendimiento
y el costo de una actividad o faena bajo
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condiciones especificas, o integrar presu-
puestos parciales y totales de actividades y
faenas portipo de plantaciéony combinaciones
agroforestales.

El uso de la informacién secundaria
generada elimina el tener que ir al campo y
obtener la informacién directa, ayuda al
técnico de campo a estimar los costos de las
actividades que recomienda o para fines de
extension, indicar cual es el costo de
establecimiento, manejo y cosecha.

O

PUNTOS IMPORTANTES [

1. Principales faenas y actividades por
tipo de plantacién y combinacién
agroforestal.

2. Valoraciony andlisis del costo de una
actividad

3. Integracién y andlisis del costo de
una faena

4. Integracién y andlisis de los costos
por tipo de plantaciéon y combinacion
agroforestal.

@
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PRINCIPALES FAENAS
Y ACTIVIDADES

FAENAS ACTIVIDADES TIPICAS

Vivero Ver moédulo I de viveros

Preparacién Deslinde, marcacién, limpieza,
arada y rastreada, trazado y
ahoyado, quema de residuos,
tratamiento de suelo (encalado),
fertilizacion, cercado, control de
plagas.

Plantacién Acarreo, distribucién de plantas,
colocacién enhoyos, fertilizacion,
combate de plagas

Mantenimiento Fertilizacién, chapeas, limpieza
(rodajas), podas, rondas (brechas
cortafuegos), control de plagas
proteccion.

Raleo y Preparacion del sitio, selecciény

aprovechamiento marcacion de arboles, derribo,
desrame, troceo y seleccidon de
productos, acarreo de productos,
acomodo para transporte







VALORACION Y ANALISIS
DEL COSTO DE UNA ACTIVIDAD

Se necesita contar con informacion sobre:

1. Costos de mano de obra e insumos.

2. Condiciones de sitio.

| Condiciones Pendiente Pedregosidad Vegetacion

de sitio (%) superficial predominante
(%)

Facil 0aZ20 1-10 Residuos

cosechas
10-30 Maleza

gnierbas)
>30 rbustos
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VALORACION Y ANALISIS
DEL COSTO DE UNA ACTIVIDAD

Ejemplo:

ACTIVIDAD RODAJEA
Rendimiento manual en sitio: Rodajas/hora-hombre
Facil: 70

Intermedio: 58

Dificil: 40

Densidad de ia plantacion: 2500 arboles/ha
Caracteristicas del sitio: Intermedio

Horas/ha para hacer la rodajea:

(2500/58) 43,1 horas

Horas efectivas por jornal:

6,3 horas

Jornales/ha para rodajea:

6,8 jornales

Precio del jornai:

US$6,00

Costo/ha de la rodajea: (6,8 x 6): US$40,80/ha
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INTEGRACION Y ANALISIS DEL
COSTO POR FAENA

Se necesita informacién sobre:

1. Listado de actividades de la faena.

2. Rendimiento (hora-hombre) por actividad.
3. Insumos requeridos por actividad.

4. Precios de los insumos y valor del jornal.

Ei anélisis consiste en determinar:

1. Nimero de jornales y costo de cada actividad en
condiciones: facil, intermedio y dificil.

2. Las actividades que mas inciden en la estructura
de costos (las de mayor costo).

3. Las actividades mas efectivas y de menor costo.

4. Lamagnitud de los aportes: mano de obra, insumos
y costos no efectivos.







INTEGRACION Y ANALISIS
DE COSTOS

Es necesario disponer de informacién sobre:
1. Las condiciones del sitio.

2. Jornales, insumos y costos de cada faena.

Pasos a seguir:
1. Preparar lista de las principales faenas.

2. Desglosar cada faena en las actividades co-
rrespondientes.

3. Determinarjornales e insumos correspondientes
a cada actividad.

4. Calcular costos por actividad y faena y costo
total del sistema de produccion.

5. Presupuestar en funcién de sitios faciles,
intermedios y dificiles.

G R R R A
e o s s S G

e s R B R R

II-T3






Material
de
referencia

1. FAENAS Y ACTIVIDADES

En cualquier tipo de plantacién o
combinacién agroforestal usualmente se
generan cinco faenas:

Produccién de plantas en vivero
Preparacién del terreno
Plantacién

Manejo

Aprovechamiento.

cooow

Faena produccién de plantas en viveros

Est4 integrada por numerosas acti-
vidades. El detalle de actividades, los costos
y el andliis de las diferentes categorfas de
viveros, se presenta en el Mdédulo | de
viveros forestales.

Faena preparacion de terreno

El nimero de actividades que la
integran dependera de las condiciones del
terreno. Habra faenas integradas por dos o
tres actividades y otras con mas de tres. En
general, esta faena estd formada por las
actividades siguientes:

1. Deslinde

2. Marcacion

3. Limpieza

4. Arada y rastreada
5. Apertura de hoyos.
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6. Trazado y ahoyado
7. Quema de residuos
8. Tratamiento de suelo (encalado)
9. Fertilizacién
10. Cercado
11. Control de plagas.

Faena plantacion
Utiliza las actividades de:

1. Acarreo de plantas del vivero al sitio de
plantacién

2. Acarreo y distribucién de plantas dentro
del sitio

3. Colocar plantas en los hoyos.

4, Fertilizacién

5. Aplicar plaguicidas y fertilizantes.

Faena mantenimiento
Utiliza las actividades siguientes:

1. Fertilizacion
2. Chapeas
3. Limpieza alrededor del arbol (rodajas)
4. Chapeas con quimicos
5. Podas
6. Rondas (brechas cortafuegos)
7. Control de plagas
8. Mantenimiento de cercas
9. Construcion de cercas
10. Proteccién contra heladas.
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Faena raleo
Utiliza las actividades siguientes:

. Preparacion del sitio

. Seleccién y marcacién de arboles
. Derribo de arboles

. Desrame

. Troceo y seleccién de productos

. Hacer productos

. Acomodo en el sitio de carga

. Acarreo de productos.

NOOOBHWN =

Faena aprovechamiento
Utiliza las actividades siguientes:

. Preparacion del sitio

. Seleccién y marcacion de arboles
. Derribo de arboles

. Desrame

. Troceo y seleccién de productos

. Hacer productos

. Acomodo en el sitio de carga

. Acarreo de productos.
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2. LA VALORACION Y ANALISIS DEL
COSTO DE UNA ACTIVIDAD

Para determinar el valor o costo de
una actividad, se necesita disponer de
informacién de los indicadores del esfuerzo
fisico (horas-hombre) y de la cantidad de
insumos utilizados para producir un producto
(rendimiento).
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Se necesita describir también las
condiciones del sitio y clima en las que se
realiza una actividad. Porejemplo, la actividad
"chapea" puede requerir de menor o mayor
niamero de jornales, si la vegetacién
predominante es arbustos o malezas ligeras.
Ademds, puede variar si ésta se realiza en
terrenos con pendientes mayores al 30% o
con una pedregosidad superficial mayor al
30%. Esta diferencia de condiciones del érea
ositio es la que hace que unamisma actividad
tengadiferentes costos. Parafines de andlisis
se recomienda presentar tres condiciones de
sitio:

Sitio Pendiente  Pedregosidad Vegetacién

(%) superficial predominante
(%)
Fécil 0a20 1-10 Residuos
cosechas
Intermedio 21 a 30 10-30 Maleza
' (hierbas)
Diffcil > de 31 >30 Arbustos

Cuando ya se obtuvo el numero de
jomales e insumos para una actividad,
entonces se procede a calcular el valor
monetano. Este se calcula utilizando los
precios de insumos y el valor del jornal en el
mercado (precio del jornal, precios de
insumos, materiales, arrendamientos, costo
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o interés del dinero, etc.). Por ejemplo, para
laactividad denominada "rodajea®, el Proyecto
Madeleila, mediate del sistema MIRASE,
tiene establecido que en una hora de trabajo
un hombre tiene la capacidad de hacer
manualmente 58 rodajas en condiciones de
sitio intermedio. En sitios faciles hace 70
rodajas y en sitios dificiles hace solamente
40 rodajas por hora.

La integracién de actividades, faenas
y presupuesto se recomienda hacerla por
hectarea. Por ejemplo, para una densidad de
2500 arboles/ha se calculd, utilizando el
namero de rodajas por hora que se requerira,
alrededorde 43 horas para el sitio intermedio.
Si el jomal de un trabajador es de 6,3 horas
efectivas de trabajo, entonces se estima que
se necesitaran alrededor de 6,8 jomales para
completar el trabajo. Si el precio de un jomal
es de US$ 6,00, entonces el costo de esta
actividad seré de US$ 40,80.

EI CATIE, através del proyecto Made-
leiia, dispone de informacién sobre varias ac-
tividades y sistemas de produccion. Sin em-
bargo, aun hace falta completar informacién
del nimero de jomales o la cantidad de
insumos requeridos por actividad en algunos
sistemas.Para solucionar el problema
corrientemente se recurre a la obtencion de
informacién por medio de:

1. Estudios especificos de campo

2. Encuestas
3. Entrevistas y estudios de caso
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4. Informes ya publicados
5. Datos de informantes especializados.

3. INTEGRACIONY ANALISISDE COSTOS
DE UNA FAENA

Para establecer el costo de una faena
es necesario disponer, no sélo del listado de
actividades que la integran, sino de los
correspondientes rendimientos (horas-
hombre), el producto o rendimiento en
unidades de medida y los costos unitarios y
por hectarea de cada una de ellas. '

El andlisis consiste en determinar la
lista de actividades de una faena, el numero
de jomales y los costos bajo tres condiciones
de sitio:

1. Sitio facil
2. Intermedio
3. Sitio dificil.

Con esta informacién es posible de-
terminar las actividades que maés inciden en
la estructura de costos y por qué una misma
faena es mas efectiva y de menor costo que
otra. Ademas, seria posible determinar la
magnitud del aporte de mano de obra e
insumos y de los costos para esa faena.

4. INTEGRACION Y ANALISIS DE LOS
COSTOS PORTIPO DE PLANTACIONY
COMBINACION AGROFORESTAL

Cuando se analizan plantaciones o
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combinaciones agroforestales ya estableci-
das, serd necesario disponer de informacién
de las condiciones del sitio y verificar la
informacion de los jornales, insumos y costos
en el campo. Si se estdn formulando planes
de produccién o presupuestos de plan-
taciones o sistemas, deberan especificarse
las posibles condiciones del sitio en las cuales
se pretende plantar.

Lo que se intenta es integrar presu-
puestos totales por tipo de plantacién o com-
binacién agroforestal. Se requiere integrar
de manera légica y real la cadena de faenas
con sus correspondientes actividades y
costos.

Se recomienda seguir los pasos
siguientes:

1. Prepare una lista de las principales faenas
del sistema a analizar.

2. Desgloce cada faena por las actividades
que le corresponden.

II-T3

3. Acada actividad determinele elnimerode
jornales e insumos que le corresponde (se
recomienda utilizar los indicadores del
rendimiento porhoras-hombre, del sistema
MIRASE o la informacién ya publicada
sobre esos indicadores).

4. Utilice los precios de jornales e insumos y
calcule los costos por actividad.

Se sugiere presentar presupuestos
en funcién de sitios faciles, intermedios y
dificiles.

EJERCICIOS EN CLASE

A cada estudiante se le provee de un
listado con informacién de rendimientos por
taena de diferentes actividades. Con base en
estos indicadores se les solicitard que
estimen, calculen e integren costos de
actividades especificas, faenasy sistemas de
produccién forestal y agroforestal.






TEMA 4

CONCEPTOS BASICOS SOBRE INGRESOS Y
BENEFICIOS DE LA PRODUCCION FORESTAL

1. Llevar a cabo los
procesos de identificacién,
cuantificacion y valoracién de los
productos a obte-ner por tipo de
plantacién y com-binacién
agroforestal.

2. Indicar coémo cuantificar
y valorar los beneficios indirectos.

RECURSOS

Equipo retroproyector
Juego de transparencias

INTRODUCCION

El CATIE impulsa el establecimiento
de arboles de uso mdiltiple. Es decir, un arbol
tiene el potencial de poder utilizarse como
madera, poste, soporte de cultivo, lefia, etc.
Algunos de estos productos se destinan
para el autoconsumo familiar y otros para la
venta en el mercado. Se necesita cuantificar
los productos forestales y agricolas que
producen los sistemas forestales y
agroforestales.
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Ademads, para andlisis financieros se
necesita valorar los productos. Estos se
pueden valorar por el precio de mercado o
por el costo de oportunidad.

Se pretende integrar la corriente de
costos yde los ingresos de diferentes sistemas
de produccién forestal y agroforestal, para
realizar los andlisis financieros y que esto
permita comparar y seleccionar los sistemas
més rentables para el productor privado, grupo
u organizacion forestal.

O

PUNTOS IMPORTANTES

1. Conceptos sobre ingresos y be-
neficios.

2. Los productos forestales y agro-
forestales.

3. Cuantificacién de productos foresta-
les y agroforestales.

4. Valoraciéndelos productos forestales
y agroforestales.







CONCEPTOS SOBRE
INGRESOS Y BENEFICIOS

. INGRESOS Y BENEFICIOS

. INGRESOS DIRECTOS

. INGRESOS INDIRECTOS

. INGRESOS EN EFECTIVO

. INGRESOS NO EFECTIVOS

. INGRESO BRUTO E INGRESO NETO

. INGRESO MARGINAL E INGRESO PROMEDIO







PRODUCTOS FORESTALES
. Y AGROFORESTALES

Ejemplos:

DIRECTOS INDIRECTOS O SERVICIOS

e Madera * Fijacién de nitrégeno
e Lena » Conservacién de suelos
e Postes e Sombra para cultivos
» Tutores para cultivos ¢ Proteccion de aguas
e Cercas * Rompeviento
» Soportes para plantas ¢ Delimitar areas
de banano * Refugio vida silvestre

* Madera para constru- ¢ Calidad de aire
ccién deviviendarural ¢ Sombra para humanos

e Semilla * Belleza paisaje

* Forraje para ganado ¢ Captacion de miel de las
* Medicina flores

* Fibra para pulpa e Otros

* Frutos

* Taninos

¢ Durmientes







CUANTIFICACION DE PRODUCTOS
| FORESTALES Y AGROFORESTALES

e

considerar:

CARACTERISTICAS DE
LOS PRODUCTOS QUE
SE HAN DE OBTENER:

1.Tipo y dimensiones de
cada producto:

e Postesde2m x10cm ?
e Postesde2,5mx15cm ?

2.Diversidad de productos
a obtener:

e ;Solo lefia?
e ;Lenay postes?
e ;Lena, postes y tutores?

Para cuantificar los productos forestales se debe

CARACTERISTICAS DE
LOS ARBOLES A SER
APROVECHADOS:

1.Dimensiones de los
arboles:

e Altura promedio
e Diametro promedio

2. Sistema de plantacién:

e ¢ Plantacién pura?

e ;Arbolesde sombraenel
café?

e ;Cerca viva?

3. Edad de los arboles:

e ; 5anos?
e ; 8anos?
e ;15 anos?







CUANTIFICACION DE PRODUCTOS
FORESTALES Y AGROFORESTALES

E

La cuantificacién de productos forestales se puede
hacer:

En sistemas forestales:

1. Por arbol:
No. postes/arbol
No. de tutores/arbol
M? de leha/arbol

2. Por unidad de érea o iongitud
(ha, mz, km, etc.)
No. postes/area (ha,mz,km)
No. de tutores/area (ha,mz,km)
M3 de leha/area (ha, mz, km)

3. Por sistemas agroforestales
Kg de maiz/ha
Litros de leche/ha







VALORACION DE LOS PRODUCTOS
| FORESTALES Y AGROFORESTALES

Para valorar los productos se requiere determinar:
1. Lacantidad de cada uno de los productos.
2. El precio de cada producto.

Paradeterminar el precio del producto debe tomarse
en cuenta su destino:

e Los productos para la venta se valoran a precios de
mercado, en el puesto de venta.

e Los productos que se dejan para autoconsumo se
valoran a precios de finca. |







La valoracion de la produccién para la venta
requiere conocer:

1. Lacantidad que se vendera de cada producto (QV)
2. El precio de mercado correspondiente (PM)

El valor de la produccion vendida se obtiene de la
siguiente operacion:
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Ejemplo:

28 m? estéreos de lefia X US$ 8 = US$ 224







VALORACION
PARA CONSUMO EN FINCA

Se requiere conocer los precios a nivel de finca:

1. Paralos productos que tienen mercado local, estos
precios son conocidos por los productores y
extensionistas.

2. Para productos sin mercado local, estos precios
pueden ser estimados por alguno de los siguientes
métodos:

a. A partir de precios de mercado del producto en
otros lugares.

b. A partir de precios de mercado de productos
sustitutos.

c. A partir de los costos de produccion.

R R R S R R R






VALORACION DE LOS PRODUCTOS
FORESTALES
Y AGROFORESTALES

Elvalorde la produccién (V) es el producto de la cantidad
producida (Q) por el precio del producto (P)

V=QxP

La produccién total "(Q)V:eé Iasuma de la produccién
para la venta (QV) y la produccién de autoconsumo
(QA).

Q=QV+QA

Los precios (P):

* Precios de mercado (PM) PM = US$ 8/m3
* Precios de finca (PF) PF =US$ 7/m?3
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VALORACION DE LOS PRODUCTOS
FORESTALES
Y AGROFORESTALES

1. Valor de la produccién vendida (VPV)

e Cantidad para venta (QV) VPV =QV x PM

* Precio de mercado (PM) VPV = 28 x 8= US$ 224
2. Valor de la produccién consumida en finca (VPA)
e Cantidad autoconsumo (QA) VPA= QA x PF

* Precio de finca (PF) VPA= 12 x 7= US$ 84

3. Valor de produccién total (VPT)

VPT= (VPV+VPA), + (VPV+VPA),+ ... + (VPV+VPA)

VPT= 84 + 224 = US$ 308
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ESTIMACION DE PRECIOS DE FINCA |

1. A partir de precios de mercado del producto en
otros lugares

Precio en finca= Precio de mercado de referencia menos
costo de venta y transporte

Ej. Precio de leiia en un lugar a 60 km
de la finca= $ 3,50/m?3
Costo de venta y transporte= $ 0,40/m?

Precio finca= $ 3,10/m3

2. A partir de precios de mercado de productos
sustitutos

Ej: Precio de postes de madera para cerca, puede
estimarse por el precio de postes de concreto, con
ajustes por diferencias en duracién y costos de
transporte.

3. A partir de costos de produccién, considerando
margen de utilidad

E]}.: Elprecio del forraje de leucaenapuede estimarse
por el costo de produccién del forraje, con un margen
de ganancia promedio de actividades similares.
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1. CONCEPTOS SOBRE INGRESOS
Y BENEFICIOS

Ingresos y beneficios

Desde el punto de vista econémico,
los ingresos o beneficios se refieren al flujo o
corriente de productos o servicios forestales
que satisfacen necesidades individuales o
de un grupo de personas. Esta corriente de
productosy servicios generalmente se valora
en términos monetarios. En estos términos,
el ingreso (Y) es el resultado de asignar un
valor monetario a la produccién obtenida.
Usualmente, los textos en economia
expresan a (Y) como el resultado de la
cantidad producida (Q), por el precio del
producto (P).

Estoes: Y=P x Q.
Ingresos directos

Se refieren a la corriente de productos
y servicios forestales tangibles, expresados
envalormonetarioy que recibendirectamente
las familias o las empresas, como una
retribucién al uso de recursos productivos
(tierra, capital y trabajo) en actividades de
produccién forestal. Por ejemplo, en la
producciénforestallos ingresos directos estén
representados por el valor monetario de
productos como leiia, postes, semillas,
madera y otros productos tangibles. La
distribucién de los ingresos generalmente se

etc.).

hace en funcién de salarios por el aporte de
mano de obra, renta a la tierra e intereses y
dividendos por el aporte de capital.

Ingresos indirectos

Se refiere a la corriente de beneficios
que recibe un individuo o un grupo de
personasy que por serintangibles se dificulta
la valoracién monetaria directa. Por ejemplo,
la belleza escénica, la salud y la educacién
que recibe una persona 0 una comunidad
como resultado de incorporar arboles en la
finca, o los beneficios indirectos que recibe
un productor situado en la parte baja de una
cuenca, como consecuencia de la
conservacion de suelos efectuada en la parte
alta.

Ingresos en efectivo

Es el dinero en efectivo que percibe
realmente una persona o empresa por
concepto de trabajos realizados, ingresos
recibidos por renta de la tierra, los intereses
devengados, ingresos por la venta de
productos forestales e ingresos monetarios
recibidos por otros servicios durante el
proceso de la produccion forestal.

Ingresos no efectivos

Es la retribucién o pago no monetario
que percibe una persona o empresa. Por
ejemplo, la produccién utilizada para
autoconsumo familiar (lefia, postes, madera,
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Ingreso bruto e ingreso neto

El ingreso bruto es el valor monetario
de la produccién total de bienes y servicios,
sin deducir los costos de produccién. Ejemplo,
el valor monetario de todos los productos
obtenidos de una plantacién forestal (valor
de lefia, madera, postes, tutores y todos los
productos que se obtengan de la plantacién).

Elingreso neto es la diferencia entre el
ingreso bruto y los costos totales de
produccién. Este representa tipicamente la
ganancia o pérdida neta que se obtiene de la
actividad productiva. También se le conoce
como margen bruto de ganancia.

Ingreso marginal e ingreso promedio

Elingreso marginal es el ingreso adici-
onal que se obtiene como resultadode agregar
una unidad adicional de insumo en un proceso
de produccién. El ingreso promedio es el
resultado de divivir el valor total de la
produccién entre el nimero de unidades
producidas de una funcién de produccién.

2. LOS PRODUCTOS FORESTALES Y
AGROFORESTALES

Hay diferentes productos forestales.
En cada pais de América Central, el Proyecto
Madeleiia identific6 y preparé informes
intemos de las caracteristicas de numerosos

S i S
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productos forestales que actualmente se
utilizan. Estos productos pueden clasificarse
de acuerdo con el tipo de producto, el uso
principal y grado de elaboracién.

Engeneral, hay dos tipos deproductos
forestales. Unos denominados directos
(tangibles) y otros indirectos (intangiles).

De acuerdo con el uso, los productos
forestales se pueden clasificar en productos
para el hogar, finca o para uso industrial.

Por el grado de elaboraciéon de los
productos, estos se clasifican como productos
no elaborados (lefia), productos semi-
elaborados (madera aserrada) y productos
elaborados (muebles, puertas, ventanas,

papel, etc).

3. CUANTIFICACION DE PRODUCTOS
EN SISTEMAS FORESTALES Y
AGROFORESTALES

La cuantificacién de los productos que
seobtienen o se espera obtenerde un sistema
de produccion forestal, se puede hacer por
arbol, por unidad de drea (hectdrea, manzana,
etc.) o por unidad de longitud, para los
sistemas en lineas (kilémetro, yardas, etc).

La cahtidad de productos forestales
que se puede obtener de un arbol depende
del crecimiento de la especie, en las

; f;&s’(&*‘ﬁ%’é&%}&‘
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condiciones en que esté plantada. La cantidad
de productos por hectarea depende ademdas
de otros factores, como el nimero de drboles
por hectdrea, el sistema de produccién, el
tipo y dimensiones de los productos y el tumo
de aprovechamiento.

En sistemas de arboles con cultivos o
actividades pecuarias, se deben cuantificar
también los productos agricolas o pecuarios,
que se obtienen o se espera obtener del
sistema (kg de maiz/ha, litros de leche/ha,
etc).

4. VALORACION DE LOS PRODUCTOS
FORESTALES Y AGROFORESTALES

La valoracion de los productos que se
espera obtener de un sistema de produccién
forestal o agroforestal, requiere determinarla
cantidad (Q) y el precio (P) de cada unodelos
productos que genera el sistema. La
determinacién de la cantidad producida debe
hacerse conforme a lo tratado en el tema
anterior.

Para determinar el precio al que se
deben valorar los diferentes productos, debe
tomarse en cuenta el destino de esos
productos. Asi, los productos para la venta
deben ser valorados a precios de mercado,
mientras que los productos que se dejan para
autoconsumo deben valorarse a precios de
finca.

Vailoracion de productos a precios de
mercado

La valoracién de la produccién para la
venta requiere conocer la cantidad que se
vendera de cada producto y el precio de
mercado correspondiente. Este precio se
puede obtener en los boletines de precios
que se publican en los paises o bien
directamente en los lugares de venta del
producto. Con esta informacién, el céliculo
del valor de la produccién vendida se obtiene
de la siguiente operacion:

VPVn= QVn x PMn
donde:

VPVn= Valor de la produccién vendida del
producto n

QVn= Cantidad vendida del producto n
PMn= Precio de mercado del producto n

Valoracién de productos aprecios definca

Muchos productos agricolas (como
maiz) y forestales (como lefia), se destinan
total o parcialmente al consumo en la finca.
En estos casos, es necesario valorar la parte
de la produccién que se autoconsume, a
precios de finca. Estos precios son conocidos
por los productores y extensionistas, para
todos los productos que tienen mercado lo-
cal. Sin embargo, para muchos productos
forestales no se dispone de esta informacién,
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por lo que los precios de finca deben ser
estimados por alguno de los siguientes
métodos:

a. A partir de precios de mercado en
otros lugares

Este método es valido en los casos en
que se conoce el precio de mercado del
producto en otros lugares. En estos casos el
precio de finca puede determinarse tomando
ese precio dereferenciay restando los costos
de venta y transporte, desde la finca al
mercado. Por ejemplo, si se conoce que el
precio de la lefia es de $3,50/m?, en un lugar
a 60 km de la finca, y que el costo de venta y
transporte es de $ 0,40/m?, se puede asumir
que el precio de la leiia a nivel de finca es
$3,10/m?.

b. A partir de precios de mercado de
productos sustitutos

Este método puede utilizarse en los
casos en que sélo se conoce el precio de un

producto sustituto del producto de interés.
Por ejemplo, el precio de finca de los postes
de madera para cerca puede calcularse si se
conoce el precio de mercado de postes de
concreto o hierro. El precio de la lefia en un
ingenio azucarero podria estimarse a partir
del precio del binker que se est4 utilizando.
Obviamente, es necesario hacer las
conversiones y ajustes necesarios, segun el
uso y los rendimientos de cada producto.

c. A partir de los costos de produccién

Para algunos productos, como el
forraje de leucaena, por ejemplo, no se
dispone de precios de referencia de productos
similares. En estos casos, la estimacién del
precio de finca puede hacerse con base en
los costos de produccién del producto,
considerando un margen de utilidad promedio
para actividades productivas similares.







EJERCICIO 1

4 EJERCICIO
PRACTICO

CUANTIFICACION DE PRODUCTOS
FORESTALES Y AGROFORESTALES

DESCRIPCIONES UNIDADES
EN SISTEMAS FORESTALES

1. Por érbol:
Dimensiones del &rbol
No.postes/arbol
No. de tutores/éarbol
M3 de lefla/arbol

2. Por unidad de drea o longitud (ha, mz, km, etc)
¢ Numero de drboles/ha o mz

¢ Sistema de produccioén:
(bosquete, sombra café)

¢ Diversidad de productos:
Sélo lena
Lefia y postes
Leiia, postes y tutores

* Tipos de dimensiones del producto:
Postes de 2m x 10 cm
Postes de 2,5m x 15 cm

¢ Turno de aprovechamiento:
5 ainos, 8 afos, 15 afos

EN SISTEMAS AGROFORESTALES

Cuantificar los productos agricolas y pecuarios
que genera el sistema:

¢ Kg de maiz/ha

* Litros de leche/ha
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VALORACION DE PRODUCTOS
FORESTALES Y AGROFORESTALES

“Productos | Productos
forestales agropecuarios

LA PRODUCCION TOTAL (Q):
* Produccién para la venta:
* Produccién para autoconsumo

LOS PRECIOS (P):
* Precios de mercado
* Precios de finca

VALOR DE PRODUCCION VENDIDA (VPV)

VALORACION A PRECIOS DE FINCA
* Valor de produccién autoconsumida (VPA)

VALOR DE PRODUCCION TOTAL:

S ,;«wvms@
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TEMAS

INTEGRACION DE COSTOS E INGRESOS PARA
EL ANALISIS COMPARATIVO POR TIPO
DE PLANTACION Y COMBINACION AGROFORESTAL

OBJETVO

Integrar, después de un ana-
lisis comparativo, los costos e in-
gresos de diferentes sistemas de

_ produccién forestal y agroforestal,
para determinar las ventajas y
desventajas de cada sistema.

RECURSOS

Equipo retroproyector

Juego de transparencias

Calculadora de bolsillo

Formularios especificos para integrar costos
e ingresos

INTRODUCCION

Un sistema de produccién forestal estd
constituido por una serie de actividades de
produccién. Estas implican una serie de
costos variables y fijos, que en conjunto
determinan los costos totales de produccién.

Laintegracién de estos costos totales,
permmite analizar los factores que inciden més
significativamente sobre los costos y los

ingresos de un sistema de produccién y
obtener indicadores econémicos, para
comparar diferentes opciones de produccion
forestal y agroforestal y determinar las
ventajas y desventajas econémicas de cada
sistema.

O

PUNTOS IMPORTANTES

)

1. Proceso para integrar los costos e
ingresos de un sistema de produccién
forestal o agroforestal

2. Determinacién del ingreso neto y el
margen bruto de los sistemas forestales
y agroforestales.

3. Andlisis de los factores determinan-
tes de los costos de produccién.

4. Andlisis comparativo de ingresos
netos y mérgenes brutos por tipo de
plantacién y combinacién agroforestal.







INTEGRACION
DE COSTOS E INGRESOS

1. INTEGRACION DE COSTOS

Conformar la cadena completa de actividades
productivas, desde la seleccién y preparacién del
terreno hasta la venta de productos.

Calcular el costo variable de cada actividad.
Costos de mano de obra.
Costos de insumos y materiales.

Sumar los costos variables para determinar el costo
variable total.

Calc':ular los costos fijos y determinar el costo fijo
 total.

Sumar el costo variable total y el costo fijo total
para determinar el costo de produccién total.







INTEGRACION DE COSTOS
E INGRESOS

2. INTEGRACION DE INGRESOS
e |dentificar los renglones de ingresos.
Ingresos venta productos.
Valor del autoconsumo.

Calcular los ingresos por cada concepto.

Sumar ingresos para determinar el ingreso bruto.







DETERMINACION DEL MARGEN
BRUTO Y EL INGRESO NETO

INGRESO BRUTO E INGRESO NETO

INGRESO BRUTO
— COSTOS VARIABLES

MARGEN BRUTO

MARGEN BRUTO
COSTOS FIJOS

INGRESO NETO

e e e e e

MI-TS
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1. PROCESO PARA INTEGRAR LOS
COSTOS E INGRESOS DEUN SISTEMA
FORESTAL O AGROFORESTAL

Un sistema de produccién forestal
esta constituido por una serie de actividades
de produccién, que tipicamente van desde la
seleccién y preparacién del terreno hasta el
aprovechamiento final y la venta de los
productos. Cada una de estas actividades
tiene un costo variable, determinado por el
costo de la mano de obra y los insumos
materiales que requiere cada actividad.

Ademaés de los costos variables, existe
para cada sistema de produccién una serie
de costos fijos, que se derivan del uso de
inversiones fijas, que no se consumen
totalmente en el ciclo productivo, como:
construcciones, maquinaria, vehiculos,
equipo, herramientas, etc.

El costo por el uso de este capital se
expresa en términos del valor de la
depreciaciéon anual. Otros costos fijos
importantes son los costos de administracion,
sueldos y salarios permanentes, alquileres,
electricidad, agua, seguros y similares.

Los costos totales de producccién
estan constituidos por la suma de los costos
variables y los costos fijos. La integracién de
estos costos totales, consiste en conformar
la cadena completa de actividades y sus
costos variables respectivos, para determinar

el costo variable total. También se debe
conformar el cuadro de costos fijos, para
determinar el costo fijo total. Finalmente se
deben integrar los costos variables vy fijos,
para determinar el costo total del sistema de
produccién.

La integracién de los ingresos de un
sistema de produccion es algo mas simple,
por cuanto los ingresos estédn representados
tipicamente por dos renglones: ingresos por
venta de productos (ingresos en efectivo) y el
valor de la produccién autoconsumida
(ingresos no efectivos). La suma de ambos
renglones constituye el ingreso total del
sistema.

2. DETERMINACION DEL MARGEN
BRUTO Y EL INGRESO NETO
DE UN SISTEMA DE PRODUCCION
FORESTAL O AGROFORESTAL

El ingreso bruto representa el valor
total de la produccién aprovechada, el cual
debe cubrir los costos totales de la produccion,
incluyendo la utilidad del productor.

Cuando se deducen del ingreso bruto,
los diferentes costos en que se incurre en la
produccién, se obtienen dos indicadores
importantes del rendimiento econémico de la
actividad productiva que se esté analizando.
Cuando se restan sélo los costos variables
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se obtiene el Margen Bruto, que es un
indicador util para analizar el rendimiento de
los recursos variables (mano de obra e
insumos materiales). Cuando se restan
ademds los costos fijos, se obtiene el Ingreso
Neto de la actividad, que permite evaluar el
rendimiento de la inversion total.

Asf:

Margen bruto= Ingreso bruto — Costos
variables

Ingreso neto= Margen bruto — Costos fijos
INGRESO BRUTO E INGRESO NETO

Ingreso bruto

Menos

Costos variables

Igual:

MARGEN BRUTO

Menos

Costos fijos

Igual:

INGRESO NETO

3. ANALISIS COMPARATIVOS DE
COSTOS E INGRESOS
POR SISTEMAS DE PRODUCCION

Después de haber integrado los costos
e ingresos por sistema de produccibn, es
posible compararlos costos de cada actividad,
para determinar las de mayor costo. Estas
actividades deben ser analizadas
cuidadosamente porque son determinantes
del costo total. Es necesario entonces,
analizar otras opciones técnicas para reducir
su costo o aumentar su eficiencia. Por
ejemplo, este andlisis puede determinar sies
mds costoso realizar el trazado y ahoyado al
mismo tiempo (como una sola actividad), o si
conviene realizarlas como actividades
separadas (hacer primero el trazado y
después ahoyar).

Un andlisis similar debe realizarse con
los diferentes renglones de ingreso, en busca
de opciones més eficientes y de mayor
ingreso. Por ejemplo, para un renglén de bajo
ingreso debe analizarse la posibilidad de
incrementarlo, cambiando el tipo de producto
que se vende (vender postes en vez de leia,
sies posible), 0 vendiendo el producto en otro
mercado (vender la leiia directamente a los
puestos de venta al consumidor), etc.

Después de analizar los costos e
ingresos poractividad, dentrode cada sistema
de produccién, es posible comparar diferentes
sistemas, con base en los indicadores
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obtenidos, como Margen Bruto e Ingreso
Neto. Este andlisis debe tratar de determinar
cudl de los posibles sistemas de plantacién
genera la mayor ganancia. Por ejemplo, si se
tienen dos sistemas de plantacién factibles
de establecer, como plantaciones puras y
cercas vivas, para producir lefia, este andlisis
trataria de determinar cuél de los dos sistemas
genera mayor ingreso neto.

Hay que considerar que estas
comparaciones requieren muchas veces
conversiones y ajustes con el fin de lograr las

EJERCICIO
PRACTICO

equivalencias necesarias para que la
comparacién sea vdlida. Si se tienen dos
productos con factibilidad de mercado, como
lefaytrozas, el andlisis trataria de determinar
si es mas rentable producir lefia en seis
anos, o trozas en 20 aios, por ejemplo. Para
comparar el ingreso neto de estos sistemas,
debe buscarse un valor equivalente, como el
ingreso equivalente anual. En este caso, es
necesario hacer ajustes debidos al valor
temporal del dinero, aplicando una tasa de
descuento.

==

Al estudiante se entregaré informacién
de ingresos y costos variables y tipos de un
sistema forestal o agroforestal para que
determine ingresos netos, margen bruto y
andlisis comparativos por tipo de plantacién
y combinacién agroforestal.







TEMA 6

FUNDAMENTOS DEL ANALISIS FINANCIERO
E INTERPRETACION DE INDICADORES

.
. OBJETIVO ¢
\

Utilizar los principios basicos
del andlisis financiero para inter-
pretar sus indicadores mas comu-
nesy seleccionarasilas opciones
de produccién mas eficientes.

RECURSOS

Equipo retroproyector

Juego de transparencias sobre el tema
Calculadora de bolsillo

Tabla de factores de actualizacién

INTRODUCCION

Se pretende que los participantes en
el curso conozcan los principios basicos del
andlisis financiero, interpreten los indicadores
mas comunes y que los utilicen para seleccio-
nar las opciones de produccidn forestal mas
eficientes.

En forma resumida se presentan las
caracteristicas de las inversiones forestales,
la obtencidn de ingresos en el largo plazo; el
flujo de costos e ingresos (flujo de caja); el
dinero en funcion del tiempo y su relacion con
la produccidn forestal (capitalizacién y
actualizacion); la diferencia entre andlisis
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financiero y andlisis econdmico; calculo
manual de indicadores financieros y la
interpretacién de estos indicadores.

O

PUNTOS IMPORTANTES

1. Caracteristicas de las inversiones f
forestales y obtencién deingresosen el
largo plazo.

2. Elflujo de costos e ingresos (flujo de
caja).

3. Eldinero en funcién del tiempo y su
relacién con la produccion forestal
(capitalizacion y actualizacion).

4. Diferencia entre andlisis financiero y
andlisis econémico.

5. Calculo manual de indicadores
financieros..

6. Interpretacion de los indicadores
financieros

7. Calculo computadorizado de los in-
dicadores financieros (para técnicos con
entrenamiento en el uso de microcom-
putador).







CARACTERISTICAS DE LAS
INVERSIONES FORESTALES Y
% OBTENCION DE INGRESOS EN EL
LARGO PLAZO

. Son inversiones de mediano y largo plazo.

. La recuperacion de la inversién tarda varios
anos, dependiendo de la especie, la calidad del
sitio y del manejo de la plantacion.

. Los mayores desembolsos ocurren en los
primeros afnos, mientras que la produccion y los
ingresos mayores se obtienen en los ultimo afos.

4.Tienen la ventaja de la mayor flexibilidad en el
tiempo de aprovechamiento y venta de los
productos.







EL FLUJO DE COSTOS
E INGRESOS
O FLUJO DE CAJA

. Eninversiones forestales es indispensable conside-
rar el flujo de costos e ingresos en el tiempo.

. Este flujo representa una proyeccién de ingresos y
costos a precios actuales de mercado (flujo de caja).

. El flujo de costos forestales se caracteriza por de-
sembolsos o pérdidas netas en los primeros afios de
inversion.

. Con el tiempo, el flujo de costos se nivela a medida
que se obtienen ingresos de raleos y generalmente
hay superavit con los ingresos del aprovechamiento
final.

. Eltiempo del flujo de caja dependera del objetivo de -
la produccién, de la especie, del ciclo o turno de
corta y de otros factores técnicos.

. El flujo de caja es la base de informacion para cal-
cular los indicadores financieros.







. Para preparar un analisis financiero se
necesita utilizar una tasa de actuali-
zacion o de descuento de naturaleza
privada.

2. Esta tasa puede serconsultada en las

oficinas nacionales de planificacion, o
puede determinarse tomando como
referencia la tasa de interés bancario.







EL ANALISIS FINANCIERO

Busca determinar la rentabilidad financiera de la
inversion.

Refleja el interés privado, es decir, si la inversién
“paga o no paga" desde el punto de vista de la
empresa privada comercial.

El andlisis utiliza una tasa de descuento y precios







EL ANALISIS ECONOMICO

1. Busca determinar la rentabilidad econdmica de la
inversion.

2. Refleja el interés social, es decir, analiza la
conveniencia de la inversion desde el punto de
vista de la sociedad.

3. Utiliza una tasa social de actualizacion y "precios
sombra" en vez de los precios de mercado.







CALCULO DE LOS PRINCIPALES
INDICADORES FINANCIEROS

1. El valor actualizado neto (VAN)

VAN = ¥(Bn-Cn) (1+)™

2. La relacion beneficio costo (B/C)

>Bn (1+i) ™
SCn(1+i)™

B/C =

3. La tasa interna de retorno (TIR)

¥Bn (1+ TIR)™ = 3Cn (1+TIR)™







CALCULO DE LOS PRINCIPALES
INDICADORES FINANCIEROS

TASA INTERNA DE RETORNO

Se calcula:

Ultima . Diferencia
TIR = tasade + Ultimo VAN positivo X entrelas
actualizacion Suma de valores dos tasas de
con VAN absolutos del ultimo actyallzacldn
positivo VAN positivo y el utilizadas
primer VAN negativo

e
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INTERPRETACION
DE LOS INDICADORES
FINANCIEROS

VALOR ACTUALIZADO NETO (VAN)

e Se utiliza para comparar diferentes opciones

forestales o agroforestales "mutuamente
excluyentes”.

Ejemplo:

Si hay tres opciones que generan un VAN positivo,
se selecciona la que tiene el mayor VAN.







INTERPRETACION
DE LOS INDICADORES
FINANCIEROS

Tasa Interna de Retorno (TIR)

* Si laTIR de una inversion forestal es mayor que la
tasa promedio de rendimiento comercial, se sugiere
aceptar la inversion.

Al contrario, si la TIR es menor que la tasa de
interés comercial, conviene invertir en otras
opciones o depositar el dinero.

Paraopciones que no son mutuamente excluyentes,
la TIR se utiliza para ordenar las opciones de
mayor a menor y escoger la que produce el mayor
retorno.
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1. CARACTERISTICAS DE LAS
INVERSIONES FORESTALES Y
OBTENCION DE INGRESOS EN EL
LARGO PLAZO

El uso o la produccién de los recursos
naturales renovables se caracteriza por ser
actividades que ocurren a través del tiempo.
Es decir, se efectian inversiones (gastos)
que, eventualmente, y a través del tiempo
generan una produccién que valorada
monetariamente, se constituye en ingresos o
beneficios que compensan dicha inversién.
Porejemplo, el caso de la produccién forestal
y agroforestal se caracterizan por ser
inversiones de recursos, en donde,
dependiendo de la especie, del sitio y del
manejo de la plantacién, el productor tiene
que esperar algunos afios para obtener la
produccién y el ingreso derivado de su
inversion. Esta caracteristica hace que la
produccién forestal sea comparada con una
cuentade ahorro, en la cual el dinero capitaliza
su valor con el tiempo.

2. EL FLUJO DE COSTOS
E INGRESOS (FLUJO DE CAJA)

Para el caso de la produccién forestal
y agroforestal el tiempo es un factor que hay
que considerar. En este caso, y para fines
practicos, se debe preparar un cuadro con
una proyeccién de la funcién de produccién
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forestal o agroforestal a través de un tiempo
determinado, para obtener un flujo monetario
de ingresos y costos a precios de mercado.
Estos flujos, especialmente en los casos de
la produccién forestal, cultivos perennes,
conservacion de suelos y otras actividades
de largo plazo, tienen la caracteristica de
provocar desembolsos o pérdidas netas en
los primeros aiios de inversién y a medida
que se obtienen ingresos, hay recuperacion
de los mismos. El tiempo del flujo de caja
dependera del objetivo de la produccién, de
la especie, del ciclo o tumo de corta y de otros
factores técnicos.

En primer lugar debe tratarse de
integrar el flujo de ingresos y costos directos
(flujo de caja) de la actividad forestal o
agroforestal analizado. Con base en esta
informacién sera posible calcular, en primer
lugar, los indicadores financieros, utilizando
una tasa de descuento o de actualizacién.
Posteriormente, se podran ajustar estos
valores para efectuar los andlisis deno-
minados econémicos y de externalidades.

Aunque la mayoria de los sistemas
con arboles de uso multiple pueden presentar
indicadores financieros positivos, aun haria
falta mostrar y valorar los otros costos y
beneficios indirectos que generan estos
sistemas. Es decir, mostrar los efectos, no
desde el punto de vista del agricultor indi-
vidual, sino en funcién de la comunidad o
sociedad. Hay observaciones preliminares






Material
de
referencia

que indican que a nivel de agricultor pequeiio
o comunidades, estos aspectos merecen un
mayor peso, especialmente para considerar
los efectos positivos sobre la conservacion,
ambiente, seguridad, mayor produccion y
calidad de productos derivados dela siembra,
generacion de empleo e ingresos y funda-
mentalmente los usos y servicios sostenidos
de los arboles de uso muiltiple en la finca.

Se presenta un modelo de formulario,
utilizado para integrar el flujo de caja.

3. EL DINERO EN FUNCION DEL
TIEMPO Y SU RELACION CON LA
PRODUCCION FORESTAL
(Capitalizacién y actualizacién)

Para efectuar el andlisis econémico
de tipos de plantacién o sistemas
agroforestales hay varias metodologias. Una
metodologia préctica y sencilla es el andlisis
beneficio costo (ABC). Esta metodologia
utiliza los principios del valor del dinero en el
tiempo, para analizar la rentabilidad de
diferentes opciones de produccién, no sélo
desde el punto de vista financiero (privado)
sino desde el punto de vista econémico (en
funcién de la sociedad en su conjunto).

Para preparar un andlisis financiero
se necesita utilizar una tasa de actualizacién
o de descuento de naturaleza privada (TAP).
Esta tasa, generalmente es la misma que se
utiliza para determinar el valor o costo de

oportunidad del dinero en forma comercial;
es decir, es la tasa de interés que imponen
los bancos para conceder un préstamo
comercial. Los costos y beneficios
considerados para el analisis son los
denominados directos y estén valorados de
acuerdo con los precios que prevalecen en
el mercado.

La tasa de actualizacién es la que se
utiliza para establecer el valor actualizado
(ahora), que corresponde a un flujo de
ingresos o beneficios netos que se ha
prometido obtener en el futuro.

El proceso de actualizacién funciona
al contrario de capitalizar un dinero en una
cuenta de ahorro. En este caso, un capital o
inversién inicial se convierte, afio con afio, en
una acumulacién progresiva de valor,
dependiendode unatasadeinterés. Es decir,
los valores van desde presente hacia el futuro;
sin embargo, en la actualizacién los valores
se descuentan y vienen desde el futuro hacia
el presente.

4. DIFERENCIA ENTRE ANALISIS
FINANCIERO Y ANALISIS
ECONOMICO

Para pasar de un andlisis financiero a
uno de tipo econémico, es necesario tener
presente que el andlisis financiero busca
determinar, desde el punto de vista de la
empresa privada comercial, si paga o no

@..
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paga lainversién que se hace en una actividad
de produccion forestal o agroforestal; sin
embargo, y como contraste, el analisis
econémico analiza el uso o produccién de la
actividad forestaly agroforestal, perono desde
el punto de vista de la empresa privada, sino
desde el punto de vista econémico o de la
sociedad en su conjunto; es decir, busca
estimar la rentabilidad o bondad social de la
actividad bajo estudio.

Para hacer un andlisis econémico se
usa unatasa social de actualizacién (TSA), la
cual se utiliza para dar peso relativo al
consumo social o al ingreso que corresponde
adiferentes puntos en el tiempo. Ademés, es
necesario ajustar los precios de mercado a
los precios denominados reales.

Estos ajustes obedecen a las
imperfecciones de mercado de los bienes y
servicios que se producen. Si las fuerzas de
la oferta y de la demanda de los recursos
invertidos en la produccién, mantenimiento o
recuperacion de la produccién forestal o
agroforestal, se caracterizaran por un
mercado perfecto en donde productores y
compradores establecen un precio de
equilibrio, entonces los mismos indicadores
financieros servirian para indicadores del
analisis econémico; sin embargo, la realidad
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es la imperfeccion de mercado. Es decir, en
cualquier pais hay estructuras de mercados
imperfectos, donde aparece la posibilidad de
que los precios de mercado son manipulados,
especialmente cuando hay un solo vendedor
del producto (monopolio), pocos vendedores
(oligopolio) o un simple comprador (monop-
sonio), o un numero pequeio de compradores
(oligopsonio).

5. CALCULO MANUAL DE
INDICADORES FINANCIEROS

Paracompararlas diferentes opciones
de produccidn forestal y agroforestal y decidir
sobre una o varias de ellas, usualmente se
utiliza el valor actualizado neto (VAN), latasa
intema de retomo (TIR) y la relacién beneficio
costo (B/C). Estos indicadores pueden
calcularse manualmente o0 con
microcomputadora. Para el célculo manual
se utiliza calculadora de bolsillo y una tabla
con coeficientes de actualizaciéon. En general
para estimar estos indicadores se utilizan los
principios de la actualizacién.

Las férmulas para calcular estos
Indicadores son las siguientes y se
explicardn con ejempios y en detalle
durante el desarrolio del curso.
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Valor actualizado neto (VAN)

-Nn

VAN = Y (Bn - Cn) (1+i)

Tasa interna de retorno (TIR)

n n

=X Cn (1+TIR)-

2 Bn (1+ TIR)
Relacién beneficio/costo (B/C)
-n Laférmula para calcularia TIRes laque se
2 Bn (1+i) muestra en el cuadro siguiente .
B/C =
-n
X Cn (14)
Y
Ultima tasa Uttimo VAN positivo Diferencia entre
TIR | de actualizacién + X las dos tasas de
con VAN positivo - Suma de valores actualiz_acién
absolutos del ultimo utilizadas
VAN positivo y el pﬁmer .

VAN negativo.




(®
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6. INTERPRETACION DE LOS
INDICADORES FINANCIEROS

Elandlisis financiero determinael valor
actualizado neto (VAN), la relacién beneficio
costo (B/C) y la tasa intema de retomo (TIR),
utilizando diferentes proyecciones en el
tiempo, de acuerdo con el crecimiento de la
especie y del tipo de manejo. Sin embargo,
una vez que se obtienen estos indicadores
hay que interpretarios.

Vaior actualizado Neto (VAN)

Se usa cuando se analizan diferentes
opciones forestales o agroforestales que
pueden ser "mutuamente excluyentes®. Es
decir, si se decide plantar o establecer el
sistema que genera el mayor VAN, entonces
ya no es posible plantar la otra opcién. Por
ejemplo, si hay tres opciones y cada una de
ellas genera un VAN positivo, la
recomendacion es seleccionar la que tiene el
mayor VAN. En este caso se interpreta que
efectivamente esta opcién de produccion es
preferida y financieramente deseable.

Por el contrario, si hay tres opciones y
todas ellas generan o presentan un VAN
negativo, entonces la escogencia se hace en
funcién de la opcién que provoque menos
pérdidas. Es decir, se seleccionara la opcién
quetenga el VAN con el menorvalor absoluto.
Enestos casos, esta decision se interpretaria
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como una opcién que es preferida, pero
desde el punto de vista financiero no es
deseable.

Tasa Interna de Retorno (TIR)

Cuando se analizan dos o mas
sistemas agroforestales, dentro de un mismo
periodo de tiempoy se obtiene la TIR de cada
uno, se recomienda hacer lo siguiente:

a) Compare la TIR obtenida con la tasa de
actualizacién comercial utilizada. Sila TIR es
mayor que esa tasa, entonces se sugiere
aceptar la opcién de produccién forestal o
agroforestal, porque comparativamente,
habra mayor generacion de ingresos netos
que poner el dinero en un banco con la tasa
comercial prevaleciente.

b) Al contrario, sila TIR es menor que latasa
comercial, entonces se generaria menores
ingresos netos que poner el dinero en un
banco comercial, en una cuenta de ahorro.

En los casos en que las opciones de
produccién no son mutuamente excluyentes,
sino que son independientes, por ejemplo,
producir un sistema agroforestal, construir
un camino en la finca, construir un establo, u
otra actividad no relacionada directamente,
la TIR puede utilizarse para clasificar las
opciones ordenandolas desde la mayor a la
menory escogeraquellas que sean mayores;
sin embargo, habrd que asegurar el

,
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prerequisito de que las TIR sean mayores
que las tasas de actualizacion utilizadas para
efectuar los calculos.

Hay casos, especialmente en algunos
sistemas agroforestales, que la bondad
financiera es muy elevada. Esto se debe a
que desde su inicio estos sistemas generan
ingresos derivados de los cultivos anuales
asociados al componente arbéreo. Por esta
razén, el flujo de la corriente de costos e
ingresos, en muchos casos, no permite
determinar cual es la TIR.

Lo aconisejable es utilizar el VAN y la
TIR para seleccionarlas opciones con mayor
factibilidad financiera.

Relaclén beneficio costo (B/C)

Este indicador se utiliza para saber
cudl es el peso relativo de los beneficios de
una actividad productiva, con respecto a sus
costos. Para la toma de decisiones rio es un
indicador apropiado, porque puede inducir a
errores, especialmente cuando no se tiene
claro la magnitud de comparacién de la in-
version o de los beneficios. Porestarazén, se

I0-T6

aconseja utilizar solamente el VAN y el TIR.

La utilidad del indicador B/C permite
determinar con facilidad, cual es el peso de
los beneficios con respecto a los costos. Asl,
si el producto de esta relacién es igual a uno,
es légico que hay un equilibrio entre los
ingresos y los costos. Si el indicador es me-
nor que urio; por ejemplo B/C = 0,85, significa
que es mayor el peso relativo de los costos;
y si el indicador es, por ejemplo, B/C=1,20,
significa que los ingresos sobrepasan a los
costos. En términos sencillos, esto significa
que por cada unidad monetaria que se
invierte, habrfa un retomo positivo de 0,20;
pero para el caso del indicador 0,85 se
determinaria que por cada unidad que se
invierte hay una pérdida de 0,15.

Ejercicio basico

Ejemplos aplicados a tipos de plan-
taciones y combinaciones agroforestales. A
los estudiantes se les presentara un ejemplo
para que ellos mismos y con el uso de
calculador de bolsillo y tablas de actualizaciéon
calculen el VAN, TIR y el B/C y discutan los
resultados.






TEMA 7

DISPONIBILIDAD DE INFORMACION ECONOMICA
Y METODOS PRACTICOS PARA RECOPILAR
Y UTILIZAR COSTOS E INGRESOS
DE LA PRODUCCION FORESTAL Y AGROFORESTAL

1. Conocer las principales
fuentes de informacién disponibles
sobre costos e ingresos de pro-
duccién, de tipos de plantacién y
" combinaciones agroforestales.

2. Que utilicen un método
‘practico para recopilar datos
faltantes.

RECURSOS

Equipo retroproyector
Juego de tranisparencias

INTRODUCCION

Una de las principales limitaciones
para determinar los costos, los ingresos y
practicar el andlisis financiero o econémico
de las las diferentes opciones de produccién,
es la falta de informacién primaria y
secundaria. Sin embargo, hay instituciones y
personas que disponen de esta informacién.

En la presentacién se especifica en

donde estén las principales fuentes de in-
formacién sobre costos e ingresos de produ-
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ccién, detiposde plantaciény combinaciones
agroforestales. Ademas, se explican los
métodos practicos para la obtencién y
recopilacién de datos faltantes.

O

PUNTOS IMPORTANTES _ ’

1. Principales fuentes de informacion
primaria y secundaria sobre costos e
ingresos para la produccién forestal y
agroforestal.

2. Métodos practicos para obtener o
solicitar informacién primaria, sobre
costos e ingresos de tipos de plantacién
y combinaciones agroforestales.







NECESIDADES
DE INFORMACION

. Lainformacidén sobre costos y beneficios es
indispensable para realizar analisis finan-
cieros y econémicos.

. Se necesita informacion sobre:

La produccion de plantas en vivero.

El establecimiento de la plantacién o de los
sistemas.

El mantenimiento, raleos y aprovechamientos.

. Los datos necesarlos son:

El uso de la mano de obra familiar y contratada.
La cantidad de insumos.

Los costos fijos.

Los rendimientos obtenidos.

Los precios de los productos.







FUENTES
DE INFORMACION

1. Labase de datos socioeconémicos MIRASE,
del sistema MIRA.

En la sede del proyecto Madelena-3 del CATIE,
en Turrialba, Costa Rica.

En las oficinas nacionales del proyecto
Madelena-3, en América Central.

. Documentos especiales sobre costos,
publicados por el Proyecto Madelena y las
Instituclones Naclonales:

En el Centro de Documentacion Forestal para
América Tropical, INFORAT, en el CATIE,
Turrialba, Costa Rica.

En las oficinas nacionales del proyecto
Madelena-3 y en los centros nacionales de
documentacion, que forman parte de la red de
servicios de informacién forestal, RIBRENAC.







METODOS PRACTICOS
PARA OBTENER
INFORMACION PRIMARIA

1. Cuando se carece de informacion primaria,
puede recurrirse a informantes claves:

e Asistentes, supervisores o capataces de campo.
* Los productores.

2. Lainformacién primaria puede obtenerse por
tres métodos:

e Tiempos y movimientos

Se anota bajo tiempo controlado, el rendimiento
de la mano de obra en cada actividad y los
tiempos muertos.

e Rendimientos por faena

Se toman los datos del nimero de jornales (u
horas) y la cantidad de insumos, al finalizar cada
actividad de produccion.

e Recuperacién de datos

Se recobra informacién de una actividad de
produccién o faena completa, algin tiempo
después de que fuera realizada.







Material
de
referencia

.

1. PRINCIPALES FUENTES DE
INFORMACION SOBRE COSTOS E
INGRESOS PARA LA PRODUCCION
FORESTAL Y AGROFORESTAL

Para realizar el andlisis financiero y
econdémico de los sistemas de produccién
con arboles de uso multiple, es necesario
disponer de informacién relevante de los
costos y beneficios, tanto directos como
indirectos. Bdsicamente, se necesita
informacién de la produccién de plantas en
vivero, del establecimiento de la plantacién o
de los sistemas, del mantenimiento, raleos y
aprovechamientos.

El uso de la mano de obra (familiar y
contratada) en diferentes actividades, la
cantidad de insumos, los costos fijos, los
rendimientos y los precios de los productos,
son las variables claves para el andlisis
financiero y econémico de sistemas con
arboles de uso multiple.

El CATIE, mediante el Proyecto
Madeleiia-3, con sede en Turrialba, Costa
Rica y en las oficinas Nacionales en América
Central, dispone de una base de datos
socioeconémicos denominada MIRASE, que
suministra datos de costos e ingresos, bajo
diferentes condiciones (sitio, suelo, clima,
pendiente, etc.), de sistemas de plantacién y
combinaciones agroforestales con éarboles
de uso muiltiple.

Ademds, existen documentos
especiales sobre costos, publicados por el
Proyecto Madelefia y que también estan
disponibles en las oficinas del CATIE, en el
centro de documentaciéon especializado,
INFORAT y en otros centros nacionales que
forman parte de la red de servicios de
informacién forestal (RIBRENAC).

Cuando se carece de datos también
puede recurrirse a los asistentes, supervisores
0 capataces de campo o directamente con
los productores, para obtener de ellos la
informacién de actividades, nimero de
jornales, insumos y precios de los productos.

2. METODOS PRACTICOS PARA
OBTENER INFORMACION PRIMARIA
SOBRE COSTOS E INGRESOS

El CATIE, mediante del Proyecto
Madeleiia, lleva control sistemdtico de la
productividad de las diferentes faenas
relacionadas con la produccién de rboles de
uso multiple. Para realizar esta actividad, se
utiliza una metodologia que incluye tres
procedimientos:

1) Tiempos y movimientos
2) Rendimientos por faena
3) Recuperacion de datos
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Tiempos y movimientos

Es un método préctico detallado y
confiable. Consiste en anotar bajo tiempo
controlado, el rendimiento de la mano de
obra en cada actividad que se efectua, asi
como los tiempos muertos, tanto los
necesarios para descanso, como el de las
posibles contingencias. Para anotar la
informacién se utiliza un formulario especifico.

Rendimientos por faena

Es también un método préctico, con
menor detalle y precisién, pero suficien-
temente confiable y util. Consiste en tomar
los datos del nimero de jomales, horas e

I

insumos, al finalizar una actividad de alguna
faena de produccién.

Recuperacién de costos

Es un método que permite recobrar
informacién de una actividad de produccién o
faena completa, algun tiempo después de
que fue realizada. En este caso, la toma de
datos consiste en hacer un esfuerzo sis-
tematico para recuperar y reconstruir la lista
deactividades, faenas, rendimientosy costos
del proceso de produccién. Se recurre a la
memoria del productor, datos de archivo,
bitacoras, informes de trabajo, documentos
de contabilidad y otros respaldos escritos.
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