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*
MODULO DE ACCION CONCENTRADA DE EL SALVADOR

E 1]
José Arze B.

INPRODUCCION

EltéATIE est& realizando esfuerzos en los paises del &rea centro-
a#gticana, para que sus acciones de investigacidn, eapacitacién y coo-
éeraciGn técpica, junto a las de los paises, se concentren en regiones
esbecfficas, a fin de buscar el camino adecuado que permita conocer,
entender y plantear alternativas tecnoldégicas a los sistemas de fipca,
que son conducidos por una poblacién considerable de agricultoges de

escasos recursos.

En El Salvador, 1la coérdinaci6n de las actividades de CATIE se
realizan a través de un mddulo de accidn concentrada, cuya principal
funcién es la racional utilizacidn de recursos, con miras a una secuen-
cia de actividades, tendientes a una integracién de esfuerzos, en el
conocimiento, entendimiento y andlisis de los sistemas de produccidn,
para la pré&eccién de alternativas de produccidn, dirigidas a mejorar
las condiciones de vida de los agricultores de escasos recursos.

La existencia de un acuerdo previo entre el CATIE y el Ministerio
de Agricultura y Ganaderia dé El Salvador, por el que ambas institucio-
nes decidieron realizar esfuetzos conjuntos en investigacién.de”siste—
mas de produccidn para campesinos de limitados recursos, fue g}_g;e-
mento bsico para. facilitar el inicio del Mddulo de Accién Concentrada

a partir de Marzo de 1979.

* Reunién de los Oficiales de Desarrollo Rural de AID de Centro
América y Repiiblica Dominicana. ‘

**  Especialista en Sistemas de Cultivo.



Las relaciones directas del CATIE con las autoridades dei pais
vinculado al sector agrfcola, son a través del Centro Nacional de Tec-
nologia Agropecuaria cuya colaboracién y participacidn es permanenﬁe.
Se tiene el aéoyo parcial de las Direcciones Generales de Recuarsos Na-
turales Renovables y Ganaderia, en campos especificos de su competencia.

La seleccidn de las &reas de trabajo, ha sido él praducto de ia
interaccién entre los intéreses de'la entidad nacional a nivel general
y los de CATIE a nivel éspecifico. Asf, el CENTA séﬁal& las zonas nor-
te y nor-oriental como zonas de trabajo, por considerérlas'prioritarias
en el plan quincenal formulado por el Ministerio de Planificacién y
el Ministerio de Agricultura y Ganaderfa. En estas dés zoﬁaé, después
de realizar eétudiosvde reconocimiento y diaqnésﬁico, se caractéri;é |
al ambiente y los sistemas de produccidn ﬁés importantes;festo, pérmi-
ti§ identificar el sistema de cultivo mafz/sorgo en relévo, como el
sistema tipico representativo de la iona en estudio y definir como fac-
tor prioritario limitante para el desempefio de los sistemas de produc-
cidn, la presencia de la sequfa interestival prolongada (canIculé),
durante el periodo vegetativo de cultivoé.

En la eleccién de las &reas de trabajo, sé ﬁﬁvo cuidado en identi-
ficaf agticultorés de escasos recursos, que cond;cen fincas fepresen-
tafiQas de la zona norﬁe Y nor-oriental. Las 5rea§ de tragajo soﬁ:
Tejutla en el bepartamento de Chalatenango (norﬁe) ;VJocbfo entloé“i
Departamentos de Morazln, San Miguel y la Unign (nor-oriental)

(Fig.1). Las acciones sin embargo, se han concentrado en el Aarea

de Tejutla (Fig.2).



Figura 1.

Ubicacidn de Areas de Trabajo
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1. Lineamientos de Accidn
Tomando como base de accién los lineamientos del CATIE, y los in-
tereses de las instituciones nacionales vinculadas al sector agricola
de El Ssalvador, se elabord un perfil de trabajo parailas actividades
de investigacidén y capacitacién; con la intencifn de bugca:§»
a) Coordinacidn de las actividades del CATIE en las &reas de
trabajo
b)‘“é;ordinaciGn entre las actividades del CATIE con las de ins-
tiéﬁcigﬁgg nacinnales vinculadas al Programa
c) Coéféinaci6£}entre las entidades nacionales en aquellas acti-

vidades relacionadas al Programa

Para ello, se consideran las siguientes lineas de trabajo.
1.0 Desarrollo de tecnologfa °

1.1 Cultivos

1.2 Frutal y horticola

1.3 Forestal

1.4 Pecuaria

1.5 Auto-ayu&a
2.0 Extrapolacién de resultados de investig&cién

2.1 Recopilacidn de informacién

2.2 Relacidn ambiente-sistema

2.3 Relacién ambiente-ambiente

2.4 1Influencia del sistema a otros ambientes :

2.5 Metodologfa de extrapolacidn
3.0 Invegpigacién_en transferencia

. 3.1 Canales de comunicacidn

3.2 Niveles de adopcidn y adaptacidn’



3.3 Metodologfas de transferencia

4.0 ‘Capdcitacién
" 4.1 Nivel técnico

4.2 Nivel productor
5.0 Andlisis del sistema productivo

5.1 Determinacién de tipos de finca

5.2 BAnflisis de la estructura y funcidn dé fincas

5.3 Criterios sobre estabilidad del productor

5.4 ‘Criterios sobre el sistema productivo del éector y

drea |

6.0 Acciones de apoyo y servicios

6.1 Registros de informacibén de experimentos

6.2 Registros de informacifn para diagn8sticos

6.3 Registros de informacidn secundaria

2. Investigacién
2.1 Desarrollo de tecnologia

En esta 1f.ea se ha organizado la investigacifn agrup8ndola
en cultivos anuales, frutales y hortglizas, forestales, pecuaria y
auto-ayuda. c

2.1.1 Cultivos Anuales

La investigacidn en cultivos, se ha planeado utilizan

do como eje de todgs los experimentos el sistema mafz/sorgo repreeen-
tativo de las &reas de estudio. Este sistema se ha tomado a partir
del modelo alternativo tentativo, generado por el CATIE en-la campa-
fia agrfcola 1978-1979. El modelo' alternativo tiene las siguientes

ventajas: ofrece un incremento en rendimiento de' por lo menos 32%



en mafz y 75% .en sorgo, con respecto al extremo mis alto del rango pro
. ducido por el sistema del agricultor de la zona. En términos de ingre
so neto, la alternativa ofrece un aumento de mis del 63%, lo que signi-
fica ¢£398.50 ($159.4) adicionales por Ha, (1.43 Mz.).

Tomando como base este modelo en primera aproximacidn

se consideraron los siguientes grupos de ensayos:

2.1.1.1 Prueba del modelo alternativo mafz/sorgo de

la primera y segunda aproximacién

En este grupo se buscéd la evaluacidn del mode-
lo alternativo mafz/sorgo en primera aproximacién (1979),y en segunda
(1980) frente al modelo de cultivo tradicional, y frente al manejo de
cultivo dado por el agricultor cooperador (techdlogfa del cooperador),
a quien se le ofreci8 proporcionar los insumos que fuesen necesarios
de acuerdo a su propio criterio. En este iltimo caso, se pretende co-

nocer el grado de adaptacidn de tecnologia del agricultor cooperador.

2.5.1.2 Variaciones ée los couponeﬁteg del sistema

ae cultivovglternativo propuésto

Los experimentos fueron planeados variando
los céupbnentes b8sicos del sistema de cultivo altefnativo mafz/sorgo,
como: cambio de variedades de mafz y sorgo, de manera independiente
y combinada, y variaciones en dosis y épocas de fer;ilizacién. Con
éét&s‘var;acioneé se buscan la introduccién de vgriagiones promiso-
ria“s de 1los conponent:es del' si.stema mafz/sorgo, sin modificar el sis
tema sustanciaimente. De esta manera, se espera disponer de inves-
tigacién debidamente probada, para proponer alte'na_ivas mejores al

sistema inicial (sistema del agricultor). Asf, se ha demostrado



la factibilidad de utilizar el maiz H-11 como alternativo al H3 y a

. la viriedad maicito, utilizadas en el sistema de cultivo del agpiculr
tor. Se ha encontrado también, que los sorgos introducidos no superan
a los criollos, y las variaciones en fertilizacidn se encuentran en

proceso de revaluacidén con los experimentos de 1980.

2.1.1.3 Cambio de componentes al modelo alternativo
maiz/sorgo
En este grupo, se busca informacidn experimen-

tal para plantear modificaciohes

sustanciales en los arreglos espacia-
3 - .

les o cambios parciales en los compbnenfés del sistema maIz/sorgo; man-

teniendo parte del-sistema del agricultor, a fin de que estas modifica-

ciones, de ser promisorias, sean introducidas de manera paulatina, pe-

ro con bases firmes de investigacidén. Hasta ahora las posibles modifi

caciones iniciales al sistema mafz/sorgo se encuentran en:

~a) Intenmsificacidn del uso de la tierra, mediante la introduccién
de leguminosas de perfodo vegetativo corto, en el sistema
maiz/sorgo del agricultor, a través de arreglos cronoldgicos

y espaciales.

b) Cambiando uno de los componentes del sistema de,gqltivo ba-
| sico del agriéultor (mafz/sorgo). El mids susceptible de
‘ cambio es el sorgo, debido a su posible adopcidn.

- Los ensayos se encaminaron en est4s dos 1i-
neas uiilizando: frijol de costa, mungo y gandul. De las observa-
’éionés ré&ii?édasﬂse destaca las siguientes posibilidedes:

a) Utilizar mungo‘como cuitivo para intensificar el uso de la

tierra en el sistema mafz/sorgo, sembrando mungo con las



primeras lluvias o sea, 10 6 15 dfas antes del mafz, seguido
de sorgo después_de cosechar el mungo, entre hileras de mafz.

b) Intensificar el sistema mafz/sorgo, intercalando entre la fe-
cha de siembra de mafz y sorgo, frijol de costa.

c) Réeﬁplézar ei sorgo del sistema maIz/sofgS, por gandul, sem-
bréndolo en julio.

4a) Varia; el sistema mafz/sorgo, intensificéndolo'éon mungé sem-
brado antes del mafz y reemplazar el sorgo por frijol de cos-

ta, sembrandolo a la dobla del mafz.

2.1.1.4 Exploracién de nuevos componentes para el .

modelo alternativo

Los ensayos estén orientados a buscar nuevas
posibilidades al modelo de cultivo mafz/sorgo, evaluando nuevos compo-
nentes aiin no prbbados (ﬁuevés especies, nuevas variedades), que en
una primera etapa, deber&8 conocerse para definir la‘posibilidad de su
introduccién a la regién y al sistema de oiiltivo. Dentro de los prin-
cipéles éultivdé probados se encuentran: nuevas variedades de; frijol
mungo;~frifblﬂde costa, qéndul. éorgo fotoperiddicos y forrajero, pi -
fia, pl&tano, todos ellos vinculados éon el sisfem& mafz/sorgo bisico
o modificado.

Los cultivos de pifia y plitano, instalados
dentro del cultivo maiz/sorgo, se enﬁuentran en éuvfgée de evaluacidn.

Se esti probando la instalacidn del cultivo

e
]

de pifla en franjas en contorno, dejando entrecfranﬁhs de pina, sufi-
ciente espacio para mantener el sistema de cultivo maiz/sorgo, se
estudia el comportamiento de dos variedades de.pifia a diferentes

distanciamientos.
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En plidtano, se est@n probando tres variedades
con cuatro agricultores (bloque por agricultor). Ambos cultivos se

muestran promisorios.

2.1.1.5 Anflisis de componentes especificos
La informacifn que se busca en este grupo,
estd referida principalmente al anilisis de los problemas especificos,
que ayuden a un éiecuado conocimiento y entendimiento del desempefio de
los éomponentes y el sistema. En la estacifn experimental se condujo
un experimento sobre anflisis de crecimiento para mafz, sorgo y frijol
de costa sembzadqs solos y asogiados, con diferentes arreglos cronolé-
gicos, para conseguir infqrmacién b&sica, con posibilidad de ser uti-

lizadas en el planteamiento de los trabajos experimentailes.

2.1.2 Frutales, hortalizas, forestales y pecuatioé

Los experimentos planteados en estos grupos, pretenden
buscar posibles alteinativas a la finca como unidad (sistema finca).

En esta primera etapa se:.ha tratado de ganar experiencias iniciales
sobre el manejo sistemftico de la finca, preparando informacidén inicial
"para un programa de investigacién integral a nivel de finca.

Dentro de los principales experimentos se encuentran:
pruebas de pasturas cultivadas, introduccidn de frutales (aguacates,
citricos), e introduccién y evaluacién de especies forestales (Leu-
caena, Simaruba glauca, Pinus, Gmelina). En este ltimo aspecto

se ha tropesado con serias dificultades.

2.1.3 Auto-ayuda
En esta 8rea se trata de analizar los instrumentos,

utensilios y aperos de labranza que utiliza el agricultor, como
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ayuda auxiliar de gran importancia en el manejo de sus cultivos y su
finca. Se considera que pequefias modificaciones €1 los instrumentos

y utensilios de labranza, con inversiones pequefias, pueden influir de
manera muy importante en la adopcién o adaptaciSn de tecnologfa mejora-
da.-

Se ha logrado,.el.conocimiento y descripcibn de las
principales herramientas utilizadas por los pequefios agricultores, en
sus sistemas de cultivos tradicionalés.

A través de un diagndstico, se ha podido identificar
163 recufsds y la tecnologfa de las fincas como apoyo a las activida-

des productivas y bienestar de la familia.

2.2 Extrapolacidn de Resultados de Investigacién

Los resultados de investigacidn, estin referidos a ambientes
especificos (sitio especffico), si bien en los iltimos aifios se han
realizado investigaciones agricolas saliendo del concepto tradicional
de estacién experimental, algunas de ellas a los campos de los agri-
- cultores, la inferencia de 'os iesultados sigue siendo para‘ambientes
especificos. De alli la preocupacidn de buscar {o.mas adecuadas que
permitan ampliar la proyeccidn de los resultados logrados por la in=
vestigacién, a través de modelos de decisidn a regiones donde las
condiciones ambientalés ylla flexibilidaa del sistema de cultivo lo
permita. i -

Un éspecto importante en el desarroilo de esta lfneé, és
el conocimiento.e interpretacién de las relaciones ambientales y
relaciones ambiente-biolégicas. Para ello, és iﬁdispensable dispo-
ner de un sistema de informacién, adecuadamente dfgahizadd Yy de f&-

cil recuperacién.
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Las actividades mis sobresalientes estan referidas a:

2.2.1,

2.2.2

Recopilacién de informacién

Esta se ha iniciado con los siguientes aspectos:

a)

b)

c)

Informacidn secundaria sobre actividades agropecua-
rias en El Salvador. Se ha consultado las biblio-
tecas del CENTA, Recursos Naturales Renovgb;ggly Fa-
cultad de Ciencias Agrondmicas. Se disponen de
1006 fichas de citas bibliograficas relacionadas a
publicaciones, revistas agricolas, resfimenes, docu-
mentos, libros escritos sobre la actividad agrfcola
de El Salvador.

Informacidn especifica sobre 60 municipios de la
zona norte de E1 Salvador en aspectos agropecuarios
y socio-econdmicos por municipio.

Informacidén sobre las caracterfsticas de 1los suelos
y clima de El Salvador. Esto es posible gracias a
la red meteoroldgica, y a los cultivos de los labo-

ratorios de anflisis de suelos d21 CENTA.

Relaciones ambiente-sistema

El conocimiento.de las relaciones del ambiente con la

produccidn bibldgica, estf estudiando en una primera fase por la an-

terior 1linea de trabajo (Desarrollo de tecnologfa), en donde, se bus-

ca alternativas biolSgicas o de manejo (nuevas plantas, arreglos es-

paciales, cronoldgicos, fertilizantes, etc.) al sistema de produccidn

predominante de la zona (mafiz/sorgo) En este caso, se est& buscando
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opciones técnico-bioldgicas para un ambiente dado (Tejutla), a partir
~de una gama de variabilidad bioldgica y técnica, que da la oportunidad
de elegir las qpciones que mejor se adapten al ambigntg de»tgjutla,
Sin.embaréo, el ambiente.de Tejutla no esti bien gnalizado,.éégido a
la complejidad de factores fisicos y socio-econdmicos que interactuan
y lo definen como tal.

De alli, la importancia de buscar formas de identificar,
aquellos factores ambientales que'estén influyendo con mayor intensidad
en el desempefio de los sistemas de produccién. Para ello, se analizan
los factores macroambientales que se comportan como determinantes y 1i
mitantes de la produccibn, ya sea por defecto o por exceso de la inten
sidad con que se presentan. Dentro del &mbito permisible de los facQ
tores determinantes, se ubican las variaciones micro ambientales que
caracterizan a Tejutla, estas variaciones micro-ambientales con los
factores ambientales condicionantes de la produccidn, ya que su varia-
bilidad dentro del micro-ambiente condiciona la respuesta del cultivo.

Una de las formas utilizadas para poder conocer la in-
tensidad de los factores condicionantes en la produccidn del sistema
‘de cultivo maiz/sorgo en Tejutla, fue a través de una encuesta-muestreo.

Los resultados lograros. permiten conocer con mayor
detalle y precisidn aigunas caracteristicas especfficas del sistema
de cultivo, permitén tambi&n, identificar les factores condicionan-
tes que estén influyendo de manera mds intensa en la expresidn del -
desempefio del cultivo, a través de su produccidn. Esto, ayuda a la
cuantificacién de la importancia que tienen los di¥ersos factores

ambientales.
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Por otra parte, se trata de buscar relaciones entre
ambientes, con el fin de establecer diversos grados de similidad o di-
similidad, para poder hacer inferencia de los resultados de investiga-
cién a ambientes ~distintos al inicial, a través de ajustes y -adecuacio

nes del sistema de produccibn.

2.3 Investigacién en Transferencia

Uno de los problemas en la difusién, adopcién o adaptacidn
de la tecnologfa generada a través del proceso de investigacibn, es el
conocimiento de las técniéas de comunicacién adecuadas a la clase de
mensaje que se desea transmitir, y al tipo de receptor (agricultor)
de quien se pretende eambios de actitud en su proceso productivo.

Es indispensable realizar labores de investigacidn en trans-
ferencia de tecnologfa, al mismo tiempo que se van generando las alter
nativas tecnolbgicas, a fin de mantener estreché'continuidad en todas
las fases del proceso. El producto del proceso deberfa ser, alternati-
vas tecnolSgicas para tomar decisidn, puestas a disposicidn de los
ggricultores a través de adecuados canales de comunicacién y transfe-
rencia a fin de que el agricultor pueda deéidir en base a sus rec;rsos
y elegir aquellas opcipnes de menos riesgb.

Se han iniciado tres acciones importaﬁtes:

a. Canales de comunicacidn: ?reliminarmente y-a trav8s de dos
reuniénes con agricultores cooperadorés Yy nuevos agricultbres, Qé ihi
cid el analisis de la manera como reciben la informacién técniéa. |
Se pretende sistematizar la investigacidn en transferencia cén las
actividades sigﬁientes: |

a.1. diagndstico que identifica canales (sisteﬁas) de cému-

nicacién
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“a.2. modelacién de los sistemas de comunicacidn

a, 3. validacién de sistemas de comunicacidn mejorados

a.4.-difusidn de los sistemas de comunicacidn

b. Metodologfas de transferencia: Se han realizado visitas a
.las direcciones generales e instituciones agropecuarias con la finali-
dad de conocer las metodologfas de transfermncia que cada una de ellas
viene realizando, a fin de disponer de informacién que permita una fa-
se inicial de diagnéstico.

c. Niveles de adopcidn y adaptacidon: Se encuentran en proceso
de evaluacién los experimentos referidos a prueba del modelo alternati-
vo tentativo, en 3onde se tiene una parcela para detectar el grado de
adaptacién de tecnologia por el agricultor.

En colaboracién con el ?fograma de Graduados UCR/CATIE, se
yigne realizand§ el trabajo de investigacién sobre niveles de adopcidn
de recomendaciones tecno.8gicas para agroecosistemas, en donde se busca:

c.1 una metodologia para medir niveles de adopcién de recomenda-

cione§ tecnolégicés | |

c.2 conocer lﬁé‘modificgciones producidas en el manejo de las

fincas por las recomendaciones tecnoldyicas )

c.3 définir el nivel adecuado dé”adopcién

c.4 identificar una forma de rétroalimentacién al proceso de

investigacién o transferencia a partir de los ni;éies de

adopcidn

3. Capacitacidén
La capacitacidén es un instrumento fundamental en el desarrollo

rural, es una herramienta imprescindible para mejorar la capacidad
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institucional de entidades vinculadas al sector agropecuario. En esta
1fnea se consideran una serie de aétividades que relacionan el proceso
de investigacién para la generacibén de alternativas apropiadas, con la
difusidén de metodologfas utilizadas en este proceso.

Esras actividades se han realizado en Turrialba § través de estu-
dios de posgrado y cursos cortos. En el pais, mediante cursos cortos,
capacitacién continua, seminarios y reuniones.

Actualmente 4 t&cnicos del CENTA realizan estudios a nivel de pos-
grado y alrededor de 150 técnicos salvadoreifios, se han beneficiaao con

otros niveles de capacitacién.

-

4. Andlisis del Sistema Productivo

Los sistemas productivos agrfcolas son parte de los sistemas eco-
1691cos,' porque tienen por lo menos un componente vivo, lo que los ca-
racteriza, es que tienen un propdsito especifico dentro del desen rol-
vimiento del sistema ecolbgico.

Como parte del sistema productivo general, constituyen un sub-
sistema de &ste, donde se diferencian varios componentes (otros sub-
sistemas).

Es importante conocer la ubicacidn del subsistema finca, dentro
del complejo de relaciones gue caracterizan al sistema productiro, ya
que la finca es la unidad productiva integrada, en donde se concentran
los esfuerzos del Programa. Se reconoce, por tanto una relacibn de
dependencia entre sub-sistemas del sistema productivo, en unos casos
se presentan relaciones de caracteres horizontal, en otros vertical,
definiendo un ordenamiento jer&rquico.

Ei andlisis del proceso productivo debe permitir el conocimien-

to de las relaciones horizontales y'verticales, a fin de ubicar
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adecuadamente dentro de un marco de referencia claro, todas las lineas
de acci8n del mS8dulo de accidn concentrada. De esta manera todo esfuer
zo, tendrid una razén, una meta que ayudari al mejoramiento del proceso
productivo como un todo..

Siendo la finca la base del m8dulo, se requiere un am8lisis de
la unidad como tal, identificando los subsistemis que la componen, pa-
ra establecer las relaciones entre ellos, y conocer su estructura y .
funcionalidad. Del mismo modo, se trata de conocer las niveles jerfr-
quicos superiores a la finca dentro de los gue ella se encuentra, como
el agropecuario, regional, nacional. Niveles de jerarqufa cuya rela-
cién con la finca en algunos casos pueden constituirse como factores
determinantes o' céndicionantes de su actividad.

Las acciones realizadas ee circunscriben a elaboracidén de instru-
mentos de encuestas sondeos o estudios de caso, para conocer el ordena-
miento jer&rquico del proceso productivo, identificando sis componen-
tes y relaciones, y a partir de el, elaborar un modelo cuantificado
para someterlo a prueba. °

Se dispone de los siguientes cuestionarios:

a. Caracterizacidn inicial de finca

b. Cuestionario especifico sobre cultivos anuales

c. Cuestionario especifico sobre el desempefio pecuario

4. Cuestionario especifico sobre forestales

e. Cuestionario para registros de finta

S. Acciones de Apoyo y Servicios
Los procesos de investigacidn, capacitacién y conocimiento del

proceso rroductivo, requieren una fuerte infraestructura de apoyo
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y servicios, principalmenté en aspectos de ordenamiento, almacenamiento
:y xecuperaci6n de informacién, asf como en procesamiento y anflisis de
—las mismas.

Al enfocar los problemas productivos de la finca, con critérios
multidisciplinarios a través del an&lisis sistemftico de resultados par
ciales se hace indispensable la disponibilidad de la ififormacién secun-
daria, primaria o producida por experimentos de manera ordenada, con
facilidad de recuperacidn, a fin de establecer una serie de relaciones
e interrelaciones gie faciliten el conocimiento y entendimiento del
sistema estudiado. Estas relaciones, son indispensables en la investi
gacidn organizada por sistemas de produccidn, en donde el anilisis de
la estructura y funcién de los sistemas estudiados, requieren de un
continuo intercambio de ideas y resultados, para poder interpretar
las diversas interacciones.

Se han formado bancos de informacién, agrupados de la siguiente
manera:

a. Informacién secundrria, agrupa la activided agropecuaria de

El Salvaior, asi como aspectos agropecuarios y socioeconSmicos
a nivel de municipio.

b. Archivo de preguntas de encuestas, en este archivo se trata
de guardar todas las preguntas de las encuestas realizadas
anteriormente, para poder evaluarlas y establecer el grado
de confiabilidad que ellas presentan.  De esta.manera, se
dispondrd de un instrumento (til para elaborar encuestas
nuevas, con preguntas debidamente evaluadas, precodifica-
das y fAciles de seleccionar de acuerdo a diferentes aspec-
tos que se quiere conocer con intensidad Yy profundidad‘ré-

querida. A



c. Registros de informacidn de experimentos. Se . procura mante-
ner un-continuo registro de datos de experimentos que estan
" en proceso de ejecucidn, y disponef de los datos de experimen-
tos anteriormente efectuados por el CATIE u otras entidades,
que sean de interés. Se han ‘disefiado 11 formatos de regis-
tros de experimentos, que permiten.dar una visién clara del
lujar o zona donde se realiza el trabajo, ayudan a planificar
y ejecutar exmerimentos, asf como el andlisis e interpreta-

cién de los mismos, facilitando la publicacidén de compendios.

Una de las mayores ventajas, es por por existir un.lugar‘cental
donde se almacena la informacidn y por la agilidad de su recuperacién,
se facilita la interpretacidn entre datos de experimentos y grupos de
experimentos. De esta manera la informacidn es racionalizada y puesta
a disposicidén de investigaciones para interpretaciones desde diferen-

tes angulos de vista.

6. Metodologia

Se estin buscando metodologias suficientemente flexibles, para
que la investigacidn integrada pueda adecuarse a la actual es:ructura
de las instituciones naciociales. La metodologfia que se ha desarrolla-
do con relativo &xito, se refiere -a la fase de desarrollo de tecnolo-
gfa, mientras-que las fases de extrapolacidn de resultados de inves-
tigacidn '‘evinvestigacidn en transferencia se encuentran en etapa de
conceptualizacién y evaluacidn. Por esto, se hard referencia a la
fase de desarrollo de tecnologia.

Las partes que sobresalen en la metodologia pueden agruparse

de la siguiente manera:
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a. Especificacidén del problema

Es necesario conocer los lineamientos de politica sobre el
- beneficiario y definir el &rea de trabajo. Para esto, es imprescindi-
ble un proceso de seleccidn y delimitacién de. frea geogrifica, compa-
tible con los intereses del pafs y los recursos del CATIE.

b. Caracterizacidn inicial

El ambiente donde se desarrollan las actividades productivas,
estd definido por una serie de caracteristicas que podrfan ser agrupa
das en:

b.1. Caracteristicas fisicas (lluvia, suelo, clima)

b.2. Caracterfsticas agrobioldgicas (cultivos, ganado, forestales)

b.3. Caracteristicas socia;es (estructura familiar, comunal,

servicios)

b.4.VCaracter{sticas econbmicas (crédito, mercado, ingresos)

El anilisis de estas caracteristicas, esequido de un proceso de
sintesis, priorizando factores liritantes importantes, permitir& 1la
caracterizacifn de la estructura agrosocioecondémica. Esta caracteri-
zacidn requiere ui diagndstico de situacidn, a través de diversas téc-
nicas, como: visitas, sondeos, reuniones con grupos, encuestas,’' estu-
dios de caso, etc. (Fig. 3).

c. Formulaciones y sintesis de los modelos actuales

La informacidn del diagn8stico, permitirif formular modelos
de los sistemas predominantes, estableciendo sus relaciones con los
diferentes niveles jerdrquicos que caracterizan al &m9ito de trabajo.
Para estos modelos, deben identificarse los factores criticos limi-

tantes que influyen en su desempefio.



CARACTERISTICAS
FISICAS

CARACTERISTICAS
SOCIALES

CARACTERISTICAS
AGROBIOLOGICAS

CARACTERISTICAS
ECONOMICAS

-

Visitas
o PIAONOS'HCO

Encusstas estdticos
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d. Ddtarminacidn de factores criticos limitantes, fuer; y dentro

de las posibilidades de modificacidn por el agricultor

Un an8lisis de los factores criticos limitantes, permitir&
identificar la magnitud de su caracteristica limitante. Algunos repre
sentan limitaciones de caracter regional, como por ejemplo: clima,
.mercado, etc. éstos se encuentran fuera de las posibilidades del agri-
cultor para su solucién. Otros, en cambio, representan limitaciones
del agroeéosistema o finca, sobre las que el agriculto#‘puede’disponer
de posibilidades para su solucién.

c. Propuesta de alternativas de produccidn

A partir del conocimiento de los actuales modelos de produc-
cifn del agricultor, los factores criticos que estén influyendo sobre
esos modelos, y con la informacidn confiable disponible generada por
diversos procesos de desarrollo de tecnologfa, se proponen modelos
alternativos en primera aproximacifn. Los modelos alternativos en
1° aproximacidn, si bien son el producto de la sintesis de.infotmaciégy
obedecen a un criterio técnico racional del comportamiento del modelo;
de allf, la importancia de someterlo, luego de elaborado, a evaluacién
crisica por téenicos con experiencia en el &rea de trabajo, y agricul-
tores progresistas, a fin de hacer los ajustes necesarios.

La elaboracién del modelo en primera aproximacidn, permitir8
detectar una serie de lagunas e incSgnitas dificiles de c6;;;;€$¥"h.
con la info:m.cién dispoaible. Un adecuado recuento de las mismas
dar@ pautas para incluir estas dificultades en un proceso de inves-
tigacidn, tendiente a mejorar el modelo alternativo en primera apro-

ximacidn, y plantear modelos mejorados de manera continua. Por

otra parte, el modelo en primera apro:imacién (o los mejorados segiin
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el caso), son sometidos a un proceso de validacion y preproduccidn, ya
que en un momento dado, ésta viéné a coﬁstituir la mejor alternativa
que se tiene disponible. La ventaja del proceso es que el modelo de
preduccidn que se encuentre en validaci’n o preproduccidn, siempre ten-
dra gl apoyo d2 la fase de investigaciOi, ganando de esta manera confia
bilidad en su manejo.
. El modelo alternativo, es un instrumento dinamico, mejorado con-
 tinuamente a través de los esfuerzos realizados por las actividades
de investigadores y cxtensioﬁistés. Los productos esperados del pro-
ceso, son el mejoramiento é; la productividad, disminucidn del riesgo,
y principalmente creditibilid;d por parte del agricultor (Fig.4).

f. Programacidén de Investigacidn

La sg;ie de incSgnitas y dudas existentes en la elabo: a i’n

del modelo élternativo, asi como la posibilidad de buscar nuevas pers-
pectivas que ayuden al mejoramiento o cambio del mismo, determinan la
necesidad de programar las actividades de investigacidn, de tal manera
que la informacidn responda a las posibilidades de mejoramiento plan-
teadas. Para esta programacién, los trabajos de investigacién se or-
ganizaran en diferentes niveles, de acuerdo al grad§ de influencia que
los factores dificiles de controlar ejerzan sobre las variables de
respuesta, y sobre los que se supone relacivo control.

Bajo este criterio se agrupan en:

a. Investigacidén con agricultores en sus fincas

b. Investigacidn en estacidn experimental

c. Investigacién en invernaderos y/o laboratorios

Se toma como base del proceso el modelo alternativo, como expre-

sidn de lo mejor que puede ofrecerse al agricultor, a partir de este,
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Figura 4. Proceso de generacién de tecnologfa
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variando los componentes, luego combinando por reemplazo con otros, al

mismo tiempo se va buscando nuevas posibilidades y también analizando

problemas especificos del modelo, una agrupacidn que responde a &sta

forma de enfocar la investigacidn es ordenando los experimentos en los

siguientes grupos (Fig. 5 y 6).

esta

Prueba del modelo alternativo

Variaciongs de componentes‘del modelo alternativo

Cambio de componentes al modelo alternativo

Exploraciép de nuevos componentes para el modelo alternativo

An3lisis especifico de compcneates y/o relaciones

agrupacidn de experimentos, permitira:

a.

Mejorar continuamente el modelo alternativo u;ilizando la in-
formacidn generada por los grupos de experimeétos

Mejorar la capacidad del investigador para disemar investiga-
ciones que contribuyen al modelo alternativo

Probar el modelo alternativo, continuamente reajustado, con
un ﬁﬁla:o de agricultores creciente, de acuerdo al grado de
confiabilidad que el agricultor, extensionista e investigador
vayan adquiriendo

Formar bancos de informacidn que permitan disefar modelos
alternativos de decisiin, para poder disponer de diferentes
opciones frente a factores limitantes presentes o que se

van presentando en el proceso de cultivo (Fig.7)
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