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PROLOGO

El CATIE, & travesx de su Departamentc de Froduccido
Animal, desarrclld en el Istme Tentroamericanc, entre 1979 vy
1985, un  proyecto reg:onal sobra investigacidn en sistemas
de produccidn animal para fincas pequenas. Este proyecto
fue financiado por la Oficina Regional para los Programas
Centroamericancs —~ROCAF de la Agencia de los Estados Unidos
para el Desarrclle Internacional -AID- y su ejecucidn estuvo
a cargo de las instituciones nacionales de investigacidn
pecuaria y del CATIE coamo crganismo de cocerdinacidn.

Un objetivo del proyecto fue desarrallar una
metodologia de 1nvestigacildn en sistemas de produccidn ani-
mal en Areas especificas de cada pais que permitiera generar
vy desarrcllar tecnoclogias apropiadas para los sistemas de
produccidn animal predominantes en la regidn.

En Honduras, la Secretaria de Recursos Naturales —-SRN-
y el CATIE seleccionaron como &rea de trabajo para desarvo-
llar el procesc metoedoldgico con el sistema de produccidn
bovina de doble propdsite parte del Valle de Comayagua en la
zona Centro—-Occidental del pais.

El presente documento ha sido preparado por el Departa-
mento de Froduccidn Animal -DFA- de CATIE y la SRN y con-
tiene la descripcidn de las diferentes fases o etapas del
proceso metodoldgicao, respaldadas con las evidencias de su
desarroclloc, obtenidas en &l a&rea de trabajo.

El responsable principal por CATIE fue el M.S. Emrique
La Hoz EBrito, funciomarico del DFAR residente en Honduras,
quien tuve a su cargo parte del diseno y el manejo de los
trabajos de campo que respaldan la metodologia propuesta.

For la Secretaria de Recursos Naturales 1los ryrespon-
csables principales fueron los Ings. Mario D. Alvaradoe y Can-
dido Alvarado.

Este documentce es wno de los productos del "Froyecto
regicnal de investigacidn en sistemas de produccidn animal
para fincas pequenas". La preparacidn y revisidn del mismo
fueron coordinadas por el Dr. Sergic Sepulveda del DPA de
CATIE, para ello contd con el apoyo del equipo técnico cen-—
tral del Departamento, Ings. Emilia Sclis, Edgar Marin ¥y
sefor FRoy Ramos y de los Ings. Eduardo Vargas y Eladioc Gue-
rrera del Centro de Cdmputco.

La revisidn editorial, estuve a cargo de la sefora
Teresa Ofore, Yy el disefic y produccidn fue un trabajo de 1la
Unidad de Froduccidn de Medios Educativos del CATIE.
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INTRODUCCION

En la evolucidn de las ciencias pecuarias, como en
otras ciencias, las disciplinas se han especializado pro-
duciendo profesionales con capacidad de investigar y/o estu-
diar sdlc parte del proceso productive. Sin embarge, la pe-
quefa finca funciona como una unidad, y para entender y mo-
dificar ese proceso productive, generalmente complejo, se
necesita un marco conceptual que incorpore todos los compo-
nentes del sistema. Este marco conceptual define los li-
neamientos y estrategias que determinan la estructura y fun-
cidn del sistema de produccidn.

En los ultimeos afios se ha desarrcllado una perspectiva
de investigacidn bajc el conceptoc de "Sistemas de Produc-
ci1én" pecuaria y/o de cultives (Byerlee et al, 1982) a par-
tir de la hipédtesis de que el sistema es mas que la suma de
sus componentes; esto es, un conjunto de componentes que in-
teractian y funcionan como una unidad. Para el caso estu-
diado en este documentoc, el sistema es el conjunto de ac—
tividades productivas directamente ligadas a la explotacidn
bavina de daoble propdsito. Dentro de esta actividad se pre-
tende optimizar la utilizacidén de los recurscs disponibles
en la finca, considerandc al mismo tiempo el entorno sccial
y econémico, con el objetivo de conseguir mayores niveles de
bienestar para el campesino a través de un aumento en el in-
gresc neto de su finca.

Antecedentes

En Honduras, el proyecto "Sistemas de produccidn bovina
para fincas pequefas" utilizd el enfoque de investigacidn en
sistemas de produccidn, y dirigid sus esfuerzos a la solu-
cidn de los problemas especificos enfrentados por los pro-
ductores de recursos limitados, a través de un acuerdo de
cocperacién técnica concertado entre la Secretaria de Recur-
sos Naturales -SRN- y el Centro Agrondmico Tropical de In-
vestigacién y Ensefanza -CATIE- con el aporte financiero de
AID/ROCAF. El proyecto se inicid en junio de 1979 y fina-
lizd en diciembre de 1984.

En este documento se presenta la metodoleogia utilizada
en la generacidn y desarrollo de alternativas mejoradas para
el sistema de produccién bovina de doble propdsito en Co-
mayagua—-Honduras. En la Figura 1 se observa el esquema
metodoldgico utilizado a través de todo el procesc de inves-—
tigacidn. Cabe sefalar que aun cuando las etapas tienen un
sentido secuencial, algunas de ellas pueden realizarse si-
mul taneamente.

. El1 procesc de investigacidn se realizd en cinco etapas
bien definidas: seleccidn del area de trabajo, caracteri-
zacidn del 4rea y de los sistemas de finca, investigacidn en
componentes, disefo de la alternativa mejorada y validacidng
todas ellas se describen en los prdximos capitulos.
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METODOLOGIA PARA LA IDENTIFICACION DEL
SISTEMA SOCIAL Y EL DESARROLLO DE
LAS ALTERNATIVAS

SELECCION DE AREA

La primera etapa dentro del esquema metodoldgico de la
investigacidn en sistemas desarvocllada por CATIE es la se-
leccidn del 4area de trabajo. Esta selecc:.dén se hace con
base en 1las prioridades nacionales, en la disponibilidad de
informacidn secundaria, vy, en algunos cascs, de informacidn
primaria, obtenida a traves de encues:as especificas
(Sarmientoe et al, 1981).

En Honduras, la seleccidn del area de tirabajo fue hecha
poer la SRN y el CATIE, teniendo en cuenta es:os criterios:

* Frioridad nacional: debe ser definida por el organismo
nacional de planificacidn.

* Fotencial de mejora: el area debe poseer condiciones
ecoldgicas, biocldgicas vy socio—econdmicas que determi-
nen una posibilidad de mejora integral.

* Concentracidn de campesinos de e8scCasos recursos:
siendo este grupo el beneficiario del Proyecte, el area
seleccionada debe presentar una alta concentracidén de
praductores de este tipo.

* Patencial de produccidn: debe elegirse un area tradi-
cionalmente ganadera, o con un alto potencial de pro-
duccidn animal.

* Fresencia institucional: debe haber cotros proyectos en
el Aarea, para concentrar esfuerzos y maximizar el uso
de la capacidad instalada.

* Canales de comercializacidén: debe haber acceso al mer-
cado y facilidades de comercializacidn que garanticen
la absorcidn del incremento de produccidn de la zona.

* Factibilidad de cperacidn a largoe plazo: debe garanti-
zarse la continuidad de los logros del Proyecto.

La seleccidn del &rea del Valle de Comavagua en la zona
Centro—0Occidental del pais se hizo en la etapa preparatoria
del PFroyecto (1978-197%9). Esta zona abarca los municipiosli?
de Ajuterique, Lejamani y Villa de San Antonio, en el Depar-
tamento de Comayagua y de La Faz y Cane, en el Departamento
de La Paz. Fara realizar la seleccidén se wutilizd el

.

1 La divisidn politica en Honduras es: Departamento, Mu-
Nnicipio, Aldea y Caserio.
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criteric de priorizacidn de Aareas, dando una escala con-—
vencicnal de 1 a S a los criterios indicados en el parrafo
anterior, para 1las regiones del Valle de Comayagua, E1
Rosarioc, San Jerdnimo y La Esperanza. Los resultados de esa
pricrizacidn se observan en el Cuadro 1.

Cuadro {. Priorizacidn de dreas para la seleccién del drea de trabajo del Proyecto en ﬁonduras.

Regiones

Factores de seleccién

Valle de El Rosario San Jerdnimo La Esperanza
Comayagua
Bosque seco Bosque seco Bosque seco ' Bosque hdsedo
sub-tropical sub-tropical sub-tropical sontano bajo
Teaperatura
sedia anual (2C) - 24 24 24 18
Precipitacion
sedia anual (ss) 1 200 1 300 1 600 1 500
Depto. Comayagqua Depto. Comayagua Depto. Comayagqua  Depto. Intibucd
Area politica La Paz La Paz
Prioridad nacional 5 (8 4 4 3
Potencial de mejora 4 2 3 3
Concentracién
campesinos escasos
Tecursos , § 3 2 4
Potencial de produccién b 1 § 3
Presencia institucional 3 3 4 4
Canales de
comercializacidn 4 3 3 2
Factibilidad operacidn
a largo plazo 3 3 3 5
TOTAL 3 el 23 26
CARACTERIZACION

La fase de identificacidn y caracterizacidén es clave en
la metodeleogia de investigacidn utilizada y tiene como
cometido cobtener una adecuada descripcidn tanto del ambiente -
¢ circunstancia en que se desemperan los sistemas como de
los sistemas mismos.

La caracterizacidn dentroc del Proyecto tiene como obje-
tivos:

a) Orientar el trabajoc de investigacidn para desarvollar
alternativas mejocradas de los sistemas predominantes;
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b) determinar la estabilidad fisica y socioecondmica de la
alternativa;

c) anticipar elementos de Jjuicioc para orientar la difusion
de 1los resultades de 1las alternativas potenciales
(Navarre, 1981).

En Comayagua, la caracterizacidn del Area de trabajo se
efectud con base en la 1nformacidn secundaria existente y en
el diagndéstico realizadeo especificamente con este propdsito.

Como fuente de informacidn secundaria se utilizd el
Censc Agropecuario de 1974 asi como informacidn suministrada
por encuestas especificas realizadas por los programas de
Sanidad Animal e Investigacidn Agropecuaria de la SRN3; tam-
bién se recurrid a informacidn ecoldgica y climatica de la
SRN.

Diagnéstico estatico ,

El diagndstico estatico consiste en la aplicacidn de
una encuesta a una muestra de fincas escogidas al azar que
sean representativas del dominio de recomendacidn.

Para el caso de Comayagua, los funcionarios de la SRN
consideraron que el area de trabajoc ya habia side suficien-
temente estudiada, por lo que no era necesario realizar un
nuevo diagndstico estatico. Se recomendd, entonces, rea-
lizar un sondeo referidc a una serie de variables de tipo
cualitativo que tenian relacidn con el sistema de produccidn
animal.

El sondeo es un método informal (Shaner et al, 1981) de
aplicacidn rapida vy bajo costoe (Hildebrand, 1969) que se
orienta bédsicamente a los siguientes propdsitos: a) es-
tablecer los cbjetives de la investigacidény b) decidir so-
bre el tipo y tamafio de la muestra para la ejecucidn de en—
cuestas formales: c) ayudar a definir con mads precisidn
las caracteristicas de una poblacidn homogénea de fincas que
constituirdan el punto focal de la investigacidn; d) propi-
ciar un entendimiento preliminar de las tecnclogias, obje-
tivos y procesos de 1la finca, vy e) identificar finqueros
colaboradores.

El universoc 1lo constituyeron las fincas con 1 a 5O
bovines, localizadas en el Valle, y se determind con base en
la informacidén suministrada por la investigacidén del Pro-
grama de Sanidad Animal de la SRN#%, De 508 fincas con
ganadc vacuno, el 91% tenia de 1 a 50 animales (Cuadro 2).

*Encuesta realizada en fincas del Valle de Comayagua en
1979.
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Cuadro 2. Ndsero de explotaciones con ganado vacuno segin el tamafo de las fincas.

Nunicipio No. fincas con  No. de fincas % de fincas  No. bovinos Bovinos/finca
bovinos pequenas con pequenas
bovinos
Ajuterique 94 86 91 1004 11,7
Lajamani 3 3 N 447 14,4
Villa San Antonio 243 223 92 2803 12,3
La Paz 98 89 91 1095 12,3
Cane 39 KK] 85 700 21,2
TOTAL 508 462 90 6049 13,1

Fuente: De Lucia, 1979.

Se identificaron vy se seleccionaron al azar las fincas
del sistema bovino de doble propdsite ubicadas dentro del
rango de S a 50 ha, estrato para el cual se pretendia
generar y desarrcllar las mejoras propuestas. Para elle se
siguieron los siguientes criterios: 1) la administracidn de
la finca estaba directamente a cargoc del propietario; ii) el
S0% o mas de los ingresos de la finca provenia de la
ganaderia; 1ii1) habia facil accesc a la finca durante todo
el afioc y iv) el productor manifestaba verdadero interés en
colaborar.

El tamaro de la muestra fue de 39 fincas, las cuales se
tomaron al azar en cada municipio seleccionado; ademas, se
escogid (tambien al azar) un grupe suplementaric de fincas
para completar la muestira en casco de necesidad.

Cuadro 3. Uso de la tierra en el Valle de Comayagua/Municipios del drea de trabajo.

Municipio  Super total Cult, anual Cult. peren. Pasto Nat. Past.Nat.Mej. Pastos-Cul. Forestal

Otros

Exp.# Ha Exp.? Ha Exp.? Ha Exp.8 Ha Exp.¥ Ha Exp.d# Ha Exp.8 Ha Exp.% Ha

Ajuterique 516 4337 498 1079 109 180 3% 30 @2 209 115 2075 2% 194
Lejamani 173 875 170 35 17 19 8 9% 7 131 17 198 | 4§
Villa

San Antonio 471 3520 447 B26 49 54 85 SM 26 268 62 962 4 389
La Paz T46 9735 656 1644 303 S¢2 102 1256 15 252 175 4909 &4 617
Cane 126 3642 115 258 S 10 30 289 @26 bbe 43 1887 18 223

{e8 282
Bn N

206 450
15 657
4 313

Fuente: Ministerio de Economia 1978. Honduras.

IDENTIFICACION DEL SISTEMA TRADICIONAL PREDOMINANTE

Uno de 1los pasos previos al desarrcllo de la alterna-
tiva mejorada es la identificacidn del sistema tradicional y
de sus limitantes, con el fin de generar propuestas que agi-
licen su desarrcllo.
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Las principales fuentes de informacidén para la identi-
ficacidn del sistema fueron la caracterizacién de area y el
diagndéstico estatico.

En el Cuadro 3 se aprecia que la produccidn pecuaria y
los cultivos anuales constituyen las actividades predomi-
nantes en 1los sistemas de produccidén de Comayagua, los que
se concentran basicamente, en explotaciones cuyc tamafo va
de 1 a 20 ha (Cuadro 4).

Cuadro 4. Distribucién del ndmero de explotaciones del Valle de Comayagua por sunicipio y esirate de
tasaiio de finca.

Estratos de Ajuterique  Llejasani  Villa San Antonie La Paz  Came Total
tanafio de finca

faSha 39% 144 331 316 n 1.460
5a10ha & 10 38 ] 14 203
10 a 20 ha 3 8 & 87 9 161
20 a 50 ha 28 8 29 53 19 137
S0y ¢ has 135 3 7 3 13 n
Total 316 1713 LY} L1 128 2032

Fuente: Ministerio de Econosia. 1978.

El Cuadro S presenta el numero de explotaciones con ac-
tividad ganadera en los municipios del Valle de Comayagua,
las que constituyen el 38%4 del total de fincas registradas.
La superficie dedicada a cada actividad productiva varia
segun el estrato de tamalfo. En el Cuadro 6 se aprecia que
la actividad ganadera se concentra principalmente en el es-
trato comprendido por fincas con 5 a S50 ha de superficie.
Estas fincas contribuyen con el 65% de la produccidén
pecuaria en el ingreso neto (IBN).

En el estrato de S a 50 ha, el area dedicada a cultivos
es critica, pues ella provee la alimentacidn de los bovinos
en la actividad ganadera.

Estos son algunos de los criterios con los que se de-
terminaron los sistemas de produccidn bovina prevalecientes
en el Area de trabajo. Ahora bien, dentro de la actividad
pecuaria se pueden distinguir diferentes orientaciones hacia
ganadc de carne, ganado de leche vy/o g¢ganado de doble
propédsito, tal como se aprecia en el Cuadro 7. Los datos
del Municipio de Lejamani, que no aparecen en el cuadro,
presentan una situacién similar.
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Cuadro S. Explotaciones con actividad ganadera en el Valle de Cosayagua por
sunicipios y tasano de explotaciones,

Total Expl. Total
Municipio Expl. % Ganad. X Vacunos Vacunos/finca

{No.) {No.) {No.)
Ajuterique 518 100 183 35 3739 20
1adha 395 77 86 47 381 4
5al0ha 48 9 33 18 236 7
10 a 20 ha 3 b 28 15 440 16
20 a 50 ha 28 3 24 13 428 29
30 y ads ha 14 3 14 7 2054 147
Lejamani 173 100 39 3% 97 16.5
fadha 144 83 3 58 134 4
J3a20ha 10 b 7 12 - 83 12
10 a 20 ha 8 3 8 13 338 §
20 a 50 ha 8 3 7 12 223 kH]
30 y #ds ha 3 2 3 3 194 5]
Valle de San
Antonio LY 100 198 42 3984 20
1adh kx) 70 97 49 747 8
5al10ha 38 12 39 20 44b 11
10 a 20 ha 46 10 )| 16 39 38
30 y ads ha 7 2 4 4 {211 303
La Paz 744 100 261 33 7421 28
1ajdha 516 69 97 Y] 17 3
5al0ha 73 10 kY 14 325 9
10 a 20 ha 67 9 49 19 768 16
20 a 50 ha 33 7 45 17 1220 27
50 y ads ha KX] 5 KX] 13 4591 119
Cane 128 100 67 2 3135 47
fajha 73 57 17 25 124 7
5al0ha 14 11 1 16 117 {1
10 a 20 ha 9 7 8 12 173 . e
20 a 50 ha 19 13 18 27 356 k)|
50 y ads ha 13 10 14 19 2165 165
Fuente: Ministerio de Economia. 1978 b,
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Cuadro 6. Porcentaje del drea dedicada a las diferentes actividades productivas
en las fincas de los aunicipios del Valle de Comayagua involucradas
en el proyecto.

Estrato de Area dedicada 3 Area dedicada a X de drea X% de drea
tamafo de la actividad cultivos dedicada a  dedicada a
finca ganadera (ha) (ha) ganaderia cultivos
1-3 ha 0,15 1,8 8,7 B4,b
9-50 ha 8,9 4,3 36,2 27,1
+ 90 ha 134,5 10,4 80,7 6,2

Fuente: Inforsacién elaborada con datos del Censo Agropecuario. 1974,

Cuadro 7. Sistesa de produccién bovina con su actividad predosinante expresada
en % de los municipios del Valle de Cosayagua involucrados en el

proyecto.

Orientacién Ajuterique Villa Santoni La Paz Cane
en la actividad ] % % ]
Carne 4 0 0 0
Leche 30 30 b4 33
Doble propésito bt 30 3 47

Fuente: Secretaria de Recursos Naturales, 1979.

ESTUDIO DEL SISTEMA TRADICIONAL

El estudic del sistema tradicional predominante se rea-
lizd con base en la i1nformacidn cobtenida en los diagndésticos
estatico y dindmico. En el caso de Comayagua el diagndstico
estatico se confecciond a partir de la informacidn secun-
daria existente y de la informacidn generada por el sondeo.

Diagndéstico dindmico

Se define comce tal el proceso de seguimiento de las ac-
tividades productivas del sistema y/o finca a través de un
pericdo dadco, generalmente no menor de un afo, correspon—
diente a un cicle productive complete. Su objetivoe es des-
cribir cuantitativa y cualitativamente el proceso productivo
y sus partes, para registrar las entradas y salidas del sis-
tema en estudic, asi como las actividades, objetives y li-
mitaciones sccicecondmicas que caracterizan al productor vy
su familia.

La funcidn del diagndstico dindmico es primordial en el
desarrcllo y evaluacidn de la alternativa mejorada, pues la
informacidn obtenida permite determinar la eficiencia bio-
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ldégica y econdmica del sistema predominante en el Aarea,
antes y después de intrcducir las mejoras propuestas.

La informacidn suministrada por el diagnédstico estatico
sirvid de base al diagnédstico dindmico que tuvo una duracidén
de dos afos, compirendidos de enerc de 1982 a diciembre de
1983; para su ejecucidn se utilizaron una serie de formula-
rios (Anexo 3) que fueron disedados por el equipo SRN-CATIE.

Los datos bicocldgicos y econdmicos se obtuvieron me-
diante visitas periddicas a las fincas (2 veces/mes).

La informaciédn sobre distribucidn de la finca, usoc de
la tierra, construcciuvnes, maguinaria, equipo y el inven-
taric inicial se obtuve al inicio y cierre del diagnédstico.

Fara el registro de los datos bicldgiceos y econdmicos
se considerd informacidn sobre: usc de manco de obra con-
tratada y familiar; costo/dia‘zactividad realizada; insumos y
materiales para la actividad pecuaria y para la finca en
geneiral, incluyendo cantidad y costo; venta de leche, ani-
males, consumc familiar, con sus precicos de venta, compra de
animales, gastos e salud animal, compra de tierras, etc.
Se registrd el numera de nacimentos, destete, ventasa,
muertes, fechas de partoe vy épocca de sequia de la vaca; la
produccidn de leche/dia se pesd una vez/mqs.

Indices biolégicos y econémicos considerados en la
caracterizacion del sistema tradicional predominante

A efectose de caracterizar el sistema  tradicional vy
evaluar postericrmente la alternativa mejorada se obtuve in-
formacidn de wn conjuntoe de variables bicldgicas y econdmi-
cas, las que se enumeran a continuacidn.

Bioldgicas. Capacidad de carga, tasa de natalidad, tasa de
mcrtalidad, 4 de .acs: en lactacidn, large de la lactacidn,
produccidn leche/vaca, produccidn leche/s/ha, intervalo entre
partos, % de vacas secas, % de eficiencia ganadera, % de in-
cremento real de la produccidn.

Indices econdmicos-financieros. Inversidén anual promedic,
use de mano de obra familiar—-contiratada, gastos en efectivo
segdn rubro, gastos enn efective U.A. y /ha., ingresc bruto

segun (leche-carne, otreos), ingreso familiar (ingresc bruto,
gastos en efective), retorno al capital invertide, flujo de
caja.

DISERO DE LA ALTERNATIVA

Determinacidén de factores limitantes en el sistema
tradicional
La infoermacidn proporcionada  por  los diagnédsticos

dindmico y estatico permitid determinar los factores limi-
tantes del sistema tradicicrnal en Comayagua, los que se enu-
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meran a continuacidn: 1) manejo inadecuado del ganadoj 1i)
mal manej)o de los pastes en la época lluviesay i1ii) ausencia
o deficiencia de forraje durante la época seca, iv) progra-
mas de prevencidn y control de enfermedades neficientes; v)
falta de mejoramiento genético vy vi) ausencia de registros
para evaluar la actividad productiva.

Disefic de la alternativa mejorada

El disefco de la alternativa mejorada puede definirse
como el conjunto de técnicas de manejo propuestas que modi-
fican parcial o totalmente el sistema trad cional predomi-
nante. Los cambios pueden variar tedos los componentes o

Cuadro 8. Descripcion conceptual de la alternativa mejorada para sistesas bovinos de doble
propésito. en Comayagua, Honduras.

Cosponente

Sisteaa predominante

Caabios propuestos

PANEJO
-Destete de terneros

-Identificacién nuaérica
-Descorne de ganado joven

Castracién de sachos
Ndsero de hatos

-Venta de ganado joven
-Controles y registros
-Cercos para pastos
-Instalaciones

FLINENTACION
En invierno
-Nanejo de pastos

-Control de malezas
-Suainistro de sales

En veramo
-forraje de corte

SANIDAD

-Vacunaciones
-Desparasitaciones
-Control ectopardsitos

No se realiza

No se realiza

No se realiza

No se realiza
1-todos los anisales
juntos

10-12 meses

No se usan

Con alasbre de pua
Precarias

Pastoreo continuo
o alterno
Ocasional
Sal blanca a veces

No se usa. Anisales
pastorean guatera o
rastrojos o son reti-
rados a la sontana

Ocasional
Ocasional
Ocasional

& seses, pero centinda dando apoyo al
ordedio.

Marca con fierrc.

A los 6 seses

A los 12 meses

3-separados adultos de jovenes y de
terneros.

18-24% seses

Se usan

Cerco eléctrico

Mis cospletas y 2ficientes

Pastoreo rotacional

Persamente
Sal blanca y sales sinerales
ad-libitua

Uso de gquatera, :aRa de azdcar y
leucaena en confinasiente

Persanente
Peraanente
Persanente

Fuente: Elaborado por el Proyecto
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algunos de ellos, con el objetivo de incrementar la eficien—
cia del sistema productive sujeto a las limitantes sccice-
condmicas del productor. Los cbjetivos de la alternativa
mejorada fueron: aumentar la productividad de leche y carne
considerando los factores de produccidn disponible y elevar
el ingresc neto de 1la finca en relacidén con el, sistema
tradicional prevaleciente. .

En el Cuadro B se aprecia el listado de cambios pro-
puestcs para los componentes: manejo del hate, alimentacidn
animal en invierteo y verano y sanidad animal. El1 componente
de mejoramiente genético ne se considerd debido a la breve
extensidn del Proyecto.

El dominic de recomendatidn para el que se diserd la
alternativa mejorada abarca fincas comprendidas dentro del
estrato de S a 50 ha. Las fincas ubicadas en los estratos
de 1 a S ha, o de mads de S0 ha no se consideraron; las
primeras, por tener una vocacidn agricola, ya que sélo el 9%
del Area es ganadera, vy las segundas, por- considerarlas
fuera de 1la clientela del Proyectoc SRN/CATIE. En el Valle
de Comayagua, el 25% del total de fincas de entre 5 y S0 ha
tienen actividad ganadera, a 1la cual dedican el 3564 del
Area. Los datos reportados en el estudic de SIECA (1974)
indican que la contribucidn de la ganaderia bovina a la
economia de los paises de la regidn centroamericana se ge-
nera en gran parte en las explotaciones del pequero produc-
tor. E1 CATIE a través de su proyecto SRN/CATIE/BID (CATIE,
1981b) encontrd que los pequerocs productores de Cen-
troamérica disponen en promedic de 46 ha y dedican el 67% de
este recursco al ganadoe, con un promedic de 20 vacas y con
una orientacion de doble propédsito (carne vy leche), pro-
duciendc un total de 797 litros/ha y 1.073 litros/vaca
parida/afic. En 1981 se calculd en Honduras que el retorno
netoe a la tierra para este tipo de sistemas era de $20 por
ha, lc que indica una productividad muy baja.

Investigacidén en componentes

El desarrollce del modelo generd la necesidad de rea-—
lizar trabajos de experimentacidn y evaluacidén de algunos de
los cambios propuestos con el cbjetive de generar una alter-
nativa para ser probada en condiciones del agriculter. La
informacidn ocbtenida a través de esta investigacidn permite
dar un respaldo técnico a la alternativa apntes de iniciar la
etapa de verificacidn.

Algunos experimentos debieron hacerse en el campo ex-
perimental del Centro Nacional de Ganaderia de la SRN, espe-
cialmente los relacionados con leguminosas, pero la mayoria
se efectuaron en las fincas de productores colaboeradores,
con el fin de ejecutarlos en condiciones similares a las del
dominio de recomendacidn. Para identificar las lineas de
experimentacidn se utilizd la siquiente codificacidn:
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Honduras
Comayagua

Lineas de experimentacidn

1

o

1983,

Fastos y forrajes
1 Pasturas naturales y cultivados
2 Pastos y forrajes de corte
"3 Conservacidn de pastos y forrajes
4 Leguminosas
Nutricidn y alimentacidn
1 Valor nutritive de insumos alimenticios
2 Alimentacidn de terneros
3 Alimentacidn suplementaria
4 Especies mencores
Manejo
1 Manejo reproductivo del hato
2 Crianza de ternercs
3 Levante de machos y hembras
4 Engorde :
S Manejc del ganado adulto
6 Especies mencres
nética
1 Evaluacidn del ganado native y de razas
exdticas
2 Cruzamiento
Frevencidn y contrcl de enfermedades
1 Enfermedades parasitarias
2 Enfermedades infeccicsas
3 O0Otras enfermedades
4 Especies mencres

Ge

Dentro de estas lineas de experimentacidn, entre 1980 vy

programaron 14 ensaycs, de los que se iniciaron 13

y se concluyeron 10, (Cuadro 9).
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Cuadro 9. Esquesa general de los problesas y causas detectados en el sistesa bovino de doble propdsito que
dio origen a la investigacién en cosponentes en Comayagua, Honduras.

SINTONAS PROBLEMAS CAUSAS TECNICAS ALTERNATIVA PROPUESTA  INVESTIGACION EN
DEL PROBLEMA TECNICOS COMPONENTES
-Ausencia de celo -Ausencia de alisento Manejo: fédigos

Baja producti-

vidad de

y/o ovulacién
-Taza de prefiez baja
-Tasa de natalidad

baja
-Alta tasa de

sortalidad
-Periodo de servicio

#as largo
-Pérdidas esbrio-

narias
-Pérdidas de peso

en verano

-Manejo inadecuado de
pasturas en invierno

-Deficiente preven-
cién y control de
enferaedades

-Nanejo inadecuado
del ganado

-Ausencia de regis-
tros para evalua-
cién del hato

-Destete del ternero
3 los b seses perp
continda dando apoyo
al ordedo

-ldentificacidn nuaé-
rica con hierro

~Descorne de ganado
joven a los & meses

-Castracién de aa-
thos a los 12 seses

-Manejo del hato en
3 apartos, separan-
do adultos de jéve-
nes y terneros

~Venta del ganado
joven de 18-24

-Controles a través
de registros

-Divisién de apartos
con cerca eléctrica

-Hejorasiento de
instalaciones
Alisentacién
en invierno

-Hanejo de pasto ro-
tacional

-Control de malezas
en foraa persanente

-Suainistro de sal
blanca y sales si-
nerales ad-libitus
En verano

-Uso de forraje de
corte: quatera,
caia de azdcar y
leucaena en confi-
nasiento
Sanidad

-Vacunaciones persa-
nentes

HO.1.1.1.01 Evaluacién
del manejo rotacional
de los pastos Jaragua
y Estrella y su efec-
to en el crecisiento de
vaq. de le leche-carne
H0.1.1.2.01 Uso de ca-
fa de azdcar en rees-
plazo de guatera como
forraje en época de
sequia

HO.1.1.2.03 Asociacién
de gramineas leguaino-
sas para forraje de
corte en época de se-
quia.

H0.1.1.3.01 Ensilaje de
spiz sustituyendo a la
guatera coso alisento de
verano en vacas lecheras.
HO.1.1.4.01 Evaluacion
de legusinosas forra-
jeras en el drea de
Comayagua.

HO.1.1.4.02 Uso de
leucaena coso alisen-
to de suplesentacién
para vacas lecheras

en la época de ve-
rano,

H0.1.1.4.03 Estudio
cosparativo de alqunas
variedades de leucaena
en Cemayagua.
HO.1.2.3.01 Supleaen-
tacién de selaza-urea
para vacas lecheras

en época de sequia.
H0.1.4.1.01 Evalua-
cioén de las razas

{Continda...)
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SINTONAS PROBLEMAS CAUSAS TECNICAS ALTERNATIVA PROPUESTA  INVESTIGACION EN
DEL PROBLEMA TECNICOS COMPONENTES

-Desparasitac.dn in- Holstein y Pardo
terna persanente Suizo Suizo en
~Control de ectopa-  Comayagua.
rdsitos persanente  H0.1.5.2.01 Diagnés-
tico etioldgico e in-
cidencia de la sasti-
tis bovina en el
Valle de Cosayagua.

CARACTERIZACION FASES D: DISEWO DE LA ALTERANTIVA
DESARROLLO JE INVESTIGACION
ALTERNATIVA EN COMPONENTES
HIPOTETICA

Los resultados obtenidos en la investigacidn en compo-—
nentes se utilizaron para ajustar la alternativa mejorada
propuesta.

VERIFICACION DE LA ALTERNATIVA MEJORADA .

Esta etapa tiens como cbjetae verificar el fun-
cionamiento del sistema mejoradoe propuesto bajo las condi-
ciones eccldgicas, socicecondmicas y técnicas del productor.

La verificacidn puede efectuarse en diferentes formas:
a) comparando el comportamiente esperado y el comportamientco
cbservado de la alternativa; b) comparandoe la misma finca
primerc con el sistema tradicional y luege con la alterna-
tiva mejorada; c¢) comparande fincas con el sistema tradi-
cicnal y fincas con el sistema mejorade, al mismo tiempo.

Fara el casoc de Comayagua, se siguid el procedimiento
€ utilizande cuatro fincas con el sistema mejorado y nueve
fincas como testigo. Se esccgld esta forma de evaluacidn
porque permitia otener la informacidn dentro del plazo de
ejecucidn del proyecto.

PUESTA EN PRACTICA DE LA ALTERNATIVA

La muestra de fincas para la ejecucidn del sondec se
cbtuve al azar, dentro de un universo de 462 fincas que
llenaban los requisitos: un hato de 1-50 bovinos y una su-
perficie de S a 50 ha. La muestra final resultd de 59 fin-
cas. Una vez realizade el sondec, se seleccionaron 23 fin-
cas pertenecientes a aquellos productores que habian mani-
festadoe mayor espiritu de colaboracidn, y entre ellas se es-—
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cogievon ocho para llevar a cabo la investigacion en compo-
nentes. De aqui se seleccionaron las cuatro fincas para im-—
plementar la alternativa mejorada; los testigos se esco-
giercon de la muestra de 59 fincas que se habia incluido en
el scondeo. El procedimiento utilizado no fue estrictamente
al azar, la que esxcluyd la posibilidad de realizar inferen-
ci1a ectadistica, el analisis se redujo, entonces, a un estu-
dic de caso. Se utilizd este procedimiento ya que por ra-
cones de  indole operative se dificultaba iniciar la insta-
lacion de la alternativa en las cuatro fincas escogidas en
la misma época.

La labor se inicid en tres fincas con la siembra o re-
cuperaci1tn de pasturas antes de instalar el cerco eléctrico
en los ' meses de Jjunio, Jjulio vy agosto de 1981, vy en la
cuarta finca en enerco de 1982. Al iniciarse el desarrvclle
del pasto en épocas diferentes, se origind un atrasoc en la
etapa de verificacién, por lo que el diagndstico dindmico se
1nici1o en dos fincas en agoste de 1982 y dos en enero de
1983, concluyéndose er: junio de 1984. Fara las nueve fincas
testigo, la toma de datos se inicid en diciembre de 1982 vy
finalizd en diciembre de 1983; se comenzd un afic antes con
el cobjeta de completar el estudic del sistema tradicional
prevaleciente en el area.

Los costos de las mejoras propuestas se compartieron
cen el productor. Se hizo asi por tres razones: para evi-

tar que el productor corriera totalmente con el riesgo del
procesc que aun se encontraba en una fase de investigacidn,
para asegurar la ejecuci1dn de los cambios propuestos por la

alternativa y porque el crédito vendria, postericrmente, a
supliv los costeos apor tados por el Froyecto.

Tipos de evaluacién a considerar en el anadlisis final

Evaluacién bioldgica. En el anadlisis biclédgico se conside-
rarcn los siguilientes parametros: a) reproduccidn, b)) pro-
duccidn-de leche y carne y c) productividad, con sus respec-—
tivaes indices. Fara este andlisis, los datos suministrados
por el diagndstico dindmico se complementaron con informa-
ci1én scbre el manejo y comportamientoe del hato, que se re-
gistrd en una seri1e de formularios (Anexo 2) elaborados con
este propdsito.

Evaluacién econdmica. La informacidn de tipo econdmico
obtenida durante el procesc permitid generar un "Anadlisis de
flujos efectivos", que caracterizd fielmente la realidad del
sistema, pues permitid establecer una base comparativa de
entradas y salidas de efectivo del sistema finca. El1 ba-
lance entre entradas y salidas sirve para determinar la ca-
pacidad de generacidn de efectivo de 1la unidad productiva
del sistema tradicional predominante y de 1la alternativa
mejorada.
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TRANSFERENCIA

Ninguna alternativa tecnoldgica tiene mucho valer si no
llega a los productores; sin embarge, la funcidén de trans-—
ferencia es responsabilidad de las instituciones nacionales
y no es una etapa basica de la metodologia de invegtigacidn
desarrollada por la SRN/CATIE.

Se hace referencia a esta fase por la importancia que
reviste y porque, de una u otra forma, cada etapa del pro-
cesce metcdoldédgice desarrcllade ofrece elementos de juicio
que ayudan a la planificacidn de una estrategia de transfe-
rencia. Ademds, las fincas en las cuales se ha implementada
la alternativa mejorada pueden llegar a convertirse en fin-
cas demostrativas, una vez concluida su evaluacidén. . Por
otro lado, se recomienda que los técnicos responsables de la
transferencia participen en el disefo y evaluacidn de la al-
ternativa, porque ello les permitird ser mds efectivos en la
labor de difusidn de la nueva tecnclogia.

Complementandc el procesco metodoldgico, el desarrcllo
de la alternativa en Comayagua incluyd dias de campo, char-
las y 1la preparacidn de varios folletoes que presentaban la
alternativa. El ocbjetivoe de esto fue familiarizar a los
técnicos de la SRN, a los bancos del sector y a los produc-
tores del &rea con los cambios propuestos.

COMENTARIOS FINALES

El usco de la metodologia presentada permitid el disefo
y desarrocllc de una alternativa para los sistemas bovinos de
deble propdsito en Comayagua.

La experiencia adquirida en el desarroclloc de la
metcodologia ha mostrade la importancia de los siguientes
factorecs:

Namero de fincas: Existe la necesidad de trabajar con un
numerc de fincas que se mantenga constante a través del pro-
ceso de investigacidn, lo que cobliga a tomar una muestra al
azar y un namerco mayor del estrictamente necesario, para que
el tamafc "permanente" de la muestra no se altere a través
del proceso de investigacidn, ya que generalmente es nece-
sario eliminar alguna de las fincas.

Estudio de casos: La seleccidn no aleatoria de las fincas
exigid hacer "estudic de caso”". Esto impide hacer inferen-
cias estadisticas a partir de los resultados obtenidos, ha-
cia el "deminic de recomendacidn".

Tiempo: No hay duda de que la investigacidn en sistemas de
produccidn pecuaria es costesa en términos de tiempo y re-
cursos. Mientras que cince afdos pueden ser suficientes para
el desarrclle de componentes especificos, para analizar los

21
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resul tados del paqguete i1integrado en forma validada se debe
pensar en un minimo de ccho a diez anos.

En fin, en el casc de Comayagua, el tiempo contemplado
en el provecto excluyd la posibilidad de presentar una al-
ternativa validada. Sin embargc, se confia en la valider
del enfoque metodoldgiceo utilizado para la generacidn y de-
zarrollo de alternativar mej)oradas para los pequenocs produc-
tores, tanto povy su fleibilidad implicita como por la coor-
dinaci1dn requeyida del equipo  técnico, la institucidn fi-
nanciera y el propic agricultor, elemento base del procesc.
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INVESTIGACION PECUARIA
\PA SONDEO

Nombre del productor:

Nombre del encuestador:
Regibn:

Sub-regién:
Municipio/Departamento:
Fecha de la entrevista:
Propb6sito de la explotacién:

1)

a-
b-
Cc-
4a-
e~
f-
g-
h-
i~
j-
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Cudles son los problemas que tiene el
cria del ganado vacuno.

Orden de
Imgortancia*

Alimentacién durante el verano
Sanidad

Reproduccidén (tasa de natalidad)
Raza

Pastos

Suelos

Agua (lluvias, aguadas, riego)
Precio muy bajo de los productos
Vias de comunicacién

Aceptacién de los productos

Falta de informaciétn sobre mercado
Precio muy alto de los insumos
Disponibilidad de mano de obra
Disponibilidad de construcciones y equipo
Disponibilidad de crédito

Otros

productor en 1la

Descripcién

Alimentacién del ganado vacuno durante el verano.

Orden de

Importancia Especies Observaciones

Pasto Natural

Pasto mejorado (sembrado)

Pasto de corte en fresco

Pasto de corte conservado
Guateras

Pastoreo de rastrojo

Rastrojo cortado

Retiro (pastoreo en la montafa)
Sub-productos (ver 7 y 8)

Otros

*Indicar los dos 6 tres mAs importantes, por orden.
Comentarios y otros problemas que detecte el encuestador:
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3) Manejo de las praderas

Herramienta ° Detalles (dosis
Frecuencia o Producto malezas, especies
forrajeras)

a- Limpia de malezas
b- Chapea de forraje
c- Fertilizacién

d- Otros

4) Manéjo del pastoreo

a- Método de pastoreo: Rotativo Dias de descanso:
Continuo
b- Grupos de animales que se manejan por separado:

-Vacas en produccién
-Vacas secas
-Novillas (no han parido)
-Terneros y terneras
En caso de manejar grupos juntos indicar con una llave.
c- Como manejan esos grupos (seguimiento):

5) Otras especies animales en la finca

Alimentacién Problemas
Especie Presencia Principal secundaria principales
Cerdos
Gallinas

6) Produccién y comercializacién

Produce Vende consume $§ gque consume
Si - No Si-No Si - No

Producto

Leche

Queso
Quesillo
Crema
Mantequilla
Carne

Ganado en pie
Otro

7) Cultivos, frutales, hortalizas, etc. en la finca (incluir
también aquellos cuyos productos no se emplean en la ali-
mentacién de animales).

Empleo de productos en la alimentacién animal

Especie Forma de
Especie Granos Frutos Residuos* animal suministro
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En cultivos anuales, indicar si es de primera (1) o pos-
trera (2).
*Indicar el residuo o sub-producto.

8) Uso de sub-productos industriales y de cocina.

Tipo Especie Animal Forma de suministro

9) Qué piensa el productor que tendriamos que hacer para
solucionar .sus problemas (Ver 1).

10) Otra informacién de la finca que el encuestador conside-
ra importante.

11) Observaciones del encuestador.

a) Podria el productor considerarse como un futuro cola-
borador? Por qué?

b) Acceso a la finca

c) Otras observaciones



ANEXO 2

FORMULARIOS PARA REGISTRO DE ACTIVIDADES EN LOS

MODULOS CON LA ALTERNATIVA MEJORADA

1. REGISTRO DIARIO DE MACHOS

4Y

PROPIETARIO
‘Fecha Nac. CATEGORIA Padre |Madre Grado de Cru- SALIDA S:zi:g:
Nov. | Buey|Trt. | Toro zamiento Fecha{Causa

NES
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5.

PRODUCCION DIARIA DE LECHE

No.

de vacas

PROPIETARIO:

MES:

Fecha

Totales

OBSERVACIONES
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6. PRODUCCION DE LECHE POR VACA

VACA NQ PROPIETARIO:

No. DE LACTANCIA
MES OBSERVACIONES

la. 2a. 3a. 4a. Sa. 6a. 7a. 8a.

12

29

32

4Q

59

692

79

8Q

9Q

10@

110

120

132

140

159

TOTALES
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ANEXO 3

FORMULARIOS PARA REGISTRAR LA INFORMACION DEL DIAGNOSTICO DINAMICO

Pais: 1. CROQUIS DE LA FINCA

Provincia : , Localidad: Fecha:

Finca:

39



Pais

2. INVENTARIO DE CULTIVOS

Provincia

Localidad

Fecha N2Finca

NQ potreros o
Cultivos

Especie o mezcla

Aflos de
vida restante

Costo/ha.
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Pais 3. INVENTARIO DE CONSTRUCCIONES E INSTALACIONES
Provincia Localidad FPecha « N@ Pinca
DESCRIPCION Area M2 Afios de vida valor Actual

restantes

41



Pais 4. INVENTARIO DE MAQUINARIAS Y EQUIPO
Provincia Localidad Fecha N2 Finca
DESCRIPCION Tamafio Afos de Vida valor Actual

restantes
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Pais 5. INVENTARIO DE ANIMALES
Provincia Localidad Fecha NQ Finca
DESCRIPCION
NQ Animal |Tipo Nativo Valor Actual
Raza o Cruce Sexo Edad

Si

No
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Pais 6. LABORES DE LA FINCA
Provincia Localidad Fecha NQ Finca
. Costo
L. T 1 .
Fechas Descripcién de la labor # Total de
Jornales
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Pais 7. INSUMOS Y MATERIALES PARA LA _PRODUCCION
Provincia Localidad Fecha N2 Finca
Fecha Tipo Costo Total

Término o Actividad

Cantidad Total
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Pais 8. NACIMIENTOS

Provincia Localidad Fecha NQ Finca
Ter- Fecha en que Peso al (kg)
nero Sexo | Madre | Padre
e Nace | Destete | Venta |Muerte Destete |Venta

46




Pais

Provincia

Localidad

9.

VACAS EN PRODUCCION

Fecha

NQ Finca
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Pais 10. PRODUCCION Y DESTINO
Provincia Localidad Fecha NQ Finca
VENTA
Cantidad Consumo Ingreso
Fechas | Producto | 'y dida | Familiar Total
e Donde Precio/UD

48



Pais 11. OTRAS SALIDAS DE LA FINCA
Provincia Localidad Fecha NQ Finca
Fecha ¢A quién lo pagébd? Por concepto de? (Observaciones) Monto

49





