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PROLOGO

En este documento se describe la metodologia utilizada
par el proyecto ICTA-CATIE-ROCAF en la generacidn de una al-
ternativa mejorada para los sistemas mixtos de produccidn en
el parcelamientoc de Nueva Concepcidn, Escuintla, Guatemala.

La descripcidn de la estructura, funcidn e interac-
ciones del sistema de finca prevaleciente proporciona los
elementos técnicos que sirven de base vy de Jjustificacidn
para los cambios realizados con la finalidad de superar los
indices bicldgicos y econdmicos del sistema tradicional.

El documento fue preparadce por el Departamente de Fro-
duccidn Animal -DPA- de CATIE y el Institute de Ciencia vy
Tecnologia Agricolas —ICTA- de Guatemala, e incluye la des-
cripcidn de los componentes bicldgicos y socicecondmicos del
drea y del dominio de recomendacidn, las caracteristicas de
los sistemas de produccidn tradicional y mejorado y, por ul-
timo, una evaluacidn bioldgica y econdmica del sistema pro-
puesto, compardndoloc con el tradicional en el mismo periocdo
de actividad agricola.

El responsable por CATIE durante la ejecucidn del
proyecte fue el Ing. Romeo Sclano Avilés, quien, ademas de
elaborar este documento, también condujo la investigacidn en
componentes que apoya y respalda la propuesta técnica. For
CATIE participaron también los auxiliares Rubén L. Roca
Aguirre, Manuel Francisco de Ledn Avila y Hugo Sebastian
Ferate Maguel.

Por parte del ICTA se contd con el apoyo técnico de los
Ldos. Eduardo Gonzalez vy Arturo Rodriguez, del perito
agrdnomce Fablo G. Elvira y del técnico Luis Tejeda.

La evaluacidn econdmica de la informacidn obtenida es-
tuvo & cargo del Dr. Sergic Sepulveda y del 1Ing. Edgar
Marin, con el apoyo del equipo técnice central del DFA, Ing.
Emilia Sclis y Sr. Roy Ramos y de los Ings. Eduardo Vargas vy
Eladic Guerrerc del Centro de Cdmputo del CATIE.

La revisidén editorial, estuve a carge de la sefiora
Teresa Ofocroc, vy el disefo y produccidn fue un trabajo de la
Unidad de Froduccidn de Medics Educatives del CATIE.
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INTRODUCCION

La evolucidn de las ciencias bicldgicas ha tenido como
consecuencia que el conccimiento cientifico profundice en
campos cada ver mas especificos, produciendoe técnicos muy
especializados, que investigan en aAreas muy especificas, lo
que conduce a una percepcidén incompletadel fendmeno produc-
tivo.

El incrementoc en la produccidn de un rubre agricola no
ccurre como un efecto aislade y unico, sinc que estad intima-
mente relacionadoe con el funcicnamiento de los demds compo-
nentes de la finca, con los que determina un sistema con es-
tructura y funcidn definidas.

Fara entender mejor el proceso productive a fin de pro-
poner modificaciones convenientes, es necesario definir un
marco conceptual que coloque a los investigadores en el am-
bitc del enfeque de sistemas para que, desde un puntc de
vista multidisciplinaric e interdisciplinaric, analicen la
estructura y funcidn del sistema prevaleciente y de la op-
cidn mejorada, superando las limitaciones del enfoque tradi-
cional.

En 1979, el Institutoc de Ciencia y Tecnclogia Agricolas
—-ICTA- de Guatemala y el CATIE unieron sus esfuerzos en un
proyecto para realizar investigacidn bajo el enfoque de sis-—
temas aplicade a la produccidn de ganado de doble propdsito.
Para ellco se contd con el aporte financiero de la Agencia
Internacional para el Desarrclle -AID- a través de la 0Ofi-
cina Regional para Programas Centrcamericancs -ROCAP-. En
\983, el proyecto de produccidn animal incluyd en su inves-
tigacidén a los sistemas de preoduccidn mixteos, es decir,
aquellos que incluyen ganaderia y cultivos.

Este documento describe la metodologia de investigacidn
utilizada para el desarrollc de una alternativa mejorada
para sistemas mixtos, con la finalidad de ponerla a disposi-
cidn de 1los técnicos e instituciones invelucradas en el de-
sarrolloc ganadero del pais.

DESARROLLO DE LA METODOLOGIA

En este capitulo se describe cada unco de los pasos o
etapas que componen la metodologia aplicada en la experien—
cia de Nueva Concepcidn; la Figura 1 presenta un esquema del
proceso metocdoldgico cumplido.

SELECCION DEL AREA

El desarrollo de la agricultura nacicnal es una respon-
sabilidad de las instituciones del sector publico agricola
creadas con este propédsite, las cuales, a través de su per-
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Figura 1. Esquema de la metodologia de investigacidn en
Sistemas Mixtos desarrcllada en Nueva Concepcidén,
Guatemala.
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tecnologia y enmarcadas en los lineamientos del Plan Na-
cional de Desarrollo Agricola, deberdn priorizar las re-
gicnes con potencial agricola del pais a efecto de utilizar
mas eficientemente los recursos presupuestarios disponibles,
cumpliendo con los objetives institucicnales y de gobiernc y
contribuyendc al mejoramiento de las condiciones de vida del
pequesfio y medianc agricultor, que constituyen el 88% de la
poblacidn agricola del pais.

La seleccidén del Area de trabajoc del proyecto se rea-
lizd con la participacidn de técnicos y autoridades del ICTA
y técnicos de CATIE. Se considerarocn criteriocs agrosocice-
condémicos, logisticos vy politicos, con los que se elabord
una matriz de priorizacidn donde cada criterio fue califi-
cado de 1 a 5 segun su importancia en la produccién agri-
cola. La sumatoria de los puntos para cada criterioc definid
a Nueva Concepcidn como la regidn mds adecuada para la ubi-
cacidn del proyecto "Sistemas mixtos de produccidén'" de
CATIE/ROCAP (Cuadro 1).

CARACTERIZACION

La finalidad de esta etapa es determinar la situacién
agrosociocecondmica del Area seleccionada, caracterizando los
aspectos climatoldgicos y eddficos, el uso actual y poten-—
cial de 1la tierra, las caracteristicas agricolas y ecolégi-
cas de la zona, aspectos generales de educacidn, sanidad,
caminos y sistemas de crédito y definir la estructura y fun-
cidén del sistema de produccidn mixto predominante en el
Area. Los resultados de la caracterizacidn se presentan en
el documento "Generacidn y validacidn del sistema mejorado
de Nueva Concepcidn”.

Un producte importante de esta fase es la identifi-
cacidn de leos factores enddgencs y exdgenos que influyen fa-
vorablemente sobre el sistema de produccidn, asi como de
aquellos que lo limitan.

En Nueva Concepcidn, la caracterizacién se realizd en
tres niveles: de parcelamiento, de finca y de sistema de
produccidn.

A nivel de parcelamiento, la caracterizacidn se realizd
recurriendo a la informacidn secundaria existente sobre as-
pectos ecoldgicos, de caracterizacién de suelos y agroso-
cicecondmicos.

A nivel de finca, la informacidn se recabd mediante un
sondec sobre aspectos agroscciocecondmicos preparade por el
equipo de sociceconomia de ICTA y los técnicos y auxiliares
de CATIE. For ser el sondec una metodologia cualitativa,
para obtener informacidn cuantitativa se elabord una en-
cuesta, la que se probd en el campo a fin de obtener las
variables requeridas para determinar el tamafic de muestra
necesario, la muestra se determind segun el procedimiento
que explican Oforeo (1979) y Steel y Torrie (1960).

Teniendo en cuenta la homegeneidad del parcelamienteo y

ractvrirricameas da $imne Avasiimiiasdbavina O Teamlebime oS R RCN PN
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Cuadro 1. Criterios utilizados para la seleccidn del drea de trabajo.
REGIONES COSTA SUR ORIENTE ALTIPLAND NORTE
Regiones Adsinistrativas
{Sector Pdblico Agricola) v Vi IyVv ITyV,
Regidn Ecoldégicat Tropical Tropical Kontano -Montano bajo
hiseda seca bajo seco suy hdsedo
Tesperatura (2C) 23 25 15 20
Precipitacién sedia anual (se/afo)  1,500-2,000  1,000-1,500 1,500-2,000 3,000
Delimitacién politica Escuintla Jutiapa fBuezaltenango Alta y Baja
{Departasento) Chimaltenango Verapa:z
{. Prioridad nacional 3 3 4 5
2. Potencial de sejora 5 3 2 3
3. Alta concentracién caspesinos 3 L} 5 3
4. Potencial produccién anisal
socioecondsico, ecoldgico 3 2 2 3
5. Presencia de ICTA 3 ] 3 3
6. Cosercializacidn § 3 3 §
7. Factibilidad de operacién a
largo plazo 3 3 5 4
28 27 24 29
Nueva A. Hita Quezaltenango Tac Tic
AREAS SELECCIONADAS Concepcién  Montdfar Chisaltenange F.T.M.
# #
# Segin Holdridge
se limitd al sector norte de Nueva Concepcidn, donde hay

aproximadamente

macidn pertinente.

Con la informacidn secundaria y la propovrcionada por el
la encuesta se pudierocn establecer
tradicional.
mas confiables,
diagndsticoe dindmico en una submuestra de 16 fincas

sondeo y
los limites
cidn vy
tema de

del sistema
cbtener datos

S00 parcelas.
azar de 62 fincas (12%

Alli se

tomd una muestra al
del total) a fin de recabar la infor-

Fara conocer
se establecid

la estructura vy
su fun-
un sis—
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seleccionadas al azar entre las 62 previamente encuestadas.
Estas fincas debian llenar los siguientes requisitos.

a) que el duefic viviera en la finca.

b) que tuviera ganado y cultivos representativos de 1la
moda del parcelamiento.

c) que la finca tuviera facil accesc durante todo el afo.

d) que el grupo familiar trabajara su finca y

e) que estuviera dispuesto a colaborar con el proyecto.

Se disefd una serie de boletas de campo muy sencillas,
con las que los auxiliares, debidamente entranados, visita-
ban la finca por lo menos una vez a la semana, para obtener
informacidn confiable sobre las entradas y salidas del sis-
tema en general, y toda la informacidn necesaria para el
posterior andlisis bicldgico y econdmico. Fara asegurar la
exactitud de la infermacidén, los auxiliares debiercn involu-
crarse directamente en las actividades del agricultor, a fin
de conocer mejor su sistema de produccién y, a la vez, ga-
narse su confianza. Los cuesticnarics utilizados para los
diagndésticos estatico y dindmico se incluyen como Anexcs.

IDENTIFICACION Y ESTUDIO DEL SISTEMA TRADICIONAL

Subsistema de produccidén animal

A. Bovinos. El analisis y la interpretacidn de la informa-
cién obtenida en los diagndsticos permitid identificar el
sistema prevaleciente, que se describe a continuacidn:

- El genotipo del ganade es predominantemente cricllo,
con encaste en niveles indefinidos de Brahman y Pardo
Suizo. El tamadoc del hato es de 55 cabezas, que hacen
un total de 40.25 unidades animal.

- La extensién de tierra dedicada a la ganaderia son 12
ha, cultivadas con pasto.

- Durante 'la épcca lluvicsa el ganado se maneja bajo pas-
toreo, en cuatro o cinco potreros. El1 pasto mads abun-—
dante es Estrella Africana (Cynodon nlemfluensis), en
segundo términce estid el Angleton (Dychantium aris-
tarum). Ne hay pastos de corte, y durante la época
seca el ganado consume los residucs de cosecha, espe-
cialmente rastrojo de maiz. Muy pocos ganaderos (20%)
proporcionan melaza.

- Las medidas profildcticas practicadas por el SO% de los
productores son: vacunacidn contra pierna negra, sep-—
ticemia hemorragica vy edema maligno (triple) en bece-

i m am s mumdiim wmis emen mede oV - fevm o L sem e -1 -
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- Se hace una desparasitacidn anual, al final del in-
viernoc o al comienzo del verano. El1 combate de parasi-
tos externos se realiza a criterio del ganadero, ge-
neralmente una vez al mes, en épocca seca; esta practica
la realiza el 92% de los productores.

- Se ordefa una vez al dia, con apoyo del ternerc; no hay
instalaciones adecuadas para el ordedc ni para el al-
bergue de becerros, los que se separan de la madre
alrededor del medicdia.

B. Cerdos Yy aves. Los cerdos y las aves son un componente
importante en la economia familiar de las pequefas y media-
nas fincas agricolas. En Nueva Concepcidn, el 100% de las
fincas tiene aves y el 90% cerdos. Estas especies son mane-—
jadas por el ama de casa y/c¢ los nifRos en un sistema de com-
pleta libertad o con encierrc de 1los cerdes en épocas de
cultivo. ‘Los animales se alimentan con cultives producidos
en la finca, especialmente maiz (qgq 10.73/afc), y con los
alimentos que pueden conseguir en el campo.

Las practicas sanitarias son muy escasas; el gasto en
medicinas minimo: ©@8.25 en cerdos y 03.03 en aves.

La importancia de estas especies radica en que con-
tribuyen notablemente a la alimentacidn familiar y son re-
cursos potenciales que pueden incrementar los ingrescs de la
finca. El consumc familiar de cerdos tuve un valoer de
@261.00 anuales vy el de aves, (Q142.19. Estos valores
corresponden a tres cerdas reproductoras y dos lechones al
ano por familia y seis docenas de huevos, tres pollos y tres
gallinas mensuales. La piara incluye 17 cabezas y la par-
vada S3 aves.

Fara recabar 1la informacidn scbre aves y cerdos se di-
sernd un formulario especial, que se llenaba en las visitas
semanalas a las fincas; en los Anexcos se adjunta una copia
del mismo.

Subsistema de produccidn vegetal

En Nueva Concepcidn se practican varios cultives (maiz,
ajonjoli, platanc, meldn, sandia, tabace, etc.) perc el mai:z
es el que presenta mayor cobertura; se realizan tres siem-—
bras anuales: siembra de humedad (enero-marza), siembra de
fuego (mayo-junic) y siembra de segunda (agosto—setiembre).

El 924 de las fincas del parcelamientoc siembra maiz de
humedad, el que en 1984 tuve una produccidn promedic de
3.568 kg/ha. El 40% de las fincas sembrd maiz de sequnda vy
la produccidn promedic fue de 2.629 kg/ha. El maiz de fuego
fue sembrado sdélo por el 25% de las fincas y la productivi-
dad encontrada fue de 3.268 kg/ha.

Las fincas que hacen siembra de humedad aprovechan la
misma tierra en cultives de segunda. Las cifras del 111
Censo Nacional Agropecuario (1979) muestran la importancar
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del cultivoe de maiz en Nueva Concepcidn: 21.410 hectareas
cultivadas, con una produccidén de 715.675 quintales.

De acuerde con el andlisis econdmico, el maiz de
humedad produjc @305.04 de flujo neto por hectarea, con
@178.54 de gastos totales.

Para determinar las entradas y salidas del subsistema
vegetal se disefaron les formularics gque se adjuntan en el
Anexo; la informacidn se recabd con dos o tres visitas se-
manales a cada finca.

Andlisis del sistema de finca

Del andlisis de los subsistemas, por componentes y por
finca, se desprende que no tocdas las fincas tienen todos los
componentes por subsistema; a continuacidn se presenta la
frecuencia para cada uno, expresada en porcentaje.

maiz de humedad 94% de las fincas
maiz de fuego 38% de las fincas
maiz de segunda 19% de las fincas
ajonjoli de humedad 11% de las fincas
ajonjoli de segunda 20% de las fincas
bovinas de doble propdsito 100% de las fincas
aves 100% de las fincas
cerdos 60% de las fincas

Considerando la frecuencia de cada componente en 1la
muestra estudiada, se decidid identificar como sistema modal
aquel que apareciera en por lo menos el 60% de las fincas,
con este resultado:

Sistema de finca modal = bovinos + aves + cerdos +
maiz de humedad

A pesar de que este fue el sistema con mayor cobertura
en la muestra estudiada, para el andlisis bicecondmico se
caracterizaron todas las actividades de la finca.

IDENTIFICACION DE FACTORES LIMITANTES

La identificacidn vy Jjerarquicacidn de 1los factores
limitantes fue parte del sondec aplicado al diagndstico ini-
cial, segun Hildebrand y Ruano (1982). Los factores limi-
tantes detectados fueron:
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Subsistema de produccidén animal

A. Bovinos.

-Deficiente produccidn, manejo y conservacios de pastos y
forrajes.

-Pobre nutricidn animal en época seca.
-Inadecuado manejo general y reproductive del hato.
-Plan sanitaric deficiente.
B. Cerdos y aves
-Falta de alcjamiento para aves y cerdos.
-Flan sanitaric deficiente.

-Nutricidn inadecuada en confinamiento.
Subsistema de produccién vegetal

A. Maiz de humedad
-Uso predominante de una variedad criclla.
-Baja densidad de siembra.
-Fertilizacidn deficiente.

—Inadecuado control de plagas.

DISERO DE LA ALTERNATIVA MEJORADA

Una vez identificados los factores limitantes, se pro-
cedid al diserio de una alternativa tecnoldgica mejorada, en
su primera aproximacién, a fin de evaluarla en las fincas de
los preductores. Para el disefo de la alternativa se con-
siderd toda la informacidn existente y disponible, y se tu-
vieron en cuenta las expectativas, criterios y experiencia
del agriculter, 1la opinidn de los técnicos responsables del
proyectoc y los objetives de la institucidn nacional.

La finalidad principal del sistema mejorado es superar
las limitantes identificadas a fin de  aumentar la produc-
tividad de todos los componentes del sistema.

Fara el subsistema de produccidn animal la alternativa
mejorada consistid, badsicamente, en lo siguiente:
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SISTEMA TRADICIONAL SISTEMA MEJORADO
f
Area total: 20 ha Area total: 20 ha
Area de pastos: 10 ha Area de pastos: 10 ha
Pasto Estrella Pasto Estrella
Sin pasto de corte Napier y Leucaena
Pastoreo a criterio del FPastoreo rotativo
agriculter
Inadecuada estructura del Estructura del hato
hato racional
Baja carga animal Alta carga animal
Escasa alimentsacidén época Adecuada alimentacidn época
seca seca
Sin suplementacidn Suplementacién durante todo
el afo
Sin instalaciones Instalaciones adecuadas
Sin plan sanitaric definido Con plan sanitario definido

No se disedd ninguna alternativa mejorada para el sub-
sistema de produccién vegetal debidoc a 1limitaciones de
tiempo.

Dominio de recomendacién

El dominic de recomendacidn o a4rea de dominio estad de-
terminado por tres aspectos muy relacionados: lag carac-
teristicas aqroldgicas y fisiograficas del Aarea son ho-
mogéneas, los agricultores comparten 1la misma cultura, in-
tereses y aspiraciones y el sistema de produccidn que desa-
rrollan es también similar. Como resultade de la fase de
caracterizacidén vy, especialmente, por 1la interpretacidén
ocbtenida a través del sondeo, se identificaron dos dominics
de recomendacidn: parcelas humedas en veranc e inundables
en invierno Yy parcelas secas en verano y que no se inundan
en invierno. Hacia este uUltimo se orientd la generacidn de
tecnologia del proyecto "Sistemas mixtos de produccidn para
pequefas fincas", por cuantc en esas Aareas la produccidn
animal durante 1la época seca estd muy limitada por la poca
disponibilidad de alimentacidén forrajera.

Experimentacion en componentes

Una vez establecida la primera aproximacidén de la al-
ternativa mejorada se comenzd a generar informacidn con el
fin de realizar los ajustes necesarics para perfeccionarla;
para ello se ejecutaron los siguientes estudios:

Factor_ limitante: Manejo, produccidén y conservacioén de
pastos y forrajes.

-Evaluacién de tres frecuencias de pastoreo y tres
niveles de nitréaenoc por ha/afo en Estrella Africana
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(Cynodon nlemfluensis) y Angleton (Dichantium aristatum). K.
Solano, H. GonzAlez y P. Elvira.

—Evaluacidn de tres sistemas de siembra, tres frecuen-—
tias de carte y tres niveles de N/ha/ance en Napier
(Pennisetum purpureum). R. Solanoc, H. Gonzalez y F. Elvira.

—Evaluacidn de tres dosis de fdsforo, tres distancias
de siembra vy tres frecuencias de corte en Leucaena leuco-
cephala. R. Sclano, H. Gonzalez y P. Elvira.

-El frijol alado (Psophecarpus tetragonolobus) como al-
ternativa forrajera. R. Solano, A. Rodriguez y P. Elvira.

—Aporte de nitrdgenc por Leucaena al Napier en cultivo
asociado. R. Solanoc, A. Rodriguez y FP. Elvira.

—Comportamiento comparative del ecotipo criollo de Leu-
caena leuceccephala var. Guatemala con tres variedades impor-
tadas de Hawaii. R. Solane y F. Elvira.

-Ascciacidn de Napier con diferentes leguminosas en
cultive con humedad postrera. R. Solanc, A. Rodriguez y F.
Elvira.

Factor limitante: Alimentacidn de bovinos en época
seca y produccidn de lera.

-El efecto de la altura de corte sobre la produccidn de
forraje, lefa Yy sobrevivencia de plantas de Leucaena leucc-
cephala var. Guatemala. K. Solanoc y A. Rodriguez.

—Produccidén combinada de granco—forraje de maiz en siem-
bra de fuego. R. Solanc y F. Elvira.

-Produccidn combinada de granc—forraje de maiz en
cosecha de segunda. R. Solanoc y P. Elvira.

—-Efecto de diferentes alturas de corte sobre la produc-
cidn de forraje y lera de Madre Cacao (Gliricidia sepium).
R. Solanoc y P. Elvira.

—-Efecto de diferentes alturas de corte sobre la produc-
cién de forraje y leRda de Caulcote (Guazuma ulmifolial). R.
Solano y F. Elvira.

coas a1l mn e i

—El Caulqtg (Qﬁ_ggmg g ggfagmak, para la pwodﬁcc;én de
forraae Y IEnan?n”Nuava -GenGepgidng | R. Salane y.F.-Elviras.

. ++~—EL Magre ., Cacag (Gliricidia sepium}) para. la-preduccion
de forraje vy lefa .en Nuava Cancepcidn. R. Sclanc y F.
Elvira.
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Factor limitante: Reproduccidn y sanidad animal

—-Observaciones sobre el parasitismo gastrointestinal de
los bovinoes en Nueva Concepcidn, Escuintla, Guatemala. 6.
Mateus y C. Monroy.

—Caracteristicas zootécnicas de 1los hatos de doble
propésito en pequefas fincas del trdépice estacional de
Guatemala. E. Huertas.

Factor limitante: Uso limitado de fertilizantes

-Uso de estiércol bovino biodigerido como fuente de nu-
trientes en 1la produccidn de Napier (Pennisetum purpureum).
H. Pefate y R. Sclano.

-El sistema de cultive Sorgo—-Leucaena en asociacidn
para la produccidn de granc y forraje. R. Soclano y H. Cas-
tafeda.

La descripcién de estos trabajos y sus resultados
aparecen en el documento "Investigacidn en componentes"; 1la
informacidn que se obtuve con ellos se utilizd para ajustar
el modelo elaborade inicialmente.

Ademds de 1los resultados de la experimentacidn en com-
ponentes, para ajustar el sistema mejoradoc se considerd la
opinidn de 1los agricultores, la que se conoccid a través de
dias de campo, del diagndstico dindmico y de estudics rea-
lizados con ese fin.

PRUEBA Y VALIDACION DEL SISTEMA MEJORADO

La tecnolocgia generada en la estacidn experimental per-
mitid ajustar el sistema mejorado que se puso a prueba en el
campo, bajo las condiciones de manejo del productor.

Dadc que el objetivo fundamental de esta investigacidn
es contribuir a la solucidn de los problemas productiveos del
agricultor, resulta conveniente evaluar el comportamientoc de
la alternativa mejorada bajo sus condiciones de manejo.
Para hacerloc se continud registrande la informacidn de en-
tradas vy salidas del sistema mediante un diagnédstico
dindmico.

La fase de validacidn debe desarrollarse con una es-—
trategia tal que permita al productor involucrarse plena-
mente en la estructura y funcidn de la alternativa mejorada.
Debe poner a prueba su capacidad, recurscs, opinicnes y su-
gerencias para que los técnicos que evaluan la respuesta del
sistema mejorado puedan realizar los ajustes necesarios con
el fin de que se adapte lo mejor posible a las condiciones
generales del agricultor. Estos ajustes podrian requerir
nuevos ensayos de investigacidn en componentes.
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La fase de validacidn de tecnologia es de considerable
importancia para los investigadores, porque les permite

evaluar bicecondmica y estadisticamente las ventajas vy
desventajas del sistema mejorado cuando se somete al manejo
exclusive del agricultor. Durante esta etapa, el técnico

conocce mejor la interaccidn entre el agricultor y los demas
componentes del sistema, lo que le permite detectar facil-
mente las limitantes que la alternativa mejorada puede pre-
sentar de acuerdo a las caracteristicas vy condiciones del
agricultor.

Debe quedar claro que, en esta fase, el investigador
actia come observador y evaluador de la actitud y capacidad
del productor para manejar la nueva tecnoclogia; las dificul-
tades detectadas se consideran para realizar ajustes en el
sistema mejorado que pueden volver o no a la fase de inves-
tigacidn en componentes.

El sistema mejoradoe de produccidn animal se llevd a las
fincas en 1981, con la finalidad de evaluarlo bajo el manejo
del agricultor. Se escogieron tres fincas para la prueba de
la alternativa y nueve fincas como testigo.

El nimerc de fincas escogido para la comparacidn es-
tadistica de 1los indices bicldgicos y econdmicos se deter-

mind segun el criteric de andlisis explicado por Steel y
Torrie (1260) vy Snedecor (19270) para la comparacidén de dos
grupocs.

Fara la caracterizacidn del sistema mixto de produc-
cidn, se seleccionaron 13 fincas que tuvieran ganaderia y
cultivoes y que cumplieran con los requisitos pre—-estableci-
dos.

Durante esta fase, el agricultor debe tomar conciencia
de la importancia de ciertas inversiones que es precisc que
realice. Si no fuera posible convencerlo, el proyecto com—
parte alguncs costos con el fin de facilitar el trabajo,
perc cuidande no fomentar el paternalismo.

En Nueva Concepcidn fue necesaric ayudar con los gastos
del brete pasante, algun material de construccidn para la
galera de ordedfic y algunas divisiones de potrercos. También
se contribuyd con parte de la manc de obra requerida, espe-
cialmente con personal entrenada por los  técnicos del
proyecto en la construccidn de infraestructura.

El diagnédstice dindmico continta durante la fase de
validacidn, durante la cual se busca aumentar- la interaccidn
entre el teécniceo y el agricultor con la finalidad de: entre
nar al preductor en el manejo del sistema, identificar aque-—
llos componentes de dificil manejo o que el agricultor re-
chaza e interpretar mejor sus deseos y aspiraciones.

La infoermacidn obtenida por medic del diagndstico
dindmico se evalud desde el punto de vista bioldgico vy
econdmico.
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Andlisis bioldgico

La informacidn recopilada sirvid de base para calcular

indices de produccidn de leche y carne por hectarea, por
vaca y becerro destetado, numerc de vacas productivas, du-
racidén de 1la lactancia. También se calcularon indices re-

productivos, comoe intervalo entre partos, dias vacios y por-
centajes de natalidad y mortalidad. For dltimo, se calcu-
laron indices de produccidn y productividad para diferentes
cultives. Los resultados se presentan en el dacumento que
describe la alternativa mejorada de Sistemas Mixtos descrito
pcr Sclanc (1985).

Andlisis econdmico

Se hizo una evaluacidn econdmica a corte plazo, deter-—
minande los flujos en efectivo por subsistema y el ingresa
neta. Con el propdsito de evaluar la factibilidad econdmica
de la opcidén mejorada, se realizd una proyeccidn a die:z
aros, en la que se presentan las entradas y salidas del sis-
tema en términos de beneficic-costo, valores netos actua-
lizados y la tasa de retorno interno. El1 documentoe que des-—
cribe el andlisis bicldgico y econdmico del sistema mejorado
se adjunta comoc Anexo.

TRANSFERENCIA

Esta fase tiene una importancia capital por cuanto el
verdadero éxitoc de los esfuerzos de la generacidn de tec-
noclogia se alcanza cuando ésta llega a los agricultores y es

adoptada por elles. Sin embargo, la funcidn de transferen-
cia es responsabilidad de las instituciones nacionales. En
la metodeoleogia de investigacidn desarvrallada por el

ICTA/CATIE se propone la participacidn del extensionista en
la generacidn de la tecnclogia, a fin de que la conozca a
fondo y pueda difundirla (SOLANO, 1982).
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mite

Metodologia de investigacidn

CONCLUSIONES

El trabaje realizado por ICTA-CATIE en Guatemala per-—
concluir que:

La metocdologia de generacidn de tecnologia utilizada es
adecuada porque permitid abtener resultados satisfacto-
rios.

La metodologia se basa en acciones multidisciplinarias
e interdisciplinarias que permiten la generacidn de
tecnologia en un marco conceptual que considera los in-
tereses del agriculter como los de mayor importancia.

La metadologia posee una gran flexibilidad vy permite
cbtener resultadoes a corto plaze y cumplir con los ob-
jetivos de la institucidn nacional.
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Anexo 1 '
INSTITUTO NACIONAL
PAIS
CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y ENSENANZA
CATIE
PROGRAMA DE PRODUCCION ANIMAL
CUESTIONARIO CONFIDENCIAL
Estudio de Sistemas de Produccién Agropecuaria
con énfasis en el componente ganadero
Pais
Provincia
Distrito
Comunidad
Fecha:
Duracién entrevista min
Entrevistador
Acompafante

Febrero, 198"
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ESTUDIOS DE SISTEMAS DE PRODUCCION

I. ASPECTOS TECNICOS DE LA PRODUCCION

No.
Div. ESPECIE
PASTOREOQ

Area
Sup.

HORAS DE PASTOREO

E EJOS DE PASTO
DE MAN E PASTOS DIARIO Y DESCANSO

1. Pasto Natural

2. Pasto Mejorado

3. Pasto de Corte

4. Rastrojo con Pasto

5. Otros

6. Usa fertilizantes? NO ST Caso SI indicar veces/afio cantidad total afio y

para cuales pastos (orgdnicos)

7. Cémo controla la maleza? Método:

Frecuencia Anual:

8. Meses de abundancia EFMAMJIJASOND
Meses de escasez EFMAMJIJASOND

PLAGAS 'Y/O ENFERMEDADES
PROBLEMAS TECNICOS Descripcién de problemas especificos

Orden de
Importancia

9. Sanidad

10. Pastos:
Plagas, enfermedades

Malezas
Especie

Otros

11. Suelos: Fertilidad
Erosidn

Tannoraffa
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PROBLZMAS . TECNICOS

Orden de

Descripcién de problemas especificos .
Importanciz

12. Agua: Escasez.

 Exceso

DE MANEJOS DE BOVINOS

Mimero| Vacuna| Bana| Desp. Suplemento con
Actual| v/a v/a] wv/a | Sal Comin] Minerzl

Categoria

13. Toros

14. Toretes

15. Bueyes

16. Vacas Horras

17. Vacas Paridas

18. Bovillas

19, Kovillos

20. Terneras (0-1)

21. Terneros (0-1)

Tipo y.forﬁa
suministro

Categoria

Epoca | Cantidad Animal

22. Concentrados

23, Residuos/rastrojos
cultivo
Melaza




24, Cudles son las rzzas/cruces?

25

25. Qué toro usa? Quisiera usar?

Por qué?

26. Tipo de monta practicado

27. Usa inseminacion arfificial?

28. Terneros N° murieron Causa

Edad Destete

apoyo ternero

Ordefia V/dia con o sin
a. Caso de usar zpoyo, hora que junta separa
Produccidn total leche Rango

30. Crfa los machos: NO SI

31. Prictica de amaczntamiento

vaca con ternero.

edad de venta

(al destete).

32. N° divisiones del hato Cuiles?
Raza Fuente
Especies Menores N° | Cruce Manejo [Vacuna Principal de Suplemento
' Color | 1%*] 2*] 3%| ST | NO |Alimentacidn| SI NO

33. Reproduccidn.

34. CERDOS

35. de engorde

36. Lechones

37. AVES: Gallos

38. Gallinas

39. Pollos (as)

40. OTROS

41.

h&z.

Tdt Parnfleanda 7% Amavvada Ade MooV e




43, Qué piensa hacer con su ganaderia?
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44. Mano de obra familiar

Ocupacién Principal

Ayuda en la Finca

‘Miembro SI NO
(Jefe)
45, Contratada: Usa peones Tipo de arreglo
lMeses que contrata E A M J J S N D
Para qué?

Es diffcil encontrar

Es ficil encontrar

Es miAs caro

Es mids barato




46. Construcciones y equipos

TIPO

TAMANO

TIPO DE MATERIAL

ESTADO

=

CASA 1

CASA 2

TROJA (GRANERO)

GALERA

CORRAL

CERCAS

VEHICULOS

TRACTOR

ARADO

BOMBA

47. Otros

LTROS

N°

VALOR ESTIMADO

Tambos

Picadora

Equipo sanitario

Mangas

27



49. Cultivos Tipo usado Cantidad total afio Para cuiles
cultivos
[Herbicidas
Insecticidas
Fungicidas
Semilla Mejorada
Fertilizantes
Otros
[z,o, Uso de Propio Precio Para Labor
SI NO | Total/Afo Unidad | Cultivos Especifica

Fuerza Animal

Fﬁecanizac16n

28



51.

29

TIPO

RUBRO PRODUCCION EN PERIODO

2V,

VENDE
P/Un.

PIENSA

PECUARIO

CULTIVOS BASICOS

PERENNE

FORESTAL

52.

Caso de Produccién Bovina

Verano

Invierno

N°® Aprox. Vacas ordefiadas

Produccién Lictea

LECHE




53.

54l

55.

56.

57.

En que meses normalmente vende sus terneros?
Cuinto produce su mejor vaca en el invierno

Cuinto produce su peor vaca en el invierno

30

Cuantos meses de lactancia tiene su mejor vaca

Cudntos meses de lactancia tiene su peor vaca

y en el verano

y en el verano

Trabaja usted: Independiente Coop. o Asoc. __ Tipo?
Recibe usted ayuda de un técnico o ingeniero?
SI ___ Para qué? De quién? V/ano
NO __ Necesita usted SI Para qué?
NO __ Por qué?
Usa usted crédito? SI NO Por qué?
PROPOSITO FUENTE MONTO

Con quién en esta drea debemos conversar si deseamos conocer las sugerencias,
ideas o necesidades de pequenos productores?

Nombre Comunidad

A quién o a dénde acudirfa usted para obtener consejos para mejorar su finca?
(Informacién de precios, nuevos productos, nuevas técnicas, etc).

Hay algunas personas que usted consultarfa?

Nombre Comunidad

Para los productores que estin progresando rapidamente, cuil cree usted es la
razon de sus éxitos?
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63. Le interesarfa asistir a reuniones de productored del &drea?

SI - NO En caso SI, A quién le gustarfa ver en las reuniones?

Nombre Cotunidad

64. Si hiciéramos las reuniones, dénde sugiere que las hagamos?

65. Cuando estemos preparando para realizar experirentos u otros estudios, estaria

interesado en colaborar? NO SI

66. Lo han entrevistado antes? SI NO

Cuantas veces?

PARA COMENTARIOS DEL ENCUESIADOR

Muy Prom. des|Muy des- | No tiene
Favorable |Favorable|[favorable{favorable| Opinién

Capacidad aparente de manejo

Habilidad de liderazgo

CARACTERISTICAS DE LA FINCA

Accesibilidad de la finca

Idoneidad como colaborador

Algin otro comentario

/xdm
02/85



ANEXO 2

GUIA PARA EL ENCUESTADOR DE PRODUCCION ANIMAL
INTRODUCCION

Para la evaluacién bioeconémica de la alternativa mejorada y de las fincas
testigo es imperativo recopilar la informmacién de la finca bajo un procedimien-
to y estrategia que pemiten obtener datos sumamente confiables provenientes
de la funcién del sistema.

La obtencién de esta informmacién posiblemente sea la actividad m4s impor-
tante de 1la investigacién en sistemas, pues es preciso contar con personal
entrenado para el efecto y escogido de acuerdo a innatas cualidades para iden-
tificarse con el agricultor y ganar su confianza a efecto de obtener infoma-
cién veraz.

El investigador deberi determinar el tamafio de la muestra y, considerando
aspectos de validez estadistica para la evaluacién, procurarid el seguimiento
de fincas enfatizando en l1la calidad de la infomacién y no en la cantidad de
la miama.

El presente documento de trabajo se ha preparado con la finalidad de que
sirva de gufia a los futuros encuestadores en actividades ganaderas y el mate-
rial discutido es el que se ha 1llevado en Nueva Concepcién, Guatemala, para
obtener informacidén del Sistema de Producciédn Animal de CATIE-ICTA-ROCAP.

GENERALIDADES SOBRE ENCUESTAS

Obtener buena informmacién depende bAsicamente de la habilidad del encues-
tador, la cual puede ser una caracteristica innata del individuo y se puede
canplementar con el entrenamiento adecuado.

Aunque existen publicaciones sobre técnicas de encuestas, se considera
que no estd por deméds enfatizar sobre algunos aspectos generales que conviene
tener presentes:

a) Identificarse plenamente con el agricultor, explicando 1la razén de
su visita y la importancia de la informacién solicitada. Posiblemente cualquier
actitud osca del agricultor se deba a suposiciones equivocadas sobre el destino
de la informacién.

b) Antes de principiar a preguntar es conveniente gastar unos minutos
platicando de otras cosas con el agricultor. Se sugiere hablar de cosas que
a é1 le gusten, especialmente relacionadas con su trabajo y cé&mo 1lo hace.
Es conveniente aparecer ante é1 muy interesado en su sabiduria sobre agricultu-
ra y ganaderfia y nunca pretender que el encuestador, camo técnico, sabe més
que é1 de alguna actividad. Este procedimiento generalmente permmite ganar
la confianza del agricultor.

c) Hablar con lenguaje sencillo y claro, hacer preguntas faAciles y concre-
tas. Se debe tener en consideracién que es muy dificil que é1 suministre datos
técnicos.

d) Buscar la hora mis apropiada para entrevistarlo. Es importante respetar
sus horas de trabajo y no obstaculizarlo en sus actividades. En produccién
animal es conveniente ayudarle a realizar alguna labor que esté realizando
o tratar de coincidir con alguna.

e) Evitar entrevistas largas que temminan agotando la paciencia del agri-
cultor y, eventualmente, del encuestador obteniendo camo producto informacién
inservible. Vale 1a pena enfatizar "que es mejor calidad que cantidad".

32
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DATOS A TOMAR

La guia que aqui se discute corresponde a los fommularios que para el
efecto ha disefiado el Programa de Investigaciones Pecuarias de CATIE-ROCAP
en Guatemala.

I. TARJETA DE CONTROL DE INVENTARIO
1. Su importancia es determminar y conocer las diferentes categorias animales
en cada parcela y realizar una estimacién del precio individual.

2. Detectar el cambio de inventario animal mensualmente y poder calcular el
nmero de unidades animales por Area de pastoreo en un mamento dado.

3. Llevar un control del nfmero de nacimientos, muertes y campras y, de esta
forma, poder inferir si un sistema o un médulo ganadero se descapitaliza o
se esti capitalizando.

PORMA DE ENCUESTA

1. El encuestador y el agricultor se ponen de acuerdo, se reune el rebafio
en el corral y se tanan los datos.

2. Para 1llevar mejor este inventario es necesario considerar 1la tarjeta de
"Canportamiento de Terneros y Produccién de Leche (kg/dia)".

3. La encuesta debe realizarse los {(ltimos dias de cada mes a la hora del
ordeflo o cuando se realice alguna prictica de manejo general del hato.

II. TARJETA DE PRODUCCION DE LECHE KG/VACA/DIA

1, Se mide-la produccién de leche por vaca una vez al mes.

2. En vacas recién paridas se determmina la fecha de parto, inicio del ordefio
y cuando finaliza la lactancia es importante apuntar la fecha del filtimo ordefio.
3. El1 n(mero de vacas en producciédn se chequea en esta oportunidad.

COMPORTAMIENTO DE TERNEROS

1, Identificacién de la vaca con el nanbre que el productor le ponga y el
nfmero de arete o fierro con que se le marque.

2. Raza de la cria, sexo, fecha de nacimiento, peso al nacimiento a las 24
horas de nacido y fecha y peso al desmadre.

3. Es conveniente hacer notar que el peso en este mamento generalmente corres-
ponde al peso el filtimo dfia de ordefio, porque el verdadero destete 1o realiza
la vaca en forma natural.

4, Esta tarjeta facilita )la infommacién individual de cada vaca en produccién
y su camportamiento a lo largo de su lactancia, con el propésito de hacer una
seleccién de las mejores productoras de leche en un mamento dado y poderle
demostrar al productor en qué condiciones se encuentra su rebafio de productoras.

PORMA DE ENCUESTA .
1. El1 encuestador tiene que identificarse camo un ayudante m&s a 1la hora del
muestreo en el corral, de esta forma se facilita la infomacién.

2. La tana de la muestra debe de hacerse por vaca a la hora del ordeflo, con
una ranana en kg o una cubeta con medida en litros.

3. Debe llevarse a mano un listado de animales en ordefio, de esta formma se
facilita llevar el control de produccién, evitando que la tarjeta se manche de
estiércol o lodo, y luego poner los datos en la tarjeta correspondiente.
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4. Tener el cuidado de no estorbar al productor a la hora del muestreo sino,
por el contrario, ayudarle en alguna fomma.

5. S1i el productor se nota irritado o nervioso no es recamendable sacar apun-
tes. Talvez valga la pena volver otro dia o tratar de colaborar con el ordefio,
as{ de esta forma identificindose con el productor y éste, por compramiso

ayudari facilitando los datos. ’

ITII. TARJETA DE PRODUCCION DE LECHE INDIVIDUAL

1. Esta tarjeta nos pemmite conocer el largo y el ntmero de lactancias por
vaca a través de su vida productiva.

2. Esta tarjeta se llena apoyédndose en la Tarjeta de Produccién de Leche (kg/
df{a), nos permmite conocer 1la cantidad de 1litros de leche producidos al mes
por vaca, durante un afio y la cantidad de litros producidos por lactancia.

IV. TARJETA DE CONTROL REPRODUCTIVO Y PROGENIE DE LA VACA

1. Esta tarjeta nos permite conocer fecha del servicio, diagnéstico de prefiez,
determinado por medio de palpacién rectal la cual en fase de prueba de tecnolo-
gia se realiza cada tres meses en el hato del productor.

2. De esta fomma podemos conocer los diferentes problemas reproductivos del
hato y el manejo 1llevado por el productor. Se contribuye positivamente con
el ganadero con esta prictica porque é1 no puede detectar problemas reproducti-
vos que determinan la natalidad en la finca.

V. TARJETA COSTOS VARIABLES

1. Su importancia es conocer los diferentes gastos hechos por el productor
en el mes y, al mismo tiempo, los diferentes ingresos obtenidos por ventas
de productos de la finca.

2. Esta tarjeta resune mensualmente la infomacién parcial que se obtiene
de visitas hechas cada dos difas a la finca.

3. Para conocer el Valor Total de Produccién es necesario apoyarse en la tarje-
ta "Produccién Individual de Leche", conocer el precio de litro de leche men-
sual y el nlmero de litros de leche vendidos por el productor al mes.

4, Otra tarjeta de apoyo es la de control de inventario y el precio de venta
de cada animal al mes, segfin su categoria.

5. Para obtener informacién de gastos al mes es recamendable lo siguiente:

a. Conocer y entender el 1léxico y unidades de medida que utiliza el pro-
ductor.

b. No desesperarlo con preguntas tontas ni repetidas, si es posible no
ingistir en lo mismo y evitar apuntes.

c. Las encuestas deben hacerse en horas de descanso del agricultor con
el propbsito de no interrumpir su trabajo agricola.
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Programa :

Prodlact
Mix O1

Mix 02

Mix 03

Mix Ou4

Mix 05
Mix 06

Mix 07
Mix 031

Mixcos
Mixcos 1
Mixren
Inversi

Biola 5

Interv

Cash

Aves
Cerdos
Biola 2

Biola 4

.Sas:
Sas:

Sas:

Sas:

Sas:

Sas:
Sas:

Sas:
Sas:

Sas:
Sas:
Sas:
Sas:

Sas:

Sas:

Sas:

Sas:
Sas:
Sas:

Sas:
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ANBXO 3
PROGRAMAS GUATEMALA

C4dlculo de produccién de leche .por vaca y finca.
Flujos Netos mensuales por finca y subsistema.
Valores en Quetzales- un U.S. Dollar, igual un Quetzal.
Calcula los flujos netos por sistema de finca y sus respec-
tives pramedios testigoe y mejorados.

Calcula la produccibébn y la productividad por finca y subsis-
tema para testigos y mejorados.

Generacién de 1la mano de obra contratada y familiar por
finca y subsistema por ha. valores en jornales.

Cuadro de pramedios de mejorados contra testigos por mes.
Grificos de 1la utilizacién de 1la mano de obra total por
gistema de finca.

Resultado de tipo econ@mico flujo Neto financiero por siste-
ma de finca y mes.

Resultado de tipo econ@mico, prueba de T.

Resultado de tipo econémico, pramedios.

Calcula la produccién y la productividad por finca y sub-
sistema para testigos y mejorados.

Prueba de T por tecnologia. -

Valores en litros y kilogramos seg(in tipo de producto.

Datos de ingresos y costos - cultivos.

Datos de ingresos y costos - Bovinos.

Datos Areas de Guatemala.

Crea archivo para cllculos de rendimiento por &rea.

Datos de inversiones correctas e incorrectas.

Crea Base de datos.

Indices Biolégicos por finca y afio.

Prueba de Te.

Intervalos entre partos por vaca.

Estadisticas bésicas por finca y afio.

Estadisticas bisicas por tecnologia.

Estadisticas bisicas generales.

Prueba de T entre tecnologias.

Tazas internas de retorno, valor actual afio.

Relacién beneficio costo para fincas.

(Proyeccién a 10 afios)

Anilisis de aves econfmicos.

Anilisis de cerdos econémicos.

Estadisticas bidsicas por sexo tecnologia, finca y afio.
Prueba de T entre tecnologias por sexo.

Estadisticas bA4sicas por sexo, tecnologia y afio. (Peso naci-
miento).

Prueba de T entre tecnologias por sexo (Peso Naci.)

Cdlculo de los indices de peso al nacimiento.

CAlculo de los indices de edad y peso al destete.

Ganancia diaria predestete. Kilos de carne/ha al destete.
Porcentaje de natalidad y relacién vacas ordefilo entre total.



Estruini
Biola 3
Biola 1

Biola

Biol

Grafl

Prodlac?

Prodlac 1

Cuadro Ec
Cuadro La

Mamabuo

Econani 1
Econani 2

Sas

Sas:

Sas:

Sas:

Sas:

Sas:

Sas:
Sas:

Sas:

Sas:
Sas:
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:Diferencia en Quetzales del hato.
Sas:
Sas:

Indices biolégicos por finca y afio.

Estadisticas bésicas por finca-mejorado-testigo.

Por tecnologia.

De poblacién.

Prueba de T entre tecnologia por afio.

Genera indices biolégicos por finca, sexo y afio.

Programa para la generacién de los cuadros resimenes anuales
biolégicos.

Genera 4indices biolégicos por mes, carga animal inicial
y final mensual por ha.

Datos de produccién de leche.

Grifica de produccibébn de leche por finca, afio y mes.
Pranedio de los productores por mes y tecnologia.
Produccién media mensual por tecnologia con afio, sin afio.
Produccién por vaca y finca.

Estadisticas por finca.

Estadisticas por tecnologias.

Prueba de T entre tecnologias.

Estadisticas generales de poblacién.

Produccién de leche por vaca y finca.

Estadisticas por finca.

Prueba de T entre tecnologias.

Indices econfémicos.

Indices de produccién de leche. Duracién de Lactancia Litros
producidos por dia.

Produccién ajustada por intervalos entre partos.

Media intervalos entre partos.

Vacas presentes por afio con peso de leche.

Produccién bovina y mixtos.

Datos de gastos e ingresos por mes y finca.

Indices econ&micos.!

Prueba de T entre indices.





