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Introduccién =

En América Central, las fincas pequefias combinan muchas veces dife-
rentes actividades de produccidén, como cultivos anuales y plantas peren-
nes, ganado y actividades de procesamiento, las cuales se entrelazan
debido al uso colectivo de insumos y, a menudo, a la competencia por re-
cursos limitados. La metodologia de sistemas de finca acentfia la impor-
tancia de la descripcibén y an8lisis de fincas como punto de partida para
disefiar y conducir proyectos de investigacidpn y desarrollo. Para asegu-
rar que esta investigacidn est@ dirigida a los limitantes de la produc-
cidn agricola (mis tarde se desarrollarén nuevos sistemas de produccibn,
los cuales serén percibidos por los agricultores como contribucibn a
sus metas), es necesario identificar los problemas bio-técnicos y socio-
econbmicos enfrentados por el grupo especiflco. El proyecto se orienta,
entonces, hacia el estudio de las interdependencias e interrelaciones
entre las empresas de las fincas, y entre &stas empresas y el medio
ambiente de las fincas, y no solamente hacia los sistemas de cultivos o
cultivos individuales.

El andlisis de los sistemas de fincas existentes se combinard con
experimentos exploratorios. La prueba de la nueva tecnologia tiene que
ser realizada dnde se supone que esta va a ser utilizada: en la finca.
Asi, los agricultores pueden participar en el planeamiento y conduccién
de los experimentos, integréndose el aporte de sus conocimientos y los
de los investigadores, a la vez que se espera aumentar la probabilidad
de que la tecnologia se ajuste a las limitaciones fisicas-y socio-econ$-
micas. o0 T

®* P.h.D., Economista Agricola y Coordinador del Proyecto‘CATIE/GTZ
Turrialba, Costa Rica.



Objetivos a largo plazo y bosquejo de las fases del proyecto

Los objetivos a largo plazo son producir y difundir sistemas de pro-
duccidn que pueden incrementar la produccidn actual, y por consiguiente,
el bienestar general de los pequenos agricultores en América Central. Para

alcanzar estas metas se han planeado las siguientes fases secuenciales:

1.- Identificacidn del yrupo especifico
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* El estudio de factibilidad no serf conducido por e¢l grupo del proyec-
to, pero podrfa darse asistencia.



La planificacidén en fases estd basada en la coleccidn sistemitica
de la informacidn necesaria, lo que permite la participacidn de las ins-
tituciones nacionales en la planificacidn del proyecto (fases 4, 5y 7)
y facilita el entrenamiento de técnicos nacionales (fases 3, 6 y 8).

La ejecucidn de algunas fases exige suficiente flexibilidad, porque la
metodologia y el disefio del proyecto tienen que ser adaptados al ambien-
te especifico. En otras palabras: 'Un buen disefio de proyecto rara
vez se hace en una oficina" (NORMAN, D., 1977).

Metodologia de las fases 1 a 7 del proyecto

Reconociendo la complejidad e interaccidn de los varios componentes
de los sistemas de fincas, se requiere un grupo multidisciplinario para
manejar los problemas detectados.

La estrecha colaboracién de agrénomos, peddlogos, economistas agri-
colas, sociblogos y especialistas en otras disciplinas (de acuerdo a la
situacidn especifica en las §reas del proyecto), parece ser un prerequi-
sito para el impacto miximo del proyecto. Esta colaboracién serd obte-
nida mediante la interaccibén ya acordada del proyecto con otras activi-
dades del CATIE, principalmente con el proyecto Sistcmas de Produccidn
para Fincas Pequefias (Proyecto ROCAP).

Primera Fase: Identificacidn del Grupo Especifico

El grupo esta ya especificado en el Convenio del Proyecto CATIE/GTZ:
pequefios agricultores con recursos limitados y un bajo nivel de tecnolo-
gia. La seleccidn del grupc c¢cp::ifico o~ el primer paso en el planea-
miento de un proyecto, (desarrollo, éPara quidn? porque la estrategia
tiene que orientarse hacia la eliminacidén de los grandes limitantes,
aquellos que pueden interferir en la difusidén de las innovaciones técni-
cas. La eliminacidn de limitantes estd considerada en una amplia expre-
sidn: limitantes de las innovaciones, de los recursos agricolas, del
conocimiento té&cnico de los agricultores y de la disponibilidad de insu-
mos.

La pregunta clave es: ¢COomo podemos definir un pequefio agricultor
y cbmo podemos encontrarlo? La definicidn de un pequefio agricultor en

base a la tierra que posee y cultiva, quiz8s diferenciada en varias em-



presas agricolas, o seglin la venta neta de los productos agricolas, pa-
rece ser un procedimiento diffcil y muy lento. Se propone usar el mé-
todo de : '"Mirar y decidir". Esto significa que durante las fases:
"Seleccidn de &reas del Proyecto", y "Diagndstico de las &reas del Pro-
yecto", el grupo del proyecto tendrd tiempo suficiente para identificar
pequefios agricultores con un bajo nivel de vida. La impresibn general
proporcionada por la observacidn de los tipos de casa, ropas, nutricidn,
capital, equipo y teonologia usados, se considera una manera rdpida y
suficiente de localizar &reas con concentracién de fincas pequefias,

para identificar luego las diferentes fincas.

Segunda fase: Seleccidn de &reas del Proyecto

La seleccidn de &reas es una fase critica, ya que la decisidn
influird poderosamente sobre el posible &xito del proyecto. Si es po-
sible, podrian escogerse mayores zonas agro-climdticas, para que los
resultados pudieran ser aplicados en otras regiones. Sin embargo, debi-
do al hecho de que la adopcién de innovaciones no es solamente el resul-
tado de la adaptacidn de la tecnologia a las condiciones ecolégicas,
sino tambi&n a las condiciones socio-econdmicas, las cuales parecen
variar mucho dentro de zonas agro-climiticas similares, se considera
como baja la probabilidad de extrapolacidn de resultados. Por lo tanto,
deberia darse mds &nfasis al nfimero de posibles adoptadores dentro de
las &reas del proyecto.

Para la seleccién de las &reas del proyecto, se usarén los siguien-
tes criterios:

1. Criterios para seleccionar regiones en un pais:

- Densidad de la poblacidn rural
- Nivel de vida dentro del pais (impresidn general)
- La regidn o el grupo especifico podria tener preferencia en
el Plan Nacional de Desarrollo
- Distancia entre el CATIE y las posibles regiones (limitacio-
nes financieras).
Con estos criterios podemos reducir drésticamente las regiones

disponibles, para continuar con la Seleccidn de &reas del Proyecto.



2. Criterios para seleccionar &reas dentro de las regiones
escogidas:
- Accesibilidad de las areas
- Nlmero de peguefios agricultores

- Potencial Agricola

- Suelos

Topogrefia

Clima

Produccidn actual (en Kg/Ha)

Infraestructura

- Diversificacidn Agricola

Jtras organizaciones que operan en el &rea

Generalmente no es posible, dado el tiempo de que se dispone,
cuantificar 21 valor de todos los criterios, en especial el criterio
"Potencial igricola". Con informacidn de factores ambientales y des-
puds de visitar las posibles &reas ( y compararlas), la estimacidn
del grupe del proyecto en colaboracidn con otros cientificos podria
ser suficiente.

El manejo de datos publicados y no-publicados, y el conocimiento
de la regidn por el personal del CATIE y de las instituciones naciona-
les facilita la identificacidn de las posibles &reas del proyecto. E1
grupo de investigacidn tiene, entonces, la tarea de recoger la infor-
macidn necesaria. Parece fitil comenzar la coleccidn con informacidn
basica de los paises, y proceder con las posibles &reas del proyecto.
Finalmente, tendrian que darse alsunas indicaciones sobre los limitan-
tes desde el punto de vista de la economia nacional y de los agricul-
tores. Los siguientes puntos de referencia se usarin como guia para
la seleccidn de &reas del proyecto.

A.- Informacibn bésica del pais (situacidn actual y perspectivas).

1. Poblacidn y situacidn econdmica

2, Sector agropecuario

3. Instituciones

4. Estrategia de desarrollo agropecuario
B.- Regién del Proyecto

1. Localizacidn



Tercera fase:

a. Localizacidn geogréfica

b. Distancia al centro de investigacién (CATIE)

c. Infraestructura (fisica y social)

d. Antecedentes concernientes a proyectos e investigaciones

2. Factores Ecoldgicos
a. Topografia
b. Suelos
c. Clima
3. Recursos
a. Recursos humanos
b. Agricultura
c. Industria
d. Administracidn e instituciones
Limitantes
1. Limitantes de la economia nacional
a. Produccidn
b. Infraestructura
c. Balanza de pago

d. Empleo
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2. Limitantes tentativos del nivel agricola

a. Limitantes agrondmicos
b. Disponibilidad de insumos

c. Mercadeo

Diagndstico dc las dreas del proyecto

A.‘

Los objetivos de esta fase son:

Obtencidn de datos sobre los factores exbgenos y endbgenos que in-

fluyen en los rendimientos de cultivos y pastos.

Identificacidén de limitantes evidentes.

- Limitantes a nivel de fincas
- Limitantes de servicio
- Limitantes de mercadeo

- Limitantes instituciorales

Se pondrd mds é&nfasis en la descripcidn de los factores exdgenos

como:



a)

b)

c)

d)

e)

Los datos de los factores "endbégenos" o factores de manejo, como
empresas agricolas, arreglos de cultivos en tiempo y espacio, rotacidn
de cultivos, variedades, fertilizacidn, control de malezas y plagas,
son mis dificiles de recolectar y, una descripcidn amplia es todo lo
que probablemente se pueda realizar durante esta fase.

Para recolectar la informacidn necesaria sobre ambiente y manejo,

Clima

Precipitacidén (distribucidn y probabilidad)

Evapotranspiracidn
Humedad

Temperaturas

Suelos

Textura
pH
Elementos tdxicos

Deficiencia de elementos

Topografia

Recursos econdmicos de las fincas

Tierra (tamafio, tenencia)
Mano de obra

Capital (miquinas, vehiculos, animales)

Ambiente socio-econdmico

Mercados (tamafio, principales productos, precios)

Sistema mercadeo

Almacenamiento

Disponibilidad y precios de insumos
Disponibilidad de créditos y interés
Instituciones de servicios
Cooperativas

Costumbres

se usardn los métodos siguientes:

de otros cientificos (Objetivo:

Anflisis de la literatura existente

Visitas al campo del grupo del proyecto, con la colaboracidn

nivel de finca)

Identificacidén de limitantes a



- Discwsiones con instituciones regionales y locales y organiza-
ciores agricolas.

- Conduccidn de una encuesta preliminar.

Encuesta Preliminar:

Las encuestas preliminares 1/ proveerdn la informacidn requerida
sobre recursos y empresas agricolas, cultivos sembrados, uso de tecno-
logia mejorada, mecanizacidn y disposicidn de los agricultores a coo-

perar en la encuesta multi-visita.

Método de Muestreo:

La primera etapa es identificar los pueblcs dentro del &rea del
proyecto. Los factores que influiré&n principalmente en la decisidn
son: a) La concentracidn de pequefios agricultores y b) El acceso a
los pueblos durante el afio.

Este procedimiento se impone por conveniencia operacional, pero es
importante destacar que las inferencias solamente pueden hacerse en ba-
se a la poblacidn muestreada.

La etapa siguiente requiere una lista completa de las fincas en
los pueblos para hacer una muestra al azar. Si esta lista no estd dis-
ponible, un método alternativo es entrevistar 1 de cada 4 & 5 fincas
a lo largo de las carreteras, de acuerdo al nimero de fincas en el
drea y al tamafio de la muestra requerida.

Debido a los limitados recursos temporales y financieros, el tama-
fio de la muestra serd mis o menos de 200 agricultores. Estos agricul-
tores proveerén la estructura C¢cl muestreo a partir del cual serén

escogidas las respuestas de la encuesta multi-visita.

Cuarta fase: Blsqueda de altermativas para remover los limitantes

Con base en la informacidn detenida sobre los limitantes mis evi-
dentes, en varios niveles, ¢l grupo del proyecto, los cientificos cola-
boradores y los miembros de las instituciones nacionales tienen la ta-
rea de desarrollar los paquetes tecnoldgicos. Estos paquetes ser&n

probados preliminarmente en los campos agricolas (fase 6), por lo tanto,

1/ Encuesta de una visita



es importante que en esta fase, solamente se incluyan "técnicas conoci-
das". En las primeras etapas del trabajo cooperativo entre el grupo
del proyecto y los agricultores, parece crucial demostrarles que les
podemos ofrecer algo. La decisidn final del tipo de experimentos a
dirigir se tomard despuds de discutirlos con los agricultores partici-

pantes.

Quinta fase: Disefio del Proyecto

La difusidn de las innovaciones necesita ser planificada en funcibn
de los bajos recursos de los agricultores. La preparacién de un pro-
yecto es generalmente un proceso a largo plazo debido al hecho de que
varias organizaciones, muchas veces con diferentes objetivos, estén
involucradas en esta fase. Ademds, muchas veces se necesita asistencia
financiera y/o técnica lo que supone la preparacidn de una propuesta
del proyecto.

Por lo tanto, el disefio del proyecto y su propdsito tienen que
preparse tan pronto como sea posible, aunque en ese momento no haya
suficiente informacidén sobre los limitantes a nivel de fincas, y los
paquetes técnicos que hayan sido probados. El tiempo del que se dis-
pone hasta la fase de difusidén es suficiente para recolectar la infor-
macidn faltante. La tarea del grupo del proyecto serd la de asistir
a las instituciones nacionales en la preparacidn del proyecto (fase 8).

El planeamiento del proyecto es un proceso continuo y gran parte
de la informacidn requerida fue recolectada durante las primeras fases.

Este planeamiento tendrd que ser propuesto en un orden sistem&tico:

1.- Limitantes

(Esta informacidn se tomaré de la fase 3)
2.- Objetivos
La formulacidn de objetivos resulta fuera del anilisis de la
situacidn existente y los limitantes en los distintos niveles. Parece
importante que los objetivos cestén claramente definidos y separados para
todos los grupos participantes:
- Agricultura
- Instituciones (ejecucidn, investigacidn)

- Ministerio de Agricultura
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- Donantes
La proxima tarea durante esta fase de planeamiento es analizar 1los

diferentes objetives para ver si son: a. congruentes b. complementarios
c. independientes o d. competitivos.

Después de 2structurar los objetivos, el planeamiento continfia con
la identificacidn de las metas operacionales, los medios y la organi-
zacidén para ls ejecucidn del proyecto.

3.- Descripcidn del Proyecto (metas operacionales).

- Paquetes técnicos

- Fortalecimiento institucional
- Disponibilidad de insumos

- Construcciones

4.- Ejecucidn del Proyecto:

- Organizacidn

- Identificacidn de responsabilidades para las distintas
tareas

- Prueba y evaluacidn

- Servicio de extensidén (difusidn)

- "Monitoring" y evaluacidn

- Produccidn de semilla, distribucidn de insumos, crédito y

mercadeo.

Sexta fase:

a) Prueba preliminar

La prueba de los paquetes tecnoldgicos durante el primer afio de
trabajo en colaboracidn con los agricultores tiene que ser tan simple
como sea posible. Podria incluir uno o dos paquetes para cada zona
ecoldgica, sin variacidn en el nivel de los factores (por ej. fertiliza-
dores). Esto facilita la participacidn de los agricultores en la ejecu-
cidn de experimentos resultando ficil para ellos comparar los resultados
con las précticas tradicionales.

El paquete deberi tener suficientes repeticiones en cada lugar (5-10

parcelas), a fin de examinar la variabilidad y, por lo tanto, los ries-
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gos involucrados&j Los agricultores son generalmente buenos observadores
y un incremento en los rendimientos de 1 & 2 parcelas (quizds alin dentro
de condiciones favorables) no serd suficiente para convencerlos.

En principio la ejecucidn y supervisidn de los experimentos serd
responsabilidad de un agrdnomo, con asistencia del Centro de investi-
gacidn; este vivird en el drea del proyecto y evaluard el trabajo y
progreso por lo menos una vez a la semana.

La evaluacidn de los resultados tiene que ser emprendida con los
agricultores y de acuerdo a sus objetivos, porque ellos decidirén el
porcentaje de adopcidn. El siguiente paso consiste en describir cdmo
implementar los buenos resultados, y/o qué factores hay que modificar.

b) An8lisis de Sistemas de Fincas

El anilisis de los sistemas de finca actuales explora la organi-
zacidn agricola y la utilizacidn de los recursos, y hace posible la
identificacidn de los limitantes de produccidn, que obstaculizan el
aumento de la productividad de la tierra y de 1la labor. E1 trabajo
tiene que empezar con la identificacidn de hipdtesis examinables, las
cuales serén derivadas de la experiencia previa en el &rea del proyec-
to. }Hablando en términos generales, el andlisis de los sistemas de
finca implica el examen de dos hipdtesis:
a) Existe una variacidén alta en el manejo, y una relocalizacidn
de recursos dentro de los sistemas agricolas presentes que
pueden mejorar el bienestar de los agricultores y,

b) Hay innovaciones técnicas que pueden aumentar la produccidn
e ingresos de los agricultores.

La recoleccidn de datos tiene que organizarse teniendo en mente
hipdtesis generales yuégﬁgéifiéégi “Los datos requeridos se obtendrén
por medio de una encuesta, durante los ciclos de cultivacidn de un
afio. Debido al hecho de que los agricultores no ven una recompensa
inmediata de la encuesta, esta actividad tiene que ser conducida simul-

téneamente con los experimentos agricolas.

1/ Para la identificacidn de los factores que influyen el campo se toma-
rén muestras de sueclos de todas las parcelas y se recolectarén los
datos de precipitacidn de cada lugar.
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Las personas a entrevistar serdn seleccionadas del grupo de agri-
cultores entrevistados durantc la fase "Diagndstico del Area" (fase 3).
El tamafio de la muestra tedricamente depende de la variabilidad de los
diversos parametros. Este conocimiento rara vez existe antes de dirigir
la encuesta. Por lo tanto, el tamafio de la muestra estard determinado,
principalmente, por la experiencia de otras encuestas y por los recur-
sos financieros disponibles. Para mejorar la probabilidad de resulta-
dos estadisticamente v&lidos parece apropiada una estratificaci6n de 1la
poblacidn de acuerdo a variables importantes (por ej.: tamafio de la

finca y empresas agricolas).

Se ha propuesto incluir 50 agricultores en cada &rea del proyecto,
estratificados en dos grupos. La variable de clasificacidn serd iden-
tificada despu@s de finalizar la encuesta preliminar. Los datos que
se obtendrén de los agricultores pueden organizarse en tres grupos:

Registro de datos con una visita:

- Labor agricola (labor familiar + labor permanente remunerada)
- Superficie agricola, tamafio de fincas y tenencia de tierra

- Cultivos y arreglos de cultivos

- Equipo agricola

- Bestias

- Ganado

- Edificiog agricolas

- Herramientas

- Deudas financieras

- Inventario dc recursos {al principioc y final del afio)

- Punto de vista de los agricultores sobre limitantes

Registro semanal de datcs:

- Rendimiento de los cultivos anuales y perennes
- Rendimiento del ganado
- Uso de mano de obra (parcelas, procesamiento y actividades fue-

ra de la finca)

Registro mensual de datos:

- Precios de los productos agricolas

- Ingresos fuera de la finca

El estudio a nivel de finca serd complementado por un estudio del
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sector de mercadeo, a fin de describir la estructura del mercado, los
costos e ingresos de los grupos participantes y, analizar los limitan-

tes del sector de mercadeo.

El trabajo del campo, y la recoleccidn y el andlisis de los datos
tienen que ser planeados y organizados con precisidén. La supervicidn
del trabajo de campo serd@ tarea de los economistas agricolas, quienes
estdn en el &rea del proyecto. La responsabilidad de ellos es contro-
lar el trabajo de los encuestadores (5 en cada &rea), discutir los
problemas con los agricultores y por consiguiente, mantener una relacidn
cooperativa con ellos, recavar datos por observacidn para facilitar
luego la interpretacidn de los resultados e informar al coordinador

del proyecto sobre los progresos y problemas.

Planear y ejecutar la encuesta implica cumplir con los siguientes
pasos:

- Desarrollar cuestionarios precodificados

- Probar los cuestionarios

- Contratar encuestadores

- Entrenar encuestadores (entrenamiento en la oficina + entrena-
miento en el campo)

- Comprar material de estudio

- Seleccionar los agricultores (muestra al azar)

- Informar a los agricultores sobre las actividades y objetivos
del proyecto.

- Ejecutar y supervisar la encuesta

- Transferir los datos al computador para su anflisis

- Analizar los datos

Séptima fase: Desarrollo de Recomendaciones

Después de probar las innovaciones y analizar los sistemas agrico-
las existentes, el grupo del proyecto, los cientificos colaboradores y
los miembros de las instituciones nacionales tienen la tarea de desarro-
llar recomendaciones sobre las "té&cnicas conocidas'", listas para difun-
dir y sobre las innovaciones, las que tienen que ser examinadas y eva-
luadas. Asi, los limitantes de los sistemas agricolas tienen que ser

discutidos y ordenados dentro de tres grupos:
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- Limitantes que pueden ser resueltos en un periodo corto
- Limitantes que pueden ser resueltos en un periodo mediano

- Limitantes que no pueden ser resueltos en un futuro cercano.

Con esta informacidn se espera apoyar al CATIE en el desarrollo
de sus prioridades de investigacidn de acuerdo con las condiciones

prevalecientes en las &reas del proyecto.





