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PROLOGO

ES SATISFACTORIO PODER PRESENTAR ESTE VALIOSO
DOCUMENTO, QUE CONTIENE LAS DIFERENTES CONFERENCIAS
DADAS EN EL PRIMER TALLER DE EXTENSION FORESTAL EN
GUATEMALA; EL CUAL PERMITIRA SER CONSULTADO EN
CUALQUIER MOMENTO Y CON ELLO AYUDAR A ENRIQUECER
LOS CONOCIMIENTOS FORESTALES DEL PAfs.

DR. SC. AGR. OTONIEL AQUINO MOSCOSO
DIRECTOR GENERAL
DIRECCION GENERAL DE BOSQUES Y VIDA SILVESTRE
-DIGEBOS-



DISCURSO DE INAUGURACION
POR EL ING. CARLOS RANCANO RIVES
COORDINADOR EJECUTIVO DE LA
AGENCIA ESPAROLA DE COOPERACION INTERNACIONAL

Mi presencia aqui es para comunicarles que me s8iento
satisfecho porque durante los 4 afios que la Agencia Espafiola
de Cooperacién se ha visto relacionada en el campo forestal,
han surgido un sin nimero de experiencias de todo tipo que
hacian necesaria una reunién de todos 1los organismos
implicados en &mbito forestal, y agroforestal con el fin de
subsanar 1los posibles errores cometidos y compartir
experiencias. :

Es necesario trazar unas directrices politicas claras con
el fin de aunar los esfuerzos de las instituciones que
trabajan en agroforesteria. La transferencia de conocimientos
y tecnologia hacia 1los beneficiarios de este tipo de
proyectos, hace de la extensién forestal la pieza clave del
buen funcionamiento de los mismos.

Nada mas me queda agradecerles su presencia en esta

jornada y decirles que queda inaugurado este primer Taller
Nacional de Extensién Forestal y Agroforestal.

MUCHAS GRACIAS



PALABRAS ALUSIVAS AL EVENTO
POR EL DR. OTONIEL AQUINO MOSCOSO
DIRECTOR GENERAL DE DI GE B O S

Buenos dias, sefilores miembros de 1los Organismos de
Enlace, mesa directiva, sefilores participantes de otras
instituciones.

A este Primer Taller Nacional de Extensién Forestal y
Agroforestal, preparado con financiamiento de DIGEBOS-CATIE y
el Proyecto Madelefia-3, asi como los diferentes Organismos
Enlace que estdn en esta actividad; para la institucién que
represento, la Direccién General de Bosques y Vida Silvestre,
es realmente una satisfaccibén, el poder apoyar este tipo de
actividades que tengan relacién con el recurso forestal.

DIGEBOS, como institucidén rectora, en lo que se refiere
a recurso forestal, esta sumamente preocupada,
fundamentalmente en 1la falta de politicas de desarrollo
forestal a largo y mediano plazo en Guatemala, ésta Direccién
General, dentro de sus primeras actividades va a tener que
definir cuales deberfian ser las politicas de desarrollo
forestal que el pais realmente necesita, invitamos a todos a
ver realmente hacia donde vamos y necesitamos saber como vamos
a lograr 1los objetivos a largo, mediano y corto plazo,
necesitamos nosotros también tener un plan de desarrollo
forestal que pueda asegurarnos de cualquier manera, todavia la
recuperacién, del recurso que actualmente tenemos y poder
ampliar este recurso para asegurarle a las generaciones
futuras la subsistencia que cada dia se pone en peligro,
debido al deterioro que tienen 1los recursos naturales
renovables de Guatemala.

Sin los recursos naturales renovables, no es posible
producir nada y con ello las futuras generaciones se veran en
peligro, es necesario entonces, que las diferentes
instituciones aunen esfuerzos para enfrentarse a este grave
problema que diariamente los guatemaltecos vivimos, cada dia
la cubierta forestal continda desapareciendo y es de
responsabilidad histérica y moral de nosotros afrontar este
problema con seriedad y madurez.

DIGEBOS ha tomado la iniciativa y es por ello que
nosotros queremos felicitar a los organizadores de este Primer



Taller Nacional de Extensién, porque a través del andlisis y
discusién, a través de las discusiones en este tipo de
actividades es como se van generando nuevas ideas, formas de
poder enfrentar el problema y es de interés nuestro como
DIGEBOS, que nos hagan llegar las resoluciones de este evento,
para que nosotros podamos incluirlas dentro de la elaboracién
de politicas de gobierno, asi como en nuestro Plan de
desarrollo forestal a mediano plazo 1995-1999. Quiero
exortarles a ustedes la dedicacién madxima y el aporte de las
experiencias que tienen a través de las instituciones donde
trabajan para que con ello aunando esfuerzos podamos realmente
sacar adelante a Guatemala y poder cumplir con el deber
hist6érico de dejarles a las generaciones futuras recursos
naturales renovables para su subsistencia y no selvas de
concreto.

MUCHAS GRACIAS

PALABRAS DE CLAUSURA
POR EL ING. CARLOS DOMINGUEZ
COORDINADOR GENERAL DEL PROYECTO TR I FINTIO

Quisiera aprovechar esta oportunidad y el gran honor que
se me da& para decir 1las palabras de clausura, para
agradecerles en nombre de los compafieros que vamos a formar o
estamos formando la nueva comisién, el agradecerles 1la
designacién, que ustedes han hecho y decirles que vamos a
poner la mayor parte de nuestro esfuerzo, para poder hacer una
realidad todas las buenas propuestas que nos hemos puesto como
meta; yo quisiera darle muchos agradecimientos a varias
personas, que realmente han colaborado con entusiasmo y antes
de finalizar este evento al Ingeniero Rolando Zanotti, por
favor un gran aplauso, y con estas palabras, deseando los
mejores éxitos y decirles hasta el otro afio, hasta pronto y
que estamos a sus Ordenes para cualquier cosa que quieran.
Asi es que hasta pronto y muchisimas gracias.



PRESENTACION

La Comisién organizadora del evento, desea por este medio
agradecer el esfuerzo de 1los Profesionales, Técnicos vy
Promotores que participaron preparando los temas presentados
en el Seminario, asi como también su participacién en las
deliberaciones en las mesas de trabajo para 1llegar a
conclusiones y recomendaciones sobre la problemitica de 1la
extensién forestal y agroforestal en Guatemala.

Es oportuno agradecer 1la colaboracién de 1las
Instituciones que con su aporte econémico hicieron posible que
éste Seminario fuera una realidad: Agencia Espafiola de
Cooperacién Internacional -AECI-, Proyecto Trifinio de la OEA,
Proyecto PRAUM, Direccién General de Bosques y Vida Silvestre
-DIGEBOS- y al Proyecto MADELENA-3/DIGEBOS/CATIE y a todos los
Organismos Enlace -OE- y Proyectos que con su asistencia le
dieron realce al evento.

Este documento, recopila por primera vez las experiencias
nacionales sobre extensién forestal y agroforestal. Se espera
que este aporte, que es el esfuerzo de todos los asistentes,
sea de utilidad y contribuya a lograr la participacién de
todos los guatemaltecos en el manejo sostenido de los recursos
naturales, en especial el bosque, para legar asi a las
generaciones futuras un ambiente confortable.

Comisién Organizadora.



METODOLOGIA

El Primer Taller Nacional de Extensidén Forestal vy
Agroforestal de Guatemala, se celebr6 del 22 al 24 de
septiembre de 1993 en el Hotel Cortijo Reforma de la ciudad de
Guatemala.

La preparacién y organizacién del evento fue apoyada por
los Organismos Enlace -OE- (AECI, SHARE, FUNDAP, FUNDACEN,
PRAUM, FAUSAC) y la institucibén contraparte DIGEBOS.

El evento se desarrollé mediante sesiones de trabajo
consistentes en la exposicién de temas relacionados con la
extensién, capacitacién y divulgacién forestal y agroforestal.

Para cada tema tratado se formaron al azar grupos de
trabajo, los que se reunieron pra deliberar y proponer sus
conclusiones y recomendaciones que fueron presentadas en
asambleas plenarias.

Cada grupo de trabajo, en forma democritica nombré su
presidente de mesa, al secretario y relator, quienes fueron
los responsables de conducir y ordenar las deliberaciones de
cada tema tratado.

Cada tema presentado, cont6 con un periodo de preguntas
y respuestas. Al final las conclusiones y recomendaciones
fueron presentadas en asamblea plenaria para su aprobacién; de
esta asamblea surgieron resoluciones importantes.
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PROGRAMA

PRIMER TALLER NACIONAL DE EXTENSION
FORESTAL Y AGROFORESTAL PREPARADO Y
FINANCIADO POR DIGEBOS/CATIE,
MADELENA3, Y LOS ORGANISMOS ENLACE
(AECI, TRIFINIO, SHARE, PRAUM,
FUNDAP, FAUSAC, FUNDACEN).

INTRODUCCION:

Los Organismos de Enlace del Proyecto Madelefia-3, de
DIGEBOS/CATIE, se organizaron para realizar el Primer
Seminario Nacional de Extensién Forestal y Agroforestal de
Guatemala.

Esta inquietud surgié, por la necesidad de conocer lo que
organismos estatales y/o privados (ONG’s, cooperativas,
agrupaciones campesinas, asociaciones y otros) estan llevando
a cabo en materia de extensién forestal, agroforestal y medio
ambiente.

Es importante indicar que la Extensifn, es la base para
el desarrollo y mejoramiento rural, ademds, permite 1la
elaboracién y ejecuciébn de proyectos en forma participativa,
propiciando de esta manera que 1los beneficiarios se
identifiquen con el proyecto disefiado, teniendo la confianza
plena que le ayudard en su desarrollo econémico y social.

OBJETIVO GENERAL:

Exponer, discutir y <compartir experiencias sobre
capacitacién y extensién forestal y agroforestal, obtenidas
por diferentes proyectos, programas y los pequefios y medianos
agricultores participantes; 1lo que permitir4 proponer
lineamientos para generar estructuras viables y permanentes de
extensién forestal en Guatemala.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Analizar el proceso de la extensién participativa y
comunitaria, dentro del contexto del desarrollo sostenible,
puntualizando sobre: la importancia de la extensién, el papel
del extensionista en el proceso de desarrollo, la
participacién de la mujer y el grado de participdcién de todos
los que intervienen en el desarrollo rural (agricultor,
promotor, técnico y decisor).

Dar a conocer, por medio de las presentaciones de casos
(éxitos y/o fracasos) , las deferentes experiencias
metodolégicas de extensibén forestal y agroforestal utilizadas
por las diferentes instituciones que trabajan en ésta 4rea en
Guatemala.

Tener la oportunidad de analizar, el papel que sobre la
extensién forestal y agroforestal desempeifian las instituciones
estatales y privadas.

Conocer y analizar 1las diferentes experiencias vy
necesidades de Guatemala en materia de formacién de
profesionales, capacitacién de diferentes actores, produccién
de materiales de extensién y los sistemas de seguimiento y
evaluacién de 1las actividades de extensién forestal vy
agroforestal.

PRIMER TALLER NACIONAL DE EXTENSION
FORESTAL Y AGROFORESTAL
22, 23, 24 de septiembre de 1,993

PROGRAMA
MIERCOLES 22 DE SEPTIEMBRE

HORA ACTIVIDAD RESPONSABLE
08:00 Inscripcibén de participantes R. Morataya
R. Zanotti

(CATIE)




PROGRWAMA

HORA

09:

9:

09:

10
10

10:

11:

11:

12

12

12
14

16:

00

30

50

:10
:30

50

35

:00

: 25

:50
:00

00

ACTIVIDAD
Inauguracién (programa especial)
La importancia de la extensién

forestal y agroforestal en el
desarrollo sostenible

RESPONSABLE

G. Hernandez
B. Villeda
(DIGEBOS)
S. Elias
(FAUSAC)

El papel del extensionista (técnico, B. Estrada

promotor, voluntario del C. de Paz)

en el desarrollo rural sostenible.
Café

La importancia de la participacién
de la mujer en el desarrollo rural

Importancia de la participacién
del grupo familiar (madre, padre,
nifio) en el desarrollo de la
agroforesteria

Estudio de caso "SHARE"

Estudio de tres comunidades
(Santa Inés, Astl&n y Nueva
Cajola)

Estudio de caso "El Chol™"
Estudio de caso "CARE"

Almuerzo

Estudio de caso "TRIFINIO"

Refrigerio

(C. DE PAZ)

M. A. Castro
(Proy. Quetzal)

D. Nuifiez
(CARE)

J. M. Monroy
(SHARE)

G. Castilla
(AECI)

E. Oliva
(DIGEBOS/GT2Z)

W. Castafieda
(CARE)

C. Dominguez
A. Portillo
(OEA)

Hotel




PROGRAMA

HORA

14:

08

09:

09:

09:

10:
:30

10

11:

12

12
13

25

:00

00

20

40

05

:20

:15
:30

ACTIVIDAD RESPONSABLE
Trabajo de grupos C. Rivas
R. Morataya
A. Garcia
R. Zanotti

JUEVES 23 DE SEPTIEMBRE

Presentacién de trabajos de grupo C. Fausto
(15 minutos cada uno) (PRAUM)
La importanica de la extensién C. Figueroa
forestal en las instituciones del (CONSULTOR)
Estado
El papel de los ONG en la extensién E. Villagréan
forestal (ECOTEC)
Evaluacién de impacto del Proyecto A. Sandoval
Madelefia-3 en la costa sur de (DIGEBOS)
Guatemala.
Café
La diseminacién de la informacién R. Aragén
(FAUSAC)
El concepto de Redes y la cola- C. Fausto
boracién horizontal (PRAUM)
Politicas, leyes, incentivos y C. Cabrera
asignacién de recursos para la (PAFTG)
extensién forestal.
Almuerzo
Trabajo de grupos C. Rivas
R. Morataya
A. Garcia
R. Zanotti




PROGRAMA

HORA

15

15:
:30

16

08:

09:

09:

09
10

10:

12
13

14
15

:00

15

00

00

20

: 40
: 00

20

: 00
: 00

:00
:30

ACTIVIDAD RESPONSABLE
Café
Presentacién de trabajos de grupo G. Castilla

Finaliza actividad del dia.

VIERNES 24 DE SEPTIEMBRE

Importancia de la extensién forestal C. Méndez
en la formacién de profesionales y (FAUSAC)

técnicos forestales A. Zavala
(ENCA)
Caso CUNOROC C. Hernandez
(CUNOROC)
Las necesidades de capacitacién A. Garcia
forestal y agroforestal en (DIGEBOS)
Guatemala R. Zanotti
(CATIE)
Materiales de extensién méas D. Menéndez
utilizados en Guatemala (CARE)
Seguimiento y evaluacién L. Méndez
(PRAUM)
Café
Trabajo de grupos C. Rivas
R. Morataya
A. Garcia
R. Zanotti
Almuerzo Hotel
Presentacién de grupos J. Monroy
(SHARE)
Plenaria S. Lépez
(AECI)

Finaliza el taller.




CONCLUSIONES, RECOMENDACIONES
Y RESOLUCIONES

PRIMER OBJETIVO

ANALIZAR EL PROCESO DE LA EXTENSION PARTICIPATIVA Y
COMUNITARIA DENTRO DEL DESARROLLO SOSTENIBLE

CONCLUSIONES:

1.

La extensién forestal y agroforestal es importante,
porque el desarrollo econfmico y social de 1las
comunidades mas pobres del pais puede mejorarse, si son
capaces de manejar adecuadamente sus recursos naturales.

Guatemala, carece de politicas definidas para realizar
una campafia de extensién forestal y agroforestal.

La extensién forestal y agroforestal, necesita ordenar
sus procedimientos para que en forma clara y sencilla
lleve la informacién a las comunidades para que éstas
participen en forma activa.

La extensién, debe enfatizar en la capacitacién de los
agricultores, sobre los aspectos juridico-legales para el
uso y aprovechamiento de los recursos naturales.

Se dificulta el proceso de la extensibén, cuando en las
comunidades han existido proyectos que han actuado mal o
han utilizado incentivos (pago social, alimentos por
trabajo, etc) para lograr la participacién de 1los
agricultores.

La inestabilidad del personal que trabaja en el estado,
dificulta el proceso de 1la extensién forestal y
agroforestal.



10.

11.

12.

13.

14.

v

El papel del técnico extensionista, debe ser facilitar
los medios necesarios, para que la poblacién objetivo se
sienta motivada a buscar soluciones por si misma.

No hay claridad en las funciones que debe realizar el
extensionista, ni hasta donde llegan sus
responsabilidades.

La coordinacién mas efectiva es la que existe entre
extensionistas que trabajan en 4&reas vecinas en
contra-posicién a la coordinacién interinstitucional.

La participacién real de la mujer y la familia en el
desarrollo sostenible como fuerza productiva, no ha sido
evaluada correctamente, por eso no existen en los datos
oficiales cifras que lo evidencien.

La participacién de 1la mujer es indispensable y
productiva en cualquier actividad; de tener oportunidad,
puede ser un aporte muy significativo en trabajos que
promuevan la utilizacién sostenible de 1los recursos
naturales renovables.

Existen factores sociales, culturales, biolégicos vy
econémicos que limitan su participacién real en proyectos
forestales.

El hombre valora muy poco la fuerza productiva de la
mujer rural y supedita su participacién a actividades
poco relevantes en donde no puede ejercer liderazgo.

En algunos proyectos de desarrollo, la mujer no tiene
acceso y control a los recursos, servicios y beneficios;
esto limita su autoestima y poder de decisién, evitando
que verdaderamente participe del desarrollo.

LIMITANTES:

La mujer se ve limitada a participar por las siguientes

causas:

1.

2.

Tiempo, nimero de hijos, miltiples obligaciones en el
hogar.

No participa en la toma de decisiones.



8

3.

4.

No tiene incentivos que la motiven a participar.

No es sujeto de crédito.

RECOMENDACIONES:

Que se definan las politicas de extensién forestal y
agroforestal a nivel nacional.

Crear el sistema nacional y regional de extensién
forestal y agroforestal, para integrar a todos 1los
proyectos y programas que trabajan con extensién forestal
y agroforestal.

Promover, para que en la educacién primaria, se incluya
un curso sobre recursos naturales renovables.

Que la capacitacién, para técnicos y extensionistas debe
darse en tres etapas:

a) Capacitacién teérico-practica inicial.

b) Asistencia técnica.
c) Evaluacién en donde los capacitados den a conocer
sus resultados

Es primordial que los extensionistas sean parte de la
comunidad donde trabajan y que residan en la misma.

La capacitacién de los extensionistas debe realizarse en
la propia comunidad, con el propésito de involucrar a los
agricultores y dejar parcelas demostrativas.

Debe propiciarse, la coordinacién y comunicacién entre
los técnicos y extensionistas de los diferentes proyectos
que trabajan en una 4rea determinada, con el propésito de
intercambiar experiencias y evitar la duplicidad de
funciones.

Los proyectos que aportan incentivos (pago social,
alimentos por trabajo) deben de eliminar esta practica
gradualmente <con el propésito de erradicar el
paternalismo.



10.

11.

12.

13.

9

Promover, la participacién activa de la mujer rural en
los proyectos forestales; porque lo que se acostumbra es
unicamente mencionarla en los documentos del proyecto.

Cuando se pretenda que las mujeres participen realmente
en los proyectos forestales, hay que sensibilizarse y
entender que la relacién de trabajo de la mujer y el
hombre puede conducir a una relacién arménica productiva.
Por el contrario, ignorar el papel de la mujer conduce a
una planificacién errénea y en la mayoria de los casos
dafiina para la mujer rural.

Se debe ser realista al incorporar a la mujer en 1los
trabajos forestales, su participacién debe ser gradual y
por consiguiente establecer pequefias metas.

Solicitar a las instancias correspondientes la revisién
juridica de la situacién de la mujer, para garantizar sus
derechos y obligaciones como ente productivo dentro de la
sociedad guatemalteca.

Promover que existan en los proyectos forestales y
agroforestales, mis extensionistas mujeres.
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SEGUNDO OBJETIVO

ANALIZAR Y OPTIMIZAR LAS DIFERENTES EXPECIENCIAS DE
METODOLOGIAS DE EXTENSION FORESTAL EN GUATEMALA

CONCLUSIONES:

1.

En el pais, ninguna organizacién encargada de elaborar y
ejecutar 1los proyectos de desarrollo forestal y
agroforestal cuentan con una metodologia definida de
extensién forestal.

La mayoria de organizaciones encargadas de elaborar los
proyectos de desarrollo forestal y agroforestal no
realizan un diagnéstico participativo, previo a 1la
ejecuciédn del mismo.

Generalmente se da una planificacién vertical
descendente, que muchas veces no esti de acorde con las
necesidades de extensién forestal de la comunidad.

Algunos proyectos, no aprovechan la organizacién comunal
para el fortalecimiento de los mismos.

La capacitacién en algunos casos, el contenido técnico es
de baja calidad, y raramente se le da seguimiento.

Considerando las conclusiones anteriores, se acepta que
la ejecucién de los proyectos es pobre; y muchas veces,
se le da mayor énfasis por parte de organismos
responsables de la ejecucién y el financiamiento, a la
cantidad de trabajo elaborado, dejando por un lado la
calidad de los resultados.

Algunas instituciones no realizan en forma conjunta con
las comunidades la evaluacién de los resultados de los
proyectos.

La extensifn, es importante porque es un proceso de
educacién no formal, en el cual se brinda a las personas,
la oportunidad de conocer el cultivo de &arboles, lo que
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beneficiard a las comunidades y resolver& los problemas

futuros.

RECOMENDACIONES:

1.

Se debe elaborar una metodologia de extensién forestal y
agroforestal en forma general y flexible que permita
ajustarse a las diferentes comunidades rurales del pais.

Todos los proyectos de extensién forestal y agroforestal
deben de determinar las necesidades de las comunidades
utilizando un diagnéstico participativo.

Se debe realizar una planificacién participativa, en la
cual la comunidad priorice sus necesidades y establezca
fechas para su ejecucién, considerando el tiempo que
demanden las mismas y sus labores agricolas necesarias
para el sostén de su familia. ES DECIR, DE ABAJO HACIA
ARRIBA.

Todos los proyectos de extensién forestal y agroforestal,
deben aprovechar todas las agrupaciones que existen
dentro de las comunidades, debido que las mismas conocen
a los miembros, costumbres y formas de organizacién.

Los proyectos de extensién forestal y agroforestal deben
de seleccionar cuidadosamente a los lideres comunales, ya
que muchas veces, éstos, no demuestran el interés por
participar activamente en las actividades del proyecto,
y esta actitud puede provocar el desestimulo de los demés
agricultores.

Se debe realizar en todos los proyectos de extensién
forestal y agroforestal en conjunto con la comunidad, la
AUTOEVALUACION del proyecto, para redefinir objetivos o
metodologias si fueran necesarias, y medir en forma
objetiva el impacto del proyecto sobre el nivel y modo de
vida de los pobladores.
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TERCER OBJETIVO

ANALIZAR EL PAPEL DE LAS INSTITUCIONES Y DE LAS
ORGANIZACIONES VINCULADAS A PROGRAMAS Y PROYECTOS DE
EXTENSION FORESTAL

CONCLUSIONRES:

1.

En las instituciones del Estado, no se da el apoyo
financiero necesario a la extensién, porque ésta no la
consideran atil. Sin embargo, el Estado es un
facilitador y coordinador de acciones orientadas hacia la
extensién forestal.

Actualmente, la ejecucidén de proyectos por parte del
Estado y otras instituciones son guiados y coejecutados
por las comunidades.

Las ONG’s, son una forma de organizacién civil que
principalmente cubren aquellas dreas o necesidades que el
Estado no ha podido o no ha querido asumir.

Las ONG'’s tienen un potencial para conseguir autogestién
de las comunidades frente a la incapacidad demostrada al
respecto por las instituciones del Estado, su misién:

a) Conseguir financiamiento para establecer proyectos
de extensién forestal y agroforestal en las
comunidades.

b) Transferir tecnologia en materia forestal vy
agroforetal a través de sus recursos humanos y
materiales, sin caer en el paternalismo.

c) Fortalecer 1la organizacién de sus estructuras
locales, mediante su participacién directa de los
integrantes en el diseflo y ejecucién de 1los
programas de extensidn.

(POLITICAS) El1 constante cambio de autoridades en 1la
Institucién Forestal no permite definir una politica de
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extensién forestal a largo plazo, que garantice un uso
sostenido de los recursos naturales del pais.

(LEYES) No se conoce, si existen leyes que promuevan la
extensién forestal y agroforestal.

(INCENTIVOS) El ente rector forestal, juntamente con el
apoyo de Organizaciones Internacionales, si se reconoce
que estd incentivando 1la extensién forestal vy
agroforestal pero no en la cantidad y calidad deseada.

(ASIGNACION DE RECURSOS) . La asignacién de recursos para
la extensién forestal, no estd acorde al volimen de
trabajo que demanda, el manejo y conservacién de los
recursos naturales del pais.

PROBLEMAS:

1.

Dispersién, duplicidad de esfuerzos y falta de
coordinacién.

Hay un considerable nimero de ONG’s, que desvian fondos
para fines personales.

Faltan canales definidos para hacer 1llegar 1la
informacién sobre las ONG’'s a las estructuras locales y
los donantes internacionales.

Muchas ONG’s presentan una falta de capacidad técnica y
administrativa para colaborar eficazmente con las
estructuras locales.

A veces se crean situaciones de dependencia de la
comunidad hacia las ONG’Ss.

i -



14

RECOMENDACTIONRES:

1.

10.

Se recomienda que la Direccién General de Bosques y Vida
Silvestre  -DIGEBOS-, coordine actividades con
instituciones de otros ministerios y ONG’s, quienes en
sus planes de trabajo realizan actividades forestales y/o
agroforestales.

Fortalecer la Comisién Agroforestal, la cual fue
recientemente formada por DIGEBOS, y que esta coordine
los esfuerzos de todos los proyectos.

Fomentar la realizacién de eventos para intercambiar
experiencias y definir lineamientos de extensién, con
miras a la autogestién y evitar dependencias.

Crear un Boletin Nacional de comunicacién de las ONG'’Ss
que realizan extensiébn forestal y agroforestal.

Potenciar el papel de 1las coordinadoras de ONG's,
asignidndoles el papel de recolector y difusor de 1la
informacién sobre evaluaciones de 1las comunidades y
donantes, sobre las ONG’s y las autoevaluaciones de ellas
mismas.

Promover una ley que regule la creacidén de las ONG’s para
evitar su proliferacién, en el sentido de que son
fundadas por personas oportunistas.

Buscar instancias para tratar de reactivar las politicas
de extensién forestal que propone el Plan de Accién
Forestral de Guatemala, 1las cuales deben prevalecer
independientemente de los cambios de los funcionarios de
turno.

Proponer a las instancias politicas que en la nueva Ley
Forestal se establezcan los lineamientos prioritarios
para la extensién forestal.

El Estado debe fortalecer e impulsar los Programas de
extensién forestal y agroforestal.

Incrementar los recursos al ente rector forestal, por
parte del Estado y verificar su distribucién interna para
la ejecucién de la extensién forestal y agroforestal.
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CUARTO OBJETIVO

ANALIZAR LAS EXPERIENCIAS Y NECESIDADES DE GUATEMALA SOBRE:
FORMACION DE PROFESIONALES, CAPACITACION DE LOS DIFERENTES
ACTORES; PRODUCCION DE MATERIALES DE EXTENSION, SISTEMAS DE

SEGUIMIENTOS Y EVALUACION DE ACTIVIDADES DE EXTENSION

FORESTAL

CONCLUSIONRES:

1.

Se ha detectado cierta deficiencia en el &rea
Social-humanistica en 1los técnicos y profesionales
forestales lo que 1limita el proceso de extensidén
forestal.

Se ha detectado en la mayoria de Proyectos la deficiencia
en la planificacion de la extension forestal.

No existe un curso de agroforesteria en las instituciones
de educacién superior, que constituya una base técnica
para llevar a cabo la extensidén forestal y agroforestal,
lo mismo sucede con la artesania y la pequefia industria
de la madera.

Es necesario, que en el pais, se enfatice 1la
capacitacién en los temas siguientes: metodologia de la
extensién, materiales de extensién y comunicacién
educativa.

Actualmente no existe una metodologia de extensién que
permita evaluar, el aprendizaje del conocimiento
tebrico-practico en los extensionistas forestales y
agroforestales por parte de las instituciones ejecutoras.

No existe una planificacién en la imparticién de 1los
cursos orientados a 1los extensionistas forestales y
agroforestales y muchas veces los contenidos no son
afines los objetivos medulares de los proyectos.
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10.

11.

12.

13.

14.

Los materiales mas utilizados en la extensién no llegan
frecuentemente hasta los usuarios.

Los materiales de extensidn raras veces se validan entre
los usuarios, promotores y extensionistas.

Existen pocos materiales escritos en idiomas Mayenses.

No se le explica el contenido del material al promotor,
para que éste haga mids efectivo su uso.

Los materiales de extensién forestal y agroforestal son
una necesidad sostenida para fortalecer el mensaje del
manejo racional de los recursos naturales renovables y
principalmente el bosque.

Todos llevan un sistema informativo, pero en la mayoria
de los casos no se da el seguimiento necesario para
garantizar calidad del trabajo.

Debido a la rigidez en cuanto al tipo de evaluacién,
muchas veces se pierde informacién que en varios casos
s6lo el agricultor, técnico o promotor lo saben.

En cuanto a instrumentos y métodos, se utilizan distintas
formas de evaluacién y seguimiento en los proyectos, pero
algunos cuentan con sistemas que son mis efectivos.

RECOMENDACIONES:

1.

Hay que reforzar el 4&rea Social-humanistica en las
carreras forestales incrementando las vivencias con la
comunidad en las diversas regiones del pais.

Debe fortalecerse la extensibén forestal, en las carreras
forestales.

Incluir en 1los pénsum de estudios 1los cursos de
Agroforesteria, Pequefla Industria y Artesania de 1la
madera. -

Una metodologia general para el proceso de capacitacién
forestal, puede ser la siguiente:
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a) Se debe iniciar eligiendo como extensionistas a los
lideres que las comunidades proponen, luego
impartirles una serie de cursos que han sido
previamente planificados, que garanticen alcanzar
los objetivos medulares del proyecto. Se debe
hacer del conocimiento de 1los extensionistas la
importancia de cada una de las actividades y los
probables productos y efectos del proyecto.

b) Los extensionistas forestales y agroforestales
deben regresar a sus comunidades, para ejecutar las
actividades del proyecto Y aplicar los
conocimientos adquiridos de acuerdo a la naturaleza
del proyecto, de 1la actividad y el tiempo que
demande la misma, los extensionistas deben
presentar sus resultados y experiencias en 1las
reuniones de coordinacién.

Con base en los resultados, se debe de evaluar 1la
necesidad de retroalimentar 1los conocimientos del
extensionista.

Que el material escrito se distribuya a través de los
extensionistas entre las personas idéneas para que pueda
tener efecto multiplicador.

Asegurar que la presencia del personal técnico de
extensién sea permanente y continua, ademds de 1la
distribucién del material de extensién que se produce.

Al establecer la Red de Cooperacién Interinstitucional,
canalizar a través de ésta la produccién, validacién,
difusién y distribucién de los materiales de extensién
que permita reducir el costo y tener mayor cobertura.

Que los mensajes a transmitir en los materiales de
extensién como afiches sean apegados a la realidad,
claros y especificos.

Es necesario unificar esfuerzos para crear un sistema de
seguimiento y evaluacién que se adecue a las necesidades
de cada uno de 1los proyectos; partiendo del método
presentado por el proyecto MADELENA-3.
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RESOLUCIONRES:

Que el Boletin Agroforestal de DIGEBOS-CARE-CUERPO DE
PAZ, constituya en el método divulgativo de todas las
acciones de extensién forestal y agroforestal en
Guatemala.

Dada la trascendencia de este evento y los resultados
obtenidos, se acuerda: oficializar el evento con una
periodicidad anual, y proceder en este primer seminario
a elegir y juramentar a la Comisién organizadora del
segqundo Taller Nacional de Extensién Forestal vy
Agroforestal.

Que a través de la comisién nacional de extensién se
convoque a una reunién, a la Asociacidén Agroforestal de
Guatemala, al Consejo Agroforestal de DIGEBOS y a los
Organismos Enlace del Proyecto MADELENA-3 en Guatemala,
con el propésito de formar un Gnico ente rector de las
actividades agroforestales y de extensién.

Enviar la wmemoria, de este evento a los centros de
estudio agricola y forestal, ASINDES, Agencias
Internacionales de Desarrollo e Instituciones de Estado.

La nueva comisién deber& elaborar el reglamento que
regird el Segundo Taller Nacional de Extensién Forestal
y Agroforestal.

Que se sugiera a los centros de estudio agricola y
forestal, para que se incluya en los pénsum los cursos de
Extensién forestal y agroforestal.
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*LA IMPORTANCIA DE LA EXTENSION FORESTAL Y AGROFORESTAL EN EL
DESARROLLO RURAL SOSTENIBLE"

Ing. Silver Elias Gramajo
FAUSAC.

INTRODUCCION:

En este trabajo se tratan de revisar algunos elementos
sobre el enfoque de la extensién, asi como los principales
problemas que tiene el proceso de trabajo con 1los
agricultores. Inicialmente se discuten elementos tipicos de
la extensién tradicional, como punto de partida para poder
comprender las limitaciones y dificultades que presenta el
proceso de trabajo de transferencia-adopcién de innovaciones
relacionadas con el uso de la tierra, el cultivo de los
drboles y la agricultura. Posteriormente se hace referencia
a las condiciones que determinan el éxito o fracaso del
trabajo de extensién. Por Gltimo se mencionan algunas
caracteristicas de los nuevos enfoques en el desarrollo de los
procesos de extensién.

Hasta hace unos aflos el trabajo de extensién forestal y
agroforestal en Guatemala, habia recibido poca atencién por
parte de las entidades de administracién forestal, de tal
manera que el trabajo en si se consideraba demasiado obvio y
simple. Unido a esto se manejaba el concepto de que los
técnicos disponian y manejaban a la perfecccién 1los
conocimientos sobre técnicas a implementar. Se le daba poca
importancia a entender y valorar el conocimiento local sobre
los &rboles, a conocer mds las condiciones en que operan los
agricultores y menos aitn a las técnicas y los métodos de
educacién y comunicacién. Indudablemente, este enfoque
parcial se reflejé en que un escaso nimero de agricultores se
involucraron en el trabajo de los técnicos y en la falta de
continuidad de las experiencias implementadas. Con todo ello,
los procesos de deforestacién no han cambiado su ritmo
ascendente, y son muy pocos los agricultores que participan
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activamente en las actividades forestales y agroforestales que
entidades gubernamentales y no gubernamentales promueven. No
obstante resulta valioso y de suma importancia conocer las
diversas experiencias en éste campo, tanto de aquellas que se
consideran exitosas, como analizar las circunstancias que
rodearon las menos afortunadas. Sobre éste andlisis debe
orientarse el futuro trabajo de la extensién en el pais.

LOS ENFOQUES DE LA EXTENSION:
a) El enfoque tradicional de la extensién:

De acuerdo con este enfoque, la extensién es un proceso
mediante el cual la poblacién se familiariza con conocimientos
teéricos y practicos nuevos de aplicacién directa a sus
sistemas de vida y por medio del cual los servicios de apoyo
pueden conocer las prioridades y necesidades locales. Ademés
proporciona insumos necesarios para la implementacién de esos
conocimientos nuevos, tales <como semillas, plantas,
herramientas, etc.

Como proceso de informacién la extensién debe seguir la
estrategia de identificar primero los problemas reales y sus
causas, para luego, seleccionar aquellos que de alguna manera
puedan abordarse mediante 1la informacién, a 1la persona
adecuada en forma efectiva.

Este enfoque demuestra, como lo plantea Freire, que el
campo asociativo del término extensién se encuentra en
relacién con: transmisién, entrega, donacién, mesianismo,
mecanicismo, invasién cultural, marginacién, etc. Es decir,
que el conocimiento se considera un previlegio de los técnicos
el cual deben hacer llegar hacia un piblico que lo desconoce.
Esto indudablemente, niega la accién y reflexién a aquellos
que son objeto de tales acciones, pues no se valoran sus
conocimientos, necesidades, intereses y propuestas sobre los
problemas que les afectan, asi como tampoco se les da 1la
oportunidad de participar en la toma de decisiones en 1la
planificacién de las actividades.

La aplicacién de este enfoque ha conducido a un fracaso
de los esfuerzos de la extensién en el &mbito rural, por
cuanto la verticalidad del proceso de arriba hacia abajo ha
contrastado con las propias experiencias de los agricultores
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y mids alin con las condiciones socioeconémicas y culturales de
la poblaciébn.

b) El moderno enfoque de la comunicacién:

Ni a los campesinos, ni a nadie, se les debe persuadir u
obligar, segin Freire (), para que acepten la propaganda, que
cualquiera sea su contenido, comercial, ideolégico o técnico,
es siempre domesticadora; sino por el contrario, se debe de
reflexionar conjuntamente con ellos sobre sus problemas y
encontrar las mejores opciones para solucionarlas.’ En ésto
entonces, la funcibén del agrénomo o del forestal no es el de
"extender" sus conocimientos, sino mads bien comunicarse. Su
trabajo es el de un educador, comunicador y no tanto el de un
extensionista.

En este enfoque es importante seflalar la importancia que
tienen para el proceso de comunicacién, el conocimiento de las
condiciones en que opera el agricultor, asi como valorar la
experiencia que posee sobre el cultivo de los &arboles. Pero
mas importante aln darle la oportunidad de participar en 1la
identificaci6én de sus problemas y sus soluciones, a través de
un efectivo proceso de diagnéstico participativo.

c) Participacién, més que extensién o comunicacién:

Debido a que la mayoria de los servicios de extensién
forestal se preocupan mads de 1los &rboles que de los
agricultores o de las comunidades, a mediados de 1los afios
ocheta se reorienta el servicio de planificacién y extensién
forestal hacia actividades forestales a nivel comunitario y no
tanto a nivel individual, debido a que los &rboles y sus
productos forman parte de complejos sistemas sociales y de
gestién de recursos y que rara vez pueden abordarse
adecuadamente en forma aislada. El fundamento principal de
este nuevo enfoque es la participacién comunitaria en 1la
planificacién, ejecuciébn y evaluacién de 1los proyectos
forestales. MAs que comunicar o extender, entonces se busca
la amplia participacién a los agricultores en la toma de
decisiones.
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LIMITACIONES EN EL SERVICIO DE EXTENSION FORESTAL Y
AGROFORESTAL

a) Las caracteristicas del modelo de desarrollo:

Una de las principales dificultades que enfrenta no solo
la extensién forestal sino toda la actividad forestal en si,
es el modelo de desarrollo adoptado por el pais, en el cual,
la produccién estad destinada primordialmente a satisfacer las
demandas del mercado internacional. Esto hace que para el
caso de la agricultura los mejores suelos se destinen a
cultivos y ganaderia de exportacién. con ello se obliga a que
una gran masa de campesinos se dedique a cultivar suelos de
minima extensién y escasa productividad, para satisfacer sus
necesidades basicas y las demandas del mercado nacional, en
donde 1los precios de 1los productos escasamente logran
retribuir la inversién de mano de obra e insumos. Asimismo el
modelo presiona para que se aumenten las &reas de cultivo y
por la modernizacién y tecnificacién de la agricultura. Un
ejemplo de ello lo constituye la reciente indroduccién de los
llamados cultivos no tradicionales en la regién del altiplano
del pais.

b) Las politicas gubernamentales:

Las principales politicas gubernamentales favorecen mas
la actividad agricola y ganadera, que las forestales o las
relacionadas con el desarrollo sostenible. Por ejemplo, las
politicas de crédito rural, hacen que éste servicio se oriente
a la produccién de cultivos agricolas, no importando si para
ello es necesario destruir el bosque. Por otro lado, la mayor
parte de los servicios del estado, estin concentrados en la
actividad agricola/ganaderia, ya que una serie de
instituciones laboran en ese campo, ejemplo: DIGESA, BANDESA,
ICTA, INTA, DIGESEPE, INDECA, USPADA y toda una serie de
programas y proyectos adscritos al Ministerio de Agricultura,
en tanto que para el sector forestal, solamente cuenta con
DIGEBOS, y se supone que debe realizar todas las tareas de
investigacién, manejo, control y extensién forestal.

Ligado a ello estd 1la insuficiencia de recursos
financieros y humanos para la conduccién de las actividades de
extensién forestal.
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Cabe entonces preguntarse, cémo exigir que se cumpla por
parte de la entidad forestal del estado una adecuada y
efectiva tarea en 1la extensién cuando las politicas
gubernamentales favorecen mis las actividades agricolas y
ganaderas, y cuando tampoco se cuenta con los recursos
financieros y humanos suficientes para ello?

c) El minifundio y la necesidad de la sobrevivencia inmediata:

La actividad forestal y agroforestal se ve limitada en
aquellas zonas en donde la cantidad y calidad de la tierra es
escasa, debido primordialmente a que los &rboles entran en una
competencia con los cultivos agricolas. Esta situacién segin
la FAO, se agrava con los derechos consuetudinarios sobre la
tierra, es decir la atomizacién del minifundio al pasarse los
derechos de una generacién a otra.

En esa escasa tierra que poseen los campesinos se ven
obligados a obtener sino todo, parte del sustento para sus
familias y en el mayor tiempo posible, argumento que en muchas
veces pone en desventaja el largo plazo de produccién
forestal.

En éste plano surge la pregunta: ¢cémo hacer que 1los
campesinos minifundistas incorporen en sus sistemas de
produccién agricola el componente arbéreo,cuando la escasa
tierra que tienen deben destinarla a un uso intensivo en 1la
agricultura, cuando de hecho se espera una competencia de luz,
nutrientes y trabajo para su implementacién, y en cambio deben
de esperar muchos aflos para ver los beneficios?

d) La tenencia de la tierra y el derecho sobre los &rboles:

Muchos campesinos dejan de plantar &rboles en sus
terrenos debido a la inseguridad en la propiedad, situacién
muy frecuente en las zonas de reciente colonizacién, como la
Franja Transversal del Norte, El1 Petén y algunas regiones de
las Verapaces. Por otro lado, los campesinos usufructuarios
de tierras nacionales, municipales y/o arrendatarios, tampoco
se encuentran dispuestos a la reforeteria, ya que nadie les
asegura a ellos o sus hijos que puedan disfrutar de 1los
beneficios de su esfuerzo.
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La pregunta es entonces: ¢cémo hacer que los campesinos
con dificultades en la tenencia de la tierra puedan incorporar
el componente forestal en sus parcelas que cultivan?

e) La formacién de los extensionistas:

Segin la FAO, PSC/7, la extensién, no ha formado parte de
la silvicultura convencional y los expertos forestales no han
recibido formacién en este tipo de actividades. La mayoria de
extensionistas forestales carece de una sb6lida formacién en
cuestiones socioeconémicas y culturales que le permita
comprender la diversidad de situaciones en las cuales se
desenvuelven los campesinos. Esta situacién 1les impide
comprender la l6gica de la produccién campesina tan diversa y
variante de una regién a otra y de un periodo a otro. De la
misma manera los aspectos organizativos propios de la
comunidad y las manifestaciones culturales asociadas a 1los
drboles, no serin justamente dimensionados si no se manejan
las categorias asociadas a la sociologia y la antropologia.
De esa cuenta, mucho del conocimiento local sobre foresteria
y agroforesteria no es valorado por los técnicos acostumbrados
a las técnicas convencionales y propugnan por imponer
situaciones nuevas a los agricultores, sin considerar el
impacto que puede tener sobre sus sistemas de produccién
tradicionales.

f) La desvinculacién entre investigacién y extensién forestal:

Si se supone que la extensién forma un vinculo reciproco
entre la investigacién y la produccién, es de esperar que los
técnicos tienen a su disposicién suficientes conocimientos
nuevos que han sido ampliamente validados, antes de llevarlos
hasta los agricultores para que los adopten. Muchos de los
programas de extensién forestal, se encuentran con 1la
limitante de que los conocimientos que se desean innovar
carecen de una experiencia previa y que por ello representan
un riesgo imprevisible para los usuarios. No es suficiente
que los tecnicos crean que una nueva técnica es buena si ellos
lo consideran asi, sino que por el contrario como lo plantea
Raintree, deben corresponder al contexto del agricultor, no
importe si al técnico le guste o no.
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La investigacién forestal o agroforestal en Guatemala es
sumamente escasa, situacién que se demuestra con 1la
inexistencia de un organismo especifico en el ramo. Aunque se
considera que DIGEBOS, debe abarcar esta funcién, el personal
dedicado a ella y los recursos para realizarlo son escasos.
De tal manera que los escasos aportes provenien de otras
entidades como la FAUSAC, CATIE y ONG'’s.

La investigacién que se ha realizado, lamentablemente no
es suficiente par estudiar y entender las condiciones en que
se desarrollan los agricultores, asi como tampoco las mejores
opciones de los procesos de extensién y comunicacién.

La pregunta que resulta de esto es: ¢cémo promover
técnicas innovadoras en materia forestal o agroforestal cuando
no se dispone de suficiente investigacién que respalde, asi
como tampoco se conozca a fondo las caracteristicas de los
agricultores y de la efectividad de las técnicas a emplear?

FACTORES QUE AFECTAN LA ADOPCION DE INNOVACIONES FORESTALES:

La adopcién o rechazo de las innovaciones que el trabajo
de extensién desea realizar con las comunidades y 1los
agricultores, depende de varias situaciones entre las que vale
mencionar:

a) Caracteristicas de la comunidad:

La situacién cultural, econémica, social, politica y de
los recursos naturales con que dispone la comunidad es de
vital importancia en los trabajos de extensién ya que a través
de un adecuado diagnéstico participativo se puede llegar a
establecer las limitantes, necesidades, propuestas,
oportunidades y experiencias previas que la comunidad tiene
para sustentar las practicas forestales y agroforestales.

b) Caracteristicas de los agricultores:

La amplia heterogeneidad de situaciones de 1los
agricultores puede dificultar el proceso de extensién en una
comunidad, por lo cual es preciso caracterizar las variantes
en tenencia de la tierra, nivel de ingresos, disponibilidad de
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mano de obra, destino de la produccién, estructura familiar,
nivel educativo, conocimientos y experiencias sobre manejo de
4rboles, entre otras, para sustentar la labor de comunicacién
con los agricultores.

c) Caracteristicas de la tecnologia:

Las tecnologias y conocimientos que deben ser compartidos
con los agricultores, deben ser en primer lugar compatibles
culturalmente con la comunidad, y deben tener una ventaja
relativa sobre las otras técnicas conocidas, ademas de que
técnicamente sean simples y que tengan la capacidad de ser
ensayadas. No es facil demostrarles a los agricultores las
bondades de una nueva técnica de cultivo de &rboles, como
podria ser una nueva especie, o un nuevo ordenamiento de la
tierra que cultiva si no se cuenta con elementos que
demuestren que es mejor que la especie local o que el mismo
siembra o la forma en que el tiene ordenado sus cultivos. Lo
mismo puede pensarse, si cuando por hacer una innovacién de
combinacién de plantaciones silvopastoriles, frutales dentro
de cultivos, etc. se eliminen cultivos o plantas que
culturalmente son importantes para los agricultores y 1la
comunidad en materia de medicinas, ornamentos, rituales,
alimentos, forrajes y otros usos que han sido adquiridos a
través de la cultura.

d) Caracteristicas del proceso de comunicacién:

Mucho del éxito de lo que extensién depende de los
mecanismos o metodologias empleadas, de tal manera que se
puede tener un amplio conocimiento de la comunidad y de los
agricultores, asi como la técnica a compartir, pero hace falta
disponer de un adecuado método de comunicacién. Algunas
consideraciones al respecto se refieren al valor de 1la
demostracién y el ensayo, a la amplia participacién de 1los
pobladores, a armonizar las actividades con el conjunto de
intereses de los agricultores, a utilizar el 1lenguaje y
técnicas de comunicacién con los pobladores. Es por ello, que
los extensionistas forestales y agroforestales deben tener una
mayor permanencia en las comunicades para comprender los
procesos propios de la comunicacién, tales como la jerarquia
de autoridad, 1la terminologia propia y mejor si pueden
comunicarse con el idioma local. Es de vital importancia la
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participacién de facilitadores oriundos de la comunidad para
que a través de ellos, se logre una mejor comunicacién.

LA PARTICIPACION COMUNITARIA EN EL PROCESO DE EXTENSION
FORESTAL Y AGROFORESTAL

a) Caracteristicas de la participacién comunitaria:

La participacién comunitaria implica una plena
identificacién de los miembros de la comunidad con 1los
proyectos de tipo forestal y agroforestal, es decir, que tomen
como suyos los objetivos, estrategias y actividades de 1los
mismos. Esto se puede lograr solo si ellos han tenido una
participacién activa, reflexiva y critica en la identificacién
de los problemas, las necesidades y 1las alternativas de
solucién. Los tipicos problemas de falta de participacién de
los agricultores en los proyectos o actividades forestales,
tienen que ver precisamente con la imposicién de ideas
foradneas al area, en las cuales ellos mantienen una actitud
sumisa, pasiva y dependiente; o mas aun cuando los tales
proyectos o mensajes abarcan unicamente una parte de los
problemas y necesidades que ellos enfrentan.

La realidad del &mbito rural es tan compleja y dinéamica
que requiere un tratamiento integral. Aunque Gltimamente se
ha cuestionado el desarrollo integral, por su costo y
dificultad y se ha propugnado por un desarrollo estratégico,
es decir con ambitos factibles de intervencién, lo cierto es
que las actividades forestales y agroforestales no pueden
considerarse aisladamente del resto de la problemitica que
enfrentan los agricultores.

Los antiguos esquemas de extensién, deben ser superados
en aras de un enfoque participativo, e integral, tal como lo
suguiere 1la estrategia para el futuro de 1la vida
(PNUMA/UICN/WWF), cuando propone entre sus principios para una
seriedad sostenible, "capacitar a las comunidades para que
cuiden de su medio ambiente, con medidas que den a las
comunidades mayor control sobre su destino, ya que se
garantiza entre otras cosas, el acceso a los recursos y una
participacién aquitativa en su manejo; el derecho a intervenir
en las decisiones; y a la educacién y la capacitacién.
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Para una referencia de lo expuesto anteriormente se
presenta un resimen de las diferencias entre la extensién
tradicional y la extensién participativa.

DIFERENCIAS ENTRE LA EXTENSION TRADICIONAL Y LA EXTENSION

PARTICIPATIVA
EXTENSION TRADICIONAL EXTENSION PARTICIPATIVA
1 Es dominante e impositiva Es democréatica
2 Comunicacién vertical Comunicacién horizontal
3 Pobladores en actitud Pobladores en actitud
sumisa y pasiva activa y reflexiva.
4 Técnicos toman decisiones La comunidad toma decisiones
5 Técnicos conocen objetivos Comunidad maneja objetivos
6 Ve el objeto (arboles) Gira en torno al sujeto
7 Repite ideas foréneas Emplea ideas locales
8 Parcela la realidad Integra la realidad.
(s6lo forestal)
9 Menosprecia el saber Valora el saber local
local.
10 Trabajo individual Trabajo comunitario
11 S6lo los agricultores También mujeres y jbévenes.

b) Cémo lograr la participacién comunitaria:

Lograr la parcipacién comunitaria es un proceso muy
dificil, dadas las caracteristicas sociopoliticas del pais, y
ademds no pueden darse recetas magicas al respecto, debido a
la diversidad de ambientes culturales, sociales y naturales en
que 1los agricultores desarrollan sus actividades. Sin
embargo, algunos lineamientos podrian ser:

Partir de un diagnéstico participativo: esta modalidad ya
ha sido ampliamente probada y validada (FAO, FTP/15-16), en el
cual la meta sea capacitar a los pobladores para que realicen
sus propias identificaciones de los problemas y necesidades,
para compartir sus conocimientos, para planificar y ser duefios
de sus logros.
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2. Priorizacién de los problemas: es necesario enfrentar la
tarea de promover el desarrollo de una sociedad sostenible
con un enfoque integral, aunque para su inicio sea necesario
partir de los problemas que a juicio de los pobladores sean
los m4s urgentes O que tengan mayor importancia para ellos.
Aqui la tarea de los facilitadores consistird en no 1mponer
necesariamente sus paquetes tecnolédgicos forestales, sino en
saber dimensionar y ubicar el componente forestal dentro de
las prioridades de la comunidad, sin olvidar la complejidad de
la situacién rural.

3. Bisqueda de alternativas de solucién: 1los pobladores con un
efectivo apoyo de los técnicos deberédn analizar las diferentes
opciones de solucién a los problemas, en este caso 1los
relacionados con la agricultura y los arboles, sopesando ante
todo las experiencias y recursos propios; y que al final la
toma de decisiones corresponda a los agricultores, ya que
ser&n ellos 1los que enfrentardn 1los riesgos de las
iniciativas.

4. Organizacién y ©planificacién: cuando se tengan
seleccionadas las soluciones a los problemas, deben contar con
una sélida organizacién comunitaria para su implementacién, es
por ello que resulta importante aprovechar las formas propias
de autoridad y administracién que se encuentren antes de crear
nuevas. Esas organizaciones deberdn tener un papel
protagénico en la planificacién de los proyectos, planes y
actividades forestales y agroforestales.

5. Evaluacién y retroalimentacién: constantemente se hace
una reflexién critica sobre 1los resultados esperados y
logrados, de tal manera que a tiempo se hagan las correcciones
respectivas. No es dable que se siga promoviendo una
determinada actividad, si ésta no ha sido revisada o si sus
resultados no son promisorios. En la promocién forestal esta
situacién es muy frecuente, por cuanto los resultados son a
largo plazo, pero da lugar a evaluar si por ejemplo, 1las
especies plantadas tienen el comportamiento esperado o si el
nimero de agricultores involucrados mantienen la participacién
activa, si los métodos de comunicacién son los mas apropiados,
si el desempefio de los técnicos es satisfactorio, es decir, si
en general el proceso de participacién responde a 1las
espectativas y si requiere modificaciones.
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Ademds de ello serd necesaria una mayor permanencia de
los técnicos forestales en las comunidades, y de un efectivo
apoyo institucional cuando sea necesario, sin caer en la
dependencia o paternalismo.

OPORTUNIDADES PARA EL DESARROLLO DE LA EXTENSION FORESTAL Y
AGROFORESTAL

Existen numerosas situaciones que pueden aprovecharse
para sustentar un mejor servicio de extensién forestal en el
pais; entre ellas se puede mencionar:

Los conocimientos locales sobre bosque y @&rboles: la
experiencia de nuestras comunidades sobre manejo de bosques y
drboles es muy valiosa y antigua, de tal modo lo demuestra la
permanente presencia de una poblacién numerosa en el mismo
territorio, sin causar dafios drasticos en sus ecosistemas y
obteniendo de ellos numerosos productos para SusS procesos
productivos y culturales. Un ejemplo de ello lo constutuyen
los bosques comunales del altiplano occidental, en donde por
siglos las medicinas, productos para sus rituales y ante todo
un espacio para la practica de su cultura, y la conservacién
de la biodiversidad.

También la numerosa experiencia en arreglos espaciales de
arboles, agricultura, pastos &rboles, huertas familiares y
otros, deben aprovecharse intensamente.

La organizacién local: 1la mayoria de comunidades rurales
cuentan con un efectivo sistema organizativo que pueden servir
de base para la promocién y apoyo de las actividades en
materia forestal y agroforestal.

El auge de las organizaciones no gubernamentales: en los
dltimos afilos han proliferado numerosas organizaciones no
gubernamentales que se interezan en el desarrollo forestal y
ambiental, situacién que también puede aprovecharse para unir
esfuerzos y no llegar a la duplicacién, aislamiento o dilucién
de las iniciativas para el desarrollo sostenible.

El interés de la comunidad internacional: numerosos gobiernos
y organismos internacionales estan interesados en "forjar una
alianza mundial" para el desarrollo de una sociedad
sostenible, en las cuales se puede encontrar apoyo para el
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desarrollo forestal y agroforestal, en ésto tiene vital
importancia la capacitacién de las comunidades rurales, 1la
educacién y la participacién.

Los sistemas mwmodernos de informacién: el desarrollo
tecnolégico mundial en sistemas de informacién, ha generado
valiosos y modernos medios de comunicacién e informacién, que
pueden ser aprovechados en la modernizacién del servicio de
extensién y el intercambio de experiencias, como por ejemplo
las redes de extensionistas o facilitadores forestales.
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EL PAPEL DEL EXTENSIONISTA (TECNICO, PROMOTOR, VOLUNTARIO
DEL CUERPO DE PAZ) EN EL DESARROLLO RURAL SOSTENIBLE

Basilio Estrada
CUERPO DE PAZ

e

ORGANIZACION— -Escuche
CAPACITACION— -Apoye
MOTIVACION — -Cumpla
ORIENTACION — | r -Aconseje
\'4 v -Anime
-Visite
COMUNIDAD -Demuestre
-Trabaje

GANAR LA CONFIANZA
CER

CONO
-Problemas -Recursos humanos
-Costumbres -Creencias
-Tradiciones -Supersticiones
-Desarrollo -Nivel educativo
-Recursos naturales -Tiempo del proyecto

Definir el papel de un extensionista es algo muy
complicado ya que depende de muchas circunstancias para poder
tener una definicién clara y exacta. Sin embargo, hay
aspectos que se deben mencionar en relacién en que es a la
comunidad quien deberia definir el que hacer del extensionista
para que su labor sera verdaderamente efectiva.

En una comunidad es necesario ver qué tipo de
organizacién existe. Ver los niveles de capacitacién que son
necesarios para esa comunidad, sobre todo, observar el nivel
de motivacién que esos grupos o personas en forma individual
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tienen para que la orientacién que ellos estédn llegando sea
realmente en relacién al proyecto que estamos desarrollando.
Es importante también, que el mismo extensionista sea una
persona que, a nivel de la comunidad, escuche, que sean los
oidos de 1la comunidad para detectar los intereses, sus
emociones, sus suefios y sus aspiraciones. Que apoye a esa
comunidad porque lo necesitan las personas, en determinado
momento es sentirse apoyadas y en este caso el extensionista
tienen que cumplir esa funcién. Pero un aspecto sumamente
importante es que el extensionista debe cumplir con su
palabra, de visitas, de entregas, de asesoria, de cualquier
compromiso que haga, lo debe de cumplir. Igualmente debe ser
una persona que aconseje a la comunidad con el propésito de
encontrar una mejor solucién a la que ellos estén pensado. El
dnimo de la comunidad es basico. Esta persona debe ser como
alguién que anime, que empuje, que inspire, que ayude a la
comunidad para que realmente para que ellos siempre tengan el
dnimo puesto en lo que estdn haciendo. Por supuesto a nivel
de campo las visitas son muy importantes y el extensionista
debe de visitar a las personas para ir ganando confianza, para
ir estableciendo esa relacién tan importante entre
extensionista y comunidad. De igual manera, también debe
mostrar interés, su capacidad, su motivacién, su animo para
que se contagie al resto de la comunidad y que trabaje.
Muchas veces estamos viendo extensionistas que llegan a la
comunidad, pero sin el &nimo necesario para trabajar, sin el
&nimo necesario para poder establecer un patrén de trabajo con
la misma comunidad.

Con estos factores de organizacién, capacitacién,
motivacién, orientacién y todas estas caracteristicas del
extensionista, vamos a lograr un punto muy importante dentro
de la comunidad y es precisamente ganar la confianza y ganando
la confianza podriamos llegar a conocer qué problemas tiene la
comunidad, cuédles son sus costumbres, sus tradiciones, en qué
nivel de desarrollo est&d la comunidad, cémo es el estado
actual de los recursos naturales que tienen ellos, cudles son
los recursos humanos calificados, capacitados que existen en
la comunidad, que creencias tiene la gente en relacién a los
recursos, en relacién a 1la agricultura, cuales son sus
superticiones, cudl es el nivel de educacién promedio de toda
la comunidad, y en qué tiempo se va a establecer el proyecto.
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IMPLICA QUE:

-Capacitado en el tema

-Identificado con la problemitica
-Lineamientos claros y precisos
-Bien informado del proyecto
-Motivado a trabajar eficientemente
-Comprometido a servir a la gente
-Dispuesto a dar testimonio
-Dispuesto a trabajar sin horarios
-Flexible en sus puntos de vista
-Dispuesto a aprender de la gente
-Animado a compartir sus experiencia
-Don de gentes (respetuoso, humilde, cortés, comprensivo
discreto, puntual).

Si un extensionista cumple con estas caracteristicas, si
se da cuenta de lo que tiene en sus manos, €l como una persona
que va a trabajar con una comunidad, debe estar capacitado en
el tema, debe estar identificado con 1la problemiatica a
realizar y con quienes se quiere realizar, debe estar
informado del proyecto, Qque no parezca una persona dque
desconoce muchos aspectos importantes, intimos del proyecto
cuando los agricultores se acercan a preguntarle sobre
determinadas informaciones €1 tiene la respuesta indicada, que
tenga la motivacién suficiente para trabajar y que sea un
trabajardor eficiente que esté comprometido a servir a la
gente, que ha veces tiene que desprenderse de sus propios
intereses para apoyar a las comunidades, que esté dispuesto a
dar testimonio, y éto es muy claro y bésico, porque puedan
igualarlo en su trabajo y este aspecto es tan relevante, que
esté dispuesto a trabajar sin horario -un extensionista no
debe tener horarios de trabajo-, siempre debe estar dispuesto
ha hacer visitas, a trabajar en el campo, es decir una
persona que no tiene horarios fijos de trabajo. Igualmente,
que sea flexible en sus puntos de vista, que no sea rigido y
que no quiera imponer sus propios conceptos o sus propios
puntos sobre determinado tema. Qué esté muy dispuesto a
entender a la gente y esto serd tan importante para €l en su
enriquecimiento profesional como para darse a entender con la
gente. Esto quiere decir que sea respetuoso, humilde, cortes,
comprensivo, discreto, puntual:

-Saber escoger el método apropiado
-Saber interpretar el deseo e interés
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-Habilidad para comprender y entender la condicién humana
-Tener siempre en mente cual es el objetivo a ser logrado
-Saber ensefiar como satisfacer sus necesidades -deseos,
impulsos- aprendiendo nuevas cosas

-Saber descubrir los objetivos personales y orientar la
ensefianza a los mismos.

-Y por dltimo, tiene que decidir cémo desarrollard la
enseflanza.

L6égicamente, despues de reunir todas estas
caracteristicas deberd llegar al punto final y es donde el se
debe de poder concretar a saber escoger un método apropiado
para trabajar con la comunidad. Saber interpretar el deseo y
el interés que tienen las personas. A esa habilidad para
poder comprender y entender la condicién humana y tener
siempre en mente cudl es el objetivo que seréd logrado. Debe
saber enseflar cémo satisfacer sus necesidades, deseos,
impulsos, aprendiendo nuevas cosas. Saber descubrir objetivos
personales y orientar la ensefianza a los mismos. Por Gltimo,
pero lo mds importante, el tiene que decidir cémo desarrollara
la enseflanza dentro de 1la comunidad con todas 1las
caracteristicas personales y lo que conoce de la comunidad.

Ultimamente, las instituciones deberian formar a nivel
nacional el sistema nacional de extensién forestal, para que
se le dé el apoyo respectivo y exista un ente de caréacter
institucional que se encargue de hacer esta labor a nivel de
estado. Otra sugerencia es que se incluya el componente de
extensién forestal en cada proyecto relacionado con 1los
recursos naturales -hay muchisimos proyectos relacionados con
los recursos naturales, de incentivos, de agroforesteria, de
manejo de bosques, de recoleccién de semillas- y creo que es
importante que en cada proyecto relacionado con los recuros
naturales, podamos tener ese componente tan importante para ir
expandiendo el factor de la necesidad de trabajar en los
recursos naturales por parte de las comunidades. Esta es una
sugerencia ideal, pero por lo menos a mi me encantaria ver
formado un centro nacional de extensionistas de campo, no
hablo a nivel de titulos de nivel medio ni de universidad,
sino un centro nacional de extensionistas para trabajar en el
campo, que podria ser aplicado a todas las areas de trabajo en
los diferentes ministerios, de salud, nutricién, agricultura,
etc. La otra sugerencia, que tengo es que a los centros
educativos que todavia est&n en funcionamiento como la Escuela
Forestal, Escuela de Agricultura y todos 1los centros
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educativos de donde salen peritos agrénomos en determinado
campo. La Gltima es sugerir a los centros ya formados en el
campo delos recursos naturales, que se modifiquen los cursos
de extensién de acuerdo a la realidad nacional -no unicamente
de recopilacién de 1libros, de técnicas de actividades
sugeridas, sino que se lleven implicito el desarrollo humano,
tomando en cuenta las ideosincracias de nuestras comunidades,
las caracteristicas especiales de nuestros agricultores y
sobre todo, ese interés esa mistica que un extensionista debe
tener para que su labor sea bien importante en el campo y
eficaz.
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IMPORTANCIA DE LA PARTICIPACION DEL GRUPO FAMILIAR: MADRE,
PADRE, NINO, EN EL DESARROLLO DE LA AGROFORESTERIA"

Ing. Delia L. Nuiiflez
Proy. Agroforestal CARE.

INTRODUCCION:

Al momento de perseguir hacer transformaciones en el
proceso de extensién forestal y agroforestal como una
herramienta mids para alcanzar el desarrollo sostenible de los
recursos naturales, el objetivo central del tema es despertar
el interés de los participantes en cada uno de los niveles
seleccionados para este Primer Taller Nacional de Extensidn
Forestal y Agroforestal, para visualizar y ser artifices
directos y activos de los procesos de cambio en cuanto a la
necesidad de ajustar los esquemas tradicionales de extensién
y redefinirlos mediante la perspectiva y con el enfoque bajo
el concepto de "género".

El término género, se refiere a "las diferencias sociales
entre hombres y mujeres, que han sido aprendidas, que pueden
cambiar en el tiempo y que varian entre culturas, en donde a
cada uno de los miembros de la familia se le asigna y reconoce
ciertas actitudes, roles y responsabilidades que dan lugar a
diferentes oportunidades y comportamientos". "En el andlisis
de género se trata de entender los roles de hombres y mujeres
que incluyen la divisién del trabajo en 1las actividades
productivas y reproductivas; los recursos que los individuos
pueden utilizar para desempefiar sus actividades, 1los
beneficios que derivan de éstos en términos de acceso y
control y su relacién con los factores sociales, econémicos y
ambientales, que limitan el desarrollo".

Otra definicién observa que es "un término aplicado para
que el género sea considerado como igualdad de oportunidades
para hombres y mujeres; no enfoca exclusivamente a las
mujeres, sino a las relaciones socioeconémicas entre ellos,
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para ser solidarios con las necesidades de cada grupo y que
convierte a la mujer en protagonista y parte del desarrollo
productivo mis que reproductivo en las sociedades".

HISTORIA:

En Latinoamérica tradicionalmente se ha considerado que
inicamente la participacién del hombre ha sido la decisiva en
cuanto al acceso, manejo y control de los recursos naturales,
relegdndose a la mujer en funcién de género, las tareas
reproductivas, que de regién existe el conceso de que en el
drea rural esta clase de tareas incluyen:

-El cuidado y crianza de los hijos.

-La preparacién de los alimentos y procesamiento para su
conservacién.

-Cuidado del hogar.

-Bducacién a temprana edad de los hijos.

-Mantenimiento de la cohesién ritual y cultural de la
comunidad.

-Cuidado de los animales domésticos.

-Jardineria y hortalizas.

-Ayuda en las tareas agricolas de la familia.

-Procurar de agua y leifla al hogar.

-Alimentacién del compafiero de campo.

-Participacién en pequefias actividades econbémicas
(costura, compra y venta de granos, frutas, animales,
ropa, etc.).

Toda esta cantidad de trabajo, bajo 1la ridbrica de
reproduccién o produccién doméstica, poco reconocida y jamés
renumerada. Sin embargo, estd lista incluye muchas tareas
realizadas por el hombre; la diferencia es que cuando las
realizan los hombres esas tareas se definen como "Produccién
agricola primaria o secundaria" y algunas responden a ser
asalariadas y reconocidas.

Asi también por afios el rol que ha tenido la mujer ademés
de estar limitado a las tareas arriba descritas, ha sido
restringido por el s6lo hecho de "ser mujer". Por ejemplo: en
algunas aldeas del Oriente del pais, cuando nace una nifia, la
comadrona cobra Q 15.00 por atencién del parto y cuando es
nifio cobra Q 25.00.
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En el 4rea de educacién, es al hombre a quien se le da la
preferencia para tener acceso a la ensefianza primaria minima,
porque €l seri la "cabeza del hogar"; de alli que el grado de
analfabetismo existente en Guatemala es altamente mayor en la
poblacién femenina que en la masculina. Sumado a esto sabemos
que en el pais se cuenta con pocas fuentes de educacién no
formal o informal que atienden a las mujeres; asi ha podido
observarse que a manera de 1logros sociales, las madres
contempordneas cada vez mas luchan por tener acceso a esta
clase de educacién y dan la oportunidad a sus hijos para que
participen en los programas educativos que diversas
organizaciones promueven.

En el 4rea de salud, se conoce que del elevado porcentaje
de mortalidad infantil una buena parte son niflas que no logran
llegar a 1los cinco aiflos de edad, por problemas de
desnutricién, infecciones gastrointestinales y enfermedades
respiratorias.

Tampoco se tienen regitros de los grandes porcentajes de
nifias que se inician en el trabajo antes de cumplir los siete
afios, acarreando agua, vendiendo periédicos, pidiendo limosna,
cuidadndo de sus hermanos y sirviéndoles mientras el padre y
la madre trabajan para obtener el sustento diario.

DESCRIPCION DE LA APLICACION DEL CONCEPTO GENERO:

Desde los inicios del Proyecto Agroforestal en 1,974
dentro de los programas de CARE, las actividades apoyadas por
el mismo, fueron dirigidas principalmente a los participantes
hombres y conforme esto evolucionaba la mujer se incorporé
gradualmente en las actividades, atraida por los incentivos,
como: alimentos, herramientas, insumos agricolas y los propios
productos del proyecto. Sin embargo, al igual que en otros
proyectos, a la mujer se le margindé de algunos de 1los
beneficios generales y se le apoy6 directamente en actividades
de produccién de frutales, cultivo de flores y hortalizas que
no eran propiamente actividades de agroforesteria.

Fué asi como a partir de 1,988 cuando se realizé un
diagnéstico para determinar el grado de participacién tanto de
mujeres como de nifios en las actividades promovidas por el
proyecto que en efecto existia su presencia, alGn cuando no
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asitfian a las actividades de capacitacién técnicas, a giras
educativas o tomardn parte de las decisiones de grupo.

Luego en 1,989, se inician los primeros pasos aplicando
el concepto de género con el desarrollo del Proyecto MED
"Mujeres en Desarrollo" que consistié en el primer apoyo
sistemdtico dirigido a mujeres, el que se llevé a cabo con
fondos de donacién provenientes de la AID. Los objetivos de
este fueron:

-Incrementar el namero y nivel de participacién de las
mujeres.

-incrementar el nivel de conocimientos y habilidades por
medio de capacitacién y extensién.

-Mejorar el acceso de las mujeres a los recursos del
programa.

-Incrementar el presupuesto familiar y calidad de la
nutricién de las participantes.

Las actividades en las que participaron las familias
fueron:

-Produccién de planta forestal y frutal 65%
-Reforestacién 36%
-Produccién de hortalizas 84%
-Capacitaciones técnicas 56%
-Como miembros de comités 43%

-Preyectos ornamentales, pecuarios y otros 19%

Algunas de las limitaciones encontradas al final del
proyecto fueron:

-Qué el personal de campo estaba constituido principalmente
por hombres (no existen promotoras forestales).

-Los patrones culturales que marginan la mujer.

-Falta de capacitacién en los promotores y extensionistas para
trabajar con mujeres.

-Tenencia de la tierra.

-Falta de tiempo para participar activamente (por 1la
sobrecarga de trabajo doméstico).

-Falta de conocimiento sobre la aplicacién del concepto de
género por parte del personal técnico y de campo
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-Poco apoyo de las altas autoridades de alguna de las
contrapartes en los procesos de extensién comunal con 1la
incorporacién del concepto género.

Las acciones emprendidas en los tres Gltimos afios con la
incorporacién del concepto de género han sido las siguientes:

Involucrar a toda la familia dentro de cada uno de 1los
componentes que promueve el proyecto:

-Organizacién y planificacién, viveros y reforestacién.
-Manejo forestal, agroforesteria y conservacién de suelos.

-Capacitacién en manejo de viveros forestales asociados con
cultivo de plantas medicinales, aromidticas, ornamentales,
frutales y otras especies de uso frecuente.

-Capacitacién en &reas de agricultura orgénica,
agroforesteria y conservacién de suelos.

-Uso seguro de pesticidas y fertilizantes.

-En especial se ha motivado y promovido que la mujer participe
en la integracién de los comités agroforestales como miembro
directivo, en la toma de decisiones, en la planificacién de
metas anuales.

-Apoyo y orientacién en otras pequefilas actividades econémicas
como el establecimiento de panaderia, cultivo de hortalizas,
crianza de especies pecuarias menores.

Los logros alcanzados por la aplicacién de tales acciones son:

-Que a nivel general, todas las regiones que cubre el Proyecto
agroforestal de 228 comunidades destribuidas en 10
departamentos del pais, en 82 de ellas se cuenta con grupos
mixtos, conformados por hombres, mujeres y nifios.

-Asi también de los 233 comités legalizados que actualmente
funcionan, 98 de ellos cuentan con miembros directivos

mujeres.

-En promedio, hasta finales de junio del presente afio, la
participacién comunal distribuida entre hombres, mujeres vy



42

nifios se ha mantenido con pocas variaciones en el 77%, 13% y
el 10%, respectivamente, referido al total de 9,400
participantes, a los que actualmente se atiende.

-Se ha capacitado al equipo técnico en cuanto a lo que es el
concepto de género y como resultado de ello se han conducido
seis estudios en diferentes comunidades de los departamentos
de Chimaltenango, Jalapa y Jutiapa para identificar y analizar
los roles de hombres y mujeres en el &rea rural; la divisién
social del trabajo y sobre todo para determinar de mejor forma
la participacién de la familia en el desarrollo integral
(econémico, sociocultural y ambiental).

PROYECTO AGROFORESTAL
RESUMEN DE PARTICIPACION EN EL PROYECTO
JUNIO 1992 - JUNIO 1993
GRUPOS PARTICIPANTES

REGION Hombreg & | Mujeres %| Nifios %| Total
Central (I,II,V 1,151 72 241 15 209 13| 1,601
Oriente (IV) 477 49 270 28 236 24 983
Occidente

(VI, VII) 5,564 82 683 10 526 8| 6,773
TOTALES 7,192 77 1,194 13 971 10| 9,357
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ESTUDIO DE CASO DE TRES COMUNIDADES EN EL DEPARTAMENTO DE
RETALHULEU: ASTLAN, SANTA INES Y NUEVA CAJOLA

Guillermo Castilla
Cooperacién Espafiola -AECI-

INTRODUCCION:

El Proyecto Agroforestal DIGEBOS/AECI se inicia en mayo
de 1992 con el objetivo de contribuir al mejoramiento de la
calidad de vida de pequefiés agricultores, mediante la
introduccién en sus terrenos de drboles de uso miltiple (AUM),
que les permitan lograr autosuficiencia de lefla y madera y
obtener ingresos adicionales por la venta de sus excedentes.

El disefio del proyecto se basa en un programa intensivo
de reforestacién con &rboles de uso miltiple integrados al
desarrollo -PIRAMIDE-, elaborado en 1990 por DIGEBOS con el
asesoramiento del CATIE. Por otra parte, la Agencia Espafiola
de Cooperacién Internacional, a través de este proyecto forma
parte de la red de Organismos de Enlace del proyecto regional
MADELENA-3, de diseminacién del cultivo de &rboles de uso
miltiple.

Basicamente, el proyecto consiste en enseflar a 1los
agricultores beneficiarios a producir, plantar, cuidar y
manejar AUM en sus parcelas y dreas comunales, para lo cual se
facilitan asistencia técnica continuada a través de un equipo
formado por técnicos y promotores.

En la actualidad se trabaja en los departamentos de
Sacatepequez y Retalhuleu con comunidades, aldeas vy
parcelamientos. La poblacidn Man de Retalhuleu, formada por
las tres comunidades de que se va ha hablar, constituye el
grupo mds numeroso de beneficiarios del proyecto.

Las tres comunidades, Astlén, Santa Inés y Nueva Cajol4,
proceden del Municipio de Cajol&, Quetzaltenango, en el que
viven unas 19000 personas de étnia Man mayoritariamente.
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Astldn es la comunidad ma&s antigua de 1las tres.
Establecidos como colonos desde 1970, pagaban el arrendamiento
de la tierra mediante su trabajo en una finca cafetalera del
mismo duefio, hasta que este fue asesinado en 1990. Desde
entonces, la propiedad de la tierra ha constituido un serio
problema, pendiente de resolucién par parte del Ministerio
Pablico.

Santa Inés y Nueva Cajolad son de mas reciente creacién
(enero de 1991 y diciembre de 1992, respectivamente) y son el
resultado de la lucha que han mantenido por la finca Pampas
del Horizonte, en el que 500 familias cajoleflas se
establecieron en 1989 por derechos histéricos y de la que
posteriormente fueron desalojados en dos ocasiones, dando
lugar a los sucesos del 21 de julio de 1992 en la Plaza Mayor »
de Guatemala. El Gobierno, a través del INTA, adquirié varias
fincas en el Departamento de Retalhuleu, las cuales cedib a
estos cajolefios, teniendo que pagar cada familia unos Q 4000
anuales durante 10 afios. Asi se fundaron las comunidades de
Santa Inés y Nueva Cajola.

CARACTERIZACION DE LAS COMUNIDADES:

En el siguiente cuadro se presentan algunos datos sobre
las comunidades:

COMUNIDAD SUPERFICIE FAMILIAS Mz /FAMILIA| TAMANO FAM

ASTLAN 5 CAB. 80 3 6
STA. INES 4 CAB. 21 5 6
N. CAJOLA 38 CAB. 500 5 7

Zona de vida: Bosque himedo subtropical. Pa.=1800 mm.
Ta=27 C. Altitud: 20-50 msnm, relieve plano o ligeramente
inclinado. suelos: de superficie profundos, franco arenosos,
de color café oslcuro a claro, o arcillosos, café rojizos.
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Produccién agricola: cultivan fundamentalmente maiz
(40qq/Mz) y ajonjoli 9qgq/Mz afio), aunque bajo la milpa
siembran tambien diversidad de productos (frijol, arveja,
tomate, chile, camote, etc.).

Frutales: mango, papaya, marafion, limén, banano, etc.
Animales: pollos, chompipes, coches.

Consumo de lefia: aproximadamente 1 tarea/persona afio, que
en su mayoria tienen que comprar (Q 60.00/tarea), pues
practicamente no hay &rboles en la finca, aunque una pequeifla
parte la obtienen de las reservas situadas en los linderos de
las fincas colidantes.

Vivienda: ranchos con estructura de madera, techos de
pajén, manaco o palmo, cercos de pifion, rastrojo de ajonjoli
o tabla, con piso de tierra y un solo ambiente.

Infraestructura sanitaria: varios pozos distribuidos por
el centro y letrinas junto a los ranchos. Energia electrica
no existe. Atencién médica, no existe en forma permanente,
aunque estin formando promotores de salud.

EXTENSION:

La extensién puede concebirse como un proceso que engloba
diversas actividades destinadas a cambiar en forma permanente
el sistema de manejo y aprovechamiento de la tierra, de manera
que la nueva situacién:

1. Satisfaga mads eficiente y comodamente las necesidades de
la poblacién involucrada.

2. Sea compatible con las condiciones ambientales,
econfmicas, sociales y culturales que existan, tanto
internas como externas.

Bajo este concepto, la extensién comprenderia una serie
de fases que, una vez identificadas la situacién inicial y la
situacién meta, irian desde la seleccibén del agente inductor
del cambio -el promotor-, hasta el establecimiento, en nuestro
caso, de sistemas agroforestales (SAF).
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El proceso de extensidén quedaria concluido cuando 1la
poblacién involucrada haya interiorizado una serie de
técnicas, actitudes y valores que permitan el mantenimiento de
la nueva situacién sin que sea necesaria la intervencién de
agentes externos.

En el caso de estas comunidades, las etapas que se han
segquido hasta la fecha en el proceso de la extensibn, son las
siguientes:

1. Elecién del promotor:

El Proyecto se inici6 en julio de 1992 en las comunidades
de Santa Inés, y Astl&n, aprovechando unos pequefios viveros
forestales (3500 y 1000 plantas respectivamente) que
recientemente habrian sido establecidos por DIGEBOS y que
fueron cedidas al proyecto. Posteriormente, en enero de 1993,
se implement6 también en Nueva Cajol&4, como apoyo a la
comunidad recién llegada.

El jefe subregional de DIGEBOS, selecciéné como promotor
agroforestal para las dos primeras comunidades a Eulalio Vail,
en aquel momento el presidente de la Junta Directiva de Santa
Inés, con el cual se habia tenido contacto previamente. Esta
persona cumplia con los requisitos de liderazgo y conocimiento
de la cultura y costumbres locales, imprescindiblemente para
una buena labor de extensién.

2. Capacitacién del promotor:

En junio de 1992 1las personas seleccionadas como
promotores recibieron una formacién intensiva que les permitié
comenzar a desempeflar sus funciones. En primer 1lugar,
estuvieron acudiendo durante una semana al vivero forestal de
DIGEBOS en Retalhuleu, donde el caporal de alli les estuvo
enseflando y demostrando las caracteristicas de los AUM, su
produccién en vivero y su plantacién.

Seguidamente visitaron durante tres dias el parcelamiento
La Maquina, donde Madeleifla lleva trabajando mas de diez afios,
para conocer los diferentes SAF alli introducidos, su manejo
y aprovechamiento. Por Gltimo, asistieron al primero de una
serie de cursos de formacién teorico-préctica de tres dias de
duracién, cuyo tema y fecha figuran en el siguiente cuadro:
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CURSO TEMA FECHA
1 TECNICAS DE EXTENSION FORESTAL JUN 92

2 ORGANIZACION Y CAPACITACION DE
GRUPOS DE AGRICULTORES OCT 92
3 VIVEROS FORESTALES DIC 92
4 DESARROLLO COMUNAL ABR 93
5 AGROFORESTERIA JUN 93
6 MANEJO, MERCADEO Y ASPECTOS OCT 93
LEGALES DE LOS SAF ACT 93

3. Presentacién del Proyecto:

Con objeto de informar sobre lo que ofrece el proyecto y
las actividades que pretende desarrollar, se hizo una reunién
en cada sitio con toda la comunidad. En ella intervenia el
promotor y el técnico (cuya misién es coordinar y apoyar a los
promotores), y usaban como refuerzo material divulgativo del
proyecto y medios audiovisuales proporcionados por Madelefia.

4. Dias de campo:

Para reforzar la motivacién de la comunidad para trabajar
con el proyecto, se organizaron una giras o dias de campo (dos
por comunidad; Santa inés y Astl&n lo hicieron conjuntamente)
para demostrar y enseflar las préicticas agroforestales
intorducidas por los agricultores en La MAquina. Al dia de
campo asisten 15 a 20 agricultores elegidos por la propia
comunidad, a los cuales se les muestra unas cuatro parcelas
demostrativas con diferentes SAF. Posteriormente, estos
agricultores se reinen con el resto de la comunidad y les
cuentan 16 que vieron.

5. Produccién de plantas:

En el afilo 1992 se aprovecharon, como se dijo, 1los
pequeflos viveros volantes establecidos por DIGEBOS en Santa
Inés y Astlan, que fueron mantenidos por la comunidad con
apoyo del promotor. Su produccién se plant6 en su mayoria a
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drea comunales destindndose una pequefia parte para los sitios
de cada familia.

En el presente afio, en que se incorpor6 al proyecto de
Nueva Cajol4a, se empezd el ciclo productivo desde el
principio. Mediante trabajo comunal, se prepar® el &rea de
los viveros (uno en Santa Inés y dos en Nueva Cajold), se
llenaron 1las bolsas, 8se iniciaron 1los semilleros, se
trasplanté a las bolsas y se le didé mantenimiento. En todas
estas actividades estaba presente el promotor, acompaiiado a
menudo del técnico, demostrando como se hace y colaborando en
su realizacién.

El nimero de plantas producidas por especie y sitio
aparece en el siguiente cuadro:

COMUNIDAD |EUCALIPTO| MELINA LEUCAENA | ARIPIN TOTAL
ASTLAN 30,000 15,000 10,000 5,000 60,000
STA. INES 15,000 800 - 2,000 17,800
N. CAJOLA |150,000 20,000 1,000 29,000 |200,000

6. Plantacién:

La distribucién de 1la planta la decide 1la propia
comunidad, efectudndose los trabajos de plantacién en forma
colectiva o familiar dependiendo de donde se vayan a ubicar
los arbolitos. Los primeros dias de plantacién eran apoyados
por el técnico y el promotor, como el caso del vivero.

7. Cuidado de los arbolitos:

El promotor, mediante visitas periédicas (al menos una
vez a la semana, en cada comunidad), comprueba el estado de
los arbolitos y orienta y asiste a la comunidad, con el
asesoramiento del técnico, cuando surge algin problema
(zompopos, bejucos, marchitamientos, tallos doblados, etc.).
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SISTEMAS AGROFORESTALES INTRODUCIDOS:

Dado que de los problemas que podria aliviar el proyecto,
el mads sentido es la carencia de lefia Y madera, se eligieron
especies de crecimiento rdpido que tuvieran éxito demostrado
en la zona, siendo Eucapliptus camaldulengig la especie més
difundida, seguido a considerable distancia de melina, aripin
Y leucaena.

Se ha hecho plantacién lineal en linderos y bordes de las
calles para creacién de cercos vivos; se han creado bosquetes
junto a los ranchos y en algunas dreas comunales, que ademis
de postes y lefla, proporcionardn sombra y esparcimiento; por
Gltimo, se han establecido sistemas taungya en 1los
trabajaderos para la creacién de bosque energético. El grado
de prendimiento de los arbolitos plantados es bastante alto,
presentando en general un aspecto y crecimiento muy
satisfactorio.

Hay que seflalar que, ademds de estos SAF, estén creando
huertos caseros en cada rancho independientemente del
proyecto, pues éste no proporciona semilla de frutales en la
actualidad, aunque se prevee la inclusién de este componente
en un futuro préximo.

ORGANIZACION DEL TRABAJO COLECTIVO:

Existen dos modalidades diferentes de organizacién del
trabajo colectivo: los dias de trabajo comunal en Nueva
Cajola, y los turnos familiares, en Santa Inés y Astlén.

En Nueva Cajol&, se determina entre todos (la comunidad
se reline en pleno tres dias a la semana) el nGmero de jornales
o las personas que se encargardn de realizarlas. Estas
personas son cabezas de familia, los cuales distribuyen a su
vez el trabajo encomendado entre su familia, de forma que
también participan mujeres y nifios.

Las familias designadas se anotan en un registro de dias
de trabajo cedidos a la comunidad, de forma que asi se igualan
los dias prestados por cada familia. La Junta Directiva, es
el 6rgano rector de la comunidad formado por nueve personas
elegidas por un afio, se encarga de administrar el citado
registro.
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En Santa Inés y Astlén, que son comunidades mis pequeilas,
se establecen turnos rotativos para las labores de cuidado del
vivero, mientras que para el establecimiento del vivero y
plantacién en &reas comunales se asignan tareas a cada familia
por partes iguales (por ejemplo: para el llenado de bolsa,
cada familia debia llenar 600), distribuyéndose el cabeza de
familia el trabajo como en el caso anterior.

Respecto al reparto de la planta destinada a &reas
familiares, se distribuye a partes iguales entre las familias,
las cuales se encargan de plantarlas en sus sitios.

LOGROS Y DEFICIENCIAS:

El logro principal del proyecto agroforestal DIGEBOS/AECI
en Astl&n, Santa Inés y Nueva Cajol&, ha sido el involucrar a
600 familias en el cultivo de los AUM en sus comunidades con
tal solo un promotor y un técnico que lo apoya, lo que supone
una alta eficiencia de los recursos humanos empleados.

Esto ha sido posible, por una parte, por la excelente
labor apoyada eficazmente por el Técnico Bayron de Lebn y el
Promotor Eulalio Vail que tiene una gran motivacién,
entusiasmo y dedicacién, y es plenamente conciente de su papel
como agente de desarrollo de su comunidad; y por la otra, por
la buena organizacién y el alto grado de concientizacién
respecto al problema de la carencia del recurso forestal que
ya tenian las comunidades antes mencionadas antes de iniciarse
el proyecto.

Las deficiencias se refieren a la falta de un diagnéstico
mids detallado para la seleccién de los AUM y los SAF idéneos,
y de conocimiento mé&s profundo de las especies introducidas,
ademds de algunos errores técnicos puntuales cuya incidencia
no ha sido realmente importante.

NECESIDADES Y EXPECTATIVAS FUTURAS:

Para el afilo préximo se producird una cantidad similar de
plantas, que ser&n sembradas en asocio con maiz en 1los
trabajaderos, y en plantacién lineal en las lindes de estos,
de forma que cada familia tenga unas 8 cuerdas de bosque
energético que le permita abastecerse de lefla y madera.
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Por otro lado, se percibe la necesidad de incluir més
acciones por parte del proyecto, de forma que se le dé un
enfoque mas integral al proceso de extensién, entendido como
el mecanismo de transformacién de la realidad a que se hacia
referencia al hablar de extensiébn.

Asi, para el afio que viene, se piensa incluir un
componente de introduccién de estufas mejoradas que se va a
inicar este afio con un proyecto piloto en Santa Inés. También
se espera ampliar el elenco de los AUM y los SAF utilizados,
haciendo mds hincapié en especies autéctonas, incluyendo
frutales y los SAF tradicionales.

Por Gltimo, se ha comenzado ha realizar una evaluacién
que dard lugar a un nuevo diagnéstico y se va ha abrir un
componente de investigacién respecto a rendimiento de 1los
sistemas establecidos y comportamiento de 1las especies
introducidas, con vistas a subsanar 1las deficiencias
anteriormente mencionadas.
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"EL TRIUNFO, PALENCIA, UN EJEMPLO DE DESARROLLO
AGROFORESTAL"

Wilson Castaifleda
Coordinador Region III CARE

INTRODUCCION:

El Proyecto Agroforestal DIGEBOS-CARE-CUERPO DE PAZ, ha
trabajado en Guatemala, desde hace 15 afios y se ha
desarrollado en este lapso de tiempo en 72 municipios y un
nimero aproximado de 400 comunidades, contando a la fecha con
méds de 15,000 participantes, los cuales aproximadamente un 20%
son mujeres incorporadas al proyecto en grupos mixtos.

Desde hace 4 aflos el Proyecto Agroforestal trabaja en 1
Comunidad El1 Triunfo que se ha convertido en un centro de
atracciébn como ejemplo de un verdadero proceso de extensién
agroforestal, situacién que puede evidenciarse en las
innumerables visitas de Giras de campo Demostrativas que en
esta comunidad se han atendido tanto del mismo proyecto como
de otros proyectos afines nacionales e internacionales.

El presente Estudio de caso tiene como principal objetivo
dar a conocer el proceso de Extensién Agroforestal llevado a
cabo en esta comunidad para lograr un Desarrollo comunal
agroforestal desde el punto de vista imparcial haciendo la
mensién dentro del mismo tanto de los éxitos como de los
fracasos, y ademds de 1los problemas enfrentados en dicho
proceso con énfasis primordial en los elementos de extensién
utilizados.

Queda pues el mejor deseo porque este trabajo se
constituya en un elemento mds de apoyo para aquellas personas
que con mucha voluntad realizan el trabajo de extensién
agroforestal en nuestro pais pero principalmente para todos
aquellos que 1llevan dentro de si el compromiso propio de
entregar su vida al servicio de las comunidades rurales y por
ende al servicio de Dios.
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LOCALIZACION Y DESCRIPCION GENERAL DE LA COMUNIDAD:

La Comunidad de El Triunfo est& ubicada en el Municipio
de Palencia del Departamento de Guatemala a 42 kilémetros al
Oriente de la Ciudad Capital, de los cuales 31 kilbémetros son
asfaltados y el resto de terraceria en regulares condiciones.
Se encuentra dentro de la microcuenca del Rio El Trapichito,
la cual cuenta con 40.4 kilémetros cuadrados y pertenece a la
Cuenca del Rio Motagua.

La Comunidad se encuentra a 1,200 metros sobre el nivel
del mar en la parte mas baja y 1,500 metros sobre el nivel del
mar en la parte mds alta y cuenta con una temperatura media
anual de 24 grados centigrados y una precipitacién anual de
1,600 milimetros en promedio. Con base a la clasificacién
ecolbgica de Holdridge, El Triunfo, pertenece a la zona de
vida Bosque seco subtropical en la parte baja y Bosque himedo
subtropical templado en la parte alta.

El 4rea de la comunidad es de 15 kilémetros cuadrados de
los cuales el 92% son tierras de ladera con suelos en su
mayoria Franco-Arenosos y de vocacién forestal pero que sin
embargo actualmente unicamente un 40% aproximadamente posee
bosque en su mayoria compuesto por Pino (Pinug maximinoi) y
Encino (Quercus spp.).

La principal actividad es 1la agricultura y los
principales cultivos agricolas son el Maiz (Zea mays) y el

frijol (Phaseolus vulgarig), principalmente para autoconsumo
Y en algunos casos con excedentes para la venta local.

La poblacién de la comunidad de E1l Triunfo est& compuesta
por aproximadamente 88 familias y alrededor de 800 habitantes.

DESCRIPCION DEL PROYECTO EN LA COMUNIDAD:

El Proyecto Agroforestal inicié sus actividades en la
Comunidad de El1 Triunfo en septiembre de 1,989 con un
diagnéstico comunal con énfasis en 1la problemitica
agroforestal como parte del proceso de estudio y seleccién de
comunidades realizado por el personal técnico del Proyecto en
la Regibn I.
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A partir de la seleccibén de esta comunidad se procedié a
la deteccién de lideres para contactos iniciales y a raiz de
esto se llevdb a cabo la seleccién también del promotor
agroforestal quién inicié oficialmente en el mes de noviembre
de afio 1989.

El objetivo primordial del proyecto en esta comunidad es
la incorporacién a los agricultores de préacticas
agroforestales para mejorar su productividad agricola y
forestal de manera sustentable.

METODOLOGIA DE LA EXTENSION:

El proceso de la extensién se inicié con la divulgacién
del proyecto a nivel comunal; el resultado no se hizo esperar
y principi6 entonces el proceso constante de organizacién
comunal donde siempre se respeté 1la decisién de 1los
participantes de organizarse en grupos pequefios por cantones
(barrios de la comunidad), para facilitar la ejecucién de las
actividades.

Se seleccionaron los principales elementos de extensién
a utilizar, definiéndose un plan intensivo de charlas de
motivacién, giras demostrativas, demostraciones de campo,
establecimiento de parcelas demostrativas, estableciéndose en
el afio 1990 las primeras parcelas agroforestales demostrativas
con su respectivo Plan de manejo de terreno, 1las cuales
posteriormente fueron replicadas con éxito por méas
agricultores.

Paralelamente, se implementé un fuerte  programa de
capacitacién técnica a nivel de promotor, voluntario de cuerpo
de paz, jefes de grupo de agricultores, a través de cursos,
talleres, charlas y principalmente "trabajando juntos".

Un punto muy importante en la extensidén lo que constituye
"predicar con el ejemplo" y acd el promotor agroforestal fué
uno de los primeros agricultores en establecer su parcela
agroforestal demostrativa.

Los resultados fueron llegando exitosamente conforme los
afios pasaban y mientras nuevos participantes del proyecto
establecian nuevas parcelas agroforestales y plantaciones
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forestales, otros; los primeros, ya estaban cosechando
productos y sub-productos forestales combinados con cultivos
agricolas cada vez mi&s con mejores cosechas o por lo menos
constantes y no en decadencia. El nivel de participacién ha
subido de 15 participantes en el primer afio a 55 participantes
actualmente y mds de 300 personas beneficiadas.

Las principales actividades realizadas por 1los
participantes con el apoyo directo del proyecto se listan a
continuacién por componente y en orden de cantidades de
trabajos:

-Organizacién comunal
-Capacitacién y extensién:
-Cursos
-Talleres
-Demostraciones
-Giras
~-Charlas.

-Agroforesteria
-Sistema taungya
-Sistema cercos vivos
-Sistema &rboles en contorno
-Sistema cultivo en callejones.

-Viveros y reforestacién:
-Viveros permanentes
-Plantaciones puras.
-Conservacién de suelos:
-Barreras muertas de piedra
-Barreras muertas de rastrojo
-Terrazas
-Barreras vivas
-Aboneras.

-Manejo forestal:
-Manejo de bosques naturales
-Manejo de plantaciones.

A manera de conclusiones, se mencionan a continuacién los
principales logros obtenidos y problemas afrontados, haciendo
la salvedad que el proceso aln sigue su marcha a la total
autogestién agroforestal comunitaria.
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PRINCIPALES LOGROS OBTENIDOS:

-La incorporacién de técnicas agroforestales para mejorar la
productividad agricola y forestal.

-Credibilidad del proyecto ante la comunidad.
-Capacitacién técnica agroforestal a nivel de agricultores.

-Incorporacién de la mujer en el proceso productivo
agroforestal.

-Mejor uso del recurso forestal natural.

-Proyectos paralelos a través del proyecto:
-Proyecto de letrinizacién
-Proyecto de compra de tierras para uso forestal
-Una cooperativa
-Apoyo para contar con transporte colectivo de la
comunidad a la ciudad capital.
-Apoyo para la construccién de una nueva carretera.
-Construccién de una bodega/oficina en la comunidad.

-Conciencia ecolégica en los participantes.
-Elevar el nivel de vida de los participantes.

PRINCIPALES PROBLEMAS AFRONTADOS:

-Desconocimiento y desvalorizacién hacia el proyecto por
parte de los jefes superiores de DIGEBOS.

-Exigencia a metas y no de resultados por parte de las
instituciones involucradas.

-El cl&sico problema anual de falta de fondos para la
contratacién del promotor.

-E1l cambio constante de técnicos.
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RECOMENDACIONES FINALES BASADAS EN EL ESTUDIO DE CASO:

Para 1lograr el éxito en el proceso de extensibén
agroforestal se deben tomar en cuenta los siguientes aspectos:

-Realizar diagnésticos comunales.

-Respetar la organizacién natural del trabajo.

-Nunca hacer ofrecimientos materiales.

-No usar incentivos paternalistas.

-Al principio, m&s vale pocos trabajos pero bien hechos.
-Nunca anteponer la cantidad por la calidad.

-Mucha capacitacién técnica.

-Trabajar de la mano con la comunidad.

-Contar con mucha mistica, motivacién y honradez.
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Estudio de caso: TR I FINTI O.

PROGRAMA DE RACIONALIZACION ENERGETICA Y PROTECCION
AMBIENTAL PARA LA ZONA DEL TRIFINIO

C. Dominguez
A. Portillo
(O.E.A.)

El Programa de Racionalizacién Energética y Proteccién
Ambiental para la regién del TRIFINIO, constituye un esfuerzo
mids de cooperacién de 1la Organizacién de 1los Estados
Americanos (0.E.A.) y el Gobierno de 1la Repiblica de
Finlandia, con las Repiblicas de El Salvador, Guatemala y
Honduras para aliviar en parte el grave deterioro ecolégico
que la regién del Trifinio est& atravezando actualmente.

En este sentido, el problema ha sido enfocado desde un
punto de vista mds amplio que el puro suministro de
combustible para la poblacién rural, para lo cual se trata de
fomentar actividades forestales en el marco del desarrollo de
comunidades rurales, promoviendo actividades tanto para
aumentar la oferta de energia de origen vegetal (madera para
lefia) como para disminuir el consumo de energia de ese origen
para uso doméstico.

LOCALIZACION:

Las actividades del proyecto en la regién del Trifinio,
estdn 1localizadas en A&reas pré6ximas a las ciudades de
Chiquimula y Esquipulas en Guatemala, Nueva Ocotepeque Yy
Fraternidad en Honduras, Metapédn , San Ignacio y La Palma en
El Salvador.
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OBJETIVOS:

Generales:

Fortalecer la capacidad institucional local en la regién
para alcanzar la racionalizacién del suministro y del consumo
de energia que contrarreste el problema del desabastecimiento
de lefla en el &rea del Trifinio y contribuya al manejo
racional de 1los recursos naturales renovables y a 1la
preservacién del medio ambiente.

Especificos:

a) Establecer tres unidades modelo (una en cada pais) de
racionalizacién energética y educacién ambiental, a
través del desarrollo de actividades de reforestacién con
bosques energéticos e introduccién de aproximadamente
4,000 estufas mejoradas ahorradoras de leila.

b) Reforestar con bosque energético una cantidad de 1,000

has. en drea seleccionadas, distribuidas
proporcionalmente en las unidades modelo de los tres
paises.

c) Identificar y utilizar el sistema de organizacién

comunitaria existente en la zona que permita llegar con
asistencia técnica adecuada a la poblacién meta que sea
incorporada en el proyecto.

d) Establecer, en cada unidad modelo, la infraestructura
bédsica minima indispensable para el montaje de talleres
de fabricacién de estufas mejoradas, y para actividades
comunales de capacitacién y educacién ambiental.

e) Elaborar dos estudios de preinversién, uno sobre 1la
adaptacién de &rboles fruticolas en las unidades modelos
y otro sobre el desarrollo de electrificacién rural en la
regién del Trifinio.

f) Capacitar no menos de 144 lideres comunales en técnicas
de proteccién ambiental por medio de la reforestacién y
uso de estufas mejoradas.
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ESTRATEGIA:

La estrategia que se desarrolla en el proyecto busca la
integracién y organizacién de comunidades alrededor de
Unidades Modelo de racionalizacién energética que permitan
realizar la transferencia de técnicas de reforestacién y
fabricacién y uso de estufas mejoradas a los beneficiarios de
las diferentes 4reas seleccionadas, favoreciendo la difusién
y multiplicacién de las metodologfas, y de los resultados
obtenidos. Asimismo, se desarrolla la cooperacién técnica de
los beneficiarios del proyecto, resultantes del asesoramiento
técnico y educacién ambiental.

ACTIVIDADES REALIZADAS:

El proyecto inicia actividades en la zona del Trifinio en
el mes de febrero de 1992, comenzando con la caracterizacién
de las comunidades beneficiadas con el proyecto, encontréndose
en cada uno del los casos situaciones particulares y otras muy
generales como:

-Un 98% de 1la poblacién rural utiliza para preparar sus
alimentos.

-Un 68% de la poblacién urbana cocina con leiia.

-El promedio de miembros por familia en la zona del Trifinio
es de 6 personas.

-El promedio de consumo diario de lefia es de 2.5 Kms/hab.-dia
(0.90Ton/hab-afio) .

-Se detectd una preocupacién en toda la poblacién por la falta
de lefla y agua apta para el consumo humano.

-Debido a la escasez de bosques cercanos a las comunidades, el
costo de la lefla es bastante alto.

-Falta de capacitacién en todas las comunidades, en 1lo
referente a establecimiento de viveros para bosques
energéticos, manejo y ordenacién de bosques naturales
existentes en algunas zonas; también se encontré un desinterés
en la comunidad (mis que todo en personas mayores de 40 afios)
en cambiar su hornilla tradicional por una estufa mejorada,
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esto, debido a malas experiencias con algunos modelos de las
mismas que fueron instaladas en las comunidades sin la debida
supervisién y técnicas adecuadas.

-En todas las comunidades se encontrd una ausencia casi total
de sistemas agroforestales, silvopastoriles Y
agrosilvopastoriles.

-En cuanto a dieta alimenticia se observé que en los huertos
familiares no habian &rboles frutales y en algunos casos las
variedades existentes no eran las adecuadas para la zona.

Después de haber hecho un andlisis real de cada una de
las comunidades donde el proyecto tendria una participacién
directa, se comenz6 con la instalacién de viveros empleado
varias modalidades de acuerdo a la preferencia de cada uno de
los beneficiarios del mismo. Los tipos de vivero instalados
fueron:

-Viveros familiares: la persona interesada instala su vivero
en su huerto familiar y generalmente producen entre 500 y 4000
plantas.

-Viveros comunales: se reunen varias familias de una misma
comunidad y juntos instalan su vivero en un mismo sitio. La
cantidad de planta que producen estos viveros, es generalmente
entre 4500 hasta 42000 plantas.

-Viveros centrales: el P.R.E.P.A. en cada uno de los tres
paises, instala un vivero central para abastecer de plantas a
las comunidades que, por falta de agua, no es posible que las
produzcan ellos mismos, previo a la instalacién de éstos
viveros, se hace un listado de las personas interesadas en las
plantas.

Las especies se escogen de acuerdo al tipo de terreno,
altitud sobre el nivel del mar y destino final del producto,
tratando siempre de producir especies nativas de la zona.

Simultineamente, con la instalacién de viveros, se
implement6 el componente de capacitacién a los agricultores
beneficiarios del P.R.E.P.A., iniciado con cursos generales
sobre: instalacién de viveros, mantenimiento de plantaciones
de &rboles de uso miltiple, ordenacién y manejo de bosques
naturales, approvechamiento de productos forestales y costos
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comparativos de rentabilidad en la instalacién de plantaciones
forestales con fines comerciales.

Al mismo tiempo, se inicié la instalacién de las primeras
estufas mejoradas en la zona. tales como los modelos: lorena,
CETA, cola de pescado, estufa de adobe y la singer.

En este momento, la comundidad comenz6 a tener una
participacién m&s activa en el proyecto, incluso ellos fueron
adaptiandose una estufa mejorada que sea ajustada mis a sus
necesidades y, segin ellos, ahorraba mis lefla que los modelos
de estufas instalados anteriormente, de aqui, ellos generan su
propia tecnologia y surge lo es ahorala estufa Finlandia, muy
fadcil de construir, bajo costo, no es prefabricada y se
construye con materiales que son de facil acceso en los tres
paises.

Actualmente, con 1los fondos de P.R.E.P.A. se tiene
programado en 4 aflos (tiempo de duracién del proyecto) 1la
construccién de 4000 estufas tipo Finlandia en la zona del
Trifinio, lo que traer& un ahorro de lefila bastante grande, por
lo que a continuacién se hacen las proyecciones respectivas.

Segn encuestas realizadas una persona consume:
2.5 Kgs./hab.-dia=

0.9 Ton./hab.-afio

1.2 Mts.3/aflo

Una familia termino medio (segin encuestas) est& formada
por 6 miembros, lo que indica que el consumo de lefla de 5.4
Ton/Fam-afio.

Este consumo es con fogén abierto (hornilla tradicional).
Segin los usuarios de las estufas finlandia, que ya tienen
mds de un afio de utilizarlas, ahorra un 40% de lefla en
relacién con el fogén abierto; haciendo una proyeccién de los
resultados, tenemos que con la instalacién de 4000 estufas
tipo finlandia, se ahorrarén:

5.4 Ton./Fam-afi0 x 4000 estufas

21600 Toneladas de lefla al afio.

21600 Toneladas x 40% de ahorro de la estufa
8640 Toneladas ahorradas

11520 Mts. cubicos

576 Has. de bosques.
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Tomando en consideracién que la masa boscosa de la zona
es bastante rala, se considera un rendimiento de 20 Mts.
ciblicos por Ha. que todavia es un poco alto por la mala
calidad de bosque del &rea.

La ejecucién del componente de estufas se encuentra en un
90% en manos de mujeres, familias de agricultores y nativas de
la zona, que ayudan a las demds amas de casa de su comunidad
a fabricar las estufas mejoradas; actualmente existen 800 amas
de casa capacitadas en la construccién de estufas finlandia y
el efecto multiplicador de la transferencia de tecnologia en
las comunidades, estd resultando bastante grande, porque este
tipo de estufa, fue producto de una necesidad sentida por 1la
poblacién al innovar su propia tecnologia, que aliviara en
parte la demanda de lefla de ellos mismos.

Actualmente, en el &rea del Trifinio, se estén
construyendo un promedio de 7 estufas por dia, esperando
cumplir la meta estipulada (4000 estufas) en el tiempo de vida
del proyecto.

Otro componente fuerte en el P.R.E.P.A. es 1la
reforestacién, teniendo como objetivo cubrir 1000 Has. de
bosque con fines energéticos.

Para el establecimiento de estas plantaciones se le ha
dado prioridad a las especies de rdpido crecimiento, como son:

Considerando que el Programa de Racionalizacién
Energética también implica la proteccién ambiental, se han
promocionado plantaciones de Pinus oocarpa, P. caribaea y P.
pseudostrobug, en 2zonas criticas para la proteccién en
cuencas.

El procedimiento utilizado en las plantaciones es que al
agricultor se le dan los insumos y la asistencia técnica, é1,
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se encarga de producir sus plantas y de hacer la plantacién;
de todas 1las especies ofrecidas, se han comprobado una
preferenc1a por el Bucalyptus camaldulengis y la Griricidia
sepium, por su ripido crecimiento y la fac111dad de adaptarse
a diferentes condiciones clim&ticas, tipos de suelos vy
altitudes.

En su mayoria han sido plantaciones puras, pero a medida
que se han ido impartiendo cursos, 1los agricultores han
solicitado mis capacitacién sobre técnicas de instalacién de
cortinas rompevientos, cervos vivos, sistemas agroforestales
y silvoagroforestales, en este momento, se ha percibido en el
drea un mayor interés de las comunidades, en plantar &rboles
de uso miltiple, posiblemente, por el interés despertado en la
poblacién en las capacitaciones impartidas o por la falta de
agua, escasez de lefla y cambio de clima en las comunidades.

En cuanto a dieta alimenticia se est&n apoyando 1los
agricultores de la zona con plantas injertadas de: mango,
aguacate, mandarina, limén, manzana, melocotén. Para mejorar
su huerto familiar y comenzar 1la capacitacién de 1las
comunidades beneficiarias del P.R.E.P.A. en la produccién y
mantenimiento de plantas injerdas. Este proceso, se realiza
en cursos tebrico-précticos, a fin de que el préximo aflo, sean
los propios agricultores que produzcan los frutales para sus
plantaciones y con miras a una produccién comercial; el
componente de frutales se trabaja simult&neamente con arboles
de uso miltiple y construccién de estufas mejoradas en la
misma comunidad.

El proyecto contempla adem&s, la construccién de un
centro comunal en cada una de las unidades modelo de cada
pais, esto con el fin de que la comunidad tenga un lugar donde
realizar sus reuniones y cursos de capacitacién. Actualmente,
solo se ha construido el del Municipio de la Fraternidad en
Honduras, esperando comenzar la construccién el préximo mes,
el centro de San José La Arada en Chiquimula, Guatemala.
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LA IMPORTANCIA DE LA EXTENSION FORESTAL EN LAS INSTITUCIONES
DEL ESTADO

Carlos E. Figueroa R.
(CONSULTOR)

ANTECEDENTES :

La extensién en Guatemal se inicié en los afios cincuenta.
En su origen esta extensién fué de tipo agricola, habiendo
tenido bastante impulso en los afios sesenta y principios de
los setenta. Posteriormente, en el inicio de 1la
regionalizacién agricola en Guatemala a principios de los afios
setenta, la extensién agricola perdié interés. La oficina
encargada de esta actividad dentro del Ministerio de
Agricultura, asi como el grupo de profesionales y técnicos que
impulsan esta actividad fueron perdiendo mucho apoyo.

En su época de mayor auge el programa de extensién logré
formar a nivel nacional clubes 4-S, grupo de agricultores asi
como grupos de amas de casa.

Posterior a los setenta y hasta la fecha el autor tiene
la impresién de que se perdi6 mucho de la filosofia y mistica
que los "prioneros" de la extensién tuvieron.

LA EXTENSION FORESTAL Y OTROS ESFUERZOS:

La extensién forestal, hasta donde se tiene noticia, se
inicié en Guatemala en 1,976 con el Proyecto
INAFOR-CARE-Cuerpo de Paz. A partir de ese proyecto empezd a
dar importancia de manera sistemdtica a la extensién forestal.
Paralelo al inicié de la extensién forestal en INAFOR impulsé
proyectos de reforestacién institucional, asimismo, promovié
los incentivos fiscales para la reforestacién.
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Las experiencias respecto a estos esfuerzos es de manera
resumida las siguientes:

Con los proyectos institucionales se tuvieron grandes
fracasos ya que por las caracteristicas del manejo financiero
del estado, se confronté6 la situacién de que se tenia fondos
para establecer plantaciones pero no asi para el mantenimiento
de las mismas. Por otra parte los proyectos institucionales
en la mayoria de veces no tomaron en consideracién la opinién
de las comunidades afectadas, lo que reflejé que la falta de
identidad de éstas con los proyectos y por consiguiente
hostilidad que en algunos casos di6é por resultado la
destruccién de las plantaciones forestales a través del
pastoreo o quemas.

Con los proyectos de incentivos fiscales se ha tenido
bastante éxito, las principales plantaciones forestales con
que cuenta Guatemala, tienen su origen en este programa. Se
puede decir con bastante certeza que la simbiosis
Gobierno-iniciativa privada ha funcionado.

En lo que respecta a los iniciales esfuerzos de extensién
forestal se considera que pusieron las bases para el posterior
impulso que la extensién forestal estd teniendo en Guatemala.

LA EXTENSION FORESTAL EN ANOS RECIENTES:

Derivado de 1los problemas econémicos del estado
guatemalteco (deuda externa, baja captacién de impuestos,
devaluacién monetaria, etc.), la asignacién de recursos a las
instituciones del estado en términos reales fue disminuyendo.
Lo anterior trajo como consecuencia que los proyectos de
reforestacién institucionales desaparecieran Y por
consiguiente, se buscaran formas mis creativas para atender
las comunidades que demandaban 1los sevicios del sector
forestal. La Direccién General de Bosques y Vida Silvestre
(DIGEBOS), que sustituyé a INAFOR a partir de 1988, promovié
y di6 un mayor impulso a la extensidén forestal cuidando de que
esta fuera menos paternalista y se diera mayor importancia a
la participacién de 1los agricultores individuales vy
comunidades beneficiadas. A partir de 1988 empezaron a
desaparecer los viveros institucionaels y empezé a darse un
mayor impulso a la figura del vivero familiar y comunal y por
consiguiente a los bosques familiares y comunales.
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Gradualmente se dej6é de utilizar modelos de desarrollo
dependientes tales como el pago social y los alimentos por
trabajo; a la fecha se puede decir con certeza que 1los
proyectos a nivel de agricultor que impulsa DIGEBOS con ONG'’s
y Gobiernos Amigos son proyectos "autosostenibles" dada la
identidad que los beneficiarios tienen con los arboles que han
plantado. Igual situacién se encuentra entre aquellas ONG’s
que no tienen proyectos con DIGEBOS, hasta donde se pudo
determinar en su mayoria estln trabajando bajo modelos no
paternalistas y lo mids importante es que cada vez mas
proyectos toman el componente arbol dentro de sus esquemas.

LAS CIUDADES Y EL POBLADOR RURAL:

Sin entrar en consideraciones cientificas muy profundas
podemos decir que las ciudades y por consiguiente los "centros
nerviosos" de Guatemala, se seguirdn desarrollando en la
medidad de que los recursos naturales renovables que trabaja
el poblador rural, permanezcan 1lo menos disturbados posibles.
guatemala al igual que otros paises centroamericanos tiene su
"fortaleza" en los recursos naturales renovables, de estos el
buen manejo de los recursos bosque y suelo son prioritarios,
si nuestro pais, no quiere en un futuro cercano tener serios
problemas de deterioro ambiental y por consiguiente econémicos
y sociales.

Urge que nuestras autoridades al mas alto nivel tomen
conciencia que los problemas de salud, de vivienda, etc., son
igual de importantes que hacer un esfuerzo serio y coordinado
por conservar y reestaurar los bosques y en alguna medida los
suelos de nuestro pais. Lo expuesto se puede lograr dando
incentivos para la conservacién, manejo y reestructuracién de
grandes propiedades y promoviendo programas de extensién
dirigidos al pequefio y mediano agricultor.

Para muchas personas ya son claras las interrelaciones
que existen entre el deterioro de los recursos naturales
renovables y algunos de los principales problemas de nuestro
pais, tales como inmigraciones internas, baja disponibilidad
de agua para usos humanos en calidad y cantidad, inundaciones,
etc. Debe precederse cuando antes a la accibén, es necesario
que al recurso forestal y los suelos dejen de ser una
preocupacién de "suplemento dominical".
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LA EXTENSION FORESTAL Y EL PAPEL DEL ESTADO:

Debemos de partir de un hecho incuestionable, 1la
extensién forestal para pequefios y medianos agricultores le
corresponden al Estado, o plantedndolo de otra forma la
iniciativa privada no estd interesada ni en condiciones de
tomar el reto de tales dimensiones.

S6lo el estado tiene la infraestructura y la capacidad de
atender al gran segmento de la poblacién conformado por los
agricultores mencionados. El estado en asociacién con otros
entes pueden desarrollar una magnifica labor y asi lo ha
demostrado, los ejemplos sobran: DIGEBOS en asociaciédn con
CARE, Cuerpo de Paz, SHARE, GTZ, etc., vienen desarrollando
proyectos exitosos de extensién forestal y creando algo
novedoso dentro de nuestro pais, una positiva "conciencia
forestal".

Muchas instituciones del estado y de instituciones
auténomas y semiautédnomas, en alguna medida van a depender en
su quehacer de la extensibén forestal, por ejemplo:

DIGESA, cada vez va a depender mids de la estabilidad de
cuencas y microcuencas para sus proyectos de riego.

La Direccién General de Caminos, debe asegurar 1la
estabilidad de algunos terrenos situados arriba de las
carreteras bajo su administracién.

El INDE va a depender cada vez mds de la estabilidad de
cuencas hidrograficas para la generacién de hidroelectricidad.

EMPAGUA va a depender también de los bosques que se
manejen, plantaciones que se establezcan y proyectos de
conservacién de suelos para asegurar el suministro de agua a
la ciudad capital.

Podriamos seguir mencionando muchos ejemplos pero con lo
expuesto es obvio que la tarea de la extensibén forestal ataile
no s6lo a DIGEBOS dentro del Estado.
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EL PAPEL DE LAS ONG’s EN LA EXTENSION FORESTAL

Edwin Villagréan
Marco Augusto Recinos
ECOTEC

INTRODUCCION:

Guatemala es una regidén previlegiada por su diversidad
biol6gica y cultural, sim embargo, resulta evidente para los
que habitamos en esta zona geogrdfica, que estamos inmersos en
un proceso generalizado de deterioro de los recursos naturales
y el ambiente; deterioro que afecta la propia calidad de
vida. Debido al aumento en 1la demanda de productos
relacionados con los recursos naturales y al mal uso de éstos,
este deterioro se ha acentuado, de manera dram&tica en las
dltimas décadas, y su proyeccién al futuro, permite avisorar
una seria crisis general sin precedentes.

El deterioro de los recursos naturales ha alcanzado en
algunas zonas un estado tal, que las consecuencias son
percibidas por sus manifestaciones en la calidad de vida de
los propios habitantes. La bisqueda de mejores condiciones de
vida en la que se ve comprometida la mayor parte de 1la
poblacién es, paradégicamente, una de 1las causas de
destruccién de nuestros recursos naturales.

Se ha generalizado la idea que es posible desarrollarnos
Yy enriquecernos a costa de explotar irracionalmente 1los
recursos naturales; sin embargo, las experiencias acumuladas
ayudan ha establecer que los beneficios que se obtienen al
deforestar una regién no compensan los dafios que se producen
como consecuencia de erosiones, inundaciones, etc. Estos
conceptos de desarrollo pueden causar la desaparicién de los
recursos naturales y afectar directa o indirectamente a los
supuestos beneficiarios del "desarrollo".

En el caso concreto del bosque, su eliminacién no ocurre
solamente por la transformacién de tierras agro-explotables,
en la regién, también es la fuente primaria de combustible,
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En Guatemala un 59% del bosque es anualmente cortado que se
destina a lefla como fuente de energia, un 30% se destruye como
efecto del avance de la frontera agricola y pecuaria (por el
método de tumba y quema), un 6% se emplea como madera de
aserrio para la construccién y un 5% es consumido en incendios
forestales.

Esta sintesis de la problemitica ambiental del pais y la
forma particular como se enfrenta, deja ver claro que
cualquier solucién necesariamente debe involucrar a la propia
poblacién, quien no puede permanecer al mirgen de un problema
del cual es protagonista y victima. En este sentido, el
trabajo debe iniciarse con facilitar el proceso que haga
surgir la conciencia en la poblacién acerca de la importancia
de los recursos naturales y la forma de manejarlos de forma
productiva y a largo plazo. esta es una labor en la cual las
instituciones gubernamentales no pueden lograr resultados,
solas, algunos sectores de 1la sociedad civil se han
organizados y tratan de participar en este proceso bajo la
expresién de ONG’Ss.

Una de las caracteristicas de las ONG’'s es que se
comprometen a apoyar y facilitar la bisqueda de la solucién de
los problemas que afectan a la poblacién por diversas vias, de
acuerdo a su propia concepcibén y filosofia de trabajo. El el
peor de los casos esto ha producido una dispersién de acciones
que a nivel de regidén pueden provocar conflictos y duplicidad
de los esfuerzos.

Desde la perspectiva positiva, la actividad de las ONG'’s
ha permitido lograr un nivel de cobertura muy amplio y ha
facilitado el involucramiento de grandes sectores de 1la
poblacién afectada.

En materia de extensidén el sector de las ONG'’s, muchas
veces en coordinacién con instituciones del sector
gubernamental, ha desarrollado experiencias empleando técnicas
y metodologias no tradicionales que han constituido modelos
interesantes y efectivos de hacer frente a los problemas
tradicionales de manera préactica y efectiva.

En este caso se encuentran los campos de extensién
agricola, promocidén social, salud, etc. En materia forestal es
necesario reconocer que estas experiencias han sido méas
limitadas, principalmente debido a que, tanto desde 1la
perspectiva del sector cooperante externo que facilita los
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recursos, como desde la perspectiva de la propia poblacién
local, la importancia y cuidado del medio ambiente tiene una
baja prioridad debido a la urgencia de algunos otros problemas
que nos afectan de forma inmediata.

No obstante 1lo anterior, se debe reconcer que la
profundizacién de 1los efectos de la crisis ecolbgica en
diferentes zonas del pais, ha 1logrado recientemente 1la
atencién y el apoyo de algunas instituciones, quienes en esta
materia, han comenzado a producir las primeras experiencias y
aprovechables. Segln lo expuesto, ain falta mucho trabajo y
esfuerzos por reconocer y consolidar politicas nacionales de
extensién que permitan fomentar en la poblacién, la cultura
del aprovechamiento positivo de los recursos y especialmente
del recurso forestal; sin embargo, el entendimiento de estas
experiencias pioneras son muy valiosas para sostener el
proceso buscado.

En este proceso expontineo y creciente nosotros en ECOTEC
no podemos hablar de representacién de todos el mosaico
formado por las ONG’s, mas bien reconocemos que es un buen
momento para hacer un esfuerzo en la direccién de recopilar
las experiencias, esfuerzo que estamos seguros seria de mucha
utilidad y desde ya, quisieramos apoyar la accién de tal
naturaleza. Por ahora, en este foro, debemos limitarnos a
reconocer la labor pontencial que el conjunto de ONG’Ss que
integran el sector y que el dia de hoy es muy importante y més
atn lo que es al futuro. A manera de ejemplificar este papel,
quisieramos compartir parte de nuestra experiencia, como
instancia facilitadora y fuente de transferencia hacia 1la
poblacién afectada.

ECOTEC......QUE ES? QUE HACE?

ECOTEC es una empresa privada de caracter
multidisciplinario que brinda asistencia técnica orientada a
la bisqueda de soluciones ambientalmente seguras a 1los
problemas que afectan el bienestar de los productores y base
productiva, dedicando mucho de su esfuerzo al proceso de
generacién y transferencia de tecnologias, acompafiando
inicialmente de un fuerte componente de capacitacién que
asegure en buena medida que los objetivos y metas planteados
sean alcanzados.
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La experiencia acumulada por ECOTEC muestra que la
participacién de la poblacién directamente afectada, en forma
conciente, es la base fundamental para recrear forma de manejo
del entorno natural de manera productiva positiva que permitan
al grupo alcanzar el poder de autogestién y que el papel de un
agente externo debe circunscribirse a ser unicamente un
facilitador del proceso que potencialice las cualidades y
aptitudes de sus integrantes y no sustituirlos en la
ejecucién.

ECOTEC ha apoyado diferentes procesos con una serie de
grupos comunitarios organizados de caracteristicas diferentes,
tanto en el &mbito rural como urbano-marginal, desarrollando
los mismos en forma conjunta y coordinada con los principales
agentes de cambio: el grupo humano.

A continuacién presentamos la forma como se ha
implementado un PROYECTO PILOTO DE PRODUCCION FORESTAL en el
Municipio de Palin, Escuintla.

EL CASO DE PALIN
Origen del Proyecto:

Guatemala es un pais cuya economia estd basada en la
actividad agricola, -aunque esto no sea congruente con la
vocacién de los suelos-, siendo el café uno de los productos
que generan mids ingreso a nivel nacional. El precio en
mercado internacional esté sujeto a la relacién
oferta-demanda, pero en los Gltimos afios se ha producido
cambios drésticos que afectan especialmente a los pequefios
caficultores que dependen exclusivamente de esta actividad.
La situacién de inestabilidad de precios internacionales,
aunado con la comercializacién dependiente y desventajosa que
en general enfrenta el pequefio caficultor, hace necesaria la
bisqueda de cultivos con mercados m&s estables y que a
diferencia de cultivos no tradicionales de exportacién, no
exijan 1los mejores suelos, ni requieran de inversiones
importantes en insumos y equipos.

El PROYECTO PILOTO DE PRODUCCION FORESTAL en Palin,
Escuintla, tuvo su origen a iniciativas de 1la FUNDACION
INTERAMERICANA -FIA- y del COMITE AGRICOLA PALINECO en la
bisqueda de actividades alternativas a la caficultura. Fué
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asi como se solicit6é6 a ECOTEC que realizara desde septiembre
de 1992 una investigacién que permitiera caracterizar 1la
problemdtica del comité, 1la produccién cafetalera y la
viabilidad de la produccién forestal en el a4rea de Palin. Los
objetivos de la investigacién fueron:

1. Detectar 1los factores favorables y limitantes para
implementar el proyecto piloto de produccién forestal en
las dreas seleccionadas y,

2. Que los resultados obtenidos se convirtieran en base de
andlisis para motivar y selecciénar a los participantes
definitivos en el proyecto piloto.

Los resultados de la investigacién se presentaron al
pleno del comité (30 integrantes) en noviembre del mismo afio,
quienes conocieron, analizaron y discutieron la informacién,
tomando la desicién de participar 14 pequefios caficultores en
el proyecto, presentando en terrenos de su propiedad con el
apoyo financiero de FIA y la asistencia técnica y supervisién
de ECOTEC.

CARACTERISTICAS Y OBJETIVOS DEL PROYECTO:

Al considerar 1la viabilidad técnica, econfémica vy
ecolbgica del cultivo de 4&rboles como alternativa a 1la
caficultura en la época actual, se inicié un proceso de
generacién de objetivos especificos con 1la participacién
activa y conciente de 1los 14 caficultores involucrados,
definiéndose los mismos asi:

1. Apoyar la sustitucién del cutivo tradicional de café por
el cultivo de productos forestales, como una alternativa
favorable para los agricultores, las comunidades y el
pais, mediante un proceso de aprendizaje y participacién
activa de los agricultores.

2. Propiciar un uso mas apropiado del recurso suelo, con la
incorporacién de técnicas apropiadas de cultivo.

3. Satisfacer la ascendente demanda de productos forestales,
tales como la lefla, madera de construccién, poste, etc.
que actualmente se hace sentir en el pais.
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4. Mejorar 1la situacién econ6mica de 1los pequeiios
caficultores mediante el incremento en 1los ingresos
familiares con 1la produccién y venta de productos
forestales.

5. Al finalizar el proceso de capacitacién, el nuevo
silvicultor estari en capacidad de continuar realizando
e incrementado la actividad forestal por cuenta propia y
convertirse en un extensionista forestal voluntario
dentro de su comunidad que replique el proceso.

CARACTERISTICAS DEL GRUPO:

El grupo meta estad conformado por 30 pequeiios
caficultores del Palin, organizados desde 1,989 en el Comité
Agricola Palineco, a partir de personas de otras
organizaciones similares, seleccionadas por sus
caracteristicas sobresalientes de liderazgo, entusiasmo,
compafierismo y su disposicién a buscar y aceptar cambios en su
forma de trabajar, para desarrollarse como personas y buenos
productores agricolas. El nexo inicial fué el cultivo y
comercializacién de café, sin embargo, la crisis que han
enfrentado les ha impulsado a buscar nuevos derroteros que les
permita mejorar sus ingresos familiares y su calidad de vida.

METODOLOGIA APLICADA:

Es de resaltar que en todo el proceso, desde 1la
formulacién y 1la planificacién del proyecto, la toma de
decisiones se han dado por concenso entre el grupo de
participantes y 1los técnicos de ECOTEC, realizandose
generalmente una presentacién de las actividades a realizar y
obtener la validacibén y aprobacién por parte del grupo para
ejecutar las mismas. El Proyecto se disefio para ser ejecutado
en 6 fases:

La fase 1, contemplaba la investigacién inicial de campo
y la motivacién y creacién de conciencia en el grupo sobre la
problemdtica y la forma de enfrentarla. La fase 2 que incluye
la capacitacién en aspectos de educacién ambiental, produccién
y aprovechamiento forestal, administracién forestal y manejo
de créditos. La fase 3 constituida por 1la formulacién
conjunta de planes individuales de produccién, que
contemplaran los intereses particulares de cada productor y
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sus necesidades de insumos y mano de obra. Este plan
particular se convertird en la guia de la actividad a realizar
de cada productor. La fase 4 es la primera etapa operativa,
en la cual se impartié un curso teorico-préctico de viveros de
especies forestales y cada productor establecidé su propio
vivero familiar. La fase 5 incluye el establecimiento y
mantenimiento de las pequeflas plantaciones y la fase 6 tiene
contemplado la capacitacién en todos los aspectos técnicos y
legales referente al aprovechamiento, transporte b's
comercializacién de productos y subproductos forestales.

El acompafiamiento técnico esta contemplado para dos afios
de duracién, tendiendo el primer afio una presencia permanente
y procesos continuos de capacitacién y retroalimentacién; el
segundo afio un seguimiento de baja intensidad en momentos
puntuales. el proceso tiene contemplado evaluaciones
tripartitas entre FIA, el Comité agricola y ECOTEC Qque
permitan revisar 1las acciones realizadas y 1los 1logros
alcanzados. Los productores forestales tienen la oportunidad
de acceder a créditos para realizar sus procesos de
produccién, de acuerdo a la magnitud de sus operaciones en
entregas anuales, los cuales tienen contemplados ser pagados
con sus respectivos intereses al afectuarse la cosecha de
productos en su primer turno de corte, que se estima entre el
cuarto y sexto afio. La tasa de interés fijada por el mismo
comité es de 16% anual.

Dentro de la estrategia global de extensién y para poder
tener éxito en el proceso de transferencia tecnolégica se han
utilizado los siguientes métodos: giras demostrativas, dias
de campo, cursos tebrico-practicos, charlas con vistas
generadoras, rotafolios y slides, presentacién y discusién de
videos educativos, visitas a otros grupos de productores
forestales, manuales como ayuda-memoria, principalmente
graficos y giras de comparacién de trabajos realizados por los
mismos miembros del grupo. Los diferentes materiales de apoyo
han sido generados en ECOTEC y validados con el grupo para su
edicién final.

SITUACION ACTUAL:

El proyecto se encuentra en la fase 5 de su ejecucién con
el 100% de los agricultores involucrados, pues ya se han
establecido 14 pequeflas plantaciones con un total de 10,560
arbolitos de especies tales como ciprés, cedro, caoba, melina,
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eucalypto camaldulensis, gl6bulosy robusta, paraiso, pino
tenuifolia y caribe, las &reas plantadas estén en un rango de
1 cuerda de 40 V2 hasta una manzana.

Hasta el momento solamente es posible evaluar 1la
aplicacién de 1los conocimientos relativos al viveraje,
establecimiento de plantaciones y la toma de conciencia
ambiental, ya que otras actividades est&n por realizarse.
Productores como Pedro Asijtuj, Isabel Lépez, Pedro Garcia,
Gabriel Guzm&n y Pantaleén Garcia, demostraron un espiritu més
emprendedor al efectuar cierta experimentacién por iniciativa
propia en relacién a especies y a tratamientos en viveros.

En forma general se puede decir que el desarrollo del
Proyecto piloto de produccién forestal, ha sido wuna
experiencia muy buena, tanto para productores como para
técnicos, principalmente pro que se han alcanzado un buena
forma los objetivos trazados de transferencia de tecnologia y
aplicacién de la misma, lo que es un buen pardmetro que 1la
metodologia utiliza ha sido bien recibida por la mayoria de
capacitandos, ademds es de resaltar que la calidad de la
mayoria de plantas que se ha obtenido es de tipo superior,
llenando ampliamente los requisitos mimimos de altura, grosor
y estado sanitario y que los problemas iniciales de
germinacién fueron bien superados. Este tipo de situaciones
implican retrasos, los cuales deben tomarse muy en cuenta para
posibles réplicas del proceso en el futuro, ya que la fase de
viveraje en esta oportunidad se realizé con poco margen de
flexibilidad en relacién al tiempo, fué muy ajustado.

Dentro del marco del programa y con un avance de acciones
para alcanzar su principal objetivo, se dié el alcance de
iniciar actividades de extensionismo, principalmente por Juan
Garcia, Pedro Asijtuj, Géaspar Malchic, 1Isabel y Gabriel
Guzmi&n, quienes han promovido la reforestacién en otros
productores agricolas, inici&ndose la inquietud de formar
grupos pequefios asesorados por ellos mismos.

En sondeos realizados con los productores respecto a las
diferentes metodologias de transferencia, manifestaron su
preferencia por 1las presentaciones con slides y vistas
generadoras segin dijeron: "puesto que estas motivan mucho mas
la reflexién... y les permitia participar". De igual manera
fueron mencionadas como muy positivas las giras de campo y las
actividades préacticas participativas. Todos los participantes



77

estuvieron de acuerdo con poder contar con un manual que
incluya los graficos presentados en los cursos, pues le
facilita recordar mds lo aprendido.

Se enfentaron problemas con 1la negligencia y 1la
burocracia de los personeros de DIGEBOS-Escuintla en lograr
los permisos de sustituir cafetal por plantaciones forestales
y reflejan lo dificil que resulta ejecutar la produccién
forestal en forma legal y que es la razén por la que muchos
pequefios productores agricolas no se interesen en 1la
regeneracién de 1los bosques puesto que quienes deben
administrar 1los recursos naturales, cuando 1lo hacen 1lo
realizan en forma restrictiva o tardan tanto que desalientan
a cualquiera.

EL CAMINO DEL EXITO EN EXTENSION:

Cualquier institucién que realmente esté comprometida con
apoyar los procesos de desarrollo comunitario, puede tener en
la préctica de la extensién forestal un apoyo, insustituible
como via integral para sostener el uso racional y sostenido de
los recursos naturales, proveer de satisfactores necesarios de
necesidades locales, generar empleo y movimiento econémico
dentro de 1la comunidad, diversificar 1los procesos de
produccién y generar una serie de beneficios ecolégicos a
través de la produccién forestal.

Los agentes externos a la comunidad deben evitar crear
relaciones de asistencialismo, paternalismo y dependencia,
sino al contrario conjugar de manera integral con el grupo
apoyado, el andlisis participativo de la problemdtica, 1la
blisqueda de soluciones viables a los problemas prioritarios de
acuerdo principalmente a los recursos locales y tomando en
cuenta sus caracteristicas sociales y culturales, permitir y
propiciar la autogestién, practicar la coordinacién
interinstitucional y en 1los procesos de transferencia
tecnolégica, basarse en la f6rmula capacitacién -seguimiento-
y evaluacién peribédica de acuerdo a cada caso particular ya
que cada grupo o comunidad es diferente a las demis.
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EVALUACION DE EFECTOS E IMPACTOS DE LA REFORESTACION CON AUM
EN LA COSTA SUR DE GUATEMALA, CASO MADELENA

Ing. César Sandoval
DIGEBOS
Tésis Maestria de ICAP

JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION:

La ejecucién de Proyectos de reforestacibén con arboles de
uso miltiple se ha desarrollado en Guatemala por parte de
INAFOR-CATIE (1980-1988) y DIGEBOS-CATIE (1988-1993). Hay
numerosos productos realizados, sin embargo, no se han
determinado los efectes e impactos a nivel de beneficiario
final.

Los indices de deforestacién en Guatemala se estima que
oscilan entre 40,000 y 60,000 ha/afio (J.Leonard, 1986). Este
proceso se debe principalmente a la colonizacién de nuevas
tierras para establecer sistemas de produccidén agricola (90%),
incendios (8%) y aprovechamientos forestales (2%) (R. de
Camino, 1,990).

El Plan Nacional de Desarrollo de Guatemala (1987-1991),
establece entre otras cosas, como politica especifica de
reforestacién dos vias: a) ampliar la superficie de los
bosques, con el establecimiento de plantaciones artificiales
en forma ordenada; b) manejo de la regeneracién natural, tanto
con fines de proteccién como para obtener ingresos econémicos
(SEGEPLAN 1987) . Es necesario saber en que medida 1la
reforestacién con AUM estd contribuyendo con esta politica de
desarrollo.
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PROYECTOS EVALUADOS:

La evaluacién se efectud en proyectos, que en su fase de
operacién, el producto es el establecimiento de mayores &reas
con A&rboles de uso miltiple, 1los cuales se 1listan a
continuacién:

- Proyecto Lefia (1980-1986) .

- Proyecto Cultivo de Arboles de Uso Miltiple (INAFOR/CATIE
1,986-1988 y DIGEBOS/CATIE 1988-1991).

- Proyecto Diseminacién del Cultivo de Arboles de Uso
MGltiple (MADELENA-3, 1991-1995)

- Proyecto Cooperativo DIGEBOS-MADELENA-SHARE (1991-1995)

- Proyecto Integral de Reforestacién con Arboles de Uso
Miltiple en los Parcelamientos Agrarios de la Costa Sur
(DIGEBOS-PRAUM 1993- ).

OBJETIVO GENERAL:

Determinar y evaluar los factores criticos de mayor
incidencia en el efecto e impacto técnico, institucional,
financiero, econémico, social y ambiental en los proyectos de
reforestacién con AUM en la Costa Sur de Guatemala.

DESARROLLO METODOLOGICO:

El disefio experimental contemplé el uso de
cuasi-experimentos en su modalidad de series cronolbgicas
interrumpidas, la que en su forma mAs sencilla, supone
simplemente la comparacién de un grupo antes y despues del
tratamiento.

La encuesta se ubic6 en los parcelamientos La MAaquina,
San Andrés Villa Seca y Cuyotenango, Monterrey y Los Tiestos,
Santo Domingo Suchitepequez, Areas de Jap6n Nacional vy
Tahuesco, Mazatenango, en los departamentos de Retalhuleu y
Suchitepequez.

El grado de confiabilidad de los datos es de 88%, 1la
poblacién total es de 868 beneficiarios, el n=79, mediante un
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muestreo estratificado y seleccién al azar de beneciciarios,
fue posible obtener los descriptores estadisticos para inferir
a la poblacién total.

LA ENCUESTA SOCIOECONOMICA PARCELAMIENTO LA MAQUINA (1992):

Zanotti (1983) encontrd las siguientes caracteristicas:
la principal actividad econémica era la agricultura 70%,
agricultura y ganaderia 27% y solo ganaderia 3%. Carencia de
dreas boscosas de reservas, asi como, escasos &rboles
maderables (para leflas y otros usos) en los cercos vivos de
las parcelas. No report6 existencia de bosques artificiales.

Existen dos formas de obtenciétn de leifia:

- Por recoleccibén directa en su parcela o en las mirgenes
de los rios Ican y Sis, necesitando entre 0.5 a 2 dias de
trabajo para obtener la lefla de una semana.

- Compra a vendedores ocacionales con precios que variaban
de Q 8.00 a 18.00/tarea® esto Gltimo en épocas de
lluvia.

- En promedio el consumo per capita fue de 1.96
m3/stereo/afio.

- Los parcelarios utilizaban en un 100% la lefla y el 47% la
compraban. El abastecimiento de lefia era critico en la
zona.

ENCUESTA DE EVALUACION DE IMPACTO 1993:
Caracteristicas generales de los beneficiarios:
La estructura del sistema de finca se describe a

continuacién: el tamafio promedio de extensién es de 11.7 ha.
Son agricultores que combinan la siembra de maiz en 7.5 ha

1.

Una tarea es equivalente a 1.28 m3 stereo. INAFOR,
Zanotti, 1983.
Us $ 1.00 = Q 1.00
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(primera) mas ajonjoli en 6.6 ha, (segunda), como cultivos
principales, s6lo un 27.8% mantiene bosque natural de 1.9 ha.,
el 91.1% a establedcido plantaciones artificiales (bosquetes,
cercas vivas, linderos) en un &rea de 0.7 ha.

Necesidades energéticas:

El consumo de lefia se da en un 100% de la poblacibén, con
variaciones de 2.58 a 3.32 m3 stereo/per céapita/afio, de
acuerdo a zanotti es un valor demasiado alto para el promedio
nacional de 1.28 ms stereo/per céipita/afio.

La forma de abastecimiento es mediante la recoleccién
(69.6 %) . Si se recolecta, el 64.6% proviene de su parcela, un
70.8% recorre distancias menores a 1 km para su obtencién.

El agricultor considera a especies locales como Guazuma
ulmifolia (19.5%) y Cordia Alliodora (11.6), Albizzia
caribaea (7.2%) y Rizophora mangle (5.8%) mejores como lefia,
sobre las incorporadas por el proyecto, sin embargo es posible

rescatar que Eucalyptus camaldulengigs (13.0%) estd siendo

utilizada como lefia.
Conocimiento de arboles de uso miltiple:

Participacién en actividades del proyecto: el 45% de los
entrevistados ha participado en actividades de extensién del
proyecto, de estos el 86% asisti6 a un dia de campo
demostrativo, actividad que resulta ser la mis efectiva en las
tareas de extensién (Jiménes, 1991).

Conocimiento de 1las especies de AUM: el 90% de los
agrlcultores manifestd tener conocimiento de especies de
rapido crecimiento, de las especies promovidas por el proyecto
las mids conocidas son: E. camaldulengisgs (39.5%), ng;;gg
arborea (20.3%) y Caesalpinea velutina (9.8%); de las especies
nativas son consideradas como de rapido crecimiento Cordia
alliodora (18%) y el Guazuma ulmifolia (8%).

Sistemas de plantacién: el 86.4% ha establecido
plantaciones que no son ensayos O experimentos. El 95% tienen
una buena opinién de los AUM establecidos, de acuerdo a una
escala decreciente de beneficios del orden siguiente: 1)
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crecimiento r&pido, 2) mialtiples usos y 3) madera para
ranchos.

El sistema de plantacién que el agricultor prefiere es el
establecimiento de pequefios bosquetes (77%), la edad mixima es
de 9 afios, no mayores de 2,000 &rboles (94%). El sistema
taungya ha sido adoptado como una practica de cultivo de AUM.

El ndmero de A&rboles establecidos en los sitios de
muestreo se esperan estén alcanzando entre 971,218 a 1,489,529
para el presente afio (Figura 1). Las proyecciones al aflo
2,000 si las tendencias se mantienen son de 4,619 plantaciones
y 5,908,422 &rboles plantados?®.

APROVECHAMIENTO DE ARBOLES DE USO MULTIPLE:

Ingresos generados por sistemas forestales y/o
agroforestales: la practica del aprovechamiento de AUM, con
fines de autoabastecimiento y venta, especialmente en el
Parcelamiento La MAquina ha tenido la distribucién siguiente:
17% lefia, 17% poste, 10% calzonte y 6% vigas.

El total de beneficiarios econémicos por
autoabastecimiento ascienden a Q 173,077.19 y por venta Q
206,279.56°; lo anterior demuestra que se ha establecido en
la zona un mercado de poste para el secado de tabaco, de
acuerdo con experiencias de 1los agricultores se han
aprovechado plantaciones de 27 a 30 meses de edad.

Generacién de empleos: la cantidad de mano de obra por
produccién de planta, establecimiento y mantenimiento de una
plantacién pura alcanz6 un total de 75,517 jornales, si el

2.

El comportamiento atipico del afio 1,988 se debe al
establecimiento de una plantacién con pseudoestaca
de C. velutina con 11,616 &rboles.

Se considera a precio de mercado actual y puesto en finca
del productor.
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sistema es asocio con cultivo (sistema taungya) se logré
generar 68,429 jornales. La mano de obra en cosecha oscila
entre los 1,680 a 2,325 jornales. A pesar de ser esta mano de
obra directa por la ejecucién del proyecto, en su mayor parte
del proceso de comercializacién demanda el &rbol en pié y
quien compra la cosecha, por lo que el empleo se estaria dando
en forma indirecta hacia otras comunidades donde estén los
centros de consumo.

Rentabilidad de 1la inversién: Con un horizonte de
proyecto de 10 aflos a partir del establecimiento de 1la
plantacién. De tres casos estudiados el mas conservador
obtuvo un VAN (26%)= Q 2,100 y una RBC= 4.00. El andlisis de
sensibilidad demostré que el proyecto es rentable hasta una
disminucién no mayor del 30% a 40 % de los ingresos y soporta
un incremento en los costos de produccién hasta de un 40%. El
costo de oportunidad de otras alternativas de inversidén, por
ejemplo: sistema maiz-ajonjoli presenté un VAN (26%)= Q
1,304.00 y RBC- 1.09%.

Impacto ambiental, econémico y social:

a) impacto ambiental: grado de recuperacién del recurso
bosque. Considerando uUnicamente el 72.9% de las
plantaciones establecidas, se estima para el afio 1,993
contar con 13,784.07 m3 de E. camaldulengis y 3,117.15 m3

de C. velutina; las proyecciones para el afio 2,003 para
ambas especies son de 231,233.59 m3 y 48,187.17 m3
respectivamente.

Grado de presién sobre el recurso bosque: los resultados
obtenidos de necesidad energética, demuestran que la presién
sobre los bosques naturales es mayor que en 1982; la demanda
actual alcanza alrededor de 20,155 m3 stereo/afio como
energético y la produccién estd todavia muy por debajo (16,901
m3) . Se cree que con el crecimiento e incremento de las

4.

Resultados preliminares de parcelas con seguimiento por
parte de la oficina Sub-regional de DIGEBOS en Suchite-
pequez. Publicados con su autorizacién.
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plantaciones, se puede empezar a recuperar algunas &4rea de
~bosque remanente; las que, han venido decreciendo
paulatinamente de un 54% en 1982, 46% en 1988, a un 27.8% en
1993, como efecto del aprovechamiento de los mismos y de la
apertura de nuevas areas para cultivo.

El beneficio ambiental se representa en:

- Produccién de lefla para la coccién de los alimentos de
manera permanente.

- Disminuir la presién sobre el bosque natural y remanente.

- Efecto en una mejora éstenible de la fauna y de 1los
suelos, los cuales no estdn siendo utilizados
intensivamente, ni contaminados con agroquimicos que
conllevan los cultivos agricolas.

Técnicos involucrados en el sector forestal opinan que el
desplazamiento de especies exb6ticas por nativas, no es
atribuible a la reforestacién con AUM, las razones expuestas
fueron:

- Las plantaciones se estdn estableciendo en 2zonas

degradadas.

- Su producccién es una alternativa de solucién a la crisis
energética y de ingreso econémico a mediano y largo
plazo.

- Su actividad se estd desarrollando como un cultivo.

Algunos opinaron que no es conveniente la introduccién de
las especies ex6ticas, sin embargo, el desplazamiento por
especies nativas aln no es importante, ni puede confirmarse.
b) Impacto econémico:

- La importacia econfémica se presenta al incorporarse como
elemento de la extructura de la finca.

- Diversifica la produccién.

- Sustituto de madera para construccién rural.
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- Se ha generado una fuente de empleo en la produccién de
planta, establecimiento de las plantaciones,
mantenimiento y cosecha.

Existen experiencias de agricultores de La Midquina que ya
estdn produciendo a nivel comercial tanto en pequefios como
grandes productores; existen 2 viveros particulares con fines
comerciales (64,000 plantas en 1993) y a nivel de productor a
gran escala, en la Finca Bruselas se establecieron 70 ha. de

E. camaldulengis con mercado a futuro asegurado.

c) Impacto social:

- Autoabastecimietno de lefla y economia de tiempo en su
obtencién (tiempo que dispone para otras actividades).

- Se estimula la organizacién comunal.

- Se ha generado empleo local e incorporando al mismo al
grupo familiar.

- Los ingresos obtenidos, en términos econbémicos y
monetarios, le permiten tener mayor disponibilidad para
cubrir otras necesidades como el vestuario, la salud y la
educacién mejorando sus condicianes de vida.

d) Impacto institucional:

Las conclusiones del Informe final del Proyecto Cultivo
de Arboles de Uso Miltiple (MADELENA) se presenta a
continuacién:

- Capacitacién de técnicos del sector forestal en todos los
niveles y un cambio de actitud en relacién a 1las
plantaciones promovidas.

- Generar estudios de tipo silvicultural y socioeconémicos
en forma sistematizada que ha servido de base para la
ejecucibén de proyectos con reforestaciédn de AUM.

- Se ha ampliado su rango de influencia, mediante convenios
institucionales con otros organismos enlace.
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Comparacién Situacién sin proyecto y con proyecto, ejecuciénde
Proyectos de reforestaciém con AUM, 1980-1992.

CONCEPTO

SITUACION S/PROYECTO

SITUACION C/PROYECTO

Estrategia de
planificacién

Se considera la incor-
poracién de las Muni-

cipalidades a la acti-
vidad de reforestacién

Asegura el abasteci-
miento de semillas me-
diante la seleccion de
rodales semilleros.

La costa sur no es
foco de interés para
la ejecucién de pro-
yectos.

No se considera la
participacién de las
Municipalidades en la
ejecucién de Proyec-
tos de AUM.

Rodales semilleros
seleccionados produ-
ciendo la demanda na-
cional. (6)

La Costa Sur es un
foco de planficacién
para la ejecucién de
proyectos forestales
con AUM. (4)

Situacién del
recurso lefia

Abastecimiento median-
te recoleccibén en
margenes de rios.

Compra de productos de
desombre de cafetal

y reas manglares, lar
gas distancias de ob-
tencién.

S6lo se consumen espe-
cies nativas.

Autoabastecimiento

por cosechas de plan-

taciones establecidas
(Q 173,077)

Compra en Areas de

escasez.

Disminucién de distan

cias para la obten-

cién (1 km)

Se estd aceptando el

consumo de especies

introducidas (2)

Conocimiento
forestal

Poco conocimiento de
especies de AUM

Técnicos con forma-
cién en agricultura
y no forestal.

Mejor conocimiento de
especies de AUM.

(121 ensayos)
Tecnicos con capaci-
tacién en técnicas
forestales.

3 beca/maestria CATIE
2 becas ESNACIFOR
659 téc. cursos cort.
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Continuacién... Comparacién sin proyecto y con proyecto.
No se conocia el Se genera informacién
concepto de manejo de manejo de planta-
y en especial de AUM ciones y en especial
de AUM.
Sistemas MIRA-MIRASE
Conocimiento |[Prod. de madera para Prod. madera para le-

de especies
y técnicas
de cultivo

fines industriales
Refo. especies nativas
Poca refores. p/lefia.

na,calzontes, postes.
reforest. con espcies
por proyecto (4)

Produccién Mediante viveros cen- |Produccién de planta
de plantas trales de INAFOR y dis|en viveros propios
tribucién al agricul- |del agricultor.
tor en su parcela (556 Has. establec.)
Existencia No existen plantacio- |Existen plantaciones
de planta- nes artificiales y proyecciones a fu-
ciones turo. (556 Has.)
No es importante en la|El &rbol ha pasado a
finca. formar parte de la
estructura de produc-
cién (6%).
Generacién El &rbol no posee un |El drbol se ha conver
de beneficios|valor econémico tido en un bien de
econdémicos capital en el sistema

No se genera empleo
por la siembra de
arboles.

No existe mercado de
productos de los
arboles.

de finca.
Se da generacion de
empleo en las distin-
tas actividades de
plantacion (70432 j.)
Se ha establecido un
mercado de productos
de las plantaciones
(Q 206,279.56)
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Continuacién...

Comparacién sin proyecto y con proyecto.

Generacion
de servicios
ambientales

Alta presibén sobre el
bosque natural

Se da un deterioro de
los bosques remanentes
Se deteriora el recur-
so suelo e hidrico y
paisaje.

Se ha favorecido ha
disminuir la presién
sobre el bosque natu-
ral y el deterioro de
los mismos.
(16,901,22 m3)

Apoyo

institucional

Poco apoyo a la ejecu-
cién con proyectos de
AUM.

Alto interés en la
ejecucibébn de los
proyectos con AUM.

Incentivos a
la refores-

No se utiliza para el
establecimiento de AUM

Se incorporan los AUM
al Programa de Incen-

tacién tivos fiscales (1987)
Investigacién|No existe Se ha generado y va-
silvicultural lidado en el campo

técnicas de produc-

cién con AUM.

(121 ensayos)

Se ha despertado el

interés por la inves-

tigacién forestal.
Investigacién|No existe Se han generado manuaj
socioeconé- les e informacién de
mica mercado para la comer

cializacién de AUM y
generado informacién
de base para la formu
lacién de proyectos
de esta naturaleza
(6 fincas demostrat)
(88 estudios)
(Boletin de precios)
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Comparacién sin proyecto y con proyecto.

Coordinacién
inter-
institucional

Se ejecutan acciones
aisladas y con metodo-
logias de extension
diferente.

Se cuenta con organis
mos enlace para la
ejecucibébn del proyec-
to. (3 OE)

Se estd homogenizando
la metodologia de la
extensién en el campo
(9 mat. audiovisuales
(32 articulos téc.).

Actividades
de el técnico
en el campo

Control de talas, apro
vechamiento, transpor-
te de productos fores-
tales.

Supervisién de compro-
misos de reforestacién

Alta produccién de
plantas en viveros

Disminuye sus activi-
dades de control.

Promociona el estable
cimiento de las plan-
taciones de AUM.
Disminuye la produc-
cién de plantas en
vivero central.

Fuente:

Elaboracién propia,
reforestacién con AUM, Costa Sur,

ejecucién de proyectos de
1993.
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LA DISEMINACION DE LA INFORMACION: CEDIA

U. Rolando Aragébn
CEDIA, FAUSAC

El Centro de Documentacién e Informacién Agricola
-CEDIA-, de la Faculdad de Agronomia, de la Universidad de San
Carlos de Guatemala, estd fungiendo actualmente como Nodo
Nacional de la Red de Informacién Bibliogrdfica sobre Recursos
Naturales de América Central -RIBRENAC-, Sistema de
Informacibén Bibliogrdfica que tuvo su origen en el Instituto
Forestal para América Tropical -INFORAT- en Turrialba, Costa

Rica.

Los objetivos de RIBRENAC, son colectar la informacién
generada a nivel centroamericano, sobre la temdtica forestal,
tratarla documentalmente y difundirla a través de una base de
datos denominada SILVI.

La forma de trabajar, en RIBRENAC, es que en cada pais,
exista una Unidad de Informacién de una institucién
relacionada con la educacién y/o investigacién forestal de ese
pais centroamericano, para que actide como enlace a nivel
nacional hacia INFORAT, esta institucién es 1llamada Nodo
Nacional (NN).

En cada pais, a parte de NN, pueden existir otras
instituciones de educacién, investigacién y/o servicios
forestales, los que pueden participar en el sistema RIBRENAC,
como Centro Cooperantes (CC), cuya funcién es similar a la del
NN, a excepcién de que el insumo, es decir, las referencias
bibliogrdficas de los documentos que tengan o generen en esa
institucién sobre el tema en mencién, no 1lo envian
directamente a INFORAT, sino que al NN, en el caso de
Guatemala, a CEDIA, quien tiene la funcién de reunir el insumo
de todos los CC del pais, revisar el insumo y enviarlo a Costa
Rica.
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El NN de cada pais, es responsable de colectar y tratar
documentalmente a nivel nacional, la informacién que se genere
sobre la temdtica forestal, especialmente de la que es
generada por esa institucién, hacer un solo insumo en conjunto
con el de los CC y luego enviarla a INFORAT.

INFORAT a su vez, reune toda la informacién que es
enviada por el NN, de cada pais, lo revisa y corrige, luego lo
agrera a la base inicial de SILVI, y envia a cada NN dicha
actualizacién; asi cada NN dispone de toda la informacién
generada en doda centroamérica en esa temporada. A su vez,
este NN debe actualizar la base de datos de cada CC, afin de
que todos dispontan de la misma informacién en su propia
institucién.

Son obligaciones de cada CC:

- Insumar toda la informacién bibliogréfica, generada
por su institucién hacia el NN.

- Dar a conocer la existencia y promover el uso de
la base de datos SILVI.

- Asi como tramitar las requisiciones de sus usuarios
(investigadores, docentes y/o estudiantes del
material presente en la base de datos.

Son obligaciones del NN:

- Colectar el insumo de los CC de ese pais.

- Agregarlo a su propio insumo y enviarlo a INFORAT.

- Promover el uso de la base de datos’

- Difundir la actualizacién de la base de datos.

- Capacitar a personal idéneo de cada CC, en cuanto a
metodologia de trabajo de RIBRENAC.

- Tramitar toda solicitud de material bibliografico
de sus usuarios y CC.

Son obligaciones de INFORAT:

- Coordinar el sistema de informacién.

- Capacitar a personal de los NN.

- Proveer actualizacién de la informacién hacia los
NN.
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Entre las ventajas que ofrece particular este sistema
estén:

- Estar actualizado de toda la informacién que se genera
sobre la tematica forestal.

- Facilidad de acceso a informacién.
- Mecanismos establecidos de intercambio de informacién.

- Acceso a cierta cantidad de informacién de forma mas
econb6mica.

- Dar a conocer en la regién, las investigaciones generadas
en la institucién.

El programa en el que estd la base de datos es el
Micro-ISIS, el cual es el manejador de base de datos, mas
amigable hasta el momento, debido a su facilidad de manejo, y
a su secuencia de MENUS, los cuales favorecen el proceso de
ingreso, correccién, almacenamiento, recuperacién e impresién
de la informacién. Con la ventaja que constantemente se sigue
desarrollando y ampliando su capacidad.

El espacio que ocupa, el programa mas la base de datos,
es de 3.6 Mb, y es un programa que se puede manejar en
cualquier computador IBM o compatible, alin con el sistema VAX;
con la versién 3.04, hasta el momento es la mAs actualizada
permite trabajar en Red o en Multiusuario; la mayoria de los
CD-ROM trabajan con Micro-ISIS, la capacidad de almacenamiento
es grande, ya que puede manejar bases de hasta 100,000
registros y tiene una ventaja mds que es donado, sin ningiln
costo , por UNESCO.

La recuparacién de la informacién en la base de datos,
puede hacerse por:
-Autor o autores,

-Palabras presentes en el titulo,



-Palabras clave o descriptores:

. Tema
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. Bspecie: nombre comn y/o cientifico,

Pais o regiones,

-Nombre de la conferencia,

-Bditorial,

-Nombre de la revista,

Lo cual permite generar bibliografias cortas por tema,

especie y/o

Otras bases

pais o regién.

de datos disponibles en CEDIA:

NOMBRE BD CONTENIDO No.REG.
BASFOR Rec. humanos, indust., empresas, plant. 864
BIBLIO Bibliografias sobre diferentes temas 192
CUDEP Seminarios de Tec. Forest. en Petén 7
CURSOE Estudios de sistemas, FAUSAC 105
DIAGNO Diagnésticos EPSA, FAUSAC 628
DOCUME Documentos no convencionales 1087
FISIO Articulos revistas s/ temas filiologia 175
ORES RNR en América Central 3072
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Continuacién..... Otras bases de datos..

INFGEN Informes generales de Serv. EPSA-FAUSAC 654
INVEST Investigaciones inferenc. EPSA, FAUSAC 696
MICROF Microfichas de diversos temas 988
MOSCA Artic. var. s/mosca blanca (Bemisia Sp) 64
PAFG Temas forestales disponible a nivel Nac 899
PASTOS Artic. de revistas s/pastos y forraje 2006
PEDIOD Articulos de revistas diversos temas 724
SILVI Articulos sobre temas forestales en C.A| 1391
TCRA Tésis de Ingeniero Agrénomo del CUNOC 161
TIA Tésis de Ingeniero Agrémomo en FAUSAC 480
UPEB Banano y platano en la regién de UPEB 8320
VIVER Articulos sobre la revista UNASYLVA 57
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EL CONCEPTO DE REDES Y COLABORACION HORIZONTAL

Carlos Fausto
Proyecto PRAUM

CONSIDERACIONES PRELIMINARES:

La dignidad del hombre. Todas las sociedades est&n de
acuerdo en reconocer que desde su concepcién, la vida del
hombre es un fenbfmeno social y la sociedad es su medio
natural, tan importante para su existencia como el aire que
repita. Asimismo se reconoce que es digno y que por lo tanto
tienen derecho a llevar una vida como tal. Sin embargo,
bastard un vistazo a nuestro alrededor para darnos cuenta que
muchos pueblos viven en extrema pobreza y que por lo tanto no
llevan una vida digna de un ser humano. Su actividad
econfmica (agricultura) reporta niveles de producciébn y
productividad por debajo de sus posibilidades. Este problema
se agudiza cada dia mas, por dos razones: primero, Guatemala
tiene wuna tasa de natalidad situada entre las mis altas de
América Latina, segundo, la degradacién entre los recursos
naturales agudiza la pobreza, asi como la pobreza insta al mal
uso de los recursos que nos son vitales, como el bosque, el
agua y el suelo.

El cambio y el mundo actual. Si alguien preguntara, cual
es la mayor caracteristica del mundo actual, la respuesta
seria: EL CAMBIO, la velocidad con que este se produce. En
ese sentido, podemos observar los grandes avances de la
ciencia y la tecnologia, como jamas habia sucedido. Ejemplos
de ello, lo tenemos en 1la electrbnica en general, 1la
informitica y las comunicaciones en particular. Justamente en
estos campos se abren enormes posiblidades en el manejo e
intercambio de la informacién cientifica y tecnolégica. Por
lo tanto, cabe la posibilidad de mejorar el ingreso del
agricultor y por lo tanto sea capaz de satisfacer sus
necesidades y alcanzar un nivel de vida digno, como objetivo
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final. El mecanismo diseflado para lograr ese objetivo final,
fue el concepto de Redes de Cooperacibén Técnica, impulsado por
FAO en 1,979. '

QUE SON LAS REDES DE COOPERACION TECNICA:

Las redes de cooperacién técnica son mecanismos
constituidos por instituciones nacionales, sean piblicas,
auténomas o privadas, destinadas a intercambiar experiencias
y conocimientos entre paises, utilizando bé&sicamente sus
recursos técnicos, humanos y financieros con el propésito de
incrementar la produccién y la productividad, asi como también
mejorar el procesamiento y mercadeo de los bienes de 1los
sectores agricola, forestal y pesquero,a fin de resolver los
problemas alimentarios de sus poblaciones, elevar 1las
condiciones de vida y promover su desarrollo en general.

OBJETIVOS DE LAS REDES:

La FAO ha fijado los siguientes objetivos para las Redes
de Cooperacibén Técnica:

- Promover la cooperacién entre los paises en desarrollo a
través de la cojugacién de esfuerzos y el intercambio de
conocimientos y experiencias.

- Fomentar la autoconfianza de los paises en sus propios
recursos, conocimientos y habilidades.

- Fortalecer las capacidades técnicas de las instituciones
nacionales, especialmente en la identificacién de sus
problemas y potencialidades y en la articulacién de
soluciones adecuadas.

- Estimular las capacidades y el entrenamiento de 1los
recursos humanos a todos los niveles.

- Acelerar el desarrollo a través de una utilizacién més
eficiente de los recursos humanos, fisicos y financieros
existentes en la regién.



97

INTEGRACION DE LAS REDES:

Las redes de cooperacién técnica est&n integradas por
instituciones nacionales que comparten &reas de interés
técnico, las cuales, a su vez, se integran dentro de 1la
temdtica objeto de la red considerada. Generalmente estas
instituciones son de cardcter gubernamental o auténomas, sin
embargo, también se pueden adherir a las redes instituciones
no gubernamentales.

CONSTITUCION DE UNA NUEVA RED:

Los pasos necesarios para la constitucién de una red son
los siguientes:

- Identificacién, a nivel de los paises de la regibén, de
sus problemas y necesidades prioritarias en un A&rea
técnica.

- En base a 1o anterior, selecci6n de una temdtica regional
de interés comin.

- Identificacién de las instituciones nacionales que pueden
contribuir y participar con mayor eficacia en la red.

- Realizacién de una mesa redonda, seminario o taller, en
el cual se analizan temas técnicos y se discuten las
posibilidades de constitucién de la red. En caso de que
esto ocurra, se formula un programa de trabajo preliminar
y se elige la institucién coordinadora.

ORGANIZACION DE UNA RED:
Dados sus objetivos de cooperacién e intercambio, 1las

redes se organizan a través de centros de coordinacién que
actdan a nivel nacional, subregional.

MODALIDADES DE COOPERACION Y METODOLOGIA:

La cooperacién entre los paises puede darse a través de
modalidades como las siguientes:
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Dos o mas paises pueden intercambiar experiencias y
conocimientos con beneficio reciproco.

Dos o mas paises pueden actuar coordinadamente para
investigar, desarrollar tecnologias o solucionar
problemas de interés comin, completar sus esfuerzos y
capacidades técnicas con el fin de utilizar en forma més
eficiente los recursos disponibles y evitar duplicaciones
innecesarias; y

Un pais con mayores conocimientos y mejores experiencias
en un determinado campo de accién puede trasnferirlo
unilateralmente a otros.

INSTRUMENTOS DE LAS REDES:

estos

Las redes utilizan distintos instrumentos para lograr
propésitos, adecudndolos a las necesidades vy

posibilidades de las instituciones participantes, tales como:

Mesas redondas para analizar temas técnicos y coordinar
programas de trabajo en campos de interés comin.

Actividades de capacitacibén, tales como talleres,
seminarios, cursos de capacitacién, etc.

Visitas de intercambio, asesoria y observacién.
Cooperacién en la ejecucién de actividades regionales o
subregionales, tales como ensayos de variedades e
intercambio de germoplasma.

intercambio de programas de investigacién o de resultados
de investigaciones, publicaciones, material audio-visual,
etc.

Organizacién de guias de profesionales e instituciones.

Comunicaciones peribdicas mediante cartas circulares y
boletines técnicos.

Preparacién y publicacién de manuales y otro tipo de
documentos técnicos para difundir tecnologia aplicada.
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Normalmente la ejecucibén de estas actividades da origen
a nuevas acciones dirigidas a mejorar las capacidades técnicas
y fortalecer las instituciones nacionales, permitiendo asi la
ejecucién de proyectos de mayor envergadura, que apunten a la
solucién de los problemas existentes y despierten el espiritu
de autoconfianza.
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POLITICAS/LEYES E INCENTIVOS Y ASIGNACION DE RECURSOS PARA
LA EXTENSION FORESTAL

Claudio Cabrera
(PAFG)

EXTENSION FORESTAL:

Extensién, es la accién o efecto de extender, es decir,
extenderse o propagarse. Forestal, es todo lo vinculado con
los bosques, entonces, extensién forestal, son las acciones
planificadas para divulgar, promocionar e implementar
actividades forestales.

EL CASO DEL SERVICIO FORESTAL NACIONAL:

1. Politica

2. Legislacién

3. Organizacién

4. Asignacién de recursos

- La politica s8i no tiene recursos financieros para
ejecutarse, es una mera declaracién de intensiones.

- La Ley no posee articulos dedicados a la exten816n, ya
que no es un elemento cohercitivo.

- La existencia de un Departamento, programa o proyectos no
garantiza la extensién forestal.

POTENCIAL FORESTAL DE AMERICA CENTRAL:

La Regi6n Centroaméricana posee caracteristicas
ecolbgicas y econémicas que determinan un gran potencial
forestal.

Dos caracteristicas ecolfgicas, son las mas importantes:

a) La situacién geogrdfica: el hecho de estar ubicada en un
punto de transicién entre 1la regiémn boreal (clima
templado) y la regién tropical (clima tropical) -justo en
un embudo en la parte norte del itsmo centroamericano-
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provoc6, el momento de la fGltima glaciacién, que las
especies arblreas del clima templado que migraban hacia
el sur se adaptaran a los climas tropicales y luego
evolucionaran como especies coniferas tropicales.

b) La diferencia de altitud, que varia desde el nivel del
mar hasta los 4,000 metros; condicién que determina una
gran variedad de climas y ecosistemas, algunos incluso
capaces de albergar especies de latitudes boreales.

En sintesis la regi6n posee caracteristicas ecolbgicas
que le permiten reproducir genes, especies y ecosistemas muy
variados, donde ademds, 8se registran altas tasas de
crecimietno de 1la wmasa forestal, como consecuencia
esencialmente de la distribucién anual de las horas luz y de
la variacién anual de la temperatura. Vale decir que en la
regién se puede producir casi cualquier tipo de madera y con
buenos rendimientos de produccién forestal.

Otras dos caracteristicas pueden ser tomadas en cuenta
como ventajas econfmicas, porque en virtud de ellas se crean
condiciones que favorecen la exportacién debido sobre todo a
la coyuntura econémica que vive la regién, producto del
"ajuste estructural", son ellas:

1) La situacién geogrdfica de Guatemala con respecto al
Tratado de Libre Comercio del norteamérica, que ubica a
este pais en la frontera sur del futuro mercado més
grande del mundo. Sabiendo que el transporte juega un
papel muy importante en la produccién y transformacién
forestal, ello nos representa al menos 4000 km. de
ventaja con respecto a los principales exportadores de
productos forestales de Latinoamérica, Brazil y Chile.

2) El poseer también la capacidad de embarcar mercaderia en
los dos Océanos, lo que permite tener acceso a las dos
costas del gran mercado anteriromente mencionado, sin
necesidad de cruzar el Canal de Panami.

PROGRAMAS ESTATALES DE DESARROLLO:

Para 1,989 el presupuesto del Ministerio de Agricultura
y Alimentacién -MAGA- fue de 250.1 millones de Quetzales (50
millones de dbélares), lo cual representé un 6.8% del
presupueto general de egresos de la Nacién.
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Para ese mismo aflo, el presupuesto de la Direccibén
General de Bosques y Vida Silvestre -DIGEBOS-, fue de 18.9
millones de quetzales, lo que equivale al 7.6% del presupuesto
del Ministerio de Agricultura y Alimentcién, esto incluyendo
los proyectos forestales financiado por 1los organismos
bilaterales y multilaterales. :

En 1991 el presupuesto del MAGA fue de 225.9 millones de
quetzales (45.2 millones de dbélares) y el presupuesto de
DIGEBOS sumé un total de 18.4 millones de quetzales, es decir
un 8.1% del total del ministerio. Es cierto que el porcentaje
de DIGEBOS aument$, pero el valor absoluto disminuyé en
aproximadamente 0.5 millones de quetzales (100,000 dblares).
Estos cambios fueron producto de 1las politicas de ajuste
estructural, uno de cuyos componentes mds importantes es la
racionalizacién del estado.

POLITICA CREDITICIA DEL SECTOR PRIMARIO:

En lo que respecta a la politica crediticia, encontramos
en el informe del presidente de la Repiblica que para el afio
1,991 el Banco Nacional de Desarrollo Agricola otorgé créditos
por un monto de 260 millones de quetzales (52 millones de
d6lares), de 1los cuales mas del 90% fue para realizar
actividades agropecuarias y el restante para actividades
artesanales, no teniendo dicho banco lineas de crédito para el
sector forestal. Los UGnicos créditos otorgados por el Estado
al sector forestal han sido a través de la Corporacién
Financiera Nacional -CORFINA-, que en los Gltimos cuatro afios
suman alrededor de 30 millones de quetzales (6 millones de
délares), lo que equivale a 7.5 millones por afio, es decir
2.8% de los créditos otorgados por BANDESA.

Segin el Banco Central (Banco de Guatemala) para 1989 se
otorgaron créditos al sector agropecuario por un valor de
448.0 millones de quetzales (89.6 millones de d6lares) para el
sector puablico y privado. Lo que significa que el sector
forestal, solamente ha recibido en los Ultimos afios 2.2% del
total de créditos al sector agropecuario, sabiendo ademids, que
el sector privado no ha otorgado créditos al sector forestal.
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INSTITUCIONES DESCENTRALIZADAS:

Las instituciones descentralizadas ligadas al Ministerio
de Agricultura y Alimentacién son ocho y solamente la Escuela
Nacional Central de Agricultura -ENCA-, tienen alglin aporte al
sector forestal, a través de la formacién de das6nomos a nivel
técnico. Las demds instituciones no tienen ningian aporte al
sector y al menos cuatro tendrian que poseer algin programa
forestal, las cuales son: Instituto Nacional de Transformacién
Agraria -INTA-, Banco Nacional de Desarrollo Agricola
-BANDESA-, Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricola -ICTA-
y el Instituto Nacional de Cooperativas. Estas instituciones
tienen vinculos con el sector forestal, ya sea porque otorgan
tierras con cobertura o vocacién forestal, investigan en &reas
forestales, proporcionan créditos al sector primario y
fomentan la actividadad cooperativa en &reas de vocacibn
forestal.

Estas instituciones descentralizadas poseen un
presupuesto que asciende a 259.3 millones de quetzales ( 52
millones de délares), un poco mas del presupuesto general del
Ministerio de Agricultura y Alimentacién.

DIFICULTADES INTRINSECAS DEL SECTOR FORESTAL:

Quizd la dificultad principal del sector forestal para
poder competir con otros sectores de 1la economia
-agropecuario e industrial- es que en el proceso productivo el
tiempo juega un papel muy importante, este elemento se paga en
amortizaciones en el momento de una inversién. De alli la
particular importancia de conceder créditos con condiciones
preferenciales para la produccién forestal, cuestién que esté&
lejos de suceder en la estructura del presupuesto del pais.

Otra dificultad del sector es que en la mayoria de los
casos los bienes y servicios no monetarios (paisaje,
proteccién del suelo, resguardo de la biodiversidad) que
generan los bosques no les interesan a la mayoria de los
inversionistas, ya que no reportan ganancias efectivas en el
corto plazo. Talvez sea esta una de las razones por las
cuales el Estadso debe velar por la produccién de estos bienes
y garantizar estos servicios y no dejarlos a disposicién del
libre mercado.
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Para terminar de agravar el problema, los programas de
ajuste estructural que se implementan en Latinoamérica llevan
como un elemento fundamental la eliminacién de subsidios, con
el objeto de evitar los desequilibrios macroeconémicos. Como
se expuso anteriormente, sin una transferencia de recursos
financieros al sector forestal (producto de sus dificultades
intrinsecas), lldmese subsidio o de otra manera, es imposible
que los bosques, el manejo forestal y el sector forestal en si
pueda competir con otros usos de la tierra y con otros
sectores de la economia.
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IMPORTANCIA DE LA EXTENSION FORESTAL EN LA FORMACION DE
PROFESIONALES Y TECNICOS FORESTALES

Armando A. Zavala Cuevas
Depto. de Formacién Forestal ENCA

INTRODUCION:

Indudablemente el profesional técnico o experto necesita
trasladar y generar tecnologia en el &rea rural para alcanzar
las metas propuestas, que en general es el mejoramiento de la
calidad de vida del &rea rural. Por lo tanto, necesita de
herramientas de mucha utilidad para su trabajo. A este
técnico o profesional se le conoce como "EXTENSIONISTA".

Ahora bien, que hace el extensionista, puede argumentarse
mucho pero la principal actividad es la de ser educador en la
ensefianza forestal y agroforestal.

El ser humano por naturaleza tiene que ser sensitivo,
pero a la vez en muchos casos se le tiene que sensibilizar par
que se obtenga una respuesta positiva, para que pueda salir
adelante ante los problemas que se les ponen enfrente.

La extensién se debe cultivar, esta no es una labor de
solo una persona, es un trabajo de equipo, en el cual el
extensionista debe de liderear al grupo, es por ello que en
primer lugar tienen que ayudar al campesino o silvicultor a
definir o resolver sus propios problemas.

La importancia que reviste la extensién en la formacién
profesional o técnica es base para el futuro del experto y de
la comunidad en si.
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DESARROLLO:

Indudablemente las escuelas de nivel medio o superior que
tienen que poner mucho esfuerzo y cuidad a esta disciplina de
la extensién forestal y agroforestal, puesto que con esto se
ayuda a las personas que viven en el &rea rural, a utilizar
mejor sus recursos. Por lo que tienen que formar a un buen
técnico, ya que este serd el encargado de transmitir la
tecnologia al usuario, es por eso que esta disciplina tiene
que tener como auxiliares varios factores, conceptos técnicos
e incluso ciencias, puesto que se trabajard con elemento
humano para el desarrollo.

Lo que indica el "Manual de Capacitacién en Actividades
de Extensién" de FAO. "La extensién es bésicamente el medio
por el cual los nuevos conocimientos e ideas se introducen en
las zonas rurales, a fin de realizar el cambio y mejorar la
vida de los agricultores y sus familias. Asi pues, la
extensién es de importancia vital y sin ella los agricultores
se verian privados del apoyo y los servicios requeridos para
mejorar sus cultivos y otras actividades productivas.

Entenderemos mejor la importancia critica de la extensién
si consideramos sus tres elementos principales:

CONOCIMIENTOS <---> COMUNICACION <---> FAMILIA RURAL

La extensién no tiene por finalidad promover el
conocimiento; esto lo hacen las instituciones especializadas,
como los centros de investigacién, 1las facultades, 1las
escuelas. La extensibén aprovecha estos conocimientos y los
pone a disposicién de la familia rural.

Todo esto es un proceso con lo que el ser humano es el
centro de todas las actividades, puesto que lo que se trata de
lograr es el desarrollo forestal participativo; anteriormente,
se tomaba de diferente forma, el extensionista "hacia" y los
demis miraban, pero la situacibén ha cambiado, todos tienen que
participar, es un trabajo de equipo. La extensién es un
proceso educativo de dos vids, en la cual todos aprendemos, el
extensionista da asesoramiento técnico e informacién y &1 a la
vez recibe informacién de la comunidad, se discute, se analiza
y luegose pone en préactica el ideal del grupo.
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"La extensién tiene dos propésitos fundamentales":

i La difusién de informacién Gtil y précticas
relativas a la agroforesteria en nuestro caso y a
la economia doméstica. '

2, La aplicacién préctica de esos conocimientos a los
problemas agroforestales y de los hogares rurales"

Es bien sabido pues que 1la tarea del extensionista es de
cardcter educativo, ya que la comunidad rural tendri que
aprender a daptar nuevas técnicas y pricticas que le ayudaré&n
para superar la crisis y poder optar a una mejor calidad de
vida.

El extensionista es en si un educador, en donde este
técnico tienen que tener varias caracteristicas singulares
para que pueda desarrollar bien su papel, tiene que ser
investigador, creativo, motivador, pero sobre todo un ser
humano y sensitivo que vive la realidad y que comparte
alegrias y por que no decirlo, muchas veces desdichas con la
gente del &drea rural.

. En la escuela secundaria es de suma importancia 1la
ensefianza o la inclusién de los programas de extensién, ya que
el técnico sobre todo el de nivel medio, es directamente el
encargado de llevar a cabo los programas de extensién, por lo
que a €l le toca que poner en practica todos los elementos que
estdn a su alcance para lograr sus objetivos.

Como miramos la extensién forestal es de suma importancia
para el desarrollo rural y mejoramiento de la calidad de vida
del campesino, por lo que en las escuelas forestales o
agricolas se tiene que dar especial atencién a estos
programas, ya que el técnico seri el educador no formal cuando
se encuentra en el campo.

Es asi que se tiene que ver aspectos importantisimos
como:
Sociologia
Tecnificacién
Organizacién
Planificacién
Desarrollo
Otros.

AU WK
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Pero lo mis importante par un buen programa serd la
comunidad, es decir, el conglomerado humano, ya que alrededor
de é1 estd toda la problemidtica y solucién del aspecto

agroforestal.

Recordemos que para solucionar problemas del trabajo
tenemos los siguientes elementos:

-Inteligencia
-Agilidad mental
-Paciencia
-Tacto mas fé
-Buena voluntad
-Entusiasmo
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CASO CUNOROC:
CENTRO UNIVERSITARIO DEL NOR-OCCIDENTE - U S A C

Ing. For. C. A. Hernéndez C.
CUNOROC

MARCO REFERENCIAL:

En el siguiente esquema se muestra la ubicacién de la
extensién forestal dentro de un contexto general del

desarrollo forestal.

DESARROLLO FORESTAL

! A

\'4
|

FOMENTO SILVICOLA

<

1
Base de

EXTENSION FORESTAL

<

]
Base de

CAPACITACION Y ENSENANZA

A

INVESTIGACION |—— Base de

INVESTIGACION FORESTAL: creemos que constituye el soporte
para las actividades de capacitacién y ensefilanza, sin esta,
las siguientes no tendrian razén de ser, puesto que decimos
"el extensionista es el vinculo entre el investigador y el

campesino".
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CAPACITACION Y ENSENANZA: a través de ésta se logra hacer
extensién forestal, puesto que el extensionista debe ser una
persona altamente capacitada y experimentada en 1la
transferencia de la tecnologia apropiada hacia la comunidad,
lo que conocemos como ensefianza no formal.

EXTENSION FORESTAL: constituye la base para que se alcance el
fomento silvicola en el &ambito principalmente del &rea de
silvicultura comunitaria.

FOMENTO SILVICOLA: constuyen todas las actividades que se
realizan para la reproduccién, conservacién, manejo vy
aprovechamiento del recurso bosque; entendiéndose por éstas:
viveros, plantaciones, manejo del bosque natural, mejoramiento
génetico forestal, manejo de parques nacionales y de vida
silvestre, instalacién de pequeflas y medianas industrias
forestales y otras.

EL CENTRO UNIVERSITARIO DE NOR-OCCIDENTE (CUNOROC) DE LA USAC:
Descripcién de la asignatura:

El curso de politica, legislacién y extensién forestal,
corresponde al drea de formacibén profesional, especifica de la
carrera de Ingenieria Forestal. Para su desarrollo se divide
en dos partes: en la primera se dan a conocer los lineamientos
de la politica forestal del pais, asi como se interpreta la
legislacién vigente y su reglamento. En la parte de extensién
forestal se le proporciona al estudiante los conocimientos de
los procesos de la comunicacién y la metodologia base en el
proceso educativo de la extensién, a fin de que se desarrollen
habilidades y destrezas para que pueda transmitir los
conocimientos técnicos adquiridos en su formacién profesional
a los habitantes rurales del pais que asi lo requieran de
acuerdo a los objetivos generales del curso.

Objetivos del curso:

a) Que el estudiante interprete y analice la politica y la
legislacién vigente, asi como el funcionamiento de las
instituciones del sector piblico agricola involucrados en
el desarrollo del programa y/o proyectos forestales del
pais.
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b) Qué el estudiante comprenda y pueda aplicar conceptos
técnicos que le permita introducir cambios en la manera
de pensar y actuar en el habitante rural.

c) Que el estudiante conozca los métodos que se siguen en el
proceso-aprendizaje.

e) Que el estudiante comprenda el papel que juegan los
factores socio-econémicos en los servicos de extensién
forestal del pais.

£f) Qué el estudiante esté en la capacidad de planificar y
administrar programas de extensién forestal y al mismo
tiempo aplique sus conocimientos como extensiosta.

CARRERA DE TECNICO EN SILVICULTURA Y MANEJO DE BOSQUES:

Al final de la carrera, el estudiante planifica y ejecuta
la Prdctica Profesional Supervisada (PPS) en alguna comunidad
del pais, durante 6 meses.

Con apoyo de alguna institucién oficial o privada del
pais el estudiante hace algin diagnéstico enfoc&ndolo
principalmente a la ubicacién y situacién fisica (recursos
naturales renovables) y 1ligeramente aspectos de orden
socio-cultural. Asi mismo, ejecuta un servicio de carédcter
técnico forestal que la institucién financiante requiera.

CARRERA DE INGENIERIA FORESTAL:

El Ejercicio Profesional Supervisado (EPS), se realiza en
el Gltimo semestre de la carrara y constituye la consolidacién
de los conocimientos teéricos adquiridos durante su formacién
profesional. A través de su labor durante 6 meses en
cualquier comunidad del pais. Se desarrolla por medio de tres
proyectos que conforman un solo programa y se describe muy
sintéticamente a continuacién:

a) Diagnéstico: el estudiante elabora un diagnéstico de los
recursos naturales renovables de la comunidad asi como
de la condicién socio-econémica de la misma. Prioriza
los problemas.
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b) Plan de servicios: de acuerdo a la priorizacién de los
problemas, el estudiante elabora y ejecuta su plan de
sercicios a la comunidad, dando énfasis en 1los de
cardcter forestal, debido a su formacién profesional.

c) Investigacién inferencial: esta debe de responder a un
problema de 1la comunidad y se hace bajo mormas
especificas. Se investiga por medio del método

cientifico algin t6épico de orden forestal, a fin de que
los resultados puedan tener beneficios directos de la
comunidad en cuestién.

Finalmente, podemos decir que es mediante la realizacién
PPS y el EPS que el CONOROC a través de la carrera de
Ingenieria Forestal participa activamente en la extensién
forestal de Guatemala.
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LAS NECESIDADES DE CAPACITACION FORESTAL Y AGROFORESTAL EN
GUATEMALA

Ing. Aroldo Garcia
Proy. Madelefia, DIGEBOS
Ing. Rolando Zanotti
Proy. Madeleiia, CATIE

ANTECEDENTES :

En la década de los afios setenta, por diversas causas,
desaparece de Guatemala, la Escuela Centroamericana de Peritos
Forestales, habiéndo egresado alrededor de 70 Peritos
Forestales nacionales y un buen nimero de los paises de El
Salvador, Honduras, Nicaragua, Costa Rica y Panama.

En el afio de 1975, se crea el Instituto Nacional Forestal
INAFOR y determina la necesidad de tener en sus mandos medios
y direccionales a personal capacitado en el campo forestal.

En el afio 1977, por iniciativa de 1las autoridades
superiores de INAFOR y el Proyecto de Fortalecimiento al
Sector Forestal FAO/INAFOR, Gua/72/006 se formulé la
proposicién del convenio entre el INAFOR, la Universidad de
San Carlos de Guatemala y la Universidad Austral de Chile, a
fin de establecer la carrera de Ingenieria Forestal en base a
las experiencias similares desarrolladas entre la Universidad
Austral de Chile y la Universidad Nacional de Asuncién de
Paraguay. Por diversas causas no se concret6 esta actividad.

A finales de la década de los afios setenta, el Centro
Universitario Regional de Noroccidente -CUNOROC-, imparte la
carrera de Técnico en Silvicultura y Manejo de Bosques, la
cual se reconoce como de nivel medio universitario.

En 1980, surge de nuevo la inquietud de establecer la
carrera de Ingenieria Forestal, pero ampliando el &mbito de
ésta al establecimiento paralelo de la carrera de Técnico
Universitario Forestal. Este intento fue efectuado por 1la
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Universidad Rafael Landivar, pero por falta de infraestructura
fisica y humana y falta de financiamiento, no fue posible
" realizar el llamado proyecto de Carreras forestales.

En 1983, 1la politica forestal de Guatemala para el
mediano plazo 1983-1986, aprobada por la Junta Directiva de
INAFOR, reconoce la necesidad de la formacién técnica en el
campo forestal.

El INAFOR, hace ver que la falta de personal capacitado
en el campo forestal, obstaculiza el desarrollo del mismo;
identificando éste problema, el objetivo especifico que se
establece es formar personal guatemalteco especializado en el
sector de bosques, industrias y otras disciplinas afines, pra
lo que se fijan dos medidas de politica para el plazo
1983-1986, dichas medidas fueron: promover y apoyar el
funcionamiento de 1la Escuela Nacional Forestal, para 1la
formacién de técnicos forestales de nivel medio, creada por
acuerdo gubernativo de 1981; y reactivar el convenio entre el
programa de las Naciones Unidas para 1la Agricultura y
Alimentacién, la Universidad Austral de Chile y la Universidad
de San Carlos de Guatemala, para la formacién en el pais de
Ingenieros Forestales.

En esa época, la Secretaria General del Consejo Nacional
de Planificacién Econ6mica, contempld dentro del Plan Nacional
de Desarrollo 1984-1985, el proyecto para la creacién de la
Facultad Forestal USAC/INAFOR, el que se consideré prioritario
para el desarrollo forestal del pais.

En 1986, en Guatemala, son dos las carreras con
orientacién forestal, la que imparte el CUNOROC y la que
imparte 1la Facultad de Agronomia de 1la USAC: Ingeniero
Agrénomo en Recursos Naturales (PAFG, 1991).

En 1987, la Escuela Nacional Central de Agricultura
(ENCA), inicié la carrera de Dasénomo a nivel medio. En 1988,
el CUNOROC, recibe la autorizacién para crear la carrera de
Ingeniero Forestal a partir de la carrera de Técnico en
Silvicultura y Manejo de Bosques, la cual inici6é6 formalmente
en el afio de 1991.

En 1989, el Centro Universitario de El1 Petén -CUDEP-,
inicia la carrera de Técnico Universitario en Conservacién de
Bosques Tropicales.
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La Universidad del Valle, también dié inicio en 1993 con

la carrera de Ingeniero Forestal.

Cuadro 1. Centros de Enseflanza que imparten carreras
relacionadas con el manejo de 1los recursos naturales
renovables y con &nfasis en el bosque.

NOMBRE DEL CENTRO

CARRERA QUE IMPARTE

Facultad de Agronomia
Universidad de San Carlos de
Guatemala, USAC

Facultad de Ciencias Agricolas
Universidad del Valle

Centro Universitario Regional
de Noroccidente CUNOROC

Ingeniero Agronomo en
Recursos Naturales
Renovables.

Ingeniero
Forestal

Técnico en Silvicultura y
Manejo de Bosques

Universidad de San Carlos de

Guatemala, USAC Ingeniero Forestal

Escuela Nacional Central de
Agricultura ENCA

Técnico Universitario en
Conservacién de Bosques
Tropicales

Centro Universitario de El1 Petén
CUDEP, Universidad de San Carlos
de Guatemala, USAC

NECESIDADES DE PERSONAL TECNICO Y PERSONAL FORESTAL:

El PAFG, (1991), hace notar que diversos autores,
(Malleux, 1986; Tillmans, 1986), cuantificaron las necesidades
de personal técnico y profesional en el sector forestal.

Mirén C&ceres, 1989, estimé un requerimiento de 133
Ingenieros Forestales y 352 Técnicos Forestales, basado en la
organizacién actual del servicio forestal piblico y privado y
las nuevas tendencias en la industria forestal.

Sefiala este autor, que el nimero estimado concordaba con
las necesidades del ex-Instituto Nacional Forestal -INAFOR-
para poder ejecutar las actividades siguientes: conservacién,
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proteccién, administracién, ordenacién y aprovechamientos
forestales e industrializacién de los bosques naturales y
plantaciones; indica también que los técnicos y profesionales
deberian cubrir las actividades de proteccién ambiental, tales
como la lucha contra la erosién del suelo, regulacién del
régimen hidrico, etc. El cuadro 2 muestra las necesidades de
personal forestal estimado en el afio 1989 por Mirén Céaceres.

Cuadro 2. Necesidades de personal forestal estimado al afio

1989.

INSTITUCION ING. FORESTALES TEC. FORESTALES
DIGEBOS 77 258
SECTOR PRIVADO 25 75
OTROS * 31 19
TOTALES 133 352

Fuente: Miré6n Caceres G., 1989 (modificado)
* CONAP, USAC, INTECAP Y ORGANISMOS INTERNACIONALES.

De Camino en 1990, citado por PAFG en 1991, tomando en
cuenta estos estudios y otros datos por él recabados,
considera que la demanda efectiva de profesionales para el afio
de 1991, era de 32 Ingenieros Forestales e indicé que para el
afio 2010, dicha demanda serta de 204. El cuadro 3, presenta
las proyecciones de demanda efectiva de profesionales
forestales para Guatemala.

Cuadro 3. Demanda efectiva de profesionales forestales para

Guatemala.
CATEGORIA 1990 1995 2000 2005 2010
Ingeniero Forestal 32 82 127 164 204
Técnico Forestal 62 216 324 423 525

Fuente: PAFG, 1991.
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De camino, indica en su estudio, que a partir de 1,990
que a partir dl afio 1990 para el afio 2010, existiri una sobre
oferta de técnicos forestales, que sobreparasard el nimero
estimado en su proyeccién.

Como puede observarse Mirén Cédceres y De Camino, difieren
grandemente en la demanda de Ingenieros Forestales, mientras
que Miré6n CAceres estima 133 Ingenieros forestales en el afio
1989, De Camino estimé unicamente 32 para el afilo 1990; 1la
razén se debib principalmente a que Mirén realizé una encuesta
de 1las necesidades de profesionales a nivel nacional
entrevistando a empresas forestales e instituciones del
estado, ONG’s y centros universitarios. De Camino segin
estudio que el realiz6 se basé6 en datos recabados por él y
estudios de varios autores. La tendencia de una mayor demanda
de Ingenieros forestales ha demostrado que efectivamente en
Guatemala hacen falta profesionales forestales.

COMO DEBE SER EL PERFIL OCUPACIONAL DE LOS FORESTALES:
Perfil ocupacional del Ingeniero Forestal:

Mirén Caceres 1989, basado en su estudio y con 1los
insumos recibidos por las instituciones estatales, privadas,
ONG’s y Organismos cooperantes: define que un Ingeniero
Forestal serd la persona responsable de organizar, programar,
dirigir, coordinar y evaluar todas las actividades inherentes
al manejo de los recursos naturales renovables, en su conjunto
y en armonia con las condiciones ecolégicas del &rea, sin
descuidar a la vez los aspectos socioeconémicos de cada
regién; asimismo, debe tener conocimientos sobre el manejo de
cuencas hidrograficas, parques nacionales y dreas protegidas,
asi como participar activamente en el desarrollo integral del
pais. El Ingeniero Forestal debe tener ademds programas de
investigacién y enseflanza forestal.

Perfil ocupacional del técnico forestal (Dasénomo):
El mismo autor, en base a la informacién recabada indica

que debe ser un profesional capaz de ejecutar, dirigir y
coordinar todas las labores relativas al manejo integrado del
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bosque, haciendo énfasis especificamente en la identificacién
de especies forestales, vivieros y repoblacién forestal,
medicién, aprovechamiento e industrializacién forestal; ademés
debe de manejar muy bien el campo econbémico-social, para
promover el desarrollo rural integrado a través del
cooperativismo.

NECESIDADES DE CAPACITACION:

Para el <caso de 1los agricultores, promotores,
extensionsitas y técnicos que estdn trabajando con AUM, las
necesidades inmediatas de capacitacién propuestas son las
siguientes:

1. Manejo de plantaciones:

Un buen nimero de agricultores, que plantaron AUM, se han
tomado carifio a sus plantaciones y por diversas causas no
desean aprovechar los arboles, otros agricultores por falta de
asesoria técnica o por temor a la Ley Forestal no se deciden
a realizar el aprovechamiento de las plantaciones, pero la
mayoria desconoce los turnos de aprovechamiento de los AUM y
tienen la idea de que dejarlos por varios afios mis de pie
obtendran mejores ingresos.

Agricultores que han realizado el aprovechamiento de las
plantaciones de AUM, en los casos Qque son especies que
rebrotan, desconcen las técnicas del manejo de rebrotes lo que
ocasiona que la recuperacién de los Aarboles no sea la més
apropiada.

Esta situacién, crea la necesidad de capacitar en ésta
materia a todos 1los involucrados en las plantaciones
forestales. Haciendo la salvedad que esta necesidad es
extensiva para el manejo de las coniferas en Guatemala.

2. Bstrategias de extensién forestal y agroforestal:

Debe de continuarse fortaleciendo este campo de 1la
capacitacién, debido a que muchos técnicos, promotores,
extensionistas y agricultores desconocen como deben de actuar
cuando realizan su trabajo en las comunidades.
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3. Artesania e industrializacién de la madera de pequefias
dimensiones:

El valor agregado de la madera, puede ser una de las
formas de evitar las migraciones de los agricultores a las
ciudades urbanas, existen ejemplos de comunidades organizadas
que trabajan la madera de pequeflas dimensiones produciendo
articulos de buena calidad y que son vendidos en el mercado
nacional e internacional (juguetes, articulos para el hogar,
muebles, palos de escobas y trapeadores, etc.). Se necesita
de técnicos especializados en este campo para transferir éstos
conocimientos a 1los agricultores que deseen trabajar 1la
madera.

4. Administracién forestal:

Es importante que los grupos organizados de agricultores
que trabajan o cosechan la madera, producen plantas en vivero,
estén capacitados en administracién forestal. Sabiendo
administrar una pequefia empresa forestal, podr&n conocer los
mirgenes de ganancia, controlar la produccién y tener un mejor
control de los gastos de operacién.

5. Mercadeo de productos forestales:

Los intermediarios, son los que mds ganan en el proceso
de mercadeo, los agricultores, promotores, extensionistas y
técnicos deben conocer algunas técnicas de sondeo de mercado,
como realizar contratos, donde podrin encontrar informacién
sobre precios de los productos forestales, las épocas de mayor
demanda de productos forestales especificos.

6. Elaboracién de pequefios proyectos forestales y
agroforestales:

Los técnicos, extensionistas, promotores y agricultores,
deben conocer las técnicas para poder elaborar proyectos
forestales los cuales pueden ser ofrecidos a agencias de
desarrollo o al Estado, esto propiciard la autogestién de las
comunidades y los proyectos representardn los requerimientos
reales de los participantes.
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7. Manejo integrado de cuencas:

Es necesario la capacitacién en este campo, por la
proteccién de los otros recursos: suelo y agua, la fauna, la
flora, etc. que estidn intimamente interrelacionados con el
bosque, el estudio de las cuencas permite tener una 6ptica més
completa del manejo sostenido de los recursos naturales
renovables.

8. Proteccién forestal:

Los agentes dafiinos del bosque (plagas, enfermedades,
incendios forestales) si no se toman las medidas preventivas,
pueden ocasionar dafios irreversibles a los viveros, cajas
germinadoras y principalmente a las plantaciones; por lo que
es necesario capacitar a 1los agricultores, técnicos,
extensionistas y promotores en esta drea que es tan importante
para el desarrollo forestal.

9. Rodales semilleros y manejo de semilla de buena calidad:

Las mejores plantaciones, se obtienen utilizando semilla
de buena calidad, pra obtener buena semilla se necesitan
buenos rodales semilleros, ademds conocer cual es la técnica
apropiada para el manejo de la semilla (corte, beneficiado,
conservacioén) .

ALGUNOS OBJETIVOS DEL PLAN DE ACCION FORESTAL -PAFG-:

En el capitulo III, parrafo ocho, indica: "La
participacién de las comunicades rurales en las actividades y
beneficios del manejo sostenido de los bosques y las &reas
protegicas, debe ser el fundamento de 1los programas de
desarrollo forestal. Sin duda alguna, esta estrategia es la
mias acerdada para poder conservar los bosques que aGn quedan
en Guatemala.

Los objetivos generales planteados por el PAFG en el
documento base son: elevar el nivel de vida de los habitantes
de las comunidades mis pobres del pais, ese mejor nivel de
vida se 1lograria al aumentar la provisién de bienes y
servicios provenientes del bosque para satisfacer 1las
necesidades de lefla, vivienda, infraestructura rural vy
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alimentos. Conservar los ecosistemas forestales, y mediante
la valorizacién del bosque y fomentando el aprovechamiento
racional y sostenido, se reduciria la deforestacién y se
evitaria el avance de la frontera agricola en tierras de
vocacién forestal.

ALGUNAS CONSIDERACIONES SOBRE LA CAPACITACION FORMAL E
INFORMAL :

1.

No basta con tener carreras técnicas y profesionales en
el &4rea forestal, si no se incorporan en las curriculas
los cursos de extensién forestal.

La extensién forestal no debe de ser conceptualizada como
que su utilidad unicamente sirve para las comunidades méis
pobres del pais sino que a todas clases sociales.

La educacién forestal en 1los centros de enseflanza
superior, debe de ser menos academicista, y mis préictica,
objetiva y critica ante la realidad nacional.

Los componentes sociolégicos y antropolégicos deben de
ser impartidos en las carreras forestales vy
agroforestales.

La investigacién forestal debe de jugar un papel
importante en la educacién universitaria, pero é&sta por
sencilla que sea, debe de realizarse con seriedad y ética
profesional.

La educacién informal (cursos cortos, seminarios,
talleres, demostracione de métodos, giras de campo,
etc.), se ha vuelto una herramienta positiva de educacién
para cubrir mayor nimero de personas con menor esfuerzo.

La modalidad que actualmente se ha utilizado para la
capacitacién es dedicar la mayor cantidad de tiempo a la
practica y menos tiempo a la teoria (relacién 70:30).

Se debe propiciar en el futuro la capacitacién méas
intensiva en materia de manejo de plantaciones,
industrializacién de la madera y comercializacién.
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10.

La mujer debe ser tomada en cuenta en la capacitacién,
para el caso las mujeres del &rea rural, debe de
diseflarse cursos en donde participen s86lo mujeres o
grupos mixtos, conociendo 1la idiosincracia de 1los
guatemaltecos, debe de hacerse las pruebas para evitar
problemas de cualquier indole.

La mujer guatemalteca, debe de involucrarse un poco mas
en los aspectos forestales, para que en el futuro
participe como capacitadora en 1los tépicos de su
preferencia.
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SEGUIMIENTO Y EVALUACION EN LA EXTENSION FORESTAL Y
AGROFORESTAL

Ing. Luis F. Méndez
Asist. Téc. PRAUM

INTRODUCCION:

El seguimiento y evaluacién (SyE) como disciplina es un
concepto relativamente nuevo en el &mbito del desarrollo.
Aunque el "seguimiento" es tan ambiguo como la gestién, la
"evaluacién" empezd a surgir en el sistema de las Naciones
Unidas a principios de los afios 50’. Desde entonces, ha
evolucionado de manera lenta y desigual. Los esfuerzos de
"evaluacién", cuando se hacian (por ejemplo, en relacién con
proyectos de desarrollo o actividades de asistencia técnica),
eran limitados en su concepto y alcance. Se interesaban por
los desembolsos y la entrega de insumos y de productos
materiales mids que por la naturaleza de los beneficiarios y
por el impacto sobre ellos. En los Gltimos afios, sin embargo,
esta sitaucién ha ido cambiando, tanto por parte de 1los
donantes como de los paises en desarrollo, se advierte una
compresién cada vez mayor de la importacia que reviste el
seguimiento y evaluacién como instrumento para una gestién
eficaz (orientada en funcibén de los objetivos que se pretende
alcanzar) de 1los proyectos y propramas de desarrollo,
particularmente los de desarrollo agricola y rural dirigidos
a los grupos de la poblacién pobre y desaventajada. Al menos
tres cambios importantes en las corrientes convencionales de
pensamiento parecen haber contribuido a este nuevo interés por
el seguimiento y evaluacibén, expresadas en la conferencia
mundial sobre Reforma Agraria y Desarrollo Rural (CMRADR)
celebrada en Roma en 1,979.

En primer lugar, dado que el desarrollo rural es complejo
Y que en gran parte se halla todavia sometido al método de
"prueba de error", el seguimiento y evaluacién ha pasado a
considerarse como una ayuda para el aprendizaje de la dindmica
del desarrollo rural. Desde fines de los afios sesenta, se ha
llegado al convencimiento de que las actividades nacionales e
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internacionales de desarrollo . concentradas en el
"crecimiento", no ha conseguido beneficiar, tanto en términos
relativos como absolutos, a las grandes masas que viven por
debajo de la linea de pobreza: Para conseguir que los
beneficios del desarrollo alcancen a los pobres y a los grupos
socialmente desaventajados, es a todas luces necesario
reorientar el pensamiento y las estrategias convencionales de
desarrollo - para que trasciendan de 1los criterios del
"crecimiento" ampliando su enfoque a la equidad distributiva
y a otros objetivos socioeconémicos.

El interés mundial por lograr un crecimiento acompafiado
de una reduccién de la pobreza ha conducido a una redefinicién
del desarrollo rural en términos de mejoramiento de la calidad
de vida del campesino pobre mediante el empleo productivo y
renumerador, el mayor acceso a 1los recursos Yy a una
distribucién aquitativa de los ingresos y a la riqueza.
Actualmente, se concede primordial importancia a que 1los
mismos campesinos pobres (incluyendo las mujeres) movilicen
sus energias y recursos para aumentar su productividad y
autonomia.

Este interés por el desarrollo rural ha consedido a una
mayor compresién de la naturaleza multidimensional y de 1la
complejidad de la sociedades rurales. Queda todavia mucho que
aprender acerca de sus estructuras socioeconémicas y de las
relaciones entre los grupos que la componen. El seguimiento
y evaluacién, como ayuda a este proceso de aprendizaje, puede
constituir una parte integrante de los proyectos y programas
de desarrollo rural.

El segundo factor que ha contribuido al creciente interés
por el seguimiento y evaluacién, sobre la base de 1las
actividades de desarrollo de los tres Ultimos decenios, se
refiere a que durante mucho tiempo se ha sentido la necesidad
de un instrumento que contribuya a una ejecucién eficiente vy
que permita a los planificadores a los encargados de adoptar
decisiones al extraer enseflanzas para el futuro. Se reconoce
cada vez mids la funcibén del seguimiento y evaluacién como
instrumento para una gesti6én eficaz de las actividades de
desarrollo a corto y mediano. plazo y para reforzar 1la
capacidad administrativa a largo plazo.

En tercer lugar, la reduccién gradual de los recursos
mundiales de ayuda para el desarrollo ha obligado a 1los
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organismos donantes y a los gobiernos receptores a pensar en
la forma de aprovechar de la mejor manera posible 1los
limitados recursos disponibles y a prestar mayor atencién a la
calidad de las actividades de desrrollo y a sus resultados.

Finalmente, 1los organismos donantes advierten Ila
necesidad de crear una capacidad para el seguimiento y 1la
evaluacién, como instumento de administracién del desarrollo,
en el mismo lugar en que se llevan a cabo las actividades de
desarrollo, es decir, a nivel de pais, haciendo participes en
ello tanto a los funcionarios como a los grupos beneficiarios.

Se ha llegado asi a una creciente apreciacién de la
importancia del seguimiento y la evaluacién en todas 1las
etapas del ciclo de gestién. Conjuntamente, estas dos
actividades relacionadas pero distintas proporcionan a 1los
administradores, planificadores y encargados de adoptar
decisiones sobre el desarrollo los medios para los fines

siguientes:

a) Seguir el avance de las actividades de desarrollo durante
la ejecucibén y permanecer alerta para la pronta adopcién
de medidas correctivas en el supuesto de deficiencias o
desviaciones;

b) Determinar sistemdticamente Y objetivamente la
pertinencia, eficiencia y eficacia de las actividades de
desarrollo y su impacto sobre los beneficios previstos,

y

c) Obtener ensefianzas f(tiles para 1la planificacién del
desarrollo en el futuro, es decir, para una mejor
formulacién y ejecucién de los proyectos y progrmas.
Tanto el seguimiento como la evaluacién constituyen

instrumentos para el andlisis de datos y la produccién de

informacién para la toma de decisiones. Los informes
administrativos, como 1los informes de progreso sobre 1los
insumos fisicos y financieros y los productos (formularios

Madelefia-3), proporcionan la informacién de base para el

seguimiento. Los andlisis de seguimiento, complementados por

estudios detallados adicionales, ofrecen la informacién de
base para la evaluacién continua.
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DEFINICIONES:

El seguimiento es el ex&men continuo o peribédico por
parte de la administracién, en todos los niveles jerdrquicos
de la misma, de la ejecucién de una actividad para asegurar
que las entregas de insumos, los calendarios de trabajo, los
productos esperados conforme a metas establecidas y otras
acciones necesarias progresen de acuerdo con el plan trazado.

La finalidad del seguimiento es lograr la ejecucién
eficiente y efectiva del proyecto mediante el suministro a la
direccién del mismo, en todos los niveles de una informacién
retroalimentada que 1le permita perfeccionar 1los planes
operacionales y adoptar oportunas medidas correctivas en el
supuesto de deficiencias y limitaciones.

La evaluacién es el proceso encaminado a determinar
sistemdtica y objetivamente 1la pertinencia, eficiencia,
eficacia e impacto de todas las actividades a la luz de sus
objetivos. Se trata de un proceso organizativo para mejorar
las actividades que se hallan ain en marcha y ayudar a la
administracién en la planificacién, programacién y desiciones
futuras.

La evaluacién se ocupa de quién o que grupo se ha
beneficiado (o ha sido severamente afectado), en que cantidad
(en comparacién con la situacién imperante antes de 1la
actividad de que se trate), de que manera (directa o
indirectamente) y por qué (estableciéndo en la medida de lo
posible relaciones causales entre las actividades y 1los
resultados) . A

EL REGISTRO DE ACTIVIDADES DE EXTENSION FORESTAL:

Su importancia como un recurso para el seguimiento vy
evaluacién:

La extensién, entendida como un proceso de educacién no
formal, requiere de un sistema de seguimiento y evaluacién que
permita determinar la efectividad en la implementacién de las
actividades y recomendaciones, asi como el impacto de éstas y
su influencia en cuanto a las decisiones y cambios que el
productor experimenta en su sistema de produccién. Es
importante que el extensionista cuente con herramientas que le
permitan registrar y tener acceso a informacién primaria de la
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finca del productor y éstas herramientas pueden ser sencillas
y de f&cil aplicacién.

Porqué registrar las actividades de asistencia técnica al
agricultor?

Los servicios de extensién, normalmente no registran las
actividades que 1llevan a cabo con 1los agricultores
individuales o en grupos. Esta es una deficiencia sobre la
cual los planificadores y administradores de programas de la
extensién rural, han hecho muy poco para su correccién. El
tipo de informacién a registrar debe responder a las
interrogantes que se tienen, para determinar los niveles de
percepcibén y adopcién de los mensajes que los extensionistas
recomiendan a los productores.

Como consecuencia de lo anterior, es comin que en una
agencia de extensién, no existan registros hist6ricos de 1lo
acontecido en las diferentes comunidades a las cuales se les
presta atencién. Esta situacién se agrava por 1la
inestabilidad del personal de extensién de las instituciones.
Por lo general, cuando un extensionista llega a la comunidad
, no encuentra un registro de los antecedentes histéricos y
experiencias anteriores. Con quién trabaj6? ¢Cudl fue el
nivel de conocimiento inicial de los productores sobre temas
especificos? ¢CGales cambios ocurrieron? ¢Qué dificultades o
malas experiencias se tuvieron? Todas éstas son preguntas que
deberian encontrar respuesta en la informacién que se debié
estar registrada.

Un programa de extensién bien planificado, con objetivos
e indicadores de cambio claramente definidos necesita también
de mecanismos de seguimiento y evaluacién.

En el Proyecto Cultivo de Arboles de Uso Miltiple
(MADELENA) se ha disefiado un sistema de registro de las
actividades de extensién con 1los agricultores. Estos
registros son sencillos, f&ciles de llenar e interpretar por
el extensionista.

Estos formularios sirven para la elaboracién de informes
peribébdicos sobre los avances de las actividades de extensién
y determinar los niveles de adopcién tecnolégica por parte de
los agricultores.
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Dentro de este sistema de seguimiento y evaluacibén se
tiene elaborado un formato (DACTIV-EXT-A) para el registro de
las actividades colectivas de extensibén, como cursos, dias de
campo, demostraciones, conferencias, reuniones, etc. Este
registro sirve para controlar las metodologfas de extensién
mds utilizadas y que dan mejor resultado en la transferecia
de tecnologia, asi como también (LISTPART-EXT1-B) para
controlar las invitaciones a actividades futuras que tengan el
mismo mensaje y prop6sito. Ademds sirve para planificar otras
visitas posteriores a productores potenciales, que puedan
participar en los procesos de investigacién y transferencia de
tecnologia.

Se tienen otros formatos de registro para dar seguimiento
individual al productor o grupo en su finca. El primero de
éstos (VISITAl-PLANTEX) sirve para conocer el inventario de la
situacién de 1la finca y es el que, con ayuda del
extensionista, el productor wusa para planificar 1las
actividades y mejorar su sistema de produccién.

El segundo (SEGUIM), permite registrar el seguimiento a
los problemas encontrados, a las recomendaciones al agricultor
y las respuesta de éste en términos de adopcién.

Este sistema de registro puede ser implementado por los
organismos o instituciones y el Coordinador Nacional del
Proyecto estd en la mejor dispocisién de ayudarle.
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LISTADO DE PARTICIPANTES EN EL PRIMER TALLER NACIONAL DE
EXTENSION FORESTAL Y AGROFORESTAL DE GUATEMALA

No.

Orden Nombre cargo Institucién
1 Michael Dane voluntario Cuerpo de Paz
Palencia
2 José Rosa Pérez Promotor DIGEBOS-CARE
Palencia
3 Nolberto Patal Extensionista Proyecto PRAUM
Mazatenango
4 Ana V. Escriba Catedréitica BEscuela Nacional
de extensién Central de Agric.
5 Mauro Leé6n C. Técnico DIGEBOS-MADELENA
extensionista Mazatenango.
6 Maria Castro Coordinadora Proy. Quetzal
Alta Verapéaz
7 Carlos Dominguez Coordinador Proy. TRIFINIO
Chiquimula
8 Victor Lobo Yol Agricultor Coop. Agric. Palin
Escuintla
9 José L. Gonzilez Técnico MADELENA -DIGEBOS
extensionista CHIMALTENANGO.
10 Alvaro Hernéndez Catedratico Fac. Agronomia
11 Alberto Chuy Agricultor Chimaltenango,
DIGEBOS-SHARE
12 Santiago Chali Promotor MADELENA-DIGEBOS
SHARE, CHIMALT.
13 Luis Estrada V Tecnico Proyecto PRAUM
Extensionista Mazatenango.
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No.

Orden Nombre cargo Institucién

14 Luis F. Mendez Asistente Proyecto PRAUM
Escuintla

15 Carlos Fausto Coordinador Proyecto PRAUM
Escuintla.

16 Cesar Aceituno Promotor MADELENA-DIGEBOS
La M&quina.

17 Javier Barrera agricultor MADELENA -DIGEBOS
Suchitepequez

18 Carlos Diaz Promotor MADELENA -DIGEBOS
SHARE, Suchitepequez

19 Luis E. Barrera Asesor FUNDACEN

20 Gilberto Figueroa Agricultor COOPERACION ESPANOLA
Retalhuleu

21 José L. Jérez Promotor MADELENA-DIGEBOS-
SHARE, Monterrey.

22 Domingo Cifuentes Agricultor MADELENA -DIGEBOS
SHARE, Monterrey.

23 Francisco Agustin Promotor MADELENA -DIGEBOS
SHARE, Los Tiestos.

24 Eulalio Lépez Promotor COOPERACION ESPANOLA
Cajola Retalhuleu,

25 Bayron de Lebn Tecnico COOPERACION-ESPANOLA

Extensionista Retalhuleu

26 Francisco Guillen Extensionista TRIFINIO-EL SALVADOR

27 Salvador Villeda Extensionista TRIFINIO-HONDURAS

28 Rosina Estrada Extensionista TRIFINIO-GUATEMALA
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No.

Orden Nombre cargo Institucién

29 Reina I. Solis Extensionista TRIFINIO-EL SALVADOR
30 Mario R. Rojas Promotor DIGEBOS-CARE

31 Antonio Portillo
32 Julio Contreras

33 Elias Flores

34 Delia Nuifiez

35 Julian Lépez

36 Orfelino Lépez

37 José H. Ramirez

38 Candelario Mendez
39 Miltén Castellanos

40 Marcial Romero Yol
41 Maximino Pérez M.
42 Maria L. Valle

43 Guillermo Castilla
44 Ovidio Pérez B.

45 Santiago Lépez

46 Sidney Velado

47 José M. Monroy

Coord. Técnico

Asistente

Extensionista

Coordinadora

Promotor
Agricultor
Catedrético
Catedréatico
Técnico

Promotor

Promotor

Agricultor

Coordinador
Estudiante

Asesor

Of . Programa

Tec. superv.

TRIFINIO-GUATEMALA
FUNDACEN
DIGEBOS-JUTIAPA
CARE-GUATEMALA
MADELENA-JUTIAPA
MADELENA-JUTIAPA
Facultad Agronomia
Facultad Agronomia
COOPERACION ESPANOLA
Sacatepequez
COOPERACION ESPANOLA

Sacatepequez

COOPERACION ESPANOLA
Sacatepequez

COOPERACION ESPANOLA
Sacatepequez

COOPERACION ESPANOLA
Facultad Agronomia
COOPERACION ESPANOLA
SHARE

SHARE
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No.
Orden Nombre cargo Institucién
48 Diana Menéndez Capacitacién CARE

49 Aroldo Garcia

50 Isidoro Salomén
51 César A. Ruiz

52 Wilson Castaifleda
53 Edwin Oliva

54 Rolando Aragén
55 Teresa Simeon

56 Jaime G. Rosa

57 Ricardo Morataya
58 Rolando Zanotti
59 Miriam de la Roca

60 Carlos Rivas

61 Silvel Elias
62 Carlos Figueroa
63 Carlos Hern&ndez

64 Claudio Cabrera

65 Armando Zavala

66 César Sandoval

D. Técnico
Extensionista
Técnico
Coordinador
Coordinador
Corrdinador
Agricultor
Estudiante
Asistente
Coordinador
Técnico

Extensionista
Principal

Catedréatico
Coordinador
Catedratico

Sub
Coordinador

Catedréitico

Técnico

67 Guillermo Herndndez Capacitacién

MADELENA -GUATEMA
FUNDAP-QUETZALT.
MADELENA -GUATEMALA
CARE-ZACAPA

Proy. GTZ.
CEDIA/FAUSAC

Parc. Monterrey
Sto. Domingo. Such.
Facultad Agronomia
MADELENA-CATIE
MADELENA-CATIE
CEDIA, FAUSAC.

MADELENA, CATIE
Turrialba.

Facultad Agronomia
Proyecto Chixoy
CUNOROC

PAFG

ENCA
DIGEBOS
DIGEBOS
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VISITANTES Y EXPOSITORES.

No.
Orden Nombre cargo Institucién
1. Henry Tschinkel Asesor ROCAP,
Guatemala
2 Abraham Guillén Asesor ROCAP, Guatemala
3 Basilio Estrada Expositor Cuerpo de Paz
4 Carlos Rancaifio R. Coordinador COOPERACION ESPANOLA
General

5 Ottoniel Aquino

6 Ernesto Dochnal

7 Sean Gallaguer

Director Gral.

ATP

Director

DIGEBOS

PROCAFOR

SHARE
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-INFORME DE GASTOS
SEMINARIO NACIONAL DE EXTENSION FORESTAL Y AGROFORESTAL

DESCRIPCION GASTO
" Imprenta (Diplomas) 0 1,410.00
Papeleria y fotocopias 548.77
Combustible 120.09
Material audiovisual 744.70
Viajes internacionales 1,044.40
Transporte participantes 100.00
Consumo Hotel 8,061.36
Alojamiento participantes 1,320.00
Aporte AECI (Consumo hotel) 5,000.00
Aporte Proyecto TRIFINIO (Carpetas) 950.00
Proyecto PRAUM (Cartelera) 400.00
TOTAL Q 19,699.32

Ing. Carlos Dominguez OEA/TRIFINIO

Ing. Delia Nfifiez CARE

Ing. Wilson Castafieda CARE

Ing. Guillermo Castilla COOPERACION ESPANOLA
Ing. Edwin Villagrén ECOTEC

Ing. Luis Méndez PRAUM

Ing. Candelario Méndez FAUSAC

Ing. Rolando Zanotti CATIE





