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PRESENTACION

En la actualidad, los proyectos forestales divulgan con mayores esfuerzos, los
resultados que producen y se dedican con mds detemimiento, a escoger las mejores
formas de extensién para transferir sus tecnologfas.

La extensién forestal toma validez en un proceso donde las instituciones
donantes y el Estado, dan mayor importancia al elemento humano, a la familia 3' ala
comunidad, en un proceso de concientizacién y lucha contra la destruccién de los
recursos naturales, y en la promocién de un desarrollo sostenible en las comunidades
rurales. Las nuevas tendencias en la extensién forestal, refuerzan la participacién de la
familia, desde los procesos iniciales de planificacién de proyectos, hasta la evaluacién
"ex-ante, ex-post y ex-inter” y en el proceso propio de la difusién de resultados.

El proyecto Madelefia-3, interesado en el proceso de extensién forestal, como
herramienta necesaria en el trabajo diario del promotor y del agente rural, promovié a
través de la Red Nacional de Extensién de Costa Rica, conformada por los organismos
de enlace del proyecto Madelefia-3, la realizacién de este Seminario Nacional de
Extensi6n. Esta actividad forma parte del I Seminario Regional de Extensién Forestal,
que reunird la informacién presentada en los seminarios Nacionales de Guatemala,
Honduras, Nicaragua, El Salvador, Costa Rica y Panam4.

En esta memoria se recopilan las conclusiones y recomendaciones mds
importantes, a las que llegaron los grupos de trabajo que analizaron las experiencias en
extensién de proyectos e instituciones de Costa Rica.

Merecen un especial agradecimiento los miembros de la comisién organizadora,
que con su empeiio permitieron la culminacién exitosa del evento y la realizacién de
esta memoria, ellos son: Guido Chaves, Etilma Morales, Francko Cartin, Carlos
Navarro, Froyldn Castaiieda, Juan Carlos Carvajal, Olman Morales y Julio Paupitz.

MSc. Carlos Navarro
Coordinador Nacional
Proyecto Madeleiia-3
Costa Rica.



COMITE ORGANIZADOR

Para la organizacién de esta actividad, se conformé una comisién con miembros
de los Organismos de Enlace. [Esta comisién qued6 integrada por los siguientes
funcionarios:

1. Froyldn Castafieda FUNDECOR (Fundacién para el Desarrollo de la
Cordillera Volcédnica Central)

2. Carlos Morera CARE (Comisién de Remisos al Exterior)

3. Juan Carlos Carvajal ITCR (Instituto Tecnolégico de Costa Rica)

4.  Guido Chaves Chaves MADELENA-3 (Proyecto Diseminacién del
Cultivo de Arboles de Uso Miuiltiple)

S. Etilma Morales DECAFOR ento de Desarrollo
Campesino Fore(sD't:Barm

6. Olman Morales DECAFOR

7. Julio Paupitz FINNIDA 4 (Agencia Finlandesa para el
Desarrollo Internacional)

8. Franco Cartin COSEFORMA (Cooperacién en los Sectores
Forestales y Maderero)

9. Carlos Brenes FTPP-FAO (Proyecto Bosques y Comunidades
Rurales FAO)

10.  Carlos Navarro MADELENA-3

Asimismo, se nombraron subcomisiones para la ejecucién de los diferentes
trabajos: la Comisién Técnica y la de Apoyo Logfstico.

Las funciones de la primera fueron: 1. Revisién de ponencias; 2. La
elaboracién del Programa; 3. La organizacién de los grupos de trabajo en el seminario
y servir de relatores durante el plenario.

La Comisién de Apoyo Logfstico se dedicé a las siguientes actividades: 1.
Acondicionamiento de las salas de trabajo y de la plenaria; 2. Asegurar,las
grabaciones, equipo audiovisual, comidas y transporte; 3. Edicién de la memoria final;
4, Realizar y supervisar la ejecucién del presupuesto.



METODOLOGIA DEL SEMINARIO

El seminario se dividié en cuatro temas principales, con ponencias respectivas y
seis grupos de trabajo, para su discusién y andlisis. Cada grupo de trabajo tuvo como
labor un producto en especial. Los relatores de los grupos expusieron las conclusiones
por tema en el plenario final.

Los primeros seis grupos fueron coordinados por las siguientes personas:
Grupo 1. Carlos Morera; Grupo 2. Julio Paupitz; Grupo 3. Froyldn Castaileda; Grupo
4. Etilma Morales; Grupo S. Olman Morales; Grupo 6. Carlos Rivas. Los seilores
Carlos Navarro, Guido Chaves y Carlos Brenes, cxrcum'on por todos los grupos.

La primera sesién de trabajo en grupo abarcé los temas I y II, y se utilizaron
como insumos, las experiencias de proyectos y las charlas presentadas.

Las labores de los grupos fueron respectivamente:

TEMAS Iyl

Grupo 1

A:Eectos principales del proceso. Duracién, agentes internos y externos, logros
y dificultades.

Cambios y modificaciones en el accionar forestal, antes, durante y después del
proceso.

Grupo 2

Mecanismos, instrumentos momentos principales de la participacién
comunitaria. Principales obsticulos y dificultades vividas y cémo se superaron.

Formas de organizacién desarrolladas a lo largo de la experiencia. Sus
variaciones, perfeccionamiento y funcionalidad.

Grupo 3
Elementos y contenidos silviculturales que caracterizan la experiencia.

Necesidades de investigacién y formacién detectadas, o que se requieren para un
mejor funcionamiento de la experiencia.



Grupo 4

Principales elementos que evidencian la incorporacién de la mujer y la
perspectiva del género.

Grupo §

Identificacién del nivel de logro de los objetivos propuestos, descubiertos y
descartados, tanto en términos silviculturales, como sociales.

Efecto e impacto detectado del proceso, en términos de desarrollo rural y
calidad de vida.

Grupo 6
Lista de aspectos evitables en un proceso de extensién.
Lista de aspectos principales para alcanzar el éxito en un proceso de extensién.

Los aspectos analizados en la segunda sesién grupal el jueves fueron:

TEMA III

Grupo 1

La generacién y validacién de la informacién.
Grupo 2

La diseminacién de la informacién.
Grupo 3

La interaccién de instituciones gubernamentales y no gubernamentales.
Grupo 4

La interaccién de instituciones gubernamentales y organizéciones de base.
Grupo §

Polfticas, leyes e incentivos para el establecimiento y manejo de plantaciones
forestales.

Grupo 6
Asignacién de recursos para la extensién forestal.



Los aspectos analizados en la tercera sesién grupal fueron:

TEMA IV

Grupo 1

Andlisis de los programas de formacién de forestales. Encontrar las posibles
deficiencias que limitan el desarrollo de la extensién.

Grupo 2

Necesidades de capacitacién forestal en el 4rea silvicultural y socieconémica
(Métodos, herramientas y grupos meta).

Grupo 3

Materiales de extensién. Mecanismos de distribucién y estandarizacién de la
informacién.

Grupo 4

Seguimiento y evaluacién de la extensién forestal. Sistemas de registro y
asistencia técnica.

Grupo §

Metodologfas para la evaluacién del impacto.
Grupo 6

Formas simples de capacitacién.

Al final de ada\t\ema, los relatores de los grupos presentaron los resultados en
una sesién plenaria y se hicieron las observaciones por parte de los participantes.



PROGRAMA

SEMINARIO NACIONAL DE EXTENSION FORESTAL

:

LUGAR:

7-9 de julio 1993.
CATIE-TURRIALBA.

Miércoles 7 de julio

8:00

TEMA I:
9:00

110:00
10:15

TEMA 1II:

10:45
11:15

12:00

INAUGURACION
Bienvenida - Dr. Luis Ugalde - L{der a.i. Proyecto Madeleiia-3 CATIE.

Explicacién de la metodologfa - Carlos Navarro - Coordinador Proyecto
MADELENA.

"Andlisis del proceso de extensién en el contexto de los programas de
desarrollo”.

El papel del extensionista en el desarrollo rural. El concepto de
participacién. - Carlos Brenes.

CAFE

Orientacién metodolégica: (Qué se puede aprender de las experiencias en
extensién forestal? - Carlos Brenes.

"Andlisis y optimizacién de las diferentes experiencias en extensién
forestal”.

Exposicién de las experiencias de proyectos:
Experiencias en extensién forestal PRODAF. - Ramiro Jiménez.

El modelo de transferencia de tecnologfa del prozr;oczto Agroforestal CATIE
- GTZ, su aplicacién en Talamanca. - Alfonso Pérez. :

ALMUERZO



1:30

Una experiencia en la organizacién campesina (COOPE SAN JUAN).
- Franklin Salazar.

2:00 Finca demostrativa. - Roque Elizondo.

2:30 Un caso particular de extensién forestal desarrollado en la regién Huetar
Norte. - Orlando Merayo.

3:00 CAFE

3:15 La capacitacién y la extensién en los proyectos de CARE. - Carlos
Morera.

3:45 Algunas experiencias de capacitacién y asistencia técnica a organizaciones
en la regién Huetar Norte. - Elfas Badilla.

4:15 Capacitacién en administracién, experiencia del Programa Desarrollo
Campesino en Costa Rica. - Julio Mirquez.

4:45 Sondeo como instrumento de extensién forestal. - Manuel Viquez.

6:30 CENA

Jueves 8 de julio 1993

8:00 Perspectivas de género y participacién de la mujer. - Ileana Ramfrez.

9:00 Ié:npeatrticipacién de las organizaciones campesinas en Costa Rica. - Gilbert

9:30 El proyecto DRIP. - Franklin Murillo.

10:00 CAFE

10:15 El proyecto de Educacién Ambiental Rural en Coto Brus, Costa Rica, para
maximizar la participacién comunitaria. - Luis Murillo. .

10:45 Trabajo en grupos.

12:15 ALMUERZO

1:30 Plenario, Temas I y II.

TEMA III: "El papel de las instituciones y las organizaciones vinculadas a programas y
proyectos en extensién forestal”.

2:00 Charla motivadora. - Julio Paupitz.



2:30 Ponencia 1 - Director Superior Forestal.

3:00 CAFE

3:15 Ponencia 2 - Representante de JUNAFORCA.
3:45 Trabajo en grupos.

5:30 Plenario, Tema III.

6:30 CENA

Viernes 9 de julio 1993

TEMA IV: "Formacién de profesionales, quacitacién, produccién de materiales,

8:00
8:30

9:00
9:30
10:00
10:15
12:15
1:30
2:30
3:00
3:15

5:00

sistemas de seguimiento y evaluacion de los programas de extensién”.

Charla motivadora. "Necesidades de capacitacién” - Jorge Rodriguez.

Charla motivadora. "Introduccién al tema de la extensién®. - David
Kaimowitz.

Ponencia 1. Director Departamento Ingenierfa Forestal ITCR.
Ponencia 2. Director Escuela Forestal UNA.

CAFE

Trabajo en grupos.

ALMUERZO

Plenario, Tema IV.

Charla 1. "Red nacional de extensién". - Guido Chaves.
CAFE

Plenaria (Presentacién de conclusiones con incorporacién de comentarios de
las plenarias).

CLAUSURA



CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LOS
GRUPOS DE TRABAJO

Tema I: Anilisis del proceso de extensién en el contexto de los programas de
desarrollo.

Tema II: fAnﬂms y optimizacién de las diferentes experiencias en extensién
ores|

GRUPO 1

Subtemas: rincipales del proceso. Duracién, agentes internos y
extemos, ogros y dificultades.

- Cambios y modificaciones en el accionar forestal, antes, durante y
después del proceso.
g exw;mgnendaciones para una participacién eficaz del extensionista en un proceso
- No ser solamente agente transmisor.
- Contar con herramientas y propiciar cambios.
- Incorporar la capacitacién y la transferencia simultdneamente.
- Realizar un proceso ensefianza-aprendizaje.
- Entregar conocimientos para que se produzca un efecto multiplicador.

- Su participacién debe ser permanente durante el proyecto, sin crear dependencia
o paternalismo.

- Propiciar la coordinacién interinstitucional.
- Mediar entre agricultores e instituciones.



GRUPO 2

Subtemas: - Mecanismos, instrumentos y momentos principales de la participacién
comunitaria. Principales obstdculos y dificultades vividas y como se
superaron. :

- Formas de organizacién desarrolladas a lo largo de la experiencia. Sus
variaciones, perfeccionamiento y funcionalidad.

Se parte del cuestionamiento del principio de participacién:

- La Farticipacién se ve como la panacea; es decir, como el remedio para el éxito
de los proyectos.

- Es necesario desarrollar un proceso de autocrftica y cuestionamiento en los
proyectos, sobre los criterios de participacién que se utilizan.

Dos tipos de participacién

Con base en las ponencias se obtiene que hay dos tipos de participacién en los
diferentes proyectos:
1. Participacién tradicional:
Vertical.
Ignora potencialidades de 1a comunidad.

2. Participacién real:
Es un proceso.
Involucra desarrollo personal y grupal.

Como autocrftica a las experiencias de extensién se obtiene que:

- Los momentos principales para la participacién se dan cuando existe algin
incentivo econémico.
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Los instrumentos necesarios actualmente, en los procesos de ayuda y
otorgamiento de incentivos para la participacién son:

Cédula jurfdica

Estructura organizativa mfnima que les permita ser sujetos de crédito o
financiamiento.

La participacién es parcial y viciada de "verticalismo® y "transferencismo®.

GRUPO 3

Subtemas: - Elementos y contenidos silviculturales que caracterizan la experiencia.

- Necesidades de investigacion y formacién, que se han detectado o se
requieren para un mejor funcionamiento de la experiencia.

El objetivo de la extensién en general no se ha logrado, porque estd de por
medio un incentivo (no hay concientizacién) ;Qué pasard cuando éstos o los
proyectos terminen?.

Los objetivos silviculturales son principalmente para la produccién de madera.

Entre los productores existe cierto grado de apropiacién de los contenidos
silviculturales.

Investigacién / formacién.
Hay deficiencia en el "contenido social® (investigacién participativa) de los
extensionistas.

Se requiere investigacién sobre el impacto de los esfuerzos y experiencias en el
proceso de extensién.

gs proyectos no han puesto énfasis, en extensién o transferencia, en manejo de
sques.

En la prictica, se ha buscado m4s llenar cuotas, o sea, cantidad y no calidad de
las plantaciones.

11



Las organizaciones de productores juegan un papel muy importante en el
proceso de extensién.

Falta de formulacién de programas de extensién en las instituciones y
organizaciones, que garanticen su perpetuidad.

Existe la necesidad de contar con equipos interdisciplinarios, para complementar
mejor el proceso de extensién.

GRUPO 4

Subtema: - Elementos principales que evidencian la incorporacién de la mujer y la

perspectiva del género.
Conciusiones:
1. La participacién es escasa, tendiente a crecer.
2. La extensién no cuantifica ni califica el trabajo de la mujer.
3. El trabajo de la mujer no se rechaza en extensién, pero tampoco se estimula.
4. No se buscan condiciones apropiadas para favorecer su participacién.
5. Hasta la fecha, las mujeres han participado en actividades marginales de los

proyectos.

6. Falta de polfticas a nivel de cooperacién institucional, para capacitar a los
extensionistas en la temética de género.

Recomendaciones:

1. Dirigir los proyectos de modo que integren a toda la comunidad.

2. Los proyectos deben iniciarse con la elaboracién de diagndsticos, que

establezcan las necesidades de hombres y mujeres en relacién con los recursos
forestales.

12



3. Diseflar metodologfas adecuadas para trabajar con grupos mixtos, que faciliten
su incorporacién. .

4, Fomentar la organizacién comunitaria de autogestién.

5. El proyecto debe evitar un sobrecargo de trabajo a la mujer. Planificar su
tiempo.

6. Se debe proporcionar la redistribucién de las tareas forestales, agricolas y
domésticas entre todos los miembros de la unidad familiar.

7. Reconocer las caracterfsticas culturales de cada grupo social.

GRUPO §

Subtemas: - Identificacién del nivel de logro de los objetivos propuestos,
dag:l:lbiertos y descartados, tanto en términos silviculturales, como
sociales.

- Efecto e impacto detectado del proceso, en términos de desarrollo rural
y calidad de vida.

Conclusiones y recomendaciones:

1. En los proyectos, los objetivos son muy amplios, generales, poco flexibles; no
se les puede determinar su nivel de cumplimiento ni éxito, porque no se
proponen los INDICADORES medibles y verificables respectivos.

2 En los Proyectos se da la tendencia a MEDIR ENTRADAS (2 cursos, 3 dfas de
campo, etc.), mis que medir SALIDAS; es decir, impacto social y econémico.

3. Es necesario disefiar y/o definir los instrumentos adecuados, para MEDIR los
logros e impactos de las acciones del Proyecto.

4, Los Proyectos no oontem&liarn un OBJETIVO DE ESTRUCTURA

OPERATIVA, con el cual de; las formas de figuras jurfdicas, para tomar
decisiones y llevar a cabo acciones en forma permanente.

5. La conceptualizacién inicial de los objetivos de los Proyectos, con frecuencia no
es participativa.

13



GRUPO 6

Subtemas: - Lista de aspectos evitables en un proceso de extensién.
- Lista de aspectos principales para alcanzar el éxito en un proceso de extensién.
Aspectos deseables:
- El enfoque conceptual, metodolégico y los contenidos, deben partir y realizarse
en el contexto de 1a unidad de produccién.
- Los objetivos deben ser entendidos por el extensionista y la comunidad.

- Deben darse estrategias claras de extensién.

- Que la investigacién parta del conocimiento local y la participacién de la
comunidad.

- Debe fomentarse la interrelacién del quehacer comunal e institucional.
- Que la extensién, como proceso, genere motivacién para que las comunidades

se integren al proceso de desarrollo, sin crear falsas expectativas ni adopcién de
incentivos desproporcionados con la realidad nacional.

Aspectos evitables:

Ambiguedad o falta de claridad en los objetivos.

- Improvisacién.

- Actividades aisladas + casos aislados.

- Divorcio entre investigacién y extensién.

- Incoherencia en la formulacién de la polftica.

- Ritmos y plazos no sincronizados entre el Proyecto y la comunidad.
- Paternalismos y falsas expectativas.

- Los incentivos usados como “anzuelo” para la participacién.

- Paliativos econémicos.

- Resultados expresados en funcién del Proyecto y no en funcién de las

necesidades de la comunidad.

14



Tema III El papel de las instituciones y las organizaciones vinculadas a programas

1.

y proyectos en extensién forestal.

La generacién y validacién de la informacién

Recomendaciones del plenario

3'

Debe superarse el divorcio existente entre la investigacién y la extensién.

Fomentar una investigacién participativa y validar los resultados, para que la
informacién generada sea m4s accesible al extensionista y al campesino.

Eliminar la dependencia del campesino, al validar la informacién a nivel
comunal.

La diseminacién de la informacién
La diseminacién de la informacién es deficiente y dispersa.

La realizan los proyectos unicamente con sus benefiarios directos, se pierde el
efecto multiplicador.

Debe fomentarse el intercambio de materiales e:ntrc instituciones, proyectos y
organizaciones de base.

No hay participacién de los medios masivos de comunicacién en la diseminacién
de la informacién.

Integracién de instituciones gubernamentales y no gubernamentales
La integracién es mfnima y con frecuencia, tienen objetivos contrapuestos.

Fomentar encuentros o talleres participativos entre extensionistas de
instituciones y organizaciones, para unificar objetivos y validar la informacién.

?Sbl;%b)la de organizaciones de segundo grado y organismos no gubernamentales

Funcién del estado

Aglutina, facilita, orienta

En algunas 4reas, debe reconocer cudndo replegarse y pasar a otras.

15



Funcién de organizaciones y ONG
- Multiplicador de los efectos de extensién.
- Representante y defensor de los intereses de las bases a instancias superiores.
- Canalizadores y gestores de recursos.

Deben darse conceptos y actitudes adecuadas de extensién, para orientar a
proyectos e instituciones.

Debe darse a DECAFOR la importancia que necesita dentro de la DGF, para
desarrollar sus proyectos.

A partir de la relacién organizacién - Estado, se han definido los papeles. Estas
relaciones deben mejorarse.

Debe promoverse la coordinacién de las instituciones del Estado, al menos para
evitar duplicidad de esfuerzos.

4. Integracién de instituciones gubernamentales y organizaciones de base
- La integracién entre éstas es incipiente y con frecuencia se da mediante
organizaciones intermediarias.
- Cuando se da, obedece m4s a la coordinacién entre personas.

- Se ha generado una relacién institucién - beneficiario, que responde a los
incentivos para reforestar. Al ser éstos limitados y temporales, con frecuencia
causan falsas expectativas y crean dependencia.

- Fomentar la divulgacién de casos exitosos, para mejorar e incrementar la
integracién entre instituciones del Estado y las organizaciones de base.

S. Polfticas, leyes e incentivos para el establecimiento y manejo de
plantaciones

En muchos casos, las polfticas, leyes e incentivos obstaculizan Ia labor del
extensionista, porque la ejecucién de las labores que promueve conllevan exceso de

trdmites; por ?emplo, la solicitud de permisos para actividades de manejo de
plantaciones, reforestacién y aprovechamiento.
6. Asignacién de recursos para la extensién forestal

- El problema no es s6lo carencia de recursos, sino el uso racional de los mismos.

- Los recursos para la extension forestal deben ser regionalizados,
descentralizados.

- Fomentar la cooperacién horizontal.

16



Tema IV Formacién de profesionales, capacitacién, produccién de materiales,
sistemas.de seguimiento y evaluacién de actividades de extensién. -

GRUPO 1

Subtema: - Andlisis de los programas de formacién de forestales. Posibles
diferencias que limitan el desarrollo de la extensién.

Recomendaciones
Formacién de profesionales

L - Se sugiere que en la formacién de profesionales forestales, se adquiera la
capacidad de comunicacién para el desarrollo forestal.

- Crear la capacidad de formacién en los grupos con los cuales se trabaja, para

ue éstos adquieran conocimientos de autogestién, en la que ellos

iagnostiquen y establezcan la priorizacién de los problemas y su posible
solucién.

IIL. - Es necesario que la capacitacién de los extensionistas sea reforzada en el
manejo de técnicas pedagdgicas, para facilitar los procesos grupales.
GRUPO 2

Subtema: - Necesidades de itacién forestal en el 4rea silvicultural y
socioeconémica (métodos, herramientas y grupo meta).

El Grupo 2 hace recomendaciones a dos niveles:

L Instituciones
a. Flexibilidad curricular, posibilidad de especializacién en extensién.
b. Coordinacién con 4reas sociales y m4s trabajo interdisciplinario.

17



Campesino
a. Técnicos locales - comunales.
b. Educacién no formal:

- Visién empresarial: a corto
mediano
largo plazo

c. Visién integral del trabajo en la finca

- Se busca satisfacer las necesidades inmediatas, donde 1a actividad
forestal sea complementaria.

GRUPO 3

Subtema: - Materiales de extensién, mecanismos de distribucién y estandarizacién

de la informacién.

Recomendaciones

El enfoque social debe estar oontentzrl?ldo en la formacién de profesionales, asf
como en los procesos de asistencia técnica y capacitacién.

El material debe ser apropiado y elaborado en forma participativa.
Se da m4s valor al medio en sf que a la comunicacién entre las personas.

Retomar y adecuar la estrategia de extension de DECAFOR, para aplicarla a
nuevas metas.

Se tiene una deficiente distribucién de materiales, porque el extensionista no
valora los medios y materiales de extensién.

La diversidad de los medios debe responder a las particularidades de cada
proceso y no a la diversidad de intereses de las instituciones.

Promover centros regionales depositarios de los materiales de extensién.
En 1a medida de lo posible, deben normalizarse los contenidos.
No deben producirse medios para cumplir metas o "gastar” el dinero.
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GRUPO 4

Subtema: - Seguimiento y evaluacién de la extensién forestal, sistemas de registro

y asistencia técnica.

Conclusiones

Existe un escaso seguimiento y evaluacién del proceso.
No est4 definido el ente responsable.
Se realiza la evaluacién después de la ejecucién del proyecto.

Se ha evaluado el proyecto, no el proceso de extensién, ni se ha medido el
impacto social.

Seguimiento y evaluacién
Apoyar la formulacién de "metodologfas participativas”, para el proceso de
extensién por regiones.

Solicitar a DECAFOR que sea rector de la aplicacién de "metodologfas
participativas”.

Fomentar la evaluacién permanente en el proceso de extensién antes, durante y
después.
Sistemas de registro y asistencia técnica

No existen registros apropiados, sélo anotaciones puntuales de experiencias de
extensién.

Recomendacién

Fomentar la sistematizacién de las experiencias del proceso de extensién.
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GRUPO §

Subtema: - Metodologfas para la evaluacién de impacto.

"Polfticas, leyes e "Métodos de evaluacién
incentivos del impacto”

Marco polftico legal y de
incentivos forestales

{Permiten y facilitan la
extensién forestal?

{Con qué fin?

(Se dispone del suficiente conocimiento
acerca del campesino y su dindmica, como
gan recomendar modelos y proyectos
orestales?

Hasta tanto no se tenga un nivel éptimo de
conocimiento del campesino, no se pueden
desarrollar metodologfas de uacién
sobre el impacto del componente forestal.



GRUPO 6

Subtema: - Formas simples de capacitacidn.

- ﬁy que fomentar el intercambio de experiencias, negativas y positivas a través

- Dfas de campo

- Giras demostrativas

- Demostraciones

- El proceso de investigacién como instrumento de la capacitacién.
- Cursos tedrico - précticos.

Conclusiones

- Las metodologfas de extensién deben basarse en las necesidades de los actores.
- Debe existir una labor de seguimiento para comprobar su aplicacién.

- Compromiso formal por parte de los actores.

- La aplicacién de las mismas debe ser oportuna.

- Los instrumentos utilizados deben ser simples.
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- CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES FINALES

TEMA L  ANALISIS DEL PROCESO DE EXTENSION EN EL CONTEXTO
DE LOS PROGRAMAS DE DESARROLLO

1. En un proceso de extensién, el extensionista es un agente facilitador del proceso
de desarrollo.

2. El proceso de extensién no puede ser reducido a un simple acto de transferencia
o transmisién, sino que se trata de un proceso de comunicacién y participacién.
Es decir, un compromiso horizontal de responsabilidad comunitaria.

3. El extensionista debe ser consciente de que es un agente externo, pero debe ser
parte de la comunidad, de manera integral.

4. No circunscribir el proceso de participacién a los incentivos. El proceso de

participacién es para todos una panacea. Sin embargo, es urgente generar
estructuras adecuadas para un proceso de participacién genuino.

S. Para que un proceso de extensién contribuya en forma efectiva, debe partir y
realizarse del contexto de las undiades de produccién.

6. Debe superarse el divorcio existente entre la investigacién y el proceso de
extensién e instar a las instituciones que realizan investigacion, a integrarse a las
agencias de extensién, para llevar a cabo una investigacién més participativa.

7. Diseiiar metodologfas adecuadas para grupos mixtos e integrar a la mujer como
productora. Ademds, deben promoverse las actividades sélo para mujeres,
cuando las limitaciones de alguna fndole imposibiliten la participacién mixta.

8. Corregir la tendencia que existe en los proyectos de medir las entradas, sin
medir los resultados cuantitativos del impacto social y econémico.

TEMA III. EL PAPEL DE LAS INSTITUCIONES Y LAS ORGANIZACIONES
mﬁ A PROGRAMAS Y PROYECTOS EN EXTENSION

1. Es im te definir una estrategia enfrentar el dilema de la débil
mmn'mnnstimcional, con el fin de delimitar las responsabilidades del Estado
y las organizaciones en el proceso de extensién.
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Debe fomentarse 1a coordinacién entre las instituciones del Estado, las ONG y
las organizaciones de base.

El papel de DECAFOR (Departamento de Desarrollo Campesino de la
Direccién General Forestal), debe ampliarse para consolidar las labores hechas
hasta ahora y darle mayor importancia a los otros campos de accién.

Deben reconocerse los intercambios de experiencias como instrumento
estratégico, para el fortalecimiento de las organizaciones involucradas en la
extensién forestal.

TEMAIV. FORMACION DE PROFESIONALES, CAPACITACION,

6.
7.
8.

PRODUCCION DE  MATERIALES, SISTEMAS DE
SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LOS PROGRAMAS DE
EXTENSION

Que se incluya dentro de la formacién profesional forestal, la formacién o
especializacién en extensién forestal.

Incluir dentro de las carreras agronémicas, la formacién en sostenibilidad,
generd participacién y extensién forestal.

Que en los procesos de formacién de profesionales se integren las vivencias de
la extensién forestal.

Integrar el componente social a la capacitacién y formacién.

Fortalecer los contenidos de la capacitacién y formacién desde la perspectiva
campesina.

Fomentar la sistematizacién de las experiencias del proceso de extensién.
Orientar la evaluacién hacia los procesos y no hacia los proyectos.

Apoyar la formacién de una red nacional de extensién y foresterfa comunitaria,
tomando como base la experiencia d¢ MADELENA.
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ACA:
CACH:
CARE:
CATIE:

CENECOOP:
CIT-ITCR:

CODEFORSA:
COOPEASA:

COOPE SAN JUAN:

COSEFORMA:
DECAFOR:
DGF:

DRIP:

FAO:

FECAP:

FINNIDA:
FUNDECOR:

FUPAD:
GTZ:
IDA:
INA:

Area de Conservacién Arenal
Centro Agricola Cantonal de Hojancha
Comisién de Remesas al Exterior

Centro Agronémico Tropical de Investigacién y
Enseilanza

Centro de Estudios y Capacitacién Cooperativa

Centro de Informacién Tecnoldgica. Instituto
Tecnolégico de Costa Rica.

Comisién de Desarrollo Forestal de San Carlos.

Cooperativa de Consumo y de Accién Social de San
Antonio, Pérez Zeledé6n.

Cooperativa de Autogestién Agropecuaria San Juan R.L.
Cooperacién técnica en los Sectores Forestal y Maderero.
Departamento de Desarrollo Campesino Forestal.
Direccién General Forestal.

Proyecto Desarrollo Rural Integral Peninsular.

Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura
y la Alimentacién.

Federacién Regional de Centros Agricolas Cantonales del
Pacffico Seco.

Agencia Finlandesa para el Desarrollo Internacional.

Fundacién para el Desarrollo del la Cordillera Volc4nica
Central.

Fundacién Panamericana para el Desarrollo.
Sociedad Alemana de Cooperacién Técnica.
Instituto de Desarrollo Agrario.

Instituto Nacional de Aprendizaje.
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JUNAFORCA:
MADELENA-3:

MAG:
MIREN:
OET:

ONG:
PRODAF:
PROCAFOR:
UNA:

Junta Nacional Forestal Campesina.

Prof'ecto Diseminacién del Cultivo de Arboles de Uso
Muiltiple.

Ministerio de Agricultura y Ganaderfa.

Proyecto Manejo Integrado de Recursos Naturales.
Organizacién para Estudios Tropicales.

Organismo no gubernamental.

Proyecto Desarrollo Agricola Forestal.

Programa Regional Forestal para Centroamérica.
Universidad Nacional de Costa Rica.
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LISTA DE PARTICIPANTES

I SEMINARIO NACIONAL DE EXTENSION

MADELENA-3
NOMBRE INSTITUCION O PROYECTO TELEFONO
Juan Carlos Carvajal Ceatro de Informacién 51-5333 ext.2262
Tecnolégica (CIT-ITCR) 34-7592
Etilma Morales Mora Direccién General Forestal 40-6000
(DGF)
Carlos Navarro Madelefia / DGF-CATIE 40-5717
Carlos Morera J. CARE Internacional 53-9689
Guido Chaves Chaves Madeleiia-3 / DGF-CATIE 40-5717
Francko Cartin Brenes Cooperacién en los Sectores 40-5119
Forestal y Maderero, Convenio
Costarricense-Alemdn
(COSEFORMA-DGF/GTZ)
Carlos Brenes Castillo FAO/FTPP 20-0511
20-0512
Ramiro Jiménez Muiiéz Proyecto Desarrollo Agricola 49-6716
Forestal (PRODAF/DGF)
Gloria Muiléz Garcfa Revista Agroforesterfa/CATIE 56-1933
Olman Morales Soto ' Departameato Desarrollo Campesino 40-6000
Forestal (DECAFOR)
Luis Fdo. Murillo Rodrfguez Organizacién para Estudios 40-8353
Tropicales (OET)
Carlos Rivas Proyecto Madeledia-3 CATIE 56-6021
Alfonso Pérez G6mez Proyecto AF CATIE/GTZ 56-6438
Francisco Rodriguez Vega Fundacién Panamericana para el 53-2987

Desarrollo (FUPAD)



NOMBRE INSTITUCION O PROYECTO TELEFONO
Franklin Salazar Guzmén COOPESANJUAN R.L. 46-0635
José Julio Mdrquez Cedefio Departameato Desarrollo Campesino 40-6000
Forestal (DECAFOR)
Francisco Ferndndez Alvarado  Universidad Nacional (UNA) 37-63-63 ext.2294
Roque Elizondo Valverde Agricultor- Pérez Zeledén 71-2076
Alejo Pérez Hidalgo Area de Conservacién Arenal, 69-59-08
Programa de Educacién Ambiental (ACA)
Julio Paupitz Proyecto FINNIDA y DECAFOR/DGF 40-6000
53-3557
Marfa Isabel Chavarria Proyecto Madeleiia/DGF/DECAFOR 40-5717
40-6000
Froyldn Castafieda Cabrera Fundacién para el Desarrollo de la 40-2624
Cordillera Volcdnica Central. 76-6147
(FUNDECOR-FORESTA)
Patricia Ruiz Madariaga Cooperacién Técnica en los Sectores 40-5119
Forestal y Maderero, Convenio 46-1060
Costarricense/Alemdn (COSEFORMA)
Elfas Badilla Elizondo Desarrollo Campesino Forestal (DECAFOR) 40-6000
Grettel Méndez Ovares Federaci6n Regional de Centros Agricolas 66-0261
Cantonales del Pacffico Seco (FECAP MAG- 66-0413
Liberia Gte.)
Aleyda Obando Briceiio Proyecto Forestal IDA-FAO Guanacaste 68-0570
IDA'Santa Cruz
Manuel Viquez Carazo Proyecto FINNIDA/PROCAFOR/DGF 40-6000
Elizabeth Acuiia Jiménez Fundacién Panamericana para el Desarrollo 51-7203 ext.194
Proyectos: PAF CAC San Ramén 45-5660
IDA Santa Cruz 53-2987
José Miguel Méndez MADELENA-3/CATIE 56-6021
Eddy G. Romero del Valle MIREN/CATIE 56-6431
560708 casa
Ronald Miranda Chavarria Universidad Nacional de Costa Rica (UNA) 37-6363 ext.2289
Mariano Quesada Campos Direccién General Forestal (DGF) 68-5667
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NOMBRE INSTITUCION O PROYECTO TELEFONO
Francisco Ramfrez Noguera Asociacién Guanacasteca de Desarrollo 68-6242
Forestal (AGUADEFOR) 68-5274 fax
68-5914
Angel Manuel Guevara Villegas Proyecto Forestal Chorotega IDA/FAO 68-0570
66-2259
Joeé Miguel Valverde Rodriguez Centro Agricola Cantonal de Hojancha (CACH)  65-9120
Ileana Ramfrez Quirés Proyecto Comunicacién, Mujer y Desarrollo 29-0222
Sostenible (IICA/ASDI/UICN)
Gilbert Canet (DECAFOR) 40-6000
Carmen Marfa Romero (DECAFOR) 40-6000
Guillermo Rivera Navos CARE Proyecto KANEBLO 78-0236
Franklin Murillo Rojas Proyecto Desarrollo Rural Integral 61-2812
Peninsular (DRIP)
61-2357
61-27-82 fax
Orlando Merayo Calder6n Comisién de Desarrollo Forestal de 46-10-55
San Carlos (CODEFORSA) 46-1650
Juan Pedro Jiménez Chavés Programa de Desarrollo Agricola 49-6576
Forestal Acosta, Puriscal (PRODAF-DGF) 49-6716
49-5494 (fax)
Jorge Mario Jiménez Bolafios Junta Nacional Forestal Campesina 22-5809
(JUNAFORCA)
Magda Solis JUNAFORCA 22-5809
Andrés Crees Ceatro de Estudios y Capacitacién 53-5544 (fax)
Cooperativa (CENECOOP)
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EXPERIENCIAS EN EXTENSION FORESTAL PRODAF
ECOLOGIA Y ECONOMIA PARA EL PROGRESO

Leonardo Espinoza P.

Juan Pedro Jiménez Chaves
Evelyn Silva Peralta
Ramiro Jiménez Muifioz

MARCO REFERENCIAL DEL PROYECTO

El Proyecto de Desarrollo Agricola Forestal (PRODAF) es un Proyecto financiado por el Gobiemo de la
Repiiblica Federal de Alemania ¢ implementado por la Deutsche Gesellschaft fuer Technische Zusammenarbeit
(GTZ) institucién a cargo de la Cooperacién técnica Alemana. El Proyecto tiene como contrapartes nacionales al
Ministerio de Agricultura y Ganaderfa (MAG), representado por la Direccién Regional Central (DRC) y el
Ministerio de Recursos Naturales Energfa y minas (MIRENEM), represeatado por la Oficina Forestal Subregién
Puriscal (OFSRP).

La primera fase del Proyecto se inici6 en mayo de 1987 y concluyé en mayo de 1990. La segunda fase
concluyé en mayo de 1993. Actualmente se encuentra desarrollando una fase final que concluirf en abril de 1994.

Su objetivo principal es contribuir a un mejor manejo de los recursos naturales renovables.

AREA DE INFLUENCIA
El drea de accién del Proyecto est ubi en la vertiente pacffica de la provincia de San José de

Rica. Abarca los cantones de Puriscal (553 Km“), Acosta (341 Km“) y parte del Cantén de Mora (162 Km®) y
Turrubares.

ALGUNOS ASPECTOS IMPORTANTES DE LA REGION
CLIMA:

Se define como clima tropical himedo con una estacién seca definida eatre diciembre y abril, con una
precipitacién media de 2500 a 3000 mm. '

La temperatura media anual oscila alrededor de los 21° y con un rango de 19.6° y 22.9°. Segtn la
clasificacién de Holdridge las principales zonas de vida son el bosque tropical himedo y el bosque pluvial
premontano.

TOPOGRAFIA:

La topografia de toda la regién es de fuertes pendientes con excepcién de pequedios valles en la parte sur
de la regitn.
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CAPACIDAD DE USO DEL SUELO:

Enl982VmMeﬂemhz6unesmdnocompumvoenmhap.cldlddemopotumllyusoactunlde
una parte importante de la regién de influencia del Proyecto constatando un fuerte conflicto. Asf, mientras en
Puriscal un 29% de la superficie debiera estar dedicada a bosque productivo y protector, un 44% a la
agroforesterfa, un 19% a cultivos perennes, un 7% a ganaderfa extensiva y un 18% a cultivos anuales; sélo un 8%
ummmb.hqovegmdnubotu,muntomﬁ%umontubabqogmderﬁcxtmuvaym%%m
agricultura. Otro tanto pudo constatarse en Acosta.

ASPECTOS SOCIOECONOMICOS:

Dmuodehmmdeumdionubimdocmurbamdeimpmhmh.&nlg?ciodem
abeeuaddanténdelmismommbnwnmdmsidsdd%pobhmdndoﬂhabmnmlxm y Santiago de
Puriscal, cabecera del cantén de Puriscal con 42 habitantes/Km“.

Las principales actividades agropecuarias son la caficultura en pequedias parcelas, produccién de citricos
y cultivos anuales como mafz, frijol y tabaco; la ganaderfa extensiva ocupa un 76 % del frea.

PROBLEMATICA DE LA REGION:

Puriscal en una época tuvo la fama de ser el granero de Costa Rica. Su nombre se deriva precisamente
del Purisco que es el nombre de la flor del frijol, pues sus campos vistos desde la lejanfa al decir de la geate eran
un Puriscal.

Algunas décadas mas tarde, en 1983 el Dr. Espinoza Prieto tuvo la oportunidad en un sula de la
Universidad de Gottinga en Alemania Federal de estudiar el "Caso Puriscal® como uno de los ejemplos mundiales
de mal manejo de los recursos naturales. Efectivamente en el aiio 1979 el Gobierno de Costa Rica declaré a
Puriscal zona de emergencia debido a la degradacién de sus recursos.

Quirdés y Jiménez, refiriéndose a esta situacién, manifiestan que uno de los principales factores que han
incidido en esta problemstica ha sido la tecnologfa usada, caracterizada por la tumbe y quema del bosque en forma
indiscriminada (en la actualidad quedan sélo un 6% de los bosques originales) a fin de establecer en primera
instancia monocultivos anuales (mafz, frijoles, tabaco) que luego se transformaron en potreros poco productivos
en los que también se usa la quema, los suelos manifiestan procesos irreversibles como el afloramiento del
material parental y la formacién de carcavas de variadas dimensiones.

Esta situacién ha llevado a la regién a una acelerada degradacién de las condiciones ecol6gicas que se
reflejan en una creciente disminucién de la fertilidad de la tierra y en \ltima instancia en un deterioro alarmante de
la situacién econémica y de la calidad de vida de la poblaciéa rural.

Esto expresa una creciente emigracién de la poblacién, por lo que Puriscal preseata un fndice migratorio
negativo de 24.18% y Acosta de 19.2% (Jiménez y Quirés). La consecuencia para el pafs es que esta masa de
agricultores irdn a sumarse a la creciente masa de poblacién sub-productiva de las ciudades.

Hoy, diez aiios después Puriscal vuelve a llamar la atencién, esta vez en forma positiva. Sélo en la
semana recién pasada la Regién fue visitada por tres grupos internacionales. Un curso de comunicaciéa de
IICA/Radio Nederland compuesto por 12 estudiantes de varios pafses latinoamericanos, un grupo de profesionales
del sector agropecuario del Salvador y un curso de agroforesteria de CATIE con 25 estudiantes represeatantes de
18 pafses. Todos estos visitantes estaban interesados en ver qué es lo que ha permitido transformar una regién
ejemplarmente deteriorada en una zona en franca recuperacién ecolégica.
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Bueambhmwumdemnaquimumwrmdwmﬂowmhﬁdopodbh
- gracias al trabsjo comjunto de MAG, MIRENEM, Proyectos de la- cooperacién técnica internacional,
organizaciones no gubernameatales y agricultores de la regién bajo un concepto de manejo integral de los recursos
naturales.

Este trabajo estdé demostrando que con un concepto de manejo apropiado se pueden integrar a la
produccién en forma sostenible incluso dreas que por su topografia, suelos y clima son marginales para la
produccién agropecuaria. Sin embargo, la recuperacién ecolégica de una regién no puede estar separada de los
aspectos socioeconémicos. Es decir, las tecnologfas que se apliquen en procura de tal recuperacién deben ser
reatables y acordes con los recursos de la poblaciéa que deberd ponerlas en prictica.

La recuperacién ecolégica y econémica de una regién no puede ocurrir por tanto de un dfa para el otro,
sino debe ser un proceso planificado en el que intervengan coordinadamente los usuarios de la tierra y las
instituciones del sector agropecuario-forestal.

Tal recuperacién deberd contar con el apoyo de los més altos niveles polfticos del pafs, ya que deberd
ajustarse a un plan y a una estrategia de desarrollo nacional.

Ninguna de estas cosas podré ocurrir sin una concientizacién adecuada de los hombres y mujeres que
tomen partes ea el proceso, ya que deberd sacrificarse un desarrollo desmedido del presente en funcién de una
produccién menor pero sostenible a largo plazo.

SOBRE LA EXTENSION

Antes de pensar como resolver el problema de la transferencia de tecnologfa, sea ésta agricola o forestal
debemos analizar, aunque sea someramente, el macrocosmos dentro del cual ésta ocurre. Esto porque los
intereses que mueven la investigacién y la transferencia de tecnologfas son tan diversos como sus actores.

A nivel nacional son muchos y a veces contrapuestos los intereses que mueven la investigacién y la
transferencia de tecnologfas. Es necesario lograr un concenso eatre los intereses del estado, de las instituciones
del estado, de los funcionarios, de los consumidores y por ultimo de los productores. Por tanto debemos analizar
suscintamente dichos intereses. Asf, las metodologfas participativas de extensién se constituyen en herramientas
fundamentales en procura de la solucién de la problemstica planteada.

1. {QUE ESPERAN LOS AGRICULTORES?

El agricultor por lo general espera producir en su finca los alimentos y frutas que consume, la madera y
la lefia que necesita y un ingreso en efectivo que le permita adquirir los bienes y servicios que ofrece el mundo
modemo. Ideal serfa que ademds estuviera en capacidad de ir constituyendo un capital que le asegure un futuro
sostenible a 4 y a su familia.

En términos concretos esto significa que cualquiera sea el sistema de manejo de finca que le propongamos
al agricultor debe seguir produciendo sus bienes de consumo y por tanto no podemos pedirle que sacrifique todo
su terreno solamente en pro de la conservacién de los recursos naturales.

En cambio debemos ofrecerle tecnologfas que le permitan una reconversién lenta de uso de una parte
importante de su finca. Estas tecnologfas debea considerar el tamafio reducido de la propiedad, el bejo capital que
Pposee para invertir en insumos y una adecuada distribucién de su mano de obra familiar.

' Muchas de estas tecnologfas, pero no todas, deberdn contar con créditos a bajos intereses y con perfodos
de gracia apropiados.

32



2. {QUE ESPERAN LAS INSTITUCIONES?

La mayorfa de las instituciones que laboran en la regién son instituciones de servicio y financiamiento al
agricultor y por tanto debiera interesarles un mejoramiento sistemdtico y sostenible del nivel de vida de la
poblaciéa rural.

Este mejoramieato involucra un aumento de la productividad de la tierra que es la dnica generadora de
bienes en el 4mbito rural y para que sea sostenible debe sjustarse a un manejo no destructivo del ecosistema.

3. {QUE ESPERA EL ESTADO?

El Estado también debiera tener los mismos intereses con respecto a un manejo integral sostenible, pero
prevalece el interés de éste en producir bienes de exportacién para la adquisicién de divisas mediante el fomento
de monocultivos agricolas o forestales y la ganaderfa en dreas no aptas.

Sintetizando, las tecnologfas propuestas deberdn ser rentables y sostenibles, a la vez que consideran una
reconversién lenta a un uso adecuado de los recursos. Estas tecnologfas ademds de proveer al agricultor sus
alimentos, lefia y madera, deben generarle algin producto de exportacién que le aporte ingresos ea efectivo.
Todo esto considerando sus limitaciones en cuanto a tierra (eatre 3 y 10 ha en promedio), capital y mano de obra.

LIMITANTES DE LOS ACTUALES SISTEMAS DE EXTENSION

Generalmente los sistemas de extensién son rubristas o sea el agricultor debe recibir en su finca tantos
extensionistas como rubros maneje, ea la regién son por lo menos cuatro.

La extensién va dirigida a agricultores individuales, lo que hace que el sistema sea altamente honeroeo y
de baja cobertura, la que oscila entre un 15% y un 20% del total de Agricultores.

El camino que una tecnologfa debe recorrer desde el instituto de investigacién hasta el agricultor es
demasiado largo y caro y rara vez responde a las necesidades y posibilidades de los productores.

Los paquetes tecnolégicos se orientan a maximizar la produccién de un rubro determinado. Esto en
tierras degradadas y marginales para la produccién agropecuaria significa necesariamente una alta dependencia de
agroquimicos de precio creciente y altamente contaminantes.

Los extensionistas en su generalidad egresados de colegios agropecuarios carecen en absoluto de
formaciéa ea el émbito de la comunicacién.

Tanto los investigadores como los profesionales y técnicos han recibido una formacién rubrista que
prevalece tanto en la generacién como en la transferencia de tecnologfas.

La extensién agropecuaria y forestal enfatizan la transferencia de paquetes tecnolégicos rigidos dificiles
de adoptar en su totalidad, en lugar de transferir conceptos amplios que le permitan al productor adaptarios a sus
necesidades y posibilidades.

Los intereses de los generadores de las tecnologfas no coinciden plenamente con los de los agricultores,
ante la ausencia de estos ltimos en el proceso.

Las condiciones bajo las cuales fueron generadas las tecnologfas (sitio, recursos, conocimientos) no
coinciden con las condiciones bajo las cuales el agricultor debe aplicarias. -
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Los extensionistas no participaron en la generacién de las tecnologfas, por lo tanto deben ser capacitados
en ellas.

Los extensionistas no cuentan con materiales didécticos que les faciliten la transmisién adecuada.
Tampoco cuentan con los elementos m{nimos en las técnicas de comunicacién.

ALGUNAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION

Existe un paso previo a la transferencia de tecnologfas que es la concientizacién tanto de técnicos como
de agricultores que les posibilite un cambio de actitud respecto al uso racional de los recursos naturales con una
sida i "

En este proceso serf necesario contar con materiales didécticos elaborados en forma participativa y
apropiados, que les permitan tanto a los extensionistas como a los agricultores aprender y transferir los conceptos
relacionados con los sistemas de produccién que se vayan generando.

En este campo PRODAF ha abierto una lfnea de comunicaciéa educativa con una serie de materiales
didécticos para el trabajo de capacitacién y extensién con los agricultores y técnicos de la regién.

PROCESO DE ELABORACION

La elaboracién de este material diddctico es producto de la coordinacién fruct{fera realizada entre
PRODAF y las instituciones coatraparte: MAG, MIRENEM, Ceatros Agricolas Cantonales y otras
organizaciones de productores.

Este consertacién ha permitido abrir las puertas a un interesante proceso de creacién conjunta eatre
técnicos y agricultores, caracterizada por un amplio proceso participativo en que se desenvolvieron las diferentes
sesiones de talleres en que fue realizada.

Un elemento clave en esta creacion se encuentra en la validacién a que fue sometido el material.
Validaciéa entendida como conjunto de fases sucesivas en las cuales los participantes construyen y afinan una
idea, situaciéa, concepto, etc.

PRODUCTO OBTENIDO

En una primera etapa se concentr$ el esfuerzo en materiales gréficos, por ser los mds accesibles y de
mayor difusiéa.

En efecto, estos son de empleo habitual en la generalidad de las acciones de comunicacién que se
realizan. Ademds es preciso recordar caracteristicas de las comunidades que se cubren, las cuales no siempre
tienen servicio de electricidad y consecuentemeate no han incorporado otros medios sudiovisuales a su rutina de
vida.

En esta fase se produjeron tres diferentes formatos para cada serie:
- Una gufa técaica

- Un folleto para el agricultor y
- Léminas reflexivas
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cuencas hidrogréficas, conservacién de suelos y sistemas silvopastoriles. .

Cabe destacar que las léminas tienen una particularidad, constituyen una sintesis gréfica, sin texto.
Como tal, pretenden eatregar la mayor cantidad de elementos técnicos y de la vida cotidiana, promoviendo la
biisqueda del concepto entre los participantes. Es decir, se trata de evitar la imposicidn de mensajes pre-
elaborados.

Como consecuencia de lo anterior, ain cuando constituyen una serie, se pueden desagregar uséndolas
individualmente o en el orden que se prefiera.

TEMATICA ABORDADA

Los temas presentados en las series tratan de ser compatibles diferentes criterios empleados tanto en
modelos tradicionales de cultivos propios de la zona, como las alternativas que ofrecen los sistemas agroforestales.

Con este concepto se han producido las series:

- Cafetal arbolado

- Cortinas Cortavientos

- Cacao arbolado

- Cultivo de cftricos

- Cuencas hidrogréficas

- Suelos

- Conservacién de suelos
- Sistemas silvopastoriles

Los elementos bésicos considerados en cada serie expresen la relacién de las ventajas ecoldgicas,
econémicas y sociales que aportan los diferentes sistemas, as{ como aspectos propios de cada cultivo: distancias,
manejo, obras culturales, etc
LOGROS Y APORTES QUE OFRECE EL MATERIAL

Esta material se define como eminentemeate educativo, participativo y grupal.

EDUCATIVO: IS

Porque proporciona una experiencia de aprendizaje abierta y estf basado en contenidos y experiencias
técaicas tanto de especialistas como de agricultores.

PARTICIPATIVO:

Facilita la comunicacién, el diflogo entre agricultores y técnicos. Ofrece ademss la posibilidad que de
este intercambio de opiniones surjan aspectos de trascendencia que optimicen la tarea de la extensién y constituya
una ayuda concreta al agricultor.

GRUPAL:

Al seiialar como necesario el trabajo en pequeiios grupos, PRODAF estf dando su contribucién al plan de

extenndnngﬁcolayfo:wd entendiendo que el aprendizaje en pequeiios grupos es cuantitativa y cualitativamente
de mayor impacto y trascendencia.
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INTERLOCUTORES ESPERADOS

Se pretende alcanzar a los pequeiios y medianos agricultores y sus familias, como también a escolares y
estudiantes de colegios de secundaria fundamentalmente.

Para tales efectos se sugiere el concurso de las instituciones y organizaciones que trabajan directamente

con agricultores, de tal manera que empleando esta metodologia propuesta, se puede mejorar los conceptos sobre
el manejo integral y sostenible de los recursos naturales, as{ como el mimero de grupos ateandidos.

METODOLOGIA EMPLEADA CON EL MATERIAL

Haciendo énfasis en sus caracterfsticas de educativo-participativo-grupal, este material debe ofrecer la
posibilidad de que todos los que intervienea ea cualquier acto educativo hagan sus aportes. Por lo tanto:

- Los participantes deben tener la oportunidad de observar detenidamente el material y hacer sus
comeatarios.

- El técnico debe aprovechar la oportunidad de escuchar y luego hacer una sintesis que contemple sus
conceptos y los de sus interlocutores.

ACCIONES PLANTEADAS

Para desarrollar con éxito todo el planteamiento expuesto es preciso realizar un concreto y definido
proceso de capacitacién con los técnicos que utilicen este material.

Esto asegurarf una fuerte apropiacién de las técnicas para orieatar el proceso de aprendizaje.

El proceso de capacitacién debe contemplar aspectos de la comunicacién, principalmente para el trabejo
en pequedios grupos.

RECOMENDACION

En lo posible, el disedio y elaboracién de este tipo de material debe estar adecuado a las condiciones del
eatorno, tanto culturales como biofisicas a donde se vaya a utilizar.



EL MODELO DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA DEL PROYECTO
AGROFORESTAL CATIE/GTZ Y SU APLICACION EN TALAMANCA

Alfonso Pérez Gémez

INTRODUCCION

El Proyecto Agroforestal CATIE/GTZ estf orientado, en su fase actual, al establecimiento de sistemas de
generacién y transferencia de tecnologfa agroforestal.

En los préximos dos afios los esfuerzos del Proyecto estén ceatrados en el andlisis de resultados de
investigacién, la implementacién y validacién de la transferencia y la regionalizacién del Proyecto hacia otros
pafses y zonas del frea para trabajar posiblemente a partir de 1995.

Este documento describe antecedentes sobre el tipo de tecnologia generada, pero enfatiza en el modelo de
transferencia a desarrollar, como una experiencia centrada en una de las zonas en que opera el Proyecto, a saber
Talamanca, Costa Rica.

La aplicacién del modelo a partir de julio 1993 y la evaluacién de su impacto, permitirén validarlo y
ajustario para el posterio proceso de regionalizacién del Proyecto.

LOS SISTEMAS AGROFORESTALES GENERADOS EN TALAMANCA

La investigacién se ha concentrado desde 1988, en el estableecimiento de 27 ensayos, en los que se
combinan reforestacién y manejo de sombres para cacso y en menor grado para pimienta; establecidos en fincas de
agricultores colaboradores.

En el frea de reforestaciones se cueata con ensayos en linderos, con especies como laurel, mangium,
teca, framird, eucalipto. Se realizan mediciones de crecimiento y sobrevivencia.

También se cuenta con micro-parcelas de drboles maderables con especies como cashd.

Semuadenﬂsconmyosdeespeduforesﬁles(lmrd, mangium) asociadas a cultivos, abajo sistema
taungya, que se inicié en 1988 con tres ciclos de mafz y posteriormente con arazf (Eugenia stipitata), es decir con
cultivos anuales y luego con perennes.

En cuanto al manejo de sombras para cacso, se cueata con ensayos sobre sombra leguminosa para
cacaotales nuevos, con especies como poré gigante, madero negro, guaba mecate.

También se manejan ensayos sobre sombra maderable para cacsotales nuevos, con especies como laurel y
framiré.

En ambos casos se evalia la respuesta de los frboles y su servicio a siete hibridos de cacao. Tambiéa la
productividad y sobrevivencia de ambos componentes.

Con respecto a pimienta negra (Piper nigrum) se cuenta con dos ensayos con estacas vivas como soportes,
con especies como poré de cerca (Erythrina berteroana), por6 (Erythrina fusca), madero negro (Gliricidia
sepium).
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En general se ha tratado de aplicar un manejo aceptable en labores, costos y sin aplicacién de
. agroquimicos, que sea adoptable por los colaboradores y por otros agricultores y organizaciones-locales.

EL MODELO DE TRANSFERENCIA

A continuacién se preseata el modelo o esquema de transferencia de tecnologfa agroforestal que el
Proyecto ha definido para las zonas donde opera y especfficamente para Talamanca.

EL ENFOQUE DE TRANSFERENCIA:

En el Proyecto Agroforestal CATIE/GTZ se evoluciondé desde la investigacién en estacién experimental,
Ej. CATIE - La Montaiia, hasta la investigacién in situ y con un enfoque aplicado (Talamanca - Bocas del Toro).

El establecimiento de ensayos agroforestales en fincas de agricultores colaboradores permite transferir
directamente los SAF a ellos y a la vez integrarios en la transferencia como agentes de demostracién. La
experimentacién en fincas permite ademds una retroalimentacién de las experiencias y conocimientos de los
agricultores durante el proceso de investigaciéa.

Actualmente el Proyecto se encuentra en la fase de evaluacién de resultados, que se realiza con la mayor
rigurosidad posible, que junto al historial de los ensayos, permitirin publicar las modalidades de manejo mds
adecuadas para el agricultor.

Entre mayo y julio se ha definido el enfoque, el modelo de transferencia, se han identificado las
organizaciones para la fase de extensién y se han definido los términos bésicos de contenido para el Plan de
Transferencia, que serf elaborado en agosto de 1993.

Con respecto al enfoque podria seleccionarse la diseminacién de tecnologfa desde un ceatro o nodo (Ej.
CATIE), usando técnicas, formatos, mensajes y mecanismos diversos.

Tal modalidad resulta cara y los resultados limitados y sin seguimiento. Aquf la labor se centraliza en la
produccién y distribucién de materiales impresos y audiovisuales. No hay un proceso asociado de exteasién.
Este se reserva para quienes reciben y utilizan los materiales generados.

memdpm&um&:hm&mhymmmhm&deh

tecnologfa puede aumentar y tambiéa el impacto. En el Proyecto SAF CATIE/GTZ se ha escogido este enfoque
por lo que cabe hacer algunas consideraciones.

La primera es que el CATIE no hace extensién y por tanto deben incorporarse otras entidades en el
proceso.

- Otro aspecto es que no se desea un modelo de extensién vertical, o sea individual y directa, sino uno
horizontal, participativo y grupal, cuyo impacto es mayor y con posibilidades de ser més permaneate.

En resumen, se promueve un modelo de transferencia participativo, interinstitucional y basado en
extensién horizoatal.
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SUPUESTOS BASICOS:

A continuacién se presenta de manera breve el modelo de transferencia de SAF del Proyecto. Las

premisas en que se basa son:

1.

2.

Se transfiere tecnologfa SAF obtenida mediante investigacién aplicada y ea fincas;

Los SAF desarrollados son adoptables en las zonas donde el Proyecto hizo la generacién (Ej. Talamanta,
Costa Rica);

El CATIE y por lo tanto el Proyecto no hace extensién directa, por lo que se puede hacer transferencia
pero la extensién la realizan entidades contraparte y organizaciones locales de las zonas meta;

El esfuerzo esté dirigido a un grupo meta muy diverso o extensionistas, decisores piblicos,
organizaciones locales, agricultores;

Se desarrollardn actividades combinadas de extensién, capacitacién, divulgacién;
Se prioriza el uso de técnicas y medios grupales, de campo, de contacto directo con los SAF;

Es necesario lograr acuerdos institucionales para la definicién y ejecucién del Plan de Transferencia,
como instrumeato de programacién;

El modelo es asimismo una estrategia porque los arreglos institucionales determinan el estilo de
operacién ea el proceso de transferencia.

OBJETIVOS DE LA TRANSFERENCIA:

Es preciso aclarar que este esfuerzo estf dirigido ea varios freates. De allf que los objetivos son:
Divulgar el trabajo desarrollado por el Proyecto eatre instituciones, organizaciones y agricultores;

Motivar la participacién de instituciones y organizaciones locales en el proceso de transferencia de los
SAF desarrollados en el Proyecto;

Establecer un modelo de transferencia de SAF en las zonas de trabajo del Proyecto, adaptable a otras
zonas y abierto hacia otras instituciones y organizaciones;

Transferir los SAF a los agricultores meta y que ellos puedan adoptar la tecnologfa propuesta;
Evaluar el modelo de transferencia aplicado, asf como las técnicas y medios de extensién utilizados;

Determinar los tipos de ensayos de mayor adopcién eatre los agricultores, como criterio para definir
prioridades de transferencia en el proceso de regionalizacién del Proyecto.

EL MODELO DE TRANSFERENCIA:

El modelo se muestra en la Figura 1.

39



*2IO/IIIVO JVS wFOueISFSUWIL Op OTSPON 13 °1 wanbrg
NOIDVNTIVAE X OINIININDIAS
SALVSNIN VIIN
NOIDVNTVAZ| |[OIsandnNSTid| |VHVIDONOUD SOLVYOJd SYOINOAL aaq SOAILALEO 804NYD
SO0dIL X SVNV

_

NOIDVIIOVAVO - NOISNILX3 3Q NV'1d

TId NOIDNDACrd X NOIDINIJIA

_

STTVOO01

SANOIDVZ INVDNO

TUNOIOUN
SLYVAVUINGD
NOIONIIISNI

2I95/3IIVD JVS OXLOAX0ud

dVS VIONTUIJISNVIL 3d OTAAON

40



El modelo estf basado en la definicién tripartita, o sea entre el Proyecto, la eatidad contraparte y las
organizaciones locales del Plan de Transferencia como instrumento que orienta y programa el trabajo a realizar.

En el caso de Talamanca se hacen gestiones para llegar a arreglos institucionales con DECAFOR-DGF
como contraparte y con APPTA (Asociacién de Pequeiios Productores de Talamanca) como organizacién local de
extensién.

Se espera que DECAFOR instale una oficina local en Talamanca en agosto de 1993, lo que facilitarf la
coordinacién del proceso, ya que APPTA continuarf la reforestacién con la siembra de 75 ha adicionales con
fondos de DECAFOR (hasta ahora han reforestado 665 ha).

Ademss APPTA hace extensién con mds de 100 cacaoteros “silvestres” y tiene interés en adoptar
tecnologfa de nuestro Proyecto, ea aspectos como manejo de sombras, podas, control de monilia, fertilizacién.

Una aclaracién importante es que se piensa iniciar la identificacién de agricultores beneficiarios de la
transferencia por medio de las organizaciones, por lo que estos podrian estar dispersos. El desarrollo de trabajo
conceatrado en comunidades piloto serf definido posteriormente, de acuerdo a los resultados alcanzados y a las
necesidades de las organizaciones locales.

EL PLAN DE TRANSFERENCIA:

Tal como se aprecia ea la Figura 1, el Plan tiene componentes m{nimos, a saber:

Diagndstico:

Se refiere a la definicién del drea de influencia del proceso de transferencia, asf como del grupo meta.
También interesa determinar el potencial adoptador, es decir, las condiciones favorables al cambio tales como
patrones de produccién, tenencia de la tierra, innovaciones tecnolégicas acogidas con anterioridad, situacién de
mercado de actividades principales, organizacién de base local, uso anterior de crédito dirigido, aspectos
culturales.

Ql-lov llI ﬁ e \\.\

Se refiere especfficamente al cambio deseado, o sea, al tipo de tecnologfa a transferir. Esta definicién
responderd en este caso a la combinacién de criterios como la cronologfa de resultados de los ensayos, las
necesidades de los grupos meta y las entidades participantes. En el enfoque escogido es un tema de definicién
conjunta eatre las partes.

Loe Mepsajes:
Segiin los objetivos se combinan los mensajes. As{ puede tratarse de mensajes informativos (de
divulgacién), motivacionales cuando se muestran los beaneficios de adoptar cierta tecnologia y formativos cuando

contienen en detalle la tecnologfa a transferir. En el ltimo caso el énfasis estd puesto en los extensionistas y los
agricultores beneficiarios.
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Las Técpicas:

En vista que se prefiere un enfoque de extensién horizontal, se darf prioridad a las técnicas grupales, de
campo y de contacto directo con la tecnologfa a adoptar. Entre ellas los dfas de campo, charlas y similares, asf
como parcelas demostrativas y viveros coinunales.

La programacién de estas actividades serf tripartita de acuerdo a las necesidades y recursos disponibles.

Los medios o formatos:

La seleccién de los formatos o medios, debe hacerse ea funcién del tipo de tecnologfa a transferir, las
caracterfsticas del grupo meta y las técnicas de extension a aplicar.

Para el diseiio - produccién - distribucién de medios debe tomarse en cuenta el uso de lenguaje adecuado
y el criterio de oportunidad (época) de acuerdo al ciclo de produccién.

El uso de impresos como Hojas Técnicas, Boletines, Avances, se recomienta, asf como su combinacién
en casos calificados con material audio-visual.
Plan ¢ itacién:

Corresponde al cronograma de actividades de extemsiéa, incluye un cronograma de publicacién y
produccién de medios. Se haré de manera tripartita y con responsabilidades biea definidas.

Debe considerarse la importancia de la periodicidad en el proceso de extensién, asf como el hecho de
mantener un trato diferenciado (sin recetas) segiin el grupo meta respectivo.
El Presupuesto Requerido:

Es un programa de rubros y costos segin freas y grupos meta, que incluye el equipo y materiales
necesarios para las actividades de extensién.
Mecaai jo Evaluaciéa:

Corresponde al monitoreo de las actividades programadas, con el apoyo de formularios de registro. Se

recomienda combinarlos con actividades para el intercambio de opiniones, que permitan identificar vacfos,
necesidades complementarias y la adopcién alcanzada (retroalimentar el proceso).

AVANCES DEL PROCESO DE TRANSFERENCIA

El Proyecto estd preparando el set de resultados estadfsticos y el historial de manejo de los ensayos, como
insumos para la elaboraciéa de publicaciones cientfficas, técnicas y para la transferencia.

Segiin el modelo de transferencia escogido, la definicién de temas y prioridades de publicaciones para
transferir y extensién, es una tarea conjunta del Proyecto y las eatidades involucradas en el proceso, a saber,
DECAFOR - DGF y APPTA, que se pretende tener lista en agosto de 1993.
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Entre tanto los esfucrzos se dirigen a consolidar los arreglos institucionales que garanticen la
implementacién del modelo y permitan elaborar el Plan de Transferencia, cuya ejecucién iniciaré en agosto de
1993.

CONCLUSIONES

Se cueata con sistemas agroforestales basados en experimentacién ea fincas de agricultores colaboradores
establecidos desde 1988, en reforestaciones, manejo de sombras para cacao y pimienta.

Actualmente se estd en la fase de toma, evaluacién y documentacién de datos bioffsicos y socio-
econémicos, que permitirdn obtener sistemas promisorios y transferibles.

Se desea evaluar modelos de transferencia en las zonas donde actualmente opera el Proyecto, asf como la
adoptabilidad de los SAF promisorios; con el fin de valorar su futura aplicacién en otros pafses y zonas del frea,
posiblemente a partir de 1995.

Dado que el CATIE no hace extensién directa, se escogié un modelo de transferencia basado en la
cooperacién con entidades contraparte del Proyecto (DECAFOR - DGF) y organizaciones locales (APPTA), que
se encargard de la fase de extensién.

El instrumento orientador de la acci6n tripartita es un Plan de Transferencia, del cual en este documento
se presenta los términos bdsicos y que estd avin en proceso de formacién.

Por tratarse de investigacién aplicada y ea fincas, y por el contacto y conocimiento de las entidades
participantes, se espera que el proceso de transferencia sea exitoso.
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INFORME DE UNA EXPERIENCIA EN
ORGANIZACION CAMPESINA

INTRODUCCION

La creacién y funcionamiento de la Cooperativa de Autogestién Agropecuaria San Juan R.L., es una idea

que optaron un grupo de campesinos para mejorar su nivel de vida y manejar adecusdamente las potencialidades
de una finca.

Los asociados de COOPESANJUAN R.L. creemos que es importante compartir nuestra experiencia con
otros grupos organizados, asimismo retroalimentar nuestros comocimientos con las experiencias de estas
organizaciones que desarrollan actividades muy similares en diferentes regiones del pafs.

Por eso es que queremos que conozcan mds de nuestra Cooperativa y de los diferentes proyectos que en
beneneficio de la rama forestal se da all4.

Comenzaré con mencionar el proceso de desarrollo de la Cooperativa y la forma en que han participado
en el algunos organismos como el Instituto Tecnolégico de Costa Rica con la intervencién del Departamento de
Ingeaierfa Forestal con un programa de extencién forestal especffico para COOPESANJUAN R.L. y los logros
alcanzados con la permanencia de un estudiante por un perfodo de mas de un afio en la Cooperativa mientras
preparaba su proyecto de graduaciéa.

Posteriormente describiré el apoyo que nos ha brindado el proyecto COSEFORMA bajo un convenio

para aprovechar especios ea el bosque natural intervenido como medio para desarrollar un proyecto de Raicilla
(Cepailis ipecaucuana).

ANTECEDENTES DE LA COOPERATIVA

UBICACION:

La Cooperativa de Autogestién Agropecuaria San Juan R.L. denominada COOPESANJUAN R.L. estd
ubicada en la Regién Huetar Norte en la provincia de Alajuela, Cantén de San Carlos. Distrito de Agua Zarcas,
en el Caserfo de La Gloria a 15 Km al este y 25 Km al norte de Ciudad Quesada.

CONSTITUCION:

COOPESANJUAN R.L., se coustituyé el 19 de agosto de 1985 por su grupo de campesinos de las
localidades de San Juan de Ciudad Quesada y la Palmera de San Carlos.

Este grupo de personas recibi6 capacitacién y orientacién del Instituto Nacional de Fomento Cooperativo
(INFOCOOP), de la Unién Regional de Cooperativas de la Zona Norte (URCOZON R.L.) y el Instituto de

* Cooperativa de Autogestién Agropecuaria San Juan R.L.
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Desarrollo Agrario (IDA). Este dltimo fue el que consiguié la tierra (416 Has), en la localidad mencionada, pero
no fue sino hasta en enero de 1989 cuando se consiguid el traspaso de las escrituras.

La adquisicién de la finca les permiti6 establecerse en ella en ranchos hechos de hojas de palma del
bosque y pisos de suelo, pero con eatusiasmo empezaron a trabajar la tierra. El primer proyecto ejecutado fue el

de ganaderfa que ya estaba implantado ea la finca con ganado de doble propdsito, representando la principal
fueate de ingresos, aiin a la fecha.

DESARROLLO DE PROYECTOS

GANADERIA:

Fue el primer proyecto ejecutado y continda siendo la principal fuente estable de ingresos para la
Cooperativa. Se financié con un préstamo obtenido a través del INFOCOOP para la compra de ganado y para
construccién y reparaciéon de la instalaciones. Todas las actividades se realizaban en forma anual por no coatar
con servicio eléctrico.

Seis afios después se logra una Asesorfa Técnica a travez de PROCOOPCA con lo que se obtiene en
mejoramiento en los pastos existentes, el establecimiento de pastos mejorados, compra de un equipo de
inseminacién artificial, instalacién del equipo ordeiio y tanque de enfriamiento, redundando todo esto en un
incremento ea la produccién y un mejoramiento genético del hato.

La produccién promedio semanal ea la actualidad es de 1600 Kilogramos.

CULTIVO DE PLATANO:

La plantacién de plétano estd localizada ea el terreno que anteriormente estaba cultivado de cacao. Se
estableci6 como alternativa ante la pérdida del mismo y como consecuencia de la potencialidad que se estima en el
mercado tanto en Ferias de Agricultor como ena CENADA.

En este momento existen 10 Has. plantadas de las cuales sélo una parte est en produccién, debido a que
la plantacién estf dividida en 4 lotes diferenciados por edades.

hpmdmciénptomediommnlesdelSOOOdedooyseeomialinahv&delﬁ'eonvmioeon
COOPENAPAR.L.
CULTIVO DE PINA:

La plantacién de pifia se localiza en la seccién norte de la finca. Se encuentra dividida en dos bloques
uno de 2 hectdreas y otro de una ha.

En COOPESANJUAN R.L. se siembran las variedades Monte Lirio y Cayena Lisa debido a que son
éetas las que mds fiécil se comercializan a nivel local.

La produccién promedio es de 4000 unidades por mes. Una parte se comercializa a través de
COOPENAPO R.L. y otra parte a través de un intermediario.
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PROYECTO FORESTAL:

La actividad forestal cuenta con aproximadamente el SO% del frea total de la finca, son 180 Has. de
bosquenalunldehlcmlescmeoaemnejmeonCtﬂuvodeRmcdheompmyectopﬂotoqmnemblecnéhqo
un convenio con COSEFORMA.

También la Cooperativa tiene un frea reforestada de 16 Has. con las especies de Laurel (7 has.) y Melina
(9 has.) el Laurel cuenta con seis afios y la Melina con tres afios.

APOYO INSTITUCIONAL.:

Desde su inicio COOPESANJUAN R.L. ha tenido gran apoyo de Instituciones tanto gubernamentales
como privadas, empezando por el IDA, la Cooperativa ha desarrollado todos sus proyectos tanto con el apoyo
econémico como apoyo técanico que ésta le ha brindado. Debo mencionar a Instituciones como el IMAS, MAG,
INFOCOOP, MIDEPLAN, ITCR, DGF, INA, CPCA y ahora PROCOOPCA y COSEFORMA se han unido a
esta cadena para procurar el desarrollo socio-econémico de la Cooperativa.

DESARROLLO SOCIAL:

En un inicio los asociados d¢ COOPESANJUAN R.L. vivieron en condiciones muy dificiles, no sélo
econémicas sino sociales, se alojaban en ranchos hechos de palma y piso de suelo, cuando llovia la mayorfa de las
veces se mojaban y el rancho de inundaba, el agua la obtenfan de un pozo (no potable) y no existia electricidad,
un tiempo después se aprovecho la cafda de agua de una laguna y se instalo una turbina con el apoyo del ITCR
con lo que se tenfa un bombillo por casa y luz para la lecherfa (ordeiiar en la madrugads).

Abora todos los asociados tienen un propia casa, gracias a un financiamiento a través del IMAS (30%) y
con el esfuerzo de los asociados un 70% del costo de las casas se financié con recursos propios. También ya hay
eaergfa eléctrica y se cueata con agua potable.

Actualmente se cueata con un Centro Educativo en donde pueden estudiar los hijos de asociados y niflos
de algunos vecinos anteriormente debfan desplasarse hasta la comunidad de la gloria a S Km de la Cooperativa.

Otro avance ha sido el funcionamieato de abastecedor de la Cooperativa en donde se compra al por mayor
y se distribuye a los asociados con un recargo minimo (10%).

La condicién social de la Cooperativa ha mejorado notablemente.

PROYECTO FORESTAL

Las espectativas de COOPESANJUAN R.L. sobre su proyecto forestal se resumen en los siguientes

Proteger el recurso hidrico.

Aprovechar racionalmente la madera del bosque.

Proteger la fauna existente en la finca.

Producir madera para una futura evanisterfa.

Para COOPESANJUAN R.L. estos cuatro puntos son el significado del Proyecto Forestal que
desarrollamos. Hay que mencionar que aunque los asociados fundadores siempre pensaron en conservar
los recursos naturales de este finca, para que tuvieran una idea clara de lo que debfa hacer y

bW g
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principalmente para que los asociados pudieran realizar las actividades que se requerfan, fue necesario
motivarlos y capacitarlos.

COOPESANJUAN R.L., tuvo la dicha de contar con el apoyo del Departamento de Ingenierfa Forestal
del ITCR desde 1986 y fue en este momento cuando se le empez6 a brindar capacitacién a la Cooperativa, por
medio de un programa de extensién forestal.

A inicios de 1987 llega a COOPESANJUAN el Sefior Marco Vinicio Zamora estudiante del ITCR para
elaborar su proyecto de graduacién y es aquf donde se le empieza a dar forma a la idea del Proyecto Forestal.

En marzo de 1987 da inicio en COOPESANJUAN el trabajo que debfa realizar este estudiante del ITCR
y con alguna ayuda de la Cooperativa se debfa reestablecer un vivero de Laurel y ampliarlo, asf como capacitar a
los asociados de la Cooperativa.

Para determinar la orientacién de la capacitacion se parti6 de las condiciones propias del grupo y el
técnico por su parte acompailé a los asociados ean todo el proceso con el objetivo de rescatar ¢ impulsar el
mejoramiento de las pricticas forestales.

En este primer paso la capacitacién abarcé el desarrollo de las siguientes actividades:

Vivero Forestal Educativo.

Seleccién de drboles semilleros.
Aprovechamiento y manejo de semillas forestales.
Lineamiento para el cultivo de drboles.

ol ol ol o

Partiendo del principio Aprender Haciendo, se compartié con los asociados el conocimiento bdsico para
facultar tedricamente, en el funcionamiento del vivero forestal, la selecciéon de érboles semilleros, el
aprovechamiento y manejo de semillas forestales y el establecimieato de la primer plantacién forestal.

El vivero forestal educativo se convirti6 ea la principal biblioteca en el proceso de capacitacién, e él se
llevaron a cabo varias pruebas que surgieron de la inquietud de los asociados. Las prucbas fueron la actividad
central de la capacitacién y contribuyeron al aprendizaje sobre la comportamiento del material en las diferentes
etapas de desarrollo.

Las pruebas consideradas fueron:

1 Cuidados ea el repique de Laurel.

2. Siembra directa de Laurel.

3. Aplicacién de abono orgénico ea el vivero.

4. Establecimiento de drboles en pseudo-estacas.
5 Manejo de un rodal de Laurel después de una quema.

Para empezar se tomé en cuenta toda la comunidad y se motivé la participacién a través de las pruebas.

Hay que resaltar que el técnico aproveché las oportunidades para hacer ver con el manejo racional de los
recursos naturales. En esta oportunidad el técnico participé activamente con los asociados en la medicién y
ubicacién de madera extrafda para resolver necesidades urgentes. Se dio una orientacién sobre la funcién de los
intermediarios, el proceso de extraccién como un sistema, la comercializacién del producto y se evalué el
desperdicio de recursos.

El resultado més importante de esta capacitacién, fue el lograr que los asociados reflexionféramos en

funcién de la actividad forestal motivados por los conocimientos adquiridos, pudimos asumir con mayor
responsabilidad la actividad.
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Se concluye entonces, que se hace indispensable la consolidacién de un mecanismo participativo de
comunicacién grupal para la consolidacién del componeate forestal en una organizacién campesina (Zamora,
1988).

En la estadfa del técnico se elaboré un proyecto de reforestacién para 25 has. de las cuales ya se han
sembrado 16.

Posteriormente a este apoyo del ITCR, COOPESANJUAN R.L. logra hacer contacto con COSEFORMA
y a partir de 1990 esta institucién ha sido el principal asesor en el drea forestal de la Cooperativa.

En 1991 se firma un convenio para que la Cooperativa inicie el cultivo de Raicilla como un proyecto
piloto de COSEFORMA y aquf lo que se pretende es aprovechar los claros en un bosque muy intervenido con
poca capacidad de regenerarse, para cultivar Raicilla y sembrar drboles de especies ngtivas para recuperario pero
poaiéadolo a producir a mediano plazo, el drea es de S ha., pero s6lo existen 20000 m“ efectivos de siembra.

También en 1991 COSEFORMA nos colabora en la elaboracién de un Plan de Manejo de Bosque y se
logra aprovechar un drea de 14.31 ha. de la manera mas racional posible, en donde se planificaron los caminos,
las pistas de arrastre se hicieron con cuchillo para que el tractor intervenga lo menos posible, tambiéa se utilizaron
bueyes y tractor agricola para arrastre de didmetros pequeiios, se establecieron solo tres patios y aprovechando
algunos claros, se dejaron drboles semilleros para regeneracién del bosque, también tomamos la decisién de dejar
algunos drboles muy grandes que por su copa causaban grandes claros si se cortaban.

Con todos estos cuidados la intervencién se redujo a un 14%, en la mayorfa de los aprovechamientos
tradicionales la intervencién supera el 50%.

Actualmente COSEFORMA nos esta elaborando un Plan de Manejo para 180 ha de bosque natural.

Anexo 1. COOPESANJUAN R.L. Distribucién del drea de la finca por actividad.

~ PROYECTOS AREA Has %dlAra |
BOSQUE NATURAL (% 1 } | 43,27
REFORESTACION 16 3,85
PROYECTO DE PINA 3 0,72
GRANOS BASICOS 6 1,44
PROYECTO DE PLATANO 13 3,12
PASTO CULTIVADO 15 3,60
PASTO NATURAL 164 39,42
INSTALACIONES 4 0,96
LAGUNA 5 1,20
BOSQUE SECUNDARIO 10 2,42
TOTALES

[ncluye el proyecto de raicilla con

416

100,00
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Anexo 2. Organisacién Interna de COOPESANJUAN R.L.

ORGANIGRAMA

ASAMBLEA GENERAL

C. DE EDUACION

CONSEJO

DE ADM..

C. DE VIGILANCIA

GERENCIA

ASITENTE ADM..

CONTABILIDAD

]

1

PROY.PLATANO

“~ | PROY . FORESTAL

PROY.PIRA PROY.GANADERIA

REFORESTACION

]

MANEJO DE BOSQUE

|

CULTIVO DE RAICILLA

APROVECHAMIENTO
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PROMOCION DEL CULTIVO DE ARBOLES DE USO MULTIPLE
A TRAVES DE FINCAS DEMOSTRATIVAS EN SAN ANTONIO
DE PEJIBAYE DE PEREZ ZELEDON.

Roque Elizondo Valverdel
Carlos Navarro Pereira
Fabidn Salas Bolafios

INTRODUCCION

Una de las actividades que ha desarrollado el Proyecto Madeleiia para diseminar el cultivo de érboles de
uso muiltiple (AUM), ha sido el establecimiento de fincas demostrativas, en los sitios de trabsjo del Proyecto.
Mediante un proceso sistemitico, que incluye la toma de datos sobre costos e ingresos de las distintas actividades
productivas de las fincas, incluyendo los AUM, se ha demostrado su factibilidad, sin perjudicar el flujo de caja de
la finca, por el contrario, mejorando a mediano y largo plazo los ingresos tangibles y ayudando a la conservacién
de los suelos y aguas.

En este proceso de investigacién-extensién se ha promovido el cultivo de érboles, indicando a los
agricultores los beneficios posibles que el 4rbol puede tener deatro de la finca; por ejemplo, sombra para cultivos,
proteccién de suelos y aguas, cortinas rompevientos, forraje para animales, cercas vivas y la produccién de
madera para aserrfo y lefia.

El documento preseata la experiencia del propietario como un receptor y a la vez difusor de la tecnologfa
del cultivo de AUM en su finca y los requisitos minimos del agricultor escogido para servir de agente de
extensién.

La exposicién se presenta en forma de eatrevista con preguntas y respuestas al agricultor.

RESULTADOS
1. Cudl fue el primer contacto con MADELENA y porqué?

La necesidad de relacionarse con el proyecto, fue el de conocer algunas posibilidades de mejorar la finca,
tanto en la administracién como en aspectos de diversificacién de cultivos y proteccién de los suelos. Existié al
inicio alguna desconfianza, ya que pensé que con la toma de informacién que se estaba haciendo me iban aumentar
los impuestos; pero ya con la relacién y la confianza obtenida en los investigadores este pensamiento cambi6.
Ademds en momentos de crisis del café, como el que afrontamos actualmente, el agricultor se interesa en otros
cultivos ademss de los tradicionales, para mejorar su situacién econémica. Con la informacién suministrada, se
obtuvo alternativas para mejorar la administracién, as{ como buscar financiamieato para el desarrollo del Cultivo
de AUM.

1 Propietario finca demostrativa
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2. Lleva usted registros de costos e ingresos de su finca?

Antes de llegar el Proyecto Madeleiia, no conocfa con exactitud los gastos y ganancias que la agricultura
y la ganaderia tenfan. A partir de 1987, inicié la toma de datos con los registros que los técnicos de Madeleiia me
dieron y después los registros del INA.

3. Qué le parecié el proceso de toma de informaciéa que usted ha llevado a cabo?

Por falta de experiencia en la toma de datos en la finca, fue dfficil, pero luego me acostumbré y lo he
venido haciendo sin problema. Considero que es importante este proceso porque me ha ayudado a comprender
que es lo que tengo en la finca, que actividades me estén produciendo mejor y la posibilidad de demostrarme a mf
mismo, que los érboles plantados y manejados adecuadamente no perjudican los cultivos, al contrario los pueden
beneficiar.

4. C6émo es la relacién suya con el investigador del proyecto Madelefia y cudl es la diferencia con otros
tipos de asistencia técnica?

La relacién ha pasado de ser una relacién de asistencia técnica a una relacién amistosa, en donde se habla
de varios temas de interés, de tal manera se puede ahondar en los problemas de la finca y la comunidad, ademds
de la transferencia directa de la informacién forestal.

Otras actividades de asistencia técnica han sido totalmente dirigidas, por ejemplo, las enfermedades del
ganado o cudl es la mejor manera de realizar o ejecutar una labor sin la posibilidad de entablar un diflogo. El
investigador debe hablar claro y con un lenguaje adecuado. Debe ser muy responsable en cuanto a asistir a la hora
y momento ea que él lo haya indicado y seguir un programa de visitas periédicas. Las soluciones a los problemas
de la finca deben ser desarrolladas a través de la asistencia técnica con una colaboracién importante del agricultor.

5. Qué papel debe desempeiiar el agricultor en la transferencia de tecnologia?

El agricultor que ha recibido conocimientos de una tecnologfa nueva, tiene la obligacién de comunicaria a
otros agricultores y vecinos que estén interesados en buscar opciones de produccién o mejorar las existentes.
6. Cudles deben ser las caracterfsticas del agricultor para ser un agente de difusién de la informacién o

tecnologfa? B

La persona debe estar relacionada con una cooperativa u organizacién comunal, que esté representando
muy bien a la comunidad. Actualmente a través de mi gestién en la cooperativa se han involucrado 80
agricultores y se han plantado 200 ha. Ademsés se cuenta con un vivero comunal que se desarrolla en mi finca.
7. Qué se espera del cultivo de AUM?

En un inicio el cultivo de drboles lo he visto como un soporte para el futuro, dado que en esta zona existe
una deforestacién masiva y es necesario dejarle algo a las futuras generaciones. Ademds he podido apreciar que se

obtienen beneficios a corto y mediano plazo dado que algunos crecen rdpidamente. Al involucrarme en este
proceso, he diversificado la finca y mejorado las pricticas para los cultivos existentes.
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8. Cémo canalizé usted lo aprendido sobre AUM a otros agricultores?

Lo que hice fue apoyarme en la cooperativa, la cual cueata con 150 asociados campesinos. Se motivé a
los agricultores asociados a cultivar los AUM; al inicio las cosas fueron dificiles, ya que los agricultores son un
poco egofstas y lentos en reaccionar. Como esta actividad es nueva y de largo plazo, fue necesario insistir en
mostrar los beneficios que se pueden obtener de los frboles, con apoyo de materiales de extensién y
demostraciones en el campo. E:muyxmpoﬂmtcconmenhoomumdadconlocmednocpnnymlos
productos de manera que salgan listos de la comunidad al mercado.

9. Apoydndose e la cooperativa, que incentivos pueden dérsele al agricultor?

Al agricultor no se le debe entregar dinero e efectivo, sino darle los insumos requeridos conforme los
necesita. El incentivo debe ir acompaiiado de asistencia técaica, por ejemplo con el bono cafetalero, se eatregaba
el dinero y actualmente no se sabe que utilidad le di6 el agricultor. Ademds de los incentivos, se apoya a los
asociados, por ejemplo con el curso de administracién de empresas (quince agricultores), en el cual se les instruye
en el manejo de registros, donde conocen como determinar pérdidas, ganancias y elaborar presupuestos.

10. Qué caracterfsticas debe reunir un extensionista para tener éxito?

Debe ser una persona abierta, dispuesta a tratar distintos temas, tener claridad en su forma de expresarse
con el agricultor y receptividad para escuchar los problemas o planteamientos del campesino. Debe involucrarse
en el proceso de produccién de la finca, con recorridos y participacién en algunas actividades propias del
agricultor. Debe tener facilidad para movilizarse, disponibilidad para trabajar fuera de horario y no atender més
de 10 agricultores. Debe propiciar el intercambio de experiencias entre agricultores a través de visitas y
demostraciones. Un extensionista no tiene que ser eterno, sino preparar a nosotros los agricultores para que
seamos portavoces a otros agricultores.

En el campo forestal el extensionista debe ensayar haciendo y debe concientizar a través del servicio sin
buscar su propio beneficio, no familiarizarse demasiado, ser imparcial, ser generoso, no politiquero. Antes de
momento de iniciar una actividad con una nueva tecnologfa es primordial conocer el nivel educativo del agricultor

y ayudar a darle educacién formal si es necesario.

11. Cree usted que su finca ha desempesiado una funcién efectiva ea la difusién del cultivo de AUM?

Sf, porque a pesar de tener en esta regién la mayorfa de las fincas descubiertas de drboles y por lo dificil
que fue motivar a los agricultores vecinos; las cosas han cambiado, ya los campesinos buscan interesados el apoyo
y las recomendaciones de qué drboles podrian plantar en sus fincas. Ademds se logré capacitar a jévenes de la
comunidad para que manejen el vivero forestal y comercialicen las plantas que aquf se producen. El vivero y las
plantaciones forestales de mi finca y otros agricultores sirven para hacer demostraciones y dar ensefianzas
forestales sobre el cultivo de AUM.

52



UN CASO PARTICULAR DE EXTENSION FORESTAL,
DESARROLLADA EN LA REGION HUETAR NORTE.

Orlando Merayo C.*

Por iniciativa d¢ CODEFORSA y la Direccién General Forestal, en 1989 se acordé la creacién de un
Programa de Extensién Forestal en la Regién Huetar Norte, el cual en primera instancia serfa financiado con los
fondos del 10% Impuesto Forestal (segin el articulo 21, Ley Forestal), correspondiente tanto a las
Municipalidades como a las Organizaciones Forestales de la Regién Huetar Norte. Esta propuesta no pudo ser
ejecutada por dificultades en el manejo de los recursos por parte de las Municipalidades e hizo que la Comisiéan de
Desarrollo Forestal de San Carlos (CODEFORSA), se diera a la tarea de ¢jecutar el Programa de Extensién
Forestal en una forma independiente.

Los objetiv;n principales del Programa son: fomeatar y promover la cultura forestal, la reforestacién y
el uso racional de los recursos forestales de la Regién Huetar Norte, ademés de brindar asistencia técnica a
pequeilos propietarios, Municipalidades, colegios, escuelas y grupos comunales en proyectos de fndole forestal.

El Programa a fin de dar respuesta a las necesidades de la poblacién y poder asf brindar una ayuda
concreta de capacitacién, asesoramiento y promocién en las actividades que conllevan al manejo sostenible de los
recursos naturales de la Regién; se ha estructurado en tres componeates bésicos, a saber:

COMPONENTE DE PROMOCION Y DIVULGACION:

Se dan charlas con el propéeito de brindar mayor informacién en materia forestal. El Programa ha
veanido brindando charlas dirigidas a escuelas, colegios y grupos como Asociaciones de Desarrollo se ha logrado
llegar directamente con estas charlas a mds de 1500 personas, eatre nifios, j6venes y adultos en toda la Regién en
temas como: Establecimiento de Plantaciones Forestales, Conceptos sobre la Planificacién y el Manejo de
Cuencas Hidrogriéficas, Manejo de Bosque Natural, etc. Equipo audiovisual y material de apoyo como proyector
de slides, transparencias y videos alusivos a las temas se han utilizado para tal efecto.

< Se estd produciendo material didéctico y el programa ha elaborado una secuencia o serie informativa de
dnfetenteﬂép:eooforeﬁlesdemwaregnoml tratando de brindar informacién y aclarar conceptos que sean
Wdtiles a grupos como reforestadores, empresarios de aprovechamiento (madereros) y publico en general. Se ha
elaborado siete diferentes plegables, entre los cuales se eacuentran: Consideraciones Técnicas para el
Establecimiento de Gmelina arborea y Eucalyptus deglupta, en la Regién Huetar Norte, La Poda Forestal,
Consejos Utiles para un Mejor Aprovechamiento Forestal, Cémo Utilizar Adecuadamente las Placas y Gufas de
Transporte de madera.

Se ha producido un afiche "El Arbol y su Importancia®; con un disedio dirigido a grupos como escuelas y
colegios, lo mismo que transmitir informacién en una forma mds gréfica y pintoresca, y asf llegar con mensajes
mis claros y promover la cultura forestal en estos grupos.

* Comisién de Desarrollo Forestal de San Carlos. CODEFORSA. 1993
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PROGRAMAS RADIALES

Un espacio radial de microprogramas educativos se transmite en la emisora de mds audiencia (més de
350000 oyentes) de 1a Regién y fuera de ella, con el objetivo de proyectar a nivel regional y llegar a m4s personas
con informacién y mensajes dtiles de la actividad forestal. Entre los micro educativos tenemos: ;Qué es el
Manejo Sostenible del Bosque Natural?, Consejos Utiles para el Establecimiento de Plantaciones Forestales 1 y 2,
etc.

En la coordinacién de actividades, dfas de campo, el Programa CODEFORSA tiene una importante
participacién y organiza actividades de interés en el manejo de los Bosques Naturales de la Regién. Se han
realizado cuatro dfas de campo, y se ha atendido més de 400 personas, eatre pequeiios y medianos propietarios de
fincas, madereros, representantes de organizaciones nacionales e internacionales, funcionarios publicos y
politicos.

COMPONENTE DE REFORESTACION

Se ha establecido y dado asistencia técnica a 38 ha, constituidas por 10 parcelas distribuidas
estratégicamente en toda la Regién, como son: Parcelas Demostrativas, con el objetivo de crear sitios que sirvan
de escenario para brindar charlas, dfas de campo y demostraciones a escuelas, colegios y grupos comunales.

Unidades de Plantacién con pequefios y medianos propietarios han tenido la finalidad de involucrar a
estos en el proceso de reforestacién nacional con el objetivo de produccién de madera para aserrio.

COMPONENTE DE ASISTENCIA TECNICA

El programa dispone servicios de asistencia técnica a grupos comunales y a las Municipalidades de la
Regién (San Carlos, Los Chiles, Guatuso, Sarapiquf y Upala) interesadas en desarrollar proyectos de fndole
forestal y les ayuda en la formulacién, bisqueda de fueates de financiamiento, tramitacién, establecimiento y
seguimiento de los proyectos. Se presentan varios casos concretos: Viveros Forestal Comunal de la
Municipalidad de Los Chiles, Proyecto de embellecimiento de carretera y reforestacién de las mérgenes
degradadas del Rfo Frfo, con la Municipalidad de Guatuso. .

En cuanto a la Municipalidad de San Carlos se brinda asistencia técnica para establecer un proyecto de
manejo y conservacién de Recursos Naturales en el Cantén que involucra a nueve Asociaciones de Desarrollo,
para ejecutar proyectos como: Mejoramiento y Conservacién de Areas de Recarga Acuffera, Programa de
Educacién Ambiental, Embellecimiento de Carretera de Acceso a varias Comunidades y Establecimiento de un
Vivero Forestal.

IMPACTO DEL PROYECTO

- A rafz de las estrategias utilizadas por el programa en cuanto a promocién, divulgacién y asistencia
- técnica, se recibe gran cantidad de peticiones de ayuda, como por ejemplo las solicitudes de las
Municipalidades y grupos comunales para planificacién, elaboracién y seguimiento de proyectos
forestales que desean realizar. La buena aceptacién de la produccién de material didéctico por parte del



publico y los medios de comunicacién ha incidido en solicitudes de al menos seteata centros educativos,
para brindar charlas y se ha tratado de dar respuesta a la mayor cantidad posible.

RECOMENDACIONES

- Establecer financiamiento a nivel nacional para establecer y dar seguimiento a Programas de Extensi6n
Forestal.

- Instar a las instituciones especializadas en este campo, a aumeatar la produccién y disposicién de material
de extensién, para ser utilizados a nivel nacional.
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LA CAPACITACION Y LA EXTENSION EN LOS PROYECTOS DE CARE

Carlos Morera Gamboa

ANTECEDENTES

Cuando usted esté leyendo este documento, va a recordar muchas situaciones conflictivas y agradables
que ha vivido como extensionista, es que en parte es la intencién de este documento al compartir con usted un
poco de la situacién particular de la experiencia en nuestra ONG.

Para empezar debemos hacer de su conocimiento quiénes somos y que hacemos. Pues bien, CARE es
una organizacién internacional que trabaja sin fines de lucro en 40 pafses alrededor del mundo. En el contexto
internacional se puede decir que CARE ha venido evolucionando al igual que las ONG's en el mundo, de
organizaciones de primer orden a organizaciones de tercer orden, donde apoyan los procesos continuos de
desarrollo. En nuestro pafs se ha trabajado en el primer grupo desde 1956 hasta 1979. El el segundo orden se
inici6 en 1986 hasta nuestros dfas. Este iltimo enfoque se trata de proyectos de desarrollo comunal, que enfoca
varios componeates, eatre ellos el econémico, social ambiental y cultural, respetando lineas de pensamiento, raza,
credos y por Ultimo sin tomar bandera politica de ninguna clase. (Anexo 1).

Con este marco conceptual CARE ha venido desarrollando en varias partes del pafs, diversos proyectos
productivos cuyos componentes de tipo ambiental, forestal y socioecon6micos, hacen que el desarrollo e impacto
en las poblaciones obligue a quienes son responsables a que sus esfuerzos se concentren y giren alrededor de un
tipo de relaciones humanas abiertas y participativas.

Al inicio fue dificil hacer que estas relaciones interpersonales se dieran en forma natural, pues de hecho
se desconocfan normas de comunicacién, técnicas y métodos pedagégicos y como resultado final ocurrfa un
empobrecimiento del Proyecto que buscaba apoyo en las buenas intenciones que se tenfan en la gestién
comunitaria. R

Asf pues, el extensionista al principio del Proyecto, no cumplfa los objetivos propuestos, se creé un gran
vacfo, donde no se podfa culpar a 1os ejecutivos, eatonces fue necesario una evaluacién de lo que se habfa hecho y
c6mo se habfa hecho. .

Cuando se lleg6 al c6mo se estaban haciendo las tareas, nos dimos cuenta de que los sistemas educativos
que se estaban empleando no eran los mas adecuados para los extensionistas encargados del proyecto ni para los
participantes del Proyecto, que son en iltima instancia el fin en los objetivos del mismo.

Para eatender mejor lo anterior, es necesario recordar que en CARE C.R. se busca el cambio
fundamental en el nivel de vida de los familiares a través de la capacitacién eatendiendo ésta como un proceso
sistemdtico de amplia participacién comunitaria, donde se respetan los valores, aspiraciones y cultura, teniendo fe
en la capacidad de las personas para valerse por sf mismas.

Con las propuestas de los proyectos planificados estratégicameate y con cada uno de sus componentes y
con todas las buenas intenciones y deseos para llevar a cabo las diferentes actividades que exigen cada una, nos
topamos con una situacién que exige una herramienta, que al principio no se le prestaba mucha importancia, "La
Comunicacién” hasta el punto que fue el instrumento N° 1 para poder ejecutar las actividades del Proyecto.

PROBLEMA

Todavia en 1976 en el pafs no se contaba con muchas experiencias de extensién participativa, s6lo habfa
una forma conocida, la tradicional fundamentada en una educacién magistral, donde el extensionista era
informador de los procesos educativos, los conocimientos eran transmitidos en forma de exposiciones, las
experiencias las vivia el propio beneficiario directamente cuando intentaba desarrollar una linea de produccién
especifica, generalmente la \ltima palabra era dictada por el técnico o ingeniero, los que tomaban su conocimieato
tedrico y lo convertfan en prictica.

56



Entonces surgi6 el c6mo reorientar esta polftica, esta comunicacién de una sola vfa, donde el cambio se
puubwnmdbmhm%dadpmdmhvgmhmbﬂnmhmhhd&dddpmdw&oryaqmmd
tiempo, el productor habfa venido perdiendo confianza en las personas que “"llegaban” donde él a orientarlo y
darle consejo. En varias ocasiones, confuso y mal asesorado el productor lo unico que consegufa era ver sus
proyectos disminuidos y por consiguiente aumentaba su desconfianza en los "asesores” que le aportaban su

Lo anterior ocurria a pesar de que el asesor tenfa el conocimiento y la prictica a su favor, sin embargo, a
la hora de compartirio algo impedia obtener el resultado esperado.

El reto para nosotros en ese entonces se centraba en dos freas:

1. {C6mo hacer que los conocimientos técnicos llegaran y fueran puestos en prictica por el productor?

2. IQué sistema didéctico usar, que fuese aplicable al tipo de participantes y actuara por sf solo como un
catalizador a las acciones recién aprendidas?

En esta sentido CARE como organismo tenfa que mostrarse como facilitador de los procesos, mientras
que las comunidades se perfilaban como protagonistas en la toma de conciencia sobre sus problemas, en su
identificacién, priorizacién y bisqueda de alternativas de solucién.

A nuestro favor existfan tres actitudes muy positivas por parte de los extensionistas: conocimiento
técnico, la sencillez de sus personalidades y el deseo de hacer bien las cosas.

S6lo nos quedaba el c6mo entregarles las herramientas educativas para alcanzar nuestras metas, para ello
nos propusimos a corto plazo un objetivo sencillo y funcional:

OBJETIVO GENERAL

Tener un equipo de extensionistas a los cuales se les capacitara en los contenidos del ;qué transmitir? y
Ic6mo transmitirlo?. Se les capacitaba en c6mo llegar a ser extensionista y no lo que tradicionalmente se hacfa,
que era contratarlos y eaviarlos al campo, sin conocimiento situacional.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Desarrollar y llegar a eatrenarse en la Metodologfa Interpersonal No Formal al equipo de extensionistas.
Esto se harf mediante sesiones de laboratorio donde el extensionista parte de su experiencia y va
elementos nuevos poco a poco. Su capacidad se valorark después de seis sesiones de ocho
horas cada una y el mismo equipo demostrar el nivel de sus habilidades y destrezas a través de mini

clases que realicen durante su eantrenamieato.

2. El extensionista ya capacitado debe elaborar un cuadro de Planificacién Educativa y dar sus primeras
sesiones al grupo de participantes de las comunidades previamente seleccionadas.

LA EXTENSION

Muchas veces nosotros mismos nos preguntamos ;qué es la extensién? Otro tanto de veces nos
contestamos, profundizamos y nos retroalimentamos, pero eso no es lo importante, la clave de este aspecto se
encuentra en lo que hacemos en el campo como exteasionistas, lo que conocemos, c6mo lo transmitimos, que
retroalimentacién recibimos y sobre todo, que oportunidades nos damos de ampliar nuestros conocimientos
compartiendo con la gente. A la par de esto, c6mo tratamos a la geate y c6mo valoramos su trato y c6mo
acomodar las necesidades de las personas por encima de nuestras apreciaciones.
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Al valorar estas variables, entramos en un proceso de refexién en el que deberfamos complementar la
transferencia de tecnologfa con el apoyo social para 1a produccién, tomando en cuenta que los extremos son los
que debemos evitar y tener el cuidado de no caer en la trampa del asistencialismo y paternalismo.

La idea original de la primera propuesta elaborada por CARE para el Proyecto de Puriscal era trabejar en
extensién al menos cuatro afios con la comunidad y que al final los productores obtuviesen la capacidad de
manejorar la tecnologfa en més de un 80% ademds, que ellos mismos los que deberfan adquirir la capacidad de
negociar con cualquier agencia o institucién los servicios que requieran.

SISTEMA EDUCATIVO

Para lograr todo lo anterior, deberfamos encontrar un sistema educativo acorde con nuestras necesidades
como extensionistas y tomando en consideracién nuestros participantes. No fue necesario dar muchas vueltas, se
pensé en el cambio que fbamos a propiciar en nuestros participantes, donde ellos, més que nadie, estarfan atentos
a valorar si el cambio que pregonamos es el mismo que nosotros practicamos.

Para lograr un verdadero cambio, debimos empezar con nosotros mismos y lo logramos desde el
momento que reconocimos y reflexionamos lo que querfamos y c6mo alcanzarlo. Para empezar ya sabfamos que
no deberfamos presentar resistencia a ese cambio y para logrario hubo que eatenderse y manejarse muy bien todos
los conceptos filosSficos del sistema educativo.

Al reflexionar sobre estas inquietudes, una nueva pregunta surgfa: ;que tipo de estrategia educacional
emplear?, Tenfamos conocimiento que en los ltimos afios en Latinoamérica se habfa generado una préctica muy
extensa y a la vez fructffera labor de sistematizacién y teorizacién de este prictica en el campo de la educaciéa no
formal, la cual ha surgido fundamentalmente a través de iniciativas de alfabetizacién y capacitacién dirigidas a la
poblacién rural.

Comprendimos que en las propuestas educativas tradicionales, los problemas pricticos pocas veces son el
eje ceatral de proceso educativo, ain cuando estén tomados en consideracién y la definicién y priorizacién de
problemas queda en las manos de la institucién que auspicia el proceso.

El énfasis en la educacién eatre adultos no quiere decir que vamos a dejar afuera a los nifios y j6venes.
Todo lo contrario, este enfoque refleja la apreciacién de que los adultos son, potencialmente, los principales
agentes de cambio en sus comunidades, ya que ellos son los que toman las decisiones diarias sobre el manejo de
los recursos naturales y son ademis los principales protagonistas de las organizaciones comunitarias.

A mediano o largo plazo los jévenes y nifios serén quienes asuman estas funciones, por lo que es de vital
importancia plantear acciones educativas dirigidas a ellos como acciones complementarias a los esfuerzos hechos
con los adultos.

Comprendiendo lo anterior y a sabiendas de que en este espacio no es posible indicar la diversidad de las

educativas vigentes ni sus distintas implicaciones en la transferencia de conocimientos, del

extensionista al productor y s6lo para damos una idea de sus principales caracterfsticas que mds nos llamé la
atencién, podemos sedialar las siguientes:

- "Se dice que educacién "entre” adultos y no "de” adultos, para sefialar que es un proceso de aprendizaje
mutuo, ea el que todos aportan y todos aprenden. Esto contrasta con la aproximacién tradicional en que
el profesor o capacitador imparte conocimiento y los educandos lo reciben, estableciendo una relaciéa
vertical entre el que sabe y el que no sabe”.

- "El punto de partida de la educacién eatre adultos es la vida cotidiana de los participantes. A partir de
ahf se construye un camino que les permita llegar a conceptos tedricos o informaciéa técnica, segiin sea el
contexto; pero estos conceptos 8i empmnpmunent&mmmdemldménoonhexpmmdeloo
participantes. Esto difiere del sistema tradicional, e el que los conceptos (p.¢j. "ecosistemas” o "medio
ambnentc')norgmmnngﬁnhmdeludwm disciplinas cientfficas o técnicas, aunque se
preseatan de una manera simplificada para grupos de baja escolaridad”
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- “El proceso educativo, en la educacién entre adultos, se organiza en torno a los problemas concretos m4s
significativos para los participantes y el proceso educativo se orienta hacia el anflisis de estos problemas
y la busqueda de respuestas viables®.

Pensando en todo lo anterior expuesto se contraté los servicios intemacionalse de la M.Sc. Edith
Rodrfguez de CARE en Colombia. Con ella se inici6 el proceso de formacién y cambio en todos los niveles de
personal de entonces. La resistencia al cambio, las nuevas ideas al principio golpearon el sistema, sin embargo
Ppoco a poco, durante los meses que siguieron fueron desapareciendo, hasta que que se nivelaron totalmente.

Como es de suponer la tarea no fue ficil, existian muchos factores en contra, la resistencia al cambio, el
nuevo enfoque educativo y el manejo pedagégico de las técnicas que englobaba la Metodologfa Interpersonal No
Formal. Al inicio uno de los tres técaicos agricolas contratados no pudo desarrollar el nuevo sistema educativo y
fue reemplazado, como todo inicio fue dificil, se trabajaba y estudiaba toda la semana durante todo el dfa.

Hasta que las pricticas en el salén de clase nos dieron la oportunidad de comprobar que este primer grupo
de extensionistas ya estaban listos para trabajar en el campo, sin embargo, la verdadera prueba no se habfa hecho.

Para cuando se comenz6 a trabajar en el campo, concretamente en 1987 en el cantén de Puriscal los
primeros temas que fueron desarrollados bajo esta modalidad educativa fueron tres:

1. Organizacién Comunitaria
2. Coatabilidad Bésica
3. Viveros Comunales

El primero de estos temas trataba de enfocar toda una problemdtica vivida por la Comunidad pero no
analizada, ni separada en sus partes para buscar efectos daiiinos, de este manera se buscé las causas y no los
efectos, desde el inicio los participantes hicieron un perfil de la Comunidad, en que el extemsionista y la
comunidad trataban de ubicar los principales problemas en las dreas sociales, econémicas y productivas, luego se
priorizaron los problemas, se buscaron alternativas de solucién y junto a las actividades y acciones del Proyecto,
se trat6 de minimizar las causas de los problemas.

Como segundo tema y como solucién de los problemas econémicos eacontrados, se desarrolla un médulo

de contabilidad, compuesto por doce sesiones donde se le entregaba a los participantes los conocimientos bésicos
deeomoadmnmdFondoComnnl.

Al inicio, la planificacién jugé un papel importante, en la capacitacién y comunicacién al extensionista y
a los participantes.

Smembargo,enlquelmmwesmmuyoom\tnqmnpmdujmmtenduyndmnlocpqm
0 procesos educativos, guidndose Unicameate por criterios subjetivos y sin establecer objetivos claros para la
intervencidn, esto en ocasiones provocaba un impacto difuso y casual y casi imposible de determinar, no obstante,
mhmeoo:d:mdnenuneoﬁmmeduauvodemlponocllcvéa.egmnmnlfnadenccnéneohetutey
estructurada tomando en consideracién:

- Basamos en actividades diagndsticas para identificar los temas o problemas mas significativos en
determinada situacién.

- Ideatificar en términos explisitos el grupo meta para cada intervencién.
- Determinar objetivos claros para la actividad y con base en esto, proponer estrategias especfficas.
- Determinar cuales materiales de apoyo son necesarios para las actividades planeadas.

- Validar los materiales con el grupo meta antes de su produccién final para determinar su relevancia y
aceptacién por el grupo meta.

- Una vez conclufdo el proceso, se debe evaluar para determinar sus logros y limitaciones y determinar las
pautas para mejorar la siguiente actividad.
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E:ohnothndmdndemmmywdwhuvﬂldodemﬂhplumde
capacitacién a distintos niveles, deatro de los cuales podemos sedialar:

- Capacitacién del personal de 1a Misién en distintos temas pedagdgicos, econémicos, culturales y técnicos
relacionados con las actividades del Proyecto.

- Capacitacién en los aspectos técnicos y conceptuales de la comunicacién y la elaboraciéa de materiales,
para personal de la Misién, peuomldeluONG's,eontnpuhymcmhmedndsmunbmcdeh
Comunidad.

- Capacitacién, actualizacién y formacién de recursos humanos en temas técnicos, de comunicaciéa y
métodos educativos.

Para tales efectos se ha incorporado la Metodologia Interpersonal No Formal que se ha coastituido en
uno de los pilares fundamentales en el desarrollo de los difereates proyectos de la Misiéa.

Luego de esta inicio en los primeros afios de los proyectos, la estructura operativa fue cambiante y
dindmica, las estructuras iniciales fueron mejoradas con sistemas y controles contables aplicables y fécilmente
manejadas por los usuarios. Asf mismo tenemos ejamplos concretos como: el contar con la existencia de mejoras
concretas en las condiciones socioeconémicas, que han resuelto problemas especificos locales y tal vez, lo mds
importante, como evaluar o medir su impacto, por ejemplo:

- La calidad de agua a determinada comunidad, o la eliminacién o el control de una fueate critica de
contaminacién a nivel local.

- La intervencién de otras instituciones publicas y privadas para la construcciéa de viviendas, caminos,
acueductos, mercadeo.

- El fomentar actividades productivas entre otros.

- Incrementar la capacidad organizativa a nivel de base, Asociaciones de Desarrollo fortalecidas, con un
comité de crédito y junta directiva consolidadas y sostenible en las Comunidades.

- Incrementar la capacidad técnica y la formacién de recursos humanos con conocimiento de la
comunicacién y la metodologia educativa.

- Aceptacion y el alcance de los materiales educativos elaborados.
- Los cambios de conciencia y actitudes, apropiacién de valores socioeconémicos que llevan al éxito.

Sin embargo, con todos estos logros, algunas dreas quedaron al descubierto y no fueron considerados
algunos indicadores que son relativamente ficiles de evaluar, mientras que otros requiriecron de actividades
especializadas para determinar su presencia y el grado de impacto.

También es importante recalcar que muchas de estas variables no valoradas, sobre todo las relacionadas
con factores subjetivos como la conciencia o el proceso de apropiacién de valores, o la calidad de un material
edlmnvo,nonlogmonmduconluwmwmdmomlumuuum.po:loqmﬁlepteaaopmnrqucpau
un futuro se deberfa introducir una metodologia cualitativa capaz de poder conocer el impacto de loselfuelmo
realizados en las diferentes actividades de los Proyectos.

Es mis, las estrategias integradas de evaluacién, que se deberfan utilizar, serfan técnicas cuantitativas y
cualitativas, que por lo general son més confiables para caracterizar la sostenibilidad de una organizacién,
obteniendo el grado de aceptacién por el grupo meta del proyecto en ejecucién o ya realizado. Para ilustrar mejor
estas ideas, veamos en el siguieate titulo, un ejemplo ya vivido:
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LAS PRIMERAS EXPERIENCIAS

Altenerbieudeﬁnidoquuloqmtenﬁmocyhaciadondebibam,luptimexpaienciuedln
llenas de vivencias personales y l6gicamente sin apartarse de estas, pues cada una de ellas representa un
aprendizaje.

Entonces se comprenderd, que éstas fueron un laboratorio de reacciones: técnicas con respecto al método
y afectivas pues no se tenfa en el pasado experiencias de esta naturaleza, a su vez las contradicciones al momento
de aplicar la extensién agricola combinada con el sistema educativo de la Metodologia Interpersonal No Formal,
tomando en cuenta que los exteasionistas no eran educadores y que nunca se habfan enfrentado a la realidad de
desarrollar esta Metodologia.

Con respecto a situaciones de orden técaico, la metodologfa fue integrindose a un proceso de adeatro
hacia afuera, es decir la metodologfa era usada para nuestros propdsitos y no nuestras actividades hacia la
metodologfa, cuando comprendimos esto, hubo mas libertad de pensar y actuar, los modelos tradicionales fueron
desapareciendo y dando paso a las nuevas técnicas y enfoques de que es la educacién para adultos.

En relacién a las situaciones afectivas, las primeras experiencias fueron favorecidas desde el inicio pues
nemmmwpamddeumﬁdndehmqueoonocimhmlidadyhsnecem‘dadesdehscomum‘dadudonde
scibaa jar.

En el contexto general de estas primeras experiencias, se tenfa en meate objetivos especfficos, una visién
geaenal de lo que se querfa obtener:

1. Desarrollar procesos de educacién que lleven a la accién.
2. Facilitar procesos ea los que las comunidades identifiquen y analicen sus problemas socioeconémicos y

sus opciones de respuesta.

3. Contribuir a mejorar los ingresos econémicos familiares.

4. Aportar la sdopcién de pricticas productivas que son econémicamente viables, ecolégicamente
sostenibles y socialmente aceptadas.

S. Fortalecer la capacidad de grupos, como las Asociaciones de Desarrollo Comunal.

DEBILIDADES Y FORTALEZAS

Si hablamos de debilidades casi siempre pensamos en que el método de ensefianza presenta errores y
deficiencias en su estructura, pero la realidad era otra, con el paso de los aiios y las experiencias acumuladas, nos
dimos cuenta de que estas debilidades no son del sistema, sino de las personas. Por ejemplo una capacitacién de
agroquimicos que la gente no comprendié, quedaron dudas, o0 no se puedo terminar la sesién. Lo légico era
responsabilizar casi siempre a dos o tres cosas:

1. Que la geate es muy distrafda y no le interesa el tema.
2. Son personas de escaso nivel educativo.
3. El sistema educativo (Técnicas y materiales) no son apropiados.

En esta ultima aseveracién estf una verdad a medias. En realidad es el sistema educativo, pero no por su
estructura 0 la gente que participé, es por la persona quien se supone que maneja y planifica las sesiones
educativas.

De tal manera que si un agente educativo obvia su planificacién educativa, ignorando o desconociendo
sus objetivos de aprendizaje, o bien, no sabe cufles actividades debe llevar a cabo, ni tampoco estudia ni
estructura bien sus contenidos y ademss de esto olvida c6mo usar las técnicas educativas sus materiales y equipo,

es muy probable que su capacitacién sea de un resultado pobre, de nin vecho los participantes,
eatonces el resultado es un fracaso. win pro pe P
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Todo esto se vefa al principio como una debilidad que influenciaba el accionar de las actividades del
proyecto, sin embargo, al paso del tiempo se convirtié en una fortaleza, pues todas estas debilidades se aceptaron,
dando paso a un anflisis critico y objetivo, logrando superar cada uno de estos aspectos a mejorar, lo que trajo
consigo una maduracién en el sistema.

RESULTADOS DEL SISTEMA EDUCATIVO
Sin lugar a dudas el ejemplo més evidente y a la vez reciente de todos estos esfuerzos ha sido la

capacitacién de Proyecto KANEBLO (Lengua Bri Bri, significa "Trabajo”) el cual dista mucho de los que se
planteaba al inicio del primer proyecto realizado en Puriscal.

ngdﬁumbdpmymnhmhsCommdadsmdfgmchT&nh.&hmlﬁmw
Curré y Cabdgra. En este proyecto integral que incluye el rescate cultural, fomento de ingresos familiares y de
impacto ambiental, agroforesteria y conservacién de recursos naturales, se logré disefiar en varios médulos, las
necesidades bdsicas del personal extensionista y del futuro quehacer del proyecto en sus difereates actividades, la
misma quedd estructurada de la siguiente manera:

1. Metodologfa Interpersonal No Formal

2. Introduccién a Grupos de Trabajo

3 Organizacién Comunitaria

4 Manejo de recursos Naturales y Educacién Ambieatal
5 Establecimieato de Viveros

6. Procedimientos de Fideicomiso

7 Mujeres en Desarrollo

8 Rescate Cultural Indfgena

9 Legislacién Indfgena

10. Recorrido y visitas a las Cuencas Hidrogréficas del sur.

Cada uno de estos médulos fue desarrollado por diferentes personas, segin su especialidad. Asf{ mismo
cada uno de sus médulos com sus contenidos, materiales, tiempos y responsables fueron cuidadosamente
seleccionados, tevmdocyp\wstooennncronognm (Anexo 2) de tal manera que cumplieran con su objetivo
general: "Formar e integrar un equipo de exteasionistas capaces de desarrollar y activar los principios filos6ficos
del Proyecto KANEBLO".

Pmllavuaeabohsactmdnduqumphuelhoyectol(ANEBLOunguenvmocmﬂodosde
extensi6n, algunos de ellos son:

Fincas escuelas:

Sus principales actividades son el rescate cultural y aprovechamiento y explotacién comercial de
actividades econ6micas a través de las vivencias ind{genas con el intercambio de experiencias y obeervaciones
personales de los participantes, productos agricolas, combinado con expresiones artisticas y culturales los
indfgenas logran alcanzar su expresién natural y establecer la relacién hombre - tierra.
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Viveros comunales:

Constituyen parte importante de la transferencia y el compartir los nuevos paquetes tecnolégicos
agricolas, con el fin de buscar la explotacién comercial de cftricos, hortalizas eatre otros. Como tambiéan el
fomentar y concientizar la reforestacién de especies nativas de la zona y exéticas. Los viveros forestales son
complemento de este método, para ello contamos con el apoyo del Proyecto Madeledia 3 para la producciéa de
plantas con fines de reforestacida.

Parcelas demostrativas:

Es quizfs el método de extensién mds versdtil pues en €l se prueba la calidad, cantidad del producto
agricola estudiado. La ventsja de las demostraciones reside en que los participantes pueden ver y juzgar por s
mismos, intercambiar opiniones sobre el tema y su importancia para ellos. Dentro del contexto cultural ind{gena,
tiene que ver mucho con las fincas escuelas.

Entre las técnicas mids comunes utilizadas permaneatemeate en los proyectos CARE estén:

La Charla:

Aquf los grupos ind{genas tienen la oportunidad de recibir informacién técnica relativa a sus quehaceres
propios, para considerar la pasividad propia se limita a adiestrar a grupos grandes cuando el tiempo es limitado,
generalmente se utiliza en las fincas escuelas.

Discusién en grupo:

Es la técnica mids versdtil y la que mds se presta a un gran mimero de usos. En la cultura indfgena es
muy frecuente ver grupos intercambiando ideas y conocimientos, se logra expresar opiniones y desacuerdos y
lograr el concenso sobre temas controversiales.

Giras y visitas de campo:

Al igual que el anterior método de extensién, éste tiene que ver mucho con las fincas escuela, pues es ahf
donde por cultura se llevan a cabo los procesos de aprendizaje ind{genas. Pensar en un viaje al campo ha
significado en muchas ocasiones, tomar a un grupo de productores fuera del ambieate cotidiano y de su rutina
diaria para observar, compartir y tener la experiencia de algo nuevo, en varias oportunidades nos ha servido para
modnﬁwumbloodemmduquondomwmncupmduchm

CONCLUSIONES

El presente documento no estarfa completo si al menos no contamos un poco los resultados obtenidos en
el proyecto KANEBLO que nos ha servido como ilustracién al documento:

- Primero se han formado equipos de trabajo ea los seis territorios de las Reservas Indfgenas, en cada uno
de estos hay un extensionista trabajando en el componecnte de reforestacién y apoyando grupos
organizados de viveros comerciales, especialmente en pejibaye.

- Los responsables de diversificar los cultivos en las fines do las familias indfgenas, dieron asistencia
técnica en los viveros frutales, hortalizas, rafces y tubérculos.

- En el campo de la artesanfa, funcionarios del Proyecto trabajaron en mejorar la calidad de 1a produccién
textil de las artesanas de Boruca, ddndole prioridad a diversificacién de artfculos con potencial comercial.
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ANEXO 1

Evolucién de las Organizaciones

Paises Afiliados a CARE Internacional

Alemania
Austria
Australia -
Canada
Dinamarca
Estados Unidos
Francia
Inglaterra
Italia
Jap6n
Noruega
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PRINCIPIOS DE LOS
PROGRAMAS DE CARE

. Atender problemas significativos
. Trabajo con la gente mas pobre

. Participacion comunitafia

. Adaptabilidad

. Sostenibilidad

. Cambio Fundamental



Putlizems /g nag g .
uepng -9z enferony of
B[ewog -z " coop
Sucay euaig pz stinpuoyy g
TpuEsy ‘¢ | gy o
ey CF “BN 7z . T tpewaenn g
puepiey ] -g¢ o:vﬁﬁwucz 1z Jopenog ¢
iy o | T 0 Ny Moy tpmwoq -y
Puiddiyg o posa] 16y wony wsor ¢

rdN ¢ : vhuay -gq |
ﬂ\ = FStopuL ye . wdonpy - . .




CRONOGRAMA DEL TALLER DE CAPACITACION
A EXTENSIONISTAS DEL PROYECTO KANEBLO

FECHA:  Del 20 de Abril al 23 de Mayo de 1.992

ANEXO 2

Semana 1
20-21-22-23-24

Semana 2
27-28 29-30--

Semana 3
45 678

Semana 4
11-12-13-14

-15

18-19-20- 21-2-234

MODULOS

Naturales y Edu-
cacion Ambiental

Manejo de Recursos

de Viveros

W.LD.
Mujeres en

Rescate Cuitrural
indigena.

CLAUSURA
Sabado 23 Mayo 92
GAD.
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ALGUNAS EXPERIENCIAS DE CAPACITACION Y ASISTENCIA TECNICA A
ORGANIZACIONES DE LA REGION HUETAR NORTE

Elfas Badilla *
Eliecer Monestel * *

INTRODUCCION

En el aflo 1993, se inicia en la Regién Huetar Norte un programa de Desarrollo Forestal con grupos
organizados, conformados principalmente por campesinos. Estos carecfan de experiencia en la actividad forestal
que se estaban involucrando.

Eﬂepmgnmu:poyadopordmmmmonuenhkeménﬂmNoneelpnmuel Programa de
Desarrollo Forestal Campesino (DECAFOR) para pequeiios y medianos reforestadores y, el segundo es el
Coavenio de Cooperacién en los Sectores forestal y Maderero (COSEFORMA). el objetivo principal de la
coordinacién de estas instituciones es el fortalecimiento de las organizaciones campesinas y la capacitacién de los
reforestadores para el adecuado desarrollo de las actividades de reforestacién.

En el primer afio se logré6 la participacién de dos grupos organizados, una Cooperativa y una junta de
Educacién Escolar. Asf{ mismo, ea el afio 1992, participaron siete organizaciones ea toda la regién, finalmente,
en el afio 1993, se logré involucrar en el Programa Forestal un total de diez organizaciones campesinas.

La distribucién de esas organizaciones en la Regién Huetar Norte es bastante compleja: por la extensién
del drea geogrifica y, por el dificil acceso a las comunidades -principalmente- a las fincas en donde se ejecutan los
proyectos de Reforestacién. Mis ain, la participacién del campesino como responsable directo en la ejecucién del
proyecto y su ubicacién en esas freas de dificil acceso hacen que el funcionamiento de este Programa de
Desarrollo Forestal Campesino se desarrolle con un alto grado de dificultad en su realizacién y seguimieato.

Al contar para el aiio 1993 con la participacién de las organizaciones campesinas, al26ptoyecto¢con
2064.5 hectireas plantadas, 650 agricultores involucrados y 148 millones de colones comprometidos en un
perfodo de 5 aiios, se requiere de una estrategia de Extensién Forestal muy objetiva y especffica para cubrir gran
parte de las necesidades de la zona.

Por lo anterior, se pretende involucrar y conscientizar a los campesinos en una estrategia de Desarrollo
Forestal Sostenido y una éptima realizacién del Programa Forestal ea la zona.

*<.  Por otra parte, el financiamiento para llevar a cabo la ejecucién del programa de Reforestacién
contempla, ademds de los recursos necesarios para los insumos ea el proceso de reforestacién, un ftem o cuenta
destinado a Capacitacién y Asistencia Técnica. Es asf, como paralelo a lo anterior, que se ha ejecutado -en
coordinacién con el proyecto COSEFORMA, DECAFOR y el INA- un programa de Capacitacién Forestal
(Aseaodu)dmgndopnnmpdmentenlocmforuudomenmeomumdadu La finalidad de esta actividad es
capacitarlos o prepararios en las actividades de reforestacién.

Batembqopmenhloomxltadosdehsoxpmmmobtemduenelproemdeap.umény

asistencia técnica de organizaciones campesinas, principalmente, que participan del Programa de Desarrollo
Forestal Campesino (DECAFOR) en la Regién Huetar Norte.

METODOLOGIA

Las actividades de capacitacién estén dirigidas a los reforestadores de las organizaciones campesinas ea la
Zona Norte, abarcando un total de diez organizaciones con 650 beaneficiarios, como se describe a continuacién:

* Coordinador Regional DECAFOR
4+ Contraparte INA - COSEFORMA
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Cuadro 1. Organizaciones y beneficiarios participantes del programa temporada 1989 - 1992.

ORGANIZACION ANO/BENEFICIARIOS TOTAL
1989 1990 1991 1992
Coopelhnoaml 08 17 22 28 7
Apaifo 21 21
Apagua 37 49 86
Asoc. La Cureiia 15 15
Asoc.Desarrollo San Jorge 19 19
Las Brisas 13 13
C.A.C. Los Chiles 24 34 19 m
C.A.C. Upala 31 33 7 143
C.A.C. Sarapiquf 17 25 93 135
Proudesa 66 66
TOTAL BENEFICIARIOS 650

Las organizaciones se encuentran distribuidas en la Zona Norte de la siguiente forma:

Upala : Centro Agricola Cantonal y Coopellancazul.

Guatuso : En el sector de San Rafael, Asociacién de Pequedios Agricultores de Guatuso
(APAGUA).

Sarapiquf : En el sector La Virgen, Ceatro Agricola Cantonal de Sarapiquf y la Asociacién de
Productores de la Curefia.

Los Chiles : Ceatro Agricola Cantonal de Los Chiles y Asociacién San Jorge.

San Carlos : Junta de Educacién Las Brisas de Pocosol, Productores Unidos para el Desarrollo
(Proudesa) y Asociacién de Productores Agroforestales, Industriales y Forestales
(APAIFO).

La primera parte del trabajo de extensién consistié en un diagnéstico de las necesidades de capacitacién
de las organizaciones. Esto se llevé a cabo por la visita directs a los 650 beneficiarios del Programa Forestal y
as{, se identificé el estado de las plantaciones y se determiné la etapa del proceso de reforestacién que requiere
refuerzos. Ademis, se establecié la necesidad de capacitacién para el reforestador.

Una vez definidos los aspectos mencionados, se elaboraron los mddulos (ver anexo 1), los cuales
contienen los temas principales en los que se realizarfa la capacitacién.

Para la realizacién de las actividades, el sistema tradicional contempla que los reforestadores se
encuentren en un recinto cerrado, donde un instructor les imparte las lecciones y los alumnos (reforestadores)
eecuchan. Este sistema fue inaplicable por las siguientes razones:

1. La gran distancia entre las fincas y los centros de capacitacién.

2. Lalgnc;ﬂnwrumpmdmdqumhboqueolupormdedoodem.wmde
capacitaci

3. En un recinto, no es posible combinar la teorfa con la préctica.
4. Era dificil analizar los problemas de sus plantaciones en un aula.
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S. Elduphnmimtodelooagﬁaﬂtoruuhmhbleﬁorelmllmdodehsvfndecomlmiucién.

6. El costo del eveato es muy alto. °

Para realizar las actividades de capacitacién fue necesario transportar a capacitadores e implamentos hasta
las comunidades més cercanas a las plantaciones, donde se pudiese concentrar un mimero minimo de
reforestadores, cn algunos casos se efectué una subdivisiéa de las comunidades en subregiones y, de esta forma
llegar al total de los reforestadores del proyecto.

La capacitacién se realizaba en tres dfas, dos tedricos y uno de prictica en una de las plantaciones de los
asistentes. Cabe destacar que la sesién tedrica se realizaba en algin lugar de la comunidad (Salén Comunal,
rancho o casas de reforestadores, etc.) siempre, lo mids cerca de las plantaciones posible con el objetivo de poder
combinar la teorfa y la préctica.

El Programa de Asesorias en Comunidades Rurales se inicié en el afio 1991 y continuard ejecutdndose

hasta que las organizaciones a través de sus Técnicos Forestales, asuman la responsabilidad de ejecutar el
Programa de capacitacién a los reforestadores.

RESULTADOS
.. De las visitas a las plantaciones, se determiné que un 14.7% se encucatra en mal estado debido a las
siguientes causas:

- Mala calidad de la semilla

- Falta de preparacién de terreno

- Falta de manejo en el establecimieato.

Cuadro 2. Plantaciones canceladas por mal estado.
ORGANIZACION AREA AREA PORCENTAIJE
. APROBADA CANCELADA %
o Ha Ha

Coopellancazul 140 7 5.0
Apaifo 104 15 14.4
Apagua 194 61 315
Asoc. La Cureiia 75 10 13.0
Asoc.Desarrollo San Jorge 43 12 27.9
Las Brisas de Pocosol 23 2 8.7
Proudesa 290 46 15.8
C.A.C. Los Chiles 354 45 12.7
C.A.C. Upala 402 59 14.7
C.A.C. Sarapiquf 423 4 9.7

TOTALES 2028 298 14.7
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Con base en los resultados obtenidos, se determiné la necesidad de establecer tres mddulos de
capacitaciéa: Viveros forestales, Establecimiento de Plantaciones y Manejo de Plantaciones. (Ver Anexo 1). Se le
prest6é mayor atenciéa al médulo de Establecimiento de Plantaciones.

Por otra parte, los resultados de las asesorfas llevadas a cabo son los siguientes:

1. Se visitaron el 80% de las organizaciones, algunas con mis de dos visitas por grupo y con un total de 272
agricultores capacitados, lo cual corresponde al 41.8% del total de reforestadores.

Cuadro 3. Reforestadores capacitados a travéz de asesorfas.
ORGANIZACION No Visitas Agricultores
capacitados
Asoc.Desarrollo San Jorge 02 21
Asoc. La Cureiia 02 12
C.A.C. Los Chiles 03 73
Coopellanoazul - Upala 02 40
Apagua 02 5s
C.A.C. Sarapiquf o1 18
Proudesa 02 23
C.A.C. Upala o1 30
TOTALES 15 272

Se logré visitar un total de 19 comunidades ddndoles en el mismo lugar de las plantaciones la
capacitacién que los beneficiarios necesitaban (Ver Anexo 2).

Con base en los buenos resultados obtenidos de las asesorfas a los grupos organizados, se obtuvo una alta
demanda para realizar futuras capacitaciones (Ver Cuadros N° 4 y §).

Cuadro 4. Demanda de capacitacién para el afio 1993 destinada a organizaciones.
ORGANIZACION MESES

Jun Jul Ago Sep Oct Nov
C.A.C. Sarapiquf x x
Coopellanoazul x x
Proudesa x x
C.A.C. Upala x x
Apaifo x x x
C.A.C. Los Chiles x x
Asoc. La Cureiia x x
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Cuadro 5. ngnmndeeﬁp.cihcidnmgmpocdepequdocuforedadomuhmhmm Aiio
1994.

MODULO E F M A M J J A S o N D

Manejo 11 gren2lugc/ gr.

22x3 ds = 66 ds
Establecimiento 6 gr.en 2 lugc/ gr.
12x3 ds = 36 ds.
Manejo 6 gr. en 2 lug c/ gr.
(Cuidados postsiembra) -
12x2 ds. = 24 ds.
Vivero 6 grupos
6x4 ds. =24 ds.
TOTAL = 150 dias

Grupos por atender:

- C.A.C. Sarapiquf

- APAGUA

- PROUDESA

- C.A.C. Upala

- COOPESANJUAN

- COOPELLANOAZUL

- C.A.C. Los Chiles

- La Cureiia

- APAIFO
Observaciones al Cuadro §.:
1. Esta programaciéa no toma en cuenta tiempos para organizacién y preparaciéa.
2. Ademis de la capacitacién de los grupos, serfa pertinente organizar dos cursos completos para operarios

de empresas reforestadoras: 2 x 12 dfas = 24 dfas.

CONCLUSIONES

1. El mal estado de las plantaciones forestales de los grupos de campesinos se debe, principalmente, a un
desconocimiento por parte de los reforestadores de las actividades silviculturales que se deben ejecutar en
una plantaciéa.

2. Con los grupos campesinos y bajo las condiciones de la Regién Huetar Norte no es posible utilizar el

método tradicional de capacitacién.



3. Es necesario llevar la capacitacién a las comunidades, de esta forma, se trabaja con los problemas que
ellos tienen y asf combinar la teorfa con la préctica.

4. Se puede medir el impacto de la capacitacida sobre grupos de campesinos, a través de un Programa de

Asistencia Técnica.

5. Se debe combinar la capacitacién con Asistencia Técnica o viceversa, para un mejor resultado de ambos
métodos.

6. El papel que cumple la mujer en el proceso de capacitacién no se menciona, ya que hasta el momeato no

ha tenido un papel protagdaico en los proyectos de reforestacién a nivel del campesinado.

RECOMENDACIONES
1. Se debe continuar con este programa de Asesorfas hasta que las organizaciones puedan adoptar, por sf
solas, este método de capacitacién.

2. Se puede ir traspasando a los técnicos de las organizaciones el programa de Capacitacién, ya que se
cuenta con los médulos elaborados.

ANEXO 1

MODULO = ESTABLECIMIENTO DE PLANTACIONES

()
.

Seleccidn de sitio
Terrenos de Proteccién
Preparacién de Terreno
Seleccién de Plantas
Siembra

Abonado

Deshija

Resiembra

I

Mantenimiento

Supervisién de la Plantacién

-
e
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MODULO = MANEJO DE PLANTACIONES FORESTALES

> w b=

1 Resiembra

2 Deshija

3. Primera Poda
4 Primer Raleo:

4.1. Raleo Selectivo
4.2 Raleo Sistemético

5. Segunda Poda
6. Raleos Posteriores
7. Control de Incendios Forestales

MODULO = PROGRAMA DE VIDEO
Viveros
JPor qué hay Viveros?
Epoca de la isntalaciéa de Viveros
Criterios para la instalacién de un Vivero:

4.1. Agua

4.2. Suelo

4.3. Mano de Obra

4.4. Localizacién o ubicacién del Vivero
4.5. Tamaiio

Tipos de Viveros:

5.1.  Viveros Temporales
5.2 Viveros Permanentes

Equipos, materiales y herramientas

LS
:

7.3 j

1.4 Prueba de Germinacién

1.5 Tratamientos Pregerminativos
Preparacién del Terreno

Secciones o instalaciones de un Vivero:
9.1 Sala de Germinacién

9.2 Sala de Trabajo

9.3 Bodega
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10.

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.

MODULO = PROGRAMA DE VIDEO (continuacién)

Camas de Germinacién:

10.1. Camas de germinacién portitiles
10.2. Camas de germinacién fijas

Desinfeccién

Llenado de Bolsas

Eras para colocar bolsas

Bancales

Campo abierto

Trasplante o repique

Formas o métodos de produccién de plantas:

17.1. Plantas en bolsas
17.2. Plantas en
17.3 Plantas a rafz desnuda

Registros

ANEXO 2
COMUNIDADES VISITADAS

- SAN JORGE DE LOS CHILES

- MEDIO QUESO DE LOS CHILES

- EL PAVON DE LOS CHILES

- CANO NEGRO DE LOS CHILES

- TRES ROSALES DE SARAPIQUI

- EL ROBLE DE SARAPIQUI

- LA CHIRIPA DE SARAPIQUI

- PUERTO VIEJO DE SARAPIQUI

- HORQUETAS DE SARAPIQUI

- SAN LUIS DE LA CURENA

- GUATUSO CENTRO

- RIO CELESTE DE GUATUSO

- MONICO DE GUATUSO

- KATIRA DE GUATUSO

- ASENTAMIENTO LLANOAZUL DE ULAPA

- ASENTAMIENTO LOS JAZMINES DE ULAPA
- ASENTAMIENTO EL HIGUERON DE ULAPA
- LA UNION DE MONTERREY

- COOPEVEGA DE CUTRIS
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CAPACITACION EN ADMINISTRACION FORESTAL

EXPERIENCIA DEL PROGRAMA DI%{II)CE:ARROLLO CAMPESINO EN COSTA

Julio Mérquez Cedeiio

Olman Morales Soto

Depto. Desarrollo Campesino
Direccién General Forestal

Como una accién de soporte al Programa de Incentivos que ejecuté el Departamento de Desarrollo
Campesino forestal de la Direccién General Forestal, fue el de brindar una capecitacién en aspectos
administrativos a las organizaciones participantes para el mejor uso de los recursos financieros que se les estaban
dotando.

En funcién de ello se implementé una serie de eventos, su estrategia y contenido los cuales van a ser
comentados en este estudio para fines de contar la experiencia y aprender las lecciones para futuros programas.

Con motivo de la implementacién del Programa de Inceativos a la reforestacién con pequeiios
agricultores, con el Certificado de Abono Forestal por adelantado (CAF) en 1988 y con los aportes externos
provenieates del Fondo de Desarrollo Forestal (FDF) en 1989, se determiné la necesidad de brindar una
capacitacién en materia administrativa - financiero - contable, la cual debfa de ser adecuada en cuanto al nivel
académico, metodologfa pedagégica y su respectivo seguimiento.

Esta programa se dirigi6 a los funcionarios administrativos y técaicos de las organizaciones sin distingo
de su participacién.

De la identificaciéa anterior naci6 la creaciéa de esta drea en el Programa de Capacitacién Forestal, bejo
el Convenio MIRENEM - CENECOOP.

Durante el aiio 89 al 91, se estructuré un plan que cumpliera con los aspectos puramente técnicos
contables como promocionales de la administracién de los incentivos que en aquella etapa del programa eran
fundamentales para su consolidaciéa.

La anterior medida se realiz6 con base en:

A. Por ser una etapa incipiente, casi no se conocfa qué era el programa en su filosofia y control
administrativo. ,

B. Debido al establecimiento de metas de reforestacién era necesaria la obtencién del mayor mimero de
hectfreas plantadas como de organizaciones participantes.

C. Al haberse establecido polfticas preliminares o bésicas para el programa, pese a desconocerse la reaccién
de los beneficiarios y los problemas en la implementacién del programa, era necesario cumplirias pese a
esos inconvenientes.

D. El programa por su forma y beneficiarios en esa nueva etapa debfa propiciar el desarrollo no s6lo de una
filosofia forestal sino también conservacionista sin tomar en su comsideracién aspectos puramente
metodolégicos, de nivel académico o puramente numéricos.



En este programa académico no se estableci6 ninguna diferenciacién o agrupamiento en cuanto a las
necesidades individuales de las diferentes organizaciones, ni se tomé en consideraciéa el nivel académico de los

Posteriormente a partir del 91 hasta la fecha se realizaron grandes cambios, en cuando a las diferencias y
necesidades de las organizaciones en el desarrollo del programa.

Por lo anteriormeate descrito se establecieron tres objetivos para el programa de capacitacién y extensién:

A. Promociéa de los programas con inceativos para reforestacién por parte de las instituciones del estado en
una primera etapa para luego pasar a la organizacién.

B. Biisqueda por parte de los organismos contralores de la informacién adminsitrativa contable bésica a
través de una métodologia igual para todas las organizaciones beaneficiarias.

C. Establecimiento de una nueva programacién, para su realizaciéa en una segunda etapa, con base en las
necesidades detectadas no s6lo a través de los cursos y talleres brindados sino también producto de las
visitas y contacto con las organizaciones en su sede.

El objetivo final buscado por el programa era la obteacién de un grupo de organizaciones que cumplieran
con los requerimientos minimos adminsitrativos - contables que permitiera su consolidacién y por ende brindara
estabilidad al programa.

Lo anterior persegufa:

1. Manejo eficiente del programa forestal por parte de las organizaciones.

2. Posibilidad de planificar y administrar nuevas alternativas de desarrollo por parte de las mismas
organizaciones.

La implementacidn se llev6 a cabo por medio de personal altamente capacitado del CENECOOP con el
apoyo fundamental y determinante de DECAFOR.

CENECOOP en aquella oportunidad no sélo brind6 apoyo logfstico, sino puso a disposicién los
respectivos manuales. Los manuales empleados utilizaban la metodologla MATCOM, de enorme éxito, en los

diferentes pafses de lengua espaiiola en que se ha empleado.

En algunos de los cursos fueron utilizadas metodologias propias de los instructores, con base en su
capacidad y experiencia con bastante éxito.

De algunos de los talleres brindados en esa oportunidad se elaboré importante material didéctico que a no
dudario, de darle buen uso, tendré buena repercusida en el programa.

Como se expres6 anteriomente los cursos y talleres nos fueron disefiados pedagégicameate en funciéa de
la metodologfa; otros como por ejemplo el de “Elaboracién, Evaluacién y Seguimiento de Proyectos® fue
impartido tomando como base metodolégica las seguidas por importantes centros de educacién superior de
Latinoamérica.

Se persiguié en estos cursos y talleres contar con una metodologia clara y sencilla que permitiera no sélo
la compreasién y aprendizaje sino también su aplicabilidad.
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A través de la capacitaciéa brindada se pretendié desarrollar no s6lo herramientas de ficil aplicacién sino
tambiéa una apertura mental por parte de los participantes con el fin de hacerios ver alternativas y oportunidades
importantes que sirven para el desarrollo institucional y personal.

Las charlas fueron realizadas en dos formas:

A. Charla informal: En ésta se buscé una apertura e identificacién del funcionario de la organizaciéa con el
programa, as{ como con el personal técnico y académico del mismo. Este tipo de charlas permitié una
mayor confianza y apertura del personal con cierto recelo y timidez que en otras condiciones no hubiera
sido posible realizar. Sirvi6 ademfs para un eariquecimiento en ambas direcciones: organizaciéa -
técaico de programa y técnico del programa - organizaciéa.

B. Charls formal: Conseguida la apertura por parte de los participantes, en este tipo de charlas se
realizaron reuniones formales para conseguir soluciones en problemas o inquictudes gerenciales de las
organizaciones.

Estas charlas formales fueron brindadas generalmente en lugares que tuvieran las facilidades minimas
necesarias para este tipo de eventos: aireacién, comodidad, aseo, espacio, equipo de apoyo (pizarra, rotafolio,
etc.), proyectos, etc.

A su vez se estableci6 un rol de visitas a las distintas organizaciones como parte del seguimiento de esta
capacitacién, encontréndose situaciones distintas y procediéndose a realizar las adecuaciones del caso segin su
situacién particular.

Como experiencia obtenida, al implementar un programa de estos se requiere conocer el dominio de
conocimientos que posee los participantes, administradores de las organizaciones y los recursos didécticos que se
poseea Y los que se deben elaborar; ya que en muchos casos los instructores fueron los técnicos de DECAFOR.

Los contenidos no eran de dominio piblico, esto es que la informacién no flufa conla agilidad necesaria,
sino que se acumulaba en los distintos eventos que no siempre coincidia con la necesidad de su utilizacida.

Esto trajo consigo el hacer replanteamientos de los mecanismos y contenidos de esta frea de capacitacién,
el identificar las necesidades de informacién, detectar los puntos débiles y hacer instrumentos, manuales,
formularios y procedimientos para que apoyara los conocimientos bdsicos en la adminsitraciénde un proyecto
forestal. :

Para el futuro se estf planificando el agrupar las organizaciones en funcién de su desarrollo, ejecucida y
conocimiento en cuanto a la administracién forestal, para que de esta manera atacar a cada una en sus necesidades
y dependiendo de su nivel.

Se bha identificado tres niveles de administracién en las organizaciones: el Grupo A es el de mayor
complejidad, los cuales cuentan con sistemas contables bien estructurados, personal profesional (contadores y
auditores), con gistemas de cémputo, etc.

El Grupo B cueatan con sistemas contables y personal profesional, pero reportan algunas dificultades en
su registro y manejo.

El Grupo C reporta una cantidad de situaciones en sus registros, personal sin experiencia ni conocimieato
y muchas veces con dificultadas en el manejo de los dineros, ya que algunas no disponen con cueata corrieate en
el Sistema Bancario Nacional, lo que dificulta llevar buenos controles en los registros.
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El efecto directo del Programa de Incentivos ha hecho que ciertas organizaciones hallan instalado
sistemas administrativos muy completos y eficaces para brindar un servicio de calidad, aunque esto signifique una
mayor inversién por encima de los recursos que aporta el programa.

En la planificacién para el futuro se pretende dirigir las acciones al Grupo C en cuanto a brindar una
mayor ateaciéa individual y de capacitacién presencial, con el propésito de que pasen al grupo B.

Lo mismo al Grupo B toda una acciéa para que se trasladen al Grupo A las que requieren mayor
y atenciéa. _

Como a su vez seguir motivando en menor escala las que se encuentran en un estado avanzado.
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EL SONDEO COMO INSTRUMENTO DE EXTENSION FORESTAL
Manuel Viquez Carazo *

El Programa Regional Forestal para Centromérica (PROCAFOR) que recibe apoyo técnico y financiero
de la Agencia Finlandesa para la Cooperacién Internacional (FINNIDA), inicié en 1992, una acciéa de apoyo al
"Programa de Desarrollo Forestal (P.D.F.)", el cual ejecuta desde 1989 el Departamento de Desarrollo
Campesino (DECAFOR) de la Direccién General Forestal (DGF), con los auspicios de los Gobiernos de Holanda
y de Suecia.

Esta iniciativa, denominada *Fomento a la Reforestacién para Pequefios y Medianos Agricultores a través
del Fondo de Desarrollo Forestal (FDF)® o Proyecto FINNIDA, ha identificado el siguiente problema central que
aqueja al sector forestal:

"Hay un acelerado agotamiento de los bosques naturales con potencial productivo. Dichas freas

constituyen la principal fuente de materia prima para las industrias forestales del pafs, razén por

Ia cual se prevé que en el corto y mediano plazo, serf cada vez més dificil satisfacer la demanda

nacional de productos forestales®.

Los objetivos establecidos por el Proyecto FINNIDA son:

L Objetivo de desarrollo:

*El Proyecto FINNIDA colaboraré con el establecimiento y la generacién de condiciones propicias para
una mejor integracién de las actividades forestales en la economfa campesina, contribuyendo a su vez con la
atenciéa de la demanda nacional de productos forestales®.

2. Objetivos inmediatos:

a) 'Fmﬂmydwwt&maydmmﬂnﬂvmdmﬁmmddFmdodeDwmﬂo
Forestal para pequefios y medianos agricultores, tal que garantice su eficiente y £gil funcionamiento®

b)  "Apoyar a las organizaciones campesinas beneficiarias del Proyecto, en aspectos técnicos, administrativos
y de gestién, a efectos de asegurar la adecuada ejecucién de las actividades de desarrollo forestal®.
Los principios bésicos del accionar del Proyecto FINNIDA son:

- Apoyar el accionar de la DGF en la ejecucién del Programa de Desarrollo Forestal (PDF).

- Beneficiar a los pequedios y medianos agricultores a través de sus organizaciones.

] La estrategia de ejecucién del Proyecto serd en todo momento participativa.

- Brindar apoyo en forma temporal, por lo tanto, el Proyecto apoyar el esfuerzo de autogestiéa de las
organizaciones y de sus agricultores.

*  Asesor en Desarrollo Campesino del Proyecto FINNIDA. Departamento de Desarrollo Campesino Forestal.
Direccién General Forestal.



- Apoyar a las organizaciones y a sus agricultores asociados, en la ejecucién de actividades forestales.
- El éxito dependerd por igual del compromiso de la DGF, de las organizaciones y de los agricultores.
- Las acciones del Proyecto buscardn el desarrollo sostenido de la actividad forestal.
Inicialmente, el Proyecto FINNIDA concentrard sus acciones en las siguientes freas piloto y con las
siguientes organizaciones: .

- TURRIALBA: Unién de Trabajadores Agroindustriales y de Pequefios y medianos Agricultores de
Cartago (UNITAICA).

- PEREZ ZELEDON: La Cooperativa de Agricultore; de San Antonio (COOPEASSA R.L.), con sede en
San Antonio de Pejibaye.

- PUNTARENAS: El Centro Agricola Centonal de Puntarenas (CACP), con sede en Jicaral de Lepanto.

Como primer paso establecido dentro de la Estrategia de Ejecucién del Proyecto FINNIDA (6), se llevé a
cabo un diagnéstico en cads una de las freas seleccionadas para obtener una base de informaciéa social,
econémica y ambiental sobre la cual poder tomar decisiones.

El método seleccionado y utilizado para realizar dicho diagndstico, fue el Sondeo. Como método de
diagnéstico, el Sondeo naci6 como una necesidad en el Instituto de Ciencia y Tecnologfa Agricola (ICTA) de
Guatemala en 1977, como respuesta a limitaciones de tiempo, recursos y de participacién interdisciplinaria y con
el productor, en un ambiente en donde se necesitaba informacién inmediata para planificar y ejecutar
experimeatacién en finca, dentro de procesos de investigacién y desarrollo de sistemas agropecuarios de
produccién bajo enfoque de sistemas (8).

El Sondeo se utiliza cuando se necesita informacién para:
- Caracterizar dichos sistemas
- Analizar sus interacciones
- Conocer los problemas y factores limitantes

~
~

- Apreciar la racionalidad de la existencia y mantenimiento de los sistemas y sus componentes en el
tiempo.

- Reconocer las percepciones de los agricultores sobre el significado del componente forestal y en
consecuencia, anticipar el futuro del proyecto.
Como veatajas del método de Sondeo pueden sefialarse:

- Es répido, no necesita més de dos semanas y se obtienen resultados inmediatos.

- Participan los mismos miembros del proyecto.

- Bien realizado, es tan itil como una muestra aleatoria con cuestionario.

- Facilita la integracién de los miembros del equipo con la comunidad.



- Al no utilizar cuestionarios, reduce los sesgos respecto a otros métodos.

- Mejora el conocimiento de la cosmovisiéa del campesino.

- Obliga a una relacién interdisciplinaria para mejor calidad de informacién.

- Acepta la incorporacién de campesinos en el equipo.

- Permite profundizar en el proceso histérico-social que ha generado los sistemas de produccién presentes
e,nmim, entenderlos mejor y prever resultados de propuestas de modificaciones o cambios en los
sistemas.

- Su costo puede ser menor en comparacién a otros métodos.

Como desventajas del método pueden mirarse las siguientes:
- Limitada obtencién de datos cuantitativos.
- Una pobre‘participocidn interdisciplinaria disminuye la calidad de la informaciéa.

La realizacién del Sondeo fue de tres meses y se dio en tres etapas muy bien definidas: a) Planificacién,
b) Ejecucién y c) Andlisis y Sintesis de la Informacién. Dichas etapas se describen con todo detalle en el Informe
del Sondeo (2).

Se usé la Entrevista No Estructurada, que con base en una Gufa de Preguntas previamente preparada
permitié mantener orden y sistematizacién durante la conversacién: las entrevistas las realizaron equipos de 2 6 3
personas, que se complementaron en la conversacién para tocar todos los temas establecidos en la Gufa. Durante
la entrevista no se tomaron notas escritas, sino que la informacién la recuperaron al final de la entrevista los dos
entrevistadores.

Los temas contemplados en la eatrevista quedaron asf:

- Informacién general
- Componentes del sistema de finca

- Situacién y cambios de los recursos naturales

- Plantaciones forestales

- Manejo forestal

- Industrias forestales

- Capacitacién

- Asistencia técnica

- Marco institucional y organizacional

- Percepcién de la mujer en asuntos forestales



El procesamiento y anflisis de la informacién se llevé a cabo utilizando una metodologia diseiiada por los
sutores del Sondeo para satisfacer sus necesidades, consistente en el ordenamiento y cuantificacién de toda la
informacién por tema consultado, el cual se detalla en el Informe del Sondeo (2).

RESULTADOS, CONCLUSIONES y RECOMENDACIONES

Ea cuando a Resultados, Conclusiones y Recomendaciones de mayor impacto relacionados con la
Extensién Forestal, obtenidos gracias al Sondeo, se mencionan:

VALOR DEL SONDEO

La informacién obtenida en las 3 regiones constituye un diagnéstico estdtico de situacién, una primera
aproximacién valiosa y til al conocimieato del pequeiio agricultor reforestador y sus relaciones con las
organizaciones de las cuales son miembros, la cual serf determinante en la toma de decisiones del Proyecto. Pese
a que los resultados de este diagnéstico no constituyen ninguna sorpresa, es la primera vez que se logra confirmar
una serie de sospechas en forma metodolégica.

PLANTACIONES

Casi 100% de las plantaciones en los 3 sitios responde a un modelo forestal muy tradicional adoptado en
Costa Rica desde hace 15 aiios. La escogencia del sitio para reforestar fue una responsabilidad del agricultor,
mientras que la seleccién de las especies la hizo el técnico de la organizacién. Establecer 1111 érboles o mds por
hectirea de terreno, independientemeate de la especie utilizada, es una férmula técnica cuyo fundamento no es del
total conocimiento y comprensién de muchos técnicos, de las organizaciones y mucho menos de los
reforestadores.

Aparte de los costos, otro elemento a considerar lo es el aspecto biol6gico, pues establecer mds de 1100
érboles de una misma especie, implica que una plantacién pura, al igual que cualquier otro monocultivo, es
vulnerable a ageates biolégicos o fisico - qufmicos. Muchas de las plantaciones han recibido una muy pobre y/o
inadecuada asistencia técnica el primer afio de establecidas, el cual es un perfodo critico para la plantacién, ya que
cualquier evento que se produzca en este primer afio, repercutir durante toda la vida de los drboles. Arbolitos
desnutridos, débiles, sometidos a un estrés prolongado por condiciones ambientales adversas, ocasionard frboles
jovenes o adultos resentidos, incapaces de competir y de desarrollarse en forma éptima, y lo que es peor, muy
susceptibles y presas ficiles de plagas, enfermedades e inclemencias ambientales.

Se proponen las siguientes recomendaciones: a) Incorporar el diagndstico de finca y el entorno bibtico en
el disefio del modelo de reforestacién adecuado a la situacién de cada finca. b) La escogencia de sitio y de
especie, tomando en cuenta los objetivos del reforestador en forma prioritaria y mediante acuerdo eatre el técnico
y el productor, debe ser el nuevo enfoque en la asistencia técnica al reforestador. c) Disefiar plantaciones con una
minima vulnerabilidad para evitar el embate de plagas y enfermedades, pues pareciera que no hay garantias al
respecto. ch) Realizar estudios de caso con los agricultores y reforestadores en cada regién, para disponer de
diagnéeticos dinémicos en los cuales investigar los flujos de entradas y de salidas en el sistema de produccida
global y estudiar con detalle el valor y el significado del componente forestal en la economfa del agricultor.
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SITUACION ECONOMICA

Los agricultores que joralean para ganar dinero son el 51% en Turrialba, 23% en Pejibaye y 49% en
Jicaral. Si se toma en cuenta que en Jicaral, el tamafio promedio de las fincas de los pequeiios agricultores es de
50 hectéreas, esto evidencia un peligroso proceso de proletarizacién rural.

REFORESTACION

Hay un interés muy marcado por ampliar el componente forestal en las fincas, como segunda prioridad en
Turrialba, tercera en Pejibaye y primera en Jicaral.

APROVECHAMIENTO FORESTAL

La mayorfa de los reforestadores no sabe c6mo se aprovecharé la madera de sus plantaciones: 65.8% en
Pejibaye y 73.6% en Jicaral. Tampoco lo saben los técnicos de las organizaciones y sin DECAFOR. Las
organizaciones deben comenzar a plantear altemativas para el aprovechamiento de la madera de las plantaciones.
En lo inmediato, hay que énfatizar en que el efectivo aprovechamiento de los raleos sea un poderoso argumento de
que la actividad forestal es econémicamente rentable.

ASISTENCIA TECNICA

Hay un nivel de insatisfaccién considerable por parte de los reforestadores hacia los técnicos de las
organizaciones en todos los lugares: 41% ea Turrialba, 18% en Pejibaye y 40% en Jicaral. Hay que definir una
metodologfa de asistencia técnica que integre y coordine mejor la accién de apoyo técnico de la organizacién con
la de capacitacién y supervisién -responsabilidad de DECAFOR- necesaria para realizar un trabajo de mejor
calidad con los pequedios agricultores.

BENEFICIOS DE LA REFORESTACION

Los agricultores que no ven todavia beneficios directos en las parcelas de reforestacién, es mds alto en
Turrialba (86 %) que en Pejibaye (32%) y Jicaral (49%). Al reforestador hay que ensefiarle que mientras llega la
produccién de la madera hay una serie de beneficios alternativos que puede aprovechar: leiia, abono, forraje.
Igualmente, es necesario descubrir nuevos bienes y servicios no tradicionales.

CAPACITACION FORESTAL

Mi4s de la mitad de los agricultores ha participado en actividades de capacitacién en cada lugar, pero la
gran mayorfa de estos no puede acordarse de aspectos relevantes y iitiles de esas capacitaciones. Casi el 100% de
los reforestadores manifiesta interés en continuarse capacitando en: Manejo de plantaciones, Raleos,
Mantenimiento y asistencia a los frboles, Viveros forestales, Plagas, Enfermedades, Podas, Fertilizacién y otros
15 temas en menor grado. Hay que implementar entre el DECAFOR Yy las organizaciones un plan de capacitacién
a reforestadores, que garantice un adiestramiento de la totalidad de los reforestadores sobre Manejo de
Plantaciones y que hayan recibido adiestramiento tedrico - préctico.

INCENTIVOS FORESTALES

A 90% de los reforestadores en Turrialba, 38% en Pejibaye y 74 % en Jicaral, no les alcanz6 el inceativo
asignado para reforestar. Hay un alto grado de desconocimiento y desinformacién sobre los incentivos forestales



eatre los reforestadores, demasiado alto en Jicaral (84 %) pero también significativo en Pejibaye (49 %) y Turrialba
(31%). Ademis, el tiempo para recibir los incentivos forestales fue considerado excesivo para el 24% de los
reforestadores de Turrialba, el 61% en Pejibaye y el 78% en Jicaral. La opinién de que el agricultor s{ debe
colaborar o contribuir con la parte de los costos de la reforestacién es del 72% en Turrialba, el 100% en Pejibaye
y el 86% en Jicaral. Es necesario preparar y entregar un documento escrito sobre los incentivos forestales, su
identificacién, especificidad, montos, requisitos, formas de eatrega de las cuotas a los beneficiarios, tiempos,
papeleria legal, etc. es fundamental que tenga cada reforestador en su poder, para que ahf puede anotar todo lo que
le han dado y conocer sus derechos y obligaciones.

MEDIO AMBIENTE

La mayorfa de los agricultores percibe los cambios en el ambieate y en los recursos naturales de donde
viven. El porcentaje mis alto percibe la disminucién de lluvias y de agua en nacientes, quebradas y rfos; de estos
igualmeate la mayorfa establece la relacién "menos bosques - menos agua®. Esta situacién se constituye en una de
las mayores oportunidades para establecer proyectos forestales a nivel de pequedios productores.

MUIJER

Su participacién en actividades forestales no ha sido implementada especfficamente por las organizaciones
ni por DECAFOR. Deatro de la forma normal de trabsjo en las fincas, la participacién de la mujer va de un 50%
en Pejibaye, 46% en Jicaral y 37% en Turrialba. Es importante incorporar a mujeres técnicas para trabajar con
mayor eficiencia con el sector femenino en las dreas rurales y en las fincas de los reforestadores, tanto a nivel de
DECAFOR como de las organizaciones.

OBJETIVOS

Pese a que institucionalmente el objetivo principal del Programa de Desarrollo Forestal es la produccién
de madera comercial, los objetivos de los reforestadores fueron: Proteccién en Pejibaye (72.8%) y ea Jicaral
(60.5%) y Produccién de madera en Turrialba (60%).

Las recomendaciones son: a) Reconocer el objetivo de proteccién y conservacién a partir de la
reforestacién, como vflido para recibir en incentivos. b) Coincidir los objetivos institucionales y los de los
beneficiarios de las organizaciones. c) Para quienes quieren reforestar para hacer bosque y proteger su finca,
suelos y aguas, probablemente la mejor opcién serfa utilizar un modelo forestal basado en la repoblacién natural
controlada. ch) Analizar y decidir si para dicho objetivo, deber darse igual inceativo que para producir madera y
si altemativas mds baratas y eficaces como la regeneracién natural y el eariquecimiento forestal de los charrales
pudieran representar “tecnologfa apropiada” para el mejor cumplimiento de esos objetivos y ser aceptados e
incentivados con este propésito. d) Quienes quieran obtener madera a partir de la plantacién pueden seguir
optando por los monocultivos, pero técnicamente mejorado y observando una serie de elementos que garanticen la
invulnerabilidad de la plantacién a trastornos y eventualidades ambientales.

ORGANIZACION
En las 3 regiones hay una satisfaccién general, tanto por pertenecer a la organizacién como por la

actividad forestal en la que estén participando los pequefios agricultores, lo cual no implica que haya que
descuidar a aquellos socios de la organizacién que manifiestan disconformidad con ella y con el proyecto forestal.
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Enmhd&ndwmoh&mmmdedlagmhm,sepmmwmﬂhda,
conclusiones y recomendaciones:

Gracias al Sondeo, se cumplié satisfactoriamente con los objetivos propuestos al recopilar una
significativa cantidad de informacién relevante esperada, de gran utilidad en la toma de decisiones para el
Proyecto.

Las herramientas y recursos utilizados en el procesamiento y anflisis de la informacién, fueron adecusdos
y satisfactorios y permitieron trabajar flexiblemente con una alta capacidad de respuesta freate a imprevistos.

En cada una de las 3 freas piloto, el Sondeo tuvo una duracién de 5 dfas seguidos, durante los cuales se
pudo entrevistar a 121 personas de la siguiente forma: 35 personas de 11 comunidades en Turrialba; 48 personas
en 11 comunidades de Pejibaye; y 38 peronas en 23 comunidades en Lepanto y Cébano. Toda la informaciéa
obtenida se recogi6 en un total de 500 hojas.

Un factor limitante fue la poca participacién de cientistas sociales en la discusién de 1a Gufa de Preguntas
y en el trabsjo de campo. No obstante, en Pejibaye se cont6 con la presencia de un planificador social que
colabora con DECAFOR y en Jicaral participaron una planificadora social y un sociélogo que trabejan con el
Proyecto de Desarrollo Rural Integrado de la Penfnsula (DRIP). Fue muy positiva la participacién de voluntarios
del Cuerpo de Paz en el Sondeo, quienes se caracterizaron por el buen conocimiento de su zona de trabajo.

La falta de mujeres en los equipos del Sondeo fue un factor limitante al recopilar informacién sobre el
componente de percepcién de la mujer sobre la actividad forestal. La entrevista a las mujeres fue uno de los
" factores mds complejos, pues en la mayorfa de los casos se presenté una fuerte resistencia de parte de los
entrevistadores de las mujeres y de los esposos de éstas, a que la entrevista se diera en forma Sptima.

La poca experiencia en este tipo de trabajo por algunos profesionales y por los agricultores participantes
se compensS con un gran entusiasmo y deseos de superacién.

En el Sondeo, los cambios diarios en los equipos de trabajo fueron importantes y positivos pues
fomentaron el intercambio de experiencias e ideas eatre los técnicos, campesinos y demés participantes.

El solo hecho de llegar hasta sus casas y conversar con los reforestadores, conocer sus inquictudes,
w.m@mdmsehwm,mwmmvﬁmmwdoamw.

EN CUANTO A LA ACCION DE ENTREVISTAR .

La entrevista no es estructurada, hay que hacer presentaciones muy claras, que a la geate le quede muy
claro de qué se trata la entrevista y para qué va a servir y que su colaboracién tendré una importancia excepcional.

Presentar al entrevistado a todas las personas que andan en el grupo de entrevistas, incluyendo al chofer,
promotores, observadores, familiares.

Aclarar al entrevistado que ese dfa otros compaiieros estén trabajando por toda la zona entrevistando a
otros vecinos, y que se dispone de un tiempo "x" para hacer la entrevista. Esto garantiza que el eatrevistado no se
extienda demasiado ni que se asuste pensando que va a durar todo el dfa.

Asegurarse que quienes van a hacer las entrevistas sean personas de hablar comprensible y claro, de otra
forma habré que repetir la pregunta o "traducirla” varias veces y resulta demasiado tedioso.

No forzar ni limitar las respuestas, sino que estas sean lo més esponténeas posible. Tipos de preguntas
que fuerzan las respuestas y que hay que evitar son, por ejemplo: ;Verdad que Ud. sf estf muy satisfecho con la
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organizacién? o bien: ;En su finca Ud. ha tenido problemas de erosién del terreno y contaminacién, pérdida de
fertilidad y plagas y enfermedades y disminucién de las aguas?

No estimular la conversacién del entrevistado en temas que no tienen que ver con la entrevista, por
ejemplo: polftica, fiitbol, chistes, etc., pues se puede llegar a un punto en que la conversacién se vuelve tan
entretenida que no se quiere seguir con la entrevista.

RESPECTO A LA ANOTACION DE LAS RESPUESTAS

Los eatrevistadores deben ser muy amplios y explicitos al anotar las respuestas de los entrevistados, no
limitarse a usar monosflabos y menos axin en los casos ea que la justificacién de por qué no o por qué sf de algin
tema es muy importante.

Las respuestas deben ser escritas con una letra legible, grande y clara y escribir con lapicero pues el
marcador o el ldpiz pierden nitidez con la humedad o el constante contacto de las manos sobre el papel, sobre todo
en zonas muy himedas y calurosas. Utilizar los dos apellidos del eatrevistado, ya que en una misma familia
varios miembros pueden tener los mismos dos nombres y primer apellido. También es importante incluir la edad
de los sefiores para sacar relaciones.

Al anotar las respuestas, los encuestadores deben evitar utilizar simbolos o abreviaciones que solameate
ellos conocen o pueden interpretar.

Hay que prestar especial atencién a la forma en c6mo se anotan aquellas respuestas negativas y utilizar
palabras adecuadas para cada caso, para no confundirlas a la hora de su intespretacién. Por ejemplo:

- NO, NADA, NINGUNO, NADIE, NUNCA. Respuestas definitivamente negativas por parte del
entrevistado.
- NO SABE. El entrevistado desconoce 0 no se siente en capacidad de responder a la pregunta con certeza.

- SIN RESPUESTA. El entrevistado no respondi6 a la pregunta formulada, o bien, el encuestador olvidé
hacerla.

- NO APLICA. Cuando no hace falta hacer la pregunta.

~

Es preferible anotar un "SIN RESPUESTA" que un "NO" cuando no nos acordemos de la respuesta.

El tiempo total que se invierte en cada entrevista es igual al tiempo que dura Ia eatrevista + tiempo que
se dura buscando y llegando hasta el entrevistado + tiempo que se dura saliando de la finca o casa del
entrevistado.

EN CUANTO AL PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE LA INFORMACION

Antes de llevar a cabo trabajos de este tipo, hay que hacer un esfuerzo por seleccionar las herramientas
con las que se va a presentar, analizar y a graficar la informacién. Es muy importante efectuar prucbas o
simulacros previos para comprobar la utilidad del sistema. La persona que se encarga de recoger los formularios.
debe revisarios detalladamente para comprobar si hay algin tipo de detalles incomprensibles que puedea dificultar ..
el andlisis de la informacién. Hubo problemas a la hora de transcribir la informacién de los formularios, pues en
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algunos casos hubo problemas de interpretacién y comprensién de la escritura de las respuestas escritas por los
eatrevistadores.
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PERSPECTIVA DE GENERO Y PARTICIPACION DE LA MUJER
Ileana Ramfrez Quiros*

PARTICIPACION DE LAS MUJERES RURALES

La participacién de las mujeres no se reduce al dmbito doméstico, como suelen percibir algunocs
organismos que proponen la incorporacién de la mujer al desarrollo. Las labores domésticas comprenden una
serie de actividades como el cuido de los nifios y ancianos, la preparaciéa y distribucién de alimentos, el acarreo y
uso del agua, la recoleccién y administracién de la lefia y otros recursos energéticos; la limpieza y mantenimiento
de la vivienda. Es comuin que se incluya como parte de las labores domésticas la crianza de animales de coral, la
siembra y cosecha de alimentos para el autoconsumo y el cultivo de plantas medicinales.

Estas tareas agricolas se realizan en sistemas productivos poco tecnificados cuya produccién no se destina
al marcado, por lo que si bien significa un ingreso familiar en especie, no genera ingresos monetarios. Esto
contribuye a la desvalorizacién del trabajo agricola femenino, impidiendo y obstaculizando la participacién de
mujeres en actividades de desarrollo promovidas por agencias internacionales, organizaciones gubernamentales y
no gubernamentales.

Esta tipo de trabajo agricola femenino se combina, cada vez con mayor frecuencia, con el trabajo agricola
cuya produccién se destina al mercado, con el trabajo asalariado en empresas agroindustriales o en fincas de la
zona y con el trabajo no asalariado en la produccién familiar.

Una reciente investigacién realizada por IICA/BID sobre la mmjer productora de alimentos en
Ceatroamérica aporta informacién sumamente valiosa sobre la participacién de las mujeres en la produccién -
agricola.

En comuin la idea de que la participacién de las mujeres ea las labores agricolas es producto de la pobreza
rural acelerada por los procesos de ajuste y por lo tanto, es de tipo coyuntural. Sin embargo, el empobrecimiento
lo que provoca la inteasificacién del trabajo agrfcola que realiza de manera permanente. La emigracién temporal
o permanente de los varones acentiia el caricter permanente y estructural de la participacién de las mujeres, al
aumentar su jornada de trabajo agricola y redefinir sus responsabilidades en la parcela (IICA/BID, 1993).

Los registros estadfsticos han sido inadecuados para captar estas formas y niveles de participacién de las
mujerses, principalmente la intensificacién de trabajo dentro o fuera de la parcela para diversificar las fuentes de
ingreso.

Ejemplo de esto son las estadisticas oficiales que registran una participacién de las mujeres de la PEA
agricola entre 5% y 12%, la investigacién mencionada estima que esa participacién alcanza entre 20% y 35%.
Entre el 60% y el 84% de las mujeres entrevistadas participan en las labores agricolas de granos bdsicos, cifra que
aumenta a 70% y 90% si se incluyen las labores pecuarias, las mujeres dedican entre 3 y 7 horas diarias al trabajo
agropecuario (IICA/BID, 1993).

/ El subregistro sobre la participacién de las mujeres en la produccién agricola ha contribuido a la
I invisibilidad de su trabajo con todas las consecuencias que esto tiene en términos de la marginacién y poco acceso
! que ellas tienen a los beneficios de las propuestas y proyectos de desarrollo.

*  Coordinadora General. Proyecto Cowunicacién, Mujer y Desarrollo Sostenible. Programa Regional de
Acciéa Conjunta IICA/ASDI/UICN.
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Otro aspecto importante es que a pesar de que ellas mismas no siempre se autodefinen como productoras
agropecuarias, desean recibir capacitacién en labores productivas, control de plagas, labores post-cosecha,
asistencia, crédito y capacitacién en labores agricolas (IICA/BID, 1990). Sin embargo, es casi una generalidad el !
hecho de que las acciones de desarrollo se dirigen a la poblacién masculina y cuando involucran a las mujeres .
abordan temas ligados a las tareas domésticas y reproductivas, sin considerar las diferencias y especificidades de |
los hombres y de las mujeres, que pueden determinar el éxito de un proyecto.

PERSPECTIVA DE GENERO Y PROYECTOS DE DESARROLLO

El género es una categorfa que evidencia las diferencias y desigualdades que se establecen entre las
mujeres y los hombres, que trascienden las diferencias biolégicas que establece el sexo. Los roles que se asignan
a cada género definen las actividades, productivas y reproductivas ea la unidad familiar y en la sociedad, el acceso
y control diferenciado sobre los recursos naturales y productivos, asf como el disfrute de los beneficios del
desarrollo que pueden obtener hombres y 1nujeres.

El género determina la relacién y la visién de los hombres y las mujeres sobre los recursos forestales.
Estas mujeres han sido socializadas para atender de manera sistemdtica las necesidades de 1a unidad familiar y en
esa medida su principal preocupacién es que estos recursos sirvan para satisfacer tales necesidades, para los
hombres a quienes se han asignado el papel de proveedores, su valoracién de los recursos naturales y de los
érboles es la poeibilidad de generar ingresos (FAO, 1990).

Adoptar una perspectiva de género, permite reconocer del mismo modo que reconocemos las diferencias
socio-culturales de diversas comunidades y grupos, las diferencias existeates entre mujeres y hombres,
principalmente con relacién al acceso, uso y manejo de los recursos naturales.

Es fundamental retomar la distinci6n entre necesidades précticas y necesidades estratégicas de las mujeres
en los programas y proyectos de desarrollo sostenible, con el objetivo de incorporar aspectos que modifiquen
pounvamentehnoondncnonesdevndsdehsmujm mralea

Imwwdndsprkhmdeghuomqudlumlwnmndumhsomdmmwdevm&m
mujeres desde la posicién que su género le determina dentro de la divisién genérica del trabejo familiar y
comunitario, entre estas, las necesidades de vivienda, servicios bésicos, salud, etc. Las necesidades estratégicas
de género se definen a partir del anflisis de la subordinacién de las mujeres, planteando la transformaciéa de la
divisién genérica del trabajo familiar y social, como la redistribucién de las tareas domésticas y del cuido de los
niilos; la igualdad polftica, econémica, jurfdica; la eliminacién de la violeacia contra las mujeres, eatre otras.

A Smpminmbhsweddadueﬂntégicu\‘hsqudebmoﬁmmpaspwﬁndeg&uoqmw
posible:

1. Reconocer el aporte de las mujeres en la produccién agricola y en la reproduccién de las sociedades
rurales; las dificultades y formas de discriminacién que enfreatan.

2. Centrarse en las caracterfsticas especfficas de las mujeres en relacién con su participacién en el micleo
familiar, en la comunidad y ea la produccién.

3. Diferenciar las necesidades de las mujeres de aquellas propias de la unidad familiar.

4, Formular proyectos que aborden su particularidad de mnujer y la multiplicidad de roles que desempeiia en
la sociedad.

s. Establecer objetivos, estrategias y metodologfas especificas para el trabajo con las mujeres.
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6. Comprobar que mujeres y hombres tienen el mismo acceso a insumos, extensidn y crédito, legislaciéa,
beneficios, ingresos.

Con respecto al disefio de proyectos y de actividades para mujeres, para hombres 0 mixtas, hay que hacer
algunas consideraciones. Existen problemas especfficos de las mujeres que explican su marginalidad y su
subordinacién, que requieren de actividades donde se discutan las causas y formas de afrontar y alterar esa
desigualdad de género. No siempre la participacién conjunta de hombre y mujeres permite discutir estos temas
con amplitud ni lograr que las mujeres exterioricen sus sentimientos. Es posible que después de un tiempo se
logre la discusién y bisqueda conjunta de soluciones, paso necesario para modificar las condiciones de vida de las
mujeres rurales,

Es necesario entonces, abordar y trabajar con las mnujeres la construccién de una identidad femenina que
les permita participar con la confianza y autoestima necesarias para el trabajo conjunto con los varones. No se
trata de aislar a las mujeres dentro de proyectos marginales, sino prevé espacios adicionales que permitan abordar
sus especificidades.

Por lo tanto, se deben adaptar los proyectos a las condiciones espacificas de las mujeres no sélo
culturales: restricciones para salir y participar en actividades ajenas al 4émbito familiar, desvaloracién de su trabajo
y sus capacidades; sino también econ6micas: acceso a la tierra, a la capacitacién a la tecnologia.

El éxito de un proyecto forestal radica en recoger y atender las necesidad de las mujeres, para lo cual se
deben responder algunas interrogantes:

Qué hacen las mujeres; quiénes se encargan de la recoleccién y acarreo de agua y ledia; qué actividades
involucran el uso de recursos naturales; qué plantas cultivan y qué usos dan, en qué terreno lo hacen, son
propietarias o no, quiéa cultiva y comercializa, qué frboles hay en el predio familiar, quién los usa y c6mo, cufl
es el conocimiento de las mujeres sobre los recursos arb6reos y sus usos, como afectaria a las mujeres el trabajo
forestal, si el monocultivo perjudica a las mujeres al reducir las fuentes de recursos naturales que utilizan para
producir alimentos, artesanfas, medicinas, etc., si prefieren frboles de uso muiltiple, si las mujeres productoras
estin mds interesadas en la agrosilvicultura, etc

LA COMUNICACION COMO INSTRUMENTO DE APOYO

Generalmente los proyectos no conciben la comunicacién como recurso central de la extensién, siendo
ésta un proceso de comunicacién verbal, visual, auditiva. Es fundamental que las mujeres participen en procesos
de comunicacién deatro de los cuales se valore su conocimieato y establezca una relacién, igualitaria entre ellas,
con experiencia en materia de recursos forestales, con la experiencia del personal técnico.

El plantear objetivos que respondan a las ncesidades e intereses diferenciados de mujeres y hombres, debe
acompafiarse de acciones de comunicacién que promuevan la participacién de las mujeres, que les permita
expresar sus ideas, reconocerse como sujetos, elevar su autoestima, organizarse, trabajar en conjunto hacia las
propuestas formuladas.

Una comunicacién eficiente permite el recocimiento de sus nesecidades, intereses, especificidades,
limitaciones, habilidades, etc., y a partir de ahf, el disefio de proyectos que logren atender efectivamente sus
problemas particulares, as{ como satisfacer los requerimientos ambientales de esas comunidades y regiones.

Las organizaciones suelen privilegiar la informacién sobre la comunicacién, es decir, los contenidos y los
productos mds que los procesos. Algunas consecuencias son las siguientes:
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El conocimiento del extensionista se impone al conocimiento campesino.

Se subvalora el conocimiento y'la experiencia de las inujeres.

No hay posibilidades para el diflogo y el intercambio do experiencias y el eariquecimieato.

No se retomnn las formas propias de comunicarse, el le;:guaje y las expresiones mds ooudumn

Se limita el alcance de los proyectos al usar lenguajes y formas de pensar ajenas a las mujeres y a sus
comunidades.

Se reproducen estereotipos sobre las mujeres, su papel en la sociedad y su relacién con 168 hombres.
La produccién de materiales responde a las necesidades institucionales, no a las de las mujeres.
Se produce para informar no para comunicar.

No se validan los materiales pues se considera que es "el mensaje de la organizacién” no un measaje para
las mujeres,

El limitado alcance que tiene la informacién dentro de las propuestas y proyectos de capacitacién
repercute en la ausencia de politicas de comunicacién.
En materia de comunicacién los proyectos deberfan:

Realizar un dignéstico participativo en las comunidades, con los hombres y las mujeres con los cuales se
va a trabajar.

Formular una estrategia de comunicacién para el proyecto que conjugue la politica de la organizacién y
las formas de comunicacién y las necesidades propias de las mujeres.

La estrategia de comunicacién debe definir:

La participacién de las mujeres ea la formulacién del proyecto forestal, a partir de la propuesta que
preseate la organizacién. ’

El tipo de participacién que tendrén durante la ejecucién del proyeto.
Qué materiales deben producirse, con qué criterios, cufles recursos, lenguajes, imdgenes, sonidos, efc.

En quiéa recae la responsabilidad de la produccién de los materiales: de la organizacién, la comunidad,
ambos.

Cudles contenidos debea priorizarse segin las necesidades de las mujeres.
Qué aspectos y actividades de las 1nujeres deben resaltarse.
Cuil es la concepcién que se difunde de la mujer: 1nujer, esposa, madre, productora, ama de casa.

Qué metodologfa permite recuperar y sistematizar los conocimientos de las mujeres.
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En la medida en que los proyectos forestales reconozcan las necesidades de las mujeres, su disponibilidad
de tiempo, las limitaciones que enfrenta, las limitaciones que los proyectos suelen adicionar, se reconozca que las
mujeres y los hombres desempedian papeles diferentes en las comunidades rurales y las consecuencias que esto
tiene para las mujeres, que los mensajes y la informacién técnica que las mujeres rurales requieren no estf a su
alcance o no responde a sus condiciones de vida ni a sus formas de comunicacién, serf posible iniciar un nuevo
tipo de trabejo y de extensién forestales que beneficie efectivamente a la mitad de la poblacién rural: las mujeres.
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EL PROYECTO DRIP

Franklin Murillo R.

INTRODUCCION

El Proyecto de Desarrollo Rural Integral (DRIP), fue concebido por MIDEPLAN como un proyecto

integral para el cono sur de la Penfnsula de Nicoya y formulado por el MAG con la colaboracién de MIRENEM y
del MOPT en 1986 y di6 inicio en octubre de 1989. El Proyecto surge en un Convenio eatre el Gobieno de
Costa Rica y el Gobierno de Holanda, coejecutado por el Ministerio de Agricultura y Ganaderfa.

En esc entonces, hoy dia no muy diferente, las condiciones de vida de la mayorfa de la poblacién de la

regién, unido a la erosién de las tierras, el régimen de tenencia, la polftica econémica estatal y otras condiciones
prevalecientes, motivaron la concresién de un proyecto cuyos propésitos se resumen en los siguientes:

- Revertir el empobrecimiento de la poblacién.

- Revertir la degradacién del medio ambieate.
Asimismo, los objetivos globales son:

Promover una reorientacién del desarrollo regional, gestionando un proceso de planificacién estratégica.

Proteger y recuperar el medio ambiente con base en una zonificacién, promoviendo un manejo racional
de los recursos naturales.

Promover la organizacién de la poblacién objetivo, estimulando su capacidad de autogestién, su poder de
negociacién y su participacién en la toma de decisiones.

Aumentar la productividad y la producciéa de la tierra, muoducnendonstmdeptodlwclénmbles.
rentables e intensivos con canales de comercializacién y mercados asegurados.

Facilitar el acceso a recursos y servicios para la poblacién objetivo, mejorando la infraestructura, el
mercado, el crédito, etc

Generar empleo, facilitando el desarrollo de alternativas productivas, utilizando recursos de la zona e
introduciendo tecnologfas adecuadas.

A 1a luz de este Primer Seminario de Extensién, se ha querido compartir con un grupo de especialistas las

actividades desarrolladas por el Proyecto con su corta vida, y es asf que se expone en este foro un resumen global
de lo que ha sido el Proyecto DRIP.



ANTECEDENTES

La Subregién Sur de la Penfnsula de Nicoya, para efectos de administracién, desarrollo y planificacién se
incluye en la Regién Pacffico Central y estf localizada al oeste de la ciudad de Puntarenas, segin la proyeccién
Lambert eatre las coordenadas geogrificas 171 a la 218 y de 1a 397 a la 441.

Al norte limita con el cantén de Nandayure de la Provincia de Guanacaste, al sur y al oeste con el Océano
Pacifico y al este con el Golfo de Nicoya. Este territorio de acuerdo con la Divisién Polftica Administrativa de
Coesta Rica estf dividido en tres distritos a saber: Lepanto, Paquera y C6bano; los cuales se ubican en el Cantén
Central de la Provincia de Puntarenas.

La Penfnsula representa un drea de 1074.95 km cuadrados, correspondiente al 2.1% del territorio
nacional, con una poblacién total al 1 de enero de 1992 de 15090 habitantes (Censo DRIP, 1992).

El sistema montaifioso de la Penfnsula est constituido por el Complejo de Nicoya, los cerros més altos
del frea de estudio correponden al Cerro Frio con 756 msnm y el Cerro Pozo con 755 msam. En la subregién se
distinguen cinco unidades fisiogrificas fundamentales: los manglares, los planos bajos de acumulacién, el
altiplano de Cébano, las colinas y las montafias y colinas escarpadas. La fisiografia que presenta la subregiéa sur
de la Penfnsula de Nicoya se caracteriza por ser muy variada y accidentada, donde las colinas y los cerros se
incrustan en el mar, dejendo en los vallos de los rfos y cerca de las costas pequedias £reas planas de acumulaciéa,
con la excepcién del altiplano de C6bano y la parte litoral paralela al Golfo de Nicoya ea el distrito de Lepanto,
donde existe una franja plana eatre la fila de cerros y los manglares.

El sistema hidrogréfico de la Subregién se divide en dos grandes subsistemas:

- Subsistema del interior que corresponde a la cuenca del Rfo Bongo y_todos los cauces que drenan al
interior de la Peafnsula, cubriendo un 42.5% del frea total con 467 KmZ. Incluye los rfos Bongo, Arfo,
Caiio Seco, Cerital, Negro, Seco, Frio, Seco (otro), Blanco, Juan de Le6én, Cusjiniquil y Dominica.

- Suhdnemddliiwrd,wrmdelhsmymbumqmdmdhmmw litoral con un
direa de 452 Km ylosuectotuqudienmdirechmentenllitomlconmlmdelwxm. Comprende
el 57.5% del frea total, con 631 Km”. Incluye la Quebrada San Pedro y los rios San Pedro, Lepanto,
Cabo Blanco, Los Angeles, Higueronal, Grande, Guarial, San Rafael, Paquera, Zelaya, Cuni, Pénica,
Cébano, Lajas, Montezuma y Manzanillo.

La regién se caracteriza por tener un clima seco tropical con transicién a himedo, principalmente en el
sector de Cabo Blanco de C6bano. La temperatura promedio anual es de 27 grados ceant{grados, mientras que la
precipitaciéa promedio anual es de 1565 mm (Jicaral), 1992 mm (Paquera) y 2688 mm (Cébano), distribufda
catre los meses de mayo a octubre. La conjuncién de los factores climéticos, geoldgicos e hidrogréficos, hacen
que en la época de verano sea comiin en muchas zonas de la Penfnsula la falta de agua tanto para el consumo
humano como para las actividades agricolas y ganaderas.

Por las condiciones descritas anteriormente, en un medio ambiente tan vulnerable, la explotacién de los
recursos.naturales no planificada y carente de servicios y el desarrollo acelerado de la ganaderfa extensiva durante
las dltimas décadas, han dado como resultado una degradacién alarmante del ecosistema de esta regién aislada.
Esta situacién se ve agravada por una alta concentracién de tierras, por condiciones de mercadeo desfavorables
para los productos de la regién y el bajo nivel de inversiones piblicas en todos los sectores productivos. Por lo
tanto, la regién se encuentra marginalizada del resto del pafs. Esto se manifiesta, por una parte, en la evidento
pobreza, los niveles de desempleo bastante elevados, la alta emigracién de la zons y por otra parte, en la
dessparicida de la vegetacién y fuentes de agua y en el decremeato de la productividad de las tierras y aguas de la
Zona.
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EL QUEHACER DEL DRIP

LA ORGANIZACION DEL PROYECTO

Para la ejecucién del trabajo de campo el Proyecto cuenta con los programas de Agricultura Sostenible,

Recursos Naturales, Organizacién, Crédito y Comercializacién y Planificacién, apoyados por la unidad de
comunicacién y el subprograma de infraestructura, ademss de la Direccién la cual es compartida por un Director
Nacional y un Director Internacional. Como mecanismo de trabajo se mantiene una constante planificacién y
evaluacién, mediante reuniones de equipo programadas.

LA POBLACION OBJETIVO

El primer foco esté compuesto por los tres grupos mds pobres: 500 peones, 100 chamberos (los que

hacen de todo un poco) y de 200 pescadores.

A.

Para lo peones (jornaleros rurales), el Proyecto les facilita crédito para alquilar tierras y les asesora en
intensificar la produccién para generar empleo. Se estin buscando alternativas de producciéa mds
duraderas y menos perjudiciales para el medio ambieate.

Para los chamberos (jornaleros urbanos) se trabaja con el proyecto de pequeiia industria y se estén
formulando convenios con otras emtidades para lograr un impacto sustancial. La agroindustria es
prioritaria en el tanto que utiliza los productos propios de la regién, especialmente productos que resultan
de un uso sostenible de los recursos naturales.

Para los pescadores (extractores de recursos acufticos), el Programa de Crédito tiene fondos rotatorios
manejados por ellos mismos. Ademds, se estfn investigando las posibilidades de acuacultura,
especialmente en los manglares, que tiene un efecto positivo en el uso de este recurso (Programa de
Recursos Naturales).

El segundo foco de atencién esté formado por dos grupos, un poco, menos pobres, pero més importantes
para impulsar un proceso de desarrollo: S00 pequeiios productores agropecuarios y 200 pequeiios
empresarios.

Los pequefios productores agropecuarios forman la punta de lanza de Programas de Agricultura
Sostenible y el Programa de Recursos Naturales. Semudeupmuduememuvm«pnuunmnejo
mds racional de los recursos naturales.

Los pequeiios empresarios (de industria y de servicios) pueden ser claves en la creacién de empleo y
aprovechar mejor la industria turfstica. También pueden servir en la creacién de mercados de productos
locales, como frutas, artesanfas, etc.

Las mujeres que estén dentro de -0 vinculadas a- estos cinco grupos, reciben una atencién prioritaria.
Para ellas se estdé montando un proyecto que busca fortalecer su papel en el mejoramieato de las
condiciones de vida de la familia y que incluye atencién primaria en salud, con infraestructura bésica
casera y con produccién en huertas.

Todas las actividades estdn acompaiiadas con capacitacién, crédito y asesorfa en organizacién.

Los productores medianos y grandes forman un grupo aparte por ser atendidos s6lo a través del Programa
de Recursos Naturales.
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LA POBLACION META

Mediante la intervencién de los cinco programas, se pretende colaborar directamente de una u otra forma

300 pequeiios productores
100 jomnaleros
100 chamberos
50 pescadores
50 pequedios empresarios

El total de 600 personas, por lo menos 100 deben ser 1nujeres.

LA ESTRATEGIA DEL PROGRAMA DE RECURSOS NATURALES

La estrategia del Programa es la promocién de un manejo y proteccién adecusdo de freas criticas
identificadas, que conduce a una mayor sostenibilidad y biodiversidad del medio ambiente, aprovechando y
eariqueciendo los recursos propios de la zona. Ademds, se buscan alternativas de conservacién y recuperacién de
recursos naturales a nivel de finca que permiten un aumento de la productividad a mediano y largo plazo.

En este proceso es de gran importancia una claridad en el uso potencial de la Peainsula con mayor
consideracién del valor del medio ambiente y el inicio de una estrategia de transformacién del uso actual hacia el
uso potencial. Por lo tanto se espera tener bases més profundas como resultado del Plan de Ordenamiento
Territorial (POT), del cual ain faltan algunos resultados. Se daré mucha atencién a la coordinacién con las
entidades apropiadas para que acuerden actuar segin los indicadores y criterios de este Plan. Es necesario
identificar el marco legal y definir las estrategias e incentivos, que obliguen y motiven a los beneficiarios a aplicar
métodos y pricticas de proteccién, conservacién y recuperacién.

La concientizacién de la poblacién objetivo es un elemento fundamental y se realiza a través de las
acciones concretas y de la cotidiana relacién con los productores y donde tiene un papel importante el proyecto de
Educacién Ambiental, que estd siendo ejecutado por la Asociacién Ecolégica Lepanto, Paquera y Cébano
(ASEPALECO). Este proyecto ha formado comités en cada distrito para promover la concientizacién sobre el
medio ambiente en todas las organizaciones, incluso en las municipalidades.

La coordinacién con MIRENEM se oriéataré hacia un participacién en la interpretacién de los resultados

del POT y con base en los lineamientos del Plan, la definicién de polfticas de reforestacién, proteccién de éreas
criticas y manejo de cuencas.

RESULTADOS OBTENIDOS

EL PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL

El Plan de Ordenamiento Territorial (POT) surge como una necesidad técnica del Proyecto, con el apoyo
financiero del Fondo de Desarrollo Forestal (FDF) para facilitar la toma de decisiones a las autoridades y
dirigentes interesados en impulsar un desarrollo sostenible ¢ integral de la subregia, a fin de elevar el nivel de
vida de la poblacién.
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En la primera etapa de elaboracién del POT se organizaron varios grupos interdisciplinados de trabajos
encargados de elaborar cuatro estudios centrales: Infraestructura, los cuales se llevaron a cabo en menos de un
semestre mediante una recopilacién documental bésica y un trabajo de campo intensivo.

Para la segunda etapa se conformé un equipo de trabajo interdisciplinario con el apoyo de MIDEPLAN
que inicié la integracién de los estudios que se resumen en el “Informe Final de Integracién®. En éete se definen
las £reas prioritarias que ameritan ser planificadas para impulsar un desarrollo sostenible. Adicionalmente se
establecen los mecanismos para la definicién de lineamientos de politicas y estrategia para cada una de las freas,
programas y acciones definidas que deben ejecutarse.

Para el cumplimiento de los objetivos del POT se utiliz6 una escala de mapas 1:50000, la cual es muy
general y limita el manejo de los datos especificos, ademds de que no se pudo contar con informacién bésica sobre
el desarrollo econémico y ambiental de la Peafnsula.

Por lo tanto, el Plan de Ordenamiento Territorial es un producto general como marco orientador que
retoma grandes recomendaciones y conclusiones indispensables para la operacién y la ejecucién de las acciones
que deben ser establecidas en los distritos de Lepanto, Paquera y C6bano, por las autoridades respectivas con la
participacién de la poblacién organizada de la Subregién Peninsular.

ALGUNOS RESULTADOS DE LOS PROGRAMAS

Programa de Organizacién:

Se atienden unos 50 grupos comunales y productivos eatre los cuales hay asociaciones de productores,
mujeres industriales, comités pro-agua y otros. Lo mds importante quizés sean los resultados con grupos
productivos de mujeres, como 2 grupos de artesania en C6bano, procesamiento de frutas en Paquera y varios
grupos ea Jicaral. También se apoyé la formacién de las asociaciones de meloneros y de papayeros que estfn
mejorando su comercializacién y transporte hacia San José.

Programa de Agricultura Sostenible:

La cobertura del Programa se ha extendido hasta un 30% del campesinado de la regi6n, o sea una 300
familias. Mientras el Proyecto en 1991 introdujo frutales y hortalizas, promoviendo asf la intensificacién y la
tecnificacién de la produccién, en 1992 se promovié mds bien la diversificacién en los sistemas de producciéa,
todo en funcién de lograr una mayor sostenibilidad del pequedio campesino y su produccién. El paquete de
pricticas culturales es cada vez més completo: Mucuna como leguminosa para cobertura, mango con sandfa,
aguacate con guayabo, vetiver para conservacién de suelos y otros.

Programa de Crédito y Comercializacién:

Al final del afio 91 se colocaron 220 créditos de los cuales 10 fueron no agricolas como viveros y
pequeiias industria. Durante el afio 92 se recuperaron unos 120 créditos agricolas y se otorgaron 240 nuevos.
Ademds, se aprobaron 35 créditos no agricolas de los cuales 4 eran para proyectos grupales. A través del
Programa se han alcanzado hasta la fecha 400 beneficiarios directos y se han creado unos 200 aiios-hombre de
trabajo.
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Programa de Recursos Naturales:

Aunque se podria peasar que la reforestacién debe ser una de las actividades prioritarias en un programa
de este tipo, el Proyecto ha encausado sus esfuerzos a fortalecer al Centro Agricola Cantonal de Puntarenas con
sede en Jicaral, para la ejecucién de su proyecto de reforestacién (via CAF y FDF). Parte importante de este
apoyo ha sido la asesorfa y el seguimiento dado a varios viveros que se encargan de proveer a los beneficiarios del
CAC, 4 de los cuales estén a cargo de grupos de mujeres y algunos otros productores independientes.

El Proyecto de Educacién Ambiental, hmbiénﬁnancildoporelFDFyadministndoporeleyeaoyen
estrecha coordinacién con el Programa Recursos Naturales, estd en plena ejecucida por la Asociacién Ecolégica de
Paquera Lepanto y Cébano, ASEPALECO.

El coordinador/bidlogo del proyecto esté desarrollando actividades como cursos y charlas con la mayorfa
de las escuelas primarias en la Penfnsula. También se trabaja con inunicipalidades y otras eatidades para
actividades concretas como solucionar el problema de basura y con organizaciones de base respecto a la proteccién
de los recursos naturales.

El programa estf asistiendo en la organizacién de ASEPALECO y en Comités locales pro medio-
ambiente en cuestiones de Combatir Incendios, Proteccién de cuencas, etc. Estf en trémite el traspaso de las
Reservas del Instituto de Desarrollo Agrario, unas 700 hectéreas, hacia ASEPALECO, para ser administrada por
los comités locales. La idea a largo plazo es la creacién de un corredor sobre los cerros del Norte hasta la Reserva
Natural Absoluta Cabo Blanco.

La proteccién de aguas con el cultivo de bambi, el establecimiento de rompevientos, la regeneracién
natural y la coordinacién con Agricultura Sostenible son proyectos puestos en marcha durante el afio 92.

Lo mds impactante a mediano plazo es el POT ea lo cual el Programa incluird instrumentos para efectuar
el manejo racional de todos los recursos de la regién. Esto dard al Programa la referencia para estimular, negociar
o imponer medidas para garantizar la sostenibilidad del asentamiento humano en su medio ambiente.

RESULTADOS OBTENIDOS

Eatre agosto y setiembre de 1992, una Misién Bilateral Holanda-Costa Rica evalué el Proyecto y llegé a la
conclusién de que si se habfa logrado el objetivo de 1a primera fase y que la estrategia del Proyecto parecia buena
para lograr los objetivos de "Revertir el empobrecimiento de la poblacién y el deterioro del medio ambiente”.

Como conclusién general de la experiencia acumulada con la poblacién en los primeros 3 ailos de
Proyecto, se consta que los dos mayores obstéculos para el desarrollo sostenible en la regién son el mel uso de los
recursos naturales y la falta de actividad empresarial. Las estrategias para remover estos obstéculos -producciéa
sostenible y creacién de fuentes de ingreso- se han encontrado a veces en coaflicto mutuo. La férmula \nica en la
que el Proyecto se ha empeiiado con resultados positivos, es la comercializacién de productos de producciéa
sostenible. Ejemplo de ello son la procesadora de frutas y la comercializadora de pescado en Paquera y el grupo
de artesanas en Cébano.

Por lo tanto, el Proyecto se ha modificado de un proyecto rural hasta un proyecto regional con dos puntas
de lanza o conceptos claves: la atencién a fincas desde una perspectiva integral y el desarrollo de pequedios
empresarios dentro del contexto de desarrollo sostenible.

Bajo este perspectiva, algunas de las recomendaciones surgidas a rafz de la evaluaciéa fueron la de elaborar
un plan para un aflo de “interfase” y luego hacer un Plan Global para una segunda fase, a fin de continuar el
proyecto por 4 afios més. Se recomendé la inclusién del trabajo con las fincas ganaderas por medio de sistemas
silvopastoriles y frboles de uso muiltiple, proyectos de infraestructura y de salud y mds atencién para sistemas de
produccién, donde se incluya la huerta familiar.
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PROYECTO DE EDUCACION AMBIENTAL RURAL EN COTO BRUS COSTA RICA
PARA MAXIMIZAR LA PARTICIPACION COMUNITARIA

Luis Fdo. Murillo Rodriguez’

RESUMEN

El proceso se desarrolla en Coto Brus, cantén del sur de Costa Rica, con una poblacién de 45000
habitantes. Su topografia es quebrada y evidencia efectos por la fuerte deforestacién que se inci6 a mediados de
siglo. Su ubicacién en los l{mites de freas boscosas protegidas y sistemas de produccién donde predomina la
agricultura y la ganaderia de subsistemas, justifica la necesidad de un programa de educacién ambiental integral,
interdisciplinario y apegado a la realidad local.

El objetivo del proyecto es motivar y capacitar a los habitantes de algunas comunidades rurales de Coto
Brus para que participen, en forma colectiva y técnicamente fundamentada, en la toma de decisiones referentes al
uso y conservacién de sus recursos naturales y a la calidad de su medio ambiente.

Se aplicé la metodologia denominada Evaluacién Rural Participativa, con modificaciones y adecuaciones,
para facilitar el diflogo sobre temas ambientales. Se capacité en su empleo a representantes de las instituciones
locales involucradas en el manejo de los recursos naturales y ambiente, as{ como a represeatantes comunitarios
(hombres, mujeres, nifios), que constituyen actualmente grupos de trabajo y comités ecolégicos. Se ha fortalecido
a las organizaciones ambientalistas locales y se ha integrado el esfuerzo de otras instituciones nacionales activas en
el campo de la educacién ambieatal.

El trabajo detalla la estrategia, la metodologfa (obtencién de informacién triangulada y sectorizada por
estratos sociales, aplicacién de herramientas, etc.), asf como la percepcién inicial y final de los problemas
sociales, econdmicos, ambientales y sus interacciones. Ademds, se detallan los logros alcanzados hasta el
momeato en los campos de la participacién de problemas ambientales locales, adopcién de las alternativas
propuestas y utilizacién de este método como nexo eatre las instituciones dedicadas a la investigacién y las bases
de las comunidades.

ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

Costa Rica es un pafs centroamericano con una extensién de 51100 Km cuadrados y posee una poblacién
aproximada de 3000000 de habitantes.

El ritmo de colonizacién agricola, ha marchado paralelamente a una deforestacién acelerada y sin control.
La tala y quema de érboles de S0000 hectfreas de bosques por afio durante las ltimas décadas, sin la reforestacién
correspondiente, ha conducido al sector forestal a un caos dramdtico, ante la perspectiva inminente de una
importacién de madera a partir de 1995 (MIRENEM, 1990).

A nivel nacional, resulta igualmente preocupante la contaminacién de las aguas superficiales y
subterrdneas, el deterioro de las cuencas hidrogréficas, la erosién de los suelos, la acumulacién de basuras, el
impacto negativo de la aplicacién indiscriminada de agroqufmicos y la contaminacién de reas costeras. Todos
estos fenémenos, imponen restricciones cada vez mds severas al proceso de desarrollo a causa de daiios, a veces
irreversibles, a la salud humana, a los procesos productivos y la vida silvestre (MIRENEN, 1990).

* Programa de Educacién Ambiental, Organizacién para Estudios Tropicales, San José, Costa Rica.
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grados latitud norte y eatre los 82 grados 45 minutos y 83 grados longitud oeste. Posee un frea de 935.52 Km'
con 45000 habitantes, una temperatura que varia catre los 18 y 26° centfgrados, su precipitacién fluctia eatre los
2000 y 3500 mm anuales distribuidos en nueve meses. La altitud varfa eatre 800 y 1200 msnm y su topografia es
quebrada evidenciando efectos de la fuerte deforestacida iniciada a mediados de siglo para el establecimiento de
cultivos (especialmente café) y ganaderfs. Laurent (1992), mediante el uso de sistemas de informacién geogrifica,
determind que en las tierras del cantén de Coto Brus, predominan las pendientes con émbitos eatre un 30 y un
60%, lo cual restringe fuertemente las actividades agropecuarias de la zona.

El uso potencial de estas tierras con altas pendientes, se limita a cultivos perennes y forestales,
implementados con pricticas de manejo y conservacién de suelos y aguas, como cultivos en coantorno, cultivos
asociados, sistemas agrosilvopastoriles, uso de labranza minima, entre otros (Seaacsa, 1992).

En la primera mitad del siglo XX, la regién de Coto Brus fue poblada por unos pocos inmigrantes del
Valle Central y Panamd. A partir de 1940 varios factores nacionales e internacionales se combinaron para
estimular la colonizacién agricols de la zona. A fines de decenio de 1940, llegaron los primeros inmigrantes de
Europa, recién devastados por la segunda guerra mudial. Ea 1951 la Sociedad Italiana de Colonizacién Agricola
firmé6 un acuerdo con Costa Rica para llevar pobladores a San Vito y a partir de 1954 se establecieron alrededor
de 120 familias.

La ubicacién del cantén en los lfmites de £reas boscosas protegidas, el predominio de sistemas de
produccién de subsistencia en tierras poco aptas y de proyectos concebidos por técnicos para campesinos que no
garantizan el beneficio esperado, evidenciando la ausencia de autogestién local y la poca adopcién de las
propuestas técnicas; justificé la ejecucién del presente proyecto con los siguientes objetivos:

1. Adiestrar a representantes de las instituciones locales interesadas en el desarrollo ambiental, construir un

equipo capaz de adaptar, aplicar y difundir las metodologfas participativas y por ende, generar un efecto
multiplicador en la zona.

2. Ejecutar al menos una Evaluacién Rural Participativa enfocada a los recursos naturales y el medio
ambiente, con los aportes que proponga el equipo.

3. Evaluar el metodo, mqondodemmdoeouhlcondmonuloalesyfacmmhqméndepm
similares por parte del equipo local.

4. Propiciar el diflogo ambiental eantre comunidades con experiencias similares, as{f como con los
de

wm&mm‘ummuympbummwaqmmmmhwm
decisiones que afectan al Cantén.

s. Facilitar el establecimiento de un programa de educacién ambiental con participacién local, acorde a los
recursos disponibles y a las necesidades detectadas.

DESCRIPCION METODOLOGICA

El proceso se inici6 en Coto Brus en julio de 1991. Estudiantes de un curso latinoamericano de
agroecologia organizado por la Organizacién para Estudios Tropicales, aplicaron los lineamieatos metodolégicos
segiin el World Resources Institute (1991) para ejecutar una Evaluacién Rural Paticipativa (ERP) en Alpha y Meta
Poato, comunidades cercanas a San Vito de Jaba, ciudad cabecera del cantén.

Se analiz6 la metodologfa aplicada considerando aspectos relacionados con la aceptacién de la comunidad
de las propuestas planteadas por el equipo, el nivel de asimilacién del equipo ejecutor y la comunidad de los
objetivos y alcances de la labor ejecutada y finalmente otro aspecto comtemplado fue el posible papel que



tomarfan en el futuro los técnicos locales que s6lo fueron invitados a la exposicién final de cada comunidad.
Posteriormente, se entrevist6 informalmente a los representantes comunales, integrantes del equipo ejecutor, sobre
la potencialidad de ejecucién autogestionaria de la metodologfa y la comprensiéa del método en sf.

Al respecto, fue evidente que la comunidad no estaba identificads con el proceso y su dnico delegado al
equipo técnico de estudiantes de la OET, no representaba la totalidad de los deseos comunales y que su
participacién se inhibi6 por encontrarse solo eatre tanto extranjero (cualquier individuo que no habita en la
comunidad). Los participantes del curso Agroecologia 91-7, conformaron el componente técaico del equipo que
ejecuto la ERP y conclufdo el curso se evidencié la ausencia de técnicos locales, crefndose un vacfo que
localmente no se podfa rellenar de inmediato. Otros representantes del cantén y no propiamente de la comunidad
en estudio, también conformaron el equipo ejecutor, cuando en realidad éste debfa conformarse con personas de la
propia comunidad en estudio, que conocen y sieaten los problemas como necesidades comunes, evitando hacerlo
con otros que para el caso son tan extranjeros como lo fueron los técnicos de WRI, del curso y de la OET.

Sobre la base de las observaciones anteriormente citadas, se plantearon las modificaciones pertinentes a
las condiciones locales y de acuerdo a las propuestas metodolégicas del ZOPP (Deutsche Gesellschaft fur
Technische Zusammenarbeit (GTZ), de acuerdo a las consideraciones de Chambers, Pacey y Thrupp (1989), las
percepciones de Bunch, ed (1985) y la experiencia del autor).

Para dar respuesta inmediata a los cambios metodolégicos, se conformé un equipo técnico local con
difereates formaciones (agronomia, enfermerfa, medicina, forestales, promotor social y de desarrollo, polfticos,
administradores publicos), represeatantes de organismos gubernamentales y no gubernamentales interesados en la
conservacién de los recursos naturales y en la calidad del medio ambiente. Con este grupo se ejecutaron una serie
de pasos enfocados hacia la motivacién, capacitacién y especialmente a la valorizacién de la participacién y el
conocimiento de los campesinos, as{ como la formacién de equipos interdisciplinarios para eafreatar el reto del
desarrollo rural.

Esta etapa se ejecuté a través de exposiciones magistrales, encuentros eatre los técmicos pera el
intercambio de informacién concerniente a las intituciones que representan y sobre temas ambientales de interés
comin. Ademds se utiliz6 el video "con calor de amigos” elaborado por FUNDATEC, 1990 del Instituto
Tecnolégico de Costa Rica (ITCR), como un estudio de caso para favorecer el anflisis crftico del trabajo de campo
de los técnicos, sus actitudes y la valorizacién de la participacién comunitaria, en la compleja tarea de promover el
desarrollo social y econémico en armonfa con el medio ambiente.

Para iniciar un proceso continuo de apropiacién de las acciones conjuntas a ejecutar, el equipo técaico
constituido, sobre la base de informacién suministrada de ocho comunidades cercanas a San Vito y considerando
especialmente aspectos de cercanfa y accesibilidad al sitio durante todo el afio, nleecwndElCubocomoum
comunidad representativa del cant6n y donde iniciarfa un proceso altamente participativo. :

Para favorecer la participacién de las bases, se visit6 la comunidad donde se querfa llevar a cabo la
experiencia y con el cuidado de no crear falsas expectativas se les convocé a una plenaria abierta y se les presentd
las ventsjas de poseer informacién bésica de la comunidad para favorecer la autogestién local, el diflogo con
técnicos y decisores. Con la Unica participacién de los represeatantes de la O.E.T., la comunidad decidi6 su
participacién y se conformé una representacién comunal donde se vel6 por la presencia no sélo de lideres sino de
otros miembros de los grupos existentes pero representantes de los intereses comunales por actividad productiva,
religiosa, deportiva, del género y de la edad.

Utilizando la metodologia de la Evaluacién Rural Participativa (World Resources Institute, 1991); se dié
a conocer el equipo ERP conformado por agricultores y técnicos y las herramientas metodolégicas antes de iniciar
un proceso no paternalista. Cada paso se estudié y analiz6 individualmente en grupos de estudio conformados en
todos los casos por agricultores y técnicos. Posteriormente y en plenaria, el autor corregfa y repasaba los puntos
importantes y omitidos. Esta dinfmica se repiti6 en tres oportunidades en sesiones de dos dfas, una por mes,
hasta comprobar la comprensién y dominio de la metodologia. Paralelamente, se orieaté al grupo a la
concientizacién del valor de la recopilacién de informaciéa disponible en ese momento en las instituciones
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presentes en el cantén y en la bibliografia accesible, sobre la comunidad en estudio. Esta \ltima actividad se llevé
a cabo por medio de tareas visualizadas, etc. En este momento fue muy importante fortalecer una relacién de
amistad, donde no dominara una persona sobre el actuar de las otras y por lo tanto se adoptd el lema "Nadie tiene
la razén, todos tenemos la razén" ninguna informacién que fue suministrada es considerada de poco valor, por
ende los datos simplemente se iban completando el seatido de los participantes de valorizacién de sus aportes y a
la vez incrementar su participacién.

Una vez constituido y capacitado el equipo ERP, se inicié una labor tendiente a conocer la percepcién de
la problemitica de la comunidad por parte de los agricultores. Para lograr este objetivo se utilizé parte de la
metodologfa ZOOP planteada por la GTZ, 1987 y se conformé un frbol de problemas para visualizarios en forma
global ¢ integrados, independientemente si se tratan de fndole social, econémico, ambieatal, productivo, etc
Anexo 1.

Para complemeatar y verificar la informacién perceptiva de los agricultores sobre su problemdtica, se
aplicaron las herramientas ERP con la participacién de toda la comunidad. Esta labor se inicié con la obtencién
de datos especiales, los cuales se basaron en la elaboracién de un mapa comunal utilizando uno cartogréfico escala
1:50000. En el mapa se ideatificaron solamente los puntos orientadores de importancia como rfos, escuelas,
iglesia, etc., se reconocieron los lfmites, se delineé su perfmetro y con la ayuda de un proyector de léminas
transparentes se elaboraron copias de mayor tamafio para utilizarlas posteriormente en trabajos de grupos.

Se organizé una asamblea general en la comunidad con una asistencia aproximada de 70 personas. Se
hicieron grupos conformados por diferentes estratos sociales: hombres, mujeres y jévenes, a cada uno se le
entregd una copia del mapa para ser completados con otras caracterfsticas determinadas por el equipo ERP ¢
importantes de la comunidad como suelos buenos y malos, zonas de erosién, freas deforestadas, nacientes de
agua, cultivos, etc. Los mapas de los diferentes grupos se compararon y se complementaron eatre s{ para
conformar un mapa final y sobre la base de la informacién suministrada por este mapa comunal, se realizaron
otras actividades complementarias para la recopilacién de datos especiales tales como los transectos y esquemas
parcelarios. Las herramientas anteriormente citadas asf como las que a continuacién se mencionan se describen en
el manual ERP y las modificaciones se especifican ea el texto.

Al igual que en casos anteriores, las herramientas siguientes se ejecutaron bajo la responsabilidad de
subgrupos del equipo ERP, siempre conformados por agricultores y técnicos locales, pero conducidas en la
mayoria de los casos por los propios campesinos. En todo momento el papel del técnico fue de facilitador de
ideas y de informacién que debfa ser incluida en las herramientas, la informacién sugerida por los subgrupos se
discutfa en plenarias con el fin de que todo el equipo dominara todo el proceso y se diera una verdadera
apropiacién del mismo. Para los datos temporales se aplicaron la cronologfa, las tendencias y la estacionalidad;
para los datos sociales las entrevistas en unidades familiares y el anflisis intitucional. El mimero de repeticiones
de cada herramienta fue definido por el equipo considerando necesidades de mfs informacién sobre un tema en
particular, aspectos no coatemplados y de importancia, etc.

Luego de cada sesiéa recopiladora de informacién, el equipo se reunfa para evaluar lo realizado asf como
para planificar los siguientes eventos. Cuando se terminé esta labor, los datos se validaron inicialmente en
plenaria de equipo y se documentaron en limpio en formatos pequeiios para el informe final y en formatos grandes
para exposiciones a otros como la realizada a toda la comunidad para la validacién final y por ende socializaciéa y
apropiaciéa de la informacién como del proceso en sf.

Empleando la misma estrategia de trabajo de grupos pequeiios de técnicos y campesinos, cada grupo
analizé cada herramienta identificando los problemas mds comunes y las soluciones planteadss. Cuando la
informacién sobre problemas, altemnativas y soluciones se daban, inicialmente en las repeticiones de una
herramienta y posteriormente en anflisis de herramientas diferentes (triangulacién), dichos datos fueron
incorporados en un segundo drbol de problemas elaborado objetivamente y no sobre la base de percepciones o
:subjetivamente. Con los datos proporcionados por el drbol y con criterios simples de priorizacién como impacto
ambiental (efecto a largo plazo, severidad), impacto econémico y bienestar social, cantidad de gente afectada,
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probabilidad de soluciéa a corto plazo, recursos externos disponibles, solucién en otras partes y se resumié la
informacién final en una matriz.

Finalmente, la informaciéa y las opiniones de los participantes sobre los resultados parciales asf como de
la dindémica de la misma metodologfa, se ha expuesto a los representantes de diferentes instituciones como
poseedores de diferentes niveles de poder local, también se ha participado a los diputados locales y a otros
representantes de instituciones y organismos no gubernamentales de importancia nacional. Sequidamente, se
coatinué con el apoyo al grupo con el fin de garantizar la efectividad del diflogo con la informaciéa y los sujetos
adecuados.

COMENTARIOS Y RESULTADOS

El proceso evidencié como primer logro el valor del tiempo destinado al diflogo ambiental, que permitié
un intercambio de informacién sobre el tema en sf, sobre las instituciones presentes en el cantén y generd
conciencia de la necesidad del trabajo interinstitucional e interdisciplinario en programas alrededor de los recursos
naturales. Aunque la aplicacién exitosa de la evaluacién rural en un comunidad por parte de un equipo local y no
de estudiantes ajenos al cantéa, constituy6 un logro significativo y un elemento evaluador del aprendizaje de los
técnicos y campesinos sobre su capacidad de planear, ejecutar y analizar tareas conjuntamente, sin embargo se
presentaron una serie de factores que retenfan el proceso o lo hicieron mds dificil, como por ejemplo la poca
formacién profesional que en este seatido tenfan los técnicos miembros del equipo y por ende la poca valoracién
inicial del proceso, el tiempo conjunto disponible de los miembros del equipo, la carencia de un lider local con
gran capacidad conceptualizadora desde el principio asf como coa visién del todo y no solamente del proyecto por
partes.

Estos aspectos se minimizaron con sesiones de trabsjo mensuales con capacitaciéa sobre técnicas
participativas que en todos los casos fueron calendarizadas por el equipo, también velando continuamente por
dejar muy en claro cada paso a seguir, pero con la discrecién suficiente para minimizar la dependencia de la buena
marcha del proyecto ni tampoco para impedir la creatividad.

Por otro lado, el eatusiasmo producto de los logros intermedios, las actividades sociales que culminaron
en amistad, la necesidad seatida del trabajo en el cantén, las visitas a las instituciones para compartir los logros
con superiores de mayor nivel jerfirquico y las buenas relaciones del equipo, favorecieron el avance del proceso.

Por parte de los agricultores, la comprensién de la informacién recopilada, su estimulo a realizar anflisis
sencillos de datos, su capacidad de dominar gran cantidad de datos gréficos sobre la comunidad y el incremento de
mhbmddpmpmmpmpwduyailhwmwmimmm&mmwbudmmjo
de los recursos naturales, represeatan logros significativos tendientes a su autogestién.

Una debilidad palpada en el transcurso de la aplicacién metodolégica, es su dependencia a un lider o
coordinador con experiencia en el método as{ como con habilidades en comunicacién y en conciliacién de ideas.
Aunque este no fue el caso, esto probablemente sea la causa de repeticiones defectuosas en otros sitios y

La toma de informacién de diferentes grupos sociales (hombres, mujeres, j6venes, nifics) con la
aplicaciéa individual de algunas herramientas, constituy6é una manera muy itil de medir percepciones diferentes,
investigar causas o por el contrario, validar la informacién semejante.

El adiestramiento de los té&cnicos en metodologfas participativas, especialmente en la ERP, promovié la
valoraciéa del conocimiento de los campesinos y su relacién con el saber técnico. No se omiten los resultados que
-le acreditan a este tipo de procedimientos y que se obtuvieron en el proceso, como: Utilizacién sélo de
informacién necesaria, evitar los datos irrelevantes y tardfos. Se comprendié la necesidad de evitar obtener
informacién s6lo de personas accesibles y el uso de datos cuantitativos. Otro punto importante de resaltar, es la
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capacitacién lograda en la comunicacién y educacién de adultos como: uso de diagramas y no de textos en los
resultados, favorecer el aprendizaje en la reorganizacién y organizacién de los conocimientos, para citar algunos
de los aspectos mis importantes.

La presentacién de resultados a diferentes entes y la aplicacion de metodologfas parecidas por parte de
estudiantes de los cursos de agroecologfa, han generado expectativas que la Organizacién para Estudios Tropicales
ha canalizado en capacitacién a los campesinos y seguimiento a los procesos iniciados. Hasta el momeato cinco
comunidades han realizado diversas herramientas de evaluacién comunal y han participado en eventos de
divulgaciéa.

Se retomaron los resultados de las cinco comunidades donde se han aplicado las metodologfas
participativas y se proyect la informacién a otras tres y de los puntos de concordancia se generé un programa de
educacién ambiental cantonal con las siguientes caracterfsticas:

1. A través de la asociacion conservacionista local, Aprenabrus, se formaron comités ecolégicos en ocho
comunidades, los cuales constituyeron los beneficiarios inmediatos de la capacitacién para que a su vez
establecieran un efecto multiplicador en cada comunidad ya motivada y comprometida con el manejo de
los recursos naturales locales.

2. Los temas ideatificados en el proceso participativo, la metodologfa de otras las pricticas participativas de
diagnéstico y algunas técnicas de comunicacién, constituyeron la base del programa de Educacién
Ambiental.

3. Se constituyé un equipo interinstitucional para la ejecucion del programa, con las instancias con planes
comunes en este campo. Considerando las concordancias y diferencias de los intereses de las
instituciones que represeatan, este grupo elabora el programa a seguir compartiendo gastos y créditos
obtenidos.

A partir de su constitucién como equipo de trabajo, se ha recibido toda clase de cooperacién comunal, la
cual se ha identificado con estas acciones. Actualmente, se cuenta con un programa de radio local que se
transmite semanalmeate y ademis, los programas de corte ambientalistas son transmitidos en vivo.

4. Programas de corte nacional han ofrecido expontineamente su cooperacién y actualmente se estén
ejecutando en la Zona algunos como: -Proyecto de Capacitacién Forestal de Ministerio de Recursos
Naturales, Energfa y Minas, mediante el Programa de Educacién Ambieatal. -Donacién de arbolitos
nativos por empresa privada, -Cursos de capacitacién en especies nativas y legislacién ambiental. Los
costos incurridos no superan el 10% del costo total y se han dado en el transcurso de tan s6lo 10 meses
de haber iniciado el proceso. ‘

Al cabo de un tiempo se vié la necesidad de conformar un comité de representantes para unificar los
puntos concordantes entre comunidades ejecutoras y ERP y generar eventos de negociacién con las eatidades
correspondientes. Los puntos que no concuerdan se tramitarén por esfuerzo y por estrategias del comité ERP de
la municipalidad y serd asesorado por un grupo de técnicos represeatantes de las organizaciones locales, las cuales
colaboran por gestién municipal.

Otros logros en algunas comunidades son: negociaciones y consecucién del tendido eléctrico, asfaltado
de carreteras, titulacién de parcelas, donaciones de alimeatos y dinero para obras comunales, organizacién
comunal y anuencia de ayuda de instituciones de accién local. Todos estos logros han favorecido deatro de la
percepcién local, la integracién de la problemdtica local como un todo, la aceptacién y adopcién de las acciones
con carfcter ambientalista.

- El anexo 1 muestra la percepcién inicial de la problemdtica comunal y a la vez evidencia avances
significativos al lograr la integracién de aspectos sociales, econémicos y productivos, en un mismo elemeato que



muestra los problemas como causas o efectos de otros, segun sea el caso. Este disefio, permite visualizar la
complejidad parcial de la mayoria de los proyectos existentes basindose en la informacién con que cuenta la
poblacién meta. El anexo 2 muestra el mismo esquema completado con la informacién proporcionada por las
herramientas participativas aplicadas. La integracién e interpretacién se llevé a cabo por el equipo local coa la
gufa del sutor. El anflisis de las herramientas por separado, permitié visualizar las situaciones mds repetitivas,
sus causas y posibles soluciones, lo cual coastituye la informacién en detalle que formd el rbol de problemas
final.

El anexo 3 muestra la problemitica local con algunas soluciones detectadas y el anexo 4.a. muestra su
priorizacién de acuerdo com criterios del equipo y el 4.b desde el punto de vista de los representantes de la
comunidad.

La preseatacién de resultados a los decisores evidenci6 sin lugar a duda la autogestién, conocimiento de
causa y el seatido de apropiacién local de las propuestas en discusién.

® we
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ANEXO L
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ANEXO 3

PROBLEMATICA COMUNAL DE EL CEIBO Y SUS POSIBLES SOLUCIONES

Problemas

Soluciones

Descoordinacién institucional y comunal

Uso inadecuado de servicios publicos y comunales.

Conocimientos insuficientes

Falta de tftulos de propiedad

Insuficientes recursos econémicos

Tanque de captacién obsoleto

Letrinas en mal estado

Desnutricién

Aguas de los nacientes con posible contaminacién

Deficiente recreacién

Mejorar la organizacién comunal y las relaciones
institucionales.

Gestionar un programa de capacitacién a largo
plazo, priorizindolo cada afio de acuerdo a las
necesidades de la comunidad.

Contactar al Instituto de Desarrollo Agrario, para
dotar de titulos a las familias que carecen de él.

Propiciar mediante empresas asociativas la formula-
cién de una asociacién de pequeiios productores para
mejorar la produccién, facilitando la consecucién de
créditos y por ende reducir la migracién.

Fomentar la artesanfa y pequeiia industria, para
geaerar fuentes de empleo. Gestionar al programa
de Mujer y Familia la posible adquisicién de méqui-
nas overlock. Buscar fuentes de apoyo econémico
para el grupo de mujeres interesadas en la pequeiia
empresa y ampliar el mercado de ropa (uniformes
para escuelas y colegios)

Fomentar el diflogo entre los habitantes con el fin
de facilitarles un servicio de agua de buena calidad.
Hacer las revisiones de las presas, los tanques y la
red de tuberfas de los acueductos, para determinar
posibles cambios o reconstruccién de tramos.

Coordinar con la asociacién de desarrollo, comité de
salud y ministerio de salud, un programa de
letrinizacién, previo estudio de las necesidades de la
comunidad.

Gestionar un programa de subsidio en alimentos
como apoyo a la produccién, con el Programa
Mundial de Alimentos y coordinado por la Asocia-
cién de Desarrollo.

Realizar andlisis sobre la potabilidd de las aguas en
las diferentes fuentes de abastecimiento.

Construir un polideportivo, un parque ecolégico y
realizar eventos culturales y deportivos.

111



Problemas

Soluciones

Discapacitados con poca atencién

Nacieates reducidas

Erosién

Suelos pobres

Cosechas insuficientes

Cosechas disminuidas por plagas y enfermedades
Poca ganancia

Poca diversificacién agricola

Altos costos de produccién

Técaicas de produccién agricola y de
proteccién inadecuadas

Cosechas disminuidas por plagas y enfermedades.

Suelo contaminado.
Mal uso de agroqufmicos

Manejo inadecuado de la basura.
Salud deficiente

Vivienda en mal estado

Crear mayor conciencia en la comunidad sobre el
problema que sufren las personas discapacitadas y
buscar apoyo profesional mediante promotores
sociales del Ministerio de Salud y la Caja
Costarricense de Seguro Social.

Entablar un diflogo con los propietarios de las
tierras donde se encuentran las cuencas hidrogréficas
para facilitar la compra de ellas y mediante un
documento, definir las condiciones en que se llevarfa
a cabo la negociacién de la tierra. As{ mismo,
reforzar la proteccién y reforestacién de las cuencas

hidrogréficas.

Précticas de proteccién de suelos, diversificacién de
cultivos, uso de abonos orgfnicos y reduccién de
quemas

Crear conciencia y gestionar capacitacién para
procurar un mejor aprovechamiento de los recursos
de la finca.

Programa integrado de manejo de plagas y
enfermedades.

Hacer una campaiia de concientizacién con respecto
al problema de la basura, de lo cual estard encargado
el comité ecoldgico.

~
~

Solicihruuonmimtodelocproguinudevivienda
para incluir la comunidad en sus acciones.
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ANEXO 4.A

PRIORIZACION DE LOS PROBLEMAS COMUNALES DEL CEIBO POR

PARTE DEL EQUIPO "ERP"
Temas generales
1. Descoordinacién comunidad e instituciones
2. Falta de capacitacién
3. Recursos econémicos bajos
Temas especfficos
1. Agua sin andlisis
2. Falta de tftulos de propiedad
3. Manejo inadecuado de la basura
4. Mal uso de agroquimicos
S. Erosién
6. Poca recreacién
7. Nacientes reducidas
8. Altos costos de produccién
9. Tanque de captacién obsoleto
10. Desnutricién
11. Viviendas en mal estado
12. No atenciéa

ANEXO 4.B.

PRIORIZACION DE LOS PROBLEMAS COMUNALES DEL CEIBO POR PARTE DE LOS
REPRESENTANTES CAMPESINOS

Temas generales

1. Descoordinacién comunidad e instituciones

2. Falta de capacitacién

3. Recursos econémicos limitados

Problemas especfficos

1. Erosién

2, Agua posiblemente contaminada y nacientes reducidas
3. Mal estado de las viviendas

4, Poca diversificién agricola

5. Mal uso de agroqufmicos



EL PAPEL DE LAS INSTITUCIONES Y ORGANIZACIONES VINCULADAS A
PROGRAMAS Y PROYECTOS DE EXTENSION FORESTAL

Julio Paupitz *

INTRODUCCION

Los enfoques sociales relacionados con la actuacién de las instituciones del sector forestal y con la
participacién de los profesionales forestales adquieren importancia a partir dle Congreso Forestal Mundial de 1978
celebrado en Yakarta, Indonesia. Por primera vez en un congreso se cuestiona el tradicionalismo de las
instituciones piiblicas nacionales e internacionales del sector. Al mismo tiempo, los forestales como profesionales
son convocados para definir sus papeles, no solamente en el campo de la conservacién del recurso forestal, sino
fundamentalmente en la relacién que tiene este recurso con las poblaciones directamente dependientes. De esta
manera, a partir de este congreso se inicia el proceso de consolidacién de los conceptos que enmarcan la foresterfa
social y comunitaria y que tan a menudo son utilizados por nosotros.

La convocatoria fue hecha y el congreso cumplié con sus objetivos. Pero, la pregunta permanece
respecto a la evolucién de las instituciones. ;Su evolucién ha respondido a la convocatoria?, ;Los forestales se
han transformado en servidores de las poblaciones rurales desposefdas?, (El recurso ha sido salvaguardado en
beneficio de las generaciones futuras?. La respuesta a este cuestionamiento es sencilla: no, y no porque no se
hayan generado esfuerzos para revertir la situacién; al contrario, se ha hecho un gran esfuerzo en busca de
wlwmnesuhpmblemihugmﬂquauﬂeahsadmnmmdelumfotuhlesdelocpaﬁum
vias de desarrollo.

El tema a ser tratado en esta sesién es de los mds candentes, a rafz de las controversias que inspira el
papel actual de las instituciones patrocinadoras del sector forestal. Trataremos de enfocar este papel desde una
perspectiva amplia, involucrando a los servicios forestales nacionales, a las agencias de cooperacién internacional,
a las organizaciones de desarrollo del sector rural, a las organizaciones no gubernamentales y a las instituciones de
investigacién y ensefianza.

Los programas de desarrollo rural forestal y sus componentes de extensién requieren de la definicién de
estrategias, de objetivos y de metas cuantificables que apunten a la solucién de problemas humancs. Dichos
programas ademds de necesitar de personal capacitado y motivado y de contenidos adecuados, requieren de
estrategias de largo plazo, articuladas con planes sectoriales. Por estas razones se hace dificil rehufr al andlisis del
eatorno de las instituciones responsables del desarrollo del sector forestal. Dedicaremos parte del andlisis a
algunos de los aspectos macroeconémicos que condicionan los programas de desarrollo en la actualidad, para
llegar a los aspectos que mds interesan al sector forestal campesino.

LOS DILEMAS INSTITUCIONALES

El funcionamiento de las sociedades se basa en la aceptacién implicita, consciente 0 no de modelos de

desarrollo, a pesar de que estos son suficientes para gemerar polfticas generales, planes o programas que
correspondan a nuestras necesidades. Las sociedades estdn cansadas de modelos.

*  Proyecto Finnida 4. Direccién General Forestal
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El derrumbe reciente de las economias centralizadas es la prucba palpable de dicha insuficiencia y es
ilustrada con exceso de ejemplos su incapacidad para dar respuesta a la cuestién ambieatal y a las necesidades de
los mis carentes. Si el modelo centralizado de desarrollo y los programas basados ea la intervencién del estado
agotaron sus posibilidades, no quiere decir que los postulados del capitalismo modemo y del neoliberalismo se
constituyan ea soluciones acertadas para problemas actuales de desarrollo. De hecho no se esté creando nada de
nuevo. En realidad se renueva con mucho mds fuerza el modelo conocido por todos nosotros. El capital retoma
con fuerza desconocida su papel multiplicador de beneficios en favor de pocos. Todos los sectores econémicos
enfrentan en estos momenatos la presién de los planes de ajuste estructural, promovidos por el Banco Mundial.
Uno de los resultados visibles es la reduccién de personal de las instituciones pdblicas y la transferencia de
muchas de sus responsabilidades a la iniciativa privada y a comunidades. En la actividad forestal es visible el
papel de las ONGs que en muchos pafses asumen atribuciones tfpicas de la institucién piblica, tales como la
extensién y capacitacién forestal.

{Qué impactos tendrin estas situaciones para la administracién y desarrollo del sector forestal? ;Qué
consecuencias pueden tener estos planes en relacién a los programas sectoriales, en relaciéon con la sobrevivencia
de los patrones de produccién de la pequeiia y mediana propiedad rural y principalmente sobre la extensién y
capacitacién forestal para los pequeiios agricultores?, ;Quién podré reemplazar el papel desemplefiado hasta ahora
por la institucién publica?.

En realidad nos hallamos frente a un nuevo dilema. Si por un lado la sociedad se concientiza y
profundiza continuameate su conocimiento sobre la importancia de los recursos forestales y de la conservacién.
Igualmente gan6 dimensiones desconocidas la demanda social por acciones inmediatas. A su vez, las instituciones
no cambiaron mucho. El poder publico, en la inmensa mayoria de los pafses en vias de desarrollo no asigna
prioridad presupuestaria a la actividad forestal. Esta baja prioridad tiene impacto directo sobre la administracién
piblica de los recursos forestales. En resumen, la actividad se encuentra pobre como siempre. Aun cuando
promoviendo cambios e implementando acciones necesarias no se verifican respuestas coa la rapidez e intensidad

Ademis del mandato que les corresponde a las instituciones piblicas en lo que respecta la conservacién
del recurso y la aplicacién de la legislacién, en la actualidad se les agrega la tarea de ejecutar proyectos forestales
con principios participativos. La naturaleza jerdrquica de estas instituciones implica que la toma de decisién sea
verticalizada (arriba-abajo). A largo plazo esto impide una mayor eficacia en la ejecucién de proyectos de
desarrollo forestal social. Por las condiciones tradicionales en su actuacién, los servicios forestales no puedea
tomar en cueata las necesidades forestales de los agricultores y pobladores rurales, especialmente cuando muchas
de sus metas son establecidas con criterios e intereses que en muchos casos no corresponden a los de los
agricultores.

En la rutina, el desempedio de las instituciones se mide a través de la consecucién de logros fisicos, ya sea
en nimero de hectéreas establecidas o en el total de multas aplicadas en un determinado perfodo, lo que ocasiona
que sean perdidos de vista sus objetivos de desarrollo. El personal técnico, los extensionistas son presionados
para cumplir con las metas asignadas. Por lo tanto este personal tiene poco tiempo para dedicarse a sus funciones
de extensién y de facilitacién. Aunque todo este proceder afecta al servicio forestal como ua todo, es a nivel del
extensionista que el efecto de la administracién verticalizada se hace mds evidente. Con esto el técnico no puede
orientar ni tampoco apoyar al agricultor adecuadamente. Esto conduce a que el agricultor y el poblador rural se
transformen en actores de situaciones para las cuales no han sido consultados. Los programas de desarrollo rural,
basados en la participacién de la comunidad para la toma de decisiones constituyen una altemativa para la
promocién de cambios econémicos y sociales en beneficio de agricultores y pobladores rurales. Estos programas
son parte de un fendmeno reciente y a menudo mal comprendidos por los planificadores y especialmente por los
forestales que ejecutan proyectos. Ademds las instituciones forestales tienen problemas para eafreatar el reto que
impone el desarrollo rural dentro de un intercambio y de una complementaridad eatre los diferentes sectores de la
economia. Aunque esto sea reconocido en menor 0 mayor escala por estas instituciones, ellas no cuentan con los
mMecanismos necesarios para su intervencion (1).
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LOS PROGRAMAS DE DESARROLLO FORESTAL Y LOS INCENTIVOS

Para involucrar a la poblacién rural y los diferentes usuarios del bosque, madereros, empresarios en el
deearrollo forestal se han creado diversas modalidades de inceativo. La mayor parte de los programas de
deearrollo forestal en América Latina han sido establecidos para combatir la deforestacién. Los programas
recurren & diversas formas para incentivar la actividad. Los incentivos pueden ser bajo la forma de asistencia
técnica al agricultor, materiales y subsidios financieros. Una forma de incentivo es la deduccién del impuesto de
la renta para la promoci6n de la reforestacién. El CAFA (Certificado de Abono Forestal por Adelantado) y el
FDF (Fondo de Desarrollo Forestal) constituyen los sistemas de incentivos bédsicos para los reforestadores de
Costa Rica. Una manera de entender sus avances y posibilidades es por medio de un andlisis critico y para que
este anilisis no parte de hipStesis vacias es necesario hacer un paralelismo con la experiencia generada en pafses
con alguna experiencia respecto a incentivos para la reforestacién. En ese sentido es interesante analizar las
experiencias de Brasil y de la Repiblica de Corea, el primero orientado a la empresa privada y el segundo
disediado para pequeiias propiedades.

Establecido en 1966, el sistema de incentivos fiscales de Brasil permitfa inicialmente excensiones de hasta
el 100% del impuesto de la renta para personas fisicas y juridicas. El programa crece en importancia y pronto
sirve de modelo a sistemas de incentivos en otros pafses latinoamericanos, como Chile y colombia. En 1969 se
crea programa similar en Costa Rica.

A lo largo de su existensia que v de 1966 a 1987, se produjeron cambios de importancia en su
funcionamiento. Se modificaron las normas para los moatos deducibles. Se crearon normas especificas para la
reforestacién, se establecieron zonas prioritarias para la inversién (Distritos Forestales), freas minimas para los
proyectos de reforestacién y normas para el establecimiento de especies forestales.

El sistema funciond estrictamente de acuerdo a las necesidades futuras del crecimiento industrial de
Brasil. Se promovieron fuertes inversiones en la reforestacién con especies de ripido crecimiento y que hoy
contribuyen directamente a los elevados fndices de la produccién de papel y celulosa en el pafs. eatre 1967 y
1987, el pafs reforest6 cerca de 6.3 millones de ha., siendo 52% con eucaliptos, 30% con pinos y 20% con otras
especies. La formacidn de esta base forestal cerca de las plantas consumidoras constituy6 un factor decisivo para
el desarrollo industrial del pafs (2).

Los nimeros hablan por sf solos. Sin embargo, al analizar los resultados del programa brasiledio se
cuestiona una serie de hechos. En primer lugar, la coatribucién econdémica del esfuerzo de los contribuyentes
nacionales, no habria sido mds interesante que esta inversién hubiera sido realizada en necesidades sociales que
hasta el presente no fueron resueltas, tales como: escuelas, carreteras y hospitales. en uno de los andlisis
realizados sobre el sistema, Berger (3), demostré que los costos reales de las plantaciones inceativadas eran cerca
de 46% mis bajos que los moatos oficialmente aprobados para incentivos. Problemas sociales y ecolégicos han
marcado el desarrollo del sistema. Miles de agricultores han sido pricticamente expulsados de sus tierras,
transforméndose en asalariados de los grandes complejos forestales. Los problemas ecolégicos ocasionados por
las inmensas plantaciones de especies exdticas son motivo de constantes denuncias piblicas. A pesar de todos
estos problemas, es importante mencionar que la reforestacién sobrevive en Brasil como actividad empresarial,
an sin los generosos incentivos otorgados por el gobiemo. Y esto se debe dnica y exclusivameate a la demanda
por materia prima para abastecimiento industrial.

La experiencia coreana es un ejemplo exitoso de un programa de desarrollo forestal orientado para
pequeiias propiedades.

Conservando las proporciones debidas, el ejemplo coreano ilustra el potencial de la pequedia propiedad
rural y de su integracién con la economia forestal.

El programa coreano inicialmente fue financiado por el Banco Mundial y se conceatraba en la produccién
de leiia en mas de diez mil comunidades. El programa se caracterizé por un eafoque integral con base en premisa
de uso multiple del recurso. Llama la atencién que uno de los principios que orient6 el programa fue el cuidsdo
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que tuvo la institucién en garantizar solamente el crédito y asistencia técnica a los agricultores que habfan
demostrado interés e iniciativa a través de los programas comunitarios de auto-ayuda (4). Otro aspecto interesante
del programa fue el énfasis en la reinversién de las ganancias iniciales que tuvieron los agricultores.

Iniciado en 1973, el programa contribuyé con la reforestacién de més de un millén de hectéreas en un
plazo de § aiiocs, al término de los cuales se asistfa a més de 20 mil comunidades en todos el pais. Cabe recordar
laﬁmteeoneentucidndemogﬁgadeCom,qmul990tenﬁnmpobhd6nde43millowdehbiunm. La
superficie total es de 99 mil Km“. Los bosques ocupan la mitad del érea total. En las dos dltimas décadas Corea
pasé por un proceso acelerado de industrializacién.

El Cuadro 1, abajo resume los factores de éxito del programa forestal de la Repiiblica de Corea.

Cuadro 1. Factores de éxito para el Programa de Produccién de Leiia - Republica de Corea del Sur.
* Enfoque amplio para lograr adelantos en un gran ndmero de condiciones, influenciando directamente ol
bienestar de 1a poblacién rural.

. Enfoque sobre objetivos concretos. No ideales abstractos.
. Una combinacién de procedimientos participativos con principios de planificaciéa tradicional.

* Blmmmwdeluobjwvmdohrgophmmp\wdenmdmndummodndemmy
bien estar en el corto plazo.

. Enfasis en el desarrollo de tecnologfas apropiadas.
* Enfasis en la entrega de asistencia técnica adecuada y extension para los usuarios de tecnologia apropiada.
. Planificacién logfstica detallada para asegurar la entrega a tiempo de materiales y asistencia técnica.

. Subsidios financieros apropiados y eatregados a tiempo. Crédito adaptado a las caracteristicas de las
especies y a la capacidad de reembolso de las comunidades.

. Promocida de los principios de auto - ayuda a nivel comunitario. Establecimiento de fondos rotatorios. .

. Leyes claras. Reglamentacién slida definiendo responsabilidades entre las partes.

Fueate: Gregersen, 1982

CONCLUSIONES

Del examen de las dos experiencias resalta la necesidad de considerar aspectos bésicos que deben ser
tomados en cuenta para que un programa de desarrollo forestal tenga el éxito deseado. -

Entre las observaciones que se pueden generar, se destacan las siguientes:
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- La institucién forestal y los programas / proyectos de desarrollo forestal

El momento actual estf caracterizado por el éafasis que se le otorga a la transferencia de
responsabilidades del estado bhacia las comunidades. Se busca al mismo tiempo limitar el papel del estado en la
economia, tras la eliminacién o reduccién de tarifas y regulaciones a la actividad privada. Se busca el fin o la
readecuacién de muchas instituciones a través de la privatizacién de servicios de carfcter social, tales como la
educaciéa y la salud.

Este proceso ocurre en el émbito forestal en un momento de profunda amenaza para la sostenibilidad de
los recursos forestales y del medio ambiente. Ademss de interrogantes generales referentes a los nuevos papeles
de la institucién piblica freate al proceso en curso, interesa la situacién especffica de los programas de desarrollo
rural y de extensién. Por lo tanto, cabe cuestionar los alcances posibles generados por los programas y proyectos
de desarrollo forestal. Cabe, por ejemplo, preguntarse ;En que medida este proceso actual de traslado de las
funciones del estado a las ONGs puede considerarse como garantia para la ejecucién y adopcién de acciones
propuestas a nivel de la sociedad?

- La extensién y la capacitacién forestal

Ismceﬁﬂadudeupwiuciényexmﬁdnfmqmmuﬂhmddoohimdemm
estudio por el Programa Regional Forestal para América Central, los datos arrojados confirman las sospechas
intuitivamente seatidas (5).

En relacién a los servicios forestales, se identifica la necesidad obvia de reforzar y en algunos casos
establecer 1a seccién o departamento encargado de los programas de extensién y capacitacién forestal. Se entiende
en este situacién, la necesidad de iniciar actividades de extensién y capacitacién de manera articulada con
objetivos de largo plazo delas instituciones. La incorporacién de programas y proyectos especificos se harfa en
conformidad con estos objetivos. El proyecto o programa funcionarfa como elemento de apoyo, una herramienta
en la consolidacién de los objetivos de largo plazo de la institucién.

A los programas y proyectos les toca el apoyo a la capacitacién en servicio del cuerpo técaico.
Considerando las demandas actuales de capacitacién, existen la posibilidad de que estos programas y proyectos
proporcionen facilidades a la capacitacién de cuadros técnicos con vistas;

a) a la compreasién de los procesos participativos y de las metodologias para su incorporaciéa a los planes
de trabsjo.

~

~
N

b) a la comprensida y utilizacién del papel catalizador del quehacer forestal en el conjunto de necesidades
que poseen los agricultores, pobladores y la comunidad rural en general.

©) a la consolidacién del técnico como un comunicador y sensibilizador social, en aromonia con los
conocimientos técnicos para promocién del desarrollo rural a través de la actividad forestal.

d) a la consolidacién de la asistencia técaica durante todas las fases de produccidn forestal, principalmente
en los campos de manejo, proteccién, aprovechamiento, industrializacién y comercializacién.

e) al fomeato de los pequeiios industriales localizados 0 en pequeiia escala. Comprensién y desarrollo de

los modelos que combinan: poca utlizacién de capital inicial, rfpida generacién de ingresos ¢
incorporacién de técnicas apropiadas y/o de uso tradicional.

La demanda por servicios de parte de la sociedad y principalmente de los agricultores, requiere de un
nuevo enfoque para la capacitacién del personal técnico. Se mecesitan comocimientos y habilidades para el
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tratamiento de la pequeiia propiedad rural y con el agricultor. Se demanda del técnico forestal, del extensionista,
del trabajador social, profundizar sus conocimientos sobre las leyes econémicas y del entorno cultural que las
cercan.

En aras del fortalecimiento del personal técnico, se requiere actualmente la ampliacién de los tépicos de
la capacitacién em servicio, tales como: sociologfa rural y comunicacién, gestidn y economfa agricola,
formulacida de proyectos participativos, sistemas agroforestales y comercializacién.

- El tratamiento diferenciado de que debe ser ohjeto la reforestacién en pequefia escala.
Los bosques crecen lentamente, lo que implica un largo perfodo de inversién econémica. El pequedio y
mediano productor a menudo se descapitaliza, ya que su produccidn depende de los caprichos de marcado. En

muchos casos ellos tienen acceso restringido al crédito. Buscar dar prioridad a la zonificacién y estructura de
incentivos diferenciada por regién, especie y tipo de proyecto propuesto.

- Necesidad de articulacién armoniosa entre las actividades de desarrollo forestal con otras
actividades sectoriales que buscan resolver problemas de las poblaciones asistidas.

Se trata de entender como los lementos sectoriales del desarrollo rural funcionan en cualquier situacién
especffica y c6mo estos influencian a la comunidad rural y responden a sus necesidades de cambio.
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SITUACION DE LA EXTENSION FORESTAL DESDE
LA PERSPECTIVA DE JUNAFORCA

Jorge Mario Jiménez Bolaiios*
Magda Solis Alpizar**
INTRODUCCION

A finales e inicios del anterior y preseate afio, JUNAFORCA efectud un diagnéstico a nivel regional, a fin
de conocer el estado actual de las diferentes organizaciones que se encuentran reforestando con inceativos CAFA
y FDF. El mismo se ceatr$ ea cinco freas especificas: freas protegidas y de recuperacién, manejo de bosque,
reforestacién, agroforesterfa e industria forestal.

Particularmente en este estudio, afloraron las principales necesidades de capacitacién, investigacién y
asistencia técnica que requieren los agricultores, técnicos y administrativos participantes en el engranaje de su
proyecto forestal particular.

Los siguieates fueron los objetivos propuestos.

A nivel general:

Conocer la situacién actual de las organizaciones de pequeilos y medianos productores, en relacién a la
problemitica de su regién y respecto al desarrollo forestal.

Especfficamente:
Identificar la situacién de la regién, sus problemas y veatajas, con respecto a la actividad forestal.
Elaborar un marco de propuestas que contribuya a dar respuesta a la problemitica de 1a regién.

Promover a JUNAFORCA ea todas las regiones del pafs y estimular la organizacion regional.

METODOLOGIA

Para recabar la informacién de las seis distintas regiones, se organizaron encuentros en cada una de ellas,
donde participaron en total 91 miembros de 45 organizacions (directivos, técnicos y organizaciones) involucrados
directamente en el proyecto forestal. Se hizo uso de una gufa entregada previamente, de discusién sobre las
diferentes freas identificadas en el I Congreso Nacional Forestal Campesino, celebrado en 1991 y anteriormente
citados.

* Ingeniero Forestal, Junta Nacional Forestal Campesina JUNAFORCA.
**+ Directora Ejecutiva, Junta Nacional Forestal Campesina JUNAFORCA
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Se incluyé ademds, en la discusién algunas teméticas que los participantes consideraban de sun interés a
partir de una valoracién conjunta eatre los facilitadores y ellos mismo. De igual manera, se priorizaron algunas
freas a partir de las propuestas en la gufa de acuerdo a las caracterifsticas de la regién.

En general, las distintas freas abordadas en la gufa, se dividieron en tres partes:

a. Caracterizacién de los recursos materiales y humanos de que disponen las organizaciones.
b. Identificacién de los problemas que impiden el desarrollo de las organizaciones y sus miembros.
c. Formulacién de propuestas viables,que forman una alternativa de solucién a la problemitica
abordada en cada regidn.
RESULTADOS

Cada Regidn tiene su particularidad comnin, existiendo diferencias marcadas tanto eatre éstas, como eatre
organizaciones de uns misma regién.

Para los efectos de esta ponencia, en relacién a la extension forestal, el diagnéstico nos da elementos para
concluir que, en general, no se ha desarrollado plenameate, una cultura forestal campesina, en al menos un 80%
de las organizaciones participantes.

Las principales causas detectadas que generan esta situacién son las siguientes:

ha Objetivos contemplados en los proyectos, muy mercantilistas.

. Atrasos injustificados en desembolsos.

. Actitud oportunista de algunos beneficiarios.

. Inadecuada capacitacién y formacién de Técaicos.

. Apoyo institucional deficiente (FDF).

* Organo Fiscalizador burocrdtico.

* Choques de criterios entre técnicos Estado-Organizaciones.

. Administracién ineficiente de recursos por parte de algunas organizaciones.

. Paquetes tecnolégicos sin visién futurista, y sin ningiin margen de adaptacién a nuevos sistemas.
. Opcién limitada en industria.

A pesar de lo anterior, existen experiencias concretas de extensién, en ciertas regiones que vale la pena
analizar, siendo de gran valor para el desarrollo forestal campesino.

Tenemos en 1a Regién de Talamanca, como ejemplo a APPTA y ASOCODE, en donde se ha instaurado
una labor forestal particular, acorde con las necesidades de la misma comunidad.

Allf se nota que existe una adecuada integracién bosque-industria. Se toma del bosque s6lo lo necesario
para subsistir dignamente, sin afén mercantilista y basados en un manejo racional de bosque, adaptado de la gufa
de la DGF y que responde a la necesidad campesina. Ellos complementan lo anterior con su proyecto de



reforestacién y un modelo particular de ecoturismo. No adaptan paquetes tecnolégicos pues aducen que ello
desvirtia la realidad campesina.

Ademds, consideran que deben participar en forma activa en la elaboracién de los programas de extensién
que realizan organismos del Estado y otros.

Lo anterior, es particular de una organizacién en una regién donde existe aiin recurso forestal en forma de
bosque productor. Pero lo mismo no puede instaurarse, por ejemplo, en la Regién Ceatral, pues aquf el recurso
forestal es escaso, y el existeate, tiene como fin la proteccién. En ese seatido y segin lo contemplado en el
diagndestico, los participantes de esta regién, hicieron incapié en la necesidad de apoyar mds la agroforesterfa y
recuperacién de freas degradadas. As{, se estarf en disposicién de crear un tipo de cultura basados ea lo que ellos
mismos aceptan como prioritario.

La mejor manera de lograr la consolidacién de una cultura forestal campesina es difundiendo las
experiencias que se tengan en agroforesteria, freas degradadas y otras, ya sea por organismos técmicos o
instituciones, as{ como los mismos agricultores.

En materia de imvestigacién forestal, es latente la necesidad de desarrollaria, pero en forma practica,
sencilla y asequible a los agricultores. El fin de lo anterior se sustenta en crear deatro de ellos, el interés que
genera el lograr un manejo eficiente de las plantaciones.

Para ello, es prioritario el contemplar la investigacién aplicada e inmediata en la elaboracién de productos
extrafdos de plantaciones. Se dijo que este tipo de investigacién la deben formular las propias organizaciones y
por iniciativa, en unién con su cuerpo técnico, as{ como intituciones regionales, aprovechando la tecnologfa
nacional y ajustindola a la realidad campesina. Lo anterior no significa un rechazo a la tecnologfa “venida de
afuera”, pero sf la conciencia de que no siempre se ajusta a la realidad particular de una regién dada. Otros temas
a desarrollar segun lo expuesto por los participantes, son los relativos a manejo eficiente de plantaciones (épocas
de podas y raleos), adaptabilidad de especies nativas a ciertos sitios especificos, mercado de productos de raleos,
extraccién de esos productos, entre otros.

A nivel de educacién y capacitacién, debe llegarse al agricultor de manera eficiente, para que este
comprenda la gran gama de labores que implica la actividad forestal, desde conservacién de suelos hasta el mejor
manejo de una plantacién en particular,

Pero no s6lo los agricultores. Tanto técnicos como administrativos deben recibir capacitacién en
extensién.

Para darse, es pertinente efectuar médulos e intercambio de experiencias eatre los grupos, diagnosticandose
a nivel regional, las necesidades inmediatas. Temas relativos a capacidad gerencial, manejo de paquetes
computacionales, microensefianza, es necesario formularlos, para asf lograr conformar un equipo en donde se
llegue a conformar una efectiva comunicacién eatre el reforestador y la misma organizacién.

CONCLUSIONES
Se detectan tres campos centrales hacia donde debe dirigirse la extensiéa forestal.
1 Asistencia Técnica.
2. Capacitacién.

3. Investigacién.
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En este campo, JUNAFORCA, concieate de las grandes necesidades que exiten eatre las organizaciones
campesinas mds débiles y con proyectos pequeiios, se plantean dos tareas inmediatas a realizar dentro del drea de
la extensién:

a. Imcurmpmouodenstcmnmndndeexpmencmeoncmm fruto de la iniciativa y trabejo de
organizaciones campesinas, experiencias que pueden ser transmitidas a otras organizaciones campesinas,
experiencias que pueden ser transmitidas a otras organizaciones e instituciones involucradas en el sector.

b. Desarrollar un proyecto piloto de extensién forestal, en una organizacién que reina ciertas condiciones
propicias para lograr alcanzar los objetivos propuestos por los campesinos.

Este proyecto incluye tres campos centrales: 1. Capacitacién, 2. Asistencia Técnica, 3. Investigacién.

Los programas de capacitacién se desarrollaron, a partir de la necesidades de la organizacida, con éafasis
ea silvicultura de plantaciones, agroforesterfa, manejo racional de bosque y a nivel organizativo y administrativo.

Se generard investigacién aplicada, a fin de sistematizar, difundir y reproducir las experiencias concretas de
los campesinos ea el sector forestal.

Como complemento a lo anterior, se brindaré apoyo al programa de asistencia técnica de la organizacién.
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INTRODUCCION AL TEMA DE LA EXTENSION AGROFORESTAL

David Kaimowitz

Debo reiterar lo que ya se ha dicho de que no hay recetas para la extension, ni existe un sistema mejor que
otro. Cada sistema se orienta a resolver situaciones especfficas, cada uno ha sido creado en un proceso de
experiencia Unica. Sin embargo, hay componentes bédsicos ea todos los sistemas.

GRUPOS DE COMPONENTES DE LOS SISTEMAS DE EXTENSION

CLIENTELA:

Puede definir las caracterfsticas del sistema, varfa si trabajamos con pequeiios o grandes productores, si
son individuos u organizaciones, si tienen experiencia previa o no.
OBJETIVOS:

Cada sistema varfa segiin los objetivos que nos propongamos alcanzar. Podria ser nuestro propésito la

conservacién de suelo, la reforestacién o el desarrollo de la ganaderfa. La definicién de los objetivos influye
mucho en las caracterfsticas de nuestro trabajo.

CAMPOS DE ACCION:

Dependiendo de otras caracterfsticas, los sistemas pueden orientarse a dar crédito, asistencia técnica o
informacién sobre mercados. Hay que considerar tambiéa si se hace o no investigaciéa.

Lo mejor es especificar muy bien los componentes descritos ea el punto (a), a efecto de tener clara la
metodologia que vayamos a usar. Si se falla en la definicién de ese grupo de componentes (clicatela, objetivos,
campo de accién) es muy probable que tengamos problemas a la hora de desarrollar los proyectos.

Otro grupo de componentes son los metodolégicos y entre éstos debemos identificar las siguientes:

METODOLOGIAS
DIAGNOSTICO DE PROBLEMAS:

Si el objetivo de un programa de extensién es solucionar problemas, primero hay que identificar
claramente en qué consisten los problemas. Con frecuencia no se cumple satistacto-riamente este requisito.
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SOLUCIONES:

Una vez identificados los problemas, es necesario encontrar los medios para facilitar o crear soluciones
apropiadas al caso concreto. En el 80% de los casos, la falta de respuesta a esos aspectos son la causa de las
dificultadas o los fracasos.

Otras preguntas que debemos formulamos, deatro de la cuestién metodolSgica, son las signienes:

- {C6mo transferir la tecnologia?
- {C6mo lograr la participacién de los agricultores?
- {C6mo evaluar los resultados?

ASPECTOS INSTITUCIONALES

- {Cémo planificar y programar actividades? Ello dependerd mucho del sistema, de los procedimientos y
de la institucién con la cual se trabaja.

- {C6mo organizar el apoyo logfstico?

- (C6mo supervisar y capacitar personal? Es muy dificil supervisar la transferencia de tecnologfa porque
es un trabajo disperso, que se hace en muchos lugares al mismo tiempo. Ademds es un proceso
cualitativo, dificilmente se puede medir cuantificando el mimero de visitas que haga un técnico, o de
drboles que siembre el agricultor. Es un problema cualitativo, de convencimiento. Entonces, si no
podemos supervisar el trabajo de los técnicos, el dnico instrumento de que disponemos es la motivaciéa.

- {Cémo coordinar con otros actores? Al respecto lo importante es que la coordinacién se busca para
obtener resultados concretos y ese es el sentido de coordinar com instituciones, organismos no
gubemamentales u organizaciones.

ENFOQUES ALTERNATIVOS DE TRANSFERENCIA

Existen varios enfoques o sistemas de transferencia, cada uno con sus grupos de componentes. Nos
referiremos a lo mds importante:

Viveros comunales 0 comerciales

En este sistema lo que se privilegia es el factor material genético. Se supone que lo mds importante para
que el agricultor empiece a producir es que tenga acceso al material. De lo que se trata en este caso, es de montar
viveros, ya sea el agricultor por su cueata o con ayuda de una institucién.

Intercambio horizontal
La idea bdsica en este caso es que el agricultor tiene una experiencia acumulada, ha utilizado y probado
un sistema. El intercambio con otros agricultores que se encuentran en una condicién similar a la suya puede

implicar un salto. El técnico es sélo un facilitador, que hace el trabajo sistemdtico y mds eficiente. El
intercambio horizontal puede realizarse como un proceso permaneate o con actividades eventuales.
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Esto nos lleva a la conviccién de que hay que “aprender haciendo®; transferir, aprender y sistematizar
sobre la experiencia. Hay que aprovechar la experimentacién propia del agricultor.

Los proyectos de agroforesteria llevan mucho tiempo para desarrollarse y los ensayos son generalmente
caros. Si fracasamos, por ejamplo, con un experimento con mafz no se pierde tanto, pero en agroforesteria las
pérdidas son considerables. Esto nos obliga a pensar con mucho detenimiento, a elegir lo més acertadamente
nuestras opciones antes de ponerla en prictica.

Los programas requieren continuidad. Los proyectos, organizaciones o funcionarios cambian en muy poco

tiempo, pero el proceso del drbol no se modifica a lo largo de muchos afios. Por eso hay que tratar de que el
programa siga a pesar de los cambios institucionales.
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sectores sociales, grupos meta o beneficiarios de la extensién forestal, ademds del manejo de técamicas de
comunicaciéa y capacitaciéa.

El perfil del profesional forestal vigente incluye eatre otros, los siguientes rasgos:
- “Manejo de métodos y técnicas de extensién rural®
- Analiza criticamente la situacién forestal del pafs y actia freate a esta como ageate de cambio.

- Se compromete con ls bisqueda de alternativas viables de producciéa forestal que incorporen a pequeiios
y medianos campesinos, individual o colectivamente y a otras empresas forestales.

La integracién de los rasgos profesionales en el estudiante se logran mediante la internalizacién
progresiva de los diferentes cursos y pricticas de la carrera, los cuales -para efectos de ponencia- los
diferenciaremos en dos categorias:

a) Cursos fundamentales de las ciencias naturales y la ingenierfa forestal (ecologfas, silviculturas,
biometrfas, manejo forestal, etc).

b) Cursos fundamentales de las ciencias sociales (sociedad y recursos naturales, economfas, planificaciéa,
administraciéa, polftica y legislaciéa, etc).

Ambas vertientes formativas inician y concluyen con dos actividades que tienen por objetivo la
integracida y articulacién mutua. Ellas son el Laboratorio Organizativo Forestal (LOF) y el Curso de Extensién
Forestal. Aunque se sitian en los polos opuestos de la carrera -inicio y fin-, ambas tienen en comnin la cualidad
de generar un impacto social como el buscado en los proyectos de extensién forestal. Es decir, aunque dichas
actividades no estdn articuladas dentro de un proyecto universitario de extensién (tal como se concibe la extensién
universitaria), sf constituyen un proceso intencionadamente dirigido a imfluir en la mejora de la capacidad técaica
y organizativa de grupos campesinos dedicados a las actividades forestales.

EL LABORATORIO ORGANIZATIVO FORESTAL

Antes de exponer lo que es el Laboratorio Organizativo Forestal (LOF), queremos expresar algunas
reflexiones en torno a la importancia de la organizacién en los procesos de extensién forestal.

IMPORTANCIA DE LA ORGANIZACION PARA LA EXTENSION FORESTAL

La tendencia actual de los proyectos de extensién forestal es beneficiar a grupos de productores
campesinos organizados en cooperativas, asociaciones, centros agricolas, etc. Por otro lado, tanto las actuales
polfticas macroeconémicas neoliberales, manifestadas en la reduccién del tamailo del estado, como las agencias de
cooperacién y financiamiento, buscan ejecutar los proyectos a través de organizaciones privadas o no
gubernamentales (ONGs). Esta tendencia obliga a los extensionistas forestales a asumir formas perfeccionadas de
organizaciéa tanto deatro de la instituciéa donde laboran, como en torno a los grupos de beneficiarios.

La experiencia demuestra que la formacién de empresas campesinas es coaflictiva y se dificulta por
complejas incompatibilidades entre los requerimientos de gestién de una empresa simple (por ejemplo, la parcela
bmﬂmuhqmmhuwuﬁnwﬁmbﬁm)ybcbmmwmpby(pormb una
asociacién) (5); sencillamente: quien practica el trabajo individual, tiene dificultades al asumir trabajos colectivos.
No interesa aquf discutir a fondo este problema; s6lo se quiere indicar que el trabajo con organizaciones
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campesinas, por su naturaleza y complejidad, también requiere de un entrenamiento especffico por parte de los
extensionistas para que los ayude a comprender las organizaciones campesinas y c6mo se debe trabajar con ellas.

En todo caso, téngase presente que normalmente los sectores campesinos agrarios tienen baja escolaridad
y los conocimientos sobre organizacién o administraciéa los han adquirido en la prictica. En consecuencia, una
capacitaciéa en técnicas de organizacién contribuye a elevar la calidad del trabajo de empresa.

Los proyectos de extensién transfieren la responsabilidad de administracién de los recursos a las
organizaciones productivas, estas deben dar cuenta de la ejecucién de presupuestos y del cumplimieato de las
actividades de campo. El éxito de los proyectos forestales depende en gran medida de la capacidad organizativa
de los grupos campesinos. La capacitacién en organizaciéa debe fortalecer tanto los procesos técnicos de la
producciéa forestal (por ejemplo, cdmo dividir el trabajo para establecer una plantacién forestal); pero tambiéa se
debe fortalecer la dimensién social de la organizaciéa (por ejemplo, c6mo elevar la conciencia organizativa, el
nivel de compromiso con el proyecto, la direcciéa y el liderazgo, los procesos grupales, etc).

{QUE ES EL LABORATORIO ORGANIZATIVO FORESTAL?

En el marco del plan de estudios, el LOF es un requisito de ingreso a la carrera de Ingenierfa Forestal en
1a Universidad Nacional. Pero en su marco metodolégico, el cual ha sido adaptado en la Escuela de Ciencias
Ambientales, es una experiencia colectiva en la que a través de un proceso de desarrollo organizativo autodirigido,
el grupo de estudiantes resuelve problemas tales como los de satisfacer las necesidades bésicas y cognoscitivas
para descubrir y comprender una realidad forestal particular ante la cual deben actuar como empresa.

El LOF se realiza preferiblemente en una zona rural, donde existan diversos recursos y actividades
forestales. La dindmica y naturaleza del LLOF, hace transitar al colectivo desde una conciencia ingenua hacia una
"Empresa forestal”, en la cual los profesores sélo intervienen cuando se considere pertinente.

Los objetivos del Laboratorio Organizativo Forestal soa:

a) Brindar al estudiante la oportunidad de descubrir -en la prictica- los més diversos campos de accida del
quehacer profesional de la ingenierfa forestal.

b) Adquirir habilidades, destrezas, conocimientos y conciencia acerca de la actividad forestal y de la
importancia del trabajo organizado para el desarrollo del subsector de marras.
Ademds, se pretende:

Que la experiencia permita a los estudiantes convivir con diversos sectores sociales o empresarior ligados
a la actividad forestal.

Que la empresa genere pqueiios proyectos para el beneficio de las comunidades rurales donde llevan a
cabo el LOF.

Que los participantes se conviertan en potenciales organizadores y promotores de actividades forestales en
el medio rural.

130



PROCESO METODOLOGICO

Con anterioridad, al inicio del laboratorio, se selecciona el lugar; se toma en cuenta la existencia de
problemas técnicos y socioeconémicos generados por la actividad forestal. Ademss, interesa la diversidad de
sectores sociales y de recursos naturales, particularmeate forestales.

Con la minima informaciéa necesaria, los estudiantes constituyen una empresa forestal autogestionaria de
carfcter experimental, la misma tiene una duraciéa de 22 a 30 dias. A partir de este momento, distinguimos a la
"empresa” como el instrumento del laboratorio; este es el proceso dirigido por los doceates, aquella es la
organizacién asumida y dirigida por los estudiantes. La empresa transita de una organizacién simple a una
organizacién compleja, peso cuenta con autonomfa para generar su propia dindémica de desarrollo. El papel de los
directores del laboratorio (docentes), es facilitar y acelerar la dindmica de la organizacién.

La empresa elabora sus propios proyectos de desarrollo y genera relaciones en su interior como con el
mundo externo. Internamente, se hace incapié en los procesos organizativos, en la evaluacién permanente de la
estructura y funcionamiento. En lo externo, la empresa se preocupa por ligarse a la comunidad rural, por conocer
a profundidad la actividad forestal: sus técnicas, beneficios y problemas.

El proceso de autodireccidn es determinante: la empresa tiene la libertad de organizarse como mejor lo
considere, sin que tal libertad signifique la aceptacién de la careacia de organizaciéan, pues sin ella no hay
laboratorio organizativo forestal.

Los recursos humanos, materiales y financieros con los que cuenta la empresa son 1nuy escasos; esto
aumenta la necesidad de organizacién para garantizar el cumplimiento exitoso de los objetivos de la empresa y por
lo tanto los LOF.

El éxito o fracaso del LOF es responsabilidad del colectivo: depende del grado de cumplimiento de los
objetivos, los cuales se expresan tanto en la satisfaccién de necesidades, el uso de los recursos, las actividades y
los productos con los que contribuyen al desarrollo forestal de la comunidad donde se trabaja.

El aprendizaje se logra mediante un hébil manejo de la relacién préictica-teorfa-prictica. Es decir, los
contenidos tedricos se ofrecen en el momento oportuno para superar los problemas surgidos en la prictica. Las
experiencias han demostrado que para lograr una exitosa incorporacién de la teorfa en la prictica, previamente se
debe crear conciencia de la necesidad de conocimiento. Esto lo descubre el grupo al reconocer atascos o
limitaciones para ejecutar las actividades de empress; cuando no es asf, se puede recurrir a la crftica o a otras
técaicas.

~

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El seguimiento y la evaluacién estdn articulados en un proceso continuo y préctico. Se desarrolla
colectiva ¢ individualmente a travez de indicadores referidos a la puesta en prictica de la teorfa de la organizacién
y de la capacitacién técaica.

Entre los instrumentos de evaluacién estén los informes generales de la empresa y los informes de sus
comisiones de trabajo u otros estamentos. También los estudiantes elaboran y entregan una Memoria del
Laboratorio Organizativo Forestal, en cuya elaboraciéa participa la empresa en su totalidad y refleja el trabajo
colectivo y la experiencia vivida.

Usualmente predomina la sutoevaluacién, asunque también se hacen evaluaciones por parte de agentes
externos (directores del laboratorio 0 miembros de la comunidad).
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RESULTADOS E IMPACTO DE LOS LABORATORIOS ORGANIZATIVOS FORESTALES

La escuela de Ciencias Ambientales ha desarrollado diez laboratorios organizativos forestales y ademds
participé previamente en laboratorios organizativos experimentales cuya organizacién y experiencia fue
compartida con la Escuela de Ciencias Agrarias y la Escuels de Promocidén y Planificacién Social. Los
laboratorios han tenido lugar en distintos puntos de la geografia nacional (Anexo 1), lo cual significa un amplio
impacto.

Entre lo sorprendente de los resultados del LOF, conviene destacar que en todos ellos, los participantes
sin ninguna experiencia ni conocimientos previos en torno a la ingenierfa forestal logran desarrollar actividades y
productos propios de esa profesién. Algunos de los productos de los laboratorios han sido la instalaciéa de
viveros forestales, la construccién de senderos naturales autoguiados, la instalaciéa de parcelas permanentes de
crecimiento en plantaciones forestales, el andlisis de la situaciéa local y regional de los recursos forestales y
naturales, perfiles de proyectos de reforestacién y de extensién y muchos otros (Anexo 2). La capacidad creativa
y productiva del grupo se desarrolla gracias a la herramienta de la organizacién y a la forma eficaz como ella se
induce y eleva durante el proceso del laboratorio.

El Laboratorio Organizativo Forestal, como una primera aproximaci6a a la realidad forestal, permite
generar una visién critica de la actividad forestal y de sus repercusiones en la sociedad. Ademids aporta la
capacidad orgénica para transformar constructivamente esa realidad. A partir de esa experiencia, los cursos de las
dos vertientes antes seiialadas van ofreciendo conocimientos, actitudes y habilidades especificas de la ingenierfa
forestal en los siguientes semestres. Al final de la carrera, el estudiante tiene de nuevo la oportunidad de integrar
el conocimiento en torno a algin problema especifico abordado en el curso de Extensién Forestal.

EL CURSO DE EXTENSION FORESTAL

: El curso de Extensién Forestal se ha impartido desde 1982 en un contexto de escasas experiencias de
extensiéa forestal.

Al concebirse el curso en el plan de estudios, las referencias de proyectos concretos eran limitadas:
sobresalfa el Sistema Social Forestal que se traté de impulsar en la zona sur de Costa Rica; ademds, algunos
proyectos de reforestacién cuyo testimonio eran plantaciones forestales mal atendidas.

Ademis de la falta de experiencia, se carecfa de orientaciones teérico - metodolégicas para iniciar el
camino de la extensién forestal sistemdtica. La referencia de conocimientos estructurados procedfa de la extensién
agricola, a la cual fue preciso recurrir. En aquel contexto, la extensién agricola en América Latina se
caracterizaba por el uso de muiltiples técnicas de comunicacidn y capacitacién dentro de procesos y pricticas
asistencialistas desarticulados de la realidad agraria y cultural del campesinado.

hntemidnqdwhhbﬁﬁdomﬂindamyufﬁamted\mhbcmmpornuomwmo
Ansorena (1), Bosco Pinto (4) y Paulo Freire (3), quienes proponfan nuevas concepciones acerca de la extensién
agricola. Los nuevos enfoques se caracterizaron por dar primacia a la educaciéa liberadora y a la concientizacién
mis que a la transmisién de conocimientos y tecnologfas. También reivindicaron los valores de las culturas
campesinas y el derecho del campesinado a decidir por sf mismo qué y cémo producir. Estas Wltimas
concepciones resultaron muy influyentes y marcaronla orientacién bésica del curso de extensién forestal.

Los contenidos y los métodos del curso han venido variando, aunque conserva sus objetivos bésicos.
Metodolégicamente, el curso comprende tres mddulos: Un médulo tebrico desarrolla los contenidos
fundamentales, el segundo-médulo consisten en una serie de talleres que desarrollan habilidades-en técanicas de
extensién, y el tercer médulo consisten en una prictica que prueba la capacidad de organizacién del grupo para
aplicar e integrar los conocimientos adquiridos durante la carrera y el curso mismo.
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Los ejes temdticos que han tendido a consolidarse en el curso son los siguieates:

Los fundamentos de la extensién forestal:

Se analizan enfoques conceptuales, la articulacida de la extensién forestal con el desarrollo forestal y los
procesos de la extensién forestal,

Andlisis de casos y experiencias concretas:

Se retoman experiencias de proyectos de extensién en América Latina y en Costa Rica; se analizan los
procesos, enfoques, intencionalidades, métodos y técnicas, productos ¢ impacto. De gran valor formativo han
servido los procesos de extensiéa vinculados al Proyecto Manejo de Arboles de Uso Mulltiple en Centroamética
(CATIE-DGF), proyecto de extensién en Cafio Negro (UNA), los proyectos desarrollados en Puriscal (CEE-
DGF-PRODAF), el Proyecto Boscosa en la Zona Sur (F.NEOTROPICA), el proceso de extensién forestal en
Hojancha (CACH, DGF, CATIE) y otros.

Identificacién de sectores sociales:

Se identifican y caracterizan los sectores sociales involucrados en procesos de extensién. su utilidad es
analizada en términos de la definicidn de los grupos meta, en la formulaciéa de estrategias de extensién y para la
evaluaciéa de los proyectos.

Planificacién de la extensidn forestal:

Se parte de considerar el marco polftico e institucional del proyecto, los procesos de planificaciéa y la
planificaciéa participativa en comunidades. Se comocen diferentes técnicas de diagndstico y planificacién
aplicables a los proyectos de extensiéa forestal.

Organizacién comunal:

Se analiza la importancia de la organizacién comunitaria y asociativa en los proyectos de extensién
forestal. Se enfatiza en métodos y técnicas de fortalecimiento de la capacidad organizativa de empresas
asociativas; dificultades pricticas en el trabsjo con organizaciones y oportunidades para su fortalecimieato y
desarrollo.

Evaluacién de procesos de extensién:

Se dan las bases de evaluacién del impacto de los proyectos de extemsién: criterios, disefio de la
evaluacién, agentes o participantes, etc.

Otros temas relacionados con el proceso comunicativo, dinémica de grupos, diagndeticos participativos,
elaboracién y manejo de materiales auxiliares y la capacitacién técnica son desarrollados en forma préctica
mediante talleres participativos.

El Cuadro 1 presenta algunos ejemplos de productos de los cursos de extensién forestal. Considerando
que la prictica del curso de marras es limitada en disponibilidad de tiempo y de recursos (las pricticas son
autofinanciadas por los estudiantes), se debe reconocer que el impacto del mismo es cuantitativamente menor que
el impacto logrado por los laboratorios organizativos forestales. Sin embargo, cabo destacar que las recientes



generaciones de profesionales forestales estdn mejor entrenados en el manejo de procesos participativos de
capacitacién y extensiéa.

Cuadro 1. Productos de los cursos de Extensién Forestal. Escuela de Ciencias Ambientales, Universidad
Nacional. Heredia, Costa Rica.

Producto En cooperaciéa Beneficiados
con directos

Estudio de éxito y fracaso del proyecto MADELENA Beneficiarios del
de reforestacién de la CEE en Puriscal DECAFOR proyecto. Técnicos
Taller de Educacién forestal en Asentamieato Coopeindio Socios de Coopeindio
El Indio, Cariari Maestros y escolares
Taller de capacitacidn forestal y Asociacién de Desarrollo Dirigeates de ACODESA
ambiental. ACODESA Ecolégico de Sarapiqui

Colegio de Rio Frio
Taller con la comunidad de Rfo Frio: ACODESA Miembros de 1a
Educacién forestal y ambiental (incluyé comunidad
materiales educativos).
Taller de anflisis de proyectos ACODESA Dirigeates de ACODESA
alternativos
Diseiio del proyecto de vivero forestal Colegio de Rfo Frio Colegio de Rfo Frio

y ACODESA Acodesa. Estudiantes
CONCLUSIONES

1. Consideramos que el Laboratorio Organizativo Forestal como método es un instrumento transferible a la
extensién forestal cuyo potencial permite:

- Considerar el Laboratorio Organizativo Forestal como metodo de extensién forestal.
- Convertirlo en un instrumento para incorporar a las comunidades al desarrollo forestal.

- Sirve como método para elaborar estudios répidos de diagndsticos forestales en comunidades con plena
participaciéa de los pobladores locales.

- Aplicar la investigacién-accién en forma combinada con la ejecucién de trabajos productivos y el
fortalecimiento de organizaciones forestales 0 ambientalistas locales o regionales.
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2. Reconocemos la necesidad de que la Universidad Nacional cuente con un programa de extensién forestal
de alcances importantes para coordinar précticas de los cursos de la carrera forestal y poner a prucba
conceptos, dar aportes tedrico-metodolégicos, realimentar los contenidos del plan de estudios y
especialmente para potenciar el curso de extensién forestal.

3. Reconocemos la conveniencia de profundizar en la evaluacién y actualizaciéa de la formaciéa profesional
de los ingenieros forestales acerca de los aspectos bésicos de la extensién forestal. Esa realimentacién
debe desarrollarse como una prictica contfnua de evaluacién, con la participacién de diferentes actores
(egresados, estudiantes, campesinos, empresarios y otros) y con criterios relativos a los cambios que se
van dando en la realidad forestal de pafs.
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'RED DE INSTITUCIONES MADELENA-3

Guido Chaves Ch.

La red de instituciones enlace promovida por el Proyecto Madelefia-3, forma parte de la estrategia
regional para la diseminaciéa de la informacién, sobre el cultivo de érboles de uso mifltiple, que ha generado el
Proyecto durante 11 afios de investigacién, en coordinaciéa con las instituciones forestales nacionales y con la
colaboracién de organismos enlace, los que contimian la investigaciéa silvicultural y socieconémica con la cual se
irf completando la informacién necesaria, que los técnicos y extensionistas podrén transmitir a los agricultores de
la Regién.

Cada pafs centroamericano, ha identificado un grupo de instituciones, donde la Institucién Forestal
Nacional, actia como contraparte del Proyecto, mediante la firma de acuerdos de cooperacién. En la mayorfa de
los casos, estas instituciones han participado en el desarrollo de todo el proceso de investigacién. El resto de
instituciones se denomina, organismos enlace y se constituye de organizaciones gubernamentales, cooperativas,
eatre otros. Con los organismos enlace, el CATIE firma cartas de entendimiento, para la ejecucién de tareas con
dreas de interés comin.

Los organismos enlace se caracterizan por tener un alto potencial y nivel de relacién con comunidades
rurales, permitiendo a través de sus estructuras, la diseminacién de la informacién, eatre los productores. Cada
institucién nombra un extensionista enlace, responsable de la toma de decisiones ante la instituciéa que represeata.
La cantidad de exteasionistas y promotores que designe una institucién, depende de las necesidades y la capacidad
de respuesta de la misma.

Los planes de trabajo que se definen con los organismos enlace, no son independientes al que desarrolla
normalmente cada instituciéa, en un solo plan se define la forma en que las instituciones involucradas pueden
desarrollar actividades conjuntas, orientadas hacia el cumplimiento de los objetivos de las partes.

Las labores que realizan las instituciones son apoyadas por el Proyecto Madeleiia y otros Proyectos de
CATIE como: Agroforesteria, Agrosilvopastoriles, Cuencas, Manejo de Bosques Naturales y la Revista Forestal
Centroamericana.

Con estos Proyectos, se intercambia informacién, capacitacién de extensionistas, elaboracién de
publicaciones y actividades de campo. Otro apoyo lo constituye la relacién con el Proyecto Radio Netherland
Training Ceater IICA/RNTC, para el desarrollo de capacitacién en el rea audiovisual y producciéa de programas
radiofénicos educativos.

Por su parte, el Proyecto Madeleiia, apoya a las instituciones enlace mediante el Sistema de Manejo de
Informacién de Recursos Arb6reos (MIRA) y la participacién de el Sistema de Documentacién ¢ Informacida
Forestal para América Tropical (INFORAT). El Sistema MIRA, posee uns base de datos, generados por la
investigacién forestal, agroforestal y socioeconémica, utilizados para el anflisis y producciéa de la informaciéa a
diseminar, para la elaboracién de propuestas técnicas de los proyectos forestales y agroforestales y para predecir el
comportamiento de las especies en diferentes sitios y condiciones de suelo y clima.

INFORAT, apoya la distribucién de publicaciones y el fortalecimiento de centros nacionales de
documentacién forestal, mediante la capacitacién y asistencia técnica a los documentalistas de los organismos
enlace y de otras instituciones claves. El boletin Enlace, editado trimestralmente por Madeledia, en un espacio
permite la difusién de experiencias entre los técnicos y productores de las instituciones relacionadas al Proyecto.

-:. En Costa Rica, la red estf formada por las siguientes instituciones: Direccién General Forestal (DGF)
(contraparte nacional), Departamento de Desarrollo Campesino Forestal (DECAFOR), Fundacién para el



Desarrollo de la Cordillera Volcénica Central (FUNDECOR), Comisién de Remesas al Exterior (CARE), Ceatro
de Estudios y Capacitacién Cooperativa (CENECOOP), Asociacién Guanacasteca de Desarrollo Forestal
(AGUADEFOR) y Centro Agricola Cantonal de Hojancha (CACH).

Estas instituciones tienen la caracterfstica de que la poblacién meta con que trabajan, estd conformada por
pequeiios y medianos agricultores, ligados a la actividad forestal por medio del Programa de Incentivos
Forestales, para Pequeiios y Medianos Productores (FDF), otorgados por el Estado, a través del Departameato de
Desarrollo Campesino, de la Direccién Forestal. La estrecha relacién existente entre las instituciones que
conforman la red con el programa (FDF), favorece las actividades de 1a red.

Puede estimarse poblacién potencial ligada a la red en 3500 productores incorporados a el programa

FDF. Un aspecto importante de la poblacién meta, es el hecho de estar agrupado en su gran mayoria en
cooperativas, asociaciones comunales, centros agricolas, eatre otras formas de asociacién.

La consolidaciéa de la red permitird:
1. El intercambio de informacién sobre las pricticas de manejo de recursos naturales, su

comprobacia y entendimiento por parte de los agricultores.

2. Aprendizaje horizontal eatre agricultores de diferentes regiones, acelerando el proceso de

cambio tecnolégico.
3. Aumento del conocimiento de los agricultores.
4, Valoraciéa de la contribucién de los agricultores en la generacién de experiencias.

5. Mejor conocimiento de la realidad de los agricultores, para la planificacién de la capacitaciéa,
investigacién y administracién de servicios de extension.

La experiencia de otras redes de informacién, indican que para el buen funcionamiento, deben tenerse en
cuenta los siguientes principios:

~
~

Mantener un perfil piblico modesto, siempre proyectando la imagen de otros grupos y poniendo en
relieve su compromiso con la causa.

No asumir ninguna funcién que otro grupo pudiera realizar, limitdndose a facilitar lazos y cubrir brechas
temporales, que otras organizaciones no pudieron llenar.

Reforzar la confianza en grupos locales, ayudéndolos a planear y llevar a cabo sus propios eventos.

Uso de medios masivos de comunicacién y de los boletines de los grupos, para llegar a un mayor
piblico.

Reconocer las diferentes motivaciones y recursos de los grupos comprometidos en la red.
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