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PRESENTACION

En 1980 el Centro Agronémico Tropical de Investigacién y
Ensefianza (CATIE), con el apoyo econémico de la Oficina Regional
para Programas Centroamericanos (ROCAP) de AID y con fondos de
" contrapartida de cada uno de los paises del istmo
centroamericano, inicié el Proyecto Lefla y Fuentes Alternas de
Energia No. 596-0089. A partir de 1985 se iniciaron actividades
bajo un nuevo proyecto de Cultivo de Arboles de Uso Miltiple,
No. 596-0117.

La accién del proyecto ha dado como resultado varios logros
importantes: 1la elaboracién del plan de investigacién silvicola,
el cual fue puesto en marcha en 1986, y 1los lineamientos
generales de la 1investigacién socioeconémica, «que fueron
planteados en 1986. La tarea prioritaria en 1987 fue 1la
terminacién de dicho plan para el perfodo 1986-1991 y su
implementacién en los paises centroamericanos. Se seleccionaron
las A4reas y especies prioritarias para 1la 1investigacién
silvicola, concentrandose en aquellas mejor establecidas y de
mayor valor productivo y demostrativo; ademds, se continué con la
instalacién de los nuevos ensayos, viveros y fincas demostrativas
con base en las especies y sitios sefialados como prioritarios.
En 1986 se establecieron los criterios basicos para la seleccién
de fincas demostrativas. En 1987 se formularon 1las guias vy
formatos para el andlisis y diagnéstico estético y dinédmico, para
recolectar 1la informacién socioeconémica relevante para 1la
extrapolacién de las tecnologias empleadas.

El manual que hoy se presenta pretende uniformar los métodos
para realizar el andlisis din&mico de las fincas demostrativas
seleccionadas. Fue preparado por Manuel Gémez, Carlos Reiche,
Thomas Mckenzie y Ronnie de Camino, del equipo de socioeconomia
del Proyecto. Este es el producto del esfuerzo conjunto de todo
el personal del Proyecto y de las instituciones nacionales en los
paises centroamericanos, durante los primeros afios de operaciédn.
Sus observaclones, sugerencias y discusiones, junto con 1los de
otros profesionales del CATIE, hicieron posible la elaboracién
final de este manual.
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El establecimiento de las fincas,demogg;;tivaénconlléba una
serie de cambios inducidos por el Proyecto, con fundamento en la
planificaci6én de alternativas tecnolégicas apropiadas a 1la
condicién inicial identificada en cada finca.

La evaluacién de estos cambios interesa para determinar el
comportamiento de esas tecnologias en la situacién particular y
sobre todo bara demostrar los efectos fisico-biolégicos y socio
econbtmicos, sobre el sistema de fincas, a través del tiempo.
Para esto es indispensable registrar la informaciétn generada en
todas las actividades productivas de la finca y especialmente en
aquellas que incorpore el proyecto, para fines demostrativos.

La recoleccién de esta informacién no ofrece mayor
complejidad, pero requiere instrumentos que faciliten 1la
sistematizacién y el andlisis posterior. Esta condicién sustenta
el contenido del presente documento, con orientaciones sobre 1la
informacién requerida e indicaciones especificas para registrar y
analizar los cambios de interés, definidos en cada uno de 1los
formatos.

MARCO GENERAL Y PRINCIPALES FASES PARA EL DESARROLLO DE FINCAS
DEMOSTRATIVAS EN AMERICA CENTRAL

El CATIE, a través del Proyecto MADELENA, tiene programado
como parte de sus actividades, establecer y evaluar sistemas de
produccién de 4rboles de uso miltiple (AUM) en fincas
representativas de 1las condiciones ecolégicas y sociales, en
areas especificas de América Central y Panami.

Para ese propésito, en 1987 y 1988 se seleccionaron 45
fincas, utilizando 1los criterios de selecciétn siguientes:
receptividad, liderazgo y experiencia del agricultor en el



cultivo de arboles; también facilidad de acceso,
disponibilidad de mano de obra familiar y representatividad de 1la
finca en cuanto a tamaflo, sistemas de produccién, manejo,
organizacién y caracteristicas del entorno socioeconémico vy
ecolégico.

Por medio de las fincas demostrativas se intenta demostrar
la factibilidad del desarrollo de diferentes opciones y técnicas
de establecimiento, manejo y aprovechamiento silvicultural, con
los resultados financieros y econémicos del componente forestal,
en el sistema finca. Se intenta, ademas observar los posibles
efectos de ese componente sobre la conservaciédn de los suelos,
proteccién de las aguas y cultivos y otros servicios a nivel de
finca y comunidad.

El desarrollo del componente fincas demostrativas requiere
de etapas y metodologias especificas, que abarca desde 1la
seleccién, establecimiento y manejo, hasta 1la evaluacién
posterior de las mismas.

Para ilustrar las principales etapas y componentes, se
presenta en la (Figura 1) el plan general que comenzd a

desarrollarse a partir de 1986.
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El presente manual sélo detalla las fases que corresponden
para realizar el andlisis dindmico de una finca (Pasc 6). Los
detalles de los otros componentes estdn especificados y se

describen con amplitud en los manuales correspondientes.

RECOPILACION DE INFORMACION
3.1 Propésito

La recolecciétn de informacién dindmica tiene el propésito
de captar cambios fisicobiolégicos y socioeconémicos generados
por las actividades productivas de la finca, durante el tiempo en
que estos se van produciendo. Esta informacién serviréd de base
para evaluar periddicamente las alternativas y técnicas ce
produccién de A&rboles y para demostrar los efectos socioeconé-
micos sobre el sistema finca. Por esto, la informacién debe:

a) Dar una idea clara de los movimientos relacionados con el
comportamiento bioldbgico y socioeconémico, generados por las
actividades productivas tradicionales y nuevas de-la finca.

b) Reflejar de manera especial los cambios inducidos por 1las
alternativas de producciétn de &rboles de uso maltiple
implementadas por el proyecto en cada finca.

c) Permitir la evaluaciétn y demostracién de 1los efectos
sefialados, con respecto a la situacién inicial caracterizada
en la fase de andlisis estético y a otros puntos de
referencia a través'del tiempo.

3.2 Informacién necesaria
La informacién requerida para los propésitos sefialados

incluye aspectos biolégicos y socioeconémicos de todas las



actividades productivas de 1la finca (agricolas, pecuarias y
forestales).

La informacién sobre el componente de AUM y otras
alternativas asociadas o complementarias debe ser registrada
conforme se va generando de modo que permita elaborar calendarios
de uso de mano de obra e insumos materiales y cuadros de
produccién, costos e 1ingresos, para cada sistema de AUM
establecido en la finca.

La informacién agropecuaria requiere menor detalle. Puede
ser recopilada peri6édicamente en la misma finca o puede obtenerse
de manuales técnicos, avios bancarios, informes u otras fuentes
disponibles en las instituciones nacionales. En estos casos la
informaci6tn debe ser revisada y ajustada a las condiciones reales
de la finca, para asegurar que satisface 1las necesidades de
informacién basica para el anilisis. ‘

El Cuadro 1 detalla 1la informacién requerida para el
andlisis dindmico.
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Cuadro 1. Informacién bésica para el anslisis din&mico en fincas
demostrativas, seguin sistemas de produccién

Sistemas de produccién

Informacién bésica

Sistemas agricolas,
pecuarios y forestales
no incorporados por el
proyecto

Sistemas de AUM vy
otras alternativas a-
sociadas o complemen-
tarias incorporadas
por el proyecto

-Area y produccién de cada sistema

agropecuario

-Uso de mano de obra e insumos
materiales por sistemas de
produccién

-Precios de mano de obra, insumos
materiales y productos agropecuarios

-Ventas y autoconsumo de productos
agropecuarios

-Area plantada, numero de Aarboles y
especie de los sistemas de AUM
-Mediciones de crecimiento y morta-
lidad de AUM

-Calendario de uso de mano de obra e
insumos materiales

-Precios de mano de obra, insumos
materiales y productos de AUM
-Rendimiento de productos de AUM
~Observaciones sobre los efectos
fisico-biolégicos del componente de
AUM sobre el sistema finca
-Observaciones sobre los efectos
socioeconétmicos del componente de
AUM sobre la familia y la finca

3.3 Responsables y fuentes de informacién

El registro de informaciétn sobre los sistemas agropecuarios
serd responsabilidad de 1los economistas del Proyecto. Sin
embargo, en esta tarea puede aprovecharse la cooperacién del
agricultor o su familia,siempre que estén en capacidad y con
disposici6tn de hacerlo. En este caso, la informacién debe ser
registrada en la fase inicial por 1los técnicos del Proyecto,
adiestrando al mismo tiempo al agricultor o a la persona que se
encargard de los registros de la finca. El traslado de estas
funciones deber&4 hacerse paulatinamente, conforme al avance
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demostrado por el responsable permanente. En 1las fases
siguientes, la participacién de 1los técnicos se reduce a la
revisién peridédica de los registros y la verificacién en 1la
finca, para asegurar 1la confiabilidad de 1los datos y 1los
requisitos de contenido que se detallan en los instructivos que
acompaifian a los formatos incluidos en este manual.

En los casos en que no sea posible obtener la informacién
agropecuaria directamente en 1la finca, se debe acudir a
instituciones 1locales para obtener informacién estandarizada.
Esta informacién debe ser revisada y complementada con el
agricultor, para que refleje la dindmica productiva de la finca.

El registro de la informacién sobre el componente forestal
y otras alternativas incorporadas por el proyecto, seré
responsabilidad de los técnicos de Madeleifia, segun corresponda a'.
aspectos silviculturales o socioeconémicos.

El propietario o administrador de la finca es la principal
fuente de informacién dinadmica. También puede recurrirse a los
trabajadores encargados de labores especificas y a todo tipo de
comprobantes de gastos o ingresos de la finca (facturas por com-
pra de insumos o venta de productos, comprobantes de recibo de
productos, etc.). En otros casos la informacién seréd anotada di-
rectamente por el técnico que hace las observaciones y
mediciones.

3.4 Formularios e instructivos
3.4.1. Formularios

a) Para registrar la informacién agropecuaria se preparan 1los
formularios.

FD 0 Identificacién Qe la finca
FD 10 Gastos de la fipca
FD 11 Ventas de la finca
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FD 12 Horas trabajadas por la familia

FD 13 Autoconsumo

b) Para registrar la informacié4n sobre el componente de AUM
FD 0 Identificacién de la finca

FD 14 Costos de establecimiento y manejo del componente
forestal y de otras alternativas incorporadas por el
Proyecto.

FD 15 Ingreso y destino de productos forestales

FD 16 Observaciones y recomendaciones

3.4.2. Instructivos

Las indicaciones para utilizar el formulario FD 0 se
.detallan en el "Manual de analisis estatico". Las instrucciones
para registrar informacién en los formatos FD 10 a FD 16 se
adjuntan a cada formulario.

En los casos en que s> decida utilizar informacioén
estandarizada, (avios o estudios financieros, por ejemplo: se
omitirdn los formularios FD 10 y FD 11 y se adjuntard una copia
de esos documentos.
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PROYECTO MADELERA
FINCAS DEMOSTRATIVAS
FD 0
Identificacién de la finca

NOMBRE DEL AGRICULTOR NOMBRE FINCA
PAIS PROVINCIA o DEPARTAMENTO
CANTON o MUNICIPIO LOCALIDAD

SITUACION LEGAL DE LA FINCA

__ Inscrita en registro (nombre)

__ Sin inscribir (especificar la condicién actual)

FECHA SELECCION FINCA a
FECHA ANALISIS ESTATICO a
FECHA PLANIFICACION a
Alternativas de producciétn de AUM Fecha establecimiento

establecidas en la finca:

1.

2.

3.

4'

5.

Técnico responsable




14

Formulario FD 10 Gastos de la finca

En este formulario el agricultor (o el técnico) anotaré
periédicamente todos los costos de 1la produccién de cultivos,
ganaderia, agroindustria y actividades forestales. Los gastos
del componente de AUM u otras alternativas desarrolladas por
Madelefia, serén registrados po los técnicos en el formulario FD
14. Anote esta informacibédn de la siguiente manera:

a) Fecﬁa: Escriba el dia y el mes en que ocurre el gasto.

b) En qué gasté: Anote todos los pagos en efectivo que realice
en la fecha indicada, como son: compras de insumos (Ej.:
semillas, fertilizantes, productos veterinarios, alimento para
animales, etc.), mano de obra pagada en efectivo (a trabajadores
de 1la familia o <contratados) y otros pagos en efectivo
(transporte, alquiler de terreno y maquinaria, intereses pagados
por préstamos, combustibles, 1lubricantes, etc.). En’ esta
descripciébn especifique el cultivo o0 la actividad a que se
aplicard el gasto. El nimero de 1la parcela de producciédn
correspondiente ser& anotado por el técnico, en todo los casos
(no por el agricultor). Ejemplos: mafiz (01), ganaderia (04),
vivero (03), trapiche (07), etc. No escriba en este formulario
los pagos en especie como: la mano de obra pagada con mano de
obra o con productos de 1la finca, 1los insumos materiales
obtenidos por regalia y similares.

c) Cantidad emplead:: mscriba la cantidad de mano de obra
(3 horas, 6 jornales, etc.), cantidad de insumos, (Ej.:
30 kilogramos de semilla, 2 quintales de fertilizante, 3 litros
de herbicida, 5 horas de alquiler de maquinaria, etc.) y otras
cantidades como: 6 meses cubiertos por el pago de intereses,
cantidad de productos por la que se pagd transporte (60 bot. de
leche, 2 quintales de fertilizante, etc.). No olvide especificar
las unidades de cada cantidad.
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d) Valor total del gasto: Anote el valor total del gasto
efectuado. Este valor debe corresponder con la cantidad anotada

en la columna anterior, en moneda nacional.
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PROYECTO MADELERA FD 10 Fecha
FINCAS DEMOSTRATIVAS Gastous de la Finca Hoja de hojas

ANALISIS DINAMICO (Sistemas agropecuarios)

Agricultor Cod

Fecha Escriba en qué gasté, para qué Qué Valor
cultivo o actividad lo utilizé cantidad total*
y el numero de parcela y unidad

* Moneda Nombre del anotador




Formulario FD 11 1Ingresos de la finca

En este formulario, el agricultor(o el técnico), anotarén
todas las ventas de servicios, productos y subproductos

agricolas, pecuarios, agroindustriales y forestales ace la finca. .

(Los ingresos correspondientes al componente AUM y otras
alternativas desarrolladas por Madelefla serdn anotados por el
técnico en el formulario FD 15). Estos ingresos deben
registrarse periédicamente, de la siguiente forma:

a) Fecha: Escriba el dia y el mes en que se produjo el ingreso.

b) Qué vendié o qué servicio presté: Escriba los productos y
subproductos que vendi6é. El numero de la parcela de produccibdn
de donde fueron obtenidos serd anotado por el técnico (no por el
agricultor). Ejemplos: mafiz (0l1), leche (04), vacas (04), queso
(04), lefta (02), bagazo (07), melaza (07), postes (02), etc.) vy
los servicios que presté (alquiler de maquinaria (10), repastos
(04), bueyes (04), toros (04), etc.

c) Cantidad vendida: Anote la cantidad de productos vy
subproductos vendidos, especificando la unidad de medida (Ej.: 2
quintales de mafz, 60 litros de leche, 10 kg de queso, 2 m3 de
lefia, etc.) y del servicio que presté6 (alquiler de 6 horas
tractor, 2 ha de repasto, 4 horas-bueyes, un servicio de toro,
etc.).

d) Valor total del ingreso: Anote el ingreso total recibido por
la cantidad de bienes y servicios anotados en 1la columna
anterior, valorados en moneda nacional.
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PROYECTO MADELERA

- FINCAS DEMOSTRATIVAS Ingresos de la finca

ANALISIS DINAMICO (Sistemas agropecuafios)

FD 11 Fecha

Hoja de

hojas

Agricultor Cod

Fecha

Escriba que vendié o qué servicio
prest6 y el numero de parcela de
donde lo obtuvo

Qué
cantidad
y unidad

Valor
total*

* Moneda

Nombre del anotador
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Formulario FD 12 Horas trabajadas por 1los miembros de la familia

En este formulario el agricultor (o el técnico) anotarid el
numero de horas aportadas por los miembros de la familia (no
pagadas en efectivo) para actividades agricolas, pecuarias,
agroindustriales y forestales de 1la finca. (La mano de obra
familiar usada en el componente de AUM u otras alternativas
desarrolladas por Madeleiia, seré& anotada por el técnico en el
formulario FD 14).

El trabajo aportado por la familia debe anotarse de 1la
siguiente manera:

a) Fecha: Escriba el dia y el mes en que se realizb6 el trabajo.
b) Quién trabajé: Escriba el nombre del miembro de la familia.

c) Qué trabajo hizo y en qué cultivo o actividad: Escriba el
tipo de trabajo realizado por el miembro de la familia y el
cultivo o actividad en que 1lo realizé. El técnico anotaré el
numero de la parcela de produccién correspondiente (ej.: chapia
de lote para maiz (01), cosechar limones A&acidos (06), ordefar
(04), Dbafar ganado (04), reparar cercas (04), cortar lefia en
cafetal (02), transportar madera al aserradero (08), comprar
repuestos para tractor (10), vender panela (07), etc.).

d) NGamero de horas: Anote el nUimero de horas trabajadas por el
miembro de la familia en la labor anotada en la columna anterior
(horas no pagadas).
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PROYECTO MADELERA Horas trabajadas FD 12 Fecha
FINCAS DEMOSTRATIVAS por la familia Hoja de hojas
ANALISIS DINAMICO (Sistemas agropecuarios)
Agricultor Cod
Fecha |[Quién trabajé6 Qué trabajo hizo, en qué cul- No.
(nombre del tivo o actividad y el néGmero Horas
miembro de de parcela
familia)

Nombre del anotador
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Formulario FD 13 Autoconsumo

En este registro el agricultor o el técnico anotaréd todos
los productos Y subproductos agricolas, pecuarios,
agroindustriales y forestales producidos en la finca y que se
destinan al consumo de la familia, los animales y los peones, o
para usarlos como insumo de actividades de la finca y para pagos
en especie o donaciones. (El1 autoconsumo de productos de AUM
serd registrado por el técnico en el formulario FD 15).

Esta informacién debe registrarse peridédicamente, segin la
frecuencia de consumo. Productos de consumo diario y constante
(maiz (01), frijol, 1leche por ejemplo) pueden registrarse

mensualmente.
Haga las siguientes anotaciones:

a) Fecha: dia y/o mes en que se destinan los productos y sub-
productos para autoconsumo.

b) Qué consume en la finca: Escriba el nombre de los productos y
subproductos destinados al autoconsumo. El técnico anotard el
numero de la parcela, de produccién de donde fueron oktenidos.
(Ej.: panela (07), lefia (02)y huevos (09) para la casa, cafa
(07) para las vacas, suero (04) para los cerdos, maiz (01) para
gallinas, maiz (01) para semilla, leche (04) para peones, madera
(02) para galerén, postes (02) para cercas, lefia (02) y bagazo
(07) para trapiche, panela (07) cambiada por arroz, madera (02)
regalada a la escuela, etc.).

c) Cantidad autoconsumida: Escriba la cantidad de los productos
que utiliz6é6 para autoconsumo, con la unidad correspondiente (Ej.
carretadas o m3 de lefia, kg de semilla, numero de postes, etc.).



PROYECTO MADELERA

FD 13 Fecha

FINCAS DEMOSTRATIVAS Hoja de hojas
ANALISIS DINANICO Autoconsumo
Agricultor Cod
Fecha De lo que usted produce, qué gasta para Cantidad y
su familia y su finca. Anote el nimero unidad

de la parcela de donde lo obtuvo.

Nombre del anotador
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Formulario FD 14 Costos de establecimiento y manejo del compo-
nente forestal

Este registro sirve de base a los técnicos para recopilar la
informacién sobre todos los costos en que se incurre desde el
establecimiento del componente forestal en la finca demostrativa,
hasta el final del Proyecto. En caso de que el Proyecto
incorpore otras alternativas de produccién, asociadas o
complementarias al cultivo de A&rboles, puede adaptarse este
formato para registrar 1los costos respectivos. Los costos
deberdn registrarse diariamente, conforme se van produciendo.
Para esto haga las siguientes anotaciones:

a) Encabezado: Ademds de la identificacién hecha en el formato
FD 0, anote aqui el componente forestal establecido en la finca
(Ej.: plantaciébn pura, cerca viva, cortina, etc.), el nombre de
las especies forestales y del cultivo o actividad (EjJj.: café,
pastos, etc.), el numero de la parcela de producciétn (02, 04,
etc.) y la otra informacién que se solicita.

b) Fecha: Anote el mes y dia en que se incurrié en algun costo.

c) Trabajos realizados y materiales utilizados: Describa 1los
trabajos realizados: (Ej.: chapea siembra, transporte interno y
fuera de la finca, poda, etc.) y los materiales y otros productos
utilizados (EJj.: postes, grapas, fertilizante, etc.). Para
mayor claridad, anote primero la labor y debajo los materiales
requeridos:

Ejemplo: Reparacibén de cercas
Postes
Grapas
Alambre



d) Namero de horas/hombre o jornales: Anote el numero de horas
que conllevd la realizacién del trabajo descrito, separando el
tiempo laborado por familiares y trabajadores contratadosvpor el
productor y por el Proyecto. Anote también el tiempo dedicado
por los técnicos a dar asistencia técnica. Si el técnico hace
ademas algunas labores de peébén, anbdtese ese tiempo por separado.

Si por alguna razén se prefiere tomar la informacién en jornales,
se debe especificar el nimero de horas por jornal, dado que este
varia entre paises y Aareas.

@) Costo de mano de obra: Anote el costo de la mano de obra
utilizada para el trabajo descrito, que se obtiene de la suma:
costo de h-h familiares + costo de h-h contratadas por el
productor + costo de h-h cotratadas por el Proyecto. El costo de
asistencia técnica se obtiene del salario por hora del técnico
por el numero de horas. Calculese, aparte, el costo del trabajo
que el técnico aporta como peén, considerando el costo del jornal
en la zona.

f) Materiales y otros productos usados: Para cada uno de 1los
materiales y productos descritos en la segunda columna
especifique cantidad, unidad, precio unitario y el costo de los
materiales y productos usados en cada trabajo.

Ejemplo:

Descripc. trabajo y Materiales Cantidad/ Precio Costo de
unidad unit. materiales

Reparacién cercas

Alambre 2 rollos 1121 2242

Grapas 5 kg 48 240

Postes » 20 P 40 800
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g) Rendimiento por labor: Para cada uno de los trabajos des-
critos en la segunda columna, anote el rendimiento de la 1labor.

Ejemplo:

Descripciébn Rendimiento/labor
Chapeo " 0,5 ha
Reparacién de cercas 1 km
Hechura de hoyos 85 hoyos
Aplicacién fertilizantes 500 m?2, 150 arboles

Formulario FD 15 1Ingreso y destino de los productos forestales

Este formato permite al técnico registrar los ingresos por
concepto de venta y autoconsumo de productos y subproductos
generados por el componente de AUM introducido por Madelefia. En
caso de que el Proyecto incorpore otras alternativas de
produccién asociadas o complentarias al cultivo de &rboles, puede
adaptarse este formato para registrar 1los ingresos de esas
alternativas. Los ingresos deben registrarse al mismo tiempo en
que se generan. Para esto haga .as siguientes anotaciones:

a) Fecha: Mes y dia en que se genera el ingreso.
b) Producto vendido o autoconsumo: Lefia, postes, madera, etc.

c) Especie y No. de parcela: Nombre comun del 4&rbol y el
namero de la parcela de produccién, a que corresponde.

d) Cantidad vendida o consumida en 13 finca y unidad: 20 m3,
30 postes, etc.

e) Precio por unidad y wvalor total: El precio unitario
(Ej.: ¢250/m?® de lefia) multiplicado por la cantidad vendida
o consumida (Ej. 20 m3) da el valor total (Ej.: ¢ 5000).
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£) Lugar de venta: En la finéa, mercado local, etc.
g) A quién vendié: Aserradero, intermediario, etc.

h) Transporte: Medio de transporte, distancia al 1lugar de
venta y costo pagado por el transporte.

i) Uso final: Destino final de los productos vendidos (lefa:
panaderias, trapiche, etc., madera: construccién rural,
aserrio, etc.).

Formulario FD 16 Observaciones y recomendaciones

En cada visita a la finca anote en este formulario 1las
observaciones sobre el crecimiento de los AUM, mortalidad, ataque.
de plagas y enfermedades y cualquier otra 1limitacién que se
observe en la finca con las recomendaciones dadas al agricultor y
los técnicos para solucionar los problemas principales. Escriba
también observaciones sobre los efectos fisico-biolégicos
directos e indirectos del componente de AUM sobre el sistema
finca (como: aumentos en productividad de cultivos, abasteci-
miento de productos forestales para la finca, proteccién del
suelo y nacientes de agua, mejoras en el paisaje, etc.). Incluya
efectos negativos y otras observaciones que considere relevantes.

Anote adem&s observaciones sobre los efectos socioeconémicos
del componente de AUM y de alternativas asociadas o
complementarias, sobre la familia y la finca. Use como guia 1la
lista de indicadores socioeconétmicos que aparece en la Figura 1
del Plan de Investigacién Socioeconémico 1986-1991 (pagina 10).
Algunos de esos indicadores, como precios, productividad, Aarea de
producciébn, costos e ingresos, estdn registrados en los formatos
FD 14 y FD 15. Por esto, la atencién se debe centrar en los
demds indicadores.

Escriba en el formulario la fecha en que se realizé 1la
visita a la finca, el nombre del técnico y las observaciones y
recomendaciones, cuantificando todo 1lo que sea posible y
confiable como: mortalidad de arboles, aumentos en
productividad, aumento en autoconsumo de leila y postes, etc.



PROYECTO MADELERA Observaciones FD 16. Fecha
FINCAS DEMOSTRATIVAS y recomendaciones Hoja de hojas

|ANALISIS DINAMICO

Agricultor Cod.

Anote aqui las observaciones y recomendaciones silviculturales
y los efectos fisico-biolégicos y socioeconémicos del componen-
te de AUM sobre la familia y la finca. Cuantifique todo lo que
sea posible y confiable (mortalidad, productos quimicos reco-
mendados, etc.).

FECHA TECNICO OBSERVACIONES




4. REVISION Y PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION

Cada actividad de recopilacién de informacién va seguida de
una serie de actividadés de revisién y procesamiento de 1la
informacién que conducen a la evaluacién ex-inter y ex-post de
las fincas demostrativas. En el Cuadro 2 se presenta 1la
frecuencia con que se realizarén las actividades que se describen
a continuacién.

4.1 Revisién de la informacioén

La informacién recopilada en 1la finca o instituciones
locales debe revisarse cuidadosamente y verificarse en la fineca
para asegurar que estd correcta, completa y clara. Es necesario
también hacer comparaciones con informacién estandarizada y de
casos, para verificar su concordancia con 1los coeficientes
técnicos y el sistema de precios en el &rea.

4.2 Entrada de datos en los archivos del pais

La informacién revisada debe grabarse en "diskettes"”,
utilizando los mismos formularios usados para su recopilacién o
directamente en los formatos de entrada de datos de programas
para andlisis financiero y econémico como LOTUS, MULBUD, CASH
FLOW, etc. En una etapa posterior se introduciréd al Sistema de
Manejo de Informacién del Proyecto, para lo cual se darén 1las
indicaciones especificas, en cuanto entre en opeiacién el
componente de socioeconomia en la base de datos.

4.3 Envio de informacién a la Sede

Una copia de la informacién grabada en "diskettes" debera
enviarse a la Sede del Proyecto, con la frecuencia indicada en el
Cuadro 2, para archivo e 1ingreso a 1la Base de Datos de
Socioeconomia.
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4.4 Verificacién y apoyo de la Sede

El equipo de socioeconomia dar4 el apoyo necesario a los
paises para asegurar el registro y procesamiento de la
informacién, a través de actividades de seguimiento en la Sede y
en misiones peri6bdicas en los paises.

4.5 Evaluacién de fincas demostrativas

La informacién archivada se ird acumulando por periodos de
un aflo para las evaluaciones ex-inter y durante 1los afios del
Proyecto, para la evaluacién ex-post.

La metodologia para realizar estas evaluaciones sera
desarrollada y presentada con la base de datos de socioeconomia.
En los'paises puede emplearse también para fines especificos el
Programa para Andlisis Detallado de Fincas, en LOTUS, adaptado
por el Proyecto Madelefia para ese propésito u otros programas de
andlisis financiero y econétmico, como MULBUD, CASH FLOW, etc.

4.6 Productos esperados del andlisis dinsémico de las fincas
demostrativas

1. Mano -de obra

a. Mano de obra disponible (flujo de mano de obra en un
ano)
- Familiar
- Contratada

b. Mano de obra requerida .para: (en calendario)
- Cada cultivo/ha/afio
- Sistemas AUM/ha/afio
- Finca con y sin &rboles/ha/afio

c. Retorno a la mano de obra utilizada:
- por cultivos
- por sistemas de AUM
- para todas las actividades de la finca



2.

Flujo de fondos

a. Fondos disponibles (flujo de fondos en un aiio)

b. Fondos requeridos para (en calendario)
- cada cultivo/ha/afio
- sistemas AUM/ha/afio
- finca con y sin &arboles/afio

c. Retorno de los fondos invertidos
- por cultivo/ha/afio ‘
- por sistemas AUM/ha/afio
- por todas las actividades de la finca/ha/afio

Tierra

a. Retorno a la tierra
- por cultivos/ha/afo
- por sistemas AUM/ha/aiio
- por todas las actividades de la finca/ha/aino

Beneficios y costos

a. Ingreso familiar
- por cultivos/ha/ailo
- por sistemas AUM/ha/aifio
- para toda la finca/ha/afo

b. Ingreso neto
- por cultivos/ha/afio
- por sistemas AUM/ha/aio
- para toda la finca/ha/afio

c. Listado de indicadores financieros en el tiempo
- TIR
- B/C
- VAN

d. Beneficios y <costos indirectos (conservacién de
suelos, fijaci6tn de nitré6geno, etc.)
- lista de 1los principales beneficios y costos
observados, (ej. mejoras a la finca, mejoras a 1la
casa)

Andlisis de riesgo

a. Altibajos de precios

b. Probabilidades de pérdidas de cosechas
(fluctuacién en cosechas)

c. Mortalidad de &rboles
d. Clima



6. Modelos

a.-Optimizacién de
- ingreso neto y familiar
- retorno a la mano de obra
- retorno a la tierra
- correlacién entre factores de produccién y
rendimiento
b. Funciones de produccién (ej. tipo de planta relacio-
nado con numero de 4arboles plantados por jornal)

c. Produccién en funcién de sistemas de produccién
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Anexos Ejemplos de formularios con informacién simulada.

Anexo
Anexo
Anexo
Anexo

Anexo

Anexo

1.
2.
3.
4.
5.

6.

Gastos de la finca

Ingresos de la finca

Horas trabajadas por los miembros de la familia
Autoconsumo

Costos de establecimiento y manejo del componente
forestal

Ingreso y destino de productos forestales
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PROYECTO MADELERA

FINCAS DEMOSTRATIVAS

FD 10 Fecha

5/5/88

Hoja 1 de 10 hojas

ANALISIS DINAMICO Gastos de la Finca R. Alvarez CR36
Agricultor Cod
Fecha Escriba en qué gasté, para qué Qué Valor
cultivo o actividad lo utilizé cantidad total
y el numero de parcela y unidad
Ejemplo:
5/5 Compra de semilla de maiz (01) 16 kg 664,00
6/5 Pago de jornales para chapia
lote maiz (01) 8 jorn 2400, 00
12/5 Pago de jornales para chapia
potreros (04) 3 jorn 840,00
23/5 Compra de Gramoxone para maiz (01) 2 litros 520,00
23/5 Compra de sacos para frijoles(1l1) 15 sacos 180,00
28/5 Pago jornales para reparar
cercas (04) 12 jorn 3360,00
5/6 Pago jornales para bancales (03) 4 jorn 1200, 00
7/6 Pago flete para ventas de
leche (04) 60 bot. 75,00
13/6 Pago alquiler de bueyes para
sacar madera (02) 5 horas 1000,00
15/6 Pago de energia eléctrica (10) 30 dias 421,00
22/6 Pago carpintero para reparar
galerén de lefia (10) 3 horas 225,00
25/6 Compra de repuestos para
tractor (10) varios |8962,15
30-6 Pago intereses préstamo
ganado (04) 6 meses 7200, 35
30/6 Diesel para tractor 50 1it. 950, 00




ANEXO 2
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PROYECTO MADELERA FD 11 Fecha 20/5/88
FINCAS DEMOSTRATIVAS Hoja _1 de _10 hojas
ANALISIS DINAMICO Ingresos de la finca R. Alvarez CR36
Agricultor Cod
Fecha Escriba que vendié o qué servi- Qué Valor
cio presté y el numero de par- cantidad total
cela de donde lo obtuvo y unidad
Ejemplos:
20/5 Limones Acidos (06) 300 1 240,00
20/5 Frijoles negros (11) 6 qgq 11040,00
20/5 Leche (04) 60 bot 720,00
20/5 Lefia de sombra café (02) S carr 2250, 00
21/5 Toros (04) 1 toro 25000, 00
22/5 Leche (04) 52 bot 624,00
23/5 Panela (07) 20 tam 1200, 00
23/5 Bagazo (07) 1 lote 350,00
24/5 Leche (04) 55 bot 660,00
24/5 Pl&tanos (12) 14 rac. 1190,00
25/5 Huevos (14) 2 doc. 120,00
26/5 Leche (04) 60 bot 720,00
27/5 Leche (04) 50 bot 600,00
28-6 Hojas de pléatano (12) 10 kg 300,00
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ANEXO 3
PROYECTO MADELENA Horas trabajadas FD 12 Fecha 6/5/89
FINCAS DEMOSTRATIVAS por la familia Hoja 1 de 18 hojas
ANALISIS DINAMICO R. Alvarez CR36
Agricultor Cod

Fecha Quién trabajé Qué trabajo hizo, en qué cultivo No.

(nombre del o actividad y el numero de la Horas

miembro de parcela :

familia)

Ejemplo:

6/5 Juan Chapia lote para maiz (01) 6
19/5 Pedro Cosechar limones &cidos (06) 1
20/5 Maria Traer las vacas y ordefilar (04) 2
22/5 Maria Traer las vacas y ordeilar (04) 2
23/5 Juan Vender panela en el pueblo (07) 4
24/5 Maria Traer vacas y ordefiar (04) 2
24/5 Pedro Chapiar potrero (04) 8
24/5 Pedro Cortar platanos (12) 1
25/5 Juan Reparar cercas (04) 8
13/6 Pedro Transportar madera al

aserradero (09) 6

25/6 Juan Comprar repuesto para tractor (10) 3

25/6 Pedro Bafiar el ganado (04) 2

27/6 Juan Abonar el maiz (01) 8
Etc.




ANEXO 4
PROYECTO MADELENA FD 13 Fecha 20/5/88
FINCAS DEMOSTRATIVAS Hoja 1 de 14 hojas
ANALISIS DINAMICO Autoconsumo R. Alvarez CR36
Agricultor Cod
{Fecha De lo que usted produce qué gasta para Cantidad
| su familia y su finca. Anote el numero
de parcela de donde lo obtuvo. -
Ejemplo:
20/5 Lefla para el trapiche (09) 2 carret.
20/5 Panela para la casa (07) 5 tamugas
20/5 Lefla donada a los peones (09) 1 carret.
22/5 Panela cambiada por arroz (07) 4 tamugas
24/5 Naranjas para la casa (06) 80 naranjas
24/5 Frijol para la casa (11) 1 qq
24/5 Frijol para semilla (11) 20 kg
25/5 Madera para un galeré4n (09) 18 horcones
25/5 Bagazo para el trapiche (07) 2 carret.
25/5 Huevos para la casa (14) 15 huevos
27/5 Pollo para la casa (14) 1 pollo
27/5 Leche para hacer queso (04) 12 litros
27/5 Suero para los cerdos (04) S litros
30/5 Cafia para las vacas (07) 3 carret.
Mayo Leche para la familia (04) 60 litros
Etc.




] teuzol z0d sezog ep ‘o)

00'IL ¢ o30ekoxg TP Twuxo( TP 03800 O oycs:

(sopw3eajuoo X sexvirywe; seyvuzol ep 03900 T® wrwd oyesp) 0079y ¢ TUOZ ¥Y Op Twvulof [ep 03F0D O OYOe
SOTOTOVAISESC
e 00’009 009 *38TA -- -- -- - TTve e3rodsueag 80 33
“f/*q 00°t - - -- (133 -- - ‘Te SYTR Ygoeso) [T T1
——— 00708L 092 B 33 - -- - - *pIOTqIeN 91 60
‘T/*q 0870 - -- - 9¢Z -- -- ‘T wwpiotqIey -owoyrdy 9T 60
TP It’0 - - - Zsit - ‘T ot Ts opezetvussd €0 80
——- 00°ZL6 zL’s Bx oot -- -- -- - ®3uvITITIAed [13 90
T/ 001 -- - - (133 - - Te GOTOvST{733%94  9C 90
———— 00 "0EYE -- -- - - - - sejue(a 13 90
‘F/eq 0z'0 - - - (1) - T ot - ugyovuUNTa 82 90
“E/eq 1’0 -- -- - 9L -- -- ‘Tt voyowauerd opeXog 9T 90
———- 0026 .- -- -- -~ -- - ITvE eTTTWeS 90 90
“C/vq 00°2 -- - - (1) -- - ‘v I7eE vIqWeTS 90 90
C/eq 19% -~ - -- [3%3 ‘Te -- - uQyowOIEN v 90
‘C7ea 1970 -- - -- z61 -- T ‘Te ) z0 90
“T/va 1’0 - -~ - 89L -- -- 2 wedeyd [33 )
pIPSu SOpeZTTIIN
Joqet 30d so3onpoad £ ofIe3puUn sp peprun wIqo ep ouvm  o308koxg ojxejetdozg seTerIeyvw L sopesyresy eIp sy
ojusTETpoNY seTviIeIER Sp 0380 oyoexg & peprave *p 0380D
z0d s03BIUOD zerrTweg solwqexy ep ugyodyzoseq woel
sopesn sonjonpoid 80130 A SSTETISINY Se{¥U3I0[ O SaquUOY-SeI0Y Op oISEWON
0091 SeTOqIY Sp OIeWDN ® §’Z X g’z ojuetwetduURISTQ 33 eteoxed ep

$86T orunl ugyovaueTd ep oyv £ wgoex

®q ¢ (wq) ejor3aedns
“PoD z03TNOTIbY
9E0YD 3IVxIVATVY uQwWey
sefoy T ®p T w(oH

88/20/20 ®woea yI ad

40

S OXanv

soreyIdyvm & sofeqezy ep oyaeTp Ox3sTHN
Te3sex03 ©3usuodwod ep

ofeuvw X O3UBTWTOBTQRISd® BP $03S0D

z3em ¢+ vubyres sn3ydiyeonz oajatnd £ seydoedse ser ep suq

Teaseaojoxby t(easexoz sjusuod

OOIRVYNIA SISITUNY

SVAILVELSONEA SVONId

UNTTAAYN OLOAXOUd



I sze o | TeI0L 1 ¢5€8 ol  Te30x
JejTTwe3 ownsuod vxed wpRUTIseQ 922 922 ™ T (91) *IPIoTITIO sgoT 90 2
¥oUuTi3 ¥1 Us JOPFENsUO) 09¢€ 13 se3sod 8 (31) *IPIOTITIO se3sod 0f 2!
seOI8) SL o 2 LELIELR) sozepeUed Ut S¥6 3 se3sod TZ{9T) ®IPIOTITID s93503 0E T
seoI8) 00T wl € LELEETR) soxepeued wouyl 00yT oy se3sod SE(9T) eTPIOTITID s03503 ZT 9
egotdesy 00Y wy 2T I030W3y eqotdeag woutx LT3 o¥Z Pl 9T (91T) *IPTOTITID e Tt ¥
suotdeay, 0se w21 Zo30vag sgotdeag wouta zest (114 R L (3T) ®TPTOTITIO wer  1Z T
eTeOoxed ownsuodo3ne®
oypusAa *3uea Te303 peptun £ o optpusa
TPUT3 osn 0380D ejoue3sTq oTPeN uptnb ¥ sp aebnq oA /oyde2a sepwprug PEPIIUED ooadsg o3onpoxy *goe
Cuu&dluh
PO z03TNOT2bY
9£0WD Z93vATY UoUWY $9TR3IS3103 $030npoxd ODINVYNIA SISITUNV

sefoy T ®p T ®foH

88/20/20 ®yo9a ST Al

ep out3sep L osaxbur

9 OX3ANV

SVAILVIISOWEd SVONIJ

NTTIAYH OLOAXOUA



PERSONAL TECNICO DRL CATIR/PROYECTO MADELERA*

JEFATURA

Ronnie de Camino
Hernén Rodriguez
Carlos Navarro

SILVICULTURA
Miguel A. Musdlem

Cooxdinador Regional

Administracién

Asistente Técnico

Silvicultor Px

David Hughell Modelacioén

Valentin Jiménez Silvicultura
Réctor A. Martinez Silvicultura
Rodolfo Salazar Biometrxista

Luis Ugalde

SOCIOECOMOMIA

Thomas McKenzie
Dean Current
Héctor Chavarria

Manejo de Info

incipal

rmacién

Economista Principal

Sociceconomia/Manejo de Informacién

Extensionista Asistente

Manuel Gomez Economia

Leyla Gonzélez Sociologia

Stanley Heckadon Sociologia

Carlos Reiche Economia

Carlos Rivas Extensién

EDICION

Emilio Hidalgo de Caviedes Editor

Xinia Robles Documentalista

PAISES

GUATEMALA

Carlos Figuerca Coordinador - Silvicultura
Eberto de Leén Economia

HONDURAS

Rolando Ordéiez Coordinador - Silvicultura
Juan F. Pastora Economia

EL SALVADOR

guqo Zambrana Coordinador - Silvicultura
‘odosto Juérez Economia .
COSTA RICA

Walter Picado Coordinador - Silvicultura
Carlos Luis Diaz Economia

PANAMA

Blas Morén Coordinador - Silvicultura
Rafael Tirado Economia

Sebastidn Sutherland Silvicultor

* Madelefa es un proyecto de investigacién, capacitaciéon vy

diseminacion del cultivo de drboles de uso miltiple en América
Central y Panami. Es financiado por AID/ROCAP, y ejecutado por
INRENARE de Panamé, DGF de Costa Rica, COHDEFOR de Honduras,
CENREN de El Salvador, DIGEBOS de Guatemala con la coordinacién
regional del CATIE.





