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PRESENTACION

En 1980 el Centro Agronémico Tropical de Investigacién y
Enseflanza (CATIE), con el apoyo econémico de la Oficina Regional
para Programas Centroamericanos (ROCAP) de AID y con fondos de
contrapartida de cada uno de los paises del istmo
centroamericano, inicié6 el Proyecto Lefia y Fuentes Alternas de
Energia No. 596-0089. A partir de 1985 se iniciaron actividades
bajo un nuevo proyecto de Cultivo de Arboles de Uso Multiple,
No. 596-0117.

La accién del proyecto ha dado como resultado varios logros
importantes: 1la elaboraci6tn del plan de investigacién silvicola,
el cual fue puesto en marcha en 1987, y los lineamientos
generales de la investigacién socioeconébmica, que fueron
planteados en 1986. La tarea mas inmediata en 1987 fue 1la
terminacién de dicho plan para el periodo 1986-1991 y su
instrumentacién en los paises centroamericanos. Se seleccionaron
las é4reas y especies prioritarias para 1la investigacién
silvicola, concentri&ndose en aquellas mejor establecidas y de
mayor valor productivo y demostrativo; ademds, se continué con 1la
instalacién de los nuevos ensayos, viveros y fincas demostrativas
con base en las especies y sitios sefialados como prioritarios.
En 1986 se habian establecido 1los criterios basicos para 1la
selecciétn de fincas demostrativas. La tarea inmediata en 1987
fue la formulacién de las guias y formatos para el andlisis y
diagnéstico estatico y dinamico, para recolectar la informacién
socioecon6tmica relevante para la extrapolacién de las tecnologias
empleadas.

El manual que hoy se presenta pretende uniformar los métodos
para realizar el andlisis estatico de 1las fincas demostrativas
seleccionadas. Fue preparado por Thomas McKenzie, Manuel Goémez,
Carlos Reiche y Ronnie de Camino, economistas del equipo de
socio-economia del Proyecto. Este es el producto del esfuerzo
conjunto de todo el personal del Proyecto y de las instituciones
nacionales en los paises centroamericanos, durante los primeros
anos de operacién. Sus observaciones, sugerencias y discusiones,
junto con los de otros profesionales del CATIE, hicieron posible
la elaboracién de este manual.



INTRODUCCION

El establecimiento de las fincas demostrativas seleccionadas
por el Proyecto Cultivo de Arboles de Uso Mualtiple (Madeleiia),
conlleva 1la incorporacién del componente forestal vy como
consecuencia, la reorientaciétn de algunas de las demas
actividades productivas, a través de acciones planificadas en
funcién de las condiciones particulares de cada finca.

Es por esto que la elaboracién del plan debe sustentarse en
el andlisis de la situacién inicial en cuanto a caracteristicas,
disponibilidad y asignacién de recursos a las actividades
productivas, estructura socioeconémica y condiciones del mercado
y de la comunidad.

La recopilacién de este tipo de informacién presenta alguna

dificultad, principalmente por: .

1. La carencia de registros contables y de produccién a nivel de
finca, al menos en muchos casos.

2. La complejidad relativa para cuantificar y valorar algunas
variables y el costo implicito en las actividades de busqueda
de la informacién.

3. La necesidad de seleccionar la informacib6bn relevante para los
propésitos del analisis.

El presente manual busca reducir estas 1limitaciones,
proporcionando a los técnicos responsables en cada pais algunas
orientaciones metodolégicas para la recoleccién y andlisis de la
informacién inicial.

Entre estas actividades de recopilaciétn se hace énfasis en
el registro de informacién, con indicaciones especificas para
utilizar los formatos propuestos. En el marco del an&lisis se
enfatiza en los procedimientos para realizar el balance y 1la
identificacién de los problemas prioritarios y potencialidades de
la finca, que constituyen el producto final de esta fase.



MARCO GENERAL Y PRINCIPALES FASES PARA EL DESARROLLO DE
FINCAS DEMOSTRATIVAS EN AMERICA CENTRAL

El CATIE, a través del Proyecto MADELERNA, tiene programado
como parte de sus actividades establecer y evaluar sistemas de
produccién de A4arboles de uso miltiple (AUM) en fincas
representativas de 1las condiciones ecol6gicas y sociales, en
adreas especificas de América Central y Panami.

Para ese propésito, en 1987 y 1988 se han seleccionado 45
fincas, utilizando 1los siguientes <criterios de seleccién:
receptividad, liderazgo, experiencia en el cultivo de Aarboles y
otras cualidades del productor; también facilidad de acceso, dis-
ponibilidad de mano de obra familiar y representatividad de 1la
finca en cuanto a tamafio, sistemas de produccién, manejo,
organizacién y caracteristicas del entorno socioeconbémico vy
ecolégico. '

Por medio de las fincas demostrativas se intenta enseilar la
factibilidad del desarrollo de diferentes opciones y técnicas de
establecimiento, manejo y aprovechamiento silwvicultural, con los
resultados financieros y econ6tmicos del componente forestal, en
el sistema finca. Se intenta, ademds mostrar 1los posibles
efectos de ese componente sobre la conservacién de los suelos,
proteccién de las aguas y cultivos y otros servicios a nivel de
finca y comunidad.

El desarrollo del componente fincas demostrativas requiere
de etapas y metodologias especificas, que abarca desde 1la
seleccién, establecimiento y manejo, hasta la evaluacién
posterior de las mismas. ’

Para ilustrar las principales etapas y componentes, se
presenta a continuacién el plan general gque comenzdé a
desarrollarse a partir de 1986 (Figura 1).
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Figura 1. Marco general para el desarrollo de fincas
demostrativas en América Central.

En el presente manual solo se detallan las fases que se van
a seguir para realizar el andlisis estiatico de una finca
(Paso 3). Los detalles de los otros componentes estén
especificados y se describen con amplitud en 1los manuales
correspondientes.

El producto del analisis estatico servird de base para la
planificacién de 1las fincas, que es el paso siguiente en la
secuencia de acciones previas al establecimiento de las fincas
demostrativas. La Figura 2 muestra el esquema propuesto para la
recopilacién de la informacién y andlisis estatico en esas fincas
del Proyecto.
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RECOPILACION DE LA INFORMACION

2.1 Propésitos de la informacién

La recopilacién de la informaciédn para el andlisis estatico

busca reunir elementos bésicos para planificar las acciones que
se desarrollarédn en las fincas demostrativas y para establecer 1la
base de comparacién de evaluaciones posteriores. Esto implica

que la informacién:

a)

b)

c)

2.2

a)

Debe dar una idea clara (un retrato) de la situacién en que
se encuentra la finca antes de la incorporaciédn de la unidad
demostrativa (situacién antes del proyecto) y de 1las
proyecciones futuras de las condiciones sin proyecto.

Debe reflejar de manera especial aquellos aspectos Qque
facilitan 1la identificacién de problemas prioritarios
(diagnéstico estatico) Y alternativas de solucién
compatibles con los objetivos y posibilidades del
propietario y del Proyecto.

Debe facilitar la evaluacién posterior y por lo tanto, debe
ser tomada en términos que permitan comparaciones en el
futuro.

Informacién necesaria

Inventario de activos y pasivos de la finca

Interesa conocer el tipo, cantidad y calidad de recursos de
capital propio, determinado por la diferencia entre el valor
total de activos y pasivos para lo cual es necesario
identificar, cuantificar y valorar todos los activos vy
pasivos de la finca.



11

Operaciones de la finca

Plan de distribucién: uso actual y potencial de la tierra,
distribucién de mano de obra, uso de insumos y la producciéon
por actividades (agricolas, pecuarias, forestales Yy
agroindustriales, etc.), segin el patrén de produccién de la
finca, en el afio previo al andlisis estatico (afio base).

Insumos y mercado de productos: es necesario obtener algunos
indicadores de la disponibilidad de insumos (tipo, lugar de
compra, distancia y tiempo, facilidades de crédito, etc.).
También es necesario determinar los lugares de venta de los
productos de la finca, la distancia y el tiempo para llegar
a esos lugares, dias o meses de mercado, cantidades vendidas
Y precios, etc. En ambos casos, se deben identificar las
limitaciones existentes.

Financiamiento y asistencia técnica: interesa conocer 1la
disponibilidad de estos servicios, las instituciones que 1los
prestan, el uso que se les da en la finca y las limitaciones
existentes en cada caso.

Mano de obra: es indispensable determinar la cantidad vy
calidad de la mano de obra empleada en la finca, ya sea
familiar y/o contratada.

Planes y cambios: es necesario conocer los planes del agri-
cultor y los cambios que quiere realizar en su finca, con
indicaciones del tiempo y presupuesto para llevarlos a cabo.

Sugerencias del agricultor para mejorar el entorno ecolégico
y socioeconbmico que afecta su produccibén o vida.
Comunidad

Aspectos fisicos: topografia, poblacién, ybicacién con
respecto a otras comunidades, infraestructura de servicios
publicos y privados, etc.
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- Aspectos sociales: organizaciones rurales, actividades co-
munitarias, celebraciones y actividades de recreacién, etc.

- Aspectos institucionales: sistemas de cobro de impuestos y
multas, acceso y frecuencia con que se reciben los servicios
publicos y privados, programas y proyectos de desarrollo
rural, etc.

2.3 Responsables y fuentes de informacién

La informacién para el andlisis de situacién inicial debe
ser colectada por los economistas de cada pais y los técnicos del
Proyecto destacados en 1las 4reas de trabajo. Esto resulta
conveniente a fin de incrementar 1la confiabilidad de 1la
informacién, dada 1la carencia de registros contables y de
produccién a nivel de fincas.

Las principales fuentes de informacién son:

a) El agricultor y otras personas del 4&rea (funcionarios
publicos, lideres comunales, etc.).

b) Algunos documentos de la finca: aunque no se encuentran
generalmente, algunas fincas podrian disponer de documentos
utiles (plano de finca, comprobantes de operaciones
bancarias, cuadernos de anotaciones, facturas de compra de
insumos, resultados de andlisis de suelo, etc.).

C) Observaciétn de la finca: alguna informacién debe obtenerse
por observacién durante recorridos por la finca
(distribucién espacial de cultivos, caminos, etc.).

d) Andlisis de suelos (textura, pH, materia orgénica, N-P-K,
Ca-Mg, capacidad de intercambio de cationes) que se reali-
zard por los técnicos del Proyecto en <cada finca
demostrativa.



e)

f)

2.4
a)

b)
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Informe de valoracién de activos de la finca: esta tarea
serd realizada por los economistas de cada pais con el
agricultor, al momento de realizar 1los inventarios.
Conviene ademés contactar en los paises algunos
profesionales con disposicién para revisar y ajustar 1la
valoracién, con apoyo de Madelefia. (La Coordinacién general
del Proyecto daria 1las indicaciones especificas para
formalizar el convenio).

Planos existentes en la finca: si no los hay puede usarse
un croquis o la escriturd. Si fuera necesario contratar a
un topédgrafo, la Coordinacién general del Proyecto dard las
indicaciones especificas para este trabajo, una vez que se
le presenten 1los planos minimos mencionados.

Formularios e instrucciones para registrar la informacién
Formularios

FD 0 IDENTIFICACION DE LA FINCA

FD 1 INVENTARIOS

FD 1.1 Activos
FD 1.2 ~rasivos y patrimonio
FD 1.3 Uso actual de la tierra

FD 2 OPERACIONES

FD 2.1 Uso potencial de la tierra

FD 2.2 Sistemas de produccién

FD 2.3 Mercado de productos

FD 2.4 Insumos

FD 2.5 Financiamiento y asistencia técnica
FD 2.6 Mano de obra

FD 2.7 Planes, cambios y sugerencias

FD 3 COMUNIDAD

FD 3.1 Aspectos fisicos
FD 3.2 Aspectos sociales
FD 3.3 Aspectos institucionales

Instructivos

Las instrucciones especificas para registrar la informacién

se dan por separado, acompafiando a cada formulario.
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Formulario FD 0: Identificacién de la finca

Este formulario se utilizar4d para identificar la finca en
las fases de andlisis estéatico, planificacién y andlisis
dinémico. En cada fase se registrard la informacién
correspondiente.

En el formato se identifica al agricultor y a la finca, con
indicaciébn de su situacién 1legal, fecha de realizacién de las
fases de seleccién, andlisis estatico y ©planificacién,
alternativas de produccién establecidas en la finca y técnico
responsable (véase ejemplo en Anexo 1).

Esta informaci6tn es importante para establecer los cédigos
de identificaciébn, en los archivos de la base de datos del
Proyecto. La codificacién se realizar& en la fase de Andlisis
Dinémico. '
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FD O

ificacién

PROYECTO MADELENA
FINCAS DEMOSTRATIVAS

NOMBRE DEL AGRICULTOR

PAIS PROVINCIA o DEPARTAMENTO

CANTON o MUNICIPIO

LOCALIDAD

SITUACION LEGAL DE LA FINCA

__ Inscrita en registro (nombre)

NOMBRE FINCA

_ Sin inscribir (especificar la condicién actual)

FECHA SELECCION FINCA

FECHA ANALISIS ESTATICO

FECHA PLANIFICACION

a

Alternativas de produccién de AUM
establecidas en la finca:

1.

Fecha establecimiento

2.

3.

4q.

5.

Técnico responsable




FD

1

INVENTARIOS
FD 1.1 Activos
FD 1.2 Pasivos y capital

FD 1.3 Uso actual de la tierra

17
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FORMULARIO FD 1: Inventarios
FD 1.1 Activos

En este formulario se recoge la informacién obtenida de 1la
entrevista con el agricultor y en recorridos por la finca, sobre
los activos de que dispone el productor al momento de realizar el
inventario (té6mese la fecha de seleccién de la finca).

El ejercicio consiste en describir, cuantificar y valorar
todas 1las existencias de 1la finca (lo fisico y 1lo obvio),
anotando ademds el uso que se le dio a cada cosa el afio pasado.
Proceda de la siguiente manera (véase ejemplo en Anexo 2):

a. Descripciétn de los activos
En la primera columna haga una descripcién detallada de los
activos de la finca, los cuales incluyen:

Activo fijo

- Terrenos de uso agricola, pecuario, forestal y en otros usos
(no se incluyen los cultivos o actividades que posee).

- Mejoras en terrenos: inversiones permanentes como nivela-
cién, terrazas, destronque, canales de riego y similares.

- Construcciones e instalaciones: casas, galerones, bodegas,
corrales, cercas, caminos, abrevaderos, instalaciones
agroindustriales y similares.

- Maquinaria, equipo y vehiculos: tractores, arados, rastras,
carretas, equipo agroindustrial, vehiculos y similares,
especificando estado y vida util.

- Herramientas e instrumentos de uso agricola, agroindustrial,
en taller mecanico y similares, con vida Gtil mayor de un
ano.

- Mobiliario de taller, bodega, agroindustrial y similares.



20

Cultivos permanentes: café, cacao, pastos introducidos y
similares, especificando si estd4n en establecimiento o pro-
ducciébn.

Bosques naturales, especificando si son primarios o secunda-
rios, fecha de la 1Gltima intervencién y especies
predominantes.

Plantaciones forestales: puras, cercos vivos, cortinas,
sombra y similares, indicando especies, numero de arboles y
si se encuentran en una fase de establecimiento o produccién
(tipo de productos).

Animales de cria y de trabajo: bovinos, equinos, porcinos y
otros, utilizados como factor de produccién (no destinados
para venta en un plazo menor de un afio), especificando tipo
y categoria de peso o edad.

Activo circulante

Dinero en caja: en efectivo y cheques en manos del produc-
tor.

Dinero en bancos: depositado en cuentas corrientes, de aho-
rro y depésitos a plazo.

Cuentas y documentos por cobrar: saldos a favor de la finca
por ventas de productos y servicios a crédito y documentos,
asi como documentos de deudas a favor (pagarés, letras y
similares).

Cultivos anuales en proceso: inversiones en cultivos por
cosechar (maiz, frijol, hortalizas y similares).

Productos y subproductos terminados: agricolas, pecuarios,
forestales y agroindustriales, listos para la venta o utili-
zacibén al momento de realizar el inventario.

Insumos: agroquimicos (fertilizantes, fungicidas,
insecticidas), cemento, vacunas, madera y similares,
destinados a la produccién y que se encuentran almacenados
al hacer el inventario.
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Animales de engorde: bovino, porcino y otros, destinados
para la venta, especificando tipo y categorias de peso o
edad.

Gastos diferidos

Primas de seguros, alquileres, intereses, sueldos, papeleria
y similares, pagados por anticipado y que corresponden a
ejercicios futuros.

Cantidad y unidad
En la segunda y tercera columnas especifique la cantidad del
bien existente en la finca y la unidad de medida.

Valor unitario y total

En la cuarta y quinta columnas anote el valor unitario y
total de 1los bienes, de acuerdo con apreciaciones del
técnico y del agricultor. Esta valoracién debe someterse a
revisién y ajustes, para 1lo cual se pueden contactar
profesionales colaboradores, que hagan el trabajo con algun
apoyo de Madeleiia.

Uso del activo

En la sexta columna especifique el uso que se le dio a cada
activo el afio pasado, principalmente aquellos que tienen
varios usos en la finca.

Informacién adicional

Finalmente, es necesario agregar una hoja con informacién
detallada sobre aquellos activos que superan cierto valor,
en relacién al valor total de activos de 1la finca. Es
diffcil fijar un criterio de decisién de aplicabilidad
general, por lo que los técnicos encargados de realizar el
inventario deberdn definir ese monto. En general, se
suglere describir en detalle los dos activos de mayor valor
porcentual (mejoras en terrenos, construcciones, maquinaria,
animales de «cria, etc.), exceptuando el valor de los
terrenos, de los cuales se tiene suficiente informacién.
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PROYECTO MADELERA INVENTARIOS FD 1.1 Fecha y
FINCAS DEMOSTRATIVAS Hoja No. de hojas
ANALISIS ESTATICO Activos _
Nombre agricultor Cod. |
USO QUE]
DESCRIPCION DEL ACTIVO |CANTIDAD| UNIDAD | VALOR VALOR LE DIO
UNITARIO| TOTAL EL ANO
(1) (2) (3) (4) * (5) * PASADO

Activo fijo

Terrenos

agricolas

Terrenos pecuarios

Terrenos
Terrenos

forestales
otros usos

Mejoras en terrenos

Construcciones e
instalaciones

Maquinaria, equipo,

vehiculos

Herramientas e
instrumentos

*

Moneda:
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PROYECTO MADELERA INVENTARIOS FD 1.1 Fecha _
FINCAS DEMOSTRATIVAS Hoja No. de hojas
ANALISIS ESTATICO Activos _
Nombre agricultor cod.
| | | | |USO QUE
DESCRIPCION DEL ACTIVO |CANTIDAD| UNIDAD | VALOR | VALOR | LE DIO
| | JUNITARIO| TOTAL | EL ANO
(1) I (2) I (3) I (4) * | (5) * | PASADO
| 1 ] | ] N
| | | | |
- Mobiliario i | | | |
| | | | |
| | | | |
| | | | |
| | | | |
| | ] | |
- Cultivos permanentes | | | | |
| | | | |
| | | | |
I | | | |
| | | | |
| | | | |
| | | | |
- Bosques naturales | | | | |
| | | | |
| | | | |
| | | | |
| | I i |
| | | | |
| | | | |
- Plantacién forestales| | | | |
Especies: | | | | |
| | | | |
| | | | |
| | | | |
| | | | |
] | | | |
- Animales de cria o | | I I I
trabajo | ] I ! |
| | | | |
| | ] ] |
| | | | |
| | | | |
1 | 1 ] 1

*  Moneda:
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PROYECTO MADELERA INVENTARIOS FD 1.1 Fecha _
FINCAS DEMOSTRATIVAS Hoja No. de _____ hojas
ANALISIS ESTATICO Activos _
Nombre agricultor Céd.l
| | | | |USO QUE
DESCRIPCION DEL ACTIVO |CANTIDAD| UNIDAD | VALOR | VALOR | LE DIO
] | | UNITARIO| TOTAL | EL ANO
(1) I (2) I (3) | (4) | (5) | PASADO
] ] ] 1 ] g
| | | | |
2. Activo circulante | | | | |
- Dinero caja y bancos| xxxx | xxxx | xXxx | | xxx
- Cuentas por cobrar | =xxxx | XXX | xxx | | xxx
- Cultivos anuales | | | | | xxx
proceso | | I I |
| | | | |
| | I | |
| | | | |
- Productos terminados| | | | | xxx
| | | | |
| I | | |
| | | I |
| | | | |
- Insumos almacenados | | | ] I xxx
| | | | |
| | | I |
] | | | |
| | | | |
| | | | |
- Animales engorde | | | | ] XXX
| | | | |
| | | | ]
| | | I |
| | | | I
| | | | |
3. Gastos diferidos | xxx | XXX | xXxx | |
Bienes o servicios | | | | | xxx
pagados por adela- | | | | |
tado | | | | |
| | | | |
| | l | |
| | | | |
| | ] | ] g
| |
| |

TOTAL ACTIVOS
* Moneda:
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FD 1.2: Pasivos y capital

Es bien conocida la dificultad que se presenta para obtener
informacién confiable sobre las deudas. Por esta razén, es
necesario que el agricultor esté bien enterado de los fines
que persigue la informacién y de su carActer confidencial.
Conviene ademds conducir la entrevista en un ambiente de
confianza (no es necesario revisar en esta oportunidad los
documentos y cuentas por pagar), para determinar al menos
las deudas principales (véase ejemplo en Anexo 3).

En la primera columna describa los pasivos; éstos pueden
ser:

A corto plazo: cuentas y documentos que la finca adeuda y
que debe pagar en un plazo menor de un ailo (deudas a emplea-
dos o particulares, pagarés, facturas de crédito y
similares). Las deudas a muy corto plazo (menos de un mes
por ejemplo), no es necesario considerarlas, pero en ese
caso tampoco se debe tomar nota del activo circulante
destinado para su cancelacién.

A largo plazo: préstamos y documentos que la finca debe
pagar a mediano y largo plazo (préstamos bancarios, contra-
tos, hipotecas y similares).

Diferidos: ingresos recibidos por adelantado a cambio de
productos, subproductos o servicios que 1la finca debera
entregar en ejercicios futuros. Por ejemplo (el ingreso
recibido al inicio de un periodo por concepto de alquiler de
terreno, bodega, etc., durante uno o mias periodos).

En la segunda columna anpote el saldo a la fecha de tomar la
informacién, Para los pasivos diferidos use 1la segunda
columna, para el monto del ingreso recibido por adelantado.
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c-

En 1la tercera columna, anote 1los montos anuales por
intereses y amortizacién. ' ‘

Ry '

En la ‘cudrta columna se especifica la fecha dg;vencimientc>
de la deuda. Para los pasivos diferidos anote .la fecha

 limite para cumplir con los bienes o servicios gomprometidos

" por el ingreso adelantado.

«
i

"Después de obtener el valor total de los pasivos, proceda a

la determinacién del capital o patrimonio de l1la finca:

Capital = Valor total activos - Valor-total pasivos

v
D}
-



27

PROYECTO MADELERA INVENTARIOS FD 1.2 Fecha _
FINCAS DEMOSTRATIVAS Hoja No. de hojas
ANALISIS ESTATICO Pasivo y capital _

Nombre agricultor céd.

i
DESCRIPCION DEL PASIVO |SALDO A LA FECHA

|
(1)

FECHA
VENCE
(4)

PAGO ANUAL
AMORTIZACION E

(2) =* INTERESES (3)

1. Corto plazo

2. Mediano y largo
plazo

3. Diferido

TOTAL PASIVOS

BALANCE

TOTAL ACTIVOS

TOTAL PASIVOS

CAPITAL O PATRIMONIO

|
1
|
|
|
I
I
|
!
|
I
|
|
|
|
I
|
|
|
|
|
l
|
|
|
|
|
L
|
|
I
|
l
|
|
(ACTIVOS - PASIVOS) |

free e e b e e e e e e e . e e o o e e e e e e . —— e —— —— —— —
e e

J

* Moneda:
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FD 1.3 Uso actual de la tierra

Al momento de realizar el inventario, utilice un plano ya
existente o trace un croquis de 1la finca, para mostrar 1la
distribucién de tierras, su uso actual, y de otros activos como
construcciones, caminos, cercas, fuentes de agua y otros, (véase
ejemplo en Anexo 4).

Agregue una leyenda de la simbologia utilizada. En todos
los casos que sea posible, use la simbologia que aparece en el
ejemplo del Anexo 4.
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PROYECTO MADELERA
FINCAS DEMOSTRATIVAS
ANALISIS ESTATICO

INVENTARIOS

Uso actual de
la tierra

FD 1.3 Fecha

Hoja No. de

hojas

Nombre agricultor

céd.

cercas, caminos,
de interés.

fuentes de agua,

* Croquis de la finca con la distribucién de sistemas de produccién,
instalaciones y otros aspectos
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FD 2. OPERACIONES

FD
FD
FD
FD
FD
FD
FD

2.1.
2.2.
2.3.
2.4.
2.5.
2.6.
2.7.

Uso potencial de la tierra
Actividades de produccién

Mercado de productos

Insumos

Financiamiento y asistencia técnica
Mano de obra

Planes de construccién y cambios
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FORMULARIO FD 2. Operaciones

La informacién sobre operaciones de la finca se recoge en siete
formatos:

FD 2.1 Uso potencial de la tierra

La determinacién del uso potencial de la tierra requiere el
estudio de cada finca por parte de un equipo multidisciplinario
(técnico en suelos, silvicultor agrénomo, zooctenista vy
economista, por ejemplo). La metodologia que se usara sera
definida por el equipo. Se propone como referencia la del Centro
Cientifico Tropical, contenida en el "Manual para la
determinacién de la capacidad de uso de las tierras de Costa

Rica", publicado en 1985.

El mapa de uso potencial puede hacerse sobre un plano exis-
tente en la finca o un croquis trazado por el equipo. Si se con-
sidera esencial, se contratard un topografo para hacer el plano
segin las indicaciones especificas que daria 1la Coordinacién

General del Proyecto, cuando corresponda.
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PROYECTO MADELENA OPERACIONES FD 2.1 Fecha _}
FINCAS DEMOSTRATIVAS Uso potencial de Hoja No. de hojas’
ANALISIS ESTATICO la tierra |

Nombre agricultor Céd.l

Mapa de uso potencial de la tierra *

* Con base en el plano que se realizard en cada finca.
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FD 2.2 Actividades de produccioéonm

Para los efectos que persigue el andlisis estatico, interesa
basicamente 1la informacién resumida sobre la estructura
productiva de la finca, en cuanto a uso y retribucién de los
recursos de produccién. Sin embargo, la carencia de registros a
nivel de finca hace necesario recopilar informacién detallada
para conocer los aspectos indicados, con base en el patrédn de
produccién observado durante el afio previo a la incorporacién del
componente de AUM (afio base).

En este formulario se recopila la informacién del agricultor

y los trabajadores acerca de los sistemas de produccién de la

finca. Se describe cada una de las labores y se cuantifica el

uso de mano de obra e insumos y el costo respectivo (véase

ejemplo en el Anexo 5): .

a. Sistema de produccién y Area: identifique el sistema
(ej. maiz, café, plantacién de Eucalyptus, ganado de leche,
etc.) y el Aarea o las unidades (hectdreas, numero de
arboles, km, nimero de animales, etc.).

b. Actividad: identifique cada actividad realizada
(preparacién de terreno, siembra, fertilizacién, etc.), para
cada sistema de produccién. En el caso de cultivos

permanentes (cafe, cacao, pastos, arboles), considere
solamente las labores de mantenimiento (los costos de
establecimiento debieron considerarse en el inventario de
activos).

C. Mes: anote el mes en que se realiza cada actividad,
principalmente la siembra y cosecha.

d. Mano de obra: cuantifique la mano de obra utilizada en cada
labor (hombre-dia), para el &rea o unidades totales del
sistema de produccién (7 ha, 2000 Arboles, etc.), y el costo
respectivo en moneda del pais.
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Insumos: anote 1los materiales, traccién, maquinaria y
equipo utilizados en cada 1labor (agroquimicos, bueyes,
tractor, arado, machete, etc.), la cantidad y wunidad (kg,
1t, horas-bueyes, horas-tractor, etc.) y el costo respectivo
en moneda del pais.

Produccién: anote el tipo de producto o subproducto del
sistema, la cantidad producida (5000 kg de maiz, 1500 1t de
leche, 20 m3 de leda, etc.) y el precio unitario de cada
producto.

Resumen/ha: finalmente haga un resumen de insumos y costos
por hectdrea y por mes, para obtener el margen bruto anual
(ingreso bruto-costos variables).

Después de registrar la informacién basica para todos los
sistemas de la finca, anote al pie del formulario o en una
hoja adicional, 1los factores que limitan o dificultan 1la
produccién, y otras observaciones que estime de interés.
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PROYECTO MADELERNA OPERACIONES FD 2.2 Fecha .
F INCAS DEMOSTRATIVAS Actividades de Hoja No, de hojas
ANALISIS ESTATICO produccién® _
Nombre agricultor cod.
Sistema de produccién Area »
| | |
Actividades/produccién | Mes | Mano de obra | Insumos .
| | h - dcosto | Tipo Cant. Costo
1 1 1 N
| | I
| | |
| | |
| | |
| | |
| | |
| | |
| | |
| | |
| ] |
| | |
| | |
| | 1 .
| | |
TOTAL COSTOS I | !
J | | ]
PRODUCCION/ANO: PRECIOQ:
* ?ara el aho base, previo a la planificacién y establecimiento del sistema AUM -
* En moneda nacional: — Valor jornal:
RESUMEN/HA l E I F [ M| AIMIJIJIAILlSIOINIDITOTAL N
| | | | | | I I | | | | |
Ingresos | | | | | | ] I | | | | |
| | | | | | | | | [ | | |
Costo M.O. | I | | I l | | | | | | |
. | | ] | | | | | | | | | |
Costo insumos | | | | | I | | | | | | |
| | | | | I ] | 1 | | | 1 _
| | I | | | | | | | | | |
Margen bruto | | | | | | | | | | | | |
] J 1 1 | | 1 | | | | 1 A |
Anote los principales factores que limitan o dificultan la produccién

del sistema: 1

2

3 4

5
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FD 2.3 Mercado de productos

Este formato recoge la informaciébn sobre varios aspectos del
mercado de productos agricolas, pecuarios, forestales y
agroindustriales, suministrada por el agricultor y personas
conocedoras del mercado y del Area (véase ejemplo en Anexo 6).
Interesa principalmente la siguiente informacién:

a. Productos y subproductos: anote cada uno de l1os productos y
subproductos de la finca (lefia, postes, panela, bagazo,
leche, queso, suero, maiz, naranjas, etc.).

b. El lugar de venta: especifique el sitio donde vende cada
producto, la distancia y el tiempo que tarda en
transportarlos desde la finca.

C. El medio de transporte: describa el medio que utiliza
comanmente para llevar los productos al mercado (tractor de
la finca, bueyes prestados por el - vecino, camiébn de
alquiler, etc.).

d. Dia y/o0 mes de venta: especifique para cada producto si
existen dias, meses o periodos determinados para la venta
(solo sé&bados, solo diciembre y enero, todos los dias de
julio a noviembre, todos los dias y todos los meses, etc.).

e. Ventas: anote la cantidad total vendida en un afo para cada
producto y el precio unitario promedio.
) Autoconsumo: anote la cantidad total autoconsumida en un

afic para cada producto (consumo de familia y animales,
semillas, pago o regalias a peones, etc.).

g. Observaciones: haga todas las observaciones que considere
de interés (fluctuaciones de precios, regulaciones sobre
cantidad y calidad de productos, almacenamiento, elaboracién
y otras funciones de comercializacién, etc.).
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Otros aspectos: anote cualquier otro aspecto relacionado
con el mercado de productos (como que no hay mercado para
algunos productos, falta organizacién de los agricultores
para comercializar productos, faltan productos para
satisfacer el mercado local, malos caminos, falta de un
puente, hay 1limitaciones de transporte, se ampliard 1la
demanda de lefia por el establecimiento de un beneficio de
café, etc.).
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PROYECTO MADELENA OPERACIONES FD 2.3 Fecha _
FINCAS DEMOSTRATIVAS Hoja No. de hojas
ANALISIS ESTATICO Mercado de productos —
Nombre agricultor céd.
[ | | | |
P roducto Lugar de venta | Medio de |Dia y/o mesi| Ventas |Autocon- | Observac.:

Sitio Distancia Tiempoltransporte| de venta

lcant/afo Preciolsumo/aftol

1

|
|
l
!
!
|
!
|
|
!
|

4
|
!
I
[
|
|
|
!

|
|
|
|
|
|
[
|
|
|
|
|
|
!
|
|
|
|
|
I
|
|
[
!
{

|
|
|
|
|
!
[
|
|
|
I
|
|
|
|
|
|
[
|
|
1
|
|
|

.

|
|
|
|
|
|
|
|
!
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
!
[
1

Gtros aspectos del mercado (anétese aqui lo que hace falta, factores limitantes y también potencialidades): ___.
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FD 2.4 Insumos

En este cuadro se identifican factores relevantes en la

adquisicién de 1los insumos que utiliza la finca con mayor

frecuencia (véase ejemplo en Anexo 7), principalmente:

a.

Tipo de insumo: describa el insumo (fertilizante, semilla
plantas forestales, alm&cigo de café, equipo, traccién,
etc.).

Lugar de compra: indique el sitio donde se adquiere el
insumo, la distancia y el tiempo necesario para transportar
los insumos hasta la finca.

Precio unitario: indique el precio unitario de cada insumo,
en el lugar de entrega.

Crédito/contado: indique si los distribuidores de insumos
dan facilidades de crédito o no y las condiciones en que se
concede (plazo, tasa de interés, forma de pago, etc.).
Observaciones: anote las observaciones que considere de
interés (disponibilidad de insumos, precios, calidad, etc.).
Otros aspectos: indique lo que hace falta (distribuidores
de insumos en el pueblo, organizacién de productores, vias y
medios de transporte, etc.) y potencialidades (proyecto de
establecimiento de un vivero cercano, de un almacén de
insumos para agricultores organizados, etc.)
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PROYECTO MADELENA OPERACIONES FD 2.4 Fecha _
FINCAS DEMOSTRATIVAS Hoja No. de hojas
ANALISIS ESTATICO Insumos _
Nombre agricultor céd.
| | | 1
Tipo de Lugar de compra | Precio |Crédito ol Observaciones
insumo Sitio Distancia Tiempo lunitariolcontado |

1

e e e e e e e e e e e e w e e e T e e e G e . G = Gwe e — - — —

e e e e e e e e e e cme G e T G e e e S e G e S e e Er G M . eee e - -
b @ e e e e e e e e e e S W e e e e e - e e v e e e, . e G wme Gmr A e o

L

Otros aspectos de insumos (anétese agqui lo que hace falta,

potencialidades) :

factores limitantes y también
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FD 2.5 Financiamiento y asistencia técnica

En este cuadro se debe recoger la experiencia del agricultor
con respecto a los servicios de asistencia y financiamiento
recibidos en el afilo pasado (véase ejemplo en Anexo 8),
principalmente en cuanto a:

a. Tipo: indique el tipo de financiamiento recibido (inversién
en infraestructura, produccién agricola, ganadera, forestal,
y/o capital de trabajo) y el tipo de asistencia técnica
(agricola, forestal, agroforestal, etc.).

b. Instituciones: especifique el nombre de 1la institucién
(centro de investigaciétn y extensién, ministerio, banco,
etc.) que suministré los servicios.

c. Uso o servicio:; indique el uso que dio al financiamiento y
asistencia técnica (café, citricos, vivero o plantacién
forestal, etc.) y el servicio que recibi6 (asesoria en uso
de crédito, recomendaciones técnicas, documentacioén,
insumos, etc.).

d. Observaciones: haga las observaciones de interés sobre cada
servicio re~ibido (oportunidad del crédito y asistencia
técnica, condiciones del mismo, actividades de seguimiento,
beneficios obtenidos, inspecciones requeridas, etc.).

e. Otros aspectos: anote lo que haga falta (crédito para
produccién forestal y/o comercializacién de productos,
asistencia técnica para ciertos cultivos agricolas o
forestales, etc.). Anote también algunas potencialidades
importantes como programas especiales de financiamiento y
asistencia técnica, existentes o por ejecutarse, ampliacién
de servicios de extensi6tn de las instituciones nacionales,
proyectos de organizacién de productores para facilitar
estos servicios, etc.
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PROYECTO MADELENA
FINCAS DEMOSTRATIVAS

ANALISIS ESTATICO

OPERACIONES
Financiamiento y

asistencia técnica

FD 2.5 Fecha

Hoja No.

de hojas

Nombre agricultor

Financiamiento y
asistencia técnica

Instituciones

Uso ©
servicio

Observaciones

Financiamiento re-
cibido en finca

Asistencia técnica
recibida

|
I
|
|
|
|
|
|
|
I
|
|
I
|
|
I
|
|
|
|
|
|
|
|
|
I
|
|
|
|

e e v - —— —— ——— — —— — — — — — —— — — —h—— — —— —— — — —— — e — —

|
|
I
l
|
|
|
I
|
I
l
|
|
|
|
I
|
|
I
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

Otros aspectos de financiamiento y asistencia (an6étese aqui lo que hace

falta, factores limitantes y también potencialidades):
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¥FD 2.6 Mano de obra

En este cuadro se debe recoger la informacién sobre recursos

de mano de obra con que cuenta la finca para sus actividades
productivas (véase ejemplo en Anexo 9). Interesa determinar:

a.

Nombre del trabajador: identifique 1los miembros de 1la
familia que trabajan en la finca y los trabajadores que no
pertenecen a la familia, especificando si viven en la finca
o fuera de ella.

Edad y sexo: especifique ambos datos.

Namero de dias disponibles para trabajar/mes: analice
detenidamente con el agricultor la disponibilidad real de
cada trabajador para laborar en la finca, con base en el aiio
anterior. Considere arreglos de trabajo, feriados,
enfermedades, festejos, tradiciones, etc., para determinar
acertadamente el numero de dias de trabajo por mes.

Namero de dias/enfermo: Revise y determine con el agricul-
tor y trabajadores, el nimero de dias que cada trabajador
estuvo enfermo el afio pasado.

Nivel de escolaridad: anote el ultimo aflo aprobado de
primaria (P) o secundaria (S) de cada miembro de la familia
(por ejemplo. 5P, 2S5, etc.). Si es posible, indique 1lo
mismo para los otros trabajadores.

Observaciones: anote observaciones relacionadas con
actividades y compromisos de cada trabajador, enfermedades,
calidad de trabajo, participaciétn en la finca (vive alli,
tiene su siembra propia, etc.). Indique ademé&s si podrian
trabajar ma&s tiempo en la finca.

Trabajo fuera de finca: anote el nombre de los miembros de
la familia que trabajan fuera de la finca, el 1lugar de
trabajo, la actividad realizada y el salario que devengan.
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Arreglos de trabajo: indique si existe algin tipo de
convenios de trabajo y especifique las condiciones en cada
caso (numero de dias por semana o mes, forma de pago,
beneficios adicionales, como seguro social y garantias
laborales, etc.).

Es necesario también conocer si existe algun nivel de
especializacién de la mano de obra (por ejemplo que Maria es
la udnica que ordefia las vacas, Juan atiende todas 1las
labores del café, Pedro se encarga de los &arboles y de la
compra de insumos y venta de productos, etc.).
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PROYECTO MADELENA OPERACIONES FD 2.6 Fecha _
INCAS DEMOSTRATIVAS Hoja No. de hojas
ANAILISIS ESTATICO Mano de obra _
Nombre agricultor céd.
| | | | | |
Nombore |Edad |Sexo|No.dias disponibles|No.dias enfermoiNivel es-| Observaciones
| |para trabajar/mes *| el aho pasado |colaridadi
1 1 | 1
| i
ami.ia: | !
1
}

vo familia:
Viven en

la finca XXXX XXX

. Viven fuera XXXXX

|
| | |
| | !
| | |
| | |
H | | |
| | | I
t | | |
| | ! |
I | l !
I ! | |
| | i |
! i [ |
i | | | |
| | | |
I ! | |
i | | I
| | | I
| | | |
) ! |
| i |
| | 1
1 1

b - —- — - -

“ierbros de la familia que trabajan fuera de la finca (nombre, lugar, ingreso)

* Irndigue si existe algir arreglo de trapajo:
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FD 2.7 Planes de construccién y cambios

Recopile en este cuadro la informacién suministrada por el
agricultor acerca de 1los planes de construccién y cambios
previstos en la estructura fisica de la finca (véase ejemplo en
Anexo 10), de la siguiente forma:

a. Planes de construccién y cambios: describa los planes y
cambios como nuevas construcciones e instalaciones,
reparaciones de edificios, cercas, caminos, drenajes, etc.

b. Mes: indique el mes de inicio y término de la obra, segun
los planes del agricultor.

c. Presupuesto: indique el monto global de 1la inversién
planeada.

d. Obligaciones: especifique si la realizaciétn de la obra

obedece a una obligacién especifica impuesta por
instituciones o vecinos, o si por el contrario existe algun
incentivo para realizar el plan.

e. Observaciones: haga las observaciones relativas a cada plan
o cambio, sobre la fuente de financiamiento, beneficios
esperados de 1la obra, planes alternativos y otras que
considere de interés.

f. Sugerencias: anote las sugerencias del agricultor acerca de
las obras necesarias en el contorno ecolégico y
socioecon6tmico, para favorecer las relaciones de intercambio
entre la finca y el medio (construccién y reparacién de
obras publicas, proteccién de aguas, etc.).
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PROYECTO MADELERA OPERACIONES FD 2.7 Fecha __
"INCAS DEMOSTRATIVAS Hoja No. de hojas
ANAILISIS ESTATICO Planes construc- _
cién/cambios Nombre agricultor céd.
| | | |
ianes construc-| Mes |Presupuesto|Obligacionesi Observaciones

cidbn / cambios |Inicio Término|

L

1

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
i
1
k)
{
t
)
|
[
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
l

t
|
1

|
|
|

|
|
1
|
{
f
|
|
|
I
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

1
|
|
|
|
|
|
|
!
!
i
1
!
|
|
|
|
|
|
!
|
| I
| !
| i
| !
! |
' |
!
|
|
|
|
i

!
|
|
|
|
|
{

A

Sigerencias para melorar el entorno ecolégico y socioecondmico de la finca:




FD 3 COMUNIDAD
FD 3.1 Aspectos fisicos
FD 3.2 Aspectos sociales

FD 3.3 Aspectos institucionales
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FORMULARIO FD 3. COMUNIDAD

En este formato se recopila 1la informacién sobre 1los
aspectos fisicos, sociales e institucionales de 1la comunidad,
suministrada por el agricultor y otros individuos del A&rea
(véanse ejemplos en Anexos 11, 12 y 13):

FD 3.1 Aspectos fisicos

a. Topografia: identifique las caracteristicas topograficas
del 4rea y seleccione la opcién que corresponda, con base en
los mismos criterios utilizados para la caracterizacién de
sitios (ver "CATIE. 1984. Normas para la investigacién
silvicultural de especies para lefia”).

b. Clima: anote la precipitacién promedio mensual en mm y la
temperatura promedio mensual (obtenidos de 1la estacién
meteoroldbégica mas cercana).

c. Poblacién total y econébmicamente activa (PT y PEA): indique
el nuimero de habitantes del &4rea (a nivel de localidad o
caseario si es posible, o de distrito) y la PEA, segun el
ultimo censo o estudios recientes.

d. Pueblos cercanos: indique el nombre y la distancia de 1los
pueblos méds cercanos y de mayor interrelacién con la
comunidad de interés para la(s) finca(s) demostrativa(s).

e. Procedencia de 1los habitantes: investigue, a través de
varios informantes, la procedencia de la mayor parte de 1los
moradores del Area, especificando la distancia.

f. Movimientos migratorios: determine si la comunidad
experimenta fenbmenos de emigracién o inmigracién. Es
necesario conocer si son temporales o permanentes, la
frecuencia con que se producen y la causa principal.
An6tese si éstos afectan las operaciones de la finca.



Servicio de comunicaciones: identifique si existe servicio
de correo, telégrafo, teléfono, radio, etc. y si dentro de
ellos hay deficiencias importantes.

Otros servicios: anote 1la distancia desde la finca a
hospitales y centros de salud, bancos, tiendas para viveres,
expendios de insumos agropecuarios, escuelas, colegios,
iglesias, lugares de recreo, atracciones naturales y otros
servicios.
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PROYECTO MADELERA COMUNIDAD FD 3.1 Fecha .
FINCAS DEMOSTRATIVAS Hoja No. de hojas
ANALISIS ESTATICO Aspectos fisicos _
Nombre agricultor céd.
a. Topografia:
Plana ____ Cumbre o cima ___ Escarpada ___
Cumbre redondeada ____ Pendiente media __ _
Terraza ___ Pendiente inferior ___ Depresién ___
b. Clima: precipitacién promedio mensual en mm y temperatura

promedio mensual en grados celsius x 10

KEAXXXXXXXXXXX E F M A M J J A S (0] N D

Precipitacién

Temperatura

C. Poblacién total

d. Poblaciétn econémicamente activa _
e. Pueblos cercanos (nombre y distancia _
f. Procedencia principal de los moradores (lugar y distancia) _
g. Movimientos migratorios:

Emigracién Inmigracién Ambos

Ninguno Estacional Permanente

% poblacién Frecuencia

Causa
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Servicio de comunicaciones (correo, telégrafo, radio, teléf.,

etc;

Hospitales y centros de salud (cantidad y distancia)

Bancos (cantidad y distancia)

Tiendas de viveres (cantidad y distancia)

Expendios insumos agropecuarios (cantidad y distancia)

Escuelas , colegios (cantidad y distancia)

Iglesias (cantidad y distancia)

Lugares de recreo (cantidad y distancia)

Atracciones naturales (tipo, cantidad, distancia)

Otros servicios
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¥D 3.2 Aspectos sociales

a.

Asociaciones-organizaciones: identifique por su nombre y
actividades que realizan las asociaciones de desarrollo
comunal y de agricultores, organizaciones de trabajo
comunitario y ayuda social, etc., que existen en la
comunidad a la cual pertenece el agricultor de 1la finca

demostrativa.

Agrupaciones religiosas: nombre de las agrupaciones
existentes.

Fiestas celebradas: nombre y fechas en que se realizan.
Formas de recreo: deportes, actividades sociales vy
culturales. Interesa la frecuencia con que se realizan
estas actividades.

Grupos artisticos: el nombre y las actividades que

desarrollan en la comunidad.

Otros aspectos sociales: anote otros asbectos que considere
de interés para la planificacién de fincas, en relacibébn con
la importancia que tienen para la familia de 1la finca
demostrativa.
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PROYECTO MADELERA COMUNIDAD FD 3.2 Fecha _
FINCAS DEMOSTRATIVAS Hoja No. de hojas
ANALISIS ESTATICO Aspectos sociales _
Nombre agricultor cod.
a. Asociaciones de desarrollo comunal (nombre y actividades) _
b. Asociaciones de agricultores (nombre y actividades) _
c. Organizaciones de trabajo comunitario (nombre y activ.) _
d. Organizaciones de ayuda social (nombre y actividades) —
e. Agrupaciones religiosas (nombre)

f. Fiestas celebradas (nombre y fecha)
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Formas de recreo y frecuencia de actividades de recreacién (depor-

tes, actividades sociales y culturales)

Grupos artisticos (nombre y actividades)

Otros aspectos sociales
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FD 3.

a'

3 Aspectos institucionales

Fuente principal de empleo: anote el nombre del mayor
empleador que existe en el A4rea (industria, empresa,
institucién, etc.) y su 1localizaciétn con respecto a 1la
finca.

Sistema de cobrar impuestos y multas: consulte sobre la
forma como opera el sistema en la comunidad con relacién a
impuestos (territoriales, municipales, a 1la produccién,
etc.) Yy a multas (por ganado en la calle, rondas
descuidadas, dafio a carreteras por desagues de la finca,
etc.).

Localizacién de la policia o guardia rural: anote el lugar
y la distancia a que se encuentran desde la finca.
Frecuencia de visitas: anote el nimero de visitas por mes o
ano que efectuan 1los funcionarios encargados de 1los
diferentes servicios. '

Tenencia de la tierra: especifique el tipo de tenencia y el
porcentaje de agricultores en cada categoria, con base en
censos o estudios recientes.

Programas de distribucién y titulacién de tierras: 1los que
estén en ejecucién o por ejecutar, indicando el nombre del
programa, las instituciones ejecutoras y la fecha de inicio.
Otros programas o proyectos: citar los nombres y las insti-
tuciones.

Otros aspectos institucionales: anote otros aspectos que
considere de interés para la planificacién de las fincas.
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PROYECTO MADELERNA COMUNIDAD FD 3.3 Fecha _
F"INCAS DEMOSTRATIVAS Hoja No. de hojas
ANALISIS ESTATICO Aspectos _
institucionales Nombre agricultor céd.

a. Fuente principal de empleo (nombre, localizacién) _
b. Sistema de cobrar impuestos y multas (descripcién) _
C. Localizacién de policia o guardia rural (lugar, distancia) o

d. Frecuencia de visitas de:

- Inspectores de salud

- Médicos

- Extensionistas

- Agentes bancarios

- Vendedores de insumos agropecuarios

- Compradores de productos agropecuarios

e. Tenencia de la tierra:

Propia % de agricultores -
Alqu*lada % de agricultores .
Prestada % de agricultores

Otra % de agricultores




f.

g.

h.
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Programas de distribucién y titulacién de tierras (nombre)

Otros programas o proyectos de desarrollo rural (nombre)

Otros aspectos institucionales
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ANALISIS Y RESULTADOS

3.1

Propésito

El an4lisis de la informacién recopilada en la fase anterior

tiene el propdsito de determinar los resultados del Balance, las
limitaciones y potencialidades de la finca, y sugerir algunas
alternativas, como el insumo para la planificacién de las fincas

demostrativas.

3.2 Procedimiento del andlisis

a. Revisar con el agricultor la informacién incluida en los
formatos para verificar que esté completa y clara y que
corresponda una buena apreciacién del agricultor sobre los
aspectos contenidos en esos informes. Se debe verificar,
ademas, 1la confiabilidad de 1los datos, con base en
documentos y otras fuentes de informacién que existan en la
zona.

b. Interpretar la informacién con atencién especial en 1los
resultados del Balance, las limitaciones de la finca y 1los
recursos potenciales para la produccién de &arboles, coro
componente integrado a la producciétn del sistema finca.
Para lograr esto, analice la informacién contenida en 1los
diferentes formularios y determine:

b.1 Resultados del Balance

Con base en 1la informacién de 1los inventarios (FD 1)
determine la situaciétn de la finca: si el patrimonio es
positivo, si hay equilibrio o patrimonio negativo. Analice
ademas 1las implicaciones derivadas de esa situacién en
cuanto a la capacidad de garantizar las deudas de corto,
mediano y largo plazo. Trabaje en la hoja de resultados
FD 4.1 (véase ejemplo en Anexo 14).
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Limitaciones y potencialidades

Para determinar las limitaciones debe prestarse atencién a
todas aquellas variables o factores que impidan o restrinjan
en mayor grado el logro de los objetivos de utilizacién
6ptima de los recursos productivos, de la satisfaccién de
necesidades del agricultor y de la comunidad (véase ejemplo
en Anexo 15).

Dentro de las potencialidades deben considerarse todo tipo
de recursos y condiciones, que tengan posibilidad de
aprovecharse para lograr los objetivos mencionados.

Con base en la informacién de operaciones (FD 2) y comunidad
(FD 3), determine las principales limitaciones y
potencialidades de la finca. Anote estos resultados en la

hoja FD 4.2, considerando:

Uso potencial de la tierra

Las limitaciones para la utilizacién de la tierra segin su
uso potencial, por incongruencias en la distribucién
espacial de los sistemas de produccién actual y los recursos
de la finca.

La potencialidad de las A&reas y 1los recursos con aptitud
para la produccién agropecuaria y de AUM, y aquellos
recursos que son sub-utilizados.

Actividades de produccién

Las limitaciones como tendencia a monocultivo, predominio de
actividades que demandan poca mano de obra o mucho capital,
altos costos de produccién, baja productividad y
rentabilidad, falta de mano de obra especializada, etc.
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Las potencialidades de las actividades productivas que se
integran f4cilmente al cultivo de A4rboles, necesidad de
sustituir un cultivo debido a su baja rentabilidad,
necesidad de diversificar 1la finca, proteger cultivos,
suministrar productos (lefa, postes, forraje) a otras
actividades, etc.

Mercado de productos

Las limitaciones como la falta de demanda para algunos
productos, los bajos precios, las limitaciones de trans-
porte, de almacenamiento, etc.

Las potencialidades como ampliacién del mercado de pro-
ductos, incremento de los precios, apertura de mercado para
nuevos productos, etc.

Insumos

Las limitaciones por el alto costo, dificultades de
transporte o disponibilidad, etc.

Las potencialidades como los proyectos de establecimiento de
algun almacén de insumos en el pueblo y la organizacién de
productores para adquirirlos, politicas de reducciétn de
impuestos, etc.

Financiamiento y asistencia técnica

Las limitaciones se presentan si el finaciamiento y la asis-
tencia no son oportunos, si las condiciones son
desfavorables y la falta de estos servicios para algunos
cultivos o actividades, etc.

Las potencialidades son 1las posibilidades concretas de
ampliacién de los servicios institucionales que
involucrarian el 4rea donde se ubica la finca, politicas de
reduccién de tasas de interés, programas especiales de
financiamiento y asistencia técnica, etc.



66

Mano de obra

Las limitaciones que se presentan est&n relacionadas con la
edad de 1los trabajadores, dias de trabajo en 1la finca,
enfermedades, escolaridad, etc.

Las potencialidades son 1las derivadas de 1las variables
anteriores, principalmente en cuanto a disponibilidad de
meno de obra para la produccién de AUM.

Planes de construccién y sugerencias

Las limitaciones pueden ser presupuestarias o técnicas, o de
incongruencia con otros planes de la finca o la comunidad,
etc.

Las potencialidades del complemento de otras actividades de
la finca, incentivos gubernamentales o locales para 1la
ejecuciébn de obras, aprovechamiento de recursos disponibles
en la finca o comunidad, etc. '

Aspectos de la comunidad

Analice los aspectos fisicos sociales e institucionales y
determine las limitaciones y potencialidades:

Fisicas: topograficas, climaticas, de poblacién econbémica-
mente activa, infraestructura de servicios, etc.

Sociales: organizacién de productores y demas habitantes,
actividades religiosas, culturales, deportivas, de ayuda
social, etc.

Institucionales: fuentes de empleo, impuestos, servicios
institucionales, programas y proyectos de desarrollo rural,
etc.

Hacer un resumen de los resultados .del andlisis estético en
el formato FD 4.3. (Vedse ejemplo en el Anexo 16). Anote
los datos indicados sobre:

Identificaci6ébn: Fecha, nombre del agricultor, cédigo, pais y
area de la finca.

Balance: Valor total de activos e indices de solvencia y
liquidez.
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Operaciones: Cultivo principal (maiz, hortalizas, café,

frutales, etc) o actividad principal (pecuaria,
agroindustrial, etc) y el &4rea correspondiente, numero de
dias de cultivo y mano de obra familiar. Calcule 1los

indices IUT y DUM, segin se indica.

Ambiente: Topografia (plana, cumbre, escarpada, etc), suelo
(PH y profundidad), precipitacién anual minima y maxima,
localizacién de la finca y porcentajes de ocupacién general
en agricultura, ganaderia, forestal y otros usos.
Limitaciones principales (identifique las dos mas
importantes).

Potencialidades principales (identifique las dos mas
importantes).

Hacer un andlisis preliminar para orientar la planificacién
de la finca demostrativa. (Vedse ejemplo en el Anexo 17).
En el formato FD 4.4 (en no mas de dos paginas) describa los
resultados més importantes del an&dlisis estético
(inventarios, operaciones y comunidad). Interprete vy
discuta esos resultados y determine los elementos que deben
ser considerados para la selecciébn de opciones de
produccién. Finalmente, 1indique algunas alternativas de
produccién de AUM, compatibles con los elementos encontra-
dos, propuestas para consideracién y andlisis en la etapa de
planificacién de la finca.

Formularios para presentar los resultados

Los resultados obtenidos del analisis de la informacié6n

pueden presentarse en forma resumida en los formatos FD 4, que se

muestran a continuacioén:



FD 4. RESULTADOS
FD 4.1 Balance
FD 4.2 Limitaciones y potencialidades
FD 4.3 Resumen

FD 4.4 Andlisis preliminar
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PROYECTO MADELERA RESULTADOS FD 4.1 Fecha _
FINCAS DEMOSTRATIVAS Hoja No. de hojas
ANALISIS ESTATICO Balance —
Nombre agricultor céd.

Al BALANCE DE SITUACION

1. Valor total de activo fijo =

2. Valor total activo circulante =

3. Valor total activo diferido =

4. Valor total actives (1 + 2 + 3) =

S. Total pasivo fijo (largo plazo) = —
6. Total pasivo circulante (corto plazo) = =
7. Total pasivo diferido =

8. Total pasivos (5 + 6 + 7)

9. Capital o patrimonio (4-8)

B. INDICADORES

1. Solvencia general Activo total (4)

Pasivo total (8)

2. Garantia fisica Activo fijo (1) - -
Pasivo fijo (5)

3. 1Indice de liquidez Activo circulante (2) _ -
Pasivo circulante (6)
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C. INTERPRETACION

1. Capacidad para garantizar todas las deudas:
Baja (indice solvencia < 2)

Suficiente (indice solvencia 2) _

2. Capacidad para garantizar deudas de mediano y largo plazo:
Baja (garantia fisica < 2)

Suficiente (garantia fisica 2) _

3. Capacidad para cancelar deudas de corto plazo:

Baja (liquidez < 1)

Suficiente (liquidez 1)
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PROYECTO MADELERA

RESULTADOS

FD/4.2 Fecha

EF'INCAS DEMOSTRATIVAS Hoja No. de hojas
ANALISIS ESTATICO Limitaciones y _
potencialidades| Nombre agricultor céd.

ANALISIS ESTATICO LIMITACIONES POTENCIALIDADES

Uso de la tierra

Actividades/produccién

I
|
1
|
I
|
|
l
|
I
|
|
|
|
!

Sugerencias entorno

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
] 1
I |
| I
O | Mercado productos |
P | |
E | |
R | |
A | |
C | Insumos |
I | |
(O |
N | |
E | Financiamiento y |
S | Asistencia técnica |
| |
1 |
| |
I |
| Mano de obra |
| |
1 ]
| |
| |
| Planes construccién |
1 ]
| |
| |
| |
] 1
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PROYECTO MADELERNA
FINCAS DEMOSTRATIVAS
ANALISIS ESTATICO

RESULTADOS

Limitaciones y
potencialidades Nombre agricultor cod.

FD 4.2 Fecha _14/08/87
Hoja No. _2 de _4 hojas

_Ramén Alvarez == 036

ANALISIS ESTATICO

LIMITACIONES X POTENCIALIDADES

OPURZC = O

Aspectos fisicos

1. La poblacién econtmicamente activa
representa el 40%, debido a que las
familias estadn compuestas en su ma-
yoria por nifios menores de 12 afios.

2. Los trabajadores emigran en la época
seca buscando mejores salarios.

3. Hay limitaciones en varios servicios
por falta de electricidad.

4. Solo hay un expendio de insumos
agropecuarios. .

5. Caminos en mal estado.

Aspectos sociales

1. Falta organizacién de productores para
comercializar sus productos.

2. Se realizan muy pocas actividades
socioculturales en la comunidad y de
intercambio en otras comunidades.

3. Hay muy pocas fuentes de informacién
sociocultural.

Aspectos institucionales

—-—_—————e—,ee—eee—ee— e e e, e, e, e e —— e ——

1, Hay carencia de servicios bésicos de
salud.

2. La asistencia técnica de extensionistas
es poco frecuente y solo para rubros
especificos.

3. El1 financiamiento se da solo para al-
gunos rubros y para agricultores con
tierra propia.

4, Falta informacién sobre tecnologia
agropecuaria y forestal.

Cont. #15
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PROYECTO MADELERA
FINCAS DEMOSTRATIVAS

RESULTADOS FD 4.2 Fecha _14/08/87 ]

ANALISIS ESTATICO Limitaciones y Ramén Alvarez 036
potencialidades Nombre agricultor céd.

Hoja No. _3 de _4 _ hojas

—

\ ANALISIS ESTATICO

LIMITACIONES POTENCIALIDADES _X _

Uso de la tierra

Existen 2000 m disponibles y aptos
para cultivo de AUM. Ademas un km,
para cercos vivos y 500 m para corti-
na rompeviento.

Actividades/produccién

La sombra del café, actuamente impro-
ductiva podria sustituirse por AUM.
El café necesita proteccién contra el
viento.

. La baja rentabilidad de la ganaderia
y la degradacién de suelo justifican
su sustitucién de acuerdo a uso
potencial.

-
L]

w N

Mercado productos

1. Ampliacién demanda para lefla por esta-
blecimiento de un nuevo beneficio de
cafeé.

2. Una nueva empresa comenz6é a procesar
frutas (papaya, guanabana, guayaba,

naranijas).

Insumos

|
|
|
I
|
I
!
1
|
|
|
|
|
|
|
I
|
|
|
|
I
1
|
|

1

1. El Centro Agricola Cantonal elabora un
proyecto para establecer un vivero fo-

restal v un almacén de insumos.,

Financiamiento y
Asistencia técnica

LEmZOoOHOPIMMOO

1. Se est& iniciando un programa especial
de financiamiento y asistencia técnica
para renovacién de cafetales.

2. El prb6ximo afio habrd financiamiento
para reforestar.

Mano de obra

En épocas distintas a la de recole-
ccién del café, la finca dispone has-
ta de 15 jornales por mes que podria
destinar a la produccién de AUM u
otras alternativas.

Planes construccién

1. La reparacién de cercas permitird in-
corporar AUM.

2. La municipalidad aportaré& materiales
para hacer drenaje frepte a calle.

Sugerencias entorno

I
|
|
|
|
l
|
I
|
|
]
I
|
|
]
I
|
I
1

1. El establecimiento de un vivero comunal
llenard las necesidades de plantas fo-
restales para proyectos de esta finca y
otras interesadas,

Cont. #15
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PROYECTO MADELERA

FINCAS DEMOSTRATIVAS

ANALISIS ESTATICO Limitaciones y Ramén Alvarez 036_
potencialidades Nombre agricultor céd.

RESULTADOS FD 4.2 Fecha _14/08/87

Hoja No. _4 de _4 __ hojas

ANALISIS ESTATICO

LIMITACIONES POTENCIALIDADES ), S

Aspectos fisicos

1.

2.

Las caracteristicas topogréficas y
climaticas son apropiadas para la
produccién de AUM.

La existencia de radio permite desa-
rrollar programas de difusién tecno-
légica.

La infraestructura de caminos aunque
en mal estado permite el transporte
de productos forestales con menos
pérdidas que los productos agropecua-
rios.

Aspectos sociales

OPpOHZCRON

El Centro Agricola Cantonal proyecta
establecer un vivero comunal forestal
y un almacén de insumos.

El comité de ornato est& muy interesa-
do en promover la siembra de Aarboles,
en las cercas externas de las fincas.

I
I
I
|
|
I
I
I
|
|
|
l
I
|
|
|
|
I
I
|
| Aspectos institucionales
I

I

I

I

I

I

1

e e e e e e e B — - —— . e - - —— o —— — — —— —— ——— — e — —

El sistema de tenencia predominante
(propia, 80% productores) facilita el
desarrollo de proyectos de largo plazo.
Entre las familias beneficiadas por el
programa de distribucién de tierras hay
un grupo interesado en la produccién de
arboles.

|

Cont #15
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ANEXO 16
PROYECTO MADELERA RESULTADOS FD 4.3 Fecha _21-03-88
FINCAS DEMOSTRATIVAS RESUMEN Hoja No. _1__de _1 __ hojas
ANALISIS ESTATICO - HNO2
Nombre agricultor coéd.

PAIS: HONDURAS

AREA _18,5 Mz

OPERACIONES PRODUCCION:

VALOR DE ACTIVOS _L.17.325
INDICE SOLVENCIA ___ 34,7

INDICE LIQUIDEZ 2.3

4rea 5,0Mz cultivo_Pasto/ganaderia =
Area 0,5Mz actividad_Tejera y ladrillera
N¢ dias cultivo 360

*IUT=_100

MANO DE OBRA: Familia, N? _5 hombre/dias disp./afio_1236

dias trabajados/afio _409

**DUM=_33

AMBIENTE TOPOGRAFIA Plana SUELO - _ LLUVIAS 1854 _/ 1854_

LOCALIZACION_2,5 kms de _Nacaome

OCUPACION GENERAL:

Min. Max.

AGRICULTURA 0 %
GANADERIA 27,0 %
FORESTAL 70,0 %
OTRO 2.7 %

LIMITACIONES PRINCIPALES: Suelos (hard-pans)/ Baja productiv. pasto

?0TENCIALES PRINCIPALES:

sidad de forraie

Mano obra familiar/ Mercado lefia y nece-

* IUT = Indice utilizacién tierra = Area cultivada x N° dias cultivo y 100

Area cultivada x 360

** DUM = Densidad uso mano obra = ___ Dias trabajados/afio _ x 100

Hombres-dia dispon./afio
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ANEXO 17
PROYECTO MADELERA RESULTADOS FD 4.4 Fecha _21/03/88
FINCAS DEMOSTRATIVAS Hoja No.__1 de 2 hojas
ANALISIS ESTATICO ANALISIS PRELIMINAR | __ = —===-— HNO2
Nombre agricultor cod.

| Describa los resultados mds importantes del andlisis de inventarios,
| operaciones y comunidad. Discuta esos resultados identificando
| elementos para orientar 1la planificacién de la finca. Seiale las i
| alternativas de AUM que se proponen (use menos de 2 p&ginas).

Los resultados més importantes fueron:

|
|
1. Inventarios: [
|
|

|
I
|
I
I
I El inventario de activos indica que el 93% del valor total de
| activos corresponde a activos fijos y solo el 7% a activo circulante.
| Las deudas de la finca son de baja magnitud y el productor tiene
Isuficiente capacidad para garantizar esa deuda.

|

|

|

|

2. Operaciones:

f
|
I
|
[
La finca se ~aracteriza por la préactica de un solo sistema pecuario: |
|ganaderia de doble propésito. Tiene también una ladrillera que opera de |
Idiciembre a abril y genera los productos principales de la finca: I
lladrillo y teja, para venta en la misma finca. Los pocos insumos I
|pecuarios se adquieren en la comunidad. La tierra y la lefia deben ser [
|comprados en pueblos cercanos (1-5 Km). |
|

I

I

I

|

i

I

|

I

I

I

|
| El productor no opera con crédito agricola desde 1982 y na recibe

lasistencia técnica estatal.

!

I En la finca trabajan el agricultor de 61 aflos y cinco hijos entre 22
ly 30 aflos. En época lluviosa trabajan también fuera de la finca. No
lcontrata mano de obra. Los planes del agricultor contemplan abandonar
|paulatinamente la tejera y dedicarse a ganado y cultivo de &rboles.

| También desea hacer una represa en su finca.

|
|3. Comunidad:
|
|

La topografia es de caracteristica plana. La precipitacioén promedioj
lanual es de 1854 mm. y la temperatura promedio es de 28.41iC. La comuni- |
Ildad estd& constituida por familias nativas de la zona. Cerca del 30% de |
|la PEA emigra temporalmente en busca de empleo. Hay deficiencia de I
|servicios basicos y algunos lugares de recreo. I
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Nombre agricultor Céd.

| Describa los resultados mds importantes del andllsis de inventarios, |
| operaciones y comunidad. Discuta esos resultados identificando |
| elementos para orientar 1la planificacién de la finca. Sefale las

| alternativas de AUM que se proponen (use menos de 2 paginas). |

== = e e S |
|

I
| Existe bajo nivel de organizacién de los pobladores y pocas
iactividades deportivas y socioculturales. No existe una fuente principall
Ide empleo. I
| I
| El agricultor no recibe visitas de inspectores de salud, médicos, I
lextensionistas ni agentes bancarios. Frecuentemente es visitado por |
icompradores de productos agropecuarios. La mayoria de los productores I
iposeen tierra propia. |
I I
/4. Interpretacién de resultados: |
[ |
[ El andlisis de la situacién inicial refleja varias limitaciones y I
Ipotencialidades que permiten sugerir algunas orientaciones acordes con el|
lobjetivo del agricultor, para planificar la finca. En primer término, |
Ilas opciones que se desarrollar&n deben adaptarse a restricciones del |
Isuelo por presencia de "hard-pans"” y a condiciones de precipitacién I
lirregular, con periodos prolongados de sequia. Se debe propiciar la I
lconservacién de humedad en el suelo y posiblemente la dotacién de alguna |
Ifuente de agua para la finca. Las opciones no deben requerir altas |
linversiones, aunque pueden ser intensivas en el uso de mano de obra I
Ifamiliar. Se debe procurar la generacién de empleo en la finca y en la |
lobtencién de ingresos en el menor plazo posible. También es necesario |
Iprever la asistencia técnica agropecuaria y la produccién de las plantas |
:requeridas para la ejecuci6bn del plan. I

|
|
|
I
I
I
I
I

IS. Alternativas propuestas:
|

l Explotacién silvopastoril (segun deseos del agricultor), arboles

forrajeros de especies leguminosas adaptadas a la zona como Mimgsa spp
[(platycarpa y mimosifolia probablemente), Acacia farnesiana y algunas

lotras resistentes a la sequia. Manejo de la poca vegetacién existente
lpara tratar de producir pastos, forraje y lefia dentro del bosque natural.
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