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PRESENTACION

El presente manual estd basado en los resultados de la consultoria sobre rendimientos por
faena, realizada para el Proyecto MADELENA por Rail Solérzano; en las metodologfas para la toma
de costos en viveros y plantaciones para la produccién de lefia preparadas por Carlos Reiche; en el
informe interno "Metodologia para los estudios de faenas de produccién de AUM" de Thomas
McKenzie y en las observaciones y sugerencias de los economistas de MADELENA, en los pafses.

El manual que hoy se presenta fue revisado y enriquecido con aportes, observaciones y
sugerencias adicionales de los economistas Ronnie de Camino, Thomas McKenzie, Luis Ugalde
(silvicultor), Carlos Reiche, Manuel Gémez y la contribucién de Dean Current, especialmente en la
preparacién de los formularios finales con sus correspondientes instructivos y ejemplos.

La edicién final del documento estuvo a cargo de Carlos Reiche. Se espera que los técnicos
economistas forestales y silvicultores interesados en obtener datos reales sobre los rendimientos de
faena para establecer costos, encuentren en este manual una herramienta til y préctica, tanto a
nivel de campo, como para derivar las predicciones correspondientes.



1. INTRODUCCION

En la investigacién forestal, sea para el manejo del bosque natural, desarrollo de plantaciones
artificiales o para sistemas agroforestales, no es comin encontrar que se complementen la
investigacién silvicultural y la investigacién propiamente econémica. Sin embargo, es necesario
resaltar que de los resultados econémicos depende en buena medida el que sea adoptada o no, una
solucién silvicultural, que sea viable desde el punto de vista técnico. Al final, es el manejo o
administracién lo que busca el apoyo de la investigacién para poder instrumentar nueva tecnologfa
que serd econémicamente viable.

Para el Proyecto Cultivo de Arboles de Uso Multiple, MADELENA, se da esta premisa, por lo que,
conjuntamente con su Plan de Investigacién Silvicultural, se desarrollé un Plan de Investigacién
Socioeconémica (5) que incluye la investigacién de las faenas o actividades silviculturales para
diferentes sistemas de produccién. El plan considera seis grandes categorfas de faenas: viveros,
preparacién de terreno, plantacién, mantenimiento, raleo y corta final. Los sistemas de produccién
considerados son cinco: plantacién pura, drboles en asocio con cultives, cerco vivo, drboles
individuales y drboles como forraje.

El objetivo del estudio de las faenas es la determinacién de rendimientos y costos, para ello se
utilizan tres opciones: 1) rendimientos por faena; 2) tiempos y movimientos y 3) recuperacién de
costos.

Para generar la informacién y la aplicacién de resultados, es necesario que se opere
sisteméticamente en red con los pafses beneficiados con el Proyecto. Por esta razén se consider$
conveniente preparar y utilizar una metodologfa uniforme para ser utilizada sin restricciones en
cada pafs. Asf, MADELENA inici6 el disefio y preparacién con su personal (8,11). Ademés, y con la
intrumentacién de un Plan de Aceleramiento, se efectué una consultorfa para integrar y avanzar el
trabajo iniciado, contrastando y poniendo a prueba los planteamientos metodolégicos para
determinar rendimientos y costos que inicialmente se hicieron en el CATIE. Todas estas actividades
fueron realizadas en los pafses donde actualmente trabaja MADELENA.

2. SELECCION DEL METODO ADECUADO

El método es el ordenamiento 16gico de los pasos a seguir para alcanzar los objetivos propuestos
y con ellos lograr un resultado itil. Lo mds importante es garantizar que la informacién sea
completamente confiable. Esto se logra si el procedimiento es facil de entender para los
participantes en el proceso, si las instrucciones son claras y no existen dudas en los conceptos a
manipular.



2.1 Secuencias para el estudio de faenas

Para realizar un estudio completo de faenas se requiere cumplir los puntos comprendidos desde

a) hasta el punto n) que a continuacién se detallan. Sin embargo, los puntos especificos que
corresponden al manual se encuentran comprendidos dentro de los puntos h) Seleccién de sitios,
desde el cual se debe dar especial atencién y hasta el punto I) (para mayor ilustracién véase Figura 1,
Anexo 1). ‘

a)

b)

¢

d

e)

Identificacién de los técnicos que tomardn la informacién y del personal que verificar4,
archivard e interpretard los datos. Los técnicos a cargo de esta actividad deben ser del personal
regionalizado de las instituciones nacionales receptoras del Proyecto, estén o no asignados a
MADELENA. Se requiere, ademsés, de la participacién de técnicos que trabajen en viveros y
plantaciones o que sean los responsables de conceder los permisos y licencias de
aprovechamiento forestal para raleos o corta final. Esta actividad debe ser realizada como parte
de su trabajo normal; es decir, no debe requerir de tiempo extra al plan de trabajo regional, al
que puede estar integrado, ni de distraccién de las obligaciones asignadas corrientemente. Por
su parte, el responsable de verificar, archivar e interpretar los datos debe ser el economista
contraparte, con el apoyo y asesoramiento del economista del Proyecto.

Instruccién y capacitacién en el uso de la metodologfa, principalmente en cuanto a conceptos y
uso de formularios. Para utilizar adecuadamente la metodologia es necesario utilizar un
perfodo corto de instruccién tedrica y capacitacién préctica, en el que se entiendan bien como
minimo: el objetivo que se persigue, el por qué?, los conceptos que se encuentran en los
formularios, como horas/hombre, tiempo inicial, tiempo final, rendimiento, producto total, qué se
anota en observaciones y otros aspectos como tiempo muerto, tiempo efectivo, faena, sistema de
produccién, drbol de uso miltiple (AUM), observacién, muestra, recuperacién de costos, tiempos
y movimientos y rendimientos por faena (ver Anexo 2 de definiciones).

Revisién de la informacién existente en cada pafs, tomada en sus formularios propios. Se debe
efectuar una comprobacién de los datos en cuanto a validez y en funcién de los nuevos
formularios y conceptos definidos en el presente manual. Es necesario estandarizar la
informacién para que pueda incorporarse a la base de datos socioeconémicos del CATIE por lo
que debe eliminarse cualquier dato mal tomado o corregir cuando sea posible, datos mal
anotados.

Traslado de la informacién verificada a los formularios definitivos. Esta es la etapa final en la
estandarizacién de la informacién tomada anteriormente.

Definir el sistema de archivo y adoptar el sistema general de transmitir informacién, tanto el
flujo proveniente del campo al archivo, como el flujo del archivo a la base de datos. Este proceso
deber4 sistematizarse de acuerdo con los pasos indicados en la Figura 2, Anexo 3 sobre el flujo
de informacidn.

Introduccién de la informacién verificada en la base de datos.



g

h)

i)

J)

k)

Definicién del nimero de muestras necesarias para tomar observaciones en red. Con base en la
informacién verificada, se debe plantear cudnta informacién existe para cada faena por sistema
de produccién, de tal manera que se pusda definir el nimero de muestras que serd necesario
tomar para completar la informacién recomendable para el sistema completo. Es decir, cudntos
formularios se deben llenar para cada una de las faenas, en cada sistema de produccién de AUM
y para las diferentes condiciones tipicas por pafs.

Seleccién de sitios. Bésicamente es a partir de este punto que se inicia especfficamente el
presente manual. La informacién debe de tomarse en sitios representativos de las diferentes
condiciones de cada pafs; las més tfpicas. No se deben considerar aquellos sitios con suficiente
informacién, excepto para confirmar datos o algun detalle considerado de interés. Esto significa
un mayor contacto con los propietarios de terrenos, administradores de proyectos, con los que se
debe solicitar su participacién y autorizacién para realizar la actividad de la toma de datos.
Poco se gana sin su participacién. También se debe preveer que cualquier propietario o
responsable de un sitio pueda modificar su criterio y no participar m4s, por lo que se debe tomar
las previsiones con sitios opcionales como un mérgen de seguridad.

Programacién del trabajo de campo por pafs y coordinacién con personal regionalizado. Las
faenas de produccion se deben realizar en diferente tiempo durante el afio; algunos como viveros
o plantaciones deberdn concentrar sus actividades en épocas muy definidas y ya conocidas en
cada regién y en cada pafs, por lo que se puede planificar en detalle y coordinar con personal de
campo la toma oportuna de los datos. Otras faenas como raleos o aprovechamiento final quizd
tiendan a concentrarse en la época seca, no tienen un calendario fijo al que apegarse, por lo que
se vuelve muy importante quizé mds que el mismo plan de trabajo, la coordinacién, ya que los
datos deben obtenerse cuando y donde ocurran, respetando las variaciones y diferentes
condiciones en que se pretende tomar la informacién. En todo caso debe prepararse un plan que
contemple las diferentes opciones y prevea situaciones varias que se puedan presentar y cuya
ejecucién dependerd en mucho de la coordinacién que se tenga con el personal regionalizado que
toma los datos.

Toma de datos en el campo. Con los sitios seleccionados y definidos en el plan y en el momento
oportuno, se procede a tomar la informacién con los formularios especificos presentados en el
presente manual y siguiendo las instrucciones para su uso. Para la toma de informacién se
considerardén tres opciones dependiendo de cuan posible pueda ser completado el sistema de
observaciones con la opcién mds confiable y laboriosa. Las opciones presentadas y que se
detallarén con mayor detalle mds adelante son: 1) medicién de tiempos y movimientos en
operaciones corrientes; 2) determinacién por registro de rendimientos por faena en operaciones
actuales y 3) recuperacién de informacién de rendimientos y costos de operaciones pasadas.

Chequeo, verificacién y control de los datos en los pafses. Cuando los formularios llenos llegan
al punto central de operaciones u oficina central del Proyecto, en cada pais, deben sufrir el
proceso de verificacién y control, antes de ser archivados. Este paso es fundamental
especialmente para confirmar que han sido llenados como es debido y que la informacién es
correcta como para ser suministrada posteriormente al banco de datos.
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m)

n)

Registro y archivo. Es necesario organizar y llevar un registro de los formularios llenos que
llegan al archivo, por faena, sitio y sistema de produccién, a fin de poder controlar rdpida y
fécilmente el cumplimiento del plan de toma de datos y saber donde y cuando se ha tomado o no
se ha tomado la informacién. Inmediatamente se debe incluir cada formulario en el sitio que
corresponde, segin el archivo que se haya organizado (Figura 3 del Anexo 4).

Preparacién de informes. Periédicamente segiin se establezca dentro de la organizacién del
Proyecto, se debe preparar un informe de avance de los logros obtenidos, las limitaciones,
problemas y soluciones dadas. Se debe incluir la informacién para la base de datos, sin resumir,
tal y como se ha tomado en el campo y confirmado en la oficina.

Base de datos. Es un sistema en el que se almacenan todos los datos obtenidos con el objetivo de
hacerlos accesibles al que los necesite, en la forma que se requiera para hacer interpretacién,
célculos, evaluaciones, publicaciones y hasta para servir de soporte en la definicién de polfticas
locales en los pafses sobre incentivos crediticios y fiscales o desincentivos, por ejemplo. La
informacién debe ser por lo tanto de estricta validez y confiabilidad para que pueda ser utilizada
con confianza.

Para facilitar la comprensién global se presenta en la Figura 1 y en la seccién de Anexos un

resumen del procedimiento expuesto.

2.2 Faenas de produocién

Para los efectos del presente manual debersd tenerse presente que faena se denominard a las

principales actividades productivas de los sistemas de é&rboles de uso miltiple (AUM). Las que
interesan, particularmente, estdn agrupadas en seis categorfas:

a. Viveros

b. Preparacién de terreno
¢. Plantacién

d. Mantenimiento

e. Raleos

f. Aprovechamiento final

Cada una de estas categorias de faenas estd sudividida en sus actividades especificas, las que en

conjunto forman la secuencia completa de los diferentes sistemas de produccién de AUM y cuentan
con variantes seguin el sistema, condiciones de campo y la modalidad en que se pueda realizar cada
faena.

a.

Viveros: Es la faena inicial de todo el proceso de produccién. En ella se consideran dos
condiciones principales: vivero temporal y vivero permanente, con tres modalidades de
produccién: arbolito en bolsa, arbolito a rafz desnuda o en bancal y seudoestaca. También se
puede diferenciar si es privado, estatal, cooperativo, municipal, u otro tipo.
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Preparacién de terreno: Esta segunda faena no se hace en los cinco sistemas de AUM como
se especifica mds adelante. Presenta dos condiciones: 1) para terreno plano y 2) para terreno
quebrado (de fuerte pendiente) y que sea manual o mecanizado. Se recuerda la necesidad e
importancia de observar, en este punto, el tipo y condicién de la vegetacién existente y su
densidad.

Plantacién: Esta faena es la que presenta la mayorfa de condiciones: si es terreno plano o
terreno quebrado (de fuerte pendiente), en cada uno, si es regién seca o hiimeda, en cada una, si
es manual o mecanizado y si se utiliza arbolito en bolsa, arbolito de rafz desnuda o seudoestaca.

Mantenimiento: Se compone de diferentes actividades al igual que el resto de las faenas, pero
se diferencia en que no necesariamente san secuenciales. Por ejemplo, el mantenimiento puede
ser limpieza de la maleza, podas o prevencién de fuegos. Las tres actividades pueden hacerse o
no hacerse al mismo tiempo, el mismo afio y no dependen una de la otra, pero si se toma en
cuenta si se hace en zona hiimeda o seca y, en cada una, si es manual o mecanizado.

Raleo: Es la entresaca de productos intermedios con fines de produccién, de manejo o de
saneamiento.

Aprovechamiento final: Es la corta total de los &rboles plantados remanentes. La cosecha
final.

En todos los casos se debe observar y anotar en el respectivo formulario el tipo de organizacién

de la faena. Se debe indicar si son cuadrillas con un gufa o jefe, obreros individuales, trabajo por
contrato o mano de obra permanente.

2.3 Sistemas de produccién de AUM

El estudio de faenas, se realiza en forma sistemdtica, cubriendo los cinco sistemas de produccién

ya indicados para el programa de drboles de uso multiple (AUM). Estos sistemas productivos son los
que se adaptan a las caracterfsticas de los productores, agricultores centroamericanos, y que
permiten la introduccién y adopcién de la plantacién y utilizacién de drboles, principalmente de uso
miiltiple, en sus terrenos. Las seis faenas listadas anteriormente, se estudian de acuerdo con los
sistemas de produccién que a continuacién se describen y cuando estos ocurran en el campo.

Los sistemas de produccién de AUM por considerar son cinco:

Plantacién pura. Es una plantacién homogénea de drboles maderables con fines de
produccién de madera, lefias, postes y otros, en la que el wnico producto buscado es el que se
obtenga de la plantacién misma.

11



b. Arboles intercalados con cultivos®. Es la combinacién de actividades tradicionales en las
que el cultivo que normalmente hace el agricultor se asocia o intercala con é&rboles.
Generalmente la produccién agricola se mantiene, pero se espera ademsds el producto de los
drboles como un beneficio adicional, de uso para el agricultor o para ser comercializado.

¢. Cercos vivos. Sistema de plantar drboles en cercas o cortavientos, de tal manera que el
agricultor siempre se beneficia de actividad agricola, pero con el beneficio adicional de utilizar el
mismo espacio de las cercas o divisiones de finca en un cultivo que le deparard ingresos, materia
prima y proteccién del viento para el cultivo agricola, entre otros.

d. Arboles para forraje. Consiste en la introduccién de drboles que producen biomasa adecuada
para la alimentacicion de animales en forma de ramoneo; es decir, tomando directamente de las
ramas de los érboles que se mantienen de porte bajo, o cosechdndolos para dédrselo al ganado en
comederos. En este sistema es comiin la disposicién de drboles en lfnea, tanto en cercas como en
plantacién pura.

e. Arboles individuales. Es el sistema en el cual se plantan drboles dispersos en cultivos o entre
pastizales como complemento a la actividad ganadera. De ellos se obtiene sombra para el
ganado y, dependiendo de la especie, puede contribuir al mejoramiento del suelo o al valor
nutritivo del forraje.

En la préctica es posible encontrar sistemas independientes o combinacién de dos o0 més de ellos,
pero es necesario considerar que al final y como resultado del estudio de faenas, el programa debe ser
capaz (para ello debe contar con una buena base de datos), de contestar preguntas e inquietudes de
agricultores o funcionarios oficiales, sobre cual es el costo o el rendimiento de cualquier faena, en
cualquier sistema, siempre y cuando forme parte de este.

24 Condiciones y variaciones

Cuando se analiza una faena dentro de un sistema, se encontrardn algunas condiciones que
provocan la diferencia entre costos y rendimientos para una misma faena y en el mismo sistema; por
ejemplo, en una regién geogréfica distinta. Se puede dar una variacién de costos o del rendimiento
de una determinada actividad, si se realiza en terreno plano o terreno inclinado, en zona seca o zona
himeda, con sotobosque denso o con gramineas, u otras condiciones.

Asimismo, se encuentran variaciones en cuanto a la forma de realizar tal actividad o en el
material disponible. Por ejemplo, realizar una plantacién manual con arbolito en bolsa o en
seudoestaca, son dos variaciones que modificardn el rendimiento y costo de la faena plantacién, en
cualquier sistema.

* En este punto se doben tomar los datos sobre costos ¢ ingresos de los cultivos asociados, sunque prefercntemente esta
informacion se obtiene del estudio de Fincas Demostrativas, por lo que en este manual no se dotalla como obtener la
informacién.
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Las principales condiciones y variaciones que se deben tomar en cuanta para cada faena son las

que se detallan a continuacién y que estdn resumidas en el Cuadro 1.

a.

Viveros. Un vivero puede ser temporal o permanente como condicién, y presentar una, dos o
las tres siguientes variaciones de produccién: arbolito en bolsa, arbolito en escoba o rafz
desnuda y seudoestaca.

Preparacién de terremo. Se presentan dos coridiciones, terreno plano y terreno inclinado y,
como variaciones, si es manual o mecanizado, considerando la densidad y el tipo de vegetacién o
cobertura existente. Es importante anotar como observacién el tipo de suelo imperante y
cualquier limitacién al respecto.

Plantacidn. Para plantaciones se dan también las condiciones de terreno plano y terreno
inclinado y como variaciones si se utiliza arbolito en bolsa, seudoestaca o en raiz desnuda. Es
importante en este punto observar la textura del horizonte superficial.

Mantenimiento. Esta es una faena que presenta diferencias marcadas en lo referente a que si
la condicién es zona himeda o zona seca y si las variaciones son manuales 0 mecanizadas. Se
considera aquf también la dificultad de limpieza, debido a la densidad de la vegetacién
existente.

Raleos. Presenta las dos condiciones de terreno plano o inclinado y como variaciones, si es
manual 0 mecanizado, asi como también la intensidad de la plantacién e intensidad de la
intervencién. Se considera el tipo y densidad de la vegetacién no plantada.

Aprovechamiento final. Al igual que raleos, serd necesario considerar las condiciones de
terreno plano o inclinado y, las variaciones dependerdn de si el aprovechamiento final se hace
por medios manuales o0 mecanizados y de la edad, dimensién y densidad de los drboles, etc. Se
debe considerar la densidad de la vegetacién y tipo.

2.5 Secuencia de las actividades

Las seis faenas o actividades principales presentan una secuencia légica. Esta secuencia debe

ser adoptada en el momento de desarrollar cualquier programa forestal de AUM a nivel regional
local o de finca, especialmente cuando se realiza y ejecuta el plan de investigacién de faenas. Se
pretende determinar rendimientos y costos, no como acontecimientos aislados, sino como parte de un
proceso que se inicia con la actividad de viveros y continia con preparacién de terreno, cuando
corresponde segun el sistema de produccién aplicado, plantacién, mantenimiento y raleos para
concluir, en todos los casos, con el aprovechamiento final como sigue: El Anexo 5. Secuencia de
actividades por faena, resume este aspecto:

VIVEROS - PREPARACION DEL TERRENO - PLANTACION - MANTENIMIENTO - RALEO - APROVECHAMIENTO FINAL
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Es necesario contar con informacién completa de cada faena o actividad, de tal manera que se
pueda dar respuesta a la pregunta individual de c6mo organizar la faena y cudles serdn sus
rendimientos y costos, pero también de cudnto cuesta el proceso completo en cada uno de los
sistemas de produccién de AUM, para poder hacer comparacién de alternativas.

Para contar con informacién suficiente y necesaria en un tipo de andlisis del proceso, serd
indispensable conocer la secuencia de las sub-actividades que componen cada faena. Esto puede
variar de un pafs a otro, especialmente en algunas de las sub-actividades, lo cual debe anotarse para
efecto de la base de datos; sin embargo, cuando esto se debe a una forma diferente de realizar una
misma sub-actividad y no a la supresién, sustitucién o adicién de algin paso en la secuencia
establecida. Si se presenta un caso en el que la viariacién sea significativa, debe ser especificado en
los espacios que para observaciones tiene cada formulario y hacerlo notar con una acotacién o
llamada de atencién, en el encabezado donde se indica la actividad que se observa. Esto permitird
dirigir la atencién a las observaciones.

2.8 Alcance de las observaciones

Los datos obtenidos en el campo, deben ser entregados en el formulario adecuado, al sistema de
la base de datos, para lo cual los formularios han sido disefiados y descritos para realizar esta
actividad en forma sistemdtica y con observaciones completas. En esta etapa, la informacién no
deberd ser resumida ni interpretada para este fin. Solamente debe confirmarse su veracidad y que el
formulario ha sido llenado correctamente. La informacién debe entrar en la base de datos sin
procesar, porque es all{ donde posteriormente podr4 solicitarse en forma de informacién original, tal
y como entré, o con diferentes tipos de presentacién y anélisis. La solicitud puede ser para un pafs o
la regién en conjunto, pero es importante asegurar y garantizar a cada usuario, (hasta donde el
sistema lo permita) que los datos que solicita y utiliza, asf como el resultado de andlisis realizados
para informes y publicaciones, no han sufrido alteraciones, ni estdn sujetos a la sybjetividad que
pueda introducir un riesgo o el criterio de personas, cuando manipulan la informacién antes de que
llegue a su destino final.

De este acervo de informacién centralizada, al que tendrén acceso directo los pafses, serd posible
obtener datos para determinar rendimiento y costos de cada uno de los cinco sistemas de produccién
de AUM, de cada una de las seis faenas y de cada subactividad que compone la faena en una
variedad de condiciones especificadas. Asimismo, establecer por faena y sistema, rendimientos
méximos, minimos y promedio, como pardmetros estdndar que sirvan de gufa a la labor de los
diversos programas forestales relacionados y determinar la factibilidad de un sistema en diferentes
condiciones o la organizacién para efectos de economia o eficiencia.
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8. SELECCION DE SITIOS

Escoger el sitio adecuado para fines del estudio de faenas es un aspecto determinante para
encaminar el cumplimiento de sus objetivos y lograr eficiencia en la toma de informacién 1til. Es
necesario considerar las condiciones tipicas, las més representativas de un ambiente de trabajo en
las que normalmente se labora en los proyectos y en el desarrollo de fincas. Los casos extremos o
excepcionales no interesan, por atractivos e interesantes que parezcan, porque afectardn el conjunto
de informacién en la base de datos en forma desproporcional.

3.1 Procedimiento

a) Primero se deben identificar las condiciones generales del pafs. Es decir, las dreas de
produccién, las tierras que usan o son suceptibles de uso por parte de agricultores o campesinos
en general. Esto es si predominan las tierras bajas, himedas y secas, las tierras altas de
montafia, pdramos y serranfas o terrenos planos y con pendiente.

b) Serd necesario reconocer las actividades principales que se desarrollan en las diferentes
condiciones. {Qué es lo que sabe hacer el agricultor o sujeto del proyecto y c6mo lo hace?.

c) Cudl es el tipo de organizacién social y de la produccién y cudles son los productos mis
utilizados, que se relacionan con los drboles de uso muiltiple; por ejemplo, leita, postes,
travesafios, forrgje, ete.

d) Seleccionar los sitios que representan las principales caracterfsticas indicadas que a la vez
signifiquen diferencias potenciales para una misma faena o sistema. Por ejemplo, si al realizar
la faena de plantacién en el sistema de drboles en asocio con cultivos, en un terreno pendiente,
no presenta diferencias significativas con respecto a un terreno plano, entonces se toma la
informacién solo en una de las dos condiciones, pero si se espera una diferencia importante
entonces se debe seleccionar un sitio con cada condicién para tomar los datos.

e) Cuando se tiene informacién suficiente de tal faena para un sistema, por ejemplo, de viveros, y
la dispersién de los datos respecto a la media no es mayor de dos desviaciones estdndar*,
entonces no se deberd tomard mds informacién, excepto que sea para confirmar un dato en
particular. De lo contrario, debe seleccionar el sitio y obtener la informacién.

f) La planificacién de la toma de informacién debe hacerse para aprovechar el tiempo al méximo,
procurando cumplir eficientemente con la toma de datos; sin embarge, hay que estar preparado
para casos cuando se informa de una faena gue se va a realizar, la cual aunque no estd
planificada en un sitio no seleccionado, pero del cual no se tiene informacién, entonces habréa

* Como un promedio se estima que cl 95% de los valores unitarios de una poblacién normal se localizan dentro de dos
dosviaciones esténdar. Carlos Rasbe, comunicacién personal.
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mucha justificacién para tomarla. Posiblemente esto suceda en el caso de faenas de
mantenimiento, raleos y aprovechamiento final, las que se llevan a cabo en un momento,
muchas veces imprevisto, pero que deben ser utilizados. Este aspecto debe coordinarse con los
agentes agricolas y forestales regionales, que generalmente son los encargados de brindar
asistencia técnica o que otorgan el respectivo permiso o licencia para cortar los drboles. De esta
manera se gana tiempo y se tiene mayor representatividad que aquellos casos en que aunque
definitivamente ttiles y vidlidos, ha participado directamente personal profesional del Proyecto.

3.2 Nimero de ocbservaciones

La determinacién de la cantidad de observaciones a realizar, estd directamente relacionada con
el mimero de sistemas de produccién y el nimero de faenas y las condiciones en que se efectiian las
operaciones que hagan diferencia bédsica entre faenas. Asf, al tomar en cuenta estas variables, el
punto es cudntas veces serd necesario repetir cada observacién para tener confianza en los datos
obtenidos. La respuesta estd en el cdlculo de los lfmites de confianza, o sea que a mayor nimero de
observaciones mayor serd la confianza. Sin embargo, en este caso particular, el tiempo y los recursos
disponibles restringen la posibilidad de efectuar el numero deseado de repeticiones para cada faena,
sub-actividad y en cada condicién o variacién. Por esta razén, se considera adecuado tomar un
nimero de repeticiones de tal manera que esto permita reducir el factor variacién y riesgo,
especialmente el error humano. Si se tiene una sola observacién de una condicién-faena-sistema,
entonces no serd posible controlar el efecto del factor humano, ni estar seguros del efecto ambiental.
Se recomienda que debe tomarse tres observaciones. Asf, serd posible cumplir con este
planteamiento y a la vez es posible adaptarse al presupuesto y al tiempo disponible. Posteriormente
podré calcularse su desviacién estdndar y relacionarlos con otros datos de la red de faenas en
América Central. Esto, especialmente con el niimero de observaciones para las faenas mds comunes.

Se debe tomar en cuenta la limitacién que imponen las diferentes condiciones en que se llevan a
cabo las faenas. Hay un alto porcentaje de situaciones en que las condiciones de organizacién de una
misma faena o actividad son diferentes, aun si se ha de tomar datos en el mismo sitio, en diferentes
oportunidades. A continuacién se presenta el nimero mfnimo de observaciones y repeticiones que se
deben hacer en cada pafs.

De acuerdo con el cuadro siguiente, el nimero de observaciones por pafs es 88. Esto da la
posibilidad de hacer tres repeticiones (o sea tres observaciones), llegando a estimar un total de 264
observaciones para un perfodo de dos afios. Esto implica la necesidad de que a nivel de pais y del
Proyecto, participen diferentes técnicos y especialistas. Se aclara que esta no es una labor solo para
economistas, sino una actividad conjunta con los silvicultores y técnicos de campo.
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Cuadro 1. Niimero minimo de observaciones por pais

Tipodeproceso  Sistema de produc-
a realizar “cion de AUM *

Tipo de faena con va- No. de observaciones

riables independientes totales para 2 afios
1. VIVEROS (]
En bolsa (dos tipos) Perman. y Temp. 2
A raiz desnuda Perman. y Temp. 2
Por pseudoestaca Perman. y Temp. 2
2. PREP. DE TERRENO 4
Terreno plano Manual y mecédn. 1 2
Terreno inclinado Manual y mecén. 1 2
3. PLANTACION 30
Terreno plano Bolsa, rafz des- 1,2,3,4,6 16
nuda, seudoest.
Terreno inclinado Bolsa, rafz des- 12,346 15
nuda, seudoest.
4) MANTENIMIENTO 18
Regién himeda Manual y mecén. 1,345 8
Regién seca Manual y mecén. 1,345 8
5) RALEOS 12
Terreno plano Manual y mecdn. 12,4 6
Terreno inclinado Manual y mecén. 1,2,4 6
6) APROVECH. FINAL 20
Terreno plano Manual y mecédn. 1,2,34,5 10
Terreno 1nelinado Manual y mecén. 1,234,5 10
TOTAL 88
* Sistemas de AUM: 1. Plantacién pura 2. Arboles intercalados con cultivos

3. Cercos vivos . 4.

Bancos fi
5. Arboles individuales cos forrrajeros

3.3 Faenas por sitio

En un mismo sitio es posible tomar informacién de una o mds faenas. Por ejemplo, si se efectiia
una observacién en un sitio determinado para la faena de preparacién de terreno, posteriormente se
podrén realizar observaciones de la faena de plantacién, mantenimiento y raleo, siempre y cuando
para este ultimo el tiempo del Proyecto lo permita. También, y esto dependiendo de las opciones a
analizar como se plantea en el siguiente acdpite, serd posible tomar en un mismo sitio datos sobre la
faena de aprovechamiento final o de raleos y, ademéds, tomar la informacién sobre mantenimiento,
plantacién y preparacién de terreno, a través de la opcién o método de recuperacién de datos o
reconstruccién de costos.
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4. TOMA DE INFORMACION

Si bien es cierto que con un adecuado proceso de seleccién de sitios y con los formularios
disefiados para los fines del Proyecto hay seguridad de que se puede realizar un buen trabgjo; es
necesario tener presente que se requerird también de una buena planificacién acerca de cudndo,
cémo y quién tomard la informacién, asf como de asegurar que los que tomen la informacién estén
capacitados no solo para el trabajo de faenas, sino que tengan conciencia de la importancia de los
datos bien tomados, familiaridad con el uso de los formularios y que estén en capacidad de decidir,
en qué casos debe utilizarse cada tipo de formulario y cual opcién, para garantizar el resultado final.
A continuacién se presentan las tres opciones a utilizar, mediante el uso de un formulario unificado
(Anexo 6 Formularios).

4.1 Tiempos y movimientos

Esta es la opcién o método préctico méds detallado y confiable para tomar informacién. Consiste
en anotar bajo tiempo controlado el rendimiento de cada actividad que se realice, asi como los
tiempos muertos tanto los necesarios como los puramente accidentales. La persona que toma la
informacién (anotador o encuestador) debe permanecer presente durante todo el tiempo en que se
realiza la faena. Deberd tomar el tiempo inicial y el tiempo final para luego anotar la diferencia; es
decir, el tiempo en que se realizé la actividad o sub-actividad completa. Serd necesario anotar la
produccién y rendimiento durante este tiempo, tratando de obtener dos observaciones por afio para
cada sub-actividad. Este procedimiento presenta el inconveniente de que los esténdares de eficiencia
por pafs no son iguales*, pero es el método mds seguro, aunque resulte relativamente més oneroso.
Este método puede utilizarse en cualquier situacién seleccionada y planificada, pero principalmente
cuando se desee corroborar un dato, una subactividad o actividad independientemente o cuando se
tiene alguna duda al respecto. Ademds, serd necesario llevar control de jornales y verificar con
seguridad que se estd registrando los tiempos muertos. Cuando se llena el formulario, debe
indicarse con claridad que es esta opcién que se estd utilizando, para diferenciarla de las de los otros
dos métodos (ver Formulario 1 y la haja correspondiente de instrucciones para el llenado de este
formulario).

4.2 Rendimientos por faena

Es un método préctico, menos detallado, de menor precisién, pero suficientemente confiable y
util. Consiste en tomar la informacién cuando ya se ha concluido una actividad o faena completa. Se
toma, aunque no es totalmente necesario en esta opcidn, el tiempo inicial y el anotador regresa al
final del dfa para revisar y cuantificar la labor realizada. Se requiere revisar una bitdcora** si
existe, consultar con el responsable o simplemente contar arbolitos, hoyos, érea, bolsas, etc. Es

* No son iguales pero se pretende uniformarios para poder incluir la informacién en la base de datos.
** Bitacors es un diario de las labores realizadas.
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menos oneroso y permite al encuestador o anotador, anotar actividades diferentes, sitios diferentes y
en un mismo dfa, sin necesidad de que todos los empleados estén trabajando en ese momento. Con
respecto a lo cuantificable, se estima que es totalmente seguro porque la obra o actividad realizada
estd alli; sin embargo, no lo es tan preciso en los aspectos como la cantidad de personas que
trabajaron, descansos, pérdida de tiempo, etc. Estos elementos solamente con la presencia del
anotador pueden apreciarse con exactitud. Sin embargo, es esto precisamente lo que hace que la
informacién se ajuste a la realidad, a la forma en que suceden las actividades sin la presién que
ejerce un cronémetro, un observador y alguien que es observado. Con este nivel de detalles, se
depende, en buena parte, del empefio del observador y la forma de cefiirse al formulario
correspondiente. En el formulario debe indicarse el método por el cual se ha tomado la informacién,
asegurando una adecuada descripcién de las actividades y el tipo de organizacién que se utiliza en el
evento (ver Formulario 1 de Registro para faenas de producciéon y marcar en la casilla
correspondiente el niimero 2 para indicar que se estd utilizando el método de rendimiento por faena).

4.3 Recuperacién de costos

La tercera opcién para la toma de datos es la reconstruccién o recuperacién de los costos y/o
rendimientos de cualquier faena o actividad que ya ha sido efectuada. Consiste en la bisqueda de
datos en archivos, bitdcoras, informes de trabajo, contabilidad y respaldos, que se complemente con
la memoria del propietario de los drboles, de los técnicos, jefes y obreros que participaron en la
realizacién de las actividades. El método permite recobrar informacién de una de las actividades o
de las faenas, que se requiere para completar un anélisis para un determinado sistema de
produccién, de la cual se carece. También por medio de este método es posible conocer cual fue el
rendimiento y costo de faenas de proyectos que estdn ya en crecimiento y de los cuales no se sabe o
no se documenté la informacién, pero que se considera una buena experiencia que puede aportar
informacién valiosa para otros proyectos. Esto también se justifica por el hecho de que muchas veces
no es posible que partiendo de este punto, se tenga que esperar un turno completo para contar con
todo el historial de los drboles de un sistema y del sistema en s, si los datos allf estdn, solo hay que
recuperarlos. En las diferentes pruebas que se hicieron durante la preparacién del presente
documento en Guatemala, El Salvador, Honduras y Costa Rica, se logré comprobar que el método de
recuperacién de costos es factible de utilizarlo por su sencillez y por la facilidad con que el campesino
recuerda con gran exactitud y coincidencia, cada uno de los datos. El formulario a utilizar es el
mismo para los tres métodos; sin embargo, en el formulario es necesario anotar el nimero 3 para
indicar que se est4 utilizando la metodologfa de recuperacién de costos.

Con los tres métodos descritos debe también ponerse la informacién de identificacién del sitio y
la descripcién explicita de las actividades realizadas, seguin se especifica en cada formulario.
También es importante utilizar con los tres métodos en un control cruzado como medida de
confiabilidad del proceso, cuando esto sea posible.
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4.4 Estandarizacién de la informacién

Se tiene previsto que toda la informacién debe ir a la base de datos sociceconémicos. Esta
informacién podrd, posteriormente, ser utilizada para diferentes tipos de anélisis, incluyendo
comparaciones entre un sistema de produccién en una condicién y el mismo sistema en otra
condicién, pero en diferente pafs. Estos aspectos. hacen indispensable que los datos sean
comparables y que deben estandarizarse. La estandarizacién se logra en la medida en que sean
utilizados los formularios estdndar que para tal efecto se han disefiado. Se debe conocer cada
concepto del formulario para asegurar una correcta toma de informacién y evitar en lo posible
interpretaciones diferentes de parte de quien toma la informacién.

En el Anexo 5 se presenta un detalle de las unidades de medida estdndar para las actividades
sujetas de medicién. ~

5. ANALISIS DE LA INFORMACION

Partiendo de la informacién obtenida en los formularios, mediante los tres métodos indicados, se
procede a guardar la informacién por faena en el archivo ordenado especificamente para tal fin. De
aquf se transfiere a la base de datos como una primera salida de informacién pura, sin
transformaciones, ya que los archivos con sus datos se mantienen para ser utilizados en la segunda
salida que es el uso directo, con manipulacién, como son los informes periédicos, mds andlisis de
faena y prondsticos que se necesiten hacer en cada uno de los pafses. La base de datos, una vez que
disponga con informacién y funcione como red con los pafses, serd accesible para utilizar los datos,
preparar resumenes si se quiere publicar, por ejemplo, asf como hacer los andlisis de faenas y
prondsticos.

En la Figura 2, presentada en el Anexo 3 se ilustra, en forma esquematica, el proceso que lleva
el almacenamiento y uso de la informacién.

5.1 Sistema de archivo y base de datos

Archivo es el ordenamiento légico de la informacién en formularios y descripcién de las faenas
en un espacio fisico determinado que se debe Ilevar en cada pafs. La base de datos es un almacén de
la misma informacién especffica y verificada sobre las faenas, que puede ofrecer al usuario datos
originales, pero que contiene férmulas y mecanismos incorporados para acceso rédpido, directo y de
larga distancia, obtencién de informacién procesada de acuerdo al tipo de variable o grupos de
variables que se requiera y estén en ella incorporados. Ambos acervos de informacién deben ser
accesibles y estar disefiados para una recuperacién eficiente de datos, tomando en cuenta que en el

20



primer caso todo el procedimiento es de tipo manual y en el segundo es electrénico. El Proyecto
MADELENA llevard en su sede central en CATIE, Turrialba, un archivo general con los datos de los
paises y la base de los datos.

El sistema de archivo debe organizarse para almacenar informacién de diferentes fechas, afios,
sitios, sistemas de produccién y faenas. Deberd estar ubicado en un sitio cémodo, visible, con
suficiente luz y en donde no se interfiera con el trabajo de los técnicos de una oficina. Al archivo
ingresaréd constantemente informacién y, posiblemente con mayor frecuencia, serd utilizado para
revisar y extraer datos, por lo que debe ademds estar asigmido bajo el cuidado de una persona
(oficinista) que controle (registre) tanto el ingreso y salida de informacién, como su organizacién bajo
la coordinacién y supervisién del CATIE, Turrialba.

Una forma sencilla y légica para ordenar un procesa de archivo para faenas debe iniciarse a
partir del archivo socioeconémico de MADELENA, segnin se presenta a continuacién.

Archivo General: Espacio fisico para el acervo de documentos del drea socioeconémica de
MADELENA. Puede estar constituido por uno o mds muebles (denominados archivos), con sus
compartimientos o gavetas.

Gaveta: El componente socioeconémico de MADELENA cuenta con cinco lfneas de investigacién: a)
productos e investigacién de mercados; b) identificacién y promocién de proyectos; ¢) aspecto social e
institucional; d) comunicacién y extensién; y e) proceso de produccién. Se debe destinar una o m4s
gavetas o compartimientos para cada uno de estos elementos, segiin sea necesario por el volumen de
informacién. Para el caso de faenas esta(s) gaveta(s) serd(n) identificada(s) como "Procesos de
Produccién”.

Divisién de gaveta: Si una de las lineas de investigacién estd constituida por mds de un tema,
como efectivamente sucede en el caso de "Procesos de Produccién” que incluye los temas de "Fincas
Demostrativas”™ y "Faenas de Produccién”, entonces se hace una separacién o divisién con
identificacién clara de donde se inicia y termina cada uno de los temas. Si el sistema de archivo es
amplio y se dispone de suficiente espacio, puede incluirse un tema en una gaveta y un tema en otra
gaveta, pero solamente en el caso de que la documentacién sea tanta que sea imposible utilizar el
mismo espacio para los dos temas, de lo contrario, se tiene que mantener una gaveta para "Procesos
de Produccién” con una separacién para fincas demostrativas y otra para faenas de produccién.

Carpeta: En la divisién de gaveta de faenas de produccién, se abre una carpeta (subdivisién en la
gaveta) para cada una de las seis faenas de produccién: 1) Viveros; 2) Preparacién de terreno; 3)
Plantacién; 4) Mantenimiento; 5) Raleos; y 6) Aprovechamiento final. Cada carpeta funcional debe
tener la identificacién de la faena correspondiente muy clara para que en faenas todos los folder
siempre regresen a su lugar. Se debe incluir una carpeta adicional para la informacién de
identificacién y monitoreo.
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Folder (Sub-carpeta): Cada una de las carpetas contiene informacién de una faena y esta a su vez
contiene informacién de los cinco sistemas de produccién de AUM para las cuales se haya tomado
informacién. Estos son: 1) Plantacién pura; 2) En asocio con cultivos; 3) En lineas; 4) Para forraje; y
5) En potreros. Entonces se abre un folder (file) con la identificacién respectiva para cada uno de los
sistemas de produccién. Este se ordena alfabéticamente por sitio en el que se ha tomado la
informacién.

La Figura 3 muestra el sistema de archivo antes descrito.

De acuerdo con este sistema de archivo, si se desea informacién, por ejemplo del sistema de
produccion AUM que corresponde a cultivo de drboles en potrero, respecto a la faena
aprovechamiento final, la bisqueda es sencilla. Se va al ARCHIVO general de socioeconomfa de
MADELENA, se abre la GAVETA de proceso de produccién, se busca en 1a DIVISION DE GAVETA de
faenas de produccién la CARPETA de aprovechamiento final y en ella se encuentra el "FOLDER" que
contiene la informacién requerida, debidamente etiquetado como Sistema AUM drboles individuales
y ordenado alfabéticamente por sitio.

5.2 Informes finales

En los archivos de investigacién se mantiene la informacién original proveniente de los
formularios, tal como se ha mencionado, pero también debe ddrseles el uso adecuado a nivel de pafs y
en el sistema de informacién centralizado del Proyecto, el cual debe dar respuesta a miiltiples
preguntas e inquietudes sobre los rendimientos y costos de las diferentes faenas y sistemas de
produccién de AUM. Es necesario contar con datos con mayor grado de interpretacién que permitan
obtener conclusiones, hacer andlisis, pronésticos y otros cdlculos. A partir de los datos originales de
los formularios y de acuerdo con los requerimientos y necesidades del Proyecto serdé necesario
preparar informes periédicos o de avance al final de cada afio o como lo indique la direccién del
Proyecto.

Los informes deben incluir en cada carpeta de faena especifica los elementos o caracteristicas,
tal como se aprecia en la Figura 2 del proceso de la informacién, lo siguiente:

a) Descripcién general del sitio de faenas: La investigacién forestal conducida por el CATIE
en América ha definido como sitio a un drea o regién geogrédfica con caracteristicas generales
parecidas tal como clima, topografia, altitud, zona de vida, suelo. A cada uno de estos sitios el
CATIE les ha asignado un cédigo, el cual deberé utilizarse para el presente manual. En el caso
de no existir cédigo para un sitio, entonces serd asignado en la oficina central. Esta informacién
deberd obtenerse una sola vez en el Formulario RF-1 denominado "Descripcién general de sitio
de faenas”, siguiendo las instrucciones especificas para su uso.
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b) Descripcién especifica del drea de muestreo para faenas: Hay un formulario con los
datos especificos de cada una de las faenas en que se ha tomado o tomaré la informacién. En
este formulario se describen los factores que caracterizan el 4drea y las condiciones de cada faena
que se ha medido, en qué forma se realiza y bajo qué condiciones se realizé. Cada faena debe
describirse dando la organizacién, herramientas y forma de realizar la operacién. Para ello
debers utilizarse el Formulario RF-2 "Descripcién especifica del drea de muestreo para faenas”
tanto en el caso de viveros como en las otras faenas relacionadas con plantacién.

¢) Rendimiento de la faena: Es la expresién del producto en términos de unidad hombre, por
unidad de tiempo. Por ejemplo si cinco hombres hicieron 800 hoyos para plantar drboles en dos
dfas de trabajo, el rendimiento es de 80 hoyos/hombre/dfa en una jornada de ocho horas de
trabajo diario; en otros términos esto equivaldria a 10 hoyos/hombre/hora. El rendimiento de
una faena que debe incluir mano de obra, insumos, productos y el tiempo de accién,
corresponderfa a la suma de los rendimientos de las sub-actividades que la componen con la
inclusién de los tiempos muertos que al final siempre forman parte de las faenas, no importa el
sitio o pafs donde se hagan, son parte del costo de realizar una determinada actividad
(Formulario RF-3).

d) Los productos del estudio de rendimientos por faena estdn especificados en la base de datos
socioeconémicos del Proyecto Madelefia en CATIE. Bdsicamente se pretende obtener el costo
por actividad de produccién en vivero y plantacién, asf como un resumen del costo total en
funcién de hectdreas, plantas, metros lineales y metros cibicos. Para mayor ilustracién
consultar los informes anuales sobre rendimientos y costos en AUM producidos por el Proyecto
Madeleiia en los paises.

53 Bienes de capital y administracién

El manual ha tratado hasta aquf el costo de operacién de una faena. Estos son los casos en que
se incurre o incurrird en todos los sistemas de produccién y por lo tanto son comparables. Sin
embargo, hay que recordar que existen otros costos asociados a este proceso productivo y que
dependen en gran medida del tamatfio, del estilo administrativo y de la organizacién de cada unidad
de produccién; es decir, hay inversiones y costos de administracién que serd necesario considerar.

Estos costos usualmente son utilizados en la planificacién de proyectos, en su evaluacién, en las
solicitudes de financiamiento y en el manejo de unidades productivas, entre otros, por lo que deben
ser conocidos, aunque no se consideren directamente como parte del costo de una faena especifica.

En la seccién de anexos se presenta el Formulario RF-6a y 6b "Registro de costos fijos para
viveros usados para faenas". En este debe anotarse los costos asociados que existan en las unidades
productivas ligadas al andlisis de faenas, en el cual estos se pueden utilizar como referencia, para
identificar variaciones en el rendimiento de diferentes actividades de una faena y entre faenas,
cuando se cuenta con bienes de capital y se tiene un sistema administrativo que permita hacer més
eficientes o ineficientes las operaciones.
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Anexo 1
FIGURA 1

ESQUEMA DE PROCEDIMIENTO DEL ESTUDIO

Identificacién del personal o
técnicos que tomardn la
informacién.

Informacién en el uso de
formularios y conceptos.

Revisién de la informacién
tomada en funcién de los
formularios y conceptos.

Definir el sistema de archivo y Traslado de la informacién

adoptar el sistema general de revisada y confirmada a los Usuarios
flujo de informacién. formularios.

‘Definicién del nuimero de .

muestras para completar el ;nat;::macxtin a la base de Usuarios
sistema de observaciones. )

Seleccién de sitios de acuerdo

a las condiciones variables. Informes
Programacién del trabajo de

campo y coordinacién con Registro y Archivo

personal regionalizado.

Toma de datos en el campo con
el formulario adecuado.

Chequeo y control de la
informacién en los
formularios.

27




Anexo 2. Definiciones

Con el objeto de lograr la estandarizacién de la informacién, es necesario que el concepto de los
términos utilizados en el manual sea el mismo para cada quien utilize la metodologfa o participe en
el proceso. No puede permitirse diferencia de criterios respecto a los conceptos que a continuacién se
plantean, aiin cuando existiere duda, por conveniencia se debe utilizar la definicién indicada.

FAENA: Actividad principal sujeta de medicién. Para este estudio se han definido seis faenas a
saber: Viveros, Preparacién de terreno, Plantacién, Mantenimiento, Raleo y Aprovechamiento final.
Cada una se compone de actividades menores o sub-actividades que son las que deben ser medidas
para que en conjunto conformen su rendimiento y costo.

SISTEMAS DE AUM: Es cada uno de los sistemas de produccién en los que debe medir u observar
las faenas. Para el Proyecto MADELENA, se definieron los siguientes cinco: plantacién pura,
drboles intercalados con cultivos, cercos vivos, bancos forrajeros y drboles individuales.

SITIO: El Proyecto MADELENA en su investigacién silvicultural lo define como un drea que
presenta caracterfsticas similares o parecidas en cuanto a aspectos ecolégicos, topogréficos, clima,
temperatura, suelo y otros aspectos.

AREA: Se refiere al lugar especifico en que se toman los datos con los formularios. Es el punto
fisico en que se ubica y realizan las sub-actividades y faenas de cada sistema de produccién.

FORMULARIO: Formato en el que se debe tomar la informacién de las faenas y en el que se
archiva para que posteriormente sea utilizada. Cada formulario posee su indentificacién que debe
ser verificada cada vez que se tomen los datos.

OPCION: Es el método por medio del cual se obtiene la informacién de las faenas. Para este
estudio se utilizardn tres: Tiempos y movimientos, Rendimientos por eaena y Recuperacién de
costos.

MUESTRA: Se refiere a la observacién o medicién de una actividad en particular.

TIEMPO INICIAL: Es la hora con minutos en que se dio inicio una actividad que estd siendo
medida.

" TIEMPO FINAL: La hora con minutos del momento preciso en que se completé o finaliz6 la
actividad medida.

DURACION: Tiempo real medido para una actividad determinada. Incluye el tiempo efectivo de
trabajo y los tiempos muertos normales, que se repiten con la actividad, por ejemplo, afilar una
herramienta, apagar/encender una motosierra, ponerle aceite y combustible, etc. Se obtiene de
restar el tiempo final menos el tiempo inicial.

NUMERO DE PERSONAS: Trabajadores hombres o mujeres que efectiian determinada actividad.
PRODUCTO TOTAL: Resultado de la suma de la labor del trabajador o trabajadores en una

actividad determinada, la cual se expresa en unidades fisicas totales. Por ejemplo, si 10 hombres
llenaron 800 bolsas cada uno en 8 horas, el producto total es el de 8000 bolsas.
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RENDIMIENTO: Es la expresién del prodix.c't.o..t‘otal por unidad de esfuerzo y por unidad de tiempo.
Con el mismo ejemplo, el rendimiento del llenado de las 8000 bolsas es de 100 bolsas por una
persona en una hora, lo que se expresa 100 bolsas/persona/hora (por convensién persona = h) 100
Wh. ) . . s N } L e R

L N R )
: DR N
Ny oy ) P

UNIDAD DE MEDIDA: Unidad fisica que expresa la medida de una actividad. Se utiliza una
unidad, para hacer posible las comparaciones. Estas son: 1 metro lineal, 1 metro cuadrado, 1 metro
cibico, 1 litro, 1 hora, 1 persona, 1 bolsa, 1 hectdrea, 1 cien de lefia, etc.

OBSERVACIONES: Son las diferentes apreciaciones, hechos importantes ‘o datos que no son
solicitudes directamente en un formulario, pero que son observados cuando se toma una muestra y el
anotador conslderq que debe anotarlos

PRINCIPAL USO FINAL. Se refiere al producto que se pretende lograr al corte final de los
drboles, aunque se logren productos intermedios o subproductos en el aprovechamiento.

-‘BIENES DE CAPITAL: Son considerados bienes de capital los siguientes rubros:

- Infraestructura como caminos y puentes dentro de la ﬁnca. casas, bodegas, pozos, canales, cercas;

Magquinaria v vehiculos como tractores, vehiculos rurales, plantas eléctricas y Semovientes,
caballos y bueyes.

“~ COSTOS DIRECTOS DE OPERACION: Arbolitos, agroquimicos, semillas, combustibles y

lubricantes, materiales y suministros como claves, rétulos, grapas, alambre, postes de cerca, cuerdas
estacas, productos veterinarios; herramientas como cuchillos, machetes, limas de afilar, barrenos,
palines, palas, rastrillos; equipo como equipo de riego, tanques de agua, carretas, bombas de espalda,
brijulas, clinémetros, cintas métricas, mobiliario; y servicios como transporte de plantas, reparacién
y muantenimiento de infraestructura, maquinaria y equipo, agua, teléfono y electricidad.

COSTOS ADMINISTRATIVOS: Son los servicios personales, mobiliario y equipo, itiles y
materiales de oficina, .alquileres y servicios como los de auditorfa, contabilidad, asesorfa legal,
proveduria, transporte, gastos de viaje y mantenimiento y reparacién de mobiliario e instalaciones de
la administracién.

\ ; ‘

29



Anexo 3
FIGURA 2

FLUJO DEL PROCESO DE LA INFORMACION
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Anexo 4

FIGURA 3
SISTEMA DE ARCH/IVO

(— GAVETA (Productos y mercado)
—GAVETA (ldentificacion y promocion de proyectos)
—GAVETA (Aspecto social e Institucional)

ARCHIVO ____'—-GAVETA {Comunicacidn y extension)

(Iwestigocide
socioeconom. )

/DIVISUON DE GAVETA (Fincas demostrativas)
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(Proceso de
produceion )
_I DIVISION DE GAVETA (Faenas de produccion)
Archivo
de faenas

j—— Carpeta (1dentiticacidn y monitoreo)—Folders
— Carpeta (Viveros ) — Folders

[ Carpeta (Prep. de terreno) —Folders
— Carpeta (Plantacion) — Folders

—— Carpeta { Mantenimiento) — Folders
Carpeta (Raleos ) — Folders

— Folder ( Plantacion pura )
—— Folder (Asocio con cultivos)
‘—— Carpeta —— Foider (Arboles en linea )

Sitio Jichanep
— Foider (Arboles para forraje ) Sitio Iiobasco
L— Folder (Arboies en potrero) Sitio Tolanga

Sitio Hojancha
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— — ——\Inicio del archivo de faenas 3
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Anexo 5. Secuencia de actividades por faena y unidad de medida

1

4.

VIVEROS * (Para bolsa = 1, seudoestaca = 2, rafz desnuda = 3)

Reacondicionamiento general. (1,2,3) (horas / hombre)

. Aprovisionamiento de semilla. (horas / hombre)
Preparacién de camas germinadoras. (1,2,3,) (m?/hambre / hora)
Siembra y resiembra. (1,2,3,) (m2/hombre / hora)
Extraccién y preparacién de tierra para bolsas. (1) (m3/hombre / hora)
Transporte de tierra y arena. (1) (m3/hombre / hora)
Preparacién de mezcla. (1Xm3/hombre / hora)
Embolse. (1) (bolsas/hombre / hora)
Preparacién de eras. (1) (m2/hombre / hora)
Construccién de bancales. (2,3) (m2/hombre / hora)
Transplante. (1,2,3) (plantas / hombre / hora) :
Traslado y acomodo de bolsas (1) (bolsas / hombre / hora)

. Sombreo. (1,2,3) (m / hombre / hora)
Deshierba de bolsas. (1) (bolsas/hombre / hora)
Deshierba de bancales. (2,3) (m2/hombre/ hora)
Limpieza entre calles. (1,2,3) (m / hombre / hora)
Reacomodo de bolsas. (1) (bolsas / hambre / hora)
Control de plagas y enfermedades (1,2,3) (horas / hombre)
Fertilizacién. (plantas/hombre/hora)
Poda de tallos. (1,2,3) (plantas / hombre / hora)
Riego. (1,2,3) (m? / hombre / hora) (depende del sistema utilizado)
Preparacién de seudoestacas. (2) (seudoestacas/ hombre / hora)
Preparacién de planta a rafz desnuda. (3) (plantas/hombre / hora)
Despacho de plantas en bolsa. (1) (plantas / hombre/ hora)

NHCEFPNOPO IR TR MO RN TP

PREPARACION DE TERRENO (no se incluye en todos los sistemas de AUM) ‘

a. Deslinde. (m/hombre/hora)

b. Marcacién. (m2/hombre/ hora)

¢. Limpieza. (m2/hombre/ hora)

d. Arada y rastrada. (m2/hombre / hora)
e. Hoyo. (hoyos / hombre / hora)

f. Quema

PLANTACION

a. Acarreo y distribucién de plantas. (plantas/hombre / hora)
b. Colocar plantas en el hoyo. (plantas / hombre / hora)
c. Fertilizacién. (plantas/hombre/hora)

MANTENIMIENTO

a. Fertilizacién (menos la primera a la siembra). (plantas/hombre / hora)
b. Chapias. (m?/hombre/hora)

¢. Rodajeas, plateas o comaleo. (plantas/hombre/ hora)

d. Replante. (plantas/hombre / hora)

e. Podas. (plantas/hombre/ hora)

f. Ronda o corta fuego. (m2/hombre / hora)
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5. RALEO

a. Preparacién del sitio. (m2/hombre/hora)

b. Seleccién y marcacién de drboles. (drboles / hombre / hora)

¢. Derribo de drboles. (m3/hombre / hora)

d. Desrrame. (drboles / hombre / hora)

e. Troceo y seleccién de productos. (tipo de producto / hombre / hora)
f. Acarreo de productos. (m3/hombre / hora)

g. Acomodo en el sitio de carga. (producto/hombre/hora)

6. APROVECHAMIENTO FINAL

a. Preparacién del sitio. (m2/hombre /hora)

b. Cortay derribo de drboles. (m3/hombre / hora)

¢. Desrrame. (drboles / hombre / hora)

d. Seleccién de productos. (producto/hombre/hora)

e. Troceo. (m2/hombre/hora)

f. Acarreo de la madera por productos. (tipo de producto / hombre / hora)
g Acomodo en el sitio de carga. (tipo de producto / hombre / hora)

Las unidades de medida que se utilizarén para cada una de las faenas son las siguientes:

1. Viveros = costo / planta

2. Preparacién de terreno = costo / ha

3. Plantacién = costo / ha (en plantacién pura), costo / planta (en otros casos)
4. Mantenimiento = costo / haa

5. Raleo = costo / producto (m¥, poste, cien de lefia, etc.)

6. Aprovechamiento final = costo / producto ((mY, poste, etc.)

Las actividades que constituyen cada faena, se pueden realizar de diferente manera, por
ejemplo manual o mecanizada, e incluso no realizarse del todo por alguna razén especifica, como la
fertilizacién, por lo que siempre se debe aclarar la forma en que se realiz6 al momento de llenar el
formulario correspondiente, en el espacio para las observaciones. El listado pretende ser completo,
aunque se puedan detallar mds subactividades en cada caso, sin embargo, queda abierta para otras
actividades no consideradas aqui.
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Socioeconomia Hoja 1 dau
Formulario RF-1 CATIE, PFAF, MIRA, 05/89

DESCRIPCION GENERAL DE SITIO PARA FAENAS DE PRODUCCION

cédigo pats LGLT] codigo sitio (10T 1] recna [3[0DTI5][8TE]

. dia,may, ano)
Nombre de anotador Filiberto Martinez { ‘ ‘
Nombre del duedo Municipalidad de 3a1patagua

Clasificacién del duefio: O=no hay datos, l=individual, 2=terreno comunal,
3=grupo organizado, 4=industria estatal, S=instituto o agencia estatal,
6é=industria privada, 7=institucién o agencia privada,

8= Otro 3
Nombre de sitio/finca__LOS Micones
Provincia/Departmento

Cantén/Distrito/Municipio__Jalpatagua
Distrito/Corregimiento/Cantones/Aldea
Caserio
Comunidad

Direccién y distancia en km del aitio al pueblo (casario) mha cercano:

Longitud en grados m y minutos m (E=aste, O=oeste m
Latitud en grados IID] y minutos E'DII] (N=noxte, S=sur
Altitud (menm) LQTOTSTST 7]  zone ue viea I T 1B IRT Ts (1

(sistema Holdridge)

CLIMA:

Distancia del sitio a la estacién meteorolégica representativa
mis cerca en km x 10 m

Altitud de la estacién meteorolégica representativa méds cerca m

. Cédigo de la estacién meteorolégica para precipitacién 110 . 1
Cédigo de la estacién meteorolégica para temperatura 110191
Precip. promedio anual (mm) Ll.Ll..Ll.L.B Temp. promedio anual (C) m
Frecuengia de heladas: (l=punca, 2=raro-al menos una vez al ado,
" 3=comin-varias veces al afo) Eﬂ

SUELOS - ‘{OPOGRAFIA :

Pendiente media en porcentaje m

Cédigo de aspecto: (l=norte, 2=este, 3=sur, 4=oceste, S=llano Eﬂ
Cédigo de paisaje: (l=ciénega o pantano, 2=llanura de inundacioén,
3=plano, 4=ondulado, S5=con colinas, 6=con colinas fragmentadas, Gj
7=fuertamente escarpado, 8=montafioso)
Codigo du fucgn: (l=nunca, 2=rarn (manon gua una vaz al ahn),
3=anuales (una vez por afo), 4=frecuentes (mids que 1 vez por afo) CD
Tipo de suelo segun mapa edadfico__Ne=22-2 ab
Fuente de informacién i i i i a




DESCRIPCION GENERAL DE SITIO DE FAENAS - INSTRUCTIVO

Cédigo de pafs - Cada pafs tiene un cédigo de dos letras (CR = Costa Rica, SV = El Salvador,
GT = Guatemala, HN = Honduras, NI = Nicaragua y PA = Panam4).

Cédigo de sitio - El primer nimero indica la regién y los 2 iltimos nimeros son numeros
consecutivos asignados. Use el cédigo ya asignado si existe y si no, serd asignado en la oficina. Al
cambiar el duefio, también debe de camgur el nimero de sitio.

Nombre de anotador - Nombre de la persona que llena el formulario.

Clasificacién del dueilo - Escoja la clasificacién més adecuada.

Clasificacién de ubicacién geo-politica - Anote los nombres de las divisiones geo-politicas donde
estd ubicado el sitio.

Direcién y distancia del sitio al pueblo mds cercano - Anote la direccién cardinal (norte, sur,
este, oeste); el nimero de kilémetros del sitio al pueblo 0 comunidad més cercana y el nombre del
pueblo 0 comumdad.

Longitud y latitud - Anote la ubicacién del sitio en grados de latitud y longitud de acuerdo con
mapa topogréfico.

Altitud - Anote la altitud sobre el nivel del mar del sitio.
Zona de vida - Anote la zona de vida segun el sistema de clasificacién de Holdridge.

Distancia del sitio a 1a estacién meteorolégica mds cercana - Anote la distancia en kilémetros
X 10 (Ejemplo: 9,2 km serfa 92).

Altitud de la estacién meteorolégica representativa mds cerca - Anote la altitud de la
estacién meteorolégica.

Cédigos nacionales de las estaciones para precipitacién y temperatura - Si no tienen codigo
asignado por MIRA, consulte con la Sede.

Frecuencia de heladas - Anote la frecuencia utilizando los mimeros entre paréntesis.

Pendiente media en porcentaje - Anote el promedio del porcentaje de las pendientes
predominantes en el sitio.

Cdédigo de aspecto - El aspecto es la direccién cardinal hacia donde el sitio estd inclinado.
Cédigo de paisaje - Anote el niimero de categoria que mejor describa el sitio.
Cédigo de fuego - Pregunte a la gente de la vecinidad y averigue la frecuencia de fuegos en el sitio.

Tipo de suelo seghin mapa edéfico - Busque mapa edéfico del sitio y anote el tipo de suelo y la
fuente de la informacién.

OTROS COMENTARIOS:
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Socioceconomia lloja 1 du 2
Formulario RF-2 CATIE, PFAF, MIRA 04/89

DESCRIPCION ESPECIFICA DEL AREA DE MUESTREO PARA FAENAS

Cédigo pais codigo sitio [Z1 0L I]  cedigo parcola [ Q1011
Codigo de faena m Fecha (dia,mes, aifio) m m

Nombre anotador __Wilgar Castarnieda

Método realizar la faena: (l=manual, 2=mecénico, 3=manual + mecénico)

Método tomar datos: (l=tiempos y movimientos, 2=rendimiento por faena,
3=rucupueracién)

Precio jornal/dia ol 2 U Tiempo un jornal (hr-mn) 0
Precio capataz/dia Tlumpo musrto (hr=mn)
(descanso, almuerzo,etc.)
Sistema de manejo AUM: (l=plantacién pura, 2=arboles intercalados
con cultivos, 3«cercos vivos, 4=bancos forrajeros, S~arbolcs
individuales, 6=otros

o
-}

A BA

Fecha inicial de plantacién (dia, mes,ado) L1 _J[o]s5]
nistoria de tratamientos _plantacifn sistema tasangya con maiz

Especie(s) —_Caesalpinia velutina ;
3
Arca de muestra {en bloque) Unidad

o largo (en linea) o] 0] UI 51 U] U] (l=m?, Z-N)ED
No. 4arboles oriqinalesm}:No. arboles actuales (ol 01 11 5] 3 ]

Espaciamiento

Original (cm) em y [2T 0] OJem.x T T Jem

Material vegetativo plantado: (para faenas de viveros y plantacioén)
(l=semilla, 2=planta en bolsa plastica, 3=planta en otro tipo ds
envase, 4=estaca pequefla, 5=estaca tipo poste, 6=pseudoestaca @
(con poda de raiz o hojas), 7=raiz desnuda, 8=otro

Temperatura promedio del dia °C m
Lluvia (l1=no hubo, 2=poco afecté el trabajo, 3=mucho afectd) [D

Pendiente media en porcentaje: L

.extura del suelo: (0Ol=arena, arena franca, 02=franco arenosa, 03=franco,
franco limoso, 04=franco arcillo limoso, 05=franco arcillo arenoso,

06=arcillosa) [E:E]

Pedregosidad superficial: (0=no hay datos, l=poca (1-10%)
2=media (10-30%), 3=alto ( >30%), 4=roca madre) EZ]

Humedad del suelo del dia: (l=seco, 2=humecdo, 3=muy humedo) [_-2:]
Vegetacién predominante (ademés de los &rboles dal sistema AUM) . Z
eén orden de importancia: 3

(l=4rboles, 2=arbustaos, 3=hierbas, 4=limpio)

Altura promedio de la vegetacion predominante (din) oalfoll
Diametro promedio de los Arboles (mm)
Efecto de vegetacién como obstaculo: (l=no hubo, 2«bajo, 3=mudlio,

4=alto) E]
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DESCRIPCION ESPECIFICA DEL AREA DE MUESTREO DE FAENAS - INSTRUCTIVOS *

Cédigo de pais - Cada pafs tiene un cédigo de dos letras (CR = Costa Rica, SV = El Salvador,
GT = Guatemala, HN = Honduras, NI = Nicaragua y PA = Panam4).

Cédigo de sitio - El primer nimero indica la regién y los 2 iiltimos nimeros son nimeros
consecutivos asignados. Use el cédigo ya asignado si existe y si no, serd asignado en la oficina.

Cédigo de faena - Cada faena medida tendrd un cédigo que sefialard: i) tipo de faena y ii) mimero -
consecutivo de la faena (por ejemplo RLO7 serfa la sétima faena de raleo en un pafs). VVa= Vivero,
PT = Preparacién de terreno, PL = Plantacién, MT = Mantenimiento, RL = Raleo,
AT = Aprovechamiento total.

Cédigo de parcela - Cada parcela dentro de un sitio serd asignado un nimero consecutivo. Este
numero serd asignado en la oficina.

Fecha - La fecha en que se llena el formulario.
Nombre de anotador - Nombre de la persona que llena el formulario.

Método de realizar la faena - anote si fue manual, mecanizado o una combinacién con el nimero
correspondiente en la casilla (mecanizado = eon motor).

Método de tomar datos - Anote el método utilizado.

Precio y tiempo de jornal - Anote el precio del jornal de trabgjo para un trabajador y un capataz y
el tiempo de un jornal para los que trabajan. También anote el tiempo muerto en un jornal o sea el
tiempo generalmente dado para comer y descansar en un dfa de trabajo.

Sistema de manejo AUM - Anote el sistema que se usa con el nimero correspondiente.

Fecha de plantacién - Anote la fecha que plantaron los drboles.

Historia de tratamientos - Anote el tipo de manejo que la parcela ha recibido en el pasado.

Especies - Anote el nombre(s) de la especie o especies plantadas. Las casillas son para cédigos de
especies y se llenardn en la oficina.

Area 0 largo de muestra - Anote el drea cuando es en bloque o el largo cuando se planta en lfneas
de la parcela medida y la unidad de medida.

No. de drboles originales - Niimero de drboles originalmente plantados.
No. de drboles actuales - Niimero de drboles existentes al medir la faena.
Espaciamento original - El espaciamento entre drboles que se usé al plantarlos.

Material vegetativo plantado - Anote el niimero de la categoria de material que se usé para
sembrar o plantar los drboles.

Temperatura promedia del dia - Anote la temperatura promedio del dfa o dfas en que se hizo la
faena.
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Lluvia - Anote con el nimero correspondiente si llovia al hacer la faena.

Pendiente media en porcentaje - Anote el promedio de pendiente de la parcela de‘ la muestra o
faena.

Textura del suelo - Anote el nimero correspondiente al tipo de suelo de la parcela.
Pedregosidad superficial - Anote el mimero que mejor describa la pedregosidad.

Humedad - Anote el mimero que mejor describa la humedad del suelo. seco = no se puede formar
una bola; himedo = se puede formar una bola; muy humedo = suelo saturado con agua o agua
estancado.

Vegetacién - Anote el tipo de vegetacién existente ademés de los drboles del sistema AUM en orden
de importancia empezando en la primera casilla.

Altura promedio de vegetacion - Anote la altura promedio de la vegetacién que més obstaculiza
el trabajo.

Didmetro promedio de drboles - Si hay necesidad de quitar drboles del sitio, anote el didmetro
promedio de esos drboles.

Efecto de la vegetacién como obstdculo - Anote si hubo o no, efecto de la vegetacién sobre el
trabajo y, si hubo, el nivel de interferencia. (Ejemplo: arbustos y gramfnea con un metro de altura en
promedio con espinas puede tener una interferencia alta.

* Este formulario debers utilizarse cada vez que realice un muestreo o toma de informacién.
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FORMULARIO DE REGISTRO PARA FAENAS DE PRODUCCION -
INSTRUCTIVO

Este formulario puede usarse para tomar datos de:

1) Tiempos y movimientos (control exacto de trabajo y producto logrado en una muestra).

2) Rendimiento por faena (llevar control de costos y productos de todas las actividades
diariamente, semanal o cuando estas ocurran productos).

3) Recuperacién (obtener datos de rendimientos, costos e ingresos mediante entrevista o revisién
de facturas o gastos del pasado.

Cédigo de pais - Cada pafs tiene un cédigo de dos letras (CR = Costa Rica, SV = El Salvador,
GT = Guatemala, HN = Honduras, NI = Nicaragua y PA = Panam4).

Cédigo de sitio - El primer nimero indica la regién y los 2 iltimos nimeros son nimeros
consecutivos asignados. Use el cédigo ya asignado si existe y si no, serd asignado en la oficina.

Cédigo de faena - Cada faena medida tendrd un cédigo que sefialar4: i) tipo de faena y ii) nimero
consecutivo de la faena (por ejemplo RLO7 seria la sétima faena de raleo en un pafs).

Cédigo de parcela - Cada sitio dentro de un sitio tendrd asignado un nimero consecutivo. Este
nimero serd asignado en la oficina.

Dueifio - Nombre del dueiio de la propiedad.
Anotador - Nombre de la persona que toma los datos.
Tipo de faena - Anote con el niimero correspondiente al tipo de faena.

Método de tomar los datos - Anote con el nimero correspondiente al método que se usa para
tomar los datos.

Fecha de actividad - Anote la fecha en que se realiza la faena.

Actividad - Anote las actividades que se realizan en la faena segiin el listado del manual. Se
recomienda separar las actividades generales en especificas. Por ejemplo se desglosarfa en chapia,
cercado, quema, etc.

Hora inicial - Anote la hora y minuto en que se inicia la actividad. Por ejemplo: para las diez y 20
minutos seria 10:20.

Hora final - La hora y minutos al terminar la actividad.

Tiempo muerto - Si se interrumpe la actividad por accidentes u otras demoras no previsibles, anote
el tiempo de la siguiente manera: para quince minutos 00:15 o para una hora y dieciseis minutos
01:16.

Tiempo trabajado - Si se toman los datos por los métodos de rendimientos por faena y recuperacién
de datos use esta columna para registrar el total de tiempo trabajado en horas y minutos o jornales.

Capataces - Anote el mimero de capataces o supervisores de la actividad.
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Trabajadores - Anote el nimero de trabajadores que realiza la faena y que son sqietos a medicién.

Cantidad total de produccién - Al finalizaar el tiempo, anote la cantidad con sus umdades delo
producido por la actividad. (Ejs. 300 bolaas llenadas para la actividad de embolse, 500 m?2 para
chapia, 500 drboles plantados, etc.)

Tipo de insumo - Anote nombre de insumo con marca si aplica en la faena. (Ejs. herbicida
Roundup, fertilizante 10-20-15, bolsa pldstica 8 x 15 c¢m, etc.)

Cantidad total de insumo - Anote la cantidad de insumo usada para la faena 0 muestra con su
unidad de medida. (Ejs. 2 galones, 2 sacos de 20 kg, 1200 bolsas, etc.)

Precio por unidad de insumo - Anote el precio por la unidad mencionada en la columna de

cantidad de insumo. (Ejs. $20/galén, $27/saco, $5.20/1000 bolsas plésticas, etc.). No hay necesidad de
poner las unidades porque deben de estar registradas en la columna de cantidad).
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Socioeconomia Hoja 1 du 2
Formulario RF-4a CATIE, PFAF, MIRA, 05/89

REGISTRO DE PRODUCTOS DE RALEOS Y APROVECHAMIENTOS

Cédigo de pais m Cédigo de sitio m
Cédigo de faena m Fecha (dia,mes,afio) EQ-.EZ] EQIZ] EEIEJ

Nombre de anotador

p—

Distancia del sitio de derribo al de carga (m) (11 [ 510]
Relieve en distancia de acarreo: (l=plano, 2=inclinado, [:I:]

3=ondulado, 4=quebrado, S5=escarpado) -
Si inclinado: (l=hacia arriba, 2=hacia abajo) =

Forma acurruwo: (l=manual, 2=animal, I-mucanlcou, 4=-uliu)

Numero de &rboles aprovechados/muestra

| CIT_IsT0]
Altura promedio de &rboles de muestra (dm) 918
Diédmetro altura pecho (DAP) de &rboles de muestra (mm) L 11112]
Productos de faena: (Total de los productos sacados de la muestra)
Producto Cantidad Descripcién de producto Precio/
y unidad unidad
_lefa 13,85 cargas 1
Poste 25 postes | Postes de 2 metros
25 cyart. | Cuartones de 4 varas
cuart. | Cuartones de 3 varas
| _Parales |79 paral. | Parales de 3 varas
|—Vigas 2 vigas | Vigas de 4 varas ]

Dimensiones de productos: (para trozas mida didmetro menor y mayor pero para
otros productos solo mida didmetros en medio de la distancia de un extremo
al otro y apuntelos en las casillas de didmetro menor.)

Producto Didm. menor (mm) | Pidm. mayor (mm) Largo (cm) Peso(q)

bésico min.; max.jprom* | min.|méx.prom* | min.jmix. iproms prome
Lena 30} 54 40 8311011 90
011113] 106 211 1 2301210

Poste
Cuarton 4 vrs

Cuarton 3 vrs

Parales

* Saquen los promedios del formulario en la hoja 2
Equivalencias observadas: (Para productos como lena que se miden con dos o
mis distintas unidades como ledhos, cargas, rajas, carretadas, etc.)

Producto Cantidad Cantidad l Cantidad ‘ Cantidad
basico y unidad = y unidad = y unidad = y unidad
Lefa 83 i s: 13.8 I'4.62 mts ei,

- ~w a—

1 1 i

(Observaciones al dorso)
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REGISTRO DE PRODUCTOS DE RALEOS Y APROVECHAMIENTOS - INSTRUCTIVO
DATOS OBSERVADOS
Cédigo de pais - Cada pais tiene un cédigo de dos letras (CR = Costa Rica, SV = El Salvador,
GT = Guatemala, HN = Honduras, NI = Nicaragua y PA = Panam4).

Cédigo de sitio - El primer nimero indica la regién y los 2 ultimos nimeros son nimeros
consecutivos asignados. Use el cédigo ya asignado si existe y si no, serd asignado en la oficina.

Cédigo de faena - Cada faena medida tendrd un cédigo que sefialard: i) tipo de faena y ii) nimero
consecutivo de 1a faena (por ejemplo RLO7 seria la sétima faena de raleo en un pafs). VV = Vivero,
PT = Preparacion de terreno, PL = Plantacién, MT = Mantenimiento, RL = Raleo,
AT = Aprovechamiento Total.

Cédigo de parcela - Cada parcela de muestreo dentro de un sitio serd asignado un nimero
consecutivo. Este niimero serd asignado en la oficina.

Fecha de actividad - Anote la fecha de realizar la faena.
Anotador - Nombre de la persona que toma los datos.

Distancia del sitio de derribo al sitio de carga en metros - Anote la distancia de donde tumbam
los drboles hasta donde cargan los productos para transportarlos.

Relieve predominante en la distancia de acarreo - Anote con nimero el tipo de terreno que
tienen que pasar en el acarreo de los productos.

Si inclinado - Si el relieve es inclinado, anote si es inclinado hacia abajo o arriba o ambos.

Forma de acarreo - Anote con nimero la forma de llevar los productos del sitio de derribo al sitio
de carga.

Altura promedio de drboles en decimetros - Anote la altura promedio de los drboles cosechados.

Didmetro a la altura de pecho de los drboles en milimetros - Anote el didmetro promedio de
los drboles cosechados.

PRODUCTOS DE FAENA:
Producto - Nombre de producto (Ejs. lefia, poste, viga, tendedor, tutor, trozo, etc.).

Cantidad y unidad - La cantidad de cada producto con la unidad con que se mide (Ejs. 3 cargas(de
lefia), 3 postes esquineros, poste de 3 varas, etc.)

Descripcién de producto - Descripcién méds especifica de producto si se necesita. Si se cosecha
mds de una especie, la especie que usa para el producto.

Precio/unidad - El precio de la unidad en el sitio. Si ese precio no estd disponible explica en
observaciones a cual precio se refiere.
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DIMENSIONES DE PRODUCTOS:

Producto bdsico - Nombre del producto bdsico (lefia, poste, viga).

Didm. menor en mm - Didmetro del producto en el extremo menor.

Didm. mayor en mm - Didmetro del producto en el extremo mayor.

Largo - Largo del producto en centimetros.

Peso - Si se trata de productos que se venden por peso, pesar y anotar el peso que corresponde.

Min., Mdx., y Prom. - Para cada producto sacar las medidas del pedazo mds pequefio y del méds
grande y el promedio de una muestra del producto registrada en la hoja 2.

CONVERSIONES:
Producto bdsico - Anote el nombre del producto bédsico (lefia, poste, viga).
Cantidad y unidad - Anote las unidades y cantidades observadas en la faena que son equivalentes

para un tipo de producto. (Ejs. se midieron 4,62 metros estéreos y fueron compuestos de 831 lefios
que equivalen a 13,85 cargas, anote 4,62 metros estéreos = 831 lefios = 13,85 cargas)
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Formulario RF-4b

CATIE, PFAF, MIRA, 05/89

REGISTRO DE PRODUCTOS DE RALEOS Y APROVECHAMIENTOS (continuacién)

Cédigo de pais m Cédigo sitio m cédigo parcela Q10 |1]

Cédigo faena RIL][2]7]

Medidas de dimensiones de productos:

51

Producto Producto Producto
Didm. Didm Largo Diém. Di&m Largo Diém. Diam Largo
menor | mayor A menor | mayor menor | mayor
(mm) (mm) (cm) (rnm) (ram) (cm) (mm) (mnm) (cm)
47 93
43 86
38 95 .
. 33 88
—40 R6
37 95
16 4
38 0
42 §1
45 92
39 87
42 85
36 88
P4 x X
Producto Producto Producto
Diam, Didm. Largo Didm. Dilm. Laxgo Diam. Diém. Largo
menor | mayor menor | mayor menor | mayor
(mm) (m) (cm) (mm) (rmem) (cm) (mm) (mm) {cm)
s — =
X X X




REGISTRO DE PRODUCTOS DE RALEO Y APROVECHAMIENTO - INSTRUCTIVO

Este formulario se utiliza para obtener el promedio de las dimensiones de los diferentes productos.

Se debe sacar una muestra de los productos que sea representativa de todos los productos sacados de
un raleo u aprovechamiento. Si hay menos de 10 ejemplares de cada producto, se miden todos. Si
hay mds de 10 ejemplares en la muestra, en cuanto sea posible, debe representar un 10 por ciento del
total con el mdximo niimero de ejemplares medidos de 30. En la primera hoja hay espacio para
registrar las medidas m4ximas y minimas de cada tipo de producto. En esta, segunda hoja, hay
espacio para registrar y sacar un promedio del didmetro menor, mayor y largo de una muestra
representativa de cada tipo de producto. En el caso de lefia debe sacarse un promedio del tamaiio de
un pedazo de leiia, aunque sea medido en cargas u otra unidad.

MEDIDAS DE DIMENSIONES DE PRODUCTOS:
Producto - Nombre de los productos definidos en la primera hoja.
Didm. menor en milimetros - Ddidmetro del extremo de menor tamatfio.

Didm. mayor en milimetros - Didmetro del extremo de mayor tamaiio.

Largo - Largo de cada pedazo medido.
X- promedio de la lista de valores. Al sacar el promedio, debe pasarlo a la hoja 1.

Nota: Solamente para dimensiones grandes como trozos y tucos serfa necesario sacar didmetro
menor y mayor del pedazo. En los otros casos se debe medir un didmetro en la mitad del
pedazo o sea a la mitad de la distancia de un extremo al otro del largo. Esta medida se debe
anotar en la columna para didmetro menor.
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socloueconomia HojJa 1 dae 1
Formulario RF-5 CATIE, PFAF, MIRA, 05/1989

DESCRIPCION GENERAL Y PRODUCCION DE VIVEROS USADOS PARA FAENAS

coédigo pais G |T] Cédigo sitio m Cédigo parcela m
Cédigo de faena Fecha (dia,mes, afio) m m IE

Nombre de sitio/vivero
Nombre de anotador

Fecha de establecimiento (mes,aflo) 0|2 818 Tipo de vivero: [D
Fecha de tezxminacién (mos, afo) (1=Purmanunteg, 2=Tamporal)

Area total (enm’)lgl ll 1|8|6| Area util (enm’)lQIQIQl2|8|3 ]

Area de oficinas y bodegas (en m?)

Fuente de agua ‘(l=rio, 2=0jo0 de agua, 3=lago, 4=pozo *
S=sistema piblico, 6=recoleccién de lluvia,

T=0t 10 ) [3-:]

Tipo de riego (l=manual, 2=aspersién, 3=canal, .
4=otro, 2 1

Nota: Anote los dos tipos mas usados con el més importante primero
Metros de

Rompevientos (l=3i, 2=no) m Caorcado (1=pi, 2=non) carca m

Capacidad de produccién (x 1000 &rboles) m

Produccién del perfodo:

* Sistema de produccién: (1=semilla, 2=planta en bolsa plastica, 3= planta en
otro tipo de envase, 4=gstaca pequeciia, S=estaca tipo pnate, 6=psoudo-astaca,
1=rafz desnuda, 8=otro
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DESCRIPCION GENERAL Y PRODUCCION DE VIVEROS - INSTRUCTIVO
Cédigo de pais - Cada pais tiene un cédigo de dos letras (CR = Costa Rica, SV = El Salvador,
GT = Guatemala, HN = Honduras, NI = Nicaragua y PA = Panamé4).

Cédigo de sitio - El primer nimero indica la regién y los 2 iultimos nimeros son nimeros
consecutivos asignados. Use el c6digo ya asignado si existe y si no, serd asignado en la oficina.

Cédigo de faena - Cada faena medida tendrd un cédigo que seiialard: i) tipo de faena y ii) mimero
consecutivo de la faena (por ejemplo RL07 seria la sétima faena de raleo en un pafs). VV = Vivero,
PT = Preparacion de terreno, PL = Plantacién, RL = Raleo, AT = Aprovechamiento Total.

Cédigo de parcela - Cada parcela dentro de un sitio serd asignado un nimero consecutivo. Este
numero serd asignado en la oficina.

Nombre de sitio/vivero - Anote el nombre del 4drea de vivero.
Nombre de anotador - Nombre de la persona que llena el formulario.
Fecha de establecimiento - La fecha en que inicié la preparacién y produccién del vivero.

Fecha de terminacién - La fecha en que estd planificado terminar de usar el vivero en el caso de
vivero temporal.

Tipo de vivero - Anote si el vivero es permanente o temporal.

Area total en metros cuadrados - La superficie total del vivero incluyendo camas, bodegas,
caminos y terreno en descanso.

Area 1til en metros cuadrados - El drea que puede usarse para preparacién y crecimiento de
plantas.

Area de oficinas y bodegas en metros cuadrados - El drea ocupado por oficinas y bodegas.

Fuente de agua - Anote de donde viene el agua que se usa en el vivero con el numero
correspondiente.

Tipo de riego - Anote los mimeros de los dos tipos de riego mds usados. Manual puede ser con
regadera.

Rompevientos - Anote si el vivero tiene 0 no tiene rompevientos.
Cercado - Anote si esté o no est4 cercado el vivero y los metros de cerca si estd cercado.

Capacidad de produccidén - Anote cudntas plantas podria producir el vivero en términos de miles
plantas (Ej. 56 800 plantas anote 56,8).
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PRODUCCION ACTUAL:
Nombre de especie - Anote el nombre cientifico de las especies producidas.

Cédigo de especie - Cada especie tiene un cédigo para el sistema MIRA. Si conoce el cédigo,
anételo y si no, deje en blanco.

Sistema de produccién - Anote el mimero del sistema de produccién que se usa para cada especie
de la lista al fondo del cuadro.

Produccién del perfodo - La cantidad de plantas que se estd produciendo en la época en que estdn
tomando los datos.

Periodo de produccién - Anote el niimero de mes en que empieza y termina la produccién cada
especie.
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Formulario RF-6a CATIE, PFAF, MIRA, 04/1989

REGISTRO DE COSTOS FIJOS PARA'VIVBROS USADOS PARA: FAENAS

Cédigo pais (H | N Cédigo sitio m Cédigo parcela m
Fecha (dia,mes,afo) EE] [EI?] -

Nombre de sitio Vivero Valle Central

Nombre de anotador___Carjos Fernandez

Personal permanente: (No incluido como mano de obra de la faena)

‘Puesto No. de No. do moses Suoldo
pursonas trabd jados/ano mensual
_Encargado de vivero 1 12_ 700
| vigilantes 2 12 150
| Asistente 1 L 300
_Trabajadores permanentes 2 9 230
Terreno:
Rubro Costo Vida estimada
/hectérea del vivero(atos) |.:
_Costo si alquila_el_terreno ' XXXXXXXXXXXXAXXXX
_Costo de compra de tarruno 2.200 RAALKRAREAKRKERKA
_Costo original de prep. de terreno £.870 -
Construcciones y equipo: (Bodega, galera, oficina, equipo de oflcina,
motobomba de riego, caderia, cercos, herramientas, etc.)
Rubro tvive | Canti | Unidad | Costo compra vida (afos)
ro dad /unidad?® uat fmada

* En caso de construcciones anote el costo de coastruccion por w!.

(Anote observaciones al dorso)



REGISTRO DE COSTOS FIJOS PARA VIVEROS (HOJA 1) - INSTRUCTIVO

IDENTIFICACION:

Cédigo de pais - Cada pafs tiene un cédigo de dos letras (CR = Costa Rica, SV = El Salvador,
GT = Guatemala, HN = Honduras, NI = Nicaragua y PA = Panams).

Cédigo de sitio - El primer nimero indica la regién y los 2 iultimos nimeros son niumeros
consecutivos asignados. Use el cédigo ya asignado si existe y si no, serd asignado en la oficina.

Cédigo de faena - Cada faena medida tendra un cédigo que sefialard: i) tipo de faena y ii) nimero
consecutiva de la faena (por ejemplo RLO7 seria la sétima faena de raleo en un pais).

Cédigo de parcela - Cada sitio dentro de un sitio tendrd asignado un mimero consecutivo. Este
nimero serd asignado en la oficina.

Nombre de sitio/vivero - Anote el nombre del érea de vivero.

Nombre de anotador - Nombre de la persona que llena el formulario.

PERSONAL PERMANENTE:
Puesto - Anote el puesto o titulo de la persona.
No. de personas - Anote el mimero de personas que tienen el mismo cargo o puesto.

Niuimero de meses trabajados por aiio - Anote el nimero de meses que durante el afio recibe
sueldo una persona con esa carga en el vivero.

Sueldo mensual - Anote e} sueldo mensual de una persona con ese cargo.
Nota: Para personal permanente que trabaja tiempo parcial, anote el nimero de meses que
corresponderia al tiempo que dedica al vivero. (Ej. Si un técnico trabaja como personal

permanente con el departamento forestal y en un aifio dedica una tercera de su tiempo al
vivero, anotaria 4 meses trabajados en un aiio).

TERRENO:

Costo de alquilar el terreno de vivero - Anote el costo de alquilar si estd alquilado el terreno.
Costo de compra de terreno - Anote el costo de compra del terreno en el presente.

Costo original de preparacién de terreno - Anote todos los costos de habilitacién de un terreno
méds los de ampliacién del vivero. Los costos anuales de preparacién rutinaria se incluyen en el

formulario de faenas.

Vida estimada del vivero en aiios - Anote el perfodo de tiempo que se piensa operar un vivero
desde el primer aiio hasta el dltimo aiio de uso.
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COSTO Y VIDA DE CONSTRUCCIONES Y EQUIPO:
Rubro - Anote nombre de construcciones y equipo del vivero.

% Vivero - Para equipo y construcciones que se usan para otros trabajos ademas del vivero, anote el
porcentaje del uso que pertenece al vivero.

Cantidad y unidad - Anote la cantidad de cada rubro (Ej. bodega 50 m2, cerca 145 metros, 6
carretas, 2 motobombas, etc.)

Costo de compra - Anote el costo en el presente de compra o construccién de cada rubro.

Vida estimada en aifios - El Proyecto va proveer un listado de la vida estimada del equipo y
herramientas.
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Socioceconomia Hoja 2 du 2
Formulario RF-6b CATIE, PFAF, MIRA, 04/89

REGISTRO DE COSTOS FIJOS PARA VIVEROS USADOS PARA FAENAS

codigo pafs EE'.—_N_] Cédigo sitio m Cédigo parcola [ 0107 1]
icha (dia,mes, afio) - - -

Nombre de sitio Vivero Valle Centra
Nombre de anotador Carlos Fernandez

Mantenimiento y reparacién:

Rubro Wive Costo anual
ro
_Bodega, galera, oficina, otc. 60 280.30
_Equipo de oficina ' =25 _35.00
_Motorbomba de riego y accesorios 80 : 72.00
_Cercos
_Cajas de germinacién N
_Herramientas 100 402.508
_Otros -
Vehiculos:
Tipo de vehiculo No. de % Vive Costo total
km por ado ro por kilémetro
1. Toyota pick-up 1/2 topelada | 1.372 15 1.25
2.
3.
4.

Otros costos: (electricidad, combustible, etc.)

Rubro Cantidad | % Vive Unidad Precio
/afio ro
Electricidad %8 720,00
Combustible (bomba aqua) ' 120,00

(Anote observaciones al dozso)
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REGISTRO DE COSTOS F1JOS PARA VIVEROS (HOJA 2) - INSTRUCTIVO

IDENTIFICACION:

Cdédigo de pais - Cada pafs tiene un c6digo de dos letras (CR = Costa Rica, SV = El Salvador,
GT = Guatemala, HN = Honduras, NI = Nicaragua y PA = Panam4).

Cédigo de sitio - El primer numero indica la regién y los 2 iltimos mimeros son nimeros
consecutivos asignados. Use el c6digo ya asignado si existe y si no, serd asignado en la oficina.

Cédigo de faena - Cada faena medida tendr4 un cédigo que sefialard: i) tipo de faena y ii) nimero
consecutivo de la faena (por ejemplo RLO7 serfa la sétima faena de raleo en un pais).

Cédigo de parcela - Cada sitio dentro de un sitio tendré asignado un nimero consecutivo. Este
nimero serd asignado en la oficina.

Nombre de sitio/vivero - Anota el nombre del drea de vivero.

Nombre de anotador - Nombre de persona llenando el formulario.

MANTENIMIENTO Y REPARACION:

% Vivero - Para equipo y construcciones que se usan para otros trabajos ademds del vivero, anota el
porcentaje del uso que pertenece al vivero.

Costo anual - Anote el costo anual de cada rubro para su mantenimiento y reparacién. Afiada otros
rubros si es necesario.

VERICULOS:
Tipo de vehiculo - Anota el tipo de veh{culo.
No. de km. por ailo - Anota el nimero de kilémetros recorridos en un afio.

% Vivero - Para equipo y construcciones que se usan para otros trabajos ademas del vivero, anota el
porcentaje del uso que pertenece al vivero.

Costo total por kilémetro - Los costos por kilémetro deben de provenir de un control de vehiculos
que sea del proyecto o de otra fuente. Si no hay cifra disponible de alguna fuente, deben calcularlo.

OTROS COSTOS F1JOS:

Anotar todos los otros costos importantes. En el caso de combustible, solamente anotar combustible
adem4s de los gastos para vehfculos. Los costos de combustible para vehfculos serdn incluidos en el
costo total por kilémetro de los vehiculos.

Cantigdad/aiio - Anote la cantidad que se usa en un afio.

% Vivero - Para equipo y construcciones que se usan para otros trabajos adem4s del vivero, anotar
el porcentaje del uso que'pertenece al vivero.

Unidad - Anote la unidad en cual el rubro esté medido.

Precio - Anote el precio por la unidad anotado en la casilla anterior.
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