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PRESENTACION

La Secretaria de Agricultura y Ganaderia publica el Manual de Procedimientos del Fondo
para Productores de Ladera, como un instrumento que servird de marco orientador y
reglamento interno para la ejecucion de actividades asociadas con el financiamiento de
servicios de asistencia técnica, generacion de tecnologia, capacitacion a técnicos y manejo
de microcuencas municipales prioritarias. El manual persigue asegurar el logro de los
objetivos y resultados propuestos durante la vida del Proyecto e incluye los procedimientos
a nivel gerencial, administrativo y operacional.

El manual consta de las siguientes partes: a) reglamento operativo, b) guia para la
preparacion de propuestas de financiamiento de subproyectos de generacion de tecnologia
agropecuaria y forestal (investigacion aplicada); c) guia para la preparacion de propuestas
de financiamiento de subproyectos de transferencia de tecnologia; d) guia para la
preparacion de propuestas de financiamiento de subproyectos de manejo de microcuencas
municipales prioritarias y; €) guia para la preparacion de propuestas de financiamiento de
subproyectos de capacitacion a proveedores de servicios técnicos.

El documento es el resultado de un trabajo en equipo multidisciplinario llevado a cabo por
la Unidad Administradora de Proyectos del Fondo (UAP), la Unidad Coordinadora del
Proyecto PAAR (UCP), la Unidad Técnica del Fondo (UT) y el Banco Mundial, con la
participacion, mediante consultas y talleres, de instituciones publicas y privadas
involucradas en proyectos similares al Fondo Para Productores de Ladera, entre ellos lo
Proveedores Privados de Servicios Técnicos (PST).

El Fondo, que es un subcomponente esencial del PAAR, ha sido concebido como un
Proyecto Piloto para la asistencia técnica en laderas. Para cumplir este propoésito es
imperativa la realizacion de un concienzudo trabajo de documentacion y sistematizacion de
las experiencias que se vayan logrando, para compartirlas con otros programas y proyectos
en el resto del pais. Por esta razon solicitamos a las instituciones coejecutoras y a los PST,
colaborar en este trabajo de documentacion.

El manual es un instrumento normativo que trata de sistematizar los procesos de
formulacion y ejecucion de proyectos. Sin embargo, se considera un instrumento
perfectible en el tiempo, de acuerdo a la evolucion de las acciones conjuntas que se vayan
realizando entre los PST, los clientes y los administradores del Fondo. De ahi que instamos
a las instituciones coejecutoras y principalmente a los PST, a realizar las recomendaciones
que consideren convenientes y oportunas para el perfeccionamiento de este manual.



Finalmente se agradece a todas las instituciones que participaron en el desarrollo del
documento y que facilitaron la informacion requerida por el equipo técnico que participé en
la elaboracion del mismo.

Secretaria de Agriculturay Ganaderia (SAG)
Direccion de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria (DICTA)
Unidad Coordinadora de Proyecto PAAR (UCP)
Unidad Administradora de Proyectos del Fondo (UAP)
Unidad Técnica del Fondo (UT)
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FONDO PARA PRODUCTORES DE LADERA

REGLAMENTO OPERATIVO

L INTRODUCCION

El proceso de modemizaciéon del Estado ha provocado una serie de cambios estructurales
principalmente en la prestacion de servicios de asistencia técnica, asignandole al Estado el
papel de normador y regulador de politicas, especialmente en el campo agropecuario y
forestal. Bajo este contexto, la Secretaria de Agricultura y Ganaderia (SAG), a través del
PAAR, ha creado el Fondo para Productores de Ladera, como Proyecto de “Segundo
Piso”, mediante el cual se propone proveer servicios de asistencia técnica a las familias
campesinas pobres de ladera, bajo la modalidad de contratacion de agentes privados, ya
sean ONG, OPD, cooperativas y personas naturales, dedicadas y capacitadas para transferir
conocimientos y destrezas a pequefios y medianos productores.

Para administrar la provision de estos servicios a los clientes del Fondo, el PAAR ha
contratado, mediante concurso, los servicios del Centro Agronémico Tropical de
Investigacion y Ensefianza (CATIE), creando una Unidad Administradora de Proyectos
(UAP) del Fondo.

Con el proposito de regular la operaciéon y funcionamiento del Fondo se ha formulado este
Reglamento Operativo, el cual contiene las normas, requisitos y procedimientos que
orientaran la contratacion de los Proveedores Privados de Servicios Técnicos (PST).

I CONTEXTO

Honduras es un pais eminentemente agroforestal y el desempefio de su economia gira
alrededor de este sector, el cual aporta el 27% a la formacion del Producto Interno Bruto,
genera el 76 % de las divisas que ingresan anualmente al pais en concepto de
exportaciones, y contribuye con el 38% de los empleos anuales. Aproximadamente el 55%
de la poblacion hondurefia vive en el area rural y la mayor parte de ella se encuentra bajo la
linea de pobreza.

Considerando los aspectos anteriormente expuestos, y debido a la importancia que el
gobierno central esta dandole a la poblacion rural, en especial a aquellas familias ubicadas
en zonas de ladera, el Gobierno de Honduras firmé el convenio de crédito No. 2940-HO
con la Asociacion Internacional de Fomento (AIF) - Banco Mundial (BM), para el
Financiamiento del Proyecto de Administracion de Areas Rurales (PAAR), el cual inicid
sus operaciones en febrero de 1998.



2.1 PROYECTO DE ADMINISTRACION DE AREAS RURALES (PAAR)

El PAAR es un proyecto dirigido a combatir la pobreza en el 4rea rural, mediante la
realizacion de inversiones estratégicas en las areas de generacion y transferencia de
tecnologias, modernizaciéon de los sistemas de titulacion de tierras y de registro de la
propiedad inmueble, manejo de bosques y conservacion de la biodiversidad.

Para su ejecucion, el Proyecto se estructura en tres grandes componentes:

- Componente de Coordinacion y Administracion;
- Componente de Modernizacion de la Administracion de Tierras; y
- Componente de Manejo de los Recursos Naturales.

Por su parte, el componente de Manejo de Recursos Naturales se divide en tres
subcomponentes:

- Manejo de bosques naturales;
- Conservacion de la Biodiversidad; y
- Fondo para Productores de Ladera.

El organismo ejecutor del Proyecto PAAR es la Secretaria de Agricultura y Ganaderia
(SAG) a través de la Unidad Coordinadora del Proyecto (UCP), con la participacion de la
Direccion de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria (DICTA), la Administracion Forestal del
Estado (AFE-COHDEFOR), el Instituto Nacional Agrario (INA), la Direccién Ejecutiva de
Catastro (DEC), el Registro de la Propiedad como parte de la Corte Suprema de Justicia
(CS)J), las Municipalidades y organizaciones locales.

El monto y fuente del Proyecto es el siguiente:

Banco Mundial US$ 34.0 millones
Gobierno de Honduras US$ 6.4 millones
Clientes U 1.4 millones

TOTAL USS$ 41.8 millones

Del total del monto, se han destinado US$ 7.04 millones para el financiamiento del Fondo
para Productores de Ladera, siendo que la AIF-BM financiaré el 93% y el Gobierno de
Honduras y los clientes el 7% restante. De los US$ 7.04 millones, 5.3 millones seran
invertidos en subproyectos de investigacion aplicada, transferencia de tecnologia,
subproyectos municipales de manejo de microcuencas y capacitacién de técnicos.



22 FONDO PARA PRODUCTORES DE LADERA

De acuerdo con el Censo Nacional Agropecuario de 1994, casi 250,000 de los 320,000
productores del pais son productores en la categoria de subsistencia, con 5 hectéareas o
menos de tierra arable y que no son asalariados. Este grupo que involucra al 75% de los
productores nacionales, disponen de un promedio de 2.4 hectareas por familia y la mayoria
esta ocupando tierras de ladera. En muchos casos los sistemas de produccion de estas
familias estan cercanamente ligados a las areas forestales.

Tradicionalmente los servicios de extensién estatales han sido dirigidos a pequefios y
medianos productores ubicados en zonas de valle, marginando aun mas a los pequefios
productores en areas de ladera, a excepcion de algunos proyectos como: Proyecto LUPE,
Programa El Cajon, Lempira Sur, PLANDERO y el trabajo de algunas ONG’s como
COSECHA y Vecinos Mundiales, que han orientado sus mayores esfuerzos a brindar
asistencia técnica a pequefios productores de ladera, pero abarcando tan solo una pequeiia
parte de esta poblacion. Como consecuencia de lo anterior, los recursos naturales del pais
(suelo, agua y bosque) se han visto permanentemente afectados.

Los cambios suscitados en la legislacion agricola y ambiental en los ultimos afios, entre los
que se pueden mencionar la Ley para la Modernizacion y Desarrollo del Sector Agricola
(LMDSA) de 1992, han dinamizado la actividad en las areas de ladera, tanto desde el punto
de vista agropecuario como forestal, ya que dicha Ley introdujo, entre otros elementos, la
privatizacion de los servicios de generacion y transferencia de tecnologia. Con la nueva ley
estos servicios seran privatizados bajo la modalidad de “pagos por servicios recibidos”, con
excepcion de los productores bajo la linea de pobreza y ubicados en tierras marginales, para
los cuales los servicios seran proveidos mediante financiamiento estatal.

Bajo este marco surge el Fondo para Productores de Ladera del Proyecto de Administracion
de Areas Rurales, como un Proyecto Piloto dirigido exclusivamente a atender las demandas
tecnologicas de los pequefios productores de ladera. El Fondo sera ejecutado mediante la
contratacion de servicios de asistencia técnica privados, provistos por organizaciones no
gubernamentales (ONG’s), organizaciones privadas de desarrollo (OPD’s), firmas
consultoras, cooperativas, consultores individuales, gobiernos locales, etc.
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II. OBJETIVOS DEL FONDO
3.1. OBJETIVO GENERAL

Mejorar el ingreso y bienestar de las familias asentadas en laderas y viviendo en pobreza, a
través de la generacion y transferencia de tecnologias agropecuarias y forestales que
permitan el uso y manejo adecuado y sostenible de los recursos naturales.

3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Mejorar los ingresos y calidad de vida de los habitantes pobres de ladera.

- Mejorar la generacion y transferencia de tecnologia, asi como las practicas agricolas
y forestales en fincas de ladera.

- Reducir la degradacion ambiental de los recursos agua, suelo y bosque en laderas.

- Establecer un mecanismo financiero para asistencia técnica y capacitacion a largo
plazo.

IV. CLIENTES META DEL FONDO

Las metas propuestas para el Fondo en el disefio del Proyecto son las siguientes:

ACTIVIDAD BENEFICIARIOS/META
Transferencia de tecnologia en agricultura y |- 4,000 familias beneficiarias en forma
ganaderia para agricultores de ladera directa.
- 10,000 beneficiarios indirectos
Manejo de bosque natural - 2,500 familias beneficiarias en forma
directa.

- 175 organizaciones y comunidades
- 4,000 familias indirectas

Manejo de microcuencas - 24 municipalidades
Investigacion aplicada y capacitacion a|- 40 organizaciones publicas 'y
proveedores de servicios técnicos privadas

V. CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD
5.1  AREAS DE INVERSION DEL FONDO

Para cumplir con sus objetivos, el Fondo para Productores de Ladera financiara cuatro tipos
de actividades: (a) investigacion aplicada para generar tecnologias mejoradas y adecuadas
en agricultura, ganaderia y manejo de bosques naturales en areas de ladera; (b) asistencia
técnica y capacitacion a grupos de productores de ladera en practicas forestales, agricolas y
ganaderas sostenibles; (c) asistencia técnica y capacitacion a las municipalidades en el
manejo de microcuencas prioritarias; y (d) capacitacion a los proveedores de servicios en
transferencia y generacion de tecnologia agricola y forestal.

11




b)

d)

Investigacién aplicada. Se refiere a una serie de actividades de investigacion
aplicada para generar y diseminar tecnologias apropiados para las areas de ladera de
acuerdo a las necesidades y proridades locales. Las areas prioritarias de
investigacion incluyen: (a) manejo de bosques naturales en pequefia escala
(comunitarios, ejidales, propietarios privados) o industrial (bosque nacional, ejidal,
o privado), incluyendo aprovechamiento, utilizacién, procesamiento y
comercializacion de productos forestales maderables (de especies tradicionales y no
tradicionales) y no maderables; (b) tecnologia de agricultura de ladera; (c) manejo
de ganaderia en pequeifia escala.

Transferencia de tecnologia. Se refiere a las actividades por medio de las cuales
los productores de ladera, con el apoyo de los proveedores de servicios, obtienen el
conocimiento y la capacidad para utilizar tecnologias disponibles y mejorar la
eficiencia y sostenibilidad de su produccion, o para introducir nuevas alternativas de
uso del suelo. Las areas prioritarias de transferencia incluyen: (a) manejo de
bosques naturales en pequefia escala (comunitarios y ejidales), incluyendo
aprovechamiento, procesamiento y comercializacion de productos forestales
maderables y no maderables, (b) utilizacion de especies no tradicionales; (c)
tecnologia de agricultura de ladera; (d) manejo de ganaderia en pequefia escala; y
(e) manejo integrado de plagas.

Subproyectos municipales de manejo de microcuencas prioritarias. Se refiere a
las actividades por medio de las cuales los gobiernos municipales mejorarian los
niveles de conservacién y preservacion de las microcuencas declaradas prioritarias
para el abastecimiento de agua potable. Para las éreas prioritarias se contempla: (a)
el desarrollo de convenios o instrumentos legales para la proteccion de las
microcuencas, (b) educacion ambiental local sobre la importancia,
responsabilidades y métodos de proteccion de microcuencas; (c) preparacion de
planes de manejo; (d) organizacion y capacitacion para la ejecucion participativa de
la comunidad en los Planes de Manejo; (e) vigilancia y control de fuegos; y (f) la
recaudacion de recursos locales para invertilos en la conservacion de la
microcuenca a largo plazo.

Capacitacién a proveedores de servicios técnicos. Son cursos, seminarios o
eventos formales, cuya finalidad es actualizar las habilidades técnicas y sociales de
aquellos profesionales especialistas en manejo de recursos naturales, que
potencialmente proveerian servicios técnicos a los clientes del Fondo. Las areas
prioritarias de capacitacién incluyen: (a) sistemas de produccién agropecuarios
sostenibles en laderas; (b) manejo de bosques, microcuencas y 4areas de
amortiguamiento; (c) aspectos metodolégicos participativos en transferencia de
tecnologia, diagnosticos, planificaciéon y evaluacion de proyectos; y (d) aspectos
metodologicos de investigacion aplicada.

Las actividades elegibles del Fondo dentro de sus éareas de inversion son presentadas en el
Cuadro No.1 que a continuacion se muestra.
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Cuadrol. Actividades elegibles para financiamiento dentro de las dreas de
inversion del Fondo para Productores de Ladera.

Asistencia técnica y capacita- | Asistencia técnica y capacita- | Capacitacién de Pro-

Investigacion aplicada cién a grupos de productores | cion a las Municipalidades en | veedores de Servicios
el manejo de microcuencas

Servicios de apoyo para el pago de | sueldos y honararios para servicios de | Pago de asistencia técnica. Desarrollo de curiculumj
asistentes de campo y asistencia|extension (personal técnico), Y y materiales didécticos
técnica puntual. beneficios sociales.
Insumos pera llevar a cabo inves- | Hemamientas, bombes de mochila y| Capacitacin de promotares y| Capacitacin de capacita-
tigaciones, toma de medidas y eva- | material vegetativo para fines de| grupos de participantes. dores.
luacién de resultados. introduccién de tecnologias (Unidades

Demostrativas)
Gastos operacionales para investiga- | Gastos operacionales: combustibles, | Materiales de promocién y edu-| Costos de talleres y semi-
dores y asistentes de campo|depreciaciin y manienimento de|cacién ambiental narios, incluyendo  losj
(vifticos, oambustibles,  gastos | vehiculos y gastos de transparte. materiales para los partici-

Costos de talleres de consulta y

experimentos. la obtencién de personeria juridica a | promocién. alimentacin de partici-
grupos agroforestales y/o contratos de mpsamdolacq:m—
tacitn sea fuera de la sedef
del cliente.
Costos para la presentacion Y| Costos administrativos Herramientas y equipo bésico para
diseminacién de resultados. vigilancia y combete de moendios.
Utilidad en los casos que comresponda | Viveros municipales.
Gestos operacionales y adminis-
trativos.
Costos de procedimientos legales
para e desarrolio de convenios de
manejo.
5.2 ACTIVIDADES NO ELEGIBLES PARA FINANCIAMIENTO

El Fondo para Productores de Ladera no financiara: (a) mano de obra no calificada; b)
salarios del personal contratado por el Gobierno; (c) costos recurrentes de instituciones del
estado o privadas; (d) crédito; (e) compra o arriendo de tierras; (f) compra de vehiculos; y
(g) inversiones a nivel de finca a excepcion de los insumos, herramientas y equipo para
apoyo en el establecimiento de parcelas demostrativas y de validacion.
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53

ARREGLOS INTERINSTITUCIONALES

Para procurar el desarrollo integral de la poblacion meta del Fondo, se promoveran
convenios o arreglos insterinstitucionales para realizar aquellas actividades no financiables
por el Fondo. En el Cuadro No. 2 se muestran las principales instituciones presentes en el
area de influencia del Fondo.

Cuadro 2. Instituciones presentes en el drea de influencia del Fondo para
Productores de Ladera.

No. INSTITUCION OBJETIVO PRINCIPAL EN RELACION AL FONDO | AREA DE INFLUENCIA (1)

1 Proyecto de Desarrollo Rural de la | Contribuir a la reduccién de la pobreza rural y | Municipio de Patuca

Zona Centro Oriental de Honduras
PRODERCO

revertir el proceso de deterioro del ambiente.

Programa de jo de Recursos
Naturales del Embalse “El Cajén™

Promover el manejo de los recursos renovables
dentro de la cuenca del embalse y el desarrollo
sostenible de la poblacion rural.

Zona norte de Francisco
Morazén (Cedros,
Vallecillos) y Sur de Yoro
(Yorito, Sulaco y Victoria)

Proyecto Biodiversidad de Areas

Conservar y hacer sostenibles los recursos naturales

Patuca, sur de Pico Bonito,

Protegidas PROBAP Y la biodiversidad en Honduras. sur de Texiguat
4 Proyecto Protecciéon del Bosque | Fortalecimiento de la capacidad de organizacion de | Patuca
Himedo Tropical en la Biosfera | los Tawahka y Ladinos pera la proteccién de los
Tawahka Asagni, ejecutado por | recursos y el desarrollo sostenible de la Biosfera
ICADE Tawahka.
5 Vecinos Mundiales Trabajar de persona a persona pera disminuir el | Patuca
hambre, la pobreza y el deterioro ecolégico para
fortalecer las habilidades de las comunidades para
llenar las necesidades criticas de las familias.
6 Visién Mundial Reactivar la capacidad de produccién agricola. Departamento de Yoro
7 Pasos CARE Proveer en forma sostenible y replicable acceso al | Sur de Pico Bonito
agua a través de la construccién de sistemas de
abastecimiento de agua potable y saneamiento,
capacidad de manejo de cuencas y educacion en
salud ambiental.
8 Proyecto Manejo de la Biosfera del | Garantizar a largo plazo la conservacion de la | Patuca

Rio Platano PMBRP Biosfera del Rio Plétano a través de la proteccién y
manejo sostenible.
9 CIAT-Laderas Mejorar la capacidad de implementacion de | Yorito, Sulaco y Victoria en

iniciativas, politicas y proyectos.

Yoro

7 Se considera solamente el drea en traslape con el Fondo
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54 CLIENTES DEL FONDO PARA PRODUCTORES DE LADERA

En el caso de investigacion, los clientes directos seran las instituciones o investigadores
debidamente calificados (universidades, centros de investigacion etc.) adscritos al Sistema
Nacional de_Investigacion y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria (SNITTA) que
realicen actividades de generacion de tecnologia dentro del area de influencia del Fondo.

Podran asi mismo tener acceso al Fondo aquellos estudiantes que, a través de fondos no
reembolsables, logren sufragar ciertos gastos de tesis de grado, siempre y cuando presenten
subproyectos de investigacion en una de las areas de influencia del Fondo, a través de una
institucion académica reconocida.

Para subproyectos de transferencia de tecnologia agricola, pecuaria y forestal, los clientes
seran los grupos de pequefios productores que se caractericen por lo siguiente:

a) Estar ubicados en areas de ladera independientemente de la naturaleza juridica del
predio.

b) Estar clasificados como pequefios(as) y medianos(as) productores(as).

c) No deben ser elegibles para recibir financiamiento de otros servicios de transferencia
de tecnologia (Sistemas Empresariales de Transferencia SET's y Sistemas de
Asistencia Técnica Integral SATT's).

d) No deben estar involucrados en proyectos o programas con acciones y actividades
similares a aquellas financiadas por el Fondo. ‘

e) Ademas, la clientela para subproyectos de transferencia de tecnologia en manejo
forestal incluira comunidades (tribus indigenas en bosques comunales, aldeas, caserios,
etc.), y organizaciones locales o de base (cooperativas, grupos formales o informales
de productores, grupos de mujeres, etc.) que demuestran necesidad de tener apoyo en
manejar bosque natural en tierra nacional (bajo el Programa Social Forestal).

Se dara prioridad a aquellos productores y productoras que a pesar de su esfuerzo
productivo, no logran cubrir sus necesidades basicas.

Los clientes para subproyectos de manejo de microcuencas seran las municipalidades,
aldeas o caserios que:

a) Tengan microcuencas prioritarias declaradas legalmente o en proceso de
declaratoria.

b) Tengan concertado o en proceso, un convenio con AFE-COHDEFOR sobre la
protecciony manejo de la microcuenca.

¢) Que exista la demanda de los servicios ofrecidos.

Los clientes para subproyectos de capacitacion de proveedores de servicios seran los
técnicos directamente asociados con los subproyectos de generacion y/o transferencia de
tecnologia financiados por el Fondo, y podran considerarse otros técnicos de proyectos o
PST potenciales dentro de la zona, pero que asuman los costos incurridos en la
capacitacion.
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5.5 AREA DE INFLUENCIA DEL FONDO

La implementacion del Fondo estard comprendida en dos etapas alcanzando una duracion
global de 44 meses de ejecucion.

La primera etapa tiene una duracion entre 12 y 18 meses y comprendera la ejecucion en las
siguientes Unidades de Gestion Forestal (UGF):

a) Olanchito, Yoro, Jocon, Agua Fria y Morazin en el Departamento de Yoro,
abarcando los municipios de El Progreso, Santa Rita, El Negrito, Morazan, Jocon,
Yoro, Yorito, Sulaco, Victoria, Olanchito y Arenal.

b) San Esteban, Catacamas y Culmi en el Departamento de Olancho, abarcando los
municipios de San Esteban, Catacamas, Culmi, Patuca y Santa Maria del Real.

El area de influencia incluye las zonas de amortiguamiento de las areas protegidas: (a) zona
sur de Pico Bonito (PN) b) zona sur de Texiguat (RVS) c) Pico Pijol (PN) d) Montafia de
Yoro (PN) e) Sierra de Agalta (PN) f) Patuca (PN) y g) Mico Quemado (RE).

La segunda etapa comprendera la expansion del Fondo a las siguientes Unidades de
Gestion Forestal (UGF): '

- Guaimaca, El Porvenir y Talanga en el Departamento de Francisco Morazén,
abarcando los municipios de San Ignacio, Vallecillos, Orica, Marales, Guaimaca,
Talanga, El Porvenir y Cedros.

La etapa de expansion incluye las zonas de amortiguamiento de las Reservas Biologicas
(RB) de El Chile y Misoco.

5.6 PROVEEDORES DE SERVICIOS Y REQUISITOS TECNICOS

Los proveedores de servicios de GTTAF deberan ser personas naturales o juridicas,
individuales o asociadas (ONG’s, OPD’s, Firmas Consultoras, Cooperativas,
Municipalidades, Consultores Individuales, etc.), que cumplan con los siguientes requisitos:

Subproyectos de transferencia de tecnologia:

a) Tener capacidad técnica demostrada y una experiencia minima de tres afios en
transferencia de tecnologia, para prestar los servicios para los cuales se solicita
financiamiento.

b) Tener presencia en la zona donde prestara el servicio.

c) Demostrar el uso de metodologias de transferencia participativas adecuadas,
incluyendo una estrategia de género.

d) Tener la capacidad logistica (transporte, equipo, personal de apoyo), para ejecutar
eficientemente las acciones que el proyecto demande.
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f)

8)

Estar inscrito y debidamente calificado en el Registro de Proveedores de Servicios
del Proyecto PAAR/UAP y haber recibido el curso de induccion para PST, con
excepcion de los para-técnicos que trabajaran bajo la supervision de un técnico.
Garantizar que el servicio se dard oportunamente en el terreno (tiempo y forma),
segun el calendario acordado con cada grupo de productores.

Estar inscrito y solvente con el colegio profesional respectivo.

Subproyectos de microcuencas prioritarias:

a)
b)
c)
d)

€)

f)

g)
h)
i)
i)

Tener capacidad técnica demostrada y una experiencia minima de tres afios en
manejo de microcuencas prioritarias, para prestar los servicios para los cuales se
solicita financiamiento.

Tener presencia en la zona donde prestara el servicio.

Demostrar el uso de metodologias adecuadas para el manejo de microcuencas,
incluyendo una estrategia de género.

Tener la capacidad logistica (transporte, equipo, personal de apoyo), para ejecutar
eficientemente las acciones que el proyecto demande.

Estar inscrito y debidamente calificado en el Registro de Proveedores de Servicios
del Proyecto PAAR/UAP y haber recibido el curso de inducciéon para PST con
excepcion de los para-técnicos que trabajaran bajo la supervision de un técnico.
Garantizar que el servicio se dard oportunamente en el terreno (tiempo y forma),
segun el calendario acordado con cada grupo de productores.

Estar inscrito y solvente con el colegio profesional respectivo.

Los planes de manejo de microcuencas prioritarias deben provenir o ser avaladas
por la municipalidad o cualquier organizacion de base legalmente constituida.

Las microcuencas deberan estar declaradas o en proceso de declaratoria.

Para poder accesar al uso de estos fondos las municipalidades deberan tener
debidamente organizada la Unidad Municipal Ambiental (UMA).

'P‘a_ra/s_ulaﬂoyectos de investigacién aplicada:

a)
b)
c)
d)
e)

f)

g)
h)

Estar inscrito en el Sistema Nacional de Investigacion y Transferencia de
Tecnologia Agropecuaria (SNITTA).

Tener capacidad técnica demostrada y una experiencia minima de cinco afios como
investigador principal en investigaciones aplicadas.

Demostrar el uso de metodologias adecuadas y, cuando sea necesario, metodologias
participativas y/o estrategias de género.

Tener la capacidad logistica (transporte, equipo, personal de apoyo) para ejecutar
eficientemente las acciones que el proyecto demande.

Tener las calificaciones profesionales y técnicas requeridas y estar inscrito y
debidamente calificado en el Registro de Proveedores de Servicios del PAAR/UAP
y del SNITTA, asi como haber recibido el curso de induccion.

Estar inscrito y solvente en el colegio profesional respectivo.

Garantizar que el servicio se dara oportunamente en el terreno (tiempo y forma).

Los subproyectos de investigacion aplicada seran ejecutados solamente por
instituciones.
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i) Los Proveedores individuales podran realizar estudios especiales (socioeconomicos,
antropolégicos, sociolégicos y estudios de caso).

j) Garantizar que toda la informacion, analisis, resultados y materiales generados seran
propiedad publica y puestos a disposicion del SNITTA.

Para subproyectos de Capacitacion a Proveedores de Servicios Técnicos:

a) Tener capacidad técnica demostrada y una experiencia minima de tres afios como
capacitador.

b) Demostrar el uso de metodologias adecuadas y, cuando sea necesario, metodologias
participativas y/o estrategias de género.

c) Tener la capacidad logistica (transporte, equipo, personal de apoyo) para ejecutar
eficientemente las acciones que el proyecto demande.

d) Tener las calificaciones profesionales y técnicas requeridas y estar inscrito y
debidamente calificado en el Registro de Proveedores de Servicios del PAAR/UAP
y del SNITTA, asi como haber recibido el curso de induccion.

e) Estar inscrito y solvente en el colegio profesional respectivo.

f) Garantizar que el servicio se dara oportunamente en el terreno (tiempo y forma).

g) Los subproyectos de capacitacion podrén ser ejecutados por instituciones o
consultores individuales.

5.7 CONDICIONES DEL FINANCIAMIENTO

S;:bproyectos de transferencia de tecnologia. El financiamiento se otorgara en forma de
pagos por servicios prestados.

Para actividades de agricultura, ganaderia y forestal, se financiara el 100% de los costos de
la asistencia técnica y capacitacion por un maximo de tres afios por grupo de productores.
En el caso de viveros forestales, el Fondo financiara un maximo de US$ 1,000 por vivero,
para produccion de plantas destinadas a la reforestacion de fuentes de agua y practicas
agroforestales.

Se financiara hasta un maximo de US$ 225.00 por familia por afio, cuando se trate de
empresas consultoras mercantiles, y hasta US$ 200.00 cuando se trate de instituciones sin
fines de lucro.

Se reconocera un maximo de Lps. 400.00 por familia por propuesta, para gastos de
preinversion.

Para actividades forestales, el Fondo financiara el 100% de la asistencia técnica y
capacitacion para el primer plan de manejo quinquenal y el primer plan operativo anual en
bosques nacionales y ejidales para grupos forestales y municipalidades. Por grupo
agroforestal se financiara el metraje cibico establecido en la legislacion vigente, pero
pueden hacerse planes uniendo varios grupos.
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Subproyectos de investigacion aplicada

El Fondo financiaré subproyectos con un costo maximo de US$ 50,000.00. con periodos de
ejecucion hasta de tres afios, renovables anualmente. La elegibilidad de financiamiento para
los afios siguientes se determinara con base al cumplimiento de las metas establecidas para
el afio anterior. Adicionalmente, un grupo técnico ad hoc nombrado por el Fondo podria ser
integrado para determinar la conveniencia 0 no de continuar financiando el sub-proyecto,
en base a criterios de calidad de ejecucién o de mérito cientifico. El Fondo podra financiar
hasta el 100 % de los costos del proyecto, pero dara preferencia a los subproyectos que
incluyan aportes de otras fuentes de financiamiento.

Subproyectos Municipales de Manejo de Microcuencas Prioritarias.

Para actividades de manejo de microcuencas se debera contar con un plan de manejo de
mediano y largo plazo y un plan de ejecucion del mismo los cuales seran financiados por el
Fondo. La municipalidad debera comprometerse progresivamente con los costos que
garanticen la sostenibilidad del manejo de la microcuenca.

La preinversion por las propuestas de planes de manejo de microcuencas formulados podra
pagarse mediante dos modalidades: a) En base a un costo unitario de Lps. 40.00 por
hectarea; b) En base al nimero de familias, en aquellas microcuencas donde haya presencia
humana, y que requieran asistencia técnica. Cuando subsistan ambas circunstancias (area y
familias), el pago de la preinversion se negociara a conveniencia de las partes.

Para la ejecucion de los planes de manejo de microcuencas con presencia humana, se
pagara hasta un maximo de US$ 225.00 por familia por afio cuando se trate de empresas
mercantiles, y de US$ 200.00 cuando se trate de instituciones sin fines de lucro.

Adicionalmente a los pagos de preinversion y de ejecucion de los planes de manejo, se
dispondra de una asignacion anual de USS$ 5,000.00 para financiar las actividades
complementarias siguientes:

a) Capacitacion de promotores y grupos de participantes.

b) Materiales de promocion y educaciéon ambiental

c) Talleres de consulta y promocion

d) Viveros

e) Demarcacion del area de la microcuenca

f) Proteccion y cercado de los nacimientos de agua

g) Procedimientos legales para la ejecucion de los planes (personalidad juridica y
contratos de usufructo).

El pago de actividades eminentemente forestales sera cubierto por el subcomponente de
manejo de bosque natural, previo acuerdo con el Fondo.

Los PST que formulen y presenten al FPPL los planes de manejo de microcuencas, deberan

también presentar, cuando las circunstancias asi lo requieran, las propuestas de
financiamiento para asistencia técnica dentro del area de influencia comprendida en el plan
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de manejo de la microcuenca, a fin de procurar un esfuerzo integral en el desarrollo de las
actividades que financiard el Fondo. Por la razon anterior, el Fondo aceptara
preferiblemente las propuestas de financiamiento de asistencia técnica que presente el
mismo PST que present? el plan de manejo de la microcuenca.

Subproyectos de Capacitacion a técnicos:
Los subproyectos se financiaran en base a dos criterios:

a) Se cubrira el 100% de los costos de las capacitaciones a los PST cuando se trate de
aspectos institucionales, estratégicos o conceptuales;

b) Se compartiran los costos de las capacitaciones vinculadas a aspectos de asistencia
técnica y metodologica de la forma siguiente: El primer afio el FPPL cubrira el 75%
y el PST el 25% del costo total de la capacitacion; el segundo afio se compartiran 50
y 50%, y el tercer afio 25% el FPPL y 75% el PST.

Los PST no registrados y los técnicos de proyectos afines, podran asistir a las
capacitaciones asumiendo los costos que se incurra en las mismas.

VL.  ORGANIZACION Y ADMINISTRACION DEL FONDO
6.1. ORGANIZACION DEL FONDO

La organizacion, operacién y funcionamiento del Fondo esta definida en tres niveles: a)
nivel central, b) nivel regional y c) nivel municipal, como se muestra en la Figura No. 1.

El nivel central, cuya sede es Tegucigalpa, estara integrado bajo el orden jerarquico
siguiente: El Consejo de Administracion del Fondo (CAF), la maxima autoridad; la Unidad
Técnica del Fondo (UTF); la Unidad Coordinadora del Proyecto PAAR (UCP); y la Unidad
Administradora de Proyectos del Fondo (UAP).

El CAF esta integrado por las siguientes instituciones: Director de la Direccién de Ciencia
y Tecnologia Agropecuaria (DICTA), quien lo preside; Jefe de Planificacion de la AFE-
COHDEFOR,; representante de los colegios profesionales; representante de los centros
educativos universitarios; representante de los alcaldes municipales; representante de los
proveedores de servicios; representante de los productores de ladera y el representante de la
UTF, quien funge como secretario y que tendra voz pero no voto.

La Unidad Técnica del fondo esta integrada por un representante de DICTA, un
representante de AFE-COHDEFOR vy el Coordinador del Subcomponente del Fondo para
Productores de Ladera de la UCP/PAAR.

A nivel regional el Fondo sera manejado a través de las Unidades Técnicas Operativas
(UTO’s) de la UAP, en estrecha coordinacion con las jefaturas regionales de la Direccion
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de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria (DICTA) y las oficinas regionales de la
Administracion Forestal del Estado (AFE-COHDEFOR).

A nivel municipal el Fondo coordinara sus actividades con los Consejos de Desarrollo
Municipal (CODEM) y las Unidades Municipales Ambientales (UMA’s), a fin de que estas
instancias locales se involucren gradualmente y se apropien de los procesos impulsados por
el Fondo, procurando de esta manera su sostenibilidad.

Cuando el Fondo intervenga en zonas de amortiguamiento de areas protegidas, los
subproyectos seran formulados con la participacion de los Comités Locales de Areas
Protegidas (COLAP’s), los Comités Regionales de Areas Protegidas (CORAP’s), y otras
organizaciones comunitarias de base.
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Figura 1. Organigrama del Fondo para Productores de Ladera.
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6.2. ADMINISTRACION DEL FONDO

En

la administracion del Fondo intervienen cuatro instancias principales con

responsabilidades y funciones bien definidas como se muestra en la Figura No. 2, y son las
siguientes:

Consejo de Administracién del Fondo. Es el 6rgano superior del Fondo y sus funciones

a)

b)

d)

son:

Asegurar que los subproyectos financiados por el Fondo sean consistentes con las
politicas agricolas y medidas dictadas por la Secretaria de Agricultura y Ganaderia
(SAG) a través del Consejo de Desarrollo Agricola (CODA), el Consejo Nacional
de Ciencia y Tecnologia Agricola (CONACTA) y el Sistema Nacional de
Investigacion y Transferencia de Tecnologia Agricola (SNITTA).

Aprobar, a solicitud de la UTF, las solicitudes de financiamiento del Fondo.

Mantener el Fondo de Generacion y Transferencia de Tecnologia (FGTT), operando
de acuerdo a las necesidades de financiamiento de las actividades de generacion y
transferencia de tecnologia agropecuaria y forestal en el pais.

Proponer y acordar con la Asociacion Internacional de Fomento (AIF), cambios a
este Reglamento, que forma parte del Manual de Procedimientos del Fondo para
Productores de Ladera, de acuerdo a los objetivos del FGTT, los requerimientos y
estrategias del sector y el desempefio de los subproyectos del Fondo para
Productores de Ladera.

Unidad Técnica del Fondo. Sus principales funciones son:

a)

b)

Analizar y aprobar conjuntamente con la UCP paquetes de subproyectos
presentados y dictaminados a nivel técnico por la UAP, aseguriandose que los
subproyectos se enmarquen dentro de los criterios establecidos en el convenio de
préstamo suscrito entre el Gobierno de Honduras (GOH) y la AIF y de este
reglamento operativo y que sean consistentes con las politicas agricolas y medidas
dictadas por la Secretaria de Agricultura y Ganaderia (SAG) a través del Consejo de
Desarrollo Agricola (CODA), el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
Agricola (CONACTA) y el Sistema Nacional de Investigacion y Transferencia de
Tecnologia Agricola (SNITTA).

Organizar las reuniones del Consejo y someter a su aprobacion paquetes de
solicitudes de financiamiento presentadas por la UCP y la UAP, con base en los
criterios y politicas globales del Fondo de Generacion y Transferencia de
Tecnologia.

Mantener el Consejo informado sobre la ejecucion financiera y los avances en la
implementacion del Fondo para Productores de Ladera.
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d

Ejercer la Secretaria del Consejo de Administracion

Unidad Coordinadora del Proyecto PAAR. Representada por el Coordinador del
Subcomponente Fondo para Productores de Ladera. Sus funciones principales son:

a)

b)

g)
h)

)

k)

Asegurar que los criterios establecidos para el Fondo y los cambios que sean
necesarios, estén integrados y sean consistentes con el Manual de Procedimientos.
Los criterios establecidos se refieren al Decreto No. 137-97 (acuerdo legal entre
Gobierno Honduras y AIF para el Convenio de Proyecto de Fomento No.2940-HO).

Identificar y proponer a la AIF y al Consejo de Administracion los cambios
necesarios en este Reglamento, como parte del Manual de Procedimientos y los

parametros del financiamiento de acuerdo a los objetivos del Fondo y el desempefio
de los subproyectos

Dar la No-Objecion a las solicitudes de financiamiento sometidas por la UAP,
basado en el convenio legal del PAAR (Decreto No. 137-97) y el Reglamento
Operativo del Fondo, como parte del Manual de Procedimientos.

Hacer los informes de avance y supervision de la implementacion del Fondo de
Laderas cada tres meses.

Servir como enlace entre la UCP del PAAR y la UTF.

Coordinar con la Unidad Administradora de Proyectos del Fondo (UAP) y la UCP,
el flujo adecuado de solicitudes de financiamiento y las actividades de supervision.

Mantener actualizado el Manual de Procedimientos del Fondo.

Asegurar las facilidades y arreglos oportunos para las misiones de supervision y
evaluacion de la AIF y participar en ellas.

Velar por la revision y toma de decisiones apropiadas sobre las solicitudes del
financiamiento en la UAP, UTF y CAF.

Autorizar los desembolsos a la UAP para los subproyectos aprobados por el
Consejo de Administracion 'y para los gastos operativos del Fondo.

Solicitar la contratacion de auditorias externas.
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Unidad Administradora de Proyectos del Fondo (UAP).

Mediante concurso publico el PAAR contrat6 al Centro Agronémico Tropical de
Investigacion y Ensefianza CATIE, para conformar la UAP que tiene como funciones
principales las siguientes:

a)

b)

g

h)

)]

k)

D

Evaluar y aprobar, desde el punto de vista técnico, de acuerdo con las normas y
criterios establecidos en este Reglamento operativo, las solicitudes de
financiamiento de subproyectos que presenten los solicitantes debidamente
registrados, y preparar paquetes de subproyectos elegibles para someterlos a
consideracion de la UCP para su no objecion.

Verificar en el campo las propuestas de los subproyectos y supervisar su ejecucion,
de acuerdo con las condiciones establecidas en los contratos.

Firmar los contratos de ejecucion de subproyectos con los PST y los clientes del
Fondo.

Certificar el cumplimiento en tiempo y la calidad de los productos programados en
el POA por los PST.

Tramitar los desembolsos a los PST, ante el Banco contratado.

Velar por la calidad técnica de la evaluacion de solicitudes y la integridad del
proceso de evaluacién.

Preparar informes trimestrales de su gestion de acuerdo con los instructivos de este
Reglamento Operativo.

Promover el uso del Fondo para Productores de Ladera.

Determinar la elegibilidad de los Proveedores de Servicios y mantener una base de
datos actualizada de las experiencias y desempefio de los mismos.

Mantener un sistema de informacién y monitoreo para la debida evaluacién y
administracion del Proyecto.

Identificar las necesidades de capacitacion de los proveedores de servicios, en
conjunto con ellos, y promover que se envien solicitudes a la UAP en funcioén de
las necesidades identificadas.

Mantener una cuenta bancaria con los recursos asignados por la UCP, para el
financiamiento de subproyectos aprobados por el Consejo de Administracion.
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La empresa operadora de la UAP no podré participar en ninguna actividad adicional
relacionada directa o indirectamente con el programa de financiamiento de subproyectos
del Fondo.

6.3 DESARROLLO Y PROCESO DE APROBACION DE SOLICITUDES DE
FINANCIAMIENTO

La evaluacion de solicitudes de financiamiento de subproyectos del Fondo estara a cargo de
la UAP, a través de los asistentes técnicos operativos (UTO’s). La UAP debera informar al
solicitante, a mas tardar 3 dias habiles después de recibida la solicitud, si es o no es
aceptable y elegible para evaluacion. Si no es aceptable o elegible la UAP detallara las
razones o la informacion faltante segun sea el caso. Las propuestas rechazadas podrian ser
adecuadas y sometidas nuevamente a la UAP hasta un maximo de dos veces mas.

Criterios de elegibilidad. Para que una solicitud sea sujeta de evaluacion formal por parte
de la UAP, debera cumplir con las siguientes condiciones: (a) presentar la documentacion
completa requerida en las Guias para la Presentacion de Solicitudes, las cuales forman parte
del Manual de Procedimientos; y (b) cumplir con los criterios establecidos en el capitulo V
de este reglamento.

Criterios de viabilidad. Una vez aceptadas las solicitudes elegibles, el ATO de la UTO
respectiva hara la evaluacion en el campo, con la participacion de miembros del grupo
solicitante. El proveedor de servicios, a discrecion de la UAP, podria mandar un
representante como observador y para ofrecer aclaraciones durante la evaluacion. La UAP
evaluara las solicitudes de financiamiento desde el punto de vista de su viabilidad técnica,
econémica, ambiental y social. Los criterios de evaluacion para cada una de las areas de
inversion del Fondo estan detalladas en las respectivas guias para la preparacion de
solicitudes de financiamiento.

La UAP debera elaborar y remitir un dictamen de la evaluacion a la UCP y al PST, a méas
tardar 10 dias habiles después de que la propuesta ha sido calificada como elegible. En caso
de ser rechazada la propuesta podra ser presentada nuevamente a la UAP por un maximo de
dos veces mas. El PST dispondra de cinco dias habiles para realizar la primera correccion
de la propuesta y de tres dias para la segunda correccion. Si en la segunda revision la
propuesta no ha sido modificada de acuerdo a las recomendaciones de la UAP, la misma
podra ser declarada nula y ser sometida a concurso entre los PST inscritos en el PAAR.

Si la propuesta técnica ha sido aprobada, la UAP y el PST negociaran la propuesta
economica. La UAP elaborara el contrato de prestacion de servicios el que sera firmado en
dos originales por la Gerencia de la UAP y el representante del PST respectivo, una vez
obtenida la no objecion de la UCP/PAAR vy la aprobacion del CAF. El periodo para la
negociacion de la oferta econémica sera dentro de los 5 dias habiles siguientes de
notificado el PST solicitante que la propuesta técnica fue aprobada.

Finalizada la negociacion de la propuesta econémica, la UAP remitira dentro de los cinco
dias habiles siguientes, una copia de la solicitud original y un dictamen a la Coordinacion
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del Fondo para Productores de Ladera, UCP/PAAR, para obtener la No-Objecion a la
solicitud. Este dictamen concluira con una recomendacion para financiar la solicitud, junto
con un resumen de las razones que ameritan su aprobacion.

Las solicitudes seran analizadas conjuntamente por el coordinador del Fondo y la Unidad
Técnica, con el propdsito de emitir la No-Objecion y aprobacion de acuerdo al convenio de
préstamo GOH-AIF y el manual de procedimientos y las politicas agricolas del pais, a mas
tardar cinco dias habiles después de su presentacion. Las propuestas objetadas seran
devueltas a la UAP detallando las razones de la objecion, las cuales podrian ser
readecuadas y sometidas una vez mas a la Coordinacion del Fondo y la Unidad Técnica.

La Unidad Técnica del Fondo elaborarda un informe recomendando al Consejo de
Administracion la aprobacion de la solicitud. A fin de agilizar el proceso de aprobacion de
las solicitudes de financiamiento, el Consejo de Administracion se reunira mensualmente
(la ultima semana de cada mes) y su modalidad operativa seréa la aprobacion de paquetes de
solicitudes que han sido analizadas y aprobadas por la UAP, UCP y UTF durante ese
periodo. Una vez aprobado el paquete de propuestas, el CAF, a través de la UT, instruira a
la UAP para que proceda a firmar con los PST, los contratos de las solicitudes aprobadas.

Los contratos tendran una duracién de 12 meses y podréan ser renovados anualmente, hasta
por dos afios mas, siempre y cuando el desempefio del PST contratado durante el periodo
precedente, haya sido calificado satisfactoriamente por la UAP.

Requisitos para la renovacién de contratos. Para la renovacion del contrato el PST
debera presentar, ademas del POA del afio siguiente, un analisis de la situacion de las
familias atendidas con el o los POAs y contratos de servicios anteriores, de acuerdo a los
objetivos y resultados contemplados en el plan de mediano plazo del subproyecto
presentado originalmente.

El POA siguiente debera ser presentado dentro de los 15 dias habiles después de que la
UAP haya recibido el informe de productos del ltimo trimestre y el informe general del
POA anterior.

Para la renovacion de contratos se seguiran los mismos pasos establecidos en el Manual de
Procedimientos.
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Figura 2. Estructura administrativa del Fondo para Productores de Ladera y proceso de
aprobacion de solicitudes de financiamiento.
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6.4 DESEMBOLSOS

Para la realizacion de los desembolsos el Fondo contara con una cuenta especial en el
Banco Central, el cual realizard transferencias a un Banco Privado seleccionado mediante
concurso publico y en el que los proveedores de servicios abriran una cuenta de ahorros.

Las firmas registradas para la realizacion de desembolsos a pagar con cargo a la cuenta
especial seran: la del Gerente de la UAP, el Coordinador Nacional del PAAR vy el Director
de DICTA. Sin embargo, para autorizar el pago se necesitaran unicamente dos firmas,
siendo obligatoria la del Gerente de la UAP.

La UAP, una vez recibida la aprobacion del contrato por parte del CAF y segin las
especificaciones de cada contrato, daréa un anticipo méximo del 20% del presupuesto
acordado para el primer afio de operaciones, cuando sea requerido por el PST y contra una
garantia bancaria por el 100% del valor del anticipo. Para ello la UAP emitira una orden de
pago al banco, el cual transferiré los fondos a la cuenta del PST.

Para los demas desembolsos la UAP elaborara un informe de certificacion de productos y lo
remitird a la UCP del PAAR para su aprobacion. El informe debera incluir: (a) la
aprobacion de los productores clientes en el caso de transferencia de tecnologia y
microcuencas; (b) el listado de participantes y las carpetas de capacitacion en el caso de
subproyectos de capacitacion y (c) del panel supervisor en el caso de subproyectos de
generacion de tecnologia. La UCP en un méaximo de 5 dias habiles emitira la aprobacion,
con la cual 1a UAP elaboraré la orden de pago a favor del PST.

Los desembolsos a ser realizados por la UAP estan considerados de la siguiente manera:

Primer desembolso: 25% del valor total del contrato para el primer afio de operaciones al
término del primer trimestre, contra entrega de productos estipulados
en el contrato y debidamente certificados por la UAP.

Segundo desembolso: 25% del valor total del contrato para el primer afio de operaciones al
término del segundo trimestre, contra entrega de productos
estipulados en el contrato y debidamente certificados por la UAP.

Tercer desembolso: 25% del valor total del contrato para el primer afio de operaciones al
término del tercer trimestre, contra entrega de productos estipulados
en el contrato y debidamente certificados por la UAP.

Cuarto desembolso: 25% del valor total del contrato para el primer afio de operaciones al
término del cuarto trimestre, contra entrega de productos estipulados
en el contrato y debidamente certificados por la UAP.

En caso de que el PST haya requerido el anticipo (20%), el mismo se deducird en partes
iguales de 5% en cada trimestre.
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Las deducciones a realizar en cada uno de los desembolsos quedaran contempladas en el
contrato de servicios y se hara de acuerdo a lo estipulado en la Ley de Contratacion del
Estado.

Cada desembolso debe estar en relacion con la presentacion de productos concretos y
verificables para conocer el estado de avance y desempefio.

Para los contratos que se firmen en los siguientes afios no se pagara preinversion.

6.5 EJECUCION Y SUPERVISION

Durante la ejecucion, el proveedor del servicio presentara a la UAP informes trimestrales y
anuales acordados en el contrato y colaborara con dicha unidad en el proceso de
supervision.

La supervision de los subproyectos sera responsabilidad de la Unidad Administradora de
Proyectos (UAP). El contrato con el PST debera hacer explicita la forma de supervision y la
obligacion de éste de cooperar con la UAP en el desarrollo de la supervision. La UAP
presentara a la Coordinacion del Fondo en la UCP/PAAR, informes trimestrales de
progreso de los subproyectos en ejecucion.

La UAP realizara visitas de campo periddicas para verificar los informes presentados por el
PST. Los informes trimestrales incluiran indicadores de seguimiento sobre el cumplimiento
de las metas fisicas programadas, indicando si esta ejecucion fisica apunta al logro de los
objetivos finales del proyecto.

Se exigira un minimo de 75% de ejecucion trimestral y un 80% de ejecucion global del
POA, para la certificacion de los productos.

La asistencia de los PST a las familias incorporadas en los subproyectos se dara mediante
dos modalidades:

a) Capacitacion
b) Asesoria

En base a lo anterior, los planes operativos deberan desglosar la asistencia técnica en
cuanto a actividades de capacitacion y asesoria, tal como aparece en el cuadro de
“Programacion Comunitaria o Grupo”, en la guia para formulacion de propuestas de
financiamiento de subproyectos de transferencia de tecnologia agropecuaria y forestal.

En la supervision de las propuestas nuevas, los técnicos de la UTO verificaran en campo el
porcentaje de cobertura que se vaya obteniendo con las familias a asistir propuestas en los
subproyectos, utilizando un sistema de muestreo al azar del 25% de los grupos (2 de 8) y
del 20% de las familias de cada grupo muestreado (4 de 20).
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Para la certificacion de la cobertura familiar de las nuevas propuestas, se requerira que el
25% de las familias estén siendo asesoradas y/o capacitadas en el primer trimestre, el 50%
en el segundo trimestre, el 75% el tercer trimestre y el 100% el cuarto trimestre. Sin
embargo, se podra certificar como satisfactorio el 80% de los porcentajes de cobertura
familiar por trimestre. Para mayor claridad se presenta el siguiente ejemplo:

Si se certificara un subproyecto de asistencia técnica de 8 grupos, 160 familias, con un
promedio de 20 familias por grupo, el minimo de familias totales y por grupo que deberian
estar siendo atendidas por trimestre seria el siguiente:

COBERTURA

Trimestre Total (100%) Total (100%) Certificable Certificable
No. Familias Familias/Grupo (> 80%) (> 80%)

No. Familias Familias/Grupo

I 40 25% 5 25% > 32 > 4
1 80 | 50% 10 50% > 64 > 8
m 120 | 75% 15 75% > 9% > 12
v 160 [100% 20 100% > 128 > 16

Para los subproyectos de capacitacion, se realizard una evaluacion al final del curso
respectivo. Esta evaluacion serd ejecutada por el PST, usando los formularios entregados
por la UAP durante cada curso o evento, y formara parte de la supervision formal de los
subproyectos de capacitacion.

Para subproyectos de generacion de tecnologia se requerird la opinion de un panel de
expertos en el tema, quienes revisaran y daran su opinién sobre los informes acordados.

Los representantes de DICTA en las jefaturas regionales de la UCP, de la UT, del CAFy
del Banco Mundial, podran realizar visitas especiales de inspeccion a cualquier proyecto o
actividad financiada con recursos del Fondo para Productores de Ladera, para lo cual la
UAP, PST y el cliente prestaran la cooperacion requerida.

Los formatos para la elaboracion de informes estan incorporados en cada una de las guias
para la preparacion de propuestas de financiamiento.
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VI. METODOLOGIA OPERATIVA

El Fondo para Productores de Ladera ha sido concebido como un Proyecto Piloto para la
prestacion de servicios de asistencia técnica dirigidos exclusivamente a productores de
ladera. Las caracteristicas principales que hacen del Fondo un proyecto peculiar son: (a)
concentracion en areas geograficas donde existe el mayor potencial para el recurso forestal,
(b) ejecutado por proveedores de servicios técnicos privados, (c) tipo de administracion que
combina la parte publica y privada, (d) incorporaciéon de la investigacion aplicada en
laderas, (e¢) toma como unidad de planificacion y ejecuciébn la microcuenca con la
participacion directa de los gobiernos locales y las organizaciones comunitarias de base, (f)
altamente participativo y enfoque de género con procesos permanentes de consulta y en
donde los clientes influyen en la formulacion de sus demandas tecnoldgicas y seleccionan
los prestadores de servicios y (g) documentacion y sistematizacion de las experiencias que
permita su institucionalizacion al final del proyecto.

7.1 PREPARACION DE PROPUESTAS

El proceso para la preparacion de propuestas de financiamiento es sistematico en cuanto a
los aspectos de diagn6stico y planificacién participativa, enfoque de género, concertacion
entre el Fondo y los clientes, enfoque de microcuencas, sin embargo existen variantes de
acuerdo al area de inversion del Fondo: transferencia de tecnologia, generacion de
tecnologia, manejo de microcuencas y capacitacion a proveedores de servicios.

7.1.1. Transferencia de tecnologia

Para la formulacion de propuestas de transferencia de tecnologia se seguira el siguiente
proceso:

a) Seleccion de las areas de acuerdo a los criterios del FPPL (ver Caracterizacion
Agroecologica y Socioeconémica del area de influencia del FPPL).

b) Reconocimiento de la zona a ser atendida por parte de los PST.

¢) Promocion del Fondo entre los clientes por parte de los PST.

d) Realizacion del Diagnostico Rural Participativo (DRP).

e) Planificacion participativa, en la cual se plantean las soluciones a las limitantes o
problemas prioritarios resultantes del DRP, tomando como base la oferta
tecnologica existente.

f) Elaboracion de un plan de accion a mediano plazo por un maximo de tres afios,
incluyendo un plan operativo para el primer afio, desglosando las actividades de
asesoria y capacitacion por trimestre.

8) Realizacion de jornadas de consultas comunitarias para presentar los planes de
trabajo y someterlos a consideracion de los clientes del Fondo.
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h) Concertacion del plan de trabajo entre los clientes del Fondo y el PST en la que se
discutan los aportes del Fondo, de los PST y de los clientes; firma del acta de
compromiso entre los clientes y los PST. Los aportes a ser realizados por los
clientes seran en especie (material local y mano de obra).

i) Formulacion y presentacion de las propuestas.

Para su aprobacion las propuestas deberan alcanzar un minimo de 80% de los criterios de
evaluacion.

Los planes de mediano plazo y planes operativos seran elaborados por grupo, aplicando
criterios de manejo de cuencas dentro de la planificacion, sin embargo las propuestas seran
presentadas en paquetes tomando como unidad basica de planificacion y ejecucion la
microcuenca, para la cual se presentara la informacion consolidada de los grupos que la
componen (no excluye que el PST pueda tomar grupos de varias microcuencas debido a
que algunas familias dentro de la misma no demanden servicios del Fondo).

Las familias deberan estar organizadas u organizarse en grupos no formales para potenciar
la prestacion de servicios, fomentar la responsabilidad comunitaria y la solidaridad entre las
personas. El paquete de propuestas deberd contener cuatro u ocho grupos de productores
(as), debido a condiciones legales para la elaboracion de contratos y la facilidad en el
analisis y seguimiento del paquete de propuestas por la UAP.

De acuerdo a experiencias en la prestacion de servicios por parte de algunas instituciones
como el Programa El Cajon, cada técnico PST debera atender cuatro grupos, con un
promedio de 20 productores (as) cada uno. De esta manera el técnico puede visitar cada uno
de los grupos una vez por semana y dedicar un dia para realizar trabajos de oficina o para
reforzar aquellos grupos con problemas de ejecucion.

Como medio de capacitacion y por su efectividad mostrada en la multiplicaciéon de la
adopcion de tecnologias, en cada grupo se seleccionaran dos familias enlace (FAMEC), de
manera que exista una familia enlace por cada 10 familias beneficiarias, sin embargo ese
nimero dependera de la poblacion total atendida y de la dispersion de la misma en la
comunidad. Asi mismo con cada familia enlace se establecera una Unidad Demostrativa
Integral, que sirva de medio de capacitaciéon practica y de difusion de las tecnologias
promovidas por los PST. Los requisitos para la seleccion de familias enlace y del
establecimiento de las unidades demostrativas estdn contenidos en la Guia para la
Preparacion de Solicitudes de Asistencia Técnica que forma parte del manual de
procedimientos.

El costo de las herramientas, bombas de mochilas y material vegetativo a utilizar en las
unidades demostrativas sera cubierto por el Fondo, para lo cual el PST deberé presentar el
comprobante de gastos a la UAP para su respectiva liquidacion, previo visto bueno de la
Unidad Técnica Operativa. Estos costos no deberan aparecer en el presupuesto de la
solicitud de financiamiento.

33



7.1.2. Planes de Manejo de microcuencas prioritarias

Para la formulacion de propuestas de planes de manejo de microcuencas se seguira el
siguiente proceso:

a) Mediante consultas con municipalidades, la AFE-COHDEFOR y administradoras
privadas de areas protegidas, determinar la voluntad de éstas de poner bajo manejo
las areas seleccionadas, y obtener informacion.

b) Reconocimiento de la zona a ser atendida por parte de los PST.

c) Promocion del Fondo entre los clientes (hombres y mujeres) por parte de los PST.

d) Realizacién del Diagnostico Rural Participativo (DRP).

e) Planificacion participativa, en la cual se plantean las soluciones a las limitantes o
problemas prioritarios resultantes del DRP, tomando como base la oferta
tecnologica existente.

f) Elaboracién de un plan de accion a mediano plazo, incluyendo un plan operativo
para el primer afio, desglosando las actividades de asesoria y capacitacion por
trimestre.

g8) Realizacion de jornadas de consultas comunitarias para presentar los planes de
trabajo y someterlos a consideracion de los clientes del Fondo.

h) Concertacion del plan de trabajo entre los clientes del Fondo y el PST en la que se
discutan los aportes del Fondo, de los PST y de los clientes; firma del acta de
compromiso entre los clientes y los PST. Los aportes a ser realizados por los
clientes seran en especie (material local y mano de obra).

i) Formulacion y presentacion de las propuestas.

j) Involucramiento activo de las corporaciones municipales.

Para su aprobacion las propuestas deberan alcanzar un minimo de 80% de los criterios de
evaluacion.

Los planes de manejo deberan cubrir el 100% de las familias que viven permanentemente
en el area de intervencion y de aquellas que, viviendo fuera del érea, realizan en ella
actividades agropecuarias o forestales. La formacion de grupos se realizara indistintamente
de las zonas donde estén ubicadas las familias.

Las familias deberan estar organizadas u organizarse en grupos no formales para potenciar
la prestacion de servicios, fomentar la responsabilidad comunitaria y la solidaridad entre las
personas. El paquete de propuestas se harda con el nimero de familias identificadas de
acuerdo a lo sefialado en el parrafo anterior.

Para la prestacion de servicios de asistencia técnica a las familias contempladas dentro de

los planes de manejo, se aplicaran idénticos procedimientos y criterios de los subproyectos
de transferencia de tecnologia.
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7.1.3. Investigacion aplicada

Los subproyectos de investigacion aplicada deberan estar enmarcados dentro de las
prioridades de investigacion definidas por el SNITTA vy disefiados para buscar el manejo
adecuado de los recursos naturales en ladera y mejorar el nivel de vida de sus pobladores.

La formulacion de las propuestas de financiamiento en investigacion aplicada sera el
siguiente:

a) Estudio del inventario tecnologico agropecuario y forestal para las éreas de ladera.

b) Diagnostico participativo de las necesidades tecnolégicas para la produccion
silvoagropecuaria en laderas.

c) Justificacion para la investigacion de nuevas tecnologias o validacion de las que se
disponga en el inventario tecnologico.

d) Formulacién del proyecto, especificando el tipo de investigacion y la ubicacion de
las parcelas experimentales o de validacion.

Para su aprobacion las propuestas deberan alcanzar un minimo de 80% de los criterios de
evaluacion.

Las parcelas experimentales o de validacion deberan ubicarse preferiblemente en terrenos
de las familias enlace para asegurar el buen éxito de los subproyectos. En las parcelas de
validacion se podran realizar dias de campo y giras educativas con las familias participantes
y PST involucrados en subproyectos de transferencia de tecnologia, para efectos de
capacitacion y actualizacion técnica.

Los PST deberan presentar a la UAP y al PAAR los anélisis técnicos de los resultados
obtenidos y los materiales y métodos utilizados. Los resultados deberan ser publicados y
difundidos mediante la realizacion de seminarios y talleres, asi como a través de
publicaciones.

7.1.4. Capacitacion a proveedores de servicios técnicos

Los subproyectos de capacitacion a técnicos deberan ser formulados tomando como base el
plan de capacitacion formulado por la UAP. El plan serd elaborado en base a las
necesidades detectadas por los PST que brindan servicios de transferencia y generacion de
tecnologia y manejo de microcuencas, mediante diagnésticos participativos o talleres de
consulta.

La UAP realizara convenios con instituciones publicas y privadas especializadas en

capacitacion y con aquellas que realicen actividades de capacitacion en aspectos afines a
los del FPPL.
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El proceso para la ejecucion de subproyectos de capacitacion sera el siguiente:

a)

b)
c)

La UAP publicara y sometera a concurso los subproyectos contemplados dentro del
plan de capacitacion, entre los PST especializados en capacitacion, los que deberan
estar previamente registrados en el FPPL.

El PST seleccionado para brindar la capacitacion, presentara el subproyecto de
capacitacion de acuerdo a la guia contenida en este manual.

En el caso de instituciones con las que se hayan suscrito convenios, las
capacitaciones no se someteran a concurso ni a la aprobacion del CAF. Las
capacitaciones se realizaran de acuerdo a un plan previamente concertado con la

UAP.

Las capacitaciones sobre tecnologias agropecuarias y forestales deberan ser 30% teorica y
70% practica (preferiblemente).

Para su aprobacion las propuestas deberan alcanzar un minimo de 80% de los criterios de
evaluacion.

VIII. PRESENTACION DE SOLICITUDES

8.1

82

83

Las solicitudes de financiamiento seran preparadas de acuerdo a las Guias para la
Presentacion de Solicitudes de Financiamiento contenidas en este Manual. Deberan
ser presentadas en cualesquiera de las Unidades Técnico Operativas ubicadas en las
Oficina Regionales de AFE-COHDEFOR en Yoro, Juticalpa y Guaimaca. Las
UTO, a su vez, deberan remitir estas solicitudes a la Gerencia del Fondo a nivel
central, una vez que hayan sido revisados adecuadamente todos los aspectos
técnicos, metodologicos y econémicos.

Las solicitudes de financiamiento deberan describir en forma detallada los objetivos
y resultados del proyecto, en términos de su impacto sobre los clientes, sus
actividades productivas y el mejoramiento del manejo de sus recursos naturales.

Las solicitudes deberan establecer metas cuantificables y verificables, relacionadas
directamente con los objetivos y resultados propuestos, cuyo cumplimiento sera
condicion para los desembolsos y continuacion del financiamiento después de la
ejecucion del primer contrato:

Las solicitudes de subproyectos de transferencia y microcuencas deberan venir
acompaiiadas de:

a) Un acta de compromiso firmada entre el PST y cliente (municipalidad,
comunidad, grupo, etc.).

b) El documento del DRP realizado.

c) Lista y curriculum de todas las personas involucradas en el contrato.

d) Identificacion clara de los clientes (comunidades, aldeas y caserios).
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e) Planes de trabajo con especificaciones claras y detalladas de las actividades y
sus alcances, costos, cantidad de clientes por género, metas, impactos/beneficios

esperados.
f) Plan de seguimiento y monitoreo con indicadores de desempefio cuantificables y

medibles.

g) Programa de trabajo con calendarios de actividades y costos por afio.

h) Presupuesto total por actividad y por rubro dentro de cada actividad, incluyendo
el aporte local o contrapartida.

i) Costo aproximado para la ejecucion de los proximos afios.

IX. FALTAS Y SANCIONES
Los PST, sean personas naturales o juridicas, que presenten propuestas de proyectos a
financiar por el FPPL, deberan atenerse, en la formulacion de dichas propuestas, a lo

dispuesto en este Manual de Procedimientos.

El incumplimiento de las prestaciones establecidas en los contratos firmados, dara lugar a
las sanciones establecidas en la Ley de Contratacion del Estado y su Reglamento.

Sin embargo, la UAP podré sancionar a los PST naturales o juridicos que cometan faltas de
caracter legal y administrativo y faltas a la ética.

Faltas de caracter legal y administrativo:

a) La no contratacion del personal técnico especificado en la solicitud de
financiamiento.

b) La no contratacion o no pago de los beneficios sociales establecidos en el contrato y
pagados por el Fondo (seguro de vida, prestaciones, trece y catorceavo mes).

c) La no disposicion oportuna del equipo de transporte y otro especificado en la
solicitud de financiamiento.

Para verificar las faltas de caracter legal y administrativo, el FPPL realizara las auditorias
que considere pertinentes.

Las faltas de caracter legal y administrativo seran sancionadas con la deduccién del monto
correspondiente, establecido en la oferta econémica aprobada del respectivo subproyecto.

Faltas a la ética:

a) El pago de honorarios menores a los establecidos en los contratos con los técnicos
adscritos a cada PST, y pagados por el Fondo.
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b) La promocion ante los clientes finales del Fondo (productores y municipalidades), y
en nombre del Fondo, de actividades, productos o0 compromisos no previstos como
elegibles en el Reglamento Operativo.

c) La difusion de informacion contraria a la imagen y a los propdsitos del FPPL y de
los PST pertenecientes a otras empresas (competencia desleal).

En cuanto a las faltas a la ética, la UAP hara un primer llamado de atencion por escrito a los
PST para que corrijan de inmediato las faltas incurridas. De no atenderse el primer llamado
de atencion se hara un segundo. En caso que no se atendiera el segundo llamado de
atencion, la UAP procedera a la cancelacion del contrato suscrito.

Al PST que se le haya cancelado su contrato por faltas a la ética, podra participar con
propuestas de proyectos de financiamiento después de transcurrido un afio, pero con
clientes distintos a los que tenia cuando se le cancelo el contrato. Si después de reiniciada
una nueva relacion contractual con el Fondo, incurriera en las mismas faltas, se le cancelara
inmediatamente el nuevo contrato y quedara excluido definitivamente del registro de PST
del FPPL.
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GUIA PARA PREPARACION DE PROPUESTAS DE FINANCIAMIENTO DE
SUBPROYECTOS DE GENERACION DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA Y
FORESTAL
(Investigacion Aplicada)
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GUIA PARA PREPARACION DE PROPUESTAS DE FINANCIAMIENTO DE
SUBPROYECTOS DE GENERACION DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA Y
FORESTAL

(Investigacion Aplicada)
L INTRODUCCION

Una de las grandes debilidades del sector agropecuario, y més significativamente del subsector
forestal, ha sido la poca investigacion realizada, principalmente en laderas, debido a la falta de
recursos humanos y financieros suficientes y adecuados a la necesidad nacional. El Fondo para
Productores de Ladera, a través del area de generaciéon de tecnologia, pretende estimular
aquellas instituciones relacionadas con la investigacion aplicada, incluyendo al sector
académico agroforestal, sector publico agricola y forestal, gremios agricolas y forestales,
ONG’s y grupos de productores a presentar propuestas de investigacion, cuyo objetivo sea el de
generar tecnologias apropiadas para mejorar la productividad agricola, pecuaria y forestal en
laderas, asi como mejorar el manejo de los recursos naturales.

Los subproyectos de investigacion aplicada deberan estar enmarcados dentro de las prioridades
de investigacion definidas en el Plan Nacional de Generacion y Transferencia de Tecnologia
Agricola del SNITTA y en el Plan de Accion Forestal 1996-2015 de investigacion y
transferencia de tecnologia forestal dentro del marco del PLANFOR (Anexo 1). Ademés,
deberan estar disefiados para generar o validar tecnologias para productores ubicados en ladera,
buscando el manejo adecuado y sostenible de los recursos naturales, asi como mejorar el nivel
de vida de sus pobladores.

La presente guia es un documento de orientacion a los proveedores de servicios para la
preparacion de propuestas de financiamiento en el 4rea de generacion de tecnologia e
investigacion aplicada.

II. OBJETIVOS

1. La demanda tecnolégica de los pequefios productores ubicados en laderas estara fortalecida,
mediante ofertas de tecnologias apropiadas a su realidad.

2. Se habrd mejorado la sostenibilidad técnica y econémica de los pequefios productores en
laderas.

3. Se habra fortalecido el Sistema Nacional de Investigacion y Transferencia de Tecnologia
Agricola (SNITTA).
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IIl. ACTIVIDADES A FINANCIAR

El financiamiento de propuestas de subproyectos de generacion incluye las siguientes
actividades:

3.1. Subproyectos de generacion de tecnologia agropecuaria y forestal.

El proposito es financiar propuestas de subproyectos que tienen el potencial de provocar un
cambio en los esquemas de produccion agropecuaria, forestal y manejo de cuencas en las tierras
de ladera. Estas iniciativas son predominantemente acuerdos que involucran los miembros del
SNITTA vy los beneficiarios comprendidos en tierras de ladera. Los subproyectos de generacion
presentados por proveedores individuales deberan estar debidamente respaldados por una
institucion de investigacion reconocida.

3.2. Apoyo a las publicaciones de medios escritos cientificos.

El propésito es apoyar aquellas publicaciones periddicas de divulgacion de informacién y
resultados de investigaciones actualmente en vigencia que pueden requerir una combinacion de
fondos propios de la institucion para permitir la existencia del medio cientifico de manera
sostenible. Se financiaran solamente los trabajos realizados por el Fondo.

3.3. Fondos no reembolsables para Tesis.

El propdsito de este financiamiento es apoyar los gastos relativos a la preparacion, toma de
datos, analisis y divulgacion del estudio de tesis de grado. Se debe basar en evidencia
convincente de que el apoyo otorgado generaré una nueva alternativa de mejoramiento a una
nueva tecnologia. La tesis deberd ser propuesta por una institucion debidamente calificada
dentro del Sistema de Educacion Superior y adscrita al SNITTA. Solamente tesis referidas a las
areas y actividades del Fondo seran consideradas.

La evaluacion inicial de las propuestas por parte de la UAP se realizara en base a los siguientes
criterios:

a) Las propuestas deberan ser bien estructuradas. Los beneficiarios deben estar claramente
identificados y con la debida capacidad y organizacion necesaria para llevar a cabo el
proyecto

b) Las propuestas deben utilizar enfoques innovadores en la generacion de nuevas tecnologias.

c) Las propuestas deben ofrecer soluciones apropiadas a los problemas y necesidades
identificadas, ademas de ser competitivas con respecto a las alternativas convencionales.

d) Los subproyectos deberan utilizar tecnologias replicables y de facil adopcion
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IV. PROCESO DE EVALUACION Y APROBACION DE PROPUESTAS DE
FINANCIAMIENTO.

La formulacion de las propuestas de financiamiento en investigacion aplicada seguira el
proceso siguiente:

1. Deberan tomarse en cuenta los inventarios tecnolégicos agropecuarios y forestales
existentes para las areas de ladera (LUPE, PROCUENCA, Lempira Sur, PDBL, CATIE,
CIAT-Laderas).

2. Diagnostico de las necesidades tecnologicas para la produccion silvoagropecuaria en
laderas, a partir de los realizados por los PST de transferencia de tecnologia y otras
instituciones.

3.  Formulacién del proyecto con un plan de mediano plazo (tres afios maximo) y un plan
operativo para el primer afio de ejecucion del proyecto.

4. Los pasos para la aprobacion de los subproyectos son los mismos establecidos para las
propuestas de transferencia de tecnologia y que aparecen en el Reglamento Operativo,
exceptuando la aprobacion por parte de los clientes.
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Criterios de viabilidad para la evaluacion de las propuestas de financiamiento.

Los criterios para la evaluacion de las propuestas de financiamiento de subproyectos de
generacion de tecnologias se muestran en el cuadro siguiente:

VIABILIDAD CRITERIOS
La propuesta define claramente la problematica (15%).
Los objetivos apuntan claramente a la solucion de los
problemas detectados y la obtencion de los resultados (5%).
La propuesta justifica el desarrollo del proyecto (10%).
Técnico/cientifica La metodologia propuesta es consistente con los objetivos
45% planteados y permite la obtencion de los resultados en el tiempo
y espacio adecuado (materiales experimentales, ubicacién,
disefio, variables y datos, anélisis, conduccién, informes y
resultados) (15%).
La propuesta permite aprovechar los recursos naturales locales
(5%).
Ambiental Los resultados a obtener favorecen el uso y manejo adecuado y
15% sostenible de los recursos naturales en laderas (5%).
La propuesta permite la estabilizacion de las actividades
agropecuarias y forestales en ladera (5%).
El cambio de tecnologia propuesto en el proyecto es accesible
Social para toda la poblacion de laderas (8%).
15% La poblacion participa en al menos una etapa del proyecto
(7%).
Econ6mica Costo total de la propuesta en relacion con los objetivos de la
15% misma (5%).
Las tecnologias generadas estan al alcance econémico de los
pequeiios productores de ladera (5%).
La propuesta utiliza los recursos naturales y humanos de la
zona (5%).
Conformacién apropiada del equipo técnico de la entidad
Institucional proveedora de servicios (5%).
10% Capacidad logistica de los PST para la ejecucion de la
propuesta. (5%).
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V. GUIA PARA LA FORMULACION DE SUBPROYECTOS

Todos los subproyectos de generacion de tecnologia deben ser elaborados considerando dos
aspectos: A) La Propuesta Técnica y B) La Propuesta Economica.

5.1. PROPUESTA TECNICA

A continuacion se presenta la guia que los proveedores de servicios deberan utilizar para la
presentacion a la UAP de las propuestas técnicas para financiamiento de subproyectos de
generacion de tecnologia. Para su evaluacion y aprobacion debe constar de la siguiente

informacion:
a) Caritula.
b) Informacién general. Debera contener: titulo, tipo, duracién y ubicacion geogréfica del

proyecto, asi como la informacién del proveedor de servicios que ejecutara la propuesta.
Esta informacion esta relacionada con los criterios de elegibilidad descritos en el
Capitulo V del Reglamento Operativo y que seran evaluados por la UAP a través de sus
UTO.

Informacién Técnico/cientifica. Esta relacionada con aspectos técnicos del proyecto y
con los criterios de viabilidad técnica y ambiental mostrados en esta guia. La
informacion técnica busca relacionar la metodologia de investigacion con la aplicacion
del método cientifico (hechos observados, hipdtesis, experimentacion, resultados y su
interpretacion) para obtener los resultados esperados en el proyecto mediante un estudio,
experimento o validacion. La informacion debe contener lo siguiente:

a) Definicion de la problematica a resolver (Introduccion).
b) Hipotesis nula y alternativa del proyecto.

c) Justificacion del Proyecto.

d) Objetivos del Proyecto.

e) Metodologia a utilizar en el proyecto:

Se refiere al proceso metodolégico a ser utilizado para la conduccion del proyecto
incluyendo materiales experimentales, ubicacion geografica del proyecto, disefio
experimental, variables consideradas y cuadros de datos a ser obtenidos (tabulacion),
analisis estadistico propuesto, conduccion del proyecto, elaboracion de informes y
talleres de discusion de resultados.

Informacién socioeconémica. Relacionada con aspectos sociales y econémicos del
proyecto.

Coordinacién interinstitucional.

Seguimiento y supervisién. Relacionada con el seguimiento y supervision del proyecto
por parte del PST, UAP y los beneficiarios.

Certificacién de productos. Es el formato utilizado por la UAP para la certificacion de
los productos, los cuales seran obtenidos mediante un cronograma de trabajo que forma
parte de la propuesta y debidamente establecido en el contrato o convenio de servicios.
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SECRETARIA DE AGRICULTURA Y GANADERIA (SAG)
DIRECCION DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGROPECUARIA (DICTA)
PROYECTO DE ADMINISTRACION DE AREAS RURALES (PAAR)
UNIDAD ADMINISTRADORA DE PROYECTOS DEL FONDO PARA
PRODUCTORES DE LADERA (UAP)

PROPUESTA PARA SUBPROYECTO DE GENERACION DE TECNOLOGIA
(Investigacion Aplicada)

Nombre del Subproyecto:

Proveedor de Servicios Técnicos:

Mes: Afio:
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1. INFORMACION GENERAL

1.1.  Titulo del Subproyecta:

1.2.  Tipo de Subproyecto: Investigacion aplicada r_—l Validacion de resultados
Estudios dirigidos [ |

1.3.  Institucion ejecutora (PST):

[ ]

1.4. Duracién:

1.5.  Ubicacion Geogréfica:

1.6. Costo:

1.6.1. Monto solicitado:
1.6.2. Monto de contrapartida:
1.6.3. Costo total:

1.7.  Personal clave para el desarrollo del subproyecto (agregar curriculum)
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2.1.

2.2.

23.

24.

2.5.

25.1.

INFORMACION TECNICO/CIENTIFICA

Definicién de la problemdtica a resolver (introduccién). ;Cuales son los problemas
detectados en la zona que ameriten el financiamiento del proyecto de investigacion?. El
primer paso para resolver un problema o conjunto de problemas, es establecer clara y
consistentemente las causas y naturaleza del o los mismos y sus relaciones. Cuando el
problema se ha comprendido se debe ser capaz de formular preguntas que, una vez
contestadas, conduzcan a la solucion.

Cuadl es la hipétesis nula y alternativa en su proyecto (cuando proceda)?. Es una idea
provisoria de como los hechos han de ser interpretados y explicados.

Justificacion del Proyecto. (Antecedentes y Literatura Revisada). Esta seccion
corresponde a la descripcion de subproyectos de investigacion similares conducidos
anteriormente y cuyas experiencias han sido exitosas y de aplicaciéon practica con
relacion al proyecto que se pretende desarrollar. Asi mismo, sefiala datos sobre la
metodologia, materiales experimentales, disefio experimental, resultados, conclusiones y
recomendaciones obtenidos en estudios anteriores y que podran ser utilizados en el
proyecto. Cuando el proyecto a desarrollar es innovador y no existen antecedentes de
otras investigaciones, esta seccidn consistira en describir datos sobre el prolema que se
busca resolver con el proyecto.

Cuales son los objetivos del Proyecto (general y especificos)?. Los objetivos deben ser
redactados en forma precisa, una vez conseguido esto el investigador esta capacitado
para planear mas efectivamente sus procedimientos experimentales. Cuando hay mas de
un objetivo, se deben ordenar de acuerdo a su importancia. Debe evitarse la ambigiiedad
o vaguedad en el planteamiento de los objetivos.

Metodologia a utilizar en el Subproyecto. Describir en forma clara y precisa cual es la
metodologia que se utilizara para llevar a cabo el proyecto de investigacién, que permita
la obtencién de los resultados esperados. La seleccion de un procedimiento para la
investigacion depende, en gran medida, del objeto de estudio con que la investigacion
esta siendo conducida, asi como de los objetivos de la investigacion. La investigacion
puede ser descriptiva y contemplar una encuesta por muestreo, o puede contemplar un
experimento o una serie de experimentos controlados. En esta seccion la propuesta de
proyecto debe especificar claramente los siguientes aspectos.

Materiales experimentales
El éxito de cualquier investigacion, depende de la seleccion apropiada del material

experimental a ser utilizado. Para esto deben considerarse los objetivos que se pretende
alcanzar, asi como la poblacion sobre la que se quiere inferir.
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252

253.

254

2.5.5.

2.5.6.

Ubicacion geogréfica del proyecto

La ubicacion geogrifica del proyecto debe ser lo mas representativa posible del area
sobre la cual se quieren inferir los resultados a obtener. Utilice mapas y sefiale el lugar
exacto como aldea, municipio, unidad de gestion forestal. Agregue datos sobre
condiciones climaticas de la region.

Disefio experimental.

Nuevamente es importante considerar los objetivos que se buscan, sin embargo una regla
general es elegir el disefio mas simple posible y que brinde la precision requerida por el
investigador. Es importante recordar que la investigacion serd sobre tecnologias a ser
utilizadas en areas de ladera.

Variables consideradas y cuadros de datos a ser obtenidos (tabulacién).

Estan relacionadas con el nimero de variables a ser evaluadas, unidades de medida mas
apropiadas (cualitativas y cuantitativas) y la tabulacion de los datos con el propésito de
facilitar el analisis estadistico del proyecto. En la propuesta debe considerarse como
pueden ser utilizados los resultados y prepararse tablas de resumen o gréficas que
muestren de mejor forma los resultados esperados y su relacion con los objetivos

perseguidos.
Analisis estadistico propuesto.

El analisis estadistico depende de la simplicidad del disefio experimental y de las
variables a ser evaluadas, en el caso de experimentos; y la metodologia a ser utilizada,
en el caso de encuestas y estudios dirigidos.

En la propuesta de proyecto debera especificarse claramente el anlisis estadistico a ser
realizado el cual obedece a un modelo estadistico, analisis de medias, regresiones,
correlaciones etc. Es importante recordar que el anélisis obedece a un modelo estadistico
y no necesariamente a un disefio experimental.

Conduccion del proyecto.

El proyecto de investigacion debe especificar claramente por quien, como y cuando se
conducira el experimento, estableciendo un cronograma adecuado de todas las
actividades a ser realizadas y el responsable de ejecutar las mismas, desde las practicas
culturales, toma de datos, andlisis estadisticos, elaboracion de informes, talleres y
publicaciones.
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2.5.7. Elaboracion de informes y talleres de discusion de resultados.

El cronograma de ejecucion del proyecto debe establecer claramente la entrega de
informes sobre los resultados y productos obtenidos. Los mismos deberan ser discutidos
en talleres con la participacion de aquellas instituciones relacionadas con el area de
investigacion en el pais y de acuerdo al topico investigado.

3. INFORMACION SOCIOECONOMICA

3.1. Aspectos Sociales

a) Cual sera el estrato o poblacion beneficiada directa e indirectamente con el proyecto de
investigacion a desarrollar?.

b) Cual ha sido y seré la participacion de las familias beneficiarias en las diferentes fases del
proyecto a desarrollar (identificacion de la problematica, planeacion, montaje, conduccion,
evaluacion y analisis del proyecto, talleres etc.)?. Mencione la participacion de familias
enlace.

ACTIVIDAD PARTICIPACION

HOMBRES MUJERES TOTAL

c¢) Cual es el impacto esperado, desde el punto de vista social, de los resultados a ser
obtenidos por el proyecto de investigacion a ser desarrollado?.

d) De qué forma el proyecto enfoca los aspectos de género y participacion comunitaria?
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3.2.  Aspectos econémicos

a) Cuando sea posible, demuestre o argumente que el uso de los resultados del proyecto
beneficiara economicamente a la poblacion meta.

b) Cual es el impacto esperado en el mercado con la introduccién de las nuevas tecnologias
resultantes del proyecto a implementar?.

c) Cual es la participacion de otras instituciones en el desarrollo del proyecto?.

Aporte (Lps.)
No. Actividad PAAR % Otras % | Beneficiarios | %
instituciones

3.3. Coordinacién Interinstitucional

Enumere las instituciones (proyectos, alcaldias, etc) que participaran en la ejecucion del
subproyecto y su forma de participacion.

No. Nombre de la institucién Etapa del proyecto y forma de participacién

EIWIN| -

3.4. Seguimiento, supervision y certificacién de productos.

El seguimiento y supervision de los subproyectos de investigacion serd responsabilidad directa
de la UAP, sin embargo el PST debera definir sus propios sistemas de ejecucion, seguimiento y
supervision, los cuales seran aprobados por la UAP. La UAP podra requerir el apoyo técnico de
profesionales altamente calificados en investigacion agropecuaria y forestal para la evaluacion y
ejecucion de las propuestas, asi como en el anélisis de resultados.

El formato para la certificacion de productos obtenidos se muestra en el Anexo 2.
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5.2. OFERTA ECONOMICA

a)

b)

c)

d)

El proveedor de servicios debera acompaiiar la propuesta técnica de una oferta econémica
que incluya los gastos establecidos en el cuadro siguiente:

El PST debe elaborar un presupuesto general de costos directos e indirectos, de tal forma
que se pueda tener una idea del costo total del Proyecto a 3 afios.

Para el periodo de ejecucion (1 afio) debe presentar el desglose de costos directos e
indirectos y las utilidades, de acuerdo a la guia preparada para tal efecto.

La aceptacion del presupuesto general a 3 afios, no contrae ningin compromiso entre la
Unidad Administradora del Fondo y el PST.

Los gastos de administracion deberan ser < al 20% de la suma de los costos directos mas
los costos indirectos.

Rubro Costo

ot
.

Honorarios Profesionales

Personal Técnico (Investigadores)

Personal de Apoyo (Técnicos de campo)

Subtotal

Gastos Administrativos (20%)

Papeleria y ttiles de oficina

Uso de equipo de oficina

Servicio publicos (agua, luz, teléfono)

Subtotal

Gastos Indirectos

Transporte (combustible y lubricantes)

Viéticos

Seguro de Vida

Insumos, herramientas y equipo (materiales no locales,
bombas de mochila)

Analisis de laboratorio

Talleres y seminarios

Publicaciones

Imprevistos 5% / costos indirectos

Subtotal

Utilidades 15%

TOTAL

Para el célculo de honorarios profesionales puede considerarse 15.2 sueldos, que incluye: 13 y
14avo. mes, prestaciones y vacaciones.
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Anexo 1

Prioridades de investigacién agropecuaria y forestal del Sistema Nacional de Investigacion
y Transferencia de Tecnologia Agricola (SNITTA) y el Plan de Accién Forestal

(PLANFOR)
I SNITTA
1.1.  Granos bésicos

1.2.

1.3.

a) Generar y evaluar genotipos resistentes o tolerantes a condiciones adversas tanto
bidticas como abidticas.

b) Evaluar sistemas de manejo integrado del cultivo en cuanto a insectos, malezas,
enfermedades, manejo de suelos y agua, épocas, densidades, manejo postcosecha,
produccion de semilla.

c¢) Uso apropiado y racional de los recursos naturales procurando la conservacién y
proteccion del medio ambiente.

d) Uso de abonos organicos.

e) Uso de productos orgénicos para el control de plagas y enfermedades.

Cultivos tradicionales de exportacion
Café

a) Definir los dominios de recomendacion de fertilizantes y enmiendas Optimas para el
cultivo.

b) Desarrollar y promover sistemas eficientes y ecologicos de beneficiado.

c) Definicion de programas apropiados para productores de ladera en control integrado
de plagas, enfermedades y malezas.

d) Ampliar los conocimientos sobre arboles de sombra y maderables que se puedan usar
en plantaciones de café. ’

e) Identificar rubros alternativos en las zonas cafetaleras que representen adecuados
margenes de rentabilidad para diversificar los ingresos del caficultor.

Produccion animal

Aves

a) Alternativas de alimentacion con productos locales (madreado y otras leguminosas).
b) Integracion de los sistemas de produccion para productores pequefios y medianos.
c) Instalaciones rurales apropiadas

Cerdos

a) Alternativas de alimentacion con productos locales (madreado y otras leguminosas).
b) Utilizacion de forrajes.

c) Instalaciones rurales apropiadas.
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2.1.

Rumiantes

a) Sistemas de produccion silvopastoriles para el manejo de ganado a pequeiia escala.
b) Evaluacion de técnicas de suplementacion usando bloques multinutricionales.

c) Evaluacion de leguminosas como fuente de proteina y de energia (yuca, camote).
d) Mejorar y diversificar el procesamiento artesanal de la leche con calidad e higiene.

Forrajes

a) Bancos de proteinas.

b) Combinacion de urea en residuos de cosecha (sorgo, arroz pasturas residuales).
¢) Evaluacion de especies con alto potencial de produccion.

d) Uso del fuego.

PLANFOR
Manejo de bosques naturales
Manejo de bosques para productos maderables

a) Establecimiento de parcelas permanentes en bosques naturales con diversas especies
para medir rendimientos bajo diferentes tratamientos silviculturales.

b) Manejo de arboles semilleros y de regeneracion natural.

¢) Métodos de enriquecimiento del bosque (especialmente en bosque latifoliado).

d) Técnicas sencillas de raleos, podas y saneamiento, incluyendo el uso de herramientas
manuales.

e) Técnicas de resinacion no dailinas.

f) Control de plagas y enfermedades.

g) Ecologia y manejo del fuego.

h) Estudios econémicos sobre tratamientos silvicolas en bosques naturales.

Manejo de dreas productoras de agua y otros servicios forestales (Areas protegidas
y cuencas)

a) Delimitacion de zonas nucleos y de amortiguamiento de las &reas protegidas.

b) Manejo de remanentes de bosque.

c) Composicion botanica de remanentes para permitir la priorizacion de é&reas
protegidas con mayor biodiversidad. En el caso de manglares, clasificar estructuras,
comunidades bidticas y abidticas.

d) Desarrollo de planes de manejo forestal para areas de uso multiple.

e) Estudios etnobotéanicos, estudios sobre comercializacion sostenible de productos
forestales no maderables/no tradicionales.
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23.

24,

f) Tecnologias de manejo de cuencas y de conservacion de suelos, incluyendo
tecnologias de agricultura sostenibles y agroforestales para ladera, que permitan el
mejoramiento del rendimiento de sistemas de horticultura, granos basicos, cafetales y
frutales.

g) Tecnologias y financiamiento de la reforestacion no comercial en zonas productoras
de agua.

Manejo de plantaciones

a) Ensayos de especies nativas y exdticas, y recopilacion de informacion existente para
permitir la identificacion de especies prioritarias en plantaciones de diferentes zonas
de vida, aprobadas para fines de la Ley de Incentivos.

b) Establecimiento y manejo de ensayos de procedencia de especies prioritarias, que
proveen productos forestales requeridos para diferentes estratos sociales.

c) Establecimiento de parcelas permanentes con diversas especies, para obtener datos de
crecimiento en diferentes clases de sitio.

d) Técnicas de establecimiento y manejo intensivo de plantaciones comerciales.

e) Sistemas apropiados de plantaciones de pequefia escala para productos prioritarios a
nivel campesino (incluyendo uso de intercultivos de granos basicos y fertilizantes
organicos), y tecnologias silviculturales de manejo de rebrotes.

f) Tecnologias de plantacion y recuperacion de sitios degradados.

g) Estudios de costos de produccion y rendimiento de faenas en plantaciones.

Estudios de sistemas agroforestales y silvopastoriles

a) Establecimiento de ensayos de sistemas agroforestales y silvopastoriles.
b) Estudio de especies arboreas aptas para el ramoneo.

Conservacion de recursos genéticos forestales

a) Estudios de distribucion/rango natural de especies de utilidad amenazadas.

b) Estudios de fenologia, biologia reproductiva, caracteristicas de semilla y crecimiento
en vivero de especies forestales seleccionadas.

c) Produccion de germoplasma de diversas especies, por medio del establecimiento de
huertos y rodales semilleros de diversas especies amenazadas.

d) Rodales semilleros en fincas.

Industria forestal
a) Llevar a cabo estudios de industrializacion y comercializacion de productos

forestales.
b) Estudios de la calidad de madera de las especies secundarias.
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2.5.  Estudios en aspectos sociales
a) Efectos econémicos, sociales y ambientales de los incendios forestales.

b) Estudios socioambientales sobre las causas de deforestacion, el mal manejo de
bosques y las medidas correctivas.
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Anexo 2
CERTIFICACION DE PRODUCTOS DE SERVICIOS TECNICOS
AREA DE GENERACION DE TECNOLOGIA
(Investigacion Aplicada)
Unidad Técnica Operativa: Contrato No.
Nombre del Sub-proyecto:
Institucion Ejecutora (PST)
Ubicacién:
Periodo trimestral del al de

Fecha de presentacion del Informe por el PST:

Fecha de certificacion de los productos por el ATO:

Cuadro comparativo de productos programados y ejecutados

Unidad | Meta| Meta Logro Logro anual
No. Actividad de anua | trimestr trimestral acumulado
medida 1 al

Cantida| % |Cantida| %
d d

Porcentaje de ejecucion ponderado:
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Si hay problemas en la realizacion de algunas actividades, Cuales son las razones?
Conclusiones acerca del avance de ejecucion del proyecto:

Observaciones:

Firma del ATO Responsable

Uso de la Unidad Administradora de Proyectos

Comentarios:

Revisado por: Fecha:
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GUIA PARA PREPARACION DE PROPUESTAS DE FINANCIAMIENTO DE
SUBPROYECTOS DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA Y
FORESTAL

L INTRODUCCION

Como parte del proceso de sistematizacion de las propuestas de subproyectos para asistencia
técnica, se ha elaborado este instrumento que servira de guia a los PST.

Los subproyectos de asistencia técnica deben estar orientados a dar alternativas de solucion a la
problemética que enfrentan los productores en aspectos de organizacién, produccioén, mercadeo,
administracion, para lo cual debe promoverse la introduccion de practicas adecuadas,

sostenibles y compatibles con el ambiente, asegurando de esta forma la produccién en armonia
con la naturaleza.

Las areas de capacitacion deben ser aprovechadas para fortalecer las capacidades locales a nivel
municipal y comunal, de tal forma que garanticen el éxito del Proyecto.

IL PROCESO DE EVALUACION Y APROBACION DE LAS PROPUESTAS
Todos los subproyectos de asistencia técnica deben ser elaborados considerando dos aspectos:

A) la Propuesta Técnica y B) la Propuesta Econmica.

2.1. PROPUESTA TECNICA

A fin de facilitar el proceso y manejo de la informacion se aceptara la presentacion de paquetes
de cuatro y ocho grupos por propuestas, presentando la informacion resumida por grupo o
comunidad de tal forma que se pueda tener la informacién consolidada y visualizar las
actividades concretas que se realizaran por grupo o comunidad.

En general la propuesta para ser viabilizada debe tener el siguiente contenido:

a) El levantamiento del diagnostico o contexto general (linea de base), aplicando el DRP més
complemento con encuestas individuales.

b) Los objetivos en funcion de las necesidades del productor y en consonancia con los grandes
objetivos del Fondo para Productores de Ladera.

c) Elesquema de acuerdo a la guia elaborada para tal fin.

d) Incorporacion del enfoque de género en forma transversal (de acuerdo a las capacitaciones
recibidas por los PST).
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En el caso de las Etnias no se consideraran para evaluacion propuestas que tiendan al cambio de
sus costumbres o tradiciones (sociales y productivas).

En cuanto a las Areas Protegidas, las propuestas seran evaluadas en funcion de las disposiciones
del marco legal existente; en caso de ser necesario se requerira el apoyo de un técnico
especializado, con la activa participacion de los Comités Locales y Regionales de Areas
Protegidas y Vida Silvestre (COLAPs y CORAPsS), y otras organizaciones comunitarias de base
(patronatos, juntas de agua, etc.).

ACEPTACION Y EVALUACION DE LAS PROPUESTAS

1. Ciriterios de Aceptacion de las Propuestas

Las Propuestas de Financiamiento seran clasificadas como nuevas y de seguimiento. Para cada

una de estas categorias se exigiran los requisitos que a continuacion se detallan:

1.1. Propuestas nuevas:

a) Que provengan de Empresas o Proveedores Individuales inscritos en el Registro del
Fondo para Productores de Ladera.

b) Que la propuesta contribuya a alcanzar los objetivos y metas del Fondo.

c¢) Que la propuesta responda a demandas tecnoldgicas de los pequefios y medianos
productores de ladera.

d) Que contengan el Diagnostico Rural Participativo (DRP)

e) Que contenga una estrategia de género de acuerdo a la capacitacion recibida.

f) Que vengan acompafiadas de las Actas de compromiso o Convenios firmados entre los
clientes del Fondo (municipalidades, productores y proveedores de servicios).

g) Que provengan de areas prioritarias definidas por el Fondo para Productores de Ladera.

h) Que presenten un plan de desarrollo de la comunidad a tres afios, en términos generales.

i) Que sean presentadas de acuerdo a la guia para tal fin.
Las Propuestas que no cumplan con éstas condiciones no seran consideradas para ser evaluadas.

El hecho de recibir una Propuesta, no significa que serd aprobada. La UAP notificara al

solicitante, su aceptacion o no-aceptacion.
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a)
b)

)

d)

g)

h)

Propuestas de seguimiento

Que provengan de un PST que esté ejecutando un subproyecto.

Que la ejecucion del POA del afio anterior haya sido certificada satisfactoriamente
por la UAP, a través de la respectiva UTO.

Que el nuevo POA contenga un cuadro comparativo - por familia y grupo - entre la
situacion anterior (afio 0, o afio 1 6 2) y la situacion actual de los productores (afio
1, o afio 2 6 3), a consecuencia de los servicios prestados mediante el respectivo
POA.

Que la propuesta contenga un analisis comparativo entre la situacion lograda con el
POA anterior (afio 1 6 2), y los resultados a obtener en el POA actual (afio 2 6 3),
expresado en términos de progreso cualitativo y cuantitativo, dentro del plan de
capacitacion y asesoria a nivel familiar y grupal.

Que el POA actual contenga un analisis comparativo entre los resultados
alcanzados con el POA anterior y los resultados previstos en el plan de mediano
plazo (tres afios).

Que el POA sea refrendado por los clientes del Fondo y contenga una estrategia de
género.

Que el POA actual contenga un cuadro comparativo de familias originales y
actuales.
En caso de que haya disminuido el nimero de familias originales y haya posibilidad
de incorporar nuevas familias, para sustituir a las familias que se retiraron; la
incorporacion de las familias nuevas quedara sujeta a la constatacion, por parte de la
UTO, de que las familias actuales estan siendo cubiertas totalmente (100%), y que
hayan adoptado, cada una, por lo menos dos tecnologias.
También sera muy importante la opinion de la FAMEC para la incorporacion de

nuevas familias.

Que el nuevo POA sea presentado de acuerdo con la guia formulada para tal fin.
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2. Criterios de Evaluacion de las Propuestas

Los Criterios para la Evaluacion de las Propuestas de Financiamiento de Subproyectos de

Asistencia Técnica se muestran en el siguiente cuadro:

VIABILIDAD

CRITERIO

Ambiental
(20%)

Contribucion a la conservacion de los recursos naturales (suelo-agua-
bosque) y la biodiversidad del ambiente.

La propuesta incluye eventos de capacitacion para la conservacion de
los recursos naturales. (5%)

La propuesta incluye capacitacion ambiental a nivel escolar. (5%)

La propuesta incluye actividades que garanticen el buen uso de los
recursos naturales (10%), entre otros:

Reforestacion;, Bosque Energético; Agroforesteria;

Conservacion de Suelos; y Medidas Agronomicas.

Técnica
(50%)

La capacitacion y asesoria busca resolver los problemas encontrados en
el DRP. (8%)

Factibilidad de ejecucion de la propuesta en tiempo y espacio. (6%)
Actividades orientadas a mejorar la capacidad productiva de las
familias y conservacion de los recursos naturales. (6%)

Consistencia de la propuesta con relacion al mejoramiento de los
sistemas de produccion. (8%)

Viabilidad de métodos y medios de extension. (8%)

La propuesta favorece la diversificacion de actividades para el
mejoramiento de la dieta, el ingreso y la proteccion de las laderas. (6%)
Viabilidad de la propuesta para fomentar y mejorar la organizacion de
las familias para la produccion y comercializacion de la produccion y la
proteccion de los recursos naturales. (8%)

Econ6mica
(15%)

Consistencia de los recursos solicitados con las necesidades de la
propuesta (herramientas, equipo y materiales). (5%)

Potencial de mejoramiento del ingreso de las familias (rendimientos
unitarios/actividado, comercializacion, organizacion para la
produccion). (10%)

Institucional
(15%)

Capacidad logistica del proveedor de servicios para la ejecucion de la
propuesta. (7%)

Conformaci6n apropiada del equipo técnico de la entidad proveedora de
servicios. (8%)




FORMATO GENERAL
PRESENTACION DE SUBPROYECTOS DE ASISTENCIA TECNICA

PORTADA
INTRODUCCION
CONTEXTO

2.1.  Aspectos socioeconémicos:
Vivienda, salud, educacion, escuelas, etc

2.2.  Aspectos Biofisicos:
Suelo, clima, precipitacion, vegetacion etc.

2.3.  Sistemas de produccion:
Nivel Tecnologico

2.4. Presencia institucional

2.5  Viasy medios de comunicacién
ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL
JUSTIFICACION

OBJETIVOS

5.1.  Objetivo del Subproyecto
5.2.  Objetivos Especificos

PLAN DE DESARROLLO

6.1. Plan General
6.2.  Plan Operativo

ESTRATEGIA OPERATIVA

7.1.  Organizacion

7.2.  Factores Técnicos

7.3. Mecanismos de Control

7.4. Disponibilidad de recursos humanos y financieros
7.5. Coordinacion institucional

7.6. Movilizacién

7.7. Comercializacion
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INFORMES Y SEGUIMIENTO

ANEXOS

9.1. Recursos Humanos

9.2. Uso actual y tenencia de la tierra
9.3. Recursos Hidricos (microcuencas)
9.4. Recurso de capital

9.5. Produccién Agricola

9.6.  Produccion Forestal

9.7.  Produccion de Pastos

9.8. Inv. Pecuario

9.9. Equipos y Aperos de Labranza
9.10. Problemas de produccion (priorizacion)
9.11. Opciones tecnologicas

9.12. Plan Operativo Anual



INSTRUCTIVO PARA LA PREPARACION DE SUBPROYECTOS DE ASISTENCIA
TECNICA

Con el propésito de orientar a los PST sobre el anilisis de la Guia de preparacion de
subproyectos de asistencia técnica, se ha elaborado el presente instructivo, el cual debe orientar
en forma general sobre el contenido basico, sin embargo las circunstancias especiales en cada
zona o comunidad debera ser abordado en forma particular, sin que el formato sea cambiado en
forma drastica. ‘

A continuacion se presenta un listado de términos que ayudaran a clarificar algunos conceptos
que se deben manejar en forma unificada, para facilitar el proceso de levantamiento de
informacion de campo y la consolidacion de la Propuesta.

Hogar: Es la persona o grupo de personas que ocupa una unidad de vivienda. Todas las
personas, unidas 0 no por parentesco, que viven habitualmente en el hogar. El productor puede
ser, o no, el Jefe del Hogar.

Unidad de vivienda. Es una casa, cuarto o cuartos ocupados como alojamiento por una familia
u otro grupo de personas que viven juntas, 0 por una persona que vive sola.

Productor. Es la persona natural o juridica que tiene la responsabilidad de control
administrativo, técnico y econémico de la explotacion y toma las principales decisiones acerca
de la utilizacion de los recursos disponibles. Puede ejercer esas funciones directamente o
compartirlas con otros.

Explotacién. Es toda extension de tierra utilizada total o parcialmente en actividades
silvoagropecuarias, manejada bajo una administracion tunica, ejercida por una persona natural o
juridica, independientemente del titulo y tipo de tenencia.

Jefe de Familia. Es la persona, hombre o mujer, que toma las decisiones principales del hogar.
El jefe de familia puede ser o no el productor.

Organizacién. Se refiere a la forma en que estan organizadas las familias y pueden ser:

a. Asociaciones o Empresas del Sector Reformado. Pueden ser empresas asociativas,
cooperativas, asentamientos o grupos del sector reformado que estin desarrollando sus
actividades en forma colectiva.

b.  Asociaciones o Empresas del Sector no Reformado. Pueden ser entes juridicamente
establecidos como: Sociedades Anonimas de Capital Variable, Cooperativas de Ahorro y

Crédito, Cooperativas de Comercializacion y Servicios, etc.

Régimen de tenencia de la tierra: Se refiere a los derechos bajo los cuales se explota la tierra y
esta puede ser clasificada como sigue:

a) Tierras Nacionales: Son aquellas tierras propiedad del Estado explotadas o no por personas
naturales o juridicas.
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b) Tierras Ejidales: Son tierras manejadas por el productor cuya administracion ha sido
concedida por el Gobierno a las Corporaciones Municipales, de conformidad con la Ley.

c) Tierras Privadas: Son aquellas de propiedad del productor y que cuentan con titulo de
dominio pleno.

Aifio Cero. También se puede llamar afio base y corresponde al afio inmediato anterior al
desarrollo del Proyecto, o sea la situacion actual o diagnostico.

Plan de Accién. Comprende una serie de actividades propuestas a corto, mediano y largo plazo
para lograr resultados, que en nuestro caso, signifiquen beneficios econémicos superiores a los
observados en la etapa de diagndstico y beneficios ambientales superiores o por lo menos
iguales a los del afio cero. Cuando se proyecten incrementos de produccion, se debe tomar muy
en cuenta el tiempo o plazo requerido para que el productor se apropie de la tecnologia o las
practicas recomendadas.

Actividad Agricola. Aquellas actividades de produccion agricola, forestal, pecuaria, apicola,
avicola, acuicola y otras actividades relacionadas al manejo de los recursos naturales
renovables.

Capacitacién. Proceso de ensefianza-aprendizaje destinado a adquirir nuevos conocimientos y
habilidades, para que se modifiquen actitudes relacionadas con necesidades de un campo
ocupacional determinado, a través de eventos de corta duracion.

Asesoria. Es el acompaifiamiento que se hace a un agricultor o agricultora o grupos de ellos o
ellas, que han recibido capacitacion, para aplicar lo aprendido en su parcela, hogar o
comunidad.

Generacion de Tecnologia. Aquellas actividades para el desarrollo y validacion de alternativas
tecnologicas necesarias para incrementar la produccion y productividad.

Proveedor de Servicios Técnicos (PST). Persona natural o juridica debidamente calificada y
registrada con reconocida capacidad de brindar asistencia técnica. Dentro de esta clasificacion
pueden ser reconocidas las organizaciones no-gubernamentales (ONG), organizaciones privadas
de desarrollo (OPD), firmas consultoras, consultores individuales, municipalidades, patronatos,
instituciones educativas especializadas, centros de investigacion especializados, empresas
privadas e investigadores privados.

Transferencia de Tecnologia. Proceso de intercambio de conocimientos por medio del cual un
agente externo presta servicios o entrega a sus usuarios recomendaciones tecnologicas, con el
propoésito de contribuir a la solucion de los problemas, incorporando practicas adecuadas, de
forma tal que le permitan elevar la eficiencia en la produccion, generando ajustes y nuevas
necesidades técnicas.
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Nivel Tecnolégico. Grado de avance que ha logrado el productor en la adopcion de tecnologia
para el manejo de los cultivos.

a) Nivel Tecnologico Tradicional: Utilizacion de 1-2 tecnologias por cultivo o sistema de
produccion

b) Nivel Tecnoléogico intermedio: Utilizacion de 3-5 tecnologias por cultivo o sistema de
produccion

c) Nivel Tecnologico tecnificado. Utilizacion de 6 6 mas tecnologias por cultivo o sistema de
produccion

Con estas definiciones o aclaraciones, el PST que inicio su trabajo con la organizacion del
Grupo Beneficiario o con la manifestacion de interés por los Grupos ya existentes, debe
promover reuniones para recabar la informacion que se requiere para llenar la solicitud de
financiamiento de asistencia técnica.

Nota: Para la descripcion del nivel tecnologico se hace uso de la caracterizacion realizada por el
Proyecto LUPE, especificamente para productores ubicados en zonas de laderas. Para
caracterizar un productor, el PST puede considerar el uso y manejo de algunas de las siguientes:

OPCIONES TECNOLOGICAS!

Son todas aquellas alternativas tecnologicas con que cuenta el PST, para resolver la
problematica técnico-productiva que afronta el productor y que representa obstaculos para
iniciar el desarrollo sostenible de su familia y la comunidad.

Si bien no se considera toda la problematica, asi como todas sus opciones tecnologicas, es
importante aclarar que la implementacion de éstas debe ser gradual y atendiendo la necesidad de
la comunidad.

El cuadro siguiente contiene una serie de opciones tecnologicas acorde con la problematica
sentida, para facilitar la toma de decisiones en cuanto a la practica y/o tecnologias a seleccionar.

! Tomado de: Guia para Formulacién de Propuestas de Asistencia Técnica. Programa de Manejo de los Recursos
Naturales No Renovables de la Cuenca del Embalse El Cajéon (PROCUENCA).
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No.

Problemas

Opciones Tecnolégicas

Erosion del suelo

Barreras Vivas

Labranza Conservacionista

Curvas a Nivel

Manejo de Rastrojo

Obras fisicas de conservacion de suelos
(muros, zanjas, terrazas)
Distanciamiento de siembra

Baja Fertilidad del suelo

Control de la erosion
Cultivos de cobertura
Agroforesteria
Abonos Organicos
Abonos Quimicos

Bajos rendimientos

Cultivos de cobertura

Distanciaiento y distribucion de siembra
Seleccion de semilla

Abonos organicos

Abonos quimicos

Incidencia de plagas y
enfermedades

Manejo integrado de plagas

Contaminacion por pesticidas

Manejo integrado de plagas
Uso y manejo de pesticidas

Pérdidas de Granos en Post-
Cosecha

Silos metélicos

Troja tradicional con manejo mejorado
Troja mejorada

Caseta secadora

Bolsas plasticas

Alimentacion Animal en Epoca
Seca

Guamil enriquecido

Pasto mejorado

Conservacion de Forrajes
Cercas Vivas

Amonificacion de rastrojo
Rastrojo mejorado enriquecido

Sobrepastoreo

Rastrojos mejorados
Guamil enriquecido
Pastos mejorados
Sistemas silvopastoriles
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11 Desnutricion

No. Problemas Opciones Tecnolégicas
9 Enfermedades y Paréasitos en e Sanidad Animal
Ganado Mayor y Menor
» Sistema Taungya
» Reforestacion
10 | Deforestacion * Vigilancia y rondas cortafuego
* Manejo de plantaciones puras
» Agroforesteria
* Huertos Familiares

Sistemas mejorados especies menores
Preparacion y conservacion de alimentos

12 | Escasez y/o alto consumo de
lefia

Astilleros
Sistemas agroforestales en finca
Fogones mejorados

13 | Falta de higiene y hacinamiento

Mejoramiento del hogar

en el hogar
14 | Vagancia de animales « Construcciones rurales (chiqueros, gallineros,
domeésticos cabrerizas)

15 | Baja Produccion de huertos y
aves

Manejo de huertos
Sistema mejorado de especies menores

A continuacion se presentan definiciones de las diferentes practicas y/o tecnologias a diseminar
por el PST y cuyo objetivo pretende homogenizar los conceptos de cada una de ellas.

OPCIONES TECNOLOGICAS

(Definicion/Objetivo y Referencias Bibliograficas)

No. | Tecnologias o Pricticas Definicién/Objetivo Ref. bibliografica
Combinacion adecuada de los Guia “Sanidad Animal
ingredientes de una dieta, LUPE”
procurando la ingesta de los

1 Alimentacion balanceada | nutrientes necesarios para el buen
funcionamiento del organismo en
ganado mayor y especies menores.

Parcela que se siembra de especies Manual Practico

2 Bancos de Proteina forrajeras con alta densidad y un alto | Agroforestal, pgs. 32-

valor nutritivo. 33, LUPE

71




No.

Tecnologias o Pricticas

Definicién/Objetivo

vegetales de crecimiento denso y

Ref. bibliogréfica

Siembra de pasto u otras especies Manual Préctico de

Manejo de Suelos en

instalaciones.

3 Barreras Vivas resistentes a la fuerza de la Ladera, Modulo 13,
escorrentia que plantadas en curvas | LUPE
de nivel reduce la erosion del suelo.
Predios destinados al cultivo de
especies forestales de rapido
4 Bosques Energéticos crecimiento y con caracteristicas de
rebrote para su utilizacibn como
material combustible (lefia).
Utilizacion de especies forestales de | Manual Practico
uso multiple de facil prendimientoy | Agroforestal, pgs. 27,
5 Cercas Vivas manejo, para deliminar linderos 47, 65, 10 LUPE
entre las parcelas o divisiones dentro
de ellas.
Conjunto de practicas tendentes a Guia Préctica
6 Conservacion de conservar el valor nutricional de los | “Conservacion de
Forrajes forrajes producidos en el invierno Forrajes” PEC’s
para su utilizacion en la época seca. | LUPE.
Estructuras construidas con MODELO:
7 Construcciones Rurales | materiales locales para facilitar y “Construcciones
mejorar las practicas de Manejo Rurales LUPE”.
Animal.
Método para el control de plagas
8 Control Bioldgico basado en la utilizacion de los
enemigos naturales de los mismos
con el fin de reducir los niveles de
dafio econémico.
Plantaciones de arboles para evitar Manual Practico de
9 Cortinas rompevientos y/o cortar el paso brusco del viento | Agroforesteria. Pags.
hacia areas cultivadas o 14-17. LUPE
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No. | Tecnologias o Pricticas Definicion/Objetivo Ref. bibliogrifica
Establecimiento de leguminosas en | Manual Practico de
labranzas (relevo o lotes puros) que | Manejo de Suelos en

10 | Cultivos de Cobertura aportan nutrientes y materia Ladera, Modulo 11,
organica, mantienen la humedad, LUPE
protegen el suelo y control de
malezas. ‘

Trazado de surcos, orientados Manual Practico de

11 | Curvas a Nivel transversalmente a la pendiente, para | Manejo de Suelos en
reducir la velocidad del agua en la Ladera, Modulo 6,
parcela. LUPE
Siembra de semilla a distancias y Manual Practico de

12 | Distanciamiento y densidades adecuadas para un mejor | Manejo de Suelos en

Distribucion de Siembra | aprovechamiento del suelo y una Ladera, Modulo 8,
mayor productividad. LUPE
Introduccion a la finca de cultivos Manual Practico de
13 | Diversificacion de rentables y adaptados a las Manejo de Suelos en
cultivos condiciones agroclimaticas locales. | Ladera, Modulo 6,
LUPE
Aplicacion de fuentes concentradas | Manual Practico de
de nutrientes sintéticos, cuya Manejo de Suelos en

14 | Fertilizacion Quimica disponibilidad es inmediata. Estos se | Ladera, M6dulo 9,
encuentran en una variedad de LUPE
formulas cuyo anélisis es confiable.

Incorporar al suelo sustancias de Manual Practico de

15 | Fertilizacion Orgdnica origen organico producto de Manejo de Suelos en
aboneras, basura, estiércoles, etc. Ladera, Mé6dulo 10,
que combinadas con el suelo LUPE
mantienen y mejoran su fertilidad.

Fogon construido bajo criterios Moédulo Fogén

16 | Fogon Mejorado técnicos, que permite mayor mejorado para
limpieza y ahorro de lefia en el capacitacion de PEC’s.
hogar. LUPE
Practica agroforestal que consiste en | Manual Practico de

17 | Hileras de arboles asociar especies leguminosas con Agroforesteria , pp.

obras de conservacion de suelo, para
obtener abono verde, forraje y lefia.

14
Moédulo 12
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No.

18

Tecnologias o Practicas

Huertos Familiares

Definicién/Objetivo

Conjunto de actividades que se
desarrollan en predios cercanos y al
interior del hogar, como ser:
Establecimiento y manejo de
cultivos (tradicionales, frutales),
manejo de especies menores y
mejoramiento del hogar.

Ref. bibliogrifica

Mobdulo “Huerto
Familiar” LUPE

19

Injertacion en Frutales

Practica consistente en combinacion
de partes vegetativas de especies
frutales en la que se procura el
aprovechamiento de las
caracteristicas deseables de las
mismas (resistencia, productividad).

Guia “Injertando en
frutales” LUPE. Taller
Practico PEC’s

20

Insecticidas Botdnicos

Preparados naturales a base de
plantas con cualidades repelentes o
toxicas utilizados para el control de

plagas.

21

Labranza
Conservacionista

Todas aquellas practicas de
preparacion de la tierra de manera
que se conserve el agua y el suelo,
permitiendo acondicionar la zona
principal de enraizamiento del
cultivo mediante la roturacion.

Manual Practico de
Manejo de Suelos en
Ladera, Médulo 4,
LUPE

22

Manejo Integrado de
Plagas (MIP)

Conjunto de practicas encaminadas
al manejo y control de plagas, con el
objetivo de maximizar la
rentabilidad de la produccion y
disminuir el impacto ambiental
negativo.

23

Manejo de Semilleros

Conjunto de practicas realizadas con
el proposito de obtener plantas
vigorosas y listas para el transplante.

Manual Practico de
Agroforesteria, pp. 87-
93. LUPE.

24

Manejo de Sombra

Practica utilizada para regular la
cantidad de sombra en un cafetal por
medio de la eliminacion de ramas
y/o arbustos.
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No. | Tecnologias o Pricticas Definiciéon/Objetivo Ref. bibliogréfica
Practicas que mantienen las Guia “Estrategias de
25 | Manejo de Potreros condiciones Optimas de los pastos alimentacion en época
establecidos. seca”. LUPE.
Utilizacion adecuada de los restos de | Manual Practico de
26 | Manejo de Rastrojos los cultivos, para mejoramiento de Manejo de Suelos en
las condiciones fisicas y quimicas Ladera, Moédulo 7,
del suelo. LUPE
Conjunto de tecnologias (fogon, Moédulo
27 | Mejoramiento del Hogar | divisiones, alisado de pisos, etc.) “Mejoramiento del
aplicados en el hogar para minimizar | Hogar”. LUPE
los problemas de hacinamiento y
contaminacion (humo e insectos).
Proceso mediante el cual se procura
28 | Mejoramiento Genético | la obtencion de crias de la calidad
deseada a partir del cruce de las
caracteristicas de sus progenitores.
Aplicacion de estructuras sencillas
29 | Micro Sistemas de Riego | encaminadas al maximo
aprovechamiento del recurso agua,
construidas a un bajo costo, para la
produccion agricola.
Obra fisica de conservacion de Manual Practico de
suelo, establecidos en curvas a nivel | Manejo de Suelos en
30 | Muros de Piedra con el fin de disminuir la Ladera, Médulo 14,
pedregosidad superficial del terreno | LUPE
y controlar la erosion mediante la
formacion de terrazas.
31 | Obras Fisicas de Comprende todas las estructuras Manual Practico de
Conservacion de Suelos | construidas con el fin de solucionar | Manejo de Suelos en
problemas de erosion y drenaje de Ladera, Médulo 14,
suelo. LUPE
Introduccion de especies con Guia “Estrategia de
32 | Pasto mejorado caracteristicas deseables de, Alimentacion en Epoca
digestibilidad, rendimiento y Seca”. LUPE.
adaptadas al medio.
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No. | Tecnologias o Practicas Definicién/Objetivo Ref. bibliogrifica
33 | Pastos naturales Especies nativas utilizadas Manual Practico de
racionalmente para la alimentacion Agroforesteria, LUPE
animal.
Introduccion de especies botanicas | Guia “Cultivos del
34 | Plantas medicinales en con cualidades medicinales curativas | Huerto”. LUPE
huertos familiares y preventivas; que sirven de
complemento en los huertos
familiares.
Practica empleada en manejo de Manual “Huertos
plantaciones con el propdsito de Familiares”. Guia
estimular el crecimiento, control “Manejo de Frutales”.
35 | Podas fitosanitario y formacion adecuada LUPE
de la planta mediante la eliminacion
de tallos y ramas con la consecuente
utilizacion de los subproductos para
otros fines (lefia, forraje, abono, etc.)
Practicas mejoradas para el Modulo
36 | Postcosecha almacenamiento y conservacion de “Almacenamiento de
productos agricolas, con el fin de Granos”. Programa
reducir pérdidas. LUPE-CARE-ONG’s
Conjunto de practicas que se Guia “Conservacion de
realizan para la utilizacion adecuada | Alimentos”. Taller
37 | Procesamiento y de los productos del Huerto Practico PEC’s LUPE
Conservacion de Familiar, manteniendo sus valores
Alimentos nutricionales durante un periodo
prolongado de tiempo y mejorando
asi la nutricion de la familia.
38 | Reforestacion Plantacion de arboles en areas Manual Practico
deforestadas. Agroforestal, LUPE
39 | Rotacion de Cultivos Practica utilizada para aprovechar el | Manual Practico de
recurso suelo y reducir problemas de | Manejo de Suelos en
plagas y enfermedades entre otros. Ladera, Modulo 6,
LUPE
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No. | Tecnologias o Pricticas Definicién/Objetivo Ref. bibliogrifica
Conjunto de practicas utilizadas para | Guia “Sanidad

40 | Sanidad Animal la prevencion y tratamiento de Animal” Taller
enfermedades en el hato ganadero Practico PEC’s LUPE
(vacunacion, desparasitacion,
vitaminacion, etc.)

41 | Seleccion de Semilla Métodos practicos para la seleccion | Modulo “Seleccion de
de semilla generalmente aplicados al | Semilla”. LUPE
maiz.

42 | Sistema Agroforestal Combinacion de cultivos agricolas Manual Practico de
con arboles. Agroforesteria, Pags.

5, 6, LUPE
Todas las practicas mejoradas de Médulo “Huertos
alimentacion, sanidad, Familiares” LUPE

43 | Sistema Mejorado de construcciones rurales; utilizados

Especies Menores por la familia para la cria y manejo
de las especies menores (aves,
cerdos y cabros).
Combinacion de practicas forestales | Manual Practico

44 | Sistemas Silvopastoriles | y de manejo animal en el mismo Agroforestal, LUPE
predio para maximizar la produccion
por unidad de érea.

Pequefias plataformas circulares que | Manual Practico de

45 Terrazas Individuales | sirven para controlar la erosion, Manejo de Suelos en
captar el agua, utilizada para Ladera, Moédulo 14,
cultivos permanentes (frutales, café, | LUPE
etc.)

Utilizacion de ganado mayor en la Moédulo “Estandares de

46 | Traccion Animal preparacion de suelo y rendimientos y costos
establecimiento y manejo de cultivos | traccion animal”.
agricolas. LUPE
Variedad adaptada a las condiciones | Departamento de

47 | Variedades Mejoradas agroclimaticas de la zona con Semilla
rendimientos mayores a las Secretaria de
tradicionales. Agricultura y

Ganaderia (Fuente)
Canales angostos, trazados a nivel o | Manual Practico de
48 | Zanjas de Ladera desnivel para almacenar o evacuar el | Manejo de Suelos en

agua de la escorrentia dentro de la
parcela agricola, en forma
controlada reduciendo asi la erosion.

Ladera, Mé6dulo 14,
LUPE
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No.

49

Tecnologias o Practicas

Sistema Taungya

Definicién/Objetivo

Siembra intercalada de arboles
maderables y frutales con cultivos
de ciclo corto durante 2 a 3 afios y
después con cultivos perennes.

Ref. bibliogréfica

El arbol al servicio del
Agricultor.

Manual de
Agroforesteria para el
Desarrollo Rural,
Principios y Técnicas.

Nota: Los PST pueden auxiliarse de otras referencias bibliograficas de experiencias similares
como: PDBL, CIDICCO, PASOLAC, CIAT-Laderas, ICA/Holanda-Laderas, PROASEL, etc.
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PORTADA

SECRETARIA DE AGRICULTURA Y GANADERIA (SAG)
DIRECCION DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGROPECUARIA (DICTA)
PROYECTO DE ADMINISTRACION DE AREAS RURALES (PAAR)
UNIDAD ADMINISTRADORA DE PROYECTOS DEL FONDO PARA
PRODUCTORES DE LADERA (UAP)

SOLICITUD DE FINANCIAMIENTO PARA
SUBPROYECTO DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Nombre del Subproyecto:

Ubicacion:

Departamento:

Proveedor de Servicios Técnicos:

Mes: Afio:
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INTRODUCCION

En esta seccion haga una breve resefia de los antecedentes de la comunidad o grupo
beneficiario, describiendo a la vez en forma breve el contenido del documento, haciendo una
relacion entre sus componentes.

1. CONTEXTO:

Debe utilizarse para dar a conocer una vision general de la comunidad o comunidades,
en aspectos Como:

1.1.  Seocioeconémicos:

a) Poblacion: No. Familias Poblacion total

b) Vivienda (tipo y caracteristica)

c) Salud: Problemas o situacion sanitaria de los nifios y adultos, nutricion,
causas, etc.

d) Infraestructura social

e) Educacion: Indices de alfabetismo en la poblacion (hombres, mujeres),
escuelas.

Institutos de secundana.

No.
Nombre Maestro POBLACION Observaciones
s ESTUDIANTIL

1.2.  Sistemas de Produccion
Describe cuales son los principales sistemas de produccion agricola, pecuario,

forestal y otros, detallando el nivel tecnologico y las principales tecnologias que
se manejan por cultivo o sistema de produccion.
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1.3.

14.

1.5.

Presencia Institucional

Detallar la presencia de instituciones publicas y privadas presentes en la zona y
sus principales actividades.

Aspectos Biofisicos

Hacer una caracterizacion de las comunidades a asistir considerando los
siguientes aspectos:

a) Suelos: Tipos de suelo, uso actual, uso potencial, pendiente del terreno
b) Clima: Temperatura, precipitacion pluvial, humedad relativa, etc.
¢) Vegetacion: Tipo, uso, etc.

Vias y medios de comunicacion

a) Breve descripcion de los tipos de camino y calles de penetracion (en qué
épocas del aiio es transitable).

b) Disponibilidad de transporte colectivo y medios de comunicacion como
teléfono, telégrafo, otros.

c) Anexar areas geograficas (aldeas, caserios y mapa vial).

ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL

Hacer un analisis que nos permita identificar los principales problemas y limitantes que
afectan el desarrollo de la comunidad y especialmente los sistemas de produccion en
laderas.

JUSTIFICACION

Explicar en forma breve las razones para la ejecucion del Proyecto

a) (Por qué es necesaria la ejecucion del Proyecto?
b) Aspectos que tratara de resolver (econémicos, ecologicos, técnicos)
c) Situacion esperada con la intervencién del Proyecto.

OBJETIVOS

4.1.

Objetivo
Debe ser uno solo y debe dar una vision general de los grandes resultados que

esperamos con la implementacion del Fondo para Productores de Ladera; los
cuales deben estar en consonancia con los objetivos del PAAR.
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42. Objetivos especificos

Deben responder a las necesidades sentidas por los productores y a su vez
derivarse del objetivo general; planteando los resultados para alcanzar cada
objetivo especifico, y las actividades para alcanzar cada resultado.

Objetivo Especifico Resultados Actividad

S. PLAN DE DESARROLLO
5.1. Plan General

Debe responder a la problematica planteada en el contexto general, para lo cual el
PST debe trazarse metas a 3 afios, conjuntamente con la comunidad, para
responder a estas necesidades. El nivel de planificacion debe ser general por
comunidad.

Descripcion/Problemética Estrategias/Solucion Metas Resultados (Impacto)
Por Componente

Aiflo1 |Aflo2 | Ao 3

La planificacion debe ser enfocada considerando el nivel tecnologico/familia y area a atender
por cultivo (principalmente).
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5.2.

Planificacion operativa

Debe surgir de la concertacion de actividades con cada uno de los productores.
Para efecto de presentacion de la propuesta, debe hacerse en forma consolidada
por grupo o comunidad, de acuerdo al formato adjunto.

Sin embargo, para efecto de control del PST, debe llevar una ficha técnica por
cada productor atendido, la cual debe ser actualizada constantemente.
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Programacién Comunitaria o Grupo
Numero de Familias contenidas en el Plan:

ACTIVIDAD

Unidad
de
Medida

ANO (1)

TOTAL

FAMILIAS PARTICIPANDO

Familias incorporadas

No.

FAMEC seleccionadas

No.

Unidades demostrativas instaladas

No.

Familias retiradas W

No.

Nuevas familias incorporadas (1)

No.

=MBNN—

CAPACITACION EN LOS TEMAS:

>

PRODUCCION AGRICOLA

Tipo de
Evento

No. de
Partici-
pantes®

Maiz

Frijol

Arroz

Café

Frutales

Cafia

N A | B W N -

Diversificacién de Cultivos (otros)

CONSERVACION, MANEJO DE SUELOS Y
PRACTICAS AGROPECUARIAS

Tipo de
Evento

No. de
Partici-
pantes®

Barreras Vivas

Zanjas de Ladera

Muros de Piedra

Terrazas Individuales

Labranza Minima

Manejo de Rastrojos

Distanciamiento de Siembra

Curvas a nivel

O 0O N | | & W N =

Cultivos de Cobertura

It
o

Abonos Orgéanicos

—
—

Insecticidas Orgéanicos

Y]

Fungicidas Orgénicos

) Se pondrdn a partir de la planificacién operativa del segundo aRio; también deberdn reflejarse en los informes de producto

trimestral, en caso de que ocurra esta circunstancia.
@ Desglosar participantes por género
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ACTIVIDAD

Unidad
de
Medida

ANO

ANO (1)

TOTAL

MANEJO DE POST-COSECHA

Tipo de
Evento

No. de
Partici-
pante"x

Almacenamiento de granos bésicos

Almacenamiento de café

Comercializacién de granos bésicos

Comercializacion de café

Comercializacién de frutales

Q| V| & W N -

Comercializacién de hortalizas

HUERTO/HOGAR

Tipo de
evento

No. de
Partici-
pantesm

Huertos familiares

Fogones Mejorados

Construccion de Letrinas

Procesamiento de hortalizas

W & W N -

Procesamiento de frutales

o

PRODUCCION PECUARIA

Tipo de
eveato

No. de
Partici-
pantesm

Pasto natural

Pasto mejorado

Pasto de corte

Sistema silvopastoril

Sanidad Animal (Animales)

Procesamiento de lacteos

Bloques Nutricionales

Henificacién

Amonificacién

Comederos

1wl \O| 00 | | | & W N =
- O

Aguaderos

—
N

Salitreros

-—
w

Chutes

-
E-N

Divisién de potreros

@ Desglosar participantes por género

85




ACTIVIDAD

Unidad
de
Medida

ANO

ANO (1)

TOTAL

=

PRODUCCION AGROFORESTAL

Tipo de
evento

No. de
Partici-
pantes®

Produccion de plantas

Reforestacién

Proteccién fuentes de agua

Resinacién

Madereo Artesanal

Raleos

Recoleccién de semillas

Cercas Vivas

Hilera de érboles

Bosques energéticos

Cultivo en callejones

Rondas

Limpieza de regeneracién

Sombra para café

ASESORIA EN:

PRODUCCION AGRICOLA

Maiz

Frijol

Arroz

Café

Frutales

Cafia

Diversificaciéon de Cultivos (otros)

SEEEEEE

(2) Desglosar participantes por género
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Unidad R ANO (1)
de Medida| ANO TRIMESTRE TOTAL
ACTIVIDAD 0 Il I
B. |CONSERVACION, MANEJO DE SUELOS Y
PRACTICAS AGROPECUARIAS
1 Barreras Vivas Mts.
2 Zanjas de Ladera Mts.
3 Muros de Piedra Mts.
4 Terrazas Individuales No.
5 Labranza Minima Mz.
6 Manejo de Rastrojos Mz.
7 Distanciamiento de Siembra © Mz,
8 Curvas a nivel Mts.
9 Cultivos de Cobertura Mz.
10 | Abonos Orgénicos 3) Lbs/Lts.
11 | Insecticidas Orgénicos 3) Lbs./Lts.
12 | Fungicidas Orgéanicos 3) Lbs./Lts.
C. | MANEJO DE POST-COSECHA
1 Almacenamiento de granos basicos qq.
2 Almacenamiento de café qq.
3 Comercializacién de granos bésicos qq.
4 Comercializacién de café qq.
5 Comercializacién de frutales Lbs/Unid
6 Comercializacién de hortalizas Libras
D. | HUERTO/HOGAR
1 Huertos familiares Mz.
2 Fogones Mejorados No.
3 Construccién de Letrinas No.
4 Procesamiento de hortalizas Libras
5 Procesamiento de frutales Libras

(3 Aunque no son prdcticas de conservacion deberdn estar asociadas con éstas.
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Unidad | _ ANO (1)
de Medida| ANO TRIMESTRE
ACTIVIDAD 0 1 I TOTAL
E. |PRODUCCION PECUARIA
1 Pasto natural Mz.
2 Pasto mejorado Mz.
3 Pasto de corte Mz.
4 Sistema silvopastoril Mz.
5 Sanidad Animal (Animales) No
6 Procesamiento de lacteos Libras
7 Bloques Nutricionales Libras
8 Henificacién Libras
9 Amonificacién Libras
10 | Comederos No.
11 | Aguaderos No.
12 | Salitreros No.
13 | Chutes No.
14 | Divisién de potreros No.
F. |PRODUCCION AGROFORESTAL
1 Produccién de plantas No.
2 Reforestacion Mz.
3 Proteccion fuentes de agua Mz.
4 Resinacién Barriles
5 Madereo Artesanal Pies tablar
6 Raleos M3
7 Recoleccién de semillas Libras
8 Cercas Vivas Mts.
9 Hilera de arboles Mts.
10 | Bosques energéticos Mz.
11 | Cultivo en callejones Mts.
12 |Rondas Mits.
13 | Limpieza de regeneracién Mz.
14 | Sombra para café Mz
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Unidad | _ ANO (1)
de Medida| ANO TRIMESTRE TOTAL
ACTIVIDAD 0 Il 1

G. EDUCACION AMBIENTAL

1 Escuelas Participando No.

2 Alumnos Participando No.

3 Guias elaboradas No.

4 Giras educativas No.

5 Huertos escolares No.

6 Viveros escolares No.
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ESTRATEGIA OPERATIVA

Las familias enlace deben ser seleccionadas durante el primer trimestre de ejecucion en
la comunidad.

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

Organizacién de las Familias

Describa brevemente el tipo de organizacion existente, en caso de no existir,
{cOmo se organizaran las familias?. ;Se identifico a los lideres?

Factores Técnicos

Describa la relacion entre la compatibilidad del sistema utilizado y el
recomendado al grupo, disponibilidad de insumos y materiales en la zona.

Mecanismos de Control y Supervision

(Qué tipo de registros se estableceran (libros, boletas de recomendaciones,
boletas de costos, boletas de rendimiento y otros), cronograma de actividades y
productos a entregar.

Disponibilidad de Recursos Humanos y Financieros

¢Cuentan las familias con suficientes recursos humanos y financieros para aplicar
los sistemas recomendados?. De no ser asi, ;se ha previsto financiamiento
externo, o se requiere apoyo del Fondo como facilitador con otras fuentes
financieras accesibles?




6.5.

6.6.

6.7.

Movilizacion del PST

(Qué medios de transporte utilizara para movilizarse?. ;Cuantos kilometros hay
de la sede de trabajo a las diferentes comunidades o grupo por atender y qué tipo
de calle existe?

Sede Comunidad Km. Tiempo requerido

Observaciones:

Comercializaciéon

Describa brevemente los canales y medios de comercializacion utilizados por el
grupo, asi como los mercados que abastece (local, regional, nacional). Si el
sistema de comercializacion actual no es el adecuado, explique la estrategia a

seguir.

Posibles alianzas de cooperacion comunitaria e institucionales.
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6.8. Gestion municipal, grado de liderazgo y compromiso de apoyo de las
corporaciones municipales.

PRESENTACION DE INFORMES Y SEGUIMIENTO

Es obligacion del PST presentar informes trimestrales para dar a conocer los avances de
las actividades para las cuales fueron contratados; y un informe general al finalizar el
contrato. Sin embargo, cada PST debe establecer los mecanismos de control y
seguimiento interno para garantizar la calidad y cantidad de los productos en tiempo y
forma.
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2.2. PROPUESTA ECONOMICA

El proveedor de servicios debera acompafiar la propuesta técnica de una oferta econémica que
incluya los gastos establecidos en el cuadro siguiente:

a) El PST debe elaborar un presupuesto general de costos directos e indirectos, de tal forma
que se pueda tener una idea del costo total del Proyecto a 3 afios.

b) Para el periodo de ejecucion (1 afio) debe presentar el desglose de costos directos e
indirectos y las utilidades, de acuerdo a la guia preparada para tal efecto.

c) La aceptacion del presupuesto general a 3 afios, no contrae ningun compromiso entre la
Unidad Administradora del Fondo y el PST.

d) Los gastos de administracion deberan ser < al 20% de la suma de los costos directos mas los
costos indirectos.

1. Costo total

ANO1
Ne. DETALLE Totales (Lps.)
1 | COSTOS Y GASTOS DIRECTOS

1.1 Honorarios Profesionales
Personal técnico.
1.2 Gastos de Administracién (20%)

Papeleria y utiles de oficina.
Materiales de divulgacién (capacitacién)
Alquiler de oficina de campo.

Servicios publicos

2 | COSTOS INDIRECTOS

Seguro de Vida
Gastos de combustibles y lubricantes

Mantenimiento de vehiculos (motos Lps. 7,000/afio, carros Lps. 15,000/afio)

Depreciacion :(5 afios para vehiculos y 4 afios para motos ).

3 |IMPREVISTOS (10% sobre costos indirectos)

TOTAL

4 | UTILIDADES (12%)

GRAN TOTAL

Para el calculo de honorarios profesionales puede considerarse 15.2 sueldos, que
incluye: 13 y 14avo. mes, prestaciones y vacaciones.
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2, Financiamiento del Proyecto:

Monto Solicitado al Fondo de Ladera Lempiras %
Aporte Productores (Especificar) Lempiras %
Aporte otras fuentes (Especificar) Lempiras %
Total Lempiras %
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115 FAMILIAS ENLACE Y FINCAS DEMOSTRATIVAS

PERFIL DE LAS FAMILIAS ENLACE COLABORADORAS (FAMEC)

1. INTRODUCCION

Las familias enlace FAMEC son consideradas como una estrategia apropiada para
promover la difusion de tecnologias a nivel local en la comunidad, de manera que
puedan contribuir a desarrollar capacidades locales que aseguren la sostenibilidad de los
procesos. La participacion de la familia sera en forma transversal en todas las
actividades promovidas por el Fondo para Productores de Ladera.

2. OBIJETIVOS
a) Establecer fincas demostrativas en las cuales se implementen diversas opciones
tecnoldgicas apropiadas para dar respuesta a la problematica de la unidad productiva y
sirvan como modelo de transferencia para su difusion a los demés miembros del grupo y
la comunidad.

b) Promover la capacidad de analisis de la problematica que afecta el desarrollo de la finca.

c) Promover la participacion activa de los miembros del grupo, mediante el asesoramiento y
la capacitacion horizontal del grupo y la comunidad.

d) Seguimiento de las opciones tecnologicas adoptadas, de manera que las familias
participantes sean las que juntamente con el PST planifiquen, implementen y evalien las
mismas.

3. CRITERIOS DE SELECCION
a) Grado de Escolaridad
Preferiblemente que la familia sepa leer y escribir.
b) Liderazgo
Que por lo menos un integrante de la familia reuna las caracteristicas de un lider,
entre otras: compromiso, disciplina, responsabilidad, dinamismo, espiritu de

colaboracion, aceptacion por parte de la comunidad, de reconocida solvencia
moral en la comunidad.
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c) Receptividad

- Capacitada para aprender y ensefiar
- Aptitud para adoptar y transferir
- Interés por servir a las deméas familias

d) Iniciativa

- Que posean espiritu innovador

- Que sean dinamicas y participativas

- Interesadas en conocer aspectos nuevos relacionados con su sistema
productivo y anuencia al cambio

e) Relacion con la comunidad

- De reconocido prestigio

- Deben mantener una comunicacion efectiva y permanente

- Permanencia estable en la comunidad

- Que muestre interés en el desarrollo integral de su comunidad

f) Recursos disponibles

- Tener como principal actividad el campo silvoagropecuario

- Disponer de predios para poner en practica las opciones tecnologicas
recomendadas.

- Que sea representativa del grupo promedio de la comunidad

4. FUNCIONES DE LAS FAMEC

a)

b)

Constituir su unidad productiva en parcela demostrativa para ser utilizada en labores
de promocién y educacion dirigidas a los demas miembros de su comunidad.

Elaborar en forma conjunta con el PST un plan de finca para la introduccién paulatina
de opciones tecnologicas, como respuesta a la problematica sentida y aprovechar al
maximo los recursos disponibles.

Contribuir con el PST en el desarrollo de practicas demostrativas.

Promover la adopcion de tecnologias a otros miembros de la comunidad.

Transferir el conocimiento adquirido a las demas familias.



5. FINCA DEMOSTRATIVA

Son fincas seleccionadas por sus caracteristicas biofisicas y la actitud positiva de la familia para
ser desarrolladas en forma integral, mediante la adopcion de tecnologias sostenibles, con el
propdsito de utilizarlas en actividades demostrativas y promocion de tecnologias aplicables a la
situacion local para su adopcion por la comunidad.

La finca incluye la labranza, potrero, bosque, huerto, hogar y ganado existente. Debe tener facil
acceso, buena visibilidad, y ser representativa del promedio de la actividad productiva de la
comunidad.

La familia, con la orientacion del técnico, debera estar dispuesta a colaborar, ya que requiere
una amplia participacion de todos sus miembros para el desarrollo de su finca.

6. PASOS PARA ESTABLECER, MANEJAR Y USAR UNA FINCA DEMOSTRA-
TIVA

Seleccion de Tecnologias a demostrar

Esta actividad se hara entre el técnico y la familia enlace (FAMEC); la cual debera de
considerar los siguientes aspectos:

a)

b)

d)

Seleccionar aquellas tecnologias prioritarias desde el punto de vista del potencial
fisico, humano y aceptabilidad de parte de los productores que podrian hacer uso de
la tecnologia a promover.

El coeficiente beneficio/costo. Las practicas o tecnologias a promover debe ser de
bajo costo y rentables

Riesgo de la tecnologia. Cuando se trata de practicas con resultados variables
(fertilizacion, variedades, etc.); priorizar aquellas de bajo riesgo, debido a factores
climaticos o precios.

Tiempo para ver resultados. Es recomendable promover las practicas que den
resultado a corto plazo. (Las practicas que den resultado a mediano y largo plazo es
necesario acompaiiarlas de practicas complementarias de corto plazo).

Inversion de capital. Todas las tecnologias a desarrollar en la finca deben de ser de
una baja inversion por parte del Productor, debido a sus limitados recursos
economicos.

Impacto Ambiental. Son todas aquellas consideraciones encaminadas a disminuir el
deterioro ambiental como producto de la aplicacion inadecuada de tecnologias.
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La ubicacién y Establecimiento de la Finca
a) Facilmente visible y que permita establecer comparaciones con otras fincas.

b) El terreno debe ser representativo de la zona, como también los cultivos
predominantes.

¢) Facil acceso, preferiblemente a orilla de calles.

d) Su tamafio no debe de exceder del promedio de extension de las demas fincas.

Registros de la Finca
El técnico y el productor deben de contar con dos instrumentos basicos:

a) Plan de Finca
b) Costos de Finca

Plan de Finca

El desarrollo de una finca demostrativa requiere de tiempo y una buena planificacion de
las actividades a desarrollar; por lo que es necesario calendarizar las tecnologias a
introducir por afio. El objetivo es desarrollarlas en la época mas adecuada de acuerdo al
calendario agricola y forestal, considerar todos los requerimientos de material e insumos
para una oportuna ejecucion, tal como se demuestra en el Anexo adjunto

Costos de Finca

Son los costos en que incurre el productor en el establecimiento y manejo de la finca
demostrativa, como ser: mano de obra, materiales, herramientas, insumos, etc.

Uso de la finca demostrativa

Las fincas demostrativas son el medio mas eficaz para la promocion de tecnologias, por
lo que la utilizacion y manejo debe ser de caracter permanente por parte de los PST y la
FAMEC.

Para un uso adecuado de las fincas demostrativas se requiere de una oportuna

capacitacion de la familia en el manejo de las tecnologias, y fomentar el desarrollo de las
relaciones humanas para facilitar su difusion.
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7. CARACTERIZACION DE LA FAMILIA ENLACE - FAMEC

Ubicacion
Microcuenca
Nombre Edad Sabe | Escribir Grado
leer escolaridad

Productor
Productora

No. De hijos Sabe leer Escribir

> de 18 afios

13 - 17 afios

6 — 12 afios -

< 6 afios XX XX
Recursos de Capital
Casa propia:  Si C] No [___]
Terreno Mz. | ) Dominio Propic [_J Dominio Util R

Sies Propio: Nacional [ ] Ejidal (] Privado )

Problemaética de la familia (Salud, educacion, alimentacion, vivienda, etc.)

Recomendaciones:




8. PLAN DE FINCA DEMOSTRATIVA

Ubicacion:

Area Total (Mz.)

Tipo de Suelo:

(Qué es lo que la Finca tiene?

Pendiente del Terreno:

AGRICULTURA

Cultivos:

Técnicas utilizadas:

FORESTAL

Tipo de Bosque:

Técnicas utilizadas:

GANADERIA

Pastos:

Numero de animales

Técnicas utilizadas

HUERTO/ HOGAR

Técnicas utilizadas
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(Cuales son los principales problemas de la finca?

(Cuales son las técnicas a utilizar para resolver los problemas de la Finca?

ler. Ailo

2do. Aiio

3er. Ailo
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9. FORMATOS PARA ESTIMACION DE PRESUPUESTOS DE FINCAS DEMOSTRA-
TIVAS

Comunidad:

Productor (a)

DATOS GENERALES DE LA FINCA:

Area:
Cultivo:
COSTOS ESTIMADOS POR TECNOLOGIA ANO
No. Tecnologias Mano de Obra Insumos Valor
Lps. Materiales Total

Lps. Lps.
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ANEXOS

Los cuadros anexos a continuacion estan disefiados para presentar la informacion
resumida por comunidad o grupo de productores, sin embargo, para efectos de su
consolidacion, el PST debe elaborar sus propios instrumentos que le permitan obtener la
informacién en la comunidad a nivel de familia.

AT-01
Recursos Humanos:
Comunidad:
No. Familias Poblacion Total
Rangos de edades y alfabetismo
Sabe leer y escribir Observaciones
Edad Cantidad Si (%) No (%)

Mujeres > de 16 afios
Hombres > de 16 afios
Mujeres de 13-15 afios
Hombres de 13-15 afios

Nifias de 6-12 afios

Niflos de 6-12 afios

Nifias < de 6 afios T P

Nifios < de 6 afios T %%
AT= Asistencia Técnica > mayor que < menor que

Tipo de organizaciones presentes:
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Uso actual y tenencia de la tierra:

AT-02

Superficie Tenencia de la Tierra (Mz)
Categoria Mz) N E P Otros
Cultivos Anuales
Hortalizas
Bosques
Cultivos Permanentes
Pastos Naturales
Pastos Mejorados
Tierras en descanso/Guamil
Otros
N= Nacional E= Ejidal P= Privado Mz = Manzanas AT= Asistencia Técnica
AT-03
Recursos Hidrolégicos:
Rios: 1) Nombre: 2) Nombre
3) Nombre:
Quebradas Permanentes:
1) Nombre: 2) Nombre
3) Nombre:
Otros:
AT-04
Recursos de Capital:
Produccion Agricola/Nivel Tecnolégico (AT-04-1)
No. Superficie (Mz) Rendimiento (qg/Mz.)
Cultivo Familias ST T1 T ST T1 T

ST= Sistema Tradicional TI1= Tecnologia intermedia

T= Tecnificado
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Nuimero de familias/Nivel Tecnolégico

(AT-04-2)

Nimero de familias
Cultivo ST T1 T
ST= Sistema Tradicional TI= Tecnologia intermedia T= Tecnificado
(AT-04-3)

Costos de Produccién y Utilidad/Nivel Tecnolégico por Manzana

Nivel Cultivo Cultivo Cultivo
Teno&gico
Costo de Valor |Utilidad| Costo | Valor |Utilidad| Costo | Valor | Utilidad
Produc. dela | (Lps.) de dela de dela
(Lps.) Produc. (2) | Produc. | produc. | (Lps.) | Produc. | produc.
(U) (Lps.) | (Lps) (Lps.) | (Lps.)
ST
T1
T

(1) Valor de la produccion es igual a rendimiento unitario por precio unitario

(de mercado).

(2) Utilidad es igual a valor de la produccion menos costo de produccion.
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Produccién Agroforestal:

AT-0S

Costos de | Valor Bruto
Actividad Forestal U. M. Cant. la dela Utilidad
Produccién | Produccién Lps.

1. Produccion de plantas No.
2. Plantacion Mz.
3. Resinacion Barril (54

gls.)/afio
4. Madereo Artesanal P.T.

aserrados/afio
5. Raleo M?/afio
6. Recoleccion de semillas | Kgs/afio
7. Cercas Vivas m.
8. Hileras de arboles m.
9. Bosques Energéticos Mz.
10. Otros

UM. = Unidad de Medida
lineales

No. = Numero

P.T.= Pies Tablares

m. = metros

Kgs = Kilogramos M = Metros Cubicos Rollizos Mz = Manzanas
AT-06
Inventario Pecuario
Tipo de Ganado Numero Tipo de Ganado Numero
Bueyes Mulas
Toros Cerdos
Vacas Aves de Corral
Temeros Cabros
Caballos Otros
Asnos
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Equipo y Aperos de Labranza:

AT-07

Valor Bruto
Equipo Numero Estado Lps. Observaciones
Bueno | Regular
Arado Mejorado
Arado Tradicional
Sembradoras (T.A.)
Bombas de Mochila
Silos Metalicos
Otros
T'A. = Traccion Animal
AT-08
Problemas, limitantes y priorizacién:
Descripcion Priorizacion Observaciones

Comentarios del PST:

Especificar mecanismo para priorizar problemas.
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PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)

AT-11

PRODUCCION PECUARIA
Afio Trimestre
No. Descripcion Unidad [ O 1 I I
1 |Pasto Natural Mz.
2 | Pasto Mejorado Mz.
3 |Sistema Silvopastoril | Mz.
4 |Pasto de Corte Mz.
5 |Sanidad Animal No.
6 |Procesamiento Kg.
7 |Manejo Animal No.
8 [Otros
AT-12
PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)
CONSERVACION Y MANEJO DE SUELOS
AT-13
PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)
MANEJO POST-COSECHA Y HUERTO/HOGAR
Afio Trimestre
No. Descripcion Unidad | 0 1 0 | 11

1 | Almacenamiento de

0S

Comercializacion

Huertos Familiares

Fogones Mejorados

Procesamiento

Al n|dB|WIN

Otros
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Unidad Técnica Operativa:
Nombre del Subproyecto:
Institucion Ejecutora (PST)
Ubicacion:
Periodo trimestral  del

Fecha de presentacion del Informe por el PST:

Fecha de certificacion de los productos por el ATO:

CERTIFICACION DE PRODUCTOS DE SERVICIOS TECNICOS
AREA DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Contrato No.

AT-14

al

de

Cuadro comparativo de productos programados y ejecutados

No.

Actividad

Unidad de
medida

Meta
anual

Meta
trimestral

Logro trimestral

Logro anual acumulado

Cantidad

%

Cantidad

%

Porcentaje de ejecucion ponderado:
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Si hay problemas en la realizacion de algunas actividades, Cuales son las razones?
Conclusiones acerca del avance de ejecucion del proyecto:

Observaciones:

Firma del ATO Responsable

Uso de la Unidad Administradora de Proyectos

Comentarios:

Revisado por: Fecha:
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AT-15

ACTA DE COMPROMISO

Por este medio, los vecino de las comunidades descritas en la presente Propuesta, pertenecientes
al municipio de hacemos constar que nos hemos
organizado en grupos a fin de facilitar el proceso de asistencia técnica, para lo cual nos
comprometemos a apoyar la ejecucion de la propuesta que para tal efecto ha elaborado y
presentado para su financiamiento a la
Unidad Administradora de Proyectos (UAP) del Fondo para Productores de Ladera, bajo los
siguientes términos:

PRIMERO: Las familias que conforman el grupo se comprometen a desarrollar el Plan de
Accion elaborado conjuntamente con el Proveedor de Servicios Técnicos.

SEGUNDO: El Proveedor de Servicios Técnicos se compromete a brindar asesoramiento a las
familias de los grupos, cumpliendo con el plan elaborado en forma conjunta y de mutuo
acuerdo.

TERCERO: Para el desarrollo de dicho Plan deberan implementarse metodologias de
participacion comunitaria.

CUARTO: Las familias dardn fe de los resultados del trabajo del Proveedor de Servicios
Técnicos.

Y para tal fin firmamos la presente a los dias del mes de de
199

Firma y Sello:

PST Coordinador

Nombre (un representante/grupo). # Identidad Comunidad.
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GUIA PARA PREPARACION DE PROPUESTAS DE FINANCIAMIENTO DE
SUBPROYECTOS PARA MANEJO DE MICROCUENCAS MUNICIPALES
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GUIA PARA PREPARACION DE PROPUESTAS DE FINANCIAMIENTO DE
SUBPROYECTOS PARA MANEJO DE MICROCUENCAS MUNICIPALES

L INTRODUCCION

Con el propésito de sistematizar las propuestas de financiamiento para manejo de
microcuencas, se ha elaborado el presente instrumento que servira como guia o patron a los
Prestadores de Servicios Técnicos, PST.

El manejo de una microcuenca esta orientado hacia la conservacion, protecciéon y uso
multiple de los recursos naturales en su area, principalmente a aumentar la cantidad y
calidad del agua.

Para las comunidades de la zona de influencia de la microcuenca, las actividades deben ser
realizadas de manera participativa por sus pobladores, en lo referente a la proteccion y
manejo de la misma.

En todo el proceso de desarrollo del Proyecto debe considerarse el fortalecimiento de las
capacidades locales, tanto municipal como comunal, con el propésito de asegurar la
sostenibilidad del mismo.

IL PROCESO DE EVALUACION Y APROBACION DE LAS PROPUESTAS

Las propuestas de financiamiento para subproyectos de manejo de microcuencas deben ser
elaboradas considerando: A) la propuesta técnica y B) la propuesta economica, la cual debe
ser presentada por la propia municipalidad o un PST contratado y autorizado por la misma..

A. PROPUESTA TECNICA
La propuesta técnica debe cumplir las condiciones siguientes:

a) Identificacion clara de la microcuenca (declarada o en proceso de declaracién por la
AFE-COHDEFOR).
b) Utilizacion de las metodologias participativas para su elaboracion y ejecucion.
.¢) Los objetivos deben responder a las necesidades de los pobladores y a las de proteccion
y conservacion de los recursos naturales de la microcuenca.
d) El esquema de planteamiento de acuerdo a la guia elaborada para tal fin.
e) Incorporacion del enfoque de género, en forma transversal.

En el caso de las etnias, no seran consideradas para evaluacion las propuestas que tiendan al
cambio de sus costumbres o tradiciones (sociales y productivas).
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Propuestas de Seguimiento:

Que provengan de un PST que esté ejecutando un subproyecto.

a)

b)

c)

d)

Que la ejecucion del POA del afio anterior haya sido certificada satisfactoriamente
por la UAP, a través de la respectiva UTO.

Que el nuevo POA contenga un cuadro comparativo entre la situacion anterior (afio
0, o afio 1 6 2) y la situacion actual de los productores (afio 1, o afio 2 6 3), a
consecuencia de los servicios prestados mediante el respectivo POA.

Que la propuesta contenga un anélisis comparativo - por familia y grupo - entre la
situacion lograda con la ejecucion del POA anterior (afio 1 6 2), y los resultados a
obtener en el POA actual (afio 2 6 3), expresado en términos de progreso cualitativo
y cuantitativo (area protegida, area reforestada, caudal de agua en estiaje, calidad de
agua, frecuencia de incendios, proteccion de fauna y flora, etc.)

Que el POA actual contenga un anélisis comparativo entre los resultados alcanzados
con el POA anterior y los resultados previstos en el plan de mediano plazo (tres
afios).

Que el POA actual contenga un cuadro comparativo de familias originales y
actuales. En caso de que haya disminuido el nimero de familias originales y haya
posibilidad de incorporar nuevas familias, para sustituir a las familias que se
retiraron; la incorporacién de las familias nuevas quedara sujeta a la constatacion,
por parte de la UTO, de que las familias actuales estan siendo cubiertas totalmente
(100%), y que hayan adoptado, cada una, por lo menos dos tecnologias. También
serd muy importante la opinion de la FAMEC para la incorporacion de nuevas
familias.

Que el nuevo POA sea presentado de acuerdo con la guia formulada para tal fin.
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Criterios de Evaluacién de las Propuestas

Los criterios de financiamiento de las propuestas se muestran en el cuadro siguiente:

VIABILIDAD

CRITERIOS

Ambiental (25%)

Contribucién a la conservacion del suelo-agua-bosque, la
biodiversidad y ambiente. (25%)

Técnica (30%)

Factibilidad de ejecuciéon de la propuesta en tiempo y
espacio. (5%)

Beneficios reales de la propuesta para mejorar la calidad y
la disponibilidad del agua para las comunidades. (10%)
Consistencia técnica de la propuesta con relaciéon a los
sistemas tecnologicos a desarrollar. (10%).

Viabilidad de ejecuciéon de métodos y medios de extension
.(5%).

Econémica (25%)

Costo total de la propuesta en relacién con los objetivos de
la misma. (10%)

Relacion porcentual de los costos aportados por las
municipalidades y comunidades directamente. (5%)
Consistencia de los recursos solicitados en relacién con las
necesidades de la propuesta. (10%)

Institucional (20%)

Capacidad logistica y técnica de la municipalidad o
comunidad para la ejecucion de la propuesta. (6%)

Grado de participacion comunitaria y liderazgo municipal.
(6%)

Capacidad logistica del proveedor de servicios para la
ejecucion de la propuesta. (4%)

Conformacion apropiada del equipo técnico de la entidad
proveedora de servicios. (4%)

Las propuestas que no cumplan con las condiciones anteriores no seran aceptadas para
la evaluacion. Sin embargo el hecho que se reciban, no significa que sean aprobadas. La
UAP notificara al solicitante su aceptacion o no aceptacion.
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FORMATO GENERAL
GUIA PARA LA FORMULACION DE SUBPROYECTOS DE MANEJO DE
MICROCUENCAS MUNICIPALES

1. INTRODUCCION
2. ANTECEDENTES
3. JUSTIFICACION
4. OBJETIVOS

4.1. Objetivos Inmediatos o del Proyecto
4.2, Objetivos Especificos o resultados

5. I ETAPA

5.1. Descripcién Biofisica

5.1.1. Ubicacion geogréfica, Area, elevacion y topografia.
5.1.2. Suelos y Geologia

5.1.3. Clima, temperatura, precipitacion y evapotranspiracion.
5.1.4. Vegetacion

5.1.5. Capacidad de uso de la tierra

5.1.6. Hidrologia

5.2.Descripcién Socioeconémica
5.2.1. Poblacion, tamaiio, distribucion, sexo, edad, ocupacion y poblacion
econOmicamente activa y patrimonio.

5.2.2. Proyectos e instituciones presentes.

5.2.3. Educacién

5.2.4. Salud (enfermedades comunes)

5.2.5. Tenencia de la Tierra y tamaifio de la propiedad

5.2.6. Uso actual de la tierra (produccion agricola, pecuaria y forestal)
5.2.7. Infraestructura
5.2.8. Organizacién comunitaria

6. DIAGNOSTICO

6.1. Zona alta

6.1.1. Nivel de contaminacion
6.1.2. Sedimentacion

6.1.3. Caudal del agua

6.1.4. Erosion potencial
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6.2. Zona media

6.2.1. Nivel de contaminacion
6.2.2. Sedimentacion

6.2.3. Caudal del agua

6.2.4. Erosion potencial

6.3. Sistema de captacién y distribucién del agua.

6.3.1. Nivel de contaminacion
6.3.2. Sedimentacion
6.3.3. Caudal del agua

6.4. Anilisis de la situacién actual de la microcuenca (conflicto)

6.4.1. Estrategia Operativa
7. I ETAPA: EL PLAN DE MANEJO

7.1. Zonificacién

7.1.1. Zona de uso extensivo
7.1.2. Zona de recuperacion
7.1.3. Zona de uso especial
7.1.4. Zona de amortiguamiento

7.2. Algunas actividades a realizar segun la zona
7.2.1. Programas y sub-programas

7.2.2. Cronograma de ejecucion

7.2.3. Presupuesto

8. INFORMES Y SEGUIMIENTO
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INSTRUCTIVO PARA LA PREPARACION DE SUBPROYECTOS PARA EL
MANEJO DE MICROCUENCAS

Con la finalidad de orientar a los Proveedores de Servicios Técnicos para elaborar
propuestas de financiamiento para el manejo de microcuencas, se ha elaborado el presente
instructivo, el cual debe orientar en forma general sobre el contenido basico.

A continuacion se presenta una serie de definiciones de términos que ayudara a clarificar
conceptos, los que se deben manejar en forma unificada en el proceso de levantamiento de
informacion de campo y consolidacién de propuestas.

Microcuenca: Area en la cual el agua que cae por precipitacion se une para formar un curso
de agua principal, como es natural en esta area habitan hombres, animales y plantas que
generan ecosistemas diferentes, los cuales estin caracterizados por un conjunto de
relaciones que identifica a cada uno de ellos.

Manejo de Microcuencas: Es la gestion que el hombre realiza a nivel de cuenca o
microcuenca para aprovechar y proteger los recursos naturales, con el fin de obtener una
produccion Optima y sostenible.

Transferencia de Tecnologia: Proceso de intercambio de conocimientos por medio del cual
un agente externo presta servicios o entrega a sus usuarios recomendaciones tecnologicas
con el propésito de contribuir a la solucién de los problemas, incorporando précticas
adecuadas de forma tal que le permitan elevar la eficiencia en la produccion, generando
ajustes y nuevas necesidades técnicas.

Hogar: Es la persona o grupo de personas que ocupa una unidad de vivienda. Todas las
personas, unidas 0 no por parentesco, que viven habitualmente en el hogar. El productor
puede ser, o no, el Jefe del Hogar.

Unidad de vivienda: Es una casa, cuarto o cuartos ocupados como alojamiento por una
familia u otro grupo de personas que viven juntas, 0 por una persona que vive sola.

Productor: Es la persona natural o juridica que tiene la responsabilidad del control
administrativo, técnico y econémico de la explotacion y toma las principales decisiones
acerca de la utilizacion de los recursos disponibles. Puede ejercer esas funciones
directamente o compartirlas con otros.

Explotacién: Es toda extension de tierra utilizada total o parcialmente en actividades
silvoagropecuarias, manejada bajo una administracion unica, ejercida por una persona
natural o juridica, independientemente del titulo y tipo de tenencia.

Jefe de Familia: Es la persona, hombre o mujer, que toma las decisiones principales del
hogar. El jefe de familia puede ser o no el productor.
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Organizacién: Se refiere a la forma en que estan organizadas las familias y pueden ser:

a) Asociaciones o Empresas del Sector Reformado: Pueden ser empresas asociativas,
cooperativas, asentamientos o grupos del sector reformado que estén desarrollando sus
actividades en forma colectiva.

b) Asociaciones o Empresas del Sector no Reformado: Pueden ser entes juridicamente
establecidos como: Sociedades An6nimas de Capital Variable, Cooperativas de Ahorro
y Crédito, Cooperativas de Comercializacién y Servicios, etc.

c) Otras: Son agrupaciones no formales o en proceso de formacion, pueden ser comités
agricolas, grupos de mujeres o agrupaciones de organismos de desarrollo.

Régimen de tenencia de la tierra: Se refiere a los derechos bajo los cuales se explota la
tierra y esta puede ser clasificada como sigue:

a) Tierras Nacionales: Son aquellas tierras propiedad del Estado explotadas o no por
personas naturales o juridicas.

b) Tierras Ejidales: Son tierras manejadas por el productor cuya administracion ha sido
concedida por el Gobieno a las Corporaciones Municipales, de conformidad con la

Ley.

c) Tierras Privadas: Son aquellas de propiedad del productor y que cuentan con titulo de
dominio pleno.

Aiio Cero: También se puede llamar afio base y corresponde al afio inmediato anterior al
desarrollo del Proyecto, o sea la situacion actual o diagndstico.

Plan de accién: Comprende una serie de actividades propuestas a corto, mediano y largo
plazo para lograr resultados que, en nuestro caso, signifiquen beneficios econémicos
superiores a los observados en la etapa de diagnéstico y beneficios ambientales superiores o
por lo menos iguales a los del afio cero. Cuando se proyecten incrementos de produccion,
se debe tomar muy en cuenta el tiempo o plazo requerido para que el productor se apropie
de la tecnologia o las practicas recomendadas.

Actividad Agricola: Aquellas actividades de produccion agricola, pecuaria, apicola,
avicola, acuicola y otras actividades relacionadas al manejo de los recursos naturales
renovables.

Capacitacion: Proceso de ensefianza-aprendizaje destinado a adquirir nuevos
conocimientos y habilidades para modificar actitudes relacionadas con necesidades de un
campo ocupacional determinado, a través de eventos de corta duracion.

Asesoria. Es el acompaiiamiento que se hace a un agricultor o agricultora o grupos de ellos

o ellas, que han recibido capacitacion, para aplicar lo aprendido en su parcela, hogar o
comunidad.
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Generacion de Tecnologia: Aquellas actividades para el desarrollo y validacion de
alternativas tecnoldgicas necesarias para incrementar la produccion y productividad.

Proveedor de Servicios Técnicos (PST): Persona natural o juridica debidamente calificada
y registrada con reconocida capacidad de brindar asistencia técnica. Dentro de esta
clasificacion pueden ser reconocidas las organizaciones no-gubernamentales (ONG),
organizaciones privadas de desarrollo (OPD), firmas consultoras, consultores individuales,
municipalidades, patronatos, instituciones educativas especializadas, centros de
investigacion especializados, empresas privadas e investigadores privados.
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SECRETARIA DE AGRICULTURA Y GANADERIA (SAG)
DIRECCION DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGROPECUARIA (DICTA)
PROYECTO DE ADMINISTRACION DE AREAS RURALES (PAAR)
UNIDAD ADMINISTRADORA DE PROYECTOS DEL FONDO PARA
PRODUCTORES DE LADERA (UAP)

SOLICITUD DE FINANCIAMIENTO PARA MANEJO
DE MICROCUENCAS

Nombre de la Microcuenca

Ubicacion:

Departamento

Proveedor de Servicios Técnicos:

Mes: Afio:

125




1. INTRODUCCION

La presente Guia es un documento de orientacién y apoyo para la elaboracion de Planes
de Manejo de microcuencas Municipales productoras de agua, cuya importancia es vital
para el desarrollo de los municipios y sus comunidades.

La degradacion de las areas boscosas en el pais, es originada por las actividades
agropecuarias en zonas de vocacion forestal, el desmedido consumo de lefia, el
aprovechamiento de los bosques de manera irracional y otros de menores efectos.

El concepto de manejo de cuencas hidrograficas es de enorme importancia ya que el
territorio nacional es dificil segregarlo sin que un area del mismo no forme parte de una
cuenca con toda la actividad humana que dentro de ella se desarrolla; es por ello que la
cuenca se constituye en una unidad basica de planificacién en el manejo de los recursos
naturales.

Honduras es un pais de suelos con vocacion forestal en un 87% de su territorio; sin
embargo, su poblacion es de tradicion agropecuaria, lo cual da como resultado, que las
actividades del hombre en una cuenca sean los cultivos agricolas y la ganaderia en
terrenos forestales facilmente degradables, con pendientes pronunciados y con enorme
potencial para la produccion de agua.

Dada toda esta situacion del manejo de las microcuencas municipales, se pueden
afirmar que es una responsabilidad de la sociedad propiciar y participar en el desarrollo
de alternativas visibles de aplicacion en donde se armonicen los aspectos sociales,
técnicos, econémicos y los ambientales.

2. ANTECEDENTES

La destrucciéon acelerada de las microcuencas municipales productoras de agua, cobra
mayor importancia a raiz de las secuelas dejadas por el huracan Fifi en 1974, con la
formulacion de los proyectos ‘Planificaciéon e Implementacién de la Correccion de las
Cuencas afectas por el Huracan Fifi” (PNUF/FAO/75/109) y el de “Ordenacién
Integrada de Cuencas (PNUD/FAAO/HOND/77/006).

Desde esas fechas se inicia un mayor interés por el manejo adecuado de esas areas
forestales; sin embargo, no fue hasta en 1998 cuando se logra un convewnio entre la
COHDEFOR y la AMHON, en donde se realiza un estudio para declarar Zonas de
Vocacion Forestal a todas las microcuencas municipales abastecedoras de agua.
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JUSTIFICACION

La necesidad de proveer agua en cantidad y calidad a la poblacion, que seré utilizada
para diferentes fines: Abastecimiento de agua potable principalmente, pero también
puede ser para riego, hodroenergia, etc.

Hay graves dificultades en la conservacion y manejo de las cuencas hidrograficas del
pais, cuyo deterioro influye en la infraestructura hidraulica existente e impide un
desarrollo sostenible; en este sentido persisten los problemas de erosion en las cuencas
hidrograficas con el efecto consecuente de sedimentacion en los cauces naturales, en los
canales y en embalses construidos.

OBJETIVOS DEL PLAN
4.1. Objetivo General

Proveer agua en cantidad y calidad a la poblacion mediante un plan que permita el
ordenamiento, desarrollo y conservacion de los recursos naturales con la finalidad
de que el agua contribuya al desarrollo econémico y social de las comunidades en
el pais.

4.2. Objetivo Especifico

o Establecer el equilibio cuantitativo mediante un balance demanda
disponibilidades del recurso agua, en todas las microcuencas hidrograficas del
pais.

e Incorporar las municipalidades en la recuperacion y manejo de las
microcuencas productoras de agua para atender la demanda de los sectores
usuarios.

e Formular estrategias y politicas relacionadas con el aprovechamiento y control
del agua, recomendando las medidas institucionales pertinentes.

e Formular las bases para obtener un financiamiento futuro por el manejo
sostenible de las microcuencas que permitan llevar a cabo un abastecimiento de
agua de acuerdo a sus caracteristicas tanto fisico-biologica como
socioeconémicas.
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5. METODOLOGIA

El plan de manejo de una microcuenca productora de agua se elaborara teniendo en
cuenta una vision dinamica de los problemas relacionados a la optimizacion en el uso y
conservacion de los recursos naturales de la microcuenca. Para ello se seguirdn los

siguientes aspectos:

a) Anilisis, y fundamentaciéon de los problemas en base a un enfoque que
considere los problemas del medio fisico y socioeconémico.

b) Evaluacion de alternativas en base a criterios de sustentabilidad ambiental,
financiera e institucional.

c) Zonificacion de la microcuenca acorde con el grado de afectacion y
caracteristicas propias.

d) Elaboracién de programas y subprogramas por cada zona, con estimaciones de
inversion a mediano plazo para el aprovechamiento y conservacion del recurso,
para que las microcuencas puedan ser adoptadas por otros organismos de
financiamiento.

e) Elaboracion de estrategias, mecanismos, procedimientos y aspectos de gestion

para la planificacién, administracion y desarrollo de los recursos naturales en la
microcuenca. La ejecucion del plan, a través del desarrollo de los lineamientos
antes descrito se llevara a cabo mediante los siguientes mecanismos:

a) Se integrara un Unidad Técnica Ambiental para el plan, la cual estara bajo la
coordinacién de la municipalidad, con la finalidad de desarrollar el proceso
del Plan.

b) Se maximizaran los mecanismos y procedimientos que permitan una mayor
participacion de esa Unidad en el proceso de ejecucion del plan en general.

c) Una vez definida las diferentes propuestas contenidas en el plan, se
ejecutaran mecanismos de consulta interinstitucional para el conocimiento y
aceptacion de las mismas.

6. RECOPILACION DE LA INFORMACION

El plan de manejo es un instrumento directriz, ordenador e integrador para el desarrollo
Optimo racional y eficiente de los recursos de una microcuenca, en funciéon de las
necesidades de aprovechar, proteger y conservar los recursos de la microcuenca,
mediante la produccion sostenida y el equilibrio ambiental.

Por tanto la etapa de recopilacion de la informacion es vital para poder decidir que tipo
de plan de manejo necesitamos para una microcuenca en particular.
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La informacién necesaria para poder elaborar un plan de manejo realista y con
posibilidades de éxito, es la derivada de los diagn6sticos biofisicos y socioeconémicos.

6.1. DIAGNOSTICO BIOFISICO

6.1.1

6.1.3.

6.1.4.

6.1.5.

Ubicacion Geografica.
Es importante que presente, describa claramente la ubicacion de la
microcuenca.

. Geologia

Es necesario conocimiento de los materiales geologicos que dan origen al
suelo porque de esa manera se podria determinar la existencia o no de fallas
geologicas, aspecto importante en el énfasis del plan de manejo.

Suelo

Es necesaria una descripcion completa ya que esta servira para planificar
tanto el uso de la tierra como las posibilidades practicas culturales u obras
fisicas de conservacion.

Si durante el recorrido que se haga para elaborar el diagnéstico se
encuentran &reas con proceso erosivos, significativos es conveniente
describirlos y presentar un mapa ubicandolos de manera precisa.

El tipo de suelo y grado de erosionabilidad, se determina con el mapa suelos
basado en los trabajos de C.S. Simmons.

Pendiente

Es necesario presentar un mapa de pendiente a escala de 1:20,000 como
minimo la cual serd de utilidad para determinar las categorias de uso de la
tierra. (Ver Anexo No. 2). '

Clima

Los aspectos climaticos deberan ser analizados de forma que se comprenda
perfectamente la problemética ya que de esta manera se puede planificar
qué especies arboreas son las adaptadas a la zona, en caso de que se
determine la necesidad de un programa de deforestacion para la cuenca de
estudio.

. Capacidad de Uso de la Tierra

Existen muchas metodologias para determinar el uso del suelo, sin embargo
a nivel de cuenca comunitaria se pueden utilizar la propuesta por Tage
Michaelsen para tierras marginales o la de Rosales y Oyuela (1988), ya que
cualquiera de ellas proporcionara categorias de capacidad bastante reales.
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6.2.

El mapa de capacidad de uso debera presentarse con la misma escala de uso
actual de la tierra.

El uso correcto sera cuando la categoria de capacidad coincide con el uso
actual de la tierra.

Uso incorrecto o sobre uso sera cuando el uso actual sobrepasa las
especificaciones de una categoria de capacidad de uso.

DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO

6.2.1.

6.2.2.

6.2.3.

6.2.4.

6.2.5.

Poblacién

Los datos poblacionales pueden sr recopilados en las alcaldias municipales,
o con informadores eventuales, como ser maestros, alcaldes auxiliares,
presidentes de patronatos.

Tenencia de la Tierra

La mayoria de los terrenos en las cuencas o microcuencas estan parceladas
y/o se encuentran ocupadas por personas que poseen un dominio util, pleno, -
0 no tienen ningun tipo de documento.

Cuando las tierras son de tenencia ejidal podrian relativamente facil
incorporarlas al manejo.

La concertacion con todos los propietarios de tierras y la eficiente
coordinacion interinstitucional, son factores determinantes en el logro de las
metas propuestas en el plan de manejo.

Salud

Informaciones sobre enfermedades comunes, asi como aspectos
nutricionales e higiénicos pueden ser recavados en centros de salud, clinicas
privadas u hospitales.

Uso actual de la Tierra

Esta debe ser acompaiiada en un mapa a escala 1:20,000 ademas es
importante calcular la superficie ocupada por cada uno de los usos
encontrados. Los usos de la tierra més frecuente en nuestro pais es:
agricultura (cultivos anuales), ganaderia y forestal.

Sin embargo es posible que se den cultivos semi-permanentes (caiia de
azucar, banano, etc.) y cultivos permanentes (café, cacao, etc.).

Instituciones presentes en la Zona

Por lo general, en la mayoria de las comunidades se encuentran presentes
instituciones gubernamentales y no gubernamentales, las cuales realizan o
ejecutan acciones comunitarias.
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7.1.

7.2.

Es recomendable listar estas instituciones, para que de esa manera poder
coordinar acciones con algunas de ellas si fuera posible.

6.2.6. Proyectos presentes en la Zona
Es necesario identificar todos los proyectos que estan siendo ejecutados en
las cuencas hidrogréficas o en la comunidad.

Se puede elaborar una lista de ellos asi como las actividades que realizan,
ya que de esa manera se pueden iniciar acciones de coordinacion para la
ejecucion del plan de manejo.

MANEJO ESPECIFICO POR ZONA

El plan de manejo de una microcuenca comunitaria es un instrumento que nos
dirige, ordena e integra el desarrollo racional y eficiente de las &reas o terrenos y los
recursos naturales presentes en ellas, en funcion de las necesidades de los seres
humanos que lo usan de manera directa o indirectamente. Una vez cubierta la etapa
anterior, el técnico puede visualizar tanto los objetivos la zonificacion y el énfasis
que tendran los programas y subprogramas del plan de manejo, el cual se proyectara
por periodos quinquenales.

Si del diagnostico biofisico se concluye que la microcuenca hidrogréfica ain no ha
sido intervenida por los pobladores, posiblemente el énfasis del plan de manejo
estara en los programas de prevencion o mejoramiento de los recursos. En cambio si
se concluye que el proceso de deterioro esté avanzado, el énfasis del plan de manejo
podrian tenerlo los programas de rehabilitacion, proteccion o conservacion pero
siempre es importante tener presente que todo plan de manejo de una microcuenca
comunitaria por sencillo que sea, debe ir acompafiado por programas y
subprogramas los cuales seran los lineamientos a detalle de lo que se piensa realizar.
Los elementos minimos que deben presentar los planes de manejo para
microcuencas comunitarias son:

Objetivos
Los objetivos deben ser claros, realistas y no idealistas.

Zonificacion

El proposito de la zonificacion es el de dividir la superficie de la cuenca
hidrografica en unidades que sean capaces de manejarse para hacer frente a los
objetivos especificos de la misma.

En la zonificacion de una microcuenca comunitaria cuyo principal objetivo sea
el de proveer agua de buena calidad y suficiente cantidad a una comunidad en
particular, debera de identificarse las zonas en escala de 1:20,000 del uso actual
(ver Anexo No. 3).
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73.

7.4.

7.5.

En cada zona se determina el grado de erosionabilidad acorde con la
clasificacion del suelo.

Por medio de datos metereologicos (si se tienen) aplicando el coeficiente de
Fournier; también se determinara el caudal del agua en la parte alta baja; la
sedimentacion y contaminacion se tomara de datos que se obtengan en oficinas
gubernamentales o por apreciacion de las practicas y costumbres de la
poblacién que habita en cada zona.

Programa y Subprogramas

Los diagnodsticos biofisicos y socioeconémicos nos presentan la microcuenca
hidrografica con sus caracteristicas naturales y culturales, proporcionandonos
los lineamientos preliminares a tomar en cuenta para que el plan de manejo
cumpla su funcion. (ver Anexo No. 4).

Cronograma de Ejecucion

Una vez identificada la etapa de elaboracion de los programas y subprogramas,
falta determinar cuando se van a ejecutar las diferentes actividades en el
quinquenio, seleccionando aquellas que resulten mas urgentes e importantes.
(ver Anexo No. 5).

Presupuesto para la Ejecucion del Plan

Es necesario identificar los fondos por Programas y Subprogramas que se

necesitaran para ejecucion del plan de manejo, asi como las posibles fuentes de
financiamiento tanto nacionales como internacionales. (ver Anexo No. 5).
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8. PLAN DE MEDIANO PLAZO

En la etapa de identificacion y elaboracion de los programas y sub-programas,
determinar cuando se van a ejecutar las diferentes actividades, seleccionando aquellas
que resulten mas urgentes e importantes.

El PST debe trazarse metas a tres afios conjuntamente con la comunidad, de manera
tal que se pueda resolver la problemética de la microcuenca.

(FM-07)
Descripcién/Problema Estrategia/Solucién Meta Impacto o Resultados
Afiol |[Aifio2 [Afio3
9. PLAN OPERATIVO
(FM-08 )*
Cronograma de Ejecuciéon
Zona: Alta, Media y Baja Microcuenca
Unidad ANO 1
Actividades de TRIMESTRE Total Observaciones
Medida
I I m |IvV

* Hacer un cronograma de actividades por cada zona
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9.1. Presupuesto

Se detallan los materiales y equipo que seran utilizados en el desarrollo de las
actividades. Ademas se incluirda la mano de obra como aportacion de las

comunidades.
(FM-09)
Presupuesto, Financiamiento solicitado.
Ailo 1
Unidad de | cantidad | Valor Unitario | Costo Total
Descripcion medida (Lps.) (Lps.)
TOTAL
(FM-010)
Aporte comunitario
Ailo 1
Concepto Unidad de| Cantidad Valor | Costo Total
medida Unitario (Lps.)
(Lps.)

TOTAL

Presupuestar la mano de obra temporal y permanente que se requerira para la construccion

y mantenimiento de infraestructura.

Comentarios del PST

135




Unidad Técnica Operativa:
Nombre del Subproyecto:
Institucion Ejecutora (PST)
Ubicacién:

Periodo trimestral del
de

(FM-011)

CERTIFICACION DE PRODUCTOS DE SERVICIOS TECNICOS
AREA DE MANEJO DE MICROCUENCAS

Contrato No.

Fecha de presentacion del Informe por el PST:

Fecha de certificacion de los productos por el ATO:

Cuadro comparativo de productos programados y ejecutados

No.

Actividad

Unidad
de
medida

Meta
anua

"Meta
trimestr

Logro Logro anual

trimestral acumulado

Cantida| % |[Cantida| %
d d

Porcentaje de ejecucion ponderado:
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Si hay problemas en la realizacion de algunas actividades, Cuales son las razones?
Conclusiones acerca del avance de ejecucion del proyecto:

Observaciones:

Firma del ATO Responsable

Uso de la Unidad Administradora de Proyectos

Comentarios:

Revisado por: Fecha:
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10. INFORMES Y SEGUIMIENTO

Es obligacién del PST presentar informes trimestrales o con la frecuencia que se requiera
por parte de la UAP y la Municipalidad, para conocer los avances de actividades para las
cuales fue contratado; y un informe general al finalizar el contrato, para lo cual se elaborara
un instrumento que permita estandarizar la informacién requerida. Sin embargo, cada PST
debera establecer mecanismos de control y seguimiento interno que garanticen la cantidad y
calidad de los productos en el tiempo programado.
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(FM-012)

ACTA DE COMPROMISO

Por este medio, los vecinos de la comunidad de ,
municipio de , departamento de
hacemos constar que nos comprometemos a apoyar la
gjecucion de la propuesta de asistencia técnica para el manejo de la microcuenca
denominada ubicada en

presentada por
para ser financiada por el Fondo para Productores de Ladera, bajo los siguientes términos:

- Las familias beneficiadas se comprometen a desarrollar el plan de accién, elaborado
conjuntamente con el Proveedor de Servicios Técnicos.

- El Proveedor de Servicios Técnicos se compromete a brindar asesoramiento a las
familias beneficiadas, cumpliendo con el plan elaborado en forma conjunta y de mutuo
acuerdo.

- Las familias beneficiadas daran fe de los resultados del trabajo realizado por el
Proveedor de Servicios Técnicos.

Firmamos la presente a los dias del mes de de

Proveedor de Servicios Técnicos

Nombre Identidad Firma
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2.2. PROPUESTA ECONOMICA

El proveedor de servicios deberd acompaiiar la propuesta técnica de una oferta econéomica
que incluya los gastos establecidos en el cuadro siguiente:

a) El PST debe elaborar un presupuesto general de costos directos e indirectos, de tal
forma que se pueda tener una idea del costo total del Proyecto a 3 afios.

b) Para el periodo de ejecucion (1 afio) debe presentar el desglose de costos directos e
indirectos y las utilidades, de acuerdo a la guia preparada para tal efecto.

c) La aceptacion del presupuesto general a 3 afios, no contrae ningin compromiso entre la
Unidad Administradora del Fondo y el PST.

d) Los gastos de administracion deberan ser < al 20% de la suma de los costos directos
mas los costos indirectos.

1. Costo Total

Para el calculo de honorarios profesionales pueden considerarse 15.2 sueldos que incluye
13 y 14avo. mes, prestaciones y vacaciones.

Nota. Las utilidades seran estimadas para aquellas empresas que su constitucion legal lo
permita.
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2. Financiamiento del Proyecto

Monto solicitado al Fondo de Ladera Lempiras %
Aporte Municipalidades Lempiras %
Aporte de la comunidad Lempiras %
Aporte de otras fuentes Lempiras %
TOTAL Lempiras %
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IIl. ANEXOS

3.1. Solicitados

a)
b)
c)
d)
€)
H
)
h)
i)

Mapa de ubicacion 1:50,000
Mapa capacidad de uso 1:50,000
Mapa de pendientes 1:50,000
Mapa de profundidad de suelos 1:25,000
Mapa de uso actual de la tierra 1:50,000
Mapa de conflictos 1:50,000
Mapa hidrolégico 1:25,000
Croquis vias de acceso

Acta de Compromiso

3.2. Apoyo para el PST

PO -

Vo0

Fases para el proceso de socializacion

Método Facil y Rapido para determinar un mapa de pendientes
Algunas categorias para la zonificacion de cuencas prioritarias
Programas y Subprogramas para un Plan de Manejo para cuencas
comunitarias

Plan de Ejecucion y Presupuesto

Método Rapido para determinar el caudal de una fuente de agua
Metodologia para determinar la capacidad de uso de la tierra
Metodologia para determinar la erosion potencial

Metodologia para determinar zonas de vida
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ANEXOS DE APOYO PARA EL PST

143



¥O43qHOD
20d 0980044
w

OfANVIN 4d NV'1d Tdd




ANEXO No. 2
METODO FACIL Y RAPIDO PARA ELABORAR UN MAPA DE PENDIENTES
Se usarén hojas cartogréaficas escala 1:50,000, debido a que son las mas comunes y de las
cuales habréa que obtener varias fotocopias.

1. En la hoja cartogrifica se ubica la cuenca hidrogrifica de interés, con sus limites
naturales muy bien delineados.

2. Se definen los rangos de pendientes a utilizar, de los cuales los méds recomendables son:
0-12%, 13-30%, 30-50% y >50%.

3. Una vez definidos los rangos de pendientes, y utilizando lipices de color y una pequefia
regla, procedemos a elaborar nuestro mapa de pendientes.

4. Utilizando la regla medimos las distancias entre curvas de nivel.

5. Si la distancia entre curvas de nivel es de 3 mm o més, la pendiente esté entre 0 y 12%.
Se procede a colorear estas superficies con color rojo, por ejemplo.

6. Si la distancia entre curvas de nivel es de 2 hasta 3 mm, la pendiente esta entre 13 y
30%. Se le asigna otro color.

7. Si la distancia entre curvas de nivel no es mis que de 1 mm, la pendiente esté entre 30 y
50%. Se le asigna otros color.

8. Si al poner la regla, mds de 2 curvas a nivel entran en 1 mm, la pendientes es mayor que
50%.

9. Con una red de puntos se obtiene la superficie de cada rango de pendiente.

10. Finalmente, se elabora un cuadro contentivo de las superficies por rango de pendiente.
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ANEXO No. 3

ALGUNAS CATEGORIAS PARA LA ZONIFICACION DE CUENCAS
COMUNITARIAS

La zonificacion es una herramienta de planificacion que nos sera de gran utilidad para
resolver la problematica de los conflictos por el uso de la tierra en una microcuenca
comunitaria.

A continuacion se dan definiciones de algunas zonas que se pudiesen identificar en la
mayoria de las microcuencas comunitarias del pais:

Zona de Uso Intensivo: El objetivo general para el manejo de estas zonas, es el de
conservar un medio ambiente natural con un minimo o ninguno de impacto humano,
aunque se puedan proporcionar servicios publicos y acceso con propositos educativos
recreativos. La zona identificada como de recarga y los nacimientos de agua, son ejemplos
de este tipo de categoria.

Zona de Recuperacién Natural: El objetivo general de manejo de estas zonas, es el de
detener la degradacién de los recursos o llevar la restauracion del area a su estado mas
natural posible. Este tipo de zona casi nunca es posible porque la afectacion de las
microcuencas estan intervenidas por poblacion dentro de la misma.

Un ejemplo de esta categoria son las zonas identificadas con degradacion en sus suelos.

Zona de Uso Especial: El objetivo general de manejo consiste en minimizar el impacto de
elementos ya existentes y que sera dificil, si no imposible, erradicarlos. Las éreas con
cultivos agricolas o ganaderia, son ejemplos de este tipo de categoria. Esta zona es la mas
frecuente y la que amerita la mayor atencion porque es donde se concentra la verdadera
afectacion.

Zona de Amortiguamiento: El objetivo general de estas zonas, es el de frenar los efectos de
las actividades que influyen en su comportamiento (Modificado de Morales y MacFarland,
1980); sin embargo, al tener una atencion a la Zona de Uso Especial, se puede lograr frenar
el avance de actividades negativas a la microcuenca; por esta razon, esta zona no siempre se
determina en una microcuenca.
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Algunas actividades contempladas a realizar segun la zona
Zona Nacimiento (Alta)

Manejo de regeneracion Natural
Proteccion contra incendios
Manejo silvopastoril

Cercado de nacientes

Mantener la vegetacion existente
Reforestacion

Otros

Zona de Amortiguamiento (Media)

Cercado zona riberefia

Control de torrentes (parcelas)

Ampliacién de zonas riberefias

Quemas controladas

Plan de manejo de bosque existente

Siembra de granos bésicos con précticas agricolas, conservacion y productivas
Construccion, supervision y uso de letrinas
Manejo de especies menores.

Determinar la calidad y cantidad de agua
Inventario de las especies existentes en el area
Actividades mejoramiento huerto/hogar
Capacitacion

Otros

Zona de captacién, distribucién

Mantenimiento obra de toma y tanque
Mejor distribucion del agua
Monitoreo de la calidad y cantidad
Otras

Nota: Incluir otras actividades en las zonas, si son requeridas para la realizacion del plan de
manejo.
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ANEXO No. 4

PROGRAMAS Y SUBPROGRAMAS DE UN PLAN DE MANEJO PARA
CUENCAS COMUNITARIAS

A. PROGRAMA DE DESARROLLO AGROFORESTAL Y AMBIENTAL
A.1. Subprograma de Proteccion y Conservacion Ambiental

Construccion de rondas y su mantenimiento
Demarcacion y rotulacién de la microcuenca
Vigilancia ambulante y combate de incencios forestales
Plantacion de reforestacion y dendroenergéticas
Proteccion fuentes de agua

Proteccion a la vida silvestre y su manejo

B. PROGRAMA DE DESARROLLO SOCIOECONOMO
B.1. Subprograma de Manejo de Recursos

Manejo tecnificado de cultivo en ladera
Manejo de animales domésticos
Manejo del bosque existente
Aprovechamiento forestal

Manejo tecnificado del ganado

B.2. Subprograma de Salud e Higiene

Letrinizacion
Mejoramiento de viviendas
Huertos Familiares
Monitoreo calidad de agua

B.3. Subprograma de Accién Comunitaria

¢ Organizaciéon comunitaria
e Otros
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C. PROGRAMA DE OPERACIONES Y EDUCACION AMBIENTAL

C.1. Subprograma de Gestion Administrativa

¢ Gestion de financiamiento
¢ Organizacion oficina ambiental municipal

C.2. Subprograma de Gestion Administrativa

e Campaiia educacion ambiental
o Otros

C.3. Subprograma de Gestion Administrativa

o Establecimiento de sistema de monitoreo
¢ Evaluacion anual del plan
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ANEXO No. §
PLAN DE EJECUCION Y PRESUPUESTO

PROGRAMA: DESARROLLO AGROFORESTAL Y AMBIENTAL

SUBPROGRAMA: PROTECCION Y CONSERVACION AMBIENTAL

o/, ANOS TOTA
No. ACTIVIDADES U/M | Cant | Lps. 2 3 4 s Lps.
Cant | Lps. | Cant | Lps. | Cant | Lps. | Cant Cant | Lps.
PROGRAMA: DESARROLLO SOCIOECONOMICO
SUBPROGRAMA: MANEJO DE RECURSOS
(o/}1] ANOS TOTA
No. ACTIVIDADES U/M | Cant | Lps. 2 3 4 S Lps.
Cant | Lps. |Cant | Lps. | Cant | Lps. | Cant Cant | Lps.
SUBPROGRAMA: SALUD E HIGIENE
cnu ANOS TOTA
No. ACTIVIDADES U/M | Cant | Lps. 2 3 4 S Lps.
Cant | Lps. | Cant | Lps. | Cant | Lps. | Cant Cant | Lps.
SUBPROGRAMA: ORGANIZACION COMUNITARIA
Ccu ANOS TOTA
No. ACTIVIDADES U/M | Cant | Lps. 2 3 4 5 Lps
Cant | Lps. | Cant | Lps. | Cant | Lps. | Cant Cant | Lps.
SUBPROGRAMA: GESTION ADMINISTRATIVA
(o) 0) ANOS TOT4
No. ACTIVIDADES U/M | Cant | Lps. 1 2 3 4 S Lps
Cant | Lps. | Cant | Lps. | Cant | Lps. | Cant Cant | Lps.
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SUBPROGRAMA: EDUCACION AMBIENTAL

cnu ANOS TOTAL
ACTIVIDADES U/M | Cant | Lps. 2 3 4 5 Lps.
Cant Cant | Lps. | Cant Cant | Lps.
SUBPROGRAMA: MONITOREQO Y CONTROL
cu ANOS TOTAL
ACTIVIDADES U/M | Cant | Lps. 2 3 4 Lps.
Cant Cant | Lps. | Cant Cant | Lps.
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ANEXO No. 6

METODO RAPIDO PARA DETERMINAR EL CAUDAL DE UNA FUENTE DE

AGUA

Existen diferentes sistemas para determinar el caudal de una fuente de agua. Sin embargo
en esta oportunidad mencionamos uno de los mas sencillos, con el fin de que el técnico
encargado de elaborar el diagnostico biofisico tenga una idea general de la produccion de
agua en una corriente determinada. Sin embargo, el uso de un correntémetro es lo més
indicado.

A continuacion se presentan los pasos que hay que seguir para determinar el caudal en un
cauce pequeiio.

1.

Debemos, en primer lugar, determinar la seccién transversal del rio o quebrada en
un lugar especifico, ya que su forma es muy irregular y varia constantemente de un
lugar a otro. Si ya existe una presa o toma de agua, se recomienda que la seccion
transversal sea la que tiene la obra fisica.

Se utiliza la siguiente ecuacion:
Q=V * A
Donde:

Q= Volumen en metros cubicos/segundo
V= Velocidad media del agua en la seccion en metros/segundo
A= Superficie del area transversal en m.

Para determinar la velocidad media, nos valemos de un objeto bastante liviano que
flote y que pueda ser arrastrado por la corriente, sin hundirse. Con una cinta métrica
medimos la distancia entre el punto de medicion y el punto donde soltaremos el
objeto.

Dejamos que la corriente lo transporte al punto de medicién y con un cronémetro
medimos el tiempo que se tard0 en llegar. Repetimos al menos 5 veces, y
obtenemos un promedio.

Para conocer el area transversal del punto de medicion, simplemente medimos la
profundidad y el ancho. Si estamos ubicados en una parte irregular de la corriente
del rio 0 quebrada, es necesario seccionar el area transversal y tomar en cuenta otras
variables. Por lo tanto, la formula aqui propuesta es facil aplicarla cuando las
mediciones se efectiian en la presa o toma de agua.

Es deseable tener datos de mediciones efectuadas tanto en época seca como en
época lluviosa.
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ANEXO No. 7
METODOLOGIA PARA DETERMINAR LA CAPACIDAD DE USO DE LA
TIERRA (ROSALES Y OYUELA, 1988)

En la planificacion del uso de la tierra una de las primeras tareas es utilizar los criterios por
medio de los cuales los suelos pueden ser clasificados. El sistema de clasificacion de tierras
por su capacidad de uso propuesto por Rosales y Oyuela en 1988 para la cuenca
hidrografica que abastece de agua a la central hidroeléctrica de El Cajon, en la region
central de Honduras, se basa en dos parametros.

a) Serie edéfica,y -
b) Pendiente

El procedimiento para la aplicacion de esta metodologia es el siguiente:

Utilizamos los mapas de suelos y de pendientes a escala 1:50,000, previamente elaborados
en el diagndstico biofisico.

Superponiendo el mapa de suelos y el de pendientes, se determina la capacidad de uso de
ese suelo.

Se elabora el mapa de capacidad de uso de la tierra de escala 1:50,000, el que sera de gran
utilidad para determinar la problematica de uso de la tierra en la cuenca.
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CATEGORIAS DE CAPACIDAD DE USO DE LA TIERRA

Serie de Pendiente (%)

Suelo
0-12 13-30 31-50 >50

Al  Alauca C1 C2/A P F
Co Cocona C2 A F F
Cy Coyolar C1 P P F
Da Danli C2 P P F
Cha Chandala Cl1 ca2/p P F
Chi Chimbo C1/p c2/p F F
Chz Chimizales C1 C2/p F F
Chn Chinampa C2 A A/F F
Es  Espariguat P P F F
Gu Guaimaca C2 P AF F
Ja  Jacaleapa C2 P F F
Mi Milile C2 C3 A/F F
Na Naranjito C1 c2/p C3/A F
Oj Ojojona C1 P F F
Or Orica P F F F
Pe Pespire C2 A P F
To Toyos C1/p c2/p F F
Sa  Salalica C1 C2/p C3/A F
Su Sulaco C1 Cc2/p F F
Ur Urudas C2 C3/P P F
Ya Yaruca C2 A/P P F
Yu Yauyure C1 P P/F F
Yo Yojoa Cl1 C2 C3/A F
Categorias:

Cl: Tierra cultivable con medidas extensivas de conservacion de suelos. P.e. cultivos anuales

sembrados a curvas de nivel.

C2: Tierra cultivable con medidas intensivas de conservacion de suelos. P.e. cultivos anuales

sembrados en terrazas de banco.

C3: Tierra cultivable a mano con medidas intensivas de conservacion de suelo.

A: Arboles frutales sobre obras mecanicas de conservacion de suelo.
P: Pasto preferiblemente de corte y sembrado a curvas de nivel.
F: Forestal

Fuente: Modificado de Rosales y Oyuela, 1988
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' ANEXO No. 8
METODOLOGIA PARA DETERMINAR LA EROSION POTENCIAL EN UNA
CUENCA HIDROGRAFICA (COEFICIENTE DE FOURNIER)

La erosién potencial de una cuenca hidrografica, también conocida como degradacion
especifica, es obtenida a través del coeficiente de Fournier, que no es mas que un factor que
expresa la correlacion entre la cantidad de lluvia que ha caido en todo el afio, y la cantidad
de suelo que se pierde por erosion.

Este coeficiente de Fournier se expresa como:

F=  (m)f
Donde:
Pm* = Precipitacion del mes de maxima pluviosidad
P = Precipitacion media anual de la cuenca

{Como se calcula la erosion potencial?

Se calcula el F.

Con ese dato y si el relieve de la microcuenca es montafioso o plano, se utiliza la piramide
de Holdrige, mediante la cual se encuentra la erosion potencial expresada en

toneladas/kilometro cuadrado/afio (ton/km?/afio).

Con el dato de erosion potencial, se determina el tipo de erosion que se encuentra en la
microcuenca.

155



ANEXO No. 9

METODOLOGIA DE HOLDRIGE PARA DETERMINAR ZONAS DE VIDA

La zona de vida es una agrupacién de asociaciones naturales en la cual la vegetacion, la
actividad animal, el clima, la fisiografia, la formacion geolégica y el suelo, estdan todos
interrelacionados en una combinacion reconocida y tnica, que tiene un aspecto y fisonomia
tipica (Holdridge, 1982).

Para poder determinar a qué zona de vida corresponde una regioén natural de la cuenca en
estudio, es recomendable seguir los siguientes pasos:

1.

2.

Es necesario conocer el promedio de precipitacion total por afio, en milimetros.

En vista de que la metodologia necesita de datos de biotemperatura, ésta se obtiene
utilizando la siguiente ecuacién:

Biot.= t- [@%WJ (t-24)£'

Donde: Biot.= Biotemperatura
t= temperatura promedia anual

*Para determinar los grados de latitud, es necesario auxiliarse de la hoja cartografica.

Una vez teniendo lo anterior, y mediante el tridngulo de Holdridge, se procede a
determinar la regién latitudinal y la faja altitudinal en la que se encuentra la cuenca. Por
ejemplo, si estamos en una zona con una biotemperatura media anual de 20°c y en una
elevacién de 1000 msnm, estaremos en una faja Premontano y una regién Tropical.

Seguidamente se procede a determinar la zona de vida, utilizando los datos de
precipitacion media anual y la biotemperatura media anual.

Por ejemplo, si nuestra biotemperatura media anual es de 20°c y la precipitacion media
anual es de 1,500 mm, estaremos en una zona de vida clasificada como Bosque
Humedo, Premontano Tropical.

Es logico suponer que existen una serie de combinaciones y traslapes entre zonas de vida;
sin embargo en esta oportunidad el Método proporciona los elementos béasicos para
determinar en forma general una zona de vida.
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GUIA PARA LA PREPARACION DE PROPUESTAS DE FINANCIAMIENTO DE
SUBPROYECTOS DE CAPACITACION

L. INTRODUCCION

Considerando que la capacitacion en todos sus niveles es clave en el desarrollo del ser
humano, el Proyecto de Administracion de Areas Rurales PAAR, a través del Fondo para
Productores de Ladera, pone a la disposicion de los proveedores de servicios técnicos
(PST), la presente guia técnica-metodologica de capacitacion para fortalecer los
conocimientos y destrezas en tecnologias y metodologias agropecuarias y forestales del
personal técnico que participara activamente en el desarrollo de las actividades de campo.
La misma pretende facilitar al capacitador una herramienta de mucha utilidad en la
estructuracion de un plan de capacitacion sistematico e integral sobre los diferentes topicos
que se consideran para la produccion sostenible en las laderas de nuestro pais, con el
objetivo primordial de alcanzar un cambio de actitud positivo en los clientes del fondo en
cuanto al manejo apropiado de los recursos naturales.

La guia contiene pautas para la formulacion de propuestas de capacitacion considerando el
recurso humano a quién va dirigido, los recursos disponibles, los objetivos y resultados
esperados, asi como los formatos para presentacion de costos financieros.

IL. OBJETIVO

Proporcionar a los proveedores de servicios de capacitacion un instrumento guia que
facilite la formulacién de propuestas de financiamiento para capacitacion.

III. REQUISITOS PREVIOS PARA LA CAPACITACION

Las capacitaciones estaran enmarcadas en un plan de capacitacion anual elaborado
previamente por la UAP.

El plan de capacitacion de la UAP se formulara de acuerdo al procedimiento siguiente:
a) Cada UTO debera establecer en forma concertada con los PST de su area de influencia,

las necesidades y prioridades de capacitacion, de acuerdo a las demandas planteadas
por los productores a los PST.

b) Cada UTO debera programar la capacitacion en forma conjunta con los PST, en
funcion de las actividades del afio agroforestal.

c) Los planes formulados a nivel de cada UTO serviran de base para la elaboracion del
plan general de capacitacion de la UAP.
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Para la ejecucion del plan de capacitacion se procedera de la forma siguiente:

a) Las capacitaciones priorizadas a nivel de cada UTO seran solicitadas, cuando asi se
requiera, a PST calificados, mediante concurso publico o la utilizacion de listas
cortas.

La UAP concertara la firma de convenios de capacitacion con instituciones especializadas
del Sector Publico los que seran sometidos a la aprobacion del CAF, previo a su ejecucion.
Los temas o cursos de capacitacién convenidos (en un plan de capacitacién anual) con estas
instituciones, no seran sometidos a concurso ni a la aprobacion del CAF.

La UAP, a través de las UTO, dara seguimiento a las capacitaciones efectuadas tanto por
PST como por instituciones estatales. Con las instituciones estatales que se firmen
convenios, se realizaran en forma conjunta la documentacion y sistematizacion de los
procesos de capacitacion y la evaluacion de los impactos de la misma a nivel de
productores y técnicos.

IV. AREAS DE CAPACITACION

Estan definidas por las condiciones naturales, sociales, culturales y productivas de cada
comunidad atendida, pero en términos generales los temas se seleccionarén considerando
las debilidades que presenta el técnico y la poblacion meta, tomando en cuenta que la
aplicacion de esa capacitacion permita a los productores y a su familia mejorar el nivel de
vida en un tiempo prudencial y de forma sostenible.

Las capacitaciones seran dirigidas a técnicos pertenecientes a los PST registrados en el
Fondo y a miembros de las corporaciones municipales, de patronatos, de juntas de agua y
de organizaciones de la sociedad civil involucradas en los procesos de desarrollo local.

Las capacitaciones a técnicos de PST comprenderan entre otros los temas siguientes:
Métodos y Medios de Extensiéon
Organizacion

Produccion
Agricola
Pecuaria
Horticola
Forestal
Acuicola
Apicola
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Procesamiento de Productos
Origen Animal
Origen Vegetal

Gestion Empresarial y Administracion
Educacién Ambiental
Otros

Las capacitaciones a miembros de las corporaciones municipales, de patronatos, de juntas
de agua y de organizaciones de la sociedad civil, comprenderan entre otras los temas
siguientes:

Administracion y Recaudacion de Rentas Municipales
Recaudacion de Rentas
Catastro Municipal
Programacion y Presupuesto
Administracion Municipal

Legislacion
Legislacion Municipal
Legislacion Ambiental
Legislacion Forestal
Otras Legislaciones

Participacion Ciudadana y Planificacion participativa
Celebracion de asambleas comunitarias
Celebracion de cabildos abiertos de informacion y consulta
Plebiscitos
Planes de Desarrollo Municipal (planes estratégicos)
Planes Operativos Anuales Municipales

V. PROCESO DE EVALUACION Y APROBACION DE LAS PROPUESTAS

Los subproyectos de capacitacion deberan ser presentados considerando dos aspectos: A)
Propuesta Técnica; y B) Propuesta Economica.
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5.1. PROPUESTA TECNICA
Las propuestas técnicas deberan reunir las condiciones siguientes:

Que los objetivos de la capacitacion sean coherentes con los del Fondo para Productores de

Ladera.

Que las necesidades de capacitacion sean definidas en forma participativa con los clientes
directos.

Que contenga un plan con descripcién de temas, metodologias, capacitacion, monitoreo y
evaluacion.

Que el perfil de la guia contenga la metodologia y contenido a desarrollar.
Incorporacion del enfoque de género en forma transversal, donde sea aplicable.

En el caso de las etnias no se consideraran las propuestas que tiendan al cambio de sus
costumbres o tradiciones.
5.1.1. Criterios de Evaluacion de las Propuestas

Los criterios para la evaluacion de las propuestas de financiamiento de subproyectos de
capacitacion se muestran en el cuadro siguiente.

VIABILIDAD CRITERIO

Capacidad técnica de los PST (15%)
Factibilidad de ejecucion de la propuesta en tiempo y espacio.
(15%)
e Viabilidad de ejecucion de los métodos y medios planteados en
_ la propuesta. (15%)
Técnica 60% e Contenido de la capacitacién (70% préctica y 30 teorica) (15%)

e Costo total de la propuesta en relacion con los objetivos,
resultados y actividades. (20%)

e Consistencia de la propuesta econ6mica con la propuesta

Econémica 40% técnica. (10%)

e Metodologia de seguimiento y evaluacion del proceso de
capacitacion. (10%)
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5.1.2. Perfil del Participante
Los participantes deberan cumplir con los siguientes requisitos:

a) Provenir del equipo técnico operativo de los PST participando en el Fondo para
Productores de Ladera.

b)  Ser profesional con formacion afin a la capacitacion brindada.

¢) Mostrar una actitud positiva para recibir y replicar la capacitacion.

d) Tener disponibilidad de tiempo y espacio de conformidad al plan de capacitacion.

e) Demostrar capacidad de anélisis, reflexion y discusion de los temas a tratar.

5.1.3. Instructivo para la Preparacion de Subproyectos de Capacitacion.
Con el proposito de unificar criterios para la presentacion de las propuestas, se definen

algunos términos que facilitan la conceptualizacion. De igual manera se detalla el presente
instructivo, el cual debe servir como guia en cada uno de los casos.

a) Capacitacion.
Es el proceso de ensefianza aprendizaje orientado a la adquisicion de nuevos

conocimientos, habilidades y destrezas, para modificar aptitudes relacionadas con
necesidades de un campo ocupacional determinado, a través de eventos de corta duracion.

b) Proveedor de Servicios de Asistencia Técnica

Persona natural o juridica debidamente calificada y registrada, con reconocida experiencia
para brindar capacitacion. Dentro de esta clasificacion se distinguen: Las Organizaciones
No Gubernamentales (ONG's), Las Organizaciones Privadas de Desarrollo (OPD's), Las
Firmas Consultoras, Instituciones Educativas Especializadas, Centros de Investigacion
Especializados, Consultores Individuales.

5.1.4. Portada.

5.1.5. Introduccién

Debe incluir a grandes rasgos las generalidades que contiene la propuesta (los alcances
esperados, la metodologia a utilizar, la poblacion a quien va dirigida, el lugar donde va a
ser desarrollada, entre otras).

5.1.6. Antecedentes
Descripcion rememorativa de las necesidades de capacitacion y la importancia de la

satisfaccion de estas necesidades en el proceso de desarrollo de los proyectos diversos a
nivel comunitario.
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5.1.7. Justificacién

En esta seccion se hace una consideracion de la demanda de capacitacion asi como la
importancia para los proveedores de servicios técnicos en la ejecucion de sus trabajos,
justificando de esta manera la importancia de un proceso de actualizacion profesional
acorde al avance tecnolégico y cientifico. Indicar los probables cambios que se lograran en
los clientes del fondo con la aplicacion de los conocimientos y destrezas aprendidos por los
PST.

5.1.8. Objetivos/Resultados

Se definiran clara y concisamente el objetivo del subproyecto y los objetivos especificos de
la capacitacion a impartir, en funcion de los del PAAR y el Fondo para Productores de
Ladera, asi como los resultados esperados a corto y mediano plazo, después de finalizado el
evento.

OBJETIVOS RESULTADOS ACTIVIDADES

5.1.9. Metodologia

Con el proposito de alcanzar los objetivos y metas trazadas en la capacitacion a PST, debe
considerarse una estrategia metodologica y participativa, donde se describan las técnicas de
capacitacion a implementar en el desarrollo del evento, la distribucion tedrico- practico y
las fases de desarrollo, ya sea curso normal o sistema modular.

5.1.10 Guia Metodolégica.

Es un instrumento que servird de guia tanto al Capacitador como a los capacitandos,
detallando el contenido en una forma sistematica que incluye los siguientes aspectos:
nombre del evento, objetivos, metodologia, tema , medio de auxilio, equipo y materiales
necesarios, dinamicas a emplear, etc.(Anexo2).

5.1.11 Resultados Esperados
El formulador de la propuesta de capacitacion debera enumerar los resultados esperados a

corto y mediano plazo, en funcion del cambio de actitud de los participantes y el efecto
multiplicador de la capacitacion.
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5.1.12 Supervisién y Monitoreo

Esta actividad sera responsabilidad directa de la Unidad Administradora de Proyectos
(UAP) a través de los Asistentes Técnico Operativos (ATO), para lo que se elaboraran
instrumentos que permitan evaluar el efecto de la capacitacion. Los PST capacitando
deberan presentar inmediatamente después de finalizado el evento de capacitaciéon, un
informe calificando la calidad del servicio de capacitacion recibida. De igual manera se
realizara el monitoreo sobre la aplicacion de los conocimientos y destrezas adquiridos por
los técnicos de los PST, en los productores(as).

5.2. PROPUESTA ECONOMICA

La propuesta econdmica debera contener los costos directos e indirectos asi como las
utilidades.

Tanto la propuesta técnica como la econémica deberan ser presentadas utilizando las guias
y formatos disefiados para tal fin.

Detalle Costo Total

1 Costos y Gastos Directos
1.1 Honorarios Profesionales
Personal Técnico

1.2 Gastos Administrativos
Papeleria y Utiles de Oficina
Material Didactico
Local de Capacitacion
Equipo Audiovisual

2 Costos y Gastos Indirectos
Alimentacion
Transporte
Hospedaje

3 Imprevistos 5% sobre costos indirectos

Subtotal
4 Utilidades 12%
TOTAL

Los gastos administrativos y los costos de transporte, alimentacion y hospedaje para el
personal técnico de los PST seran cubiertos por la UAP, contra la presentacion de la
liquidacion de los gastos.
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VL ANEXOS

Anexo FC1

SECRETARIA DE AGRICULTURA Y GANADERIA (SAG)
DIRECCION DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGROPECUARIA (DICTA)
PROYECTO DE ADMINISTRACION DE AREAS RURALES (PAAR)
UNIDAD ADMINISTRADORA DE PROYECTOS DEL FONDO PARA
PRODUCTORES DE LADERA (UAP)

PROPUESTA DE FINANCIAMIENTO PARA SUBPROYECTO
DE CAPACITACION

Nombre del Evento

Proveedor de Servicios Técnicos:

Mes: Afio:
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Anexo FC 2

GUIA METODOLOGICA
Nombre del Evento: Duracioén
Objetivo General:
Coordinador
Lugar y fecha
Tema Actividad | Duracién | Método Medio | Materialesy | Responsable | Observaciones
Auxiliar | Equipo
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