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L“ red amo %fmi-egm.-i-_;_.;-_._;;:-5;.-_;,-__._
de cooperacion
 horizontal para
impulsar el desmmllo .
-":agmpecuarzo' regwml

S Qufero hacer'alguna reflexiones sobre el tanias
" veces anializado tema de la : cooperacion hor}zontal

:. :mas no para referirme a ei COMO 1A posibilidad para
Taaccion mtegradora regional sino como una::
: 'estrategm concreta v real que en nuesfra region se

- congolida a traves de esty REI) REGIONALDE
“COOPERACION EN EDUCACION SUPERIORY '
- 'CAPACITACIONAGROPECUARIAYDE LOS - e
-~ RECURSOS NATURALES RENOVABLES; comoun’ hags
Cilarma; quizé lamas efectiva, para impu}sar nnestro il
; desarrollo agropecuano regional L :

o Hace 2 1 / 2 anos CATIE imcio lin proceso de

_ plamﬁcacmn a Iargc plazo el cuai fue ahmentado por
e . uma permanente consuilta con sus Paises Miembros'

'porque nos dlmos cuenta de que la Instltucmn 'ﬁ_ :
* necesitaba adecuarse a las reahdades camblantes de:
' nuestros tiempos Vs porque nos dimos cuenta tamb;en
“deque ni CATIE ni ningun organismo reglon
internamonal pocha actuar mdividuaimente,
= problemahca que nos tocabaenfrentar hoy

i De ese proceso de plamﬁcacwn surgio una:
“ estrategia (10 anosj; una estrategia queesde




" CONCERTACION DE ESFUERZOS en L todo el senudo“ o
2 delal palabra {y esto tiene una connotacmn queva
" méasallade una simple CO()PERACION) esuna:
3 estrategia que bisca la INTEGRACION (aunque esto




- necesidad de innovar tecﬁolégicahmente omodernizar -~ .
7 nuestra agricultura cormio finica manera de 1mp1ﬂsar
T _el desarrollo agropecuanoymra], o

ey Esto fos conduce a con51derar Ia necesidad de o
L --"readecuar nuestra ensefianza agricola supenor de '
_ ‘modo quie garantice ]a formacmn delos recursos; i
' humanos especiallzados [mentiﬁcamente cahﬁcados} G
L ."'capaceﬁ; de producxr las mnovacwnes tecnologicas F
o que s requieren corl urgenma. y qulza deun nuev
tlpo de profesional espec:lahzado cor mayor :
. ,"concwnma y conocimiento de nuestra probiematlca.
T 'para qué sea capaz de hacerle frente, Con
s competencia v dedlcacmn al t‘eto de la agncultura de

Estos conceptos que: mdefeetiblemente apuntan
- hacia la nccesidad de concertar e integrar esfiierzos
- de'manera sistematizada ‘para aprovechar ventajas
'-'comparanvas mshtucionales éxistentes, y. desarrollar "
el maximo potencial deta cooperacion; const:tuyen I
. :senma cIe 1a nueva dlmension de Ia ensenanza
: supenor en ei CA'HE que desde septiembre de 1986

: mvestlgacmn, que la onenta junto con Ia ensenanza,
' -._;_':a impulsar el desarroilo agropecuarm regional de o
' . : manera acelerada y sostemda.

: Pero veamos c,de donde nacio y €6mo ‘se conciblo
. esta nueva dimension? Echemos una mimcia ala”
problematlcay luego analieemos las altemat{vas que=
para enfrentarla se piantean dentro del pIan de =
b 'desarrollo estrateg[co del CATIE para los proxuno



; Ia produccifm per capita de alimentos ha 1do
e dlsmmuyendu en Centroamenca a partxr de 1979
o Estoes una realidad en Ia mayor parte de América
G Lating y en Afnca, nnentras queen los paises mas:
o desarro]lados la sntuacion ocurre a la inversa, con: . -
excedentes de produccion que han alcanzado niveles 8
-exorbitantes No obstante, en los paises en desan‘o]lo, :
¢l consumo parece haber aumentado mas alia del
mcremento delas produccmnes locaIes debido al
= mcremento delas importaciones. (Segun John Mellor,
Director Gerieral del IFPRI, entre 1961 V.19801A - =
PRODUCCION DE CEREALES EN PAISES EN
: 5_ DESARROLDO AUMENTOA UNATASA ANUAL DE:
+2,9%, MIENTRAS QUE EL CONSUMO AUMENTOA o
”UNA’I‘ASADES 2%) 5 :

han beneﬁciada de una dramatica calda en _los S
: 'précms internamonales (los precms de los cere: es
- bajaronun 30%entre 1981y 1985), en gran parte
* debido a Ia abundancia de ellos en los paises:
desarro]lados v a los subsidios qne aigunos paises :

1an ‘otorgadod sus exporiamones (ELo s
ABASECIMIENTO DE CEREALES AUMENTO MAS
DEL DOBLE EN'IRE 1 975 Y 1985} Resulta porlo:
tanto; y creo que muy a nuestro pesar mas ba:ato -
importarlos que producirlos localmente, no
-'Solamente por la sﬁuac:on descrita sino. porqu
huiestro atin distan mucho deser

_ Clertamente Iz mayoria de nuestros ribros se
‘eniclientra por debajo del promedlo mundial eni cuant
a rendlmientos P :

“la situaclon se agrava conel aurhe'n{o casi
. creciente de Jos costos de produccién

" {principalmente debido al uso de insumos
- ‘importados), Los bajos rendimicntos y 108 altos w
co,,tos hacen Y producc;on meﬁcmnte v conducen, 0
5 bien aun aumento en los precms de mercado con Ia“ -
; posibﬂidad de que ocurra una disminum(m del o
" constimio, o blen a undesestimulo de la procluccmn si
no'se “ajustan los precios o'se mejora Ia eﬁcxencia o
: -'_.;-pmducﬁva -::_‘_ PRt .




o filentes) que ios sisternas’de prodilccion de pequenos
- productores en Amenca Latifia tienen el mas alto
e rendlmlento agregado Esto me plantea vartas
o _ mterrogantes Y ireo que i reto adicional. ,:,Hasta o

= mejorar estos 51stemas de produccion‘? Jeomo

Sx bten eén termmos generales Tos rendxrmentos o
“son ba]os, résulta paradolico ver (segun algunas

ey donde podeinos o estamou en capa(:ldad de poder. con o
e nuestros actuales conomrmentos y tecnologias; '

SR entonces podremoq mejorar rap).damente el nivel .de
; :.-vidaemcrementar los ingrf:sos de estos pequenos ST
: __-productoresysus familias? ¢Puede la agricultura; =

. . campesina contribuir a ello? El desafio es innegabie y
- también ineludible’ para los ¢ que estamos : :
e mvoiucrados en esta problematlca : o

Toda la 51tuacmn descdta antenonnente nos hace s
p_ensar que; o falta una base tecnologlca s()hda o
faltan adecua&os sastemas de transferencxa de



o ser me}orados facilmerite: Existen z Zomas margmales o
: ' -dondé se producen mbros a]imenticms cuyos o
L rendlmmntos no pueden s61 elevados abase de
; "altemai:lvas tecnologlcas como las qite. | 7
S expnmnentamos usuaimente yolras 51tuac10nes
- donde; ann cuando estos rubros son producidos en’
zonau ecologica.mente aptas por dlstmtas razones :
Crguiza porque confrontamos serias lim1tamones en : B
-/ cuanto a muestra capacidad de generar verdaderas T
©. innovaciones tecnolégicas; no ha side posiblé SRR,
. aprovechar las Gptimas conditiones écologicas para. - SR
3 _' o mejomr 51gn1[‘ ratwamente Ia. tecnolog,ia tradlcional B '
5 del agncultor} s e R

Ve-amos ahora Id sﬂuacmn eon resperto a Ia
'dmtmecion de Ia base de recursos natiralés y -
_ ,napropiada utilizacioir de los mismos (auelos, agua, _
- bosgues). Muchos gripts conservadionisias s éxpresan.
Usu preocupacion ante la elevada tasa de deforestacion .
I en muestra region cenitroamericana. Cliando vemos Ta: - R
. eifra (400,000 hectareas por afio, ecuw'aienfe al 3% de R
- Jacobertiira forestal actual) clertamente T
o encontramos una poderosa razon para alatmarsios.
- Sin embargo, 1o verdaderamente alarmante es Ia
B '_reiaﬂ}on entre deforestamon V% refons‘tacmﬂ {10: l)
: enﬁe 1 utilizacion indiscriminada dé los bosques ¥
eservas forestales Ve, la utilizacion raclonalde los
. mismos, entreel uso destnic‘{ivo de Jos recursos del B
SR .-presente Vs.la plamﬁcamon apropxada del uso'de ios e
o . recursos ‘del fuitiro., Lo Verdadﬁramente a.laﬂnante es -
- también la pérdida de suéio por causa de laerosion
e nuiesirag herras cultivables; elavance défa
- desertificacion y Ia irreverszbie perdida dt.‘, nuestr"‘
; dweroldad blologxca i S S

La_ preocupaciﬂn por el mal manejo de nuestros

problema dentro de nu' "s‘ ra actual frontera agncola, a

n‘nportancla.



C1 QUEELLATIENEGRANDES HVIPLICACIONES
'-"_'.-:'PARALAORIENTACIONDELASACCiONESDE S
INVESTIGACION, ENSENANZAYOTRASACCIONES

""DE INVESTIGACION DESARROLLO e

S, QUEELLAUNICAMENTEPUEDE TR
'jf._'ENFRENTARSEATRAVESDEUNAACCION L
1 CONCERTADAY SISTEMA’I‘ICAMEN’IE '
_-.-'.::_ORGANIZADA S

o '?---;ii:;‘E@;ésﬁk}é&m‘gﬁ@yﬁ’ﬂa@:@@ o

-+ Ahora bien, ante la problematica desérita (si N
* hablarnos de vina accion concertada) jenal puede ser
" el papel de la Red? Veamos primcro la éstrategiadel
" CATIE ante esta nueva dimension de la investi gacioh O
L y la ensenanza que les mencmne anteriormente :

SRl Plan dé Desarroﬁo Estra‘{eglco (1988—1997} de} '
L CATIE parte de Ia premisa de que és ecesario -
0 meelerar of proceso do dessrrolio agmp@mmm L
1 mediante el desarvolio de tecnologlas que- permitan
fncrementay mgmﬁmtwmgme i3 pmx‘iuchwd&d et
ode 1& agriﬁuls‘.um de manem g@stemda yque pam p
. decién concertade Inter-ins titucional a mwl :
L regimm& Todo ello dentro de un marco de B
s mtegmcicm mrxmcmww ENSEN&NZA, BRI,
nmsmmw : : S

Bsta conceptuahzacion lIeva 1mphcitos cuatm :
:elemenlos nnportantes‘ S

; 1 Acelerar e} proceso de desarrollo agropecuan
“pordue s precisa impartirle un_sentido de urgenma a
Ta busqueda de soliiciones para enfrentar

temoiogicas“que contnbuyan signiﬁcaﬂvamente a la.




" modernizacion de la 'agi'iciﬂﬁ;xré dé la région '{m'és' '
7 adelante veremos como creemos debe darse esta
mﬂdemjzacion} T

_ 3 _ de mianera sostemda porque los esfuerzos ST
. para lograr &l desarrollo tecnoldgico deben confonnar e
- un adecuado balance entre aquellas actividadés: . =
S . Grlentadas ala producciony aque]las orlentadas ala o
77 conservacion de la base de rectirsos naturales (sobre
S la cual seva a sustentar tamblen el desarrollo de }as o
" muievas tecriologias, como veremos mas adelante).-
~ - Aqui también hay implicito vin elemento estrategico RS
e de 1ntegrac1on entre produccmny consewamon para_:_"'- i
"."-..:eldesarro]io e R :

: '4 : Accmn concertada mter mshtucional a _m
-regiona_ .' anhca el desaxrollo de esquemas de

.....




i _Dormnicana. Panamay Guatemala} Esta i :
. complementaridad de esfuerzos debe darse tamb
.- conlas mstituciones o céntros de caracter. S

o mtemacionaloregional {CIAT CIMMY‘T IICA etc.)‘_ R

. H y otro aspecto adicional hnpm-tante N uestros '
palses son pequenos y no. pueden constltuir ‘pors
‘mismos }a masa cntlca que se necesita para
: desarrollar las nvevas tecnoiogias que requiere 1a

"modernizacmn denuestro agro. Al traves dela Red' ;
“puieden encontrar mecanismos para asegurary -
rétener esa masa critica. EICATIE podria; con el i
apoyo de sus paises mlembms. conforfhar una masa
“critica estable’ que-dedique esfuerzos alas “ - o

“investlgacmnes fundamentales rec;ueridas qu por o
‘general, tienen que plantearse dentro de un'
: 'perspectwa a largo plazo

“laRed, es que se concibe al CATIE (dentm de su Plan :
Decenal de Desarrollo Estrategxco] como el nuclco de’

Roly potencial dela re

Lo anteriormente expuesto y el unportante papei
que 1 Red puede desempenar e motwa a pensar que: 1-
“ésta puede constituirse en una gran fuerza impulsora :
o de nuestro desarro]lo regional, S -

; : _-'Ias accmnes de ]a Red 31 son extendxdas
_forma]mente ala invest:gacmn ademas dela’ f : : :
ensefanza; pueden constituir el pr’incipal mecamsmo A
- de consulta para‘el analisis’ ¥ desarroﬂo de. : S
. “programas de investlgaci()n yensenanza .- L
k _"agropecuana en laregion. En este sentldo. y en 10 que
" foca ala competencia delas inshtuciones RO SN

- partlcipantes, la Red debe poder tener Ia eapamdad :

i 5 _]3 - L



R 'paraanahzar en futuras reuniones, fos complejos '_ e
* - problemas del desarrollo agropecuario regional,
v realizar uiraporte conicertado hacia la btisqueda de D R
i _'solucmnesyparhc;par en laimplementamondelas NIRRT R
-._'acczones 5 SR ; - ' i

e Si nuestras mstitucmnes de mvestigamon y :
o e ensenanza comparten la capacidad para anahzar la oy

- probleinatica; con toda seguridad compartiran la
P capaeldad para la busqueda de soluciones. La'-
L problematlca exige la necesidad de mtegrar Ias
e perspecﬁvas fisicas;, bioioglcas, economicasy
" soctales, y todas ellag estan representadas en los
o organjsmos de Ia Red - :

5 El ha}lazgo e 1mpiementacion ' soluciones y :
“acciones requiere {ambién de tna mtegracwn delos’
.'paquetes de tecnologxas con. los paquétes de semci
Frde pn]iticas Creo también: qu e ello puedeser
facﬂltado a uaves de laRed:

e E:n h'as palabras, IaRed puede conshtuirse en un
_ _mecamsmo efectivode concertacion parael analisis
de la problcmaﬁca. para la busqueda de soiucmne.s
(Ej.: proyectos cooperativos de mvestigacion} y para -
unplementac:on delas: accmnes que unplﬂsen el
desarrolly agropecuario reglonal (Ej ‘proyectos

o :"reglonales de enseﬁanza. asistencia tecmca,
desarroilo rural etc ).. : S

. @@mmfmmmmsam

" La problemaﬂca regional piantea un gran desafio -
~parala Red. Esta problemétlca suglere una lista i
L inagotable de topicos que podriamos analizar en:

futiwras reuniones; y buscar Jamanera de concertar
esﬁ;erzos en tomo a eHos Amanera dc ejempios me

“La tecnologiay los produc
. tradlciona}esy (b] no_tradk:lonales (E_] "-a.”e} caeao y1a3



_ El papel de la ganadena y la segundad ahmentaria L
i 'reglonal {oel papelde la ganaderiaylas .0 0
' 'exportaciones ‘vel pa i lde Ias especies menores en
el &esan'cilo, etc).




. 'productivos deben ser ubicados o desarrollados en "
" hijgares cuyos ecosistemas puedan sostener esa alfa s
L productividad”: Sin embargo, pudiera parecer quela _
- alta productividad anicamente puede conseguirsea s
-~ expensasde la sostenibilidad y giie no son muchos e
los ecosistemas que pueden sustener por iargo '
i tiempo una alta productiwdad No obstante, ¢
' estoanade unnuevoretoala biisquedade - :
alternativas de modernizacit’)n tecno]oglca Por otra
parte; muchos de niestros pequenos productores. -
- cultivan rubros ahmentic:os en zonds marginales
+ ‘poco productivas; a pesar de qe; ‘eni muchos caso
-7 yitilizan practicas tradiciopales qite permitena -
© " sostenibilidad de la produccion. Ninguno de los dos
o exfremos resulta conveniente, y como apunta Gerald:
o ‘Marter (clel East-West Center de, Hawah]i nila
. agricultura occidental modernani s agricult
_tradicional campesina ensusactiiales formas, son
':exactamente loque hecesitala’ mayorla delos
pequenos productores Elreto parala investlga C
- agricola es él de mejorar la agricultuira de n '
'retenga las ventajas de la agncm_tura tradlclonal
o miismo. tiempo que satlsfaga ds necesidades dele
i "_tiempos cambiantes”; Namralmente, thayuna urgent
- riecesidad de incrementar la PRODUCTIVIDAD DE
-LOSCULTIVOS Y DELATIERRA, yal mistiio tiem'
Coode SOSTENER ESA PRODUCTIWDAD

R ‘Lo merto es que la a_rmonizacmn dé ambos g
. _"conceptos {(PRODUCTIVIDAD Y SOSTENIBILIDAD)

"o tiene. que asocidrse al de ZONIFICACION partlendo g
©de una adecuada’ planificacion del uso de los recursos_
S ¥ deun manejo fitegrado de los mismos. Estaes Ea s
e base para un desarro]io agropecuarlo sostemdo

i 2 BUSCAR REDUCIR COSTOS DE PRODUCCION:

_ I—loy mas qie nunca. hay que darle un TAYOT enfasss
queen ‘el pasado alatimentode 1a produr:tividad sobre
“labase de una reciuccion real de los costos'de
pi'oduccion (no simplemente ina’ reduccién neta
sobre labase de incrementar los rendumentus) La
problematica ast 1_0 exige Preclsamente. bt bt
iﬁcapacidaci actual delos paxses ENos:
'désarro}lados para producir ahmentos a bajo costo, .




- .' es 10 que hace pensar que Eos palses mas
desarrollados seguiran mcrementando sus
exportacmnes de cereales a los primeros
royecc:on' esde exportar 40 thillones d onelada
‘masen €1 2000 que en 1_980 I-Iasta ahora las




- pemntido el desan’ol!o de metodos computanzados o
- - sistémas para apoyar la torhade decisiones en fal S
T explotacion agropecuana Me refiero; en este caso LI
. particular, al desarrolio de modelos de simulacmn que
. permitan extrapolar e interpolar tecnologias 4 sitios -
. distantes de donde ellas fueron originadas; al _
_ * désarrollo de modelos de imanejo de cosechas o a1 i
..+ desarrollo de modelos de predlccmn de enfermedades SRR
Titp sihiaciones. El desarrollo de la base de datos que se S
" necesita (con informacion confiable parael | '
desarrollo de los sistemas 0 modelos), el desarrollo
- isno de los modelos, asi como la calibracion o R
- yalidacion de los mismos, inicamente puede lograrse S
-+ através de uhaaccion concertada y muy arhculada '
S entre BUS componentes

L 5. Si blen 16 s reﬁere d]rectarnénte ala 0
7 investigacion, LA FORMACION DE RECURSOS
" HUMANOS es una de Jas'mas importanites - -
" consideraciones én torno al desarrolio de las: i
: _"'alternahvas para la modernizacion tecnologlca b
'+ agropecuaria de la region. La snodernizacion -
© " tecnologica; esencial para fuestro desarrollo, S
B requiere de recursos humanos altamente calxﬁcados ey
""" quie No poseemos en cantidades suficientes en ' :
“nuiestra region y que posxblemente (para aigunas .
- especialidades) no estemos afin en condicionesde .1
- capacitar ‘al nivel que s¢ requiere. Debemos biiscarla’ -
. manera de enviar a nuesiros mejores profesioniales a IR
B especializarse, y mas atn, de retenerios en nuestras S
s mstrmciones asu regreso : : -

Lo ¢Puede esto ser 10grado dentro de la Red? anJeden_" ey
i las alternativas requeridas para enfrentar este gran - i
. desafio, desarrollarse concertadamente dentro de i

. Red? Estoy convencido que si.La modemjzacion F
. tecnologica para el desarrollo agropecuario de

o nuestra région Gmicamente es posible deritro de un '
-, esquema bien articulado de conicertacion de v
- esfuerzos. Estees un trabajo para la Red que debe AL
sustentarse enla consolidacion de urx sistema’ '
e '_regxonai de mvestigacion ensefianzay desarrol]o

w agropecuano Este sistema nos' permitiral llevar a
" eabo, con la mayor eficacia imagmable, ia gran tarea
i que tenemos por delante S S
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s MLJORARLA PRODUCCIONY PRODUCTIVIDAD
.7 AGROPECUARIA DE MANERA ACELERADAY -
.- SOSTENIDAY CONTRIBUIR SIGNIFiCATNAMEN’]EA
“ ELEVAR EL NIVEL DE VIDA E INGRESOS DE.
: :.NUES'IRAS EMPOBRECIDAS POBLACIONES RURALE :




