





























































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































26.

Madera

utilizada

Areas de

recuperacidn

- 1) =

Deberi pagarsc (o no deberf pagarsc) la madera y otros
productos forestales utilizados en la construccidn de
carreteras y edificios v instalaciones que sean nece-

sarios para las uperaciones del concesionario.

No se exigir8 derccho de monte (o sc exigird un dcre-

cho de monte rcducido) por la madcra extraida de las

arcas de rccuperacidn, si tales Areas han sido decla-

"“Padas como tales por el otorgantc, por escrito.

Derecho de

inspeccidn

Control y supervisifn

El otorgente tiene derecho a inspeccionar todas las
actividades del concesionario y a comprobar que tales
uctividades @stén de acucrdo con el contrato y con las

leyes y rcglamentos aplicables.

El otorgante ticnc derecho a inspeccionar el 8rea con-
cedida y los locales de la compajfiia a horas razonables
durante el dia.

El concesicnaric debe facilitar mcedios de transporte
y vivienda a un nlmero razonable de inspectores del
ctorgante, durante un lapso de tiempo igualmente razo-
nable. '

El concesionario debe poner 2 disposicidn de los repre-
sentantes debidamentc autorizados del otorgante los re-
gistros de produccildn dc trozas y cualqu’era otra infor-

macidn relativa a las opergc1ones forestales.

LCl concesionario facilitard todos los registros e infor-
maci®én relativa a la claboracidn de la madera,:si tales
datos son necesarios para el cdlculo y revisidn de los
factcres de conversidn y para la cevaluacidn y revisién

de los derechos de monte.
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- Los libros del concesionaric podrén scr inspecciona-
dos, si cl otorgante lc juzga nccesario, por un orga-
nismo autorizado del gcbiernc o por un auditor indepen-
diente, con el fin de determinar los costos reales de
operacidn necesarios pira la evaluacién del derecho de

monte,

Registros y - Datos del inventari. forestal y futografias aéreas.
documentos que Plan de ordenacidn y su revisiinm,
el concesiona-

. Al - : v os en st 10 ins -
rio débe presen- Informe de¢ los progresos en la construccion de instala

tar ciones de explotacidn y apruvechamiento de la madera

(por ejemplo, cada seis meses © anualmente).
- Presupuesto anual de ordenacidn forestal.

- Informe anual sobre todas las cperaciones forestales

y sobre los correspondientes gastos.,

- Recopilacibn regular de los volGmenes extraidos mensual-
mente o trimestralmente, con =1 fin de determinar el de-

recho de monte.

- Plan anual de explotacidn,

Permigo anual Las cortas cn un afio dado no deben comenzar hasta que el
de corta permisc 1nual de corta no haya sicdo concedido por el otor-

rante.

- El permiso anual de corta debe ser concedido por el otor—
gumte con una antelacidn de, por ejemplo, tres meses an-

tas dcl eomienzo del nuevo afio.

- E1l permiso puede scr denegade en casos especificos; por
ejemple, en caso de gque 21 concesionario no presente el
prusupuesto anual de ordenacién forestal, de que no pague
las tasas fomstnles, ¢ ny prescnte el informe scbre vo-

ltmenes oxtraldos.
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- El permiso de corta debe ser concedido sin retrasos
(por cjemplo,'en un plazo de 1 a 3 seman~s) si el

concesionario subsana sus irregularidades.

Representante El concesionario debe informar al otorgante sobre el

responsable ncmbre y direcci®n comercial de su representante en-

cargado de todas las operacicnes en cl &rea concedi-

da.

27, Responsabilidades del concasionario

- El concesiinaric ticne la responsabilidad completa de
sus actividades y transacciones; el otorgante nc debe
aceptar que la respensabilidad de las acciones del con-
cesicnario o de sus representantes, emplcados u opera-

rios, rccaiga sobre terceros.

- Todos los edificios, carreteras particulares, puentes,
_ campamentos de expthacién, etc., deben ser mantenidos

¢n buen estado por el concesionrario.

28, Transferencia de derechos

- El1 concesionario no puede en mrdo alguno transferir a
terceros los derechos adquiridos mediante el acuerdo
sin cl consentimicnto previo, por escrito, déi‘otorgan-
te. :

.

- Istc consentimientc no debe ser injustificadamente rehu-
sado si la tronsferencia de derechos tiene como objetivo
una reorganizacidn econdmica y financiera justificada o
la fusidn de los negoéios del concesionario, y si el ad-
quiriente dz los derechns eostd dispuesto a entrar en el
acuerdo en las mismas condiciones que cbligan al concesio-

nario.

- E1 contrato serf nulo si el concesionario transfiere sus
intereses industriales, scparando asi el 8rea forestal con-
cedida de la planta de conversidn de madera, sin la aproba-

cibn del otorgante,
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Fianza

Sanciones

Pago de

sanciones

Lista indica-
tiva de razones
que justifican

una sancidn
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El concesionaric debe depositar una suma especifica-
da de dinero, que pasard enm su tutali<ad, o en parte,

a ser propicdad del oturgante, si el concesionario no

cumpliese los calendaprics relativos al establecimien-

to o ampliacidn de lac instalaciunes de conversiln de

madera, 0 en el casu de ctros retrasos o irregularida-
des especificados, siempre ‘que el concesicnario nc pu-
dicra justificar adecuadamcnte tales retrasos o irregu-

laridades.

La pérdida de la fi~nza no ¢xcluird la aplicaciln de o-

tras sanciones en la forma prevista en el contrato.

Neo se emprenderi ninguna operacidn de explotacidn hasta
que la fianza haya sido dcpositada cn manos del otorgan-

te.

Si la primera fianza resultara insuficiente, o si una
parte dc¢ clla fuese legalmente retenida por el otorgan-
te como consecucncia de un incumplimientu de contrato,
cl concesicnario deberéd Jdepcsitar una nueva fianza en

un plazo de ticmpon especificado (por :jemplo, 30 dias).

Las sanciocnes correspondientes a incumplimientos o irre-
cularicades especificados scrén establecidas en una lista

especial que ird unida al contratc y formard parte de &1.

51 el concesicnario no respeta los derechos de la pcbla-~
cidn local.
Si el concesicnario no acta de acuerdc con la legisla-

cién socinl (salarios minimos, scguros, disposiciones

‘sobre seguridad).

S:Z no obscrva las prescripeiones del plan de ordenaciin
o de cualquier otr»o plan como, por ejemplo, el plan anual

ce cortaz, .
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Si no lleva a cabou las operaciones de sefialamiento o
mantenimiento de los limites del &rea, en la forma

especificada.

Si ¢l volumen anual de explotacidn es superior o in-
ferior a los limites aceptables de la posibilidad a-
nual.

Si no respceta las normas de prevencidn de incendios,
0 no porporciona el equipo requerido para la lucha y

deteceidn de incendios.

Si no respeta las especificaciones y normas estableci-

das para la construccidn de carreteras o no mantiene las

. carreteras existentes en la forma especificada.

Si no mide c sefiala las trozas o pesa la madera de acuer-

do con las disposicicnes.

Si practica métodos derrochadores de explotacidén, tales
como dejar tocones altos, o causar dafios innccesarios a

la masa residual.

Si causa dafios a la masa residual durante la explotaci®n

0 el arrastre.
Si no sefiala los arboles.
Si no respeta los difmetrcs minimos.

Si no cstablece los viveros forestales especificados, ©

no planta el &rea minima anual.
Si no lleva a cabc otras medidas selvicolas necesarias.

Si no presenta el presupuestc anual de ordenacifn fores-

tal, u otros informes regulares.
Si no cumple otras cliusulas del acuerdo.

Los pagos de compensacidn de dafics deben ser determina-

dos por el otorgante.



Ejecucibn de

las operaciones

Suspensidn de

las operaciones

Lista indica-
tiva de razo-
nes para la

suspensién

Las operaciones que son de responsabiiidad del conce-
sionario, de acuerdo con los requisitos legaies o las
condiciones del acuerdo, y que no sean llevadas a ca-
bo por €1 despuéz de l.aberle sido :ndicade por el otor-
gante, podrdn ser ejecutadas por el otorgante a expen-

sas del conceaionario,

El otorgante tiene el poder de suspender todas las ope-
raciones del concesionario si &ste incurre en incumpli-
mientos especificos del acucrdo o infracciones sistemé-

ticas d= leyes y reglamentos.
Si el concesionario no paga las tasas forcstales.
Si no paga las sanciones o compensaciones o no reembol-

sa los costos de las operaciones ejecutadas por el otor-

gante,

Si infringe gravemente la ley forestal o los reglamentos

forestales,

Si no deposita la 7Fianzz2 requerida.

Si no presenta ¢l plan de ordenacidn o su revisidn en

la facha estipul-da.

Si no emplea ¢l nGmero miniro requerido de personal pro-
fesional v técnico en los niveles especificados. -

S$1i no facilita las instalaciones especific-das de mejora-
micnto social.

5i no respeta las restricciones impuestas a lu explota-
cidn y extraccidn en Areas forestales que fucron expresa-
mente clasificadas como Sosques protectores para la con-

servacifén de suelos y para 1a ordenacidn de cuencas hidro-

gréficac.

Si continfiz la -xplotacidn sin el permiso valido de la

-

corta anual.



Suspensién
después de

‘aviso

Suspensidn

inmediata

Levantamiento

de la suspen-
sibn

. Correspondencica

registrada

Solicitpd de

arbitraje

Si no respeta otras clfusulas del acuerdo o de los re-
quisitos estipulados en loyes y reglamentos habiendo
sido advertido de ello por el otorgante, dentro de wum
plazo de por cjemplo, 3 meses & 30 dias, después de
haber recibido el aviso, o no repara los dafios o pro-
porciona una compcnsacidn razonable de los dafios des-
pués de haber sido debidamente requerido a ello por
el otorgante mediante notificacién enviada a su domi-

cilio registrado.

Por incumplimientos persistentes de las condiciones u
aebligaciones impuestas al concesionario por el acuerdo

o por la legislacibn.

Antes de suspender las operaciones, el concesionario

serd informado de que tal medida es inminente y de que
se le concede un plazo (por e¢jemplo, de 3 semanas o de
3 meses) durante el cual podré subsanar sus irregulari-

dades.

Si las irregularidades no son subsanadas durante este

plazo, el contrato serd autom@ticamente suspendido.

En casos especificados (por ejemplo, en el caso de ex-
plotacidn sin permiso valido de corta) la suspensidn

de las operaciones entrard en vigor inmediatamente.

La suspensién podrd ser levantada r8pidamente (por ejem
plo, e¢n un plazo de 3 dias a 3 semanas) si el concesio-

nario subsana sus irregularidades.

La decisibn del otorgante de aplicar una determinada san-
cibn debe scer anunciada por correo certificado, enviado

o cntregando en cl domicilio registrado de la compaifiia.

El concesionario tendr8 el derecho de solicitar arbitraje
si juzga que la suspcasidn de las operaciones o la sancidn
o pago de compensacidn o el reembolso de los costos de cier-
tas operaciones llevada a cabo por c¢l otorgantc son injusti-

ficadas o desproporcicenadas.
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- La solicitud dc arbitraje no difcerirf ni tales pagos

ni la suspensidn.

Cancelacidn del contrato

El concesionz- - Si el concesicnaric no pone en marcha las operacio-

rio no comien- nes dentrc de un plazo especificado de tiempo, y no

za las opera- -es capaz de aducir razones aceptables que justifiquen
ciones esta irregularidad.

El concesio- - Si no construye una industria forestal o no amplfa las

nario no aumenta instalaciones existentes de elaboracidn de madera en la
la elaboracifn forma cspecificada en ¢l acuerdo sin razones justifica-

de madera das para no hacerlo.

El concesiona= - Si no subsana las irregularidades que motivaron la sus-

rio no subsana pensidn en un plazo determinadc de tiempo (por ejemplo,
las causas de 6 meses) a pairtir de la suspensidn de los derechos con-
la suspensifn cedidos.

Insolvencia de - .Insolvencia o liquidaci®n ccl negocio del concesionario.

la compafiia

Renunciacidn de Renunciacidn de loc dercechos concedidos expresade por el

los derechos concesionario por escrito y despuBs dec pagar la compensa-
concedidos cidn por dafios en la forma que se ucucrde por ambas partes

¢ por megdio de arbitraje.

Efectividad = - La caneclacidn scrfi efectiva cuando el aviso de cancelacidn
de 1la hava sido debidamentc puestc wn conocimiento del conccsio-
cancelacibdn nario, por cscrito.

Arbitraje
- Hombres ‘de lee instituciones cxistentes a las que se remi-
tir3n los preblema> que no piedan ser dilucidados por acuer-
do mutuo, y especificacitn del, procedimiento legal y de las

leycs aplicables sobre arbitraije.
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- ‘o Tribunal especial de arbitraje al que se recurri-

ra cuando se necesite dilucidar disputas, y cuya

decisidn se considerar8 definitiva; y procedimien-

tc para nombrar el tribunal.

33. Disposiciones finales

Legistacidn

actual

“Apéndices al

acuerdo

Otros aspectos

Eleccidn

de ley y
jurisdicecidn
Propiecdad des-
pugs de la
cancelacidn o
terminacidn

del acuerdo

Legislacidn relativa a contratos de aprovechamiento
de bosques v legislacidn forestal general que ‘deben
ser respetadas por el concesionario como parte del

contrato, .

S8lo podrén hacerse cambios o adiciones al acuerdo
mediante consentimiento mutuo, o por documento escri-

to debidamente firmado por ambas partes.

Los apéndices del acuerdo ser@n parte del acuerdo mis-

mo.

Las commicaciones o acuerdos, ya sean verbales o es-

critos, previos al acuerdo del comtrato, serfn nulos.

El concesionario estard libre de toda responsabilidad

si no curple sus obligacicnes bajo el acuerdo, siempre

"que el incumplimiento sea causado por actos del otor-

ganta o de terceros.

Determinacidn de la ley y jurisdiccidn aplicables en
el caso de concesionarios extranjeros.

.

Los edificios e instalaciones fijas construidos o es-
tablecidos por el concesionario pasarin a ser propie- .
dad del otorgante sin compensacidn (o con una compen-

sacién especificada).

Obfctos especificos a excluir de tal cliusula.



Disposiciones

transitcricas

Curso Corto OEA
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El concesionario puede retirar toda la maquinaria

(Y&}

y equipo utilizados en las operacicnes forestales
en un plazo determinadc de tiempo (por - jemplo,
3 meses) despuls de la cancelacidn o expiraciién

del contrato.

Todas las construcciones fijas, talcs como carrete-

10

ras, pucntes, campamentos de cxplotacidn, edificios
dc oficiras, instalaciones dc¢ viveros, etc. perma-
necen en uso, como ¢n el periodo anterior a la can-
culacisn o expiracidn del contrato, y pasarén a

ser propicdad dei otorgante.

L1 conccesionario desmantelard determinadas instala-

10

cicnes en un plazo determinndo (por ¢jemplo, 3 meses
despu?s dc la cancelacidn o expiracidn del contrato)

si ¢s notificado para ello por el otorgante.

o Tondas las instalaciones, equipos, vehiculos y regas-
tros utilizadoc para la ordenacidn forestal pasaran
a ser propiedad dcl otcrgantc después de la cancela-

cidn o expiracidén del contrato.

Haste 1n preparacidn doc un plan complete de ordenacidn y
su aprd:acifn, la explotaciln serd llevada a cabo de a-
cuerdc con un plan preliminar de cortas y dec trabajos a-
prcbado por el otorgante, w:idc al acuerdv y formando

parte de 21.
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RESUMEN

Se enuncian los pasos que deben seguirse en la soluciémn
de problemas de investigacibn en centros agricolas, in-
cluyendo la bfisqueda de informacién previa a la investi
gacibn, la publicacidn de los resultados y la distribu-
cidén de las publicaciones.

Se discute brevemente el estado actual de la produccidn,
organizacidén y utilizacibén de informacibén técnica agri-
cola en paises desarrollados y en América Latina y el Ca
ribe.

Se analizan, en términos generales, las causas y conse-
cuencias del problema y se presentan sugerencias dirigi-
das a los profesionales forestales latinoamericanos.

Se incluye una lista de 20 referencias bibliogréficas,
entre las que hay 16 bibliografias, compiladas en el
IICA-CIDIA, que incluyen 35.000 trabajos publicados en
Am8rica Latina y el Caribe sobre temas de interés para
los profesionales forestales.
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¥ ITRO™INTERAMERTCANO~DE- DOCUMENTACION"E" INFORMACTION. .AGRICOLA
' IICA-CIDIA

Turrialba, Costa Rica
Febrero de 1976

PROBLEMAS DE LA DOCUMENTACION TECNICA AGRICOLA*

H. Jiménez Saa**
Ing. For., M. S.

Una vez establecida la necesidad de resolver un problema técnico (ver figura 1)

o de iniciar una investigacidn o de escribir un informe, un tratado o un artfcu-

lo cientffico, el profesional normalmente recurre a su experiencia. El segun-

do paso debe ser la biisqueda de informacidn sobre el tema. Tal informacidn pue-

de lograrse por distintos canales como son:

1. Consulta a personas relacionadas con la actividad en cuestibn.

2, Observacidon de casos concretog iguales a o similares al que se estd tratan-
do.

3. Revisibn directa de la literatura existente sobre el tema (Bibliotecas).

4. Consulta a servicios de documentacidn.

Despufs de localizar, adquirir, clasificar, leer y asimilar la documentacidn,

y de estudiar el problema en cuestidn, el encargado planifica y ejecuta la co-

rrespondiente labor. Al finalizar la ejecucidn se produce (o se deberfa pro-

ducir) la comunicacién, que puede ser oral, escrita, visual o mixta. En el

caso de la comunicacidn escrita, esta es (o, de nuevo, deberfa ser) objeto de
distribucidn adecuada, para permitir a otros utilizar la experiencia en la
solucidn de problemas similares.

Este es el procedimiento ideal. Todos sabemos que en la realidad las cosas no

son asf.

* Presentado al Curso de ilanejo y Aprovechariento de Bosques Tropicales. CATIE

**Docunentalista IICA-CIDIA.
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B. Para facilitar el andlisis de la situacidn descrita voy a reunir los pasos
3 (informacidn), 7 (corunicacifn) y 8 (distribucidn) de la figura 1 bajo el

concepto de documentacidn. De esta manera podemos dividir el canpo de la

documentacifn en tres &reas: Produccifn de informacidn, organizacidn de la
infornacibn, utilizacibn de la informacidn (Figura 2).

1. Produccibn de informacidn

a. En 1970 se estimd que anualnente se publican mds o menos 35.000 re-
vistas cientificas y técnicas que contienen cerca de 2'000.000 de
unidades bibliograficas, escritas por 750.000 autores en més de 50
idiomas. Se estinma que si el niinero de cientfficos, el de artlu.os
que se producen y el de publicaciones que los contienen, sigue au-
nentando al ritmo de los Gltimos afios, dentro de 50 afios habra
8'000.000 de cientificos y 350.000 revistas cientificas (5).

b. En agricultura -tonada en su sentido nds anplio- se producen anual-
mente unas 250.000 unidades bibliograficas entre revistas, boletines,
libros y folletos. De esta cantidad nas o menos del 6% al 8%, o sea,
entre 15.000 a 20.000, son forestales (8).

c. No existen datos sobre la magnitud de la literatura agropecuaria en
Arérica Latina, y el Caribe. Un rwestreo general que efectué en el
CIDIA en 1975, me permite estimar que en nuestro medio se estﬁn_Pro.
duciendo, aproxinadamente 50.000 unidades bibliogradficas. De este
nirero nas o menos el 50% aparece en 2.500 publicacicnes periddicas
y seriadas (revistas, boletines, series) y el resto aparecen en pu-
blicaciones no seriadas (libros, folletos, trabajos presentados en
congresos, etc.). Estimo que, aproxinadarente s8dlo el 20% de estas
50.000 unidades bibliograficas contienen infortacidén relcvante para

las ciencias agropecuarias.
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Un ensayo escrito por McKenzie (10) arroja datos desalentadores en
cuanto a las publicaciones forestales. De 4.800 tftulos contenidos
en los cuatro niineros de la Bibliograffa Agrfcola Latinoamericana en
1971 (1), sdlo 204 eran forestales y el 34% de ellos tenfan autores
no latinoamericanos. De las 7.242 tesis de grado del carmpo agrope-
cuario general indizadas por el I.I.C.A. (7), 88lo 365 eran tesis
forestales.

En la comunicacidn escrita de las experiencias técnicas se presentan
serias deficiencias en la Arérica latina. Muchos de los informes,
artfculos, ensayos, etc. estdn nal redactados y deficientemente es~
tructurados; se corieten errores granaticales que modifican el sig-
nificado original que el autor pretendid dar a los hechos y que, a
veces, hacen imposible cormprender las ideas; se utilizan palabras

en exceso, resultando escritos demasiado largos que pocos leen.

Las revistas adolecen de ruchas fallas. La calidad de los artfculos
deja nucho que desear;en la presentacidn del material no se siguen
las normas internacionales; la duracidn es efimera (volumen 1, nG-
mero 1, y desaparece); son irregulares en la aparicidn y continua-
nente est@ atrasadas; no contienen compendios o res@imenes de los ar-
tfculos.

Pero lo peor de nuestra situacidn es que sc¢ publica wuy poco. Exis-
ten evidencias de que una gran cantidad de infornacidn Gtil para el
progreso de la tecnologfa agropecuaria se queda en la mente de los
cientificos y técnicos o reposa en los anaqueles de los nismos, en
forra de manuscritos o de publicacicnes de distribucidn nuy limitada.
En ocasiones la ormisidn se justifica por la real falta de tiempo o

por la conducta de sureriorzs jerarquicos que no corprenden la
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importancia de la comunicacidén té&cnica y que, por lo tanto, no per-
miten a los profesionales dedicar tiermmo a estas actividades. Sin
embargo, la mayorfa de las veces la falta de comunicacién no se jus-
tifica. Esto es particularmente cierto para los funcionarios de
instituciones de investigacidn, quienes planifican y ejecutan traba-
jos sin preveer que al final deben conunicar por escrito los resul-

tados y darle a los mismos la difusidn que corresponde.

Organizacion de la informacidn

Voy a referirme a dos aspectos: las bibliotecas (aspecto que trataré ayu-

dandome de algunas transparencias) y los centros de documentacidn.

a.

b.

C.

d.

En 1969 habfa 692 servicios de cormpendios e indices en ciencias agri-
colas que anualuente cubrfan 1'500.000 unidades bibliograficas. Los
nfs icportantes son los del '"Cormonwealth Agricultural Bureau" con 21
secciones - entre ellas "Forestry Abstracts' - que cubren aproximada-
mente 100.000 compendios anualmente (4).

"Biological Abstracts" incluye nfs o menos 150.000 unidades biblio-
graficas cada afio, o sea aproxiradamente 6.500 cada 15 dias. "Science
Citation Index" incluye 1'200.000 anualrente.

La "British Library Lending Division" ofrece uno de los servicios nis
eficientes de reprograffa de documentos técnicos. Se reciben aproxi-
nadanente 2'200.000 pedidos anualmente de los cuales se satisface en
promedio el 93% (9).

Un estudio realizado por la FAO (3) sobre los servicios de documenta-
cidén que recopilan, ordenan y suninistran informacidn agricola presen-
ta las siguientes cifras: En 354 servicios de docurentacidn sz han

incluido un total de 28'300.000 unidades bihtliiograficas, presentadas
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en forma de una simple referencia bibliogrdfica (autor, tftulo, casa
editora, etc.) o de esto nds un resumen. E1 29Z de los servicios

que presentan s8dlo referencias bibliograficas y 602 de los servicios
que presentan las referencias més un resumen o conpendio, ofrecen
SDI ("Selective Dissemination of Information).

En Arérica Latina y el Caribe, el I.I.C.A. ha desarrollado una la-
bor de piomero. Actualmente pueden ofrecerse 43 bibliograffas for-
males sobre temas agropecuarios que -estimo- contienen 190.000 refe-
rencias bibliogréficas: Se ofrecen adena@s aproximadamente 2,500 bi-
bliograffas cortas sobre temas especificos que incluyen aproximada-
nente 35.000 referencias bibliogr&ficas. A partir de 1966 la Asocia-
cifn Latineamericana de Bibliotecarios y Documentalistas Agricolas
(AIBDA), apoyada por el IICA-CIDIA, inicid la indizacidn de la lite-
ratura agrfcola latinoamericane (l1). Hasta 1974 los 9 volimenes del
AIBDA contenfan aproximadamente 34.070 referencias bibliogrdficas.
En 1975 el IICA-CIDIA a través de los sistemas AGRINTER y AGRIS con-
tinud la labor de indizacibn (6) ampliando considerablemente las fun-
ciones documentarios a todo el continente latinoamericaﬁo; durante

el afio 1975 se indizaron aproximadamente 17.000 unidades bibliografi-
cas. E1l programa IICA-TrOpicos tanbién estd desarrollando labores

de Documentacibn en cooperacidn con el CIDIA. Se distribuyen por co-
rreo boletines de alerta con documentacidn corriente, en la forma de
bibliograffas temdticas cortas y de pAginas de contenido de revistas

importantes.
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3. Utilizacifn de la informacidn

Nuestros profesionales no siempre revisan la literatura pertinente cuando
afrontan un problera, o cuando inician una investigacidn; por el contrario,
en la mayorfa de los casos se limitan a observar superficialmente la ma-
nera como otros resolvieron problemas similares, o a intercambiar ideas
con un colega; tarbidn pueden llegar a repasar sus notas y textos univer-
sitarios. 8&lo unos pocos hacen uso intensivo de la bibliogeca y de los
servicios de documentacidn.

La situacidn descrita puede graficarse como se presenta en la figura 3.

CAUSAS DEL PROBLEMA

El problema es realmente complejo. Est3 ligado a nuestra propia condicidn

de subdesarrollo. Un andlisis de las causas escapa a las preten®iones de

esta charla. Me limitar@ a discucir un poco el problema desde el punto de
vista del profesional latinocamericano conmo individuo. A ni modo de ver,
nuestros colegas son malos productores y malos consumidores de informacidn

técnica por escrito, entre otras razones, porque: (firura 4)

1. No existen estirulos ni existe el ha@bito para producir ni para utilizar
la infornacidn. LCstaros en la situacifn extrema opuesta a la de los poo-
fesionales estadounidenses, entre quienes se dice: 'Publish or perish”.

2. Desconoccros las técnicas y procedirientos elerentales de redaccidn téc-
nica y de uso de la documentacidn.

3. No disponenos de canales adecuados para documentarnos y para comunicar,

4., No leeros idionas extranjeros.
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INFORMACION
(C)
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Figura 3. La documentacidn en los pafses desarrollados (A) y en la América
Latina (B).
En el sector A existe apreciable cantidad de profesionales agrope-
cuarios (personas),que se comunican entre sf y que publican. Tienen medios
de divulgacién (revistas, editoriales, etc.) bien estructurados. Estos medios
de divulgacidén estdn organizados en Centros de Informacién (bibliotecas, centros
de documentacidén, etc.) eficientes y cuyos servicios son objeto de demanda in-
tensa. Ellos utilizan siempre que pueden la informacidén del sector B,(flecha
delgada). En el sector B las cosas ocurren al contrario de como ocurren en el
sector A, Las personas del sector B podrfan utilizar (si lo desearan) la informa-
cibn del sector A (flecha gruesa).




COMPORTAMIENTO
Ambiente Individuo
.\ -
Infraestructura Incentivos Adiestramiento Capacidad
Personal
Esfuerzo

— Destrezas

Bibliotecas —
etc. ’ \ Beneficio /

Habitos

Revistas, etc.

| Idiomas

Fig. 4. Factores que influyen sobre el comportamiento de los profesionales
latinoamericanos en relacidn con la produccidén y uso de la informa-
cién. La infraestructura que ofrece el medio ambiente para publicar
y mantenerse informado es defectuosa. No hay incentivos. El adies-
tramiento recibido en las universidades, sobre los tépicos descritos
en el texto, no es eficiente. En estas condiciones el beneficio real
que se obtiene es menor que el esfuerzo que conlleva publicar y docu-
mentarse. En un caso asi el profesional opta por la 1lfnea de menor

. esfuerzo; no publica, no se documenta.
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CONSECUENCIAS
Las consecuencias que genera la situacidén descrita son realmente trascenden-
tales. Sefialaremos dos aspectos solamente:

l. Continuidad de la dependencia tecnolbgica

Es indudable la necesidad que tenemos de crear y perfeccionar nuestra

propia tecnologia agropecuaria, para lograr la independencia econdmica y
cultural. En la base del desarrollo estd la investigacidn agropecuaria;
pero una investigacidn no divulgada equivale a una investigacidn no hecha.
No es suficiente con crear una estructura de investigacidn eficaz para
asegurar que la sociedad se beneficie con la ciencia y la tecnologia. Es
necesario transferir los resultados de la investigacidn a la estructura
de la sociedad (2). La transferencia de tecnologia involucra gran canti-
dad de factores, y entre ellos el de la comunicacidén té&cnica por escrito
entre profesionales juega un papel primario y decisivo.

2. Pérdida del prestigio y, por lo tanto, disminucidén de recursos, de

las instituciones de ensefianza y de investigacidn agricola

Me explico; los recursos para investigacifn agricola, particularmente en
las 8reas forestales, son cada vez mids escasos; se nota cada vez menos
deseo de los gobiernos para invertir en agricultura. Esta conducta tiene,
en parte, sus origenes en la naturaleza misma de la investigacidn, cuyos
beneficios son imprevisibles. Si a esta situacidn se agrega la no-comuni-
cacién de los resultados de investigacién, las cosas serén peores cada vez,
porque no es ldgico ni justo esperar que instituciones mudas y descono-

cidas tengan un patrocinio adecuado.
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SUGERENCIAS

Repito que no creo en soluciones faciles y directas para los problemas men-

cionados. La solucidn corpleta no estd en nanos de personas como nosotros,

ni en las de las cntidades para las cuales normalnente trabaja la mayorfa de

los asistentes a este curso. Sin enbarcc, creo que nuestra accibn sera deci-

siva. Me permito sugerir lo sisuiente.

1.

2.

3.

5.

Prorover el establecimiento de cétedras sobre el Uso de la Pocurenta-
cidn y Redaccidén Técnica para profesores y estudiantes de nuestras facul-
tades forestales; y estinular la realizacidn de seminarios y cursos cor-
tos sobre estos temas para los profesionales forestales en ejercicio.
Promover el establecimiento de incentivos (premios y castigos) que in-
duzcan a producir y utilizar la informacidn entre los profesionales fo-
restales.

Cooperar con los bibliotecarios y documentalistas en la organizaciodn y
distribucidn de la inforracidn técnica for-zstal.

Estinular la dedicacidn a tiermpo corpleto de, por lo menos, un nrofesio-
nal en cada institucifn, a las actividades relacionadas con la produccidn
organizacidn y distribucién de la informacidn técnica por escrito.
Exigir, a través de los denartamentos de plancacidn y de los conités de
investigacidn, la presentacidn de proyectos y de informes de progreso con
una buena cantidad de la bibliografia pertinente (2).

Adaptar formas Agiles y econdrmicas para la difusidén de informacidn
técnica por escritc (Boletines, hojas sueltas V.S., Revistas formales).
Aprovechar ciertos periodos de forzosa inactividad para producir y uti-

lizar informacidn técnica.
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