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REVISION Y EDICION DEL DOCUMENTO HISTORICO SOBRE

LOS DIEZ PRIMEROS ANOS DEL CATIE

PRESENTACION

En atencidn a la Resolucidn 7/83-1RECD, aprobada en la Primera Reunién Extra-
ordinaria del Consejo Directivo del CATIE, celebrada el dia 3 de agosto de 1983,

en la sede del Centro, por medio della cual se pedia lo siguiente:

a. Incluir en el documento los informes de evaluacidn de los paises,
en la forma en que sean presentados, asi como las sugerencias enviadas
por el IICA.

b. Elaborar un capitulo con los resultados y productos cientificos y de
cooperacidn técnica, en los primeros diez afios de vida de la institu-
cidn.

el CATIE, por medio de la Direccidn y de su Programa de Formacidn de Recursos

Humanos, en estrecha colaboracidn con los Departamentos correspondientes, presenta
una ampliacidn del Capitulo III del documento original, con la informacidn concep-

tual y de resultados solicitada.

Asinismo, presenta una nueva versidn del Capitulo V (Evolucidn econémica y
financiera del CATIE,en sus primeros diez afios), por considerar que este capitulo,
en su versidn original, estaba un tanto extenso y dificil de seguir por el lector,
proponiendo una versidn reducida y mis 8gil que esperamos cumpla con los propdsitos

de la Resolucidn 7/83-1RECD, del Consejo Directivo.

Con relacidn a los informes de evaluacidén de los paises y a las sugerencias
que pueda hacer el Instituto Interamericano de Cooperacidén para la Agricultura,
podemos decir que &stas Gltimas se recibieron y se han incorporado algunas de ellas
en la informacidn que ahora se presenta; otras, seran tomadas en cuenta en el traba-

jo editorial final.

Se continfia a la espera de los informes de evaluacidn de los paises, para su

incorporacidn al documento, tal como lo solicita la resolucidn en cuestién.



CAPITULO III

AMPLIACION DEL CAPITULO III

"EVOLUCION DE LAS AREAS TECNICAS EN

LOS ULTIMOS DIEZ AROS"
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I. ANTECEDENTES

Desde 1942 y hasta 1969, la investigacidn en el CATIL fue orientada por producto
o por disciplina, alterndndose o superponiéndose las dos formas en mis de una ocasidn.
A partir de 1970, empiezan a utilizarse los conceptos y se realizan algunos esfuerzos
de investigacibén multidisciplinaria guiados por el enfoque de sistemas (2,15).

Esto se inicia bajo la presién de una severa restriccién presupuestal en 1970-71,
que obligdé a la administracién y a los técnicos del Centro a pensar en nuevas formas
de trabajo. Inclusive se llegd a plantear la fusidén de los tres Departamentos;
Produccidn Animal, Cultivos y Suelos Tropicales, y Ciencias Forestales, para desarro-
llar programas interdisciplinarios de suficiente potencial y atractivo para el &rea.

El uso del enfoque de sistemas en la investigacidn evoluciondé gradualmente en
los diferentes departamentos del Centro. Se inicié en el Departamento de Cultivos
y Suelos Tropicales y luego, recién después de algunos afios, se proyectd a las areas
de Produccidn Animal y de Recursos Naturales Renovables. Asi tambi&n y por sugerencia
de los paises (1), el Centro orientd su trabajo a resolver problemas de los pequeiios
agricultores en lo cual ha acumulado gran experiencia. Esta evolucidn ha tenido reper-
cusidén en el manejo de recursos y organizacién del Centro en el tiempo que para
fines de presentacibén se pueden dividir en tres fases relacionadas.

La Primera Fase del desarrollo del enfoque de sistemas en el CATIE, se remonta
a 1973, limitada al Departamento de Cultivos, ya que no existfan las condiciones
necesarias para implementar el enfoque en las dreas de produccidén animal y forestal.
Fue en 1973 cuando se diseﬁé y se puso en prictica en el Departamento de Cultivos y
Suelos Tropicales, uno de los experimentos de campo mds grandes, que jamis se haya
intentado en el Centro de Turrialba ni en otros lugares: el llamado "Experimento
Central y sus Experimentos Satélites", el cual comprende varias hectdreas y cientos
de combinaciones de cultivos y tratamientos. Simultidneamente, se implentd la estra-

tegia del Departamento para que todos sus técnicos y estudiantes trabajaran e
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investigaran en el gigantesco experimento de sistemas.

La Segunda Fase, en 1976, continlla con la consolidacién y expansién del concep-
to, y operacidn de los sistemas o modelos de finca de produccidn para pequefos agri-
cultores. Fueron implementados varios sistemas mejorados, se instalaron té&cnicos
residentes en los paises de Centro América con su respectivo contenido operativo,
se amplid el marco de la capacitacidn en sistemas y se afianzd la presencia fisica
del CATIE a nivel de pais. Por supuesto que la operacidn de esta Fase, trajo consi-
go cambios importantes en el Centro.

Continfia la Tercera Fase, en 1981, dandole especial énfasis a la validacidn y
extrapolacidn de prototipos mejorados de produccidén. Los prototipos fisicos de
produccidén se conciben como instrumentos no s6lo de produccidén mejorada, sino también
como unidades de capacitacidn, de transferencia e investigacidn.

Es interesante destacar que en ia evolucidn se produjeron cambios, y ajustes y
readecuacidn de financiamiento, recursos humanos y fisicos, aspectos operativos y
organizacionales.

Sin duda alguna, el proceso de operacionalizacidén del enfoque de sistemas de
produccidén, produjo reacciones de varios Ordenes e intensidades en los investigado-
res del Centro. Algunos querian mantenerse en la institucién conservando su iden-
tidad de especialistas, otros pensaban en la conveniencia de separarse del Centro,

y otros abogaban porque el cambio de enfoque trajese aparejada una situacidn mas

estable de los programas de capacitacidén y de investigacién en el CATIE.



II. PROCESO EVOLUTIVO TECNICO-INSTITUCIONAL

1. Transicién del concepto de experimentos disciplinarios a

complejos experimentales de sistemas

El Centro de Turrialba,en 1973,concibid, disefid e instald en 5 Ha de terreno
el llamado "Experimento Central”; &ste consistia basicamente de un experimento
complejo, con varias alternativas de sistemas de produccidén (11,17). Se disend
con base en una gradiente del uso del suelo, dada principalmente por el tipo de
cultivo, la permanencia de los sistemas de cultivo: solos, asociados y en rota-
cioﬁes y el grado de tecnologfa de las pricticas culturales. De los 216 sistemas
de cultivos, ordenados en 54 tratamientos, dependiendo de su desempefio, algunos
constituian alternativas interesantes. Durante los.afios siguientes, hasta 1977, se
mantuvo el experimento central, con diversos reajustes (1).

El Experimento Central,a su vez, generd varios experimentos satélites que se
desarrollaron para profundizar los conocimientos sobre ciertos factores de produccién
o para ampliar la cobertura de las inferencias que se derivarian del experimento
madre. La mayoria de estos experimentos fueron tesis de estudiantes de posgrado,
del Programa de Estudios de Posgrado en Ciencias Agricolas (UCR-CATIE) (Enexo 1).

Los aspectos mis sobresalientes y dignos de mencionar, del Experimento Central,

son los siguientes (3):

1.1. Cambio de enfoque

Pareciera absolutamente necesario en esta Fase inicial de la investigacidn
en sistemas, establecer una relacifn entre el concepto de sistemas-parcialmente repre-
sentado en el Experimento Central - y los experimentos clisicos (estos {iltimos practi-
cados, en ese entonces, por todos los investigadores del CATIE). Por otro lado, se
incorporaron cambios interesantes en el manejo del Experimento Central, debido a que

las parcelas grandes constituian verdaderos complejos de produccién en donde



interactuaban innumerables factores y cultivos, que de por si demandaban una aten-
cibén de conjunto (16).

Esta mezcla en que se mantienen los principios generales de la experi-
mentacidn cldsica a su vez incorpora un conjunto de elementos nuevos que han pro-
ducido un balance general positivo. Esta estrategia facilitd particularmente, la
aceptacidn del concepto, por un respetable grupo de investigadores, quienes usual-
mente estaban acostumbrados a llevar a cabo experimentos especificos y relacionados

con el campo temdtico de cada especialista.

1.2. Cambio en el manejo de recursos humanos

Un experimento complejo y de gran cobertura, exigia la atencién por parte
de un conjunto interdisciplinario de especialistas. E1l Departamento de Cultivos y
Suelos Tropicales implementd, como estrategia operativa, la participacidén de todos
los funcionarios, estudiantes y colaboradores de Proyectos en el Experimento Central,
ya sea en forma general o especifica, en ciertos tratamientos-sistema. La idea fun-
damental se centraba en que los esfuerzos disciplinarios no debian desarrollarse in-
dependientemente del complejo experimental. Como era de esperar, no demoraron en
manifestarse varias reacciones sobre la multidisciplinaridad y complementariedad de
esfuerzos, que demandaba el Departamento para la adecuada conduccidén del Experimento
Central.

Algunos investigadores prefirieron retirarse, porque interpretaban que su
contribucidén especializada quedaria rezagada y confundida en un complejo de activi-
dades, negandoles a ellos la posibilidad de destacarse individualmente en una tarea
donde se requiere el esfuerzo comiin, pero donde también el producto final es compar-
tido por todos. En cambio, otros técnicos asimilaron con rapidez los conceptos de
sistemas, evaluaron detenidamente sus implicaciones y decidieron participar y con-
tribuir en la operacién del Experimento Central, asumiendo el riesgo de que su iden-

tidad de especialistas se diluyera dentro del complejo multidisciplinario de



propdsito y accidén. Un tercer grupo emigrd del Departamento de Cultivos y Suelos
Tropicales, por razones enteramente ajenas a las nuevas circunstancias derivadas
del enfoque de la investigacidn en sistemas. De todas maneras, hubo un movimiento
de personal mas o menos notorio. Los que formaban parte del equipo de sistemas,
fueron imbuidos de una admirable mistica de trabajo y de un convencimiento de que
el enfoque de sistemas para la investigacién agricola acerca y une mucho mis al
investigador y al profesor con los productores, quienes a la postre son los consu-

midores de la tecnologia agropecuaria desarrollada.

1.3. Cambio en los recursos fisicos y financieros

Desde un principio, fue evidente que la cantidad de recursos que demanda-
ba un experimento de esta naturaleza era relativamente importante; sin embargo, al
comparar los costos y los recursos fisicos necesarios para realizar experimentos
independientes, podrian considerarse parecidos a aquéllos utilizados en el Ensayo
Central, lo cual demuestra que existe una economia sustancial en el Experimento
Central y sus Satélites. En sintesis, el Complejo Experimental requiere menos
espacio, menos inversidn, menos gastos, pero si conlleva un manejo mas directo y
controlado.

1.4. Cambio institucional

Es obvio suponer que una Institucién de Ensefianza e Investigacidn en
proceso de transicidn de un esquema a otro, sufre el embate de opiniones e inter-
pretaciones de diversa indole. De ahi que algunos calificaban el nuevo enfoque
y la estrategia de la investigacidén de sistemas (3), como el final de la investiga-
cidén seria en el CATIE y, miAs bien, como el inicio de una etapa de trabajo de
extensifn, de lujo, pero menos relacionada con la generacién de nuevos conocimientos

sobre problemas técnicos y cientificos que afectan a la produccién y a la



productividad agropecuaria. Por otra parte, el cambio de enfoque también merecid
el beneplacito de muchos, denotando con ello que este tipo de investigacién pone

la tecnologia al alcance de los productores, con mayor rapidez y eficiencia.

2. Sistemas y desarrollo de prototipos

Esta Seqgunda Fase se caracteriza por el desarrollo de sistemas de produccidn
disefiados ¢ base enencuestas realizadas a nivel del productor (12,14). Los sis-
temas considerados como mads tipicos o frecuentes han sido mejorados en varios aspec-
tos tecnol8gicos ofreciendo al agricultor alternativas t&cnicas que se someten a
pruebas experimentales de comportamiento y adaptacidén. Las caracteristicas mas
importantes de esta etapa, son las siguientes:

2.1. Ajuste en el concepto original

Fue relativamente mds ficil para el equipo de profesionales cue trabajan
en sistemas, pasar el Experimento Central aprendido en la Primera Fase, a una expe-
rimentacidén mis adaptable y desarrollada en el propio campo del productor. Esta
evolqcién en el concepto de sistemas de produccidén de cultivos, coincidié paralela-
mente con el disefio e implementacidén de los sistemas Ge produccidn de leche para
fincas pequenas y los sistemas agroforestales, que se consolidaron y contaron con
mayor unidad de criterios para su aplicacidn.

2.2. Cambio en los recursos humanos

La evolucidn de los conceptos del Complejo Experimental a sistemas de
produccidén mds especificos desarrollados en la finca de los productores, no afron-
td mayores dificultades y, mids bien, atrajo el interés y la atencién de los cientf-
ficos hacia el nuevo esquema de investigacidén. Por otra parte, se contrataron
profesionales nuevos de alto nivel, comprometidos a trabajar especificamente en

esta linea de actividades del CATIE.



La gran cantidad de personal que trabajaba dentro de este enfoque, hizo
que esto dominara en niimero y en volumen de operacién a todas las otras acciones,
que alin no han logrado incorporarse a los conceptos y metodologias de sistemas de-

sarrollados por el Centro y aplicados a lo largo y ancho de la regidén centroamerica-

na.

2.3. Implicaciones en los recursos fisicos y financieros

Debido a la expansi8n geogridfica de las acciones realizadas en los seis
paises del Istmo y en varios lugares dentro de cada pais, los recursos fisicos y
financieros se incrementaron sustancialmente. Este tipo de actividad, en cada opor-
tunidad, requiere de suficientes recursos fisicos, humanos y operativos; sin embargo,
por la cobertura de las inferencias que se puedan derivar de este modelo de investiga-
cidn, es muy probable que su costo sea inferior, en comparacién con el de las investi-
gaciones clasicas llevadas a cabo en las estaciones experimentales.

2.4. Implicaciones institucionales

Por la naturaleza de esta actividad de investigacibén, se ha generado un
estrecho acercamiento entre el CATIE y los organismos nacionales de investigacidn,
ain cuando inicialmente no resultd f&cil conciliar criterios institucionales y de
enfoque; no obstante, ello se logrd gracias a que fue muy bien vista la preocupa-
cidn del Centro en el sentido de trabajar en la linea de desarrollo tecnolégico,

que acercaba al investigador, a los extensionistas y a los productores (13).

3. Validacidn de prototipos de produccién de fincas y extrapolacidn

La Tercera Fase del enfoque metodoldgico de investigacidén de sistemas en el CATIE
continfia hasta la fecha, su orientacidn se acent@ia en validacién de los sistemas in-
vestigados en la segunda fase y &sta busca la incorporacidn de correctivos para hacer

mias eficientes los prototipos de produccién (10). Al mismo tiempo, se inicid la



actividad de extrapolacidén de sistemas de produccidn con base en el andlisis de los
factores determinantes o condicionantes del desempefio de los sistemas que, entre
otros, incluye factores fisicos, factores de manejo y los aspectos socioecondémicos
relacionados con los sistemas.

Las fincas modelo o prototipos de finca mejorados de produccidn, han servido
también como verdaderos instrumentos de capacitacidén y de transferencia de tecnolo-
gia.

Principales caracteristicas de esta Fase:

3.1. Cambio en el enfoque

No hubo propiamente cambio en el enfoque, sino mds bien ha sido una Fase
en proceso, en donde se da énfasis a la validacidén de los prototipos ya concebidos,
desarrollados y aprobados (10).

3.2. Cambio en los recursos humanos

Este aspecto amerita un andlisis mias detenido, dekido a que en esta Fase
se incorporaron algunos elementos claves al equipo del Departamento de Produccidn
Vegetal, cuya especialidad se identifica mucho mas con la transferencia de tecnolo-
gia que con la investigacidn; sin embargo, los investigadores de sistemas permane-
cieron en el Departamento y complementaron arménicamente la labor de economistas,
extensionistas, investigadores fisico-bioldgicos y agrénomos.

Este fendmeno se observd también con la validacién de los prototipos de
produccidn de leche, desarrollados en el Departamento de Produccidn Animal, que se
difundid en todos los paises centroamericanos.

Los sistemas agro-silvo-pastoriles siguieron un camino un tanto diferente,
pero muy similar en su concepcién'e implementacidén a nivel de pais (4,5,6).

3.3. Cambio en los recursos fisicos y financieros

No hubo cambios de consideracidén en cuanto a los recursos fisicos y finan-
cieros requeridos por este tipo de investigacién. En consecuencia, los conceptos

esbozados en la fase anterior en este sentido, son validos a este nivel (7).



3.4. Cambio institucional

Uno de los aspectos mis interesantes derivado de la validacidén de los
prototipos, lo constituye la decisidn del CATIE de implementar un programa de
capacitacidn en desarrollo y transferencia de tecnologia agropecuaria (7).

El plan no intenta la creaciénde un Departamento de Transferencia
per se, sino mids bien un programa sSlidamente articulado con los Departamentos
Técnicos de Produccién Animal, Produccidén Vegetal y Recursos Naturales Renovables.
Esto implica que los técnicos del Programa (especialistas en manejo de fincas,
sociélogos y economistas) llevarin a cabo sus funciones perteneciendo y estando
ubicados en los Departamentos Técnicos mencionados anteriormente. La idea de
vincular los profesores-investigadores a estos Departamentos, tiene el propdsito
de que el educando esté asociado e imbuido de la mentalidad de que los investiga-
res generan tecnologia, pero ellos deben participar en el disefio y validacidn,

y en la transferencia y adopcidn de los sistemas de produccidén vegetal, animal,
forestal y mixtos.

Este tipo de programa propende a la formacién de un prototipo de profe-
sional con conocimiento y dominio de la elaboracidén de tecnologias, de las estra-
tegias de desarrollo de las comunidades rurales vy con plena informacidn sobre el
hombre del campo, sus tradiciones, necesidades, actitudes y propensidén al cambio.

Los estudiantes graduados realizardn sus trabajos de tesis en los Depar-
tamentos Técnicos, sobre temas que le den continuidad al proceso de generacidén-

transferencia - adopcidn.

III. DESARROLLO E IMPLEMENTACION DEL ENFOQUE METODOLOGICO

1. Desarrollo del enfoque metodoldgico

Al inicio del CATIE, las actividades de investigacidn, capacitacidén y asisten-

cia técnica se realizaban principalmente en su sede, Turrialba, La nueva orientacidén
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del Departgmento de Produccidn Vegetal, produjo cambios en las estrategias de
investigacidn, capacitacidn y asistencia técnica. Estos cambios se realizaron
paulatinamente durante el proceso del desarrollo del enfoaue metodoldgico debido
a las experiencias que continuamente se iban adquiriendo.

1.1. Investigacidn

La orientacidn de la investigacidén se fue aclarando durante el proceso.
Al inicio, aparentemente se cred un distanciamiento entre la investigacidn disci-
plinafia y la reciente orientacidn integrada, sin embargo, poco a poco se fue com-
prendiendo la necesaria complementariedad entre el desarrollo de tecnologia con
las investigaciones de apoyo y cientificas. Esta comprensidn ha permitido mejorar
la armonia entre integrantes de los grupos interdisciplinarios. La existencia de
profesionales a cargo de la investigacidn cientifica y de apoyo, permite que el
grupo investigador en el area especifica pueda mantenerse pequefio y agil.

Al extenderse el adrea de trabajo a los paises de la regidn, las investi-
gaciones realizadas en Turrialba, basicamente en aspectos fisico-biol8gicos de
los sistemas de cultivo, som ampliadas incorporindose aspectos socio-econdmicos
propios de los agricultores. De esta manera la proyeccidén externa del Departamento
se extiende a otros paises, principalmente en trabajos de desarrollo de tecnologia,
asi aparecen las investigaciones en fincas de agricultores con la participacién
activa de ellos. Se busca también la integracidn y uso racional de los recursos de
investigacidén a través de los mddulos de accidn concentrada.

Como respuesta a la complejidad para ampliar la validez de resultados
de investigacién, el Departamento orienta sus actividades de investigacidn por
areas ecoldgicas, mejorando la clasificacidn de ambientes, que ha permitido avan-
zar en trabajos de investigacién, para desarrollar una metodologia de extrapola-

cidn de las alternativas de los sistemas de cultivo.



El desarrollo metodoldgico ha tenido diferentes énfasis en sus etapas,
de acuerdo a un proceso 1ldgico y a las experiencias del grupo técnico. En los
primeros afios se hizo mucho &nfasisen aspectos de caracterizacidn de &reas, diag-
ndstico, pruebas de campo y evaluacidén. Posteriormente se desarrollaron los
criterios para seleccidén de Areas de trabajo y se buscd mejorar la capacidad de
disefio. En los lltimos afios se aclara la etapa de disefio como un nexo entre el
diagndstico y las pruebas de campo; finalmente se desarrolla la etapa de Valida-
cién/Transferencia. Esta filtima ha permitido mostrar las ventajas de la metodo-
logia, buscando una estrecha relacidn entre agricultores, extensionistas e inves-
tigadores.

El desarrollo metodoldgico, tiende a encontrar los mecanismos adecuados
para ampliar la validez de los resultados de investigacidén en un sitio especifico,
a través de la extrapolacién. Ademds, busca llegar a la transferencia de los mis-

mos, con los resultados de la etapa de validacidn/transferencia.
2. Capacitacidn

La capacitacidén de posgrado y ciclos cortos, fue variando en contenido de
acuerdo a las experiencias y resultados que fueron logrédndose en el desarrollo
de la metodologia de investigacidn.

Al iniciarse el CATIE, la Escuela para Graduados, continud sus actividades
con la firma de un convenio con la Universidad de Costa Rica. Aunque la respon-
sabilidad académica es de la Universidad, se ha incorporado en el curriculum de
estudios algunas materias con orientacién a sistemas de procduccidn de cultivos,
como Agroecosistemas, Sistemas de Cultivo y algunos seminarios. En ellos se

utiliza la informacidn obtenida por el Departariento como t8picos de discusidn.
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La mayoria de tesis de estudiantes de posgrado son realizadas dentro de las
lfneas d. investigacién del Departamento. A través de estos trabajos se familia-
riza & los estudiantes con la orientacién del Departamento.

La capacitacidn de ciclos cortos, originalmente se realizd en Turrialba ca-
racterizada principalmente por la divulgacidén de ideas conceptuales. A medida
Jue el Departamento fue desarrollando la metodologia de investigacidn, el contenido
fue variando las ideas conceptuales a demostraciones y estudios de caso. lLos
cursos cortos salieron posteriormente a los paises de la Regidén, logrando de esta
manera una gran cobertura. Se ha logrado organizar la capacitacidén de ciclos cor-
tos, siguiendo las fases metodoldgicas de investigacién y desarrollo de tecnologia,
propuesta por el Departamento, de tal manera que se cubren los principales concep-
tos en un curso corto intensivo de 14 semanas realizado en Turrialba, y se ofrece
en los paises el mismo curso por etapas metodoldgicas, siguiendo las ideas educa-
tivas de capacitacidn con el trabajo o aprender haciendo. En los paises, las
fases del curso estidn separadas por periodos, tiempo en el que los capacitandos
realizan y desarrollan el trabajo correspondiente. En la siguiente etapa se
evallan y discuten los progresos realizados en la aplicacién de los conceptos me-
todoldgicos de la fase. El tiempo total del adiestramiento toma aproximadamente

un ano y medio.

1.3. Asistencia Técnica

La asistencia técnica disciplinaria y por producto al inicio del CATIE,
ha sido ampliada a aspectos de metodologia de investigacidn en sistemas, debido
a las solicitudes de las Instituciones de los paises de la regién. La mayorfa

de ellas, solicitan ayuda para modificar su actual organizacibn, de tal manera,



que la metodologia de investigacidn desarrollada por el CATIE pueda usarse eficaz-

mente.

2. Aspectos Institucionales

2.1. Organizacion:

Al inicio el CATIE mantuvo su organizacidn por Departamentos, posterior-
mente se crearon Programas y finalmente se retornd a la estructura por Departamen-
tos.

En los primeros anos, cuando el Departamento de Cultivos y Suelos Tropica-
les se proyectd a los paises, se nombraron cientificos residentes por pais y un
coordinador té&cnico. Este equipo se encargd de la programacién y ejecucidn de los
planes del trabajo, con responsabilidad ante el Jefe del Departamento. En los
siguientes afios con la creacidn de Programas (antiguos Departamentos), se formaron
tres sub-direcciones: Investigacidn, Capacitacidén y Administracidn, el Departamento
se denomind Programa de Cultivos Anuales, cada proyecto tiene un coordinador téc-
nico y en los paises se mantienen los residentes. Finalmente al volverse a los
Departamentos (Departamento de Produccidn Vegetal), se mantuvieron los residentes
en los paises y los coordinadores de proyectos. En este {iltimo perfodo, se buscd
mayor apoyo logistico de las Oficinas del IICA en los paises, el que anteriormente
no era significativo. Actualmente el Departamento de Produccidn Vegetal, con
fines presupuestales, se ha subdividido en programas y proyectos. Esta estructura
estd ahora en su Gltima fase de evolucidn y da indicaciones de ser apropiada para

el enfoque de investigacién del Departamento.

2.2. Convenios

Los convenios de ccoperacidn técnica que el Departamento ha tenido,



han sido con: Universidades de paises fuera del Area, principalmente Estados Unidos
de Norte América y organizaciones técnico-financieras internacionales. Al iniciarse
el CATIE, la conceptualizacidn y experiencia lograda, pudo continuarse debido a la
firma de un convenio con la Oficina Regional para Programas Centroamericanos de la
AID (ROCAP), se firmaron seguidamente convenios con la Agencia Internacional para

el Desarrollo (CIID) del Canada, orientados hacia la investigacidén de sistemas de
cultivos, posteriormente y con orientacidén similar, se realizaron convenios con la
Comunidad Econdmica Europea (CEE), el Fondo Internacional para el Desarrollo Agricola
(FIDA), la Agencia Alemana de Cooperacidn (GTZ), y otros sobre aspectos especificos.

Todos estos convenios han permitido el desarrollo de la metodologia de investigacidn.

2.3. Recursos Financieros

Los recursos financieros durante los primeroé anos, fueron de fuentes re-
gulares; los recursos provenientes de convenios o contratos, no fueron importantes.
Asi, hasta 1977 los gastos de los recursos regulares de todo el Centro, en promedio
anual, se encontraban alrededor de los 700.000 ddlares, mientras que los de convenios
en 250.000. En 1978 los gastos con recursos regulares de todo el Centro subieron
en 3.7 veces el de 1977 y los de proyectos en 5.3 veces. Esta tasa de gastos se
mantuvo, asi, en 1980, los gastos con recursos requlares sobrepasaron en 6.8 veces
el de 1977 y los gastos de proyectos en 17.7 veces mas. El crecimiento acelerado
de los gastos, produjo dificultades en su manejo, lo que origind desequilibrios
financieros con elevado déficit. A partir de 1981 se regulariza y reordena el
manejo de los recursos financieros, llegdndose a normalizar y estabilizar las acti-

vidades del Centro.

2.4. Recursos Humanos

Por diversas circunstancias, el personal profesional pagado con recursos

regulares no se ha incrementado al ritmo de la evolucidn de actividades, en cambio
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el aumento en el personal de proyectos ha sido acelerado, credndose una gran despro-

porcidn con el personal regular.

IV. PROYECCION DE LA ORGANIZACION Y MANEJO DE LA INVESTIGACION

EN SISTEMAS DE FINCAS

Con el tiempo el CATIE ha evolucionado en su enfoque y metodologia, desde una
investigacidén basica tradicional y disciplinaria hacia una investigacidén aplicada
directamente al desarrollo de tecnologias para sistemas productivos y agricultores
pequeiios en circunstancias bien definidas.

Como en otros casos de investigaciones con una perspectiva de sistemas de pro-
duccidn y finca, la metodologia del CATIE requiere de equipos multidisciplinarios.
Estos equipos trabajarian directamente en las areas de trabajo preferentemente en
en las fincas y en contacto con agricultores beneficiarios. Sus consideraciones en
el disefio y evaluacidén de innovaciones técnicas mejoradas deben incluir la factibi-
lidad técnica y econdmica de ellas ademds de su aceptacidn y potencial de adopcidn
por los agricultores. Por lo mismo los equipos necesitan de la participacidn de
diferentes disciplinas en investigacién y extensidén agricola; de hecho la metodolo-
gia promueve la interaccidén efectiva entre investigadores, extensionistas y agricul-
tores. El1 CATIE ha estado implementando este tipo de metodologia en diferentes pro-
yectos que se han ejecutado en todos los paises del Istmo Centroamericano.

Conciente del beneficio para la efectividad y eficiencia institucional, en
desarrollo de tecnologias agricolas, el CATIE ha empezado a promover la instituciona-
lizacidn de esta forma de trabajo en diversos paises. Esto le ha requerido pensar
en una estrategia y organizacién que le permita demostrar resultados y adiestrar
personal para formar equipos en nuevas areas de trabajo, ademds de mantener el apoyo

y motivacidn para los equipos ya instalados.



Asi, el Departamento de Produccidén Vegetal del CATIE estd manteniendo, tres
equipos multidisciplinarios tipos, en Adreas seleccionadas de Nicaragua, Costa Rica
y Panamid. Estos equipos basicos compuestos de tres profesionales, en produccidn,
proteccién de cultivos y economia agricola, respectivamente, son responsables de
desarrollar tecnologias agricolas para sus respectivas adreas. Para ello se les
adiestra y supervisa en el uso de la metodologia, ademis de motivarlos permanente-
mente a canalizar el apoyo disponible en el CATIE y otras instituciones del agro
que atienden el area, en beneficio de su trabajo y la agricultura en la misma.

En particular deben buscar el apoyo de extensionistas agricolas, mostrindoles la
bondad de las innovaciones en desarrollo, para ampliar su cobertura en 3rea y
agricultores, particularmente en la fase de validacidén/transferencia* de esas in-
novaciones. Esto implica que el equipo puede aumentar temporalmente, con personal
y disciplinas particulares, segiin sea necesario y factible. El grupo basico es
responsable de la continuidad del trabajo, sin embargo se mantiene en su tamano
minimo, que en el caso de trabajos en sistemas de cultivo con una perspectiva de
finca es de tres.

Estos equipos estdn siendo utilizados, desde 1982, para estudiar sus requisitos
en adiestramiento, apoyo y supervisidn; también para demostracidén y adiestramiento
a otros técnicos a nivel de instituciones nacionales, incluyendo estudiantes univer-
sitarios. Varios equipos multidisciplinarios adicionales han sido montados o est&n

en perspectivas ya, en los diversos paises del Istmo.

* Validacién/Transferencia es la etapa metodoldgica que se inicia cuando, desde el
punto de vista técnico, ya se tiene bien definida y evaluada una innovacién técni-
ca mejorada. Consiste en someter esa innovacidn a la ejecucidn directa por un
nlimero mayor de agricultores beneficiarios en sus propias fincas. Su propdsito
es verificar el comportamiento econdmico esperado en esas condiciones y anticipar
las posibilidades de adopcién y requisitos de transferencia para la innovacidn.



El mantenimiento de estos equipos trabajando efectivamente en sus areas
requiere no sdlo de un apoyo logistico adecuado, sino que también de motivacidn
permanente. Una supervisidn estricta parece ser necesaria en un primer estado y
principalmente para detectar necesidades de capacitacidn, hasta lograr que los
equipos puedan detectar sus propias necesidades de apoyo y buscar ese apoyo.

La supervisidén después de esa etapa inicial toma mis un caricter de nexo con otros
grupos e instituciones, lo que contribuye a la motivacidn de los equipos.

Para mantener ese nexo con los equipos multidisciplinarios que reciben apoyo
del CATIE en los diferentes paises, la institucidn dispone de los siguientes elemen-
tos de estructura y organizacidn: a) agrdnomos residentes en el pais; generalmente
interactuando con alguna institucidn nacional en trabajo de campo, particularmente
relacionado con los equipos multidisciplinarios ubicados en diferentes &areas del
pais; b) coordinador de proyeccidén externa; técnico que viaja continuamente entre
la sede y cada pais y entre paises. Ambos elementos permiten mantener un contacto
y comunicacién adecuada entre el Departamento de Produccidn Vegetal del CATIE, los
residentes e instituciones nacionales en los paises y los equipos multidisciplina-
rios a quienes se quiere apoyar. Lo mismo permite una sincronizacidn de solicitudes
y respuestas de apoyo entre los equipos, las instituciones nacionales y el CATIE.
Ese apoyo puede ser en términos de métodos y resultados en investigacidn de apoyo,
capacitacién o en servicios técnicos cientificos, con base en los recursos que dis-
pone o pueden canalizar las instituciones nacionales y el CATIE.

También con el propdsito de mantener la motivacidén de trabajo entre los equipos
multidisciplinarios a nivel de drea, el CATIE estd promoviendo la formacidén de una
red de técnicos interesados o praéticantes de la metodologia de investigacidn y desa-
rrollo de tecnologia con una perspectiva de sistemas, en la regidén. Esta red permi-
tiria otro tipo de nexo entre equipos, permitiendo el intercambio de experiencias y

resultados, ademds de la proyeccidn profesional de sus miembros. Parte de los
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integrantes de esta red constituira@n un grupo de trabajo, seleccionado por el
CATIE, para consultar en relacidn al desarrollo e institucionalizacién de la meto-
dologia a nivel de pais; también para trabajos especializados que puedan ser nece-

sarios en los paises.

V. PRODUCTOS Y RESTRICCIONES

1. Productos

Al inicio del proceso se pueden vizualizar como productos importantes: 1la
formacidén de un equipo multidisciplinario, de alto nivel, con un elevado grado de
motivacidn; paralelamente se inicia un reordenamiento de la infraestructura. La
conceptualizacién se hace mas evidente y se producen los primeros documentos sobre
metodologia.

Durante la fase intermedia se descentraliza la investigacidn realizada en
Turrialba hacia los paises, en donde se busca orientar la investigacidn para el
desarrollo de tecnologia. Se documentan los conceptos metodoldgicos.

En la Gltima fase, se realiza la aplicacidén y demostracidén de la metodologia
para la investigacidn y desarrollo de tecnologia, junto con las instituciones na-
cionales de todos los paises de la regidn. Se promueve la interaccidn entre
agricultores, extensionistas e investigadores, buscando la institucionalizacidn
de esta forma de trabajo en varios paises, por medio de la formacidén de equipos
pequefios multidisciplinarios, que permiten demostrar resultados y capacitar personal,
para formar otros equipos en nuevas areas.

Algunas instituciones manifiestan la intencidn de adecuar su estructura organi-
zativa, para aplicar y utilizar mejor la metodologia de investigacidén y desarrollo

de tecnologia propuesta por el CATIE.



2. Restricciones

Como consecuencia del proceso, se presentaron una serie de restricciones debi-
do a los cambios que requeria la institucion. Las soluciones fueron produciéndose
a medida que estas restricciones se hacian perceptibles. Las principales fueron
las siguientes:

Al inicio, debido al reordenamiento logistico necesario, dados los cambios de
orientacidén, se hace manifiesta la necesidad de readecuar las instalaciones y mejo-
rar los mecanismos de manejo de fondos. Se nota la necesidad de producir un proce-
so metodoldgico que ayude a los investigadores en la aplicacidén de los criterios
conceptuales fuertemente desarrollados en esta etapa.

Los procedimientos para el reclutamiento de personal se encuentran confusos
por las diversas consultas que deben realizarse a los paises donantes, agencias
financieras y las dificultades de encontrar personal preparado para este nuevo
enfoque.

En el drea de capacitacidn de posgrado, en convenio con la Universidad de
Costa Rica, se hace evidente la necesidad de delimitar claramente las funciones
academicas de la Universidad y la disponibilidad de recursos humanos del Centro,
asi como la necesidad de definir un "curricula" de estudios que se oriente hacia
el nuevo enfoque de investigacidn. Ya en &sta fase se presentan serias dificulta-
des con las instituciones de investigacidn de los paises para la aceptacidn del
nuevo enfoque, se nota marcada apatfa con fuerte sesgo hacia la orientacidn de los
centros internacionales.

En la Segunda Fase el fuerte aumento de los recursos de proyectos, con el con-
siguiente incremento de personal en la sede y los paises, crea un marcado desequili-
brio entre el personal de proyectos, en gran nimero, en comparacidn al de planta
basica, aspecto que pone al Centro en situacién de perder su identidad por cumplir

los compromisos adquiridos. Los procedimientos en el manejo de fondos se complican



fuertemente hasta crear situaciones de gran tensidén, debido a que la infraestructu-
ra administrativa no estaba adecuadamente preparada para manejar el acelerado cre-
cimiento de recursos provenientes de fuentes de financiamiento externo. Se nota
también poca definicidén en la politica de adiestramiento no formal.

Al inicio de la .tercera etapa, un aspecto restrictivo es la marcada austeridad,
principalmente en recursos de planta basica, debido a la dificil situacién por la
que pasd el Centro.

Se nota también la movilidad de personal técnico con experiencia en el enfoque
de Investigacidn Multidisciplinaria.

Sin embargo, en base a la superacidén total o parcial, de las restricciones y
al esfuerzo del personal, se logran importantes resultados que se pueden resumir de
la siguiente manera:

Como resultado de la aplicacidén de la metodologia y enfoque por adrea y sistemas
se tienen una serie de documentos de caracterizacidn agrondmica y socio-econémica
de las diversas areas en que ha trabajado el Departamento en cada pais; estas son
atlin de gran utilidad para los investigadores y extensionistas asignados en esas &areas.
También se tiene la evidencia de trabajos experimentales de diversas innovaciones
tecnoldgicas probadas para los principales sistemas de produccidn seleccionados en
las diversas dreas y documentos finales para alguna de esas recomendaciones. También
se tienen documentos caracterizando la distribucidn y aspectos técnicos de sistemas
productivos especificos como maiz/sorgo que es comin en fincas pequefias de varios
paises en el Istmo.

La investigacidn del componente malezas resultd en la generacidén de alternati-
vas tecnoldgicas para manejo de Qegetacién y control de malezas (aplicado principal-

mente a maiz, yuca, maiz+yuca). En el caso de malezas anuales predominantes
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(Digitaria spp., Eleusine indica, Alteranthera sessilis R. Br., Solanum nodiflorum

Jacquin); se introdujo el uso de pantalla de aplicacidn disefiada para tal fin. Esta
alternativa fue probada a nivel de experimentacidn y validacidén con resultados posi-
tivos pues aumenta significativamente la produccidn de maiz/ha. y mejora los retornos
a mano de obra.

También se realizaron estudios comparativos de mecanizacidn versus no labranza.
El combate de malezas fue mas eficiente con cero labranza, en comparacidn con terrenos
mecanizados. Esto es especialmente cierto para campos en donde predominan malezas
anuales. Los dafios ocasionados por insectos fueron generalmente reducidos en campos
con no labranza. Aparentemente existe relacidn entre la cobertura (mulch) y los

estimulos visuales o quimicos de algunos insectos.

Alternativas tecnoldgicas

La metodologia de investigacidén de sistemas aplicada a la agricultura de los
pequefios agricultores ha dado como sub-productos las siguientes alternativas que

han sido descritas en documentos elaborados para tal fin.

Pais Periodo Area donde se desarrolld Cultivos
Guatemala 1979-1983 Chimaltenango Maiz, frijol
Honduras 1975-1979 Yojoa Maiz, pipidn, ayote comin
Yojoa Maif, arroz, caupi, frijol
comin
Yojoa Maiz, caupi
1979-1983 La Esperanza Maiz, frijol enredador
1979-1983 Comayagua Maiz, sorgo (maicillo)
Honduras 1979-1983 El Rosario Maiz, frijol comfn
El Salvador 1975-1979 Tejutla Maiz, sorgo
1979-1983 Tejutla Maiz, sorgo
1979-1983  Jocoro Maiz, gandul

1979-1983 Candelaria de la Frontera Maiz, frijol comin
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Pais Periodo Area donde se desarrolld Cultivos

Nicaragua 1975-1979 Samulalfi Maiz, frijol
1975-1979 Samulalil Frijol, sorgo
1979-1983 Matagalpa Maiz, frijol
1979-1983 Matagalpa Tomate, frijol

Costa Rica 1975-1979 Pérez Zeleddn Maiz, frijol, caupi
1975-1979 Pérez Zeleddn Maiz, frijol comiin, caupi
1975-1979 Guapiles Maiz
1975-1979 Gudpiles Maiz, yuca

Idem 1979-1983  Gudpiles Maiz

Panama 1979-1983 Progreso Arroz, maiz; arroz, sorgo
1979-1983 Guarumal Arroz, mailz; arroz, sorgo

Para las areas mencionadas se prepararon documentos en las que se describen las

caracteristicas técnico ambientales.

Cacao

El Departamento mediante su Programa de Cacao detecto en 1978 1la presencia de
la enfermedad en cacao causada por la Monilia en la regidn atlantica de Costa Rica.
Como consecuencia de tal deteccidn se realizd un seminario sobre Moniliasis del Cacao,
del cual se publicd un documento con las memorias. E1l CATIE en colaboracién con la
Universidad de Costa Rica desarrolld un método de evaluacidn de resistencia al ataque
por Monilia.

Los trabajos de investigacidn del Departamento de Produccidén Vegetal permitieron
identificar cultivares con alguna tolerancia o resistencia a la Moniliasis. Reciente-
mente se han cruzado los materiales promisorios para buscar hibridos resistentes a la
enfermedad.

Como contribucidn a los esfuerzos de los profesionales en Costa Rica para combatir
la Moniliasis, el CATIE ha capacitado ingenieros agrénomos, técnicos medios y agricul-

tores de las zonas donde el hongo estd presente.
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Se han realizado estudios genéticos de la herencia para la resistencia de la
enfermedad causada por el hongo Phytophtora conocida como Mazorca Negra. En el
Departamento se han encontrado hibridos muy resistentes al ataque del hongo. Estu-

dios similares han sido realizados para resistencia al ataque del hongo Ceratocystis

causante del Mal del Machete.
El CATIE ha contribuido al desarrollo de plantaciones de cacao produciendo semi-
1lla hibrida certificada desde 1976. Hasta 1983 se han producido 13.5 millones de

semillas de 34 hibridos seleccionados.

Capacitacién y cooperacién técnica

Los logros cuantificados del Departamento de Produccidn Vegetal (DPV) en estos
rubros estan resumidos en los cuadros 1y 2.

En el cuadro 1 se detalla el niimero y tipo de capacitacidén, niimero de partici-
pantes y su filiacidén para los diez primeros afios del CATIE.

Un indice importante de la cooperacidén técnica proporcionada por el DPV son
los documentos disponibles para distribucidn en los paises.

El cuadro 2 resume el tipo y niimero de los documentos que han resultado del

trabajo del DPV entre 1973 y 1983.
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DPV 1973 - 1983

Nimero y tipo de capacitacidn, nimero de participantes y filiacidn

NUMERO Y TIPO No. TOTAL DE TIPO DE
DE CAPACITACION PARTICIPANTES PARTICIPANTES FILIACION
10 afios de capacitacidn 117 Estudiantes gra- Té&cnicos de Centroamé-
para el grado de M. Sc. duados Programa rica, Sur América y
en Produccidén Vegetal otros paises
Seminario y talleres 1157
metodoldgicos Ings. Agrénomos Técnicos, Investigado-
Investigadores res, Extensionistas de
y extensionistas Centro América y Sur
América y otros
Seminarios y talleres 49 Ings. Agrdnomos Técnicos de Institucio-
por disciplinas y Peritos Agrdno- nes Nacionales de Inves-
mos tigacién y Extensionis-
tas de Centro América y
Sur América
Reuniones de coordina- 379 De Ings. Agrd- Técnicos Nacionales y
cidén o consulta con di- nomos a Ph.D. de Organismos Interna-
rectivos y técnicos de Técnicos cionales
instituciones nacionales
Dias de campo para técni- 575 Agricultores Agricultores colabora-
cos y agricultores 106 Técnicos dores, Extensionistas
Investigadores
Cursos cortos intensivos 138 Técnicos Nacio- Técnicos de Institucio-
nales, Ingenie- nes Nacionales de Inves-
ros Agrdnomos tigacidon y Docencia de
Centro América y Sur
América
Cursos Cortos 564 Ings. Agrénomos, Técnicos de Institucio-

Técnicos en In-
vestigacidén vy
Agricultores

nes Nacionales, Inves-
tigadores y Extensionis-
tas

Entrenamiento en servicio

311 Ing. Agr.

Técnicos de Institucio-
nes Nacionales de Inves-
tigacidén y Extensidn
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NUMERO Y TIPO No. TOTAL DE TIPO DE FILIACION
DE CAPACITACION PARTICIPANTES PARTICIPANTES
Conferencias 70 Técnicos Ing. Organismos interna-

Agr., Ph.D. y
otros

cionales e Institu-
ciones Nacionales
y CATIE




Cuadro 2.

Tipo y nimero de documentos resultantes del trabajo del DPV

entre 1973 y 1983

- 26 -

TIPO DE DOCUMENTOS COBERTURA Ne
A. Metodoldgicos
A.1. Generales Istmo Centroamericano 48
A.2. Caracterizacidn " 14
A.3. Diseno de Alternativa " 33
A.4. Prueba y Evaluacidn de " 1
Alternativas
A.5. Validacidén/Transferencia " 1
A.6. Extrapolacidn " 1
B. Resultados
B.1. Caracterizaciones Honduras-La Esperanza 2
Costa Rica 1
Costa Rica-Tucurrique 1
Acosta Puriscal 1
Nicaragua-Esteli 1
Nicaragua Jinotega 1
B.2. Prueba y Evaluacidén de
Alternativas Costa Rica 13
Costa Rica-Atlantico 3
El Salvador 1
Centro América 1
Honduras 1
B.3. Diseno de Alternativa Costa Rica 1
B.4 Validacidn/Transferencia Costa Rica 2
Costa Rica-Atlantico 1
Honduras - Comayagua-
La Esperanza 1
B.5. Experimentos especificos Costa Rica 77
Pérez Zeleddn 2
Atlantico 3
Guatemala 1
Altiplano 3
Honduras 2
Centro América 1
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Continuacidn Cuadro 2

TIPO DE DOCUMENTOS COBERTURA N2
B.6. Informes Costa Rica 8
Centro América 1
Panama 1
Panama-Progreso Guarumal 1
B.7. Otros Costa Rica 28
Pérez Zeleddn 1
Honduras 1
El Salvador 1
Nicaragua 1
Matagalpa 1
Centro América 5
C. Tesis de Grado

C.1. M. Sc. UCR/CATIE M
C.2 Posgrado otros temas 5
C.3. Pregrado 6

D. Evaluaciones de proyectos y
programas del DPV 5




10.

11.

12.

13.
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RESUMEN DE LAS ACTIVIDADES RELEVANTES LLEVADAS A CABO POR LA UNIDAD
DE RECURSOS FITOGENETICOS DESDE SU ESTABLECIMIENTO EN EL CATIE

Antecedentes

El establecimiento de un centro de recursos genéticos en Turrialba fue recomen-
dado por eséecialistas en ese campo reunidos en Beltsville, Maryland, Estados Unidos
de América, en el afio 1972. En diciembre de 1973, el CATIE y la FAO convocaron a
una reunidén en Turrialba, a la que asistieron especialistas de once paises interesa-
dos y en la que se discutieron los objetivos y la organizacidén del futuro centro.

Para la ejecucidn de los trabajos, el gobierno de la Repiiblica Federal de Alemania
por medio de la Sociedad Alemana de Cooperacidén Técnica, GTZ, acordd suministrar el
apoyo financiero y el CATIE espacio para oficinas, colecciones de campo y otras faci-
lidades. El acuerdo entre el CATIE y la GT2Z permitid iniciar las actividades el 1%
de julio de 1976. El convenio vigente finalizard en diciembre de 1983, pero se prevé

una prdrroga por dos afios mas a partir de esa fecha.

Objetivos

Los trabajos de la Unidad persiguen fundamentalmente apoyar la introduccidn de
nuevos cultivos, ampliar y conservar la variabilidad genética de plantas cultivadas
por medio de sus formas primitivas y de especies relacionadas con materiales avanza-
dos que estdn en peligro de extincidn, documentar e intercambiar germoplasma autdcto-
no de la regidén y también exdtico.

De acuerdo con los objetivos, el espectro de accién comprende las siguientes ac-

tividades: exploracidén de la diversidad de especies;
- recoleccidén de la materiales en peligro de extincidn;
- conservacién de los materiales recolectados, ya sea en forma

de semillas o en colecciones vivas;

- rejuvenecimiento de materiales en aquellos casos en que se
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disponga de pocas cantidades, o cuando la viabilidad de las semillas
conservadas sea baja;
- caracterizacidén de los materiales recolectados y conservados, a fin
de determinar su utilidad potencial en programas de fitomejoramiento;
- manejo de un sistema electrdnico para almacenar los datos generados
en las actividades antes mencionadas;
- fortalecimiento de los programas nacionales e internacionales relacio-
nados con recursos fitogenéticos, para una mayor y eficiente utiliza-

cidn del germoplasma disponible en la Unidad.

Acciones desarrolladas

Para cumplir con los objetivos propuestos, se han organizado actividades de explo-
racidn y recoleccidn de diversos materiales de interés actual y potencial y se han
establecido facilidades para el mantenimiento del germoplasma. Asi, se han construi-
do camaras frias a 52C y -202C para mantener viables las semillas de algunas especies
y se han ampliado y conservado las colecciones vivas que a la fecha ocupan una exten-
sidn de 43 hectdreas. Las colecciones mds importantes son las de café, cacao, achio-
te, palmas, raices y tubérculos, frutales tropicales y especias. Como apoyo a los
trabajos de conservacidn de semillas se han realizado investigaciones en fisiologia,
destinadas a desarrollar métodos que permitan almacenar semillas de especies tropi-
cales por periodos largos sin que pierdan su viabilidad.

Para facilitar los trabajos de documentacidén, se adquirid una computadora a fin
de proporcionar el manejo electrdnico de datos.

Para cumplir con las reglmentaciones fitosanitarias internacionales en el inter-
cambio de materiales vegetativos, asi como para liberar los materiales fitogenéticos
de enfermedades y plagas, recientemente se establecid el laboratorio de cultivo de

tejidos. Utilizando las técnicas de los cultivos de meristemas, hasta la fecha se
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ha trabajado con camote (Ipomoea batatas), yuca (Manchot esculenta), malanga
(Cokocasia esculenta) y tiquisque (Xanthosoma sagittigolium, X. vioLaceum).

A partir de 1981 se ha trabajado intensamente en el rejuvenecimiento, carac-
terizacidn y evaluacidn de materiales que presentan un alto potencial agrondmico y
en el establecimiento de un herbario para fines de ensefanza, conservacidén e inter-
cambio de muestras vegetales el cual consta, hasta la fecha, de 870 especimenes de
86 familias debidamente montados y clasificados. También se ha intensificado la co-
municacidén o intercambio de datos con otras bases de datos y con otras instituciones
por considerar prioritaria esta actividad.

La capacitacidn del personal a nivel regional, en el campo de los recursos fito-
genéticos, ha ocupado un lugar preponderante en todas las acciones ejecutadas por la
Unidad. Asi, un nGmero considerable de técnicos de la regidén ha recibido capacita-
cidén a través de cursos cortos, seminarios y adiestramiento en servicio.

El trabajo conjunto realizado con instituciones de los paises centroamericanos
y Gel Caribe, ha contribuido a hacer mis eficiente la labor realizada, a evitar la
duplicacidn de esfuerzos y a estrechar los contactos entre instituciones estatales

y privadas, involucradas en el campo de los recursos fitogenéticos.

Publicaciones

Es considerable el aporte que en este campo ha realizado la Unidad. Se han
impreso y distribuido publicaciones especializadas en documentacidn, fisiologia de
semillas, recursos fitogenéticos y en cultivos especificos como por ejemplo, achiote,

yuca, aguacate y zapote.

Instalaciones

En 1982 se termind de construir un edificio de 400 m2 en el gue actualmente se
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encuentran operando el laboratorio de cultivo de tejidos, la seccidn de documentacidn
con sus dos terminales electrdnicas, la biblioteca de la Unidad y la seccidn de
envios y recibo de materiales. Ademds, se cuenta con espacio para oficinas del

personal profesional y de apoyo.

Se han construido invernaderos, bodegas, cercos con malla de metal para proteger
algunas colecciones y se han ampliado las instalaciones del laboratorio de semillas

para facilitar el manejo de las mismas.

Intercambio de materiales

Se ha desarrollado una linea de trabajo con el propSsito de enviar e intercambiar
germoplasma tanto dentro como fuera del CATIE, a fin de facilitar el cumplimiento de

las reglamentaciones fitosanitarias vigentes en Costa Rica y en los paises.

Apoyo a la ensenanza de posgrado

Se ha contribuido a la capacitacién de dos estudiantes costarricenses para la

realizacidén de estudios en Ciencias Agricolas a nivel de Magister Scientiae y de un

estudiante costarricense para realizar estudios a nivel de doctorado (Ph.D.)



CAPITULO V

EVOLUCION ECONOMICA Y FINANCIERA DEL CATIE

EN SUS PRIMEROS DIEZ ANOS

(Reemplaza al anterior Capitulo V)



Andlisis del Presupuesto

Como se puede apreciar en la Figura 1, hasta 1977 el
CATIE iniciaba su ejercicio econfmico a mediados del ano, fi-
nalizando también a mediados del siguiente. Se produjo el cam-
bio de ano fiscal en el mes de julio-diciembre de 1977; y a
partir de 1978, el ano econémico ya coincidié con el ano calen-

dario, procedimiento que se mantiene hasta la fecha.

La Figura 1 presenta el presupuesto dividido en Regular
y el de Recursos Externos o de Convenios. Las informaciones se
basan en los datos de archivo. Desafortunadamente, no fue posi-
ble encontrar en los archivos de anos anteriores del Centro la
informacifn organizada y completa de los Acuerdos, Contratos y
Convenios durante el perfodo comprendido de 1973 a 1977. Quizés
esto obedece a que durante el primer quinquenio de operacidn del
CATIE, los recursos externos se manejaban como "Cuentas a Cobrar".
Otra causa atribuible al corte de informacién, pudo haber sido la
desaparicién del Archivo Central, ocasionada por el incendio de

que fue victima el Centro el 8 de febrero de 1979.

La Figura 1 indica que el Presupuesto Regular (fondos
basicos) del Centro, permanecid précticamente sin variacibn im-
portante en los primeros 4 6§ 5 anos de vida del CATIE, y en el
perfodo 1976-1977 fue incrementado significativamente. Esto es
atribuible, por un lado, a la obtencibén de un préstamo con el
Banco Centroamericano de Integracibén Econbmica (BCIE), y al in-

cremento sustancial de los fondos externos que aportan al bé8sico
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el costo de administracién y apoyo logistico. También contribu-
yen a este repunte los precios de los productos agrfcolas de las

fincas comerciales, principalmente el café.

A partir del ano 1978, el Presupuesto Regular casi se du-
plicb. Esta situacidn se debid, fundamentalmente, a que los fon-
dos allegados al Centro mediante el manejo de proyectos o algunas
partidas especiales asignadas por los convenios para usO no res-
tringido, se hicieron efectivos durante ese perfodo. En los afos
1980, 1981 y 1982, el Presupuesto Regular se increment6§ moderada-

mente, en comparacibén con el afo inmediatamente anterior.

Las cifras consignadas en el Programa-Presupuesto no
guardan una relacibdn directa con los ingresos sino que existfa
una tendencia generalizada de presupuestacién inflada, particular-
mente en la categoria de Recursos de Convenios, la cual en valo-
res absolutos, en algunos casos llegaba a superar casi en un 50%
lo que realmente ingresé (Figura 2). Sin embargo, la diferencia
entre Presupuesto de Convenios e ingresos reales en el mismo rubro,
se ha reducido en los Gltimos anos, aunque todavia existe dife-
rencia de consideracibén. En realidad, la explicacibdn de dicha di-
ferencia en los anos 1981 y 1982, se justifica por la fuerte re-
tencibén de gastos impuesta al Centro.

Cabe destacar que aGn cuando los recursos hubieran podi-
do estar disponibles, la organizacifn y capacidad administrativa

del momento no permitfa efectuar gastos a un ritmo mds acelerado.
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Por otra parte, en los anos 1981 y 1982, lo presupuestado difiere
de lo gastado, debido a la depreciacibén de las monedas centroame-
ricanas, lo que consecuentemente exigif menores erogaciones en
db6lares para ejecutar las actividades previstas. En los anhos an-
teriores, concretamente durante el perfodo comprendido entre 1977
y 1980, el Presupuesto de Recursos Externos aparece inflado, ya
que se registraba un conjunto de rubros de gastos en los que el
CATIE no tenfa ninguna participacidn contable, por no ingresar

esos recursos directamente a su arca.

Los rubros no presupuestables que constituyen contribu-
cibén en especie, son manejados directamente por los organismos de
cooperacibén técnico-financiera. En este aspecto, nos referimos
principalmente al rubro de personal de la ODA, GTZ, DDA, IPPC y
otros, cuyos técnicos asignados al CATIE no debieron ser presu-
puestados contablemente, debido a que ellos reciben su remunera-
cién fuera de la némina del CATIE. Estos deberfan de haberse re-
flejado como contribuciones especiales, sin estar de por medio
un presupuesto contabilizable, ya que el Centro no recibe ni ad-
ministra las partidas asignadas a la remuneracifn de este tipo de
personal.

De todos modos, la presupuestacién del CATIE -a excepcién
de los fondos regulares- se aparta bastante de lo que realmente
se recibe y se gasta. Esto exige un sistema m8s actualizado y

preciso para evitar expectativas optimistas, y caer en el error

de contar con presupuestos e ingresos no reales. En este sentido,



{

Lenlro bt emics iting 4t ovvsmatandubsi
¢ Informaciéa Agricoa /
- 2)3

ya se ha concluido la elaboracifn de un "Manual de Presupuesto" para

uso del Centro, esfuerzo logrado gracias al aporte financiero de
ROCAP, asf como a la cooperacién técnica y administrativa de la
Prince Waterhouse C.

Es importante resaltar que el grado de detalle de 1la presu-
puestacidn propuesta enel Centro, una vez implementado, contar con un
sistema de presupuestacifn m8s realista, oportuno y &gil.

Para concluir el andlisis cuantitativo del presupuesto
del CATIE y sin entrar en mayores detalles, se puede decir que el
presupuesto total crecib casi diez veces durante los primeros
diez afos de existencia de la Institucibn, pero se hace hincapié
en que el presupuesto, o sea lo que se prevé recibir, dista sus-
tancialmente de los ingresos reales percibidos por el Centro
(Figuras 1 y 2). A partir de 1980 y hasta la fecha, se cuenta
con un registro informativo mejorado de los ingresos recibidos,
tanto por concepto de Fondos Regulares como de Convenios, lo cual nos

permite hacer un anflisis més a fondo de este importante rengldn.

Ingresos y Egresos

En la figura 2 se presenta la evoluci6n de este concepto.
Al observar la tendencia de los ingresos y considerando la cate-
goria de totales, se puede apreciar -independientemente de lo-
presupuestado- que los ingresos reales del Centro crecieron casi
en forma exponencial, lenta al principio y acelerada en el segun-
do quinquenio de la primera década. Sin embargo, el incremento
de los fondos regulares desde 1973 hasta 1982 fue casi la mitad

de los ingresos externos.



Los ingresos de Fondos Regulares experimentaron un aumento
considerable a partir de 1978 y se mantuvieron estacionarios en
los dos anos siguientes, es decir, hasta 1980. Conviene destacar
que en 1980 fue apropiado casi US$1,000,000 (un millén de dblares)
provenientes de Recursos Externos a la categoria de Fondos Regu-
lares y de ahi que en ese ano aparece un ingreso reflejado en el
Presupuesto Basico, con un valor inflado. Por otra parte, en 1981
y 1982 los ingresos reales del Centro en la categorfa de Fondos
Regulares, se incrementaron en casi un 25% con respecto al afo
1979.

En cuanto al renglén de ingresos por concepto de Recur-
sos Externos, se puede decir que hasta el ano 1979 se mantuvo en
casi un 50% abajo de lo presupuestado y cuantitativamente carecia
de una expresién manifiesta, ya que durante todos los anos ante-
riores dichos ingresos eran parecidos o inferiores a los del Pre-
supuesto Reqular (B&sico). En 1980, los ingresos provenientes
de convenios superaron en casi un 80% este mismo rubro en el afo
1979. Durante 1981 y 1982, los ingresos por concepto de convenios
superaron aproximadamente en dos veces al monto recibido para el

Fondo Regular.

El anilisis de la tendencia de ingresos, revela que a
partir de 1980 y hasta la fecha, se bhanmejorado sustancialmente
los mecanismos de captacibén oportuna de fondos. Esto ha contri-
buido al fortalecimiento de la disponibilidad de fondos en caja

Yy, a la vez, a evitar desbalances financieros inconvenientes para

el Centro.



La evolucidén del egreso que se presenta también en la

Figura 2, conjuntamente con el ingreso, explica aspectos inte-
resantes de las finanzas del Centro. Hasta 1977 los egresos se
pueden calificar como normales, aGin cuando se manifiesta clara-
mente la tendencia de crecimiento del egreso, pero ésta perfec-
tamente se justifica por el aumento vegetativo en el costo del
Centro. A partir de 1978 y especificamente en 1980, los egresos
de Fondos de Convenios crecieron desproporcionadamente en compa-
racidén con la base de 1977, superando en casi 10 veces los egresos

de 1980 a los de 1977 en el rubro de convenios.

En los dos anos subsiguientes, 1981 y 1982, la situacibn
recupera su tendencia de normalidad, es decir, los egresos del
Presupuesto de Convenios se han inérementado, pero paralelamente
ha crecido la disponibilidad real de recursos, respondiendo asi

a una evolucidn presupuestal més balanceada.

Por otra parte, los egresos del Presupuesto B&sico en
los anos 1981 y 1982, adem&s de ser inferiores a los ingresos
del mismo perfodo, registran un superdvit de considerable cuantfa.
También es imporfante mencionar que los egresos de ambos afhios
contienen erogaciones por concepto de cancelacién de obligacio-
nes acumuladas, correspondientes a anos anteriores. El total
de obligaciones canceladas en dos afos (1981 y 1982) asciende
a m&s de US$3,000,000 (tres millones de d6lares). Esta opera-

cidn de saneamiento del pasivo fue posible gracias a severas



contenciones de gastos corrientes, acompanadas de una oportuna
captacibén de fondos bésicos, estfmulo al ahorro, y otras medi-

das de austeridad y control de gastos.

Déficit y Superdévit

La comparacidén entre el ingreso y el egreso que aparece
en la Figura 2, confirma que el CATIE se ha enfrentado a dificul-
tades econfmicas y financieras précticamente desde su inicio
(1973). La diferencia existente entre ingresos y egresos en el
Presupuesto Regular, muestra valores positivos de magnitud apre-
ciable solamente en los perfodos fiscales 1976-1977 y 1981-1982,
ya que en el resto de los anos desde la creacién del CATIE hasta
1979 se han registrado diferencias que se aproximan a cero o
déficits, que aunque fueron manejables sin mayor dificultad
hasta 1979, por su impacto acumulativo, contribuyeron en cierto
grado al agudo debilitamiento financiero del Centro en 1980. La
magnitud del déficit producido en 1980 en particular, sumado a
la acumulacidn de déficits correspondientes a anos anteriores y
otras obligacibnes pendientes, llevaron al CATIE a la grave si-

tuacién financiera.

Afortunadamente, en 1981 y 1982, gracias a un estricto
control de erogaciones, complementado con la aplicacién de fuertes
medidas de austeridad y una agresivapolitica de fortalecimiento

de los ingresos, particularmente regulares, el Centro ha logrado
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acumular durante estos Gltimos dos afios un superévit importante
que ha permitido superar los problemas financieros acumulativos
de los anos anteriores.

La informacién presentada en la Figura 2 permite anali-
zar tendencias, derivar conclusiones y decisiones que, sin duda
alguna, serdn de gran utilidad para la administracidn racional

del Centro.

Es muy satisfactorio reiterar que la politica fiscal
adoptada durante los anos 1981, 1982 y 1983, le ha permitido al
CATIE cubrir todas sus obligaciones pendientes y reponer al
"Fondo General de Trabajo" una cantidad muy significativa. A
este avance hay que agregar que al cierre de los diez anos, el
Centro no tiene ninguna obligacibén financiera pendiente de caré&c-
ter cohtractual, bancario o con proveedores comerciales, circuns-
tancia que coloca al Centro en una situacibn econfmica saludable

y le garantiza una estabilidad m&s duradera

Rubros de las principales erogaciones .del CATIE

Personal

Por el volumen que representa este rubro, tanto en nt-
mero de empleados como en dinero, constituye el renglén de gastos
m&s importante y significativo para el Centro. Las Figuras 3y 4
referentes a este renglén de erogacién, reflejan c6mo han evolu-
cionado los diferentes componentes en gastos de personal. Desa-

fortunadamente, la serie histb6rica desde 1973 hasta 1977 no se ha
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logrado recuperar; por esta razén, se consideran solamente los
costos de personal desde el ano 1978 hasta fines de 1982. El
Archivo Central desapareci6 debido al incendio mencionado ante-
riormente.

A juzgar por la tendencia de los Gltimos cinco anos,
se puede afirmar que el costo de personal ha ido creciendo a
una tasa acelerada de casi un 30% por ano desde 1978 hasta 1983,
En 1981 declin6 este costo en casi un 30%, y el ano 1982 com-
parado con. el anterior, registra un crecimiento del orden de un
10%. Sin embargo, en valores comparativos, el costo total de

personal en 1983 ha crecido en una tasa bastante importante.

Es interesante destacar en la Figura 4, que el costo de
personal en los paises ha crecido muy lentamente desde 1978
hasta 1980, ano en que casi se duplicd el costo de personal des-
centralizado en comparacifn con 1978. El crecimiento en nfimero
y costo de personal descentralizado (residentes en Centroaméri-
ca y Panam8) en 1981 y 1982, particularmente en este Gltimo
ano, ha sido significativo, arrojando cifras en 1982 aproximada-
mente seis veces superiores a las de 1978, Esto es diéﬁo de
mencionarse, porque el aumento en el costo no se debe solamente

a incrementos salariales, sino también al aumento significativo

en el nGmero de técnicos trabajando a nivel de pais.
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Otros gastos e inversiones de mayor cuantfa

En este rengldén se registrarin solamente aquellos rubros
que ocasionan erogaciones de mayor cuantfa. Estos, en adicibn a
los costos de personal, representan mds del 90% de todos los
egresos del Centro. Por supuesto que existen varios rubros de
gastos de menor cuantia, pero que no tienen una expresibn sig-

nificativa en el total de gastas e inversiones.

La Figura 5 presenta la evolucién de los gastos por
concepto de servicios generales, operaciones e inversiones en
bienes muebles. Como se mencion6§ anteriormente, este rengldn
abarca los rubros con erogaciones de mayor cuantia, y al mismo
tiempo ofrece un panorama interesante de cémo se aplican los
recursos del Centro. También constituye un indicador importante
sobre el cual se actua limitando los gastos o fortaleciendo las
partidas, segfin las circunstancias asi lo demanden. A continua-

cibn, se especifican los rubros de erogacién de mayor cuantia:

A) Costo de adquisicibdn de bienes muebles. Este re-

gistra los costos totales de las adquisiciones de bienes muebles
y muestra los valores totales de las erogaciones por este con-
cepto en los (Gltimos cinco anos. Desafortunadamente, no fue
posible recabar las informaciones sobre este particular, refe-
rentes a los primeros cinco anos y, por lo tanto, nose consignan

en la Figura 5.
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En dicha Figura se observa que casi la totalidad de
las erogaciones en este rubro corresponden a Recursos Externos,
y que los desembolsos de Recursos B&sicos por este concepto son
insignificantes. Fue asi como en 1982 las erogaciones totales
en este rubro alcanzaron una cifra cercana al medio millén de d6-
lares. Esto es muy importante, porque gracias a los Recursos
Externos se han ido renovando equipos, aparatos, maquinarias y

otros.

B) Gastos de viajes oficiales. La Figura 5 muestra

los gastos correspondientes a este rubro. Nuevamente en este
caso, y a manera de indicacibn general, se registran los datos
correspondientes a cinco anos. Los archivos disponibles no han
permitido recabar la informacibén correspondiente al periodo
1973-1977.

En el rubro de fondos basicos, los gastos por este con-
cepto se redujeron casi tres veces, comparando la cifra de 1982
con la de 1980. En compensacibn, los gastos de viajes oficiales
financiados por Recursos Externos crecieron de US$269,000 (dos-
cientos sesenta y nueve mil d6lares) en 1980 a US$382,000 (tres-
cientos ochenta y dos mil d6lares) en 1982. El total de gastos de
viajes oficiales constituye aproximadamente el 5% del presupuesto

total del CATIE.
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Nuevamente, se destaca la importancia de contar con
Recursos Externos para mantener la presencia fisica del CATIE

con la frecuencia y densidad necesarias en los paises del &rea.

C) Servicios de mantenimiento general. Este es otro

rubro de gastos importantes para el Centro y que, en general, se
cubre con el Presupuesto Bisico de la Institucibn. Los gastos
corresponden al mantenimiento normal de las.edificaciones de todo
tipo, tales como :residencias, laboratorios, caminos, etc. Abar-

ca transporte,vigilancia y aseo.

La Figura 5 muestra un costo alto e importante, par-
ticularmente en el ano 1979, cuando la Unidad de Mantenimiento
tuvo que absorber el exceso de costos de la construccib6n del edi-
ficio de la Comunidad Econ6mica Europea (CEE). AGn cuando los
gastos de 1981 y 1982 son inferiores. a los anos anteriores, esto
puede ser temporal porque para mantener en condiciones adecuadas
las facilidades fisicas del Centro y ofrecer un buen nivel de
servicio, su costo no puede ser menor de US$400,000 (cuatrocien-

tos mil db6lares) por ano.

D) Costos de ensenanza, La capacitacibdn constituye

un rubro importante de erogacibén para el Centro. En la Figura 5
se puede observar que en los Gltimos tres afos, &ste ha estado

por encima de los US$500,000 (quinientos mil dblares).
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Los gastos consignados en esta Figura se refieren al
quinqguenio 1978-1982. No fue posible recabar la informacién con-
fiable de los anos anteriores; sin embargo, estos datos son sufi-
cientes para revelar la importancia de ese rengldén de activida-

des y gastos de la Institucién.

E) Costos de insumos de campo y laboratorio. En la

Figura 5, este rubro revela un incremento importante de los tota-
les de gastos. Este contempla informacibén confiable referente
a los Gltimos cinco anos, cuyos registros constan en el Archivo

Central del CATIE.

Es muy importante destacar que de 1980 a 1982 se
han reducido en casi la mitad los gastos imputados al Presu-
puesto Regular en este rubro. Por otra parte, conviene re-
calcar que el incremento de casi dos veces de los gastos por este
concepto, comparando el ano 1978, es atribuible al Presupuesto de

Recursos Externos.

F) Costos de consumo de electricidad. La tendencia

de los gastos realizados por consumo de electricidad desde 1978
hasta 1982, aparece en la Figura 5. No ha sido posible recabar
en los archivos, los datos referentes a los primeros anos de
operacibén del CATIE. Como se puede observar, los costos totales

ascendieron en 1980 a casi USS$100,000 (cien mil dblares).
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AGn cuando estos costos disminuyeron en 1981 y
1982, se prevé que pueden aumentar considerablemente a corto
plazv, debido a la incorporacién de nuevos edificios que deman-
daridn mis corriente eléctrica y, por otra parte debido al in-
cremento de las tarifas, lo que repercutird en el costo del ki-

lovatio/hora consumidas.

G) Balance de compras y consumo de combustible. La

Figura 5 presenta informacién detallada sobre este rubro. De
1978 a 1980 las erogaciones por este concepto se duplicaron,
pero se ha rebajado casi a la mitad su valor en los anos 1981
y 1982. La razbén principal de esta disminucibn es la politica
puesta en practica durante los Gltimos &os anos, de racionali-
zar el uso de vehfculos y de sustituir los vehiculos de gaso-
lina por los de diesel. Asimismo, es importante senalar que
hubo una reduccibn importante de casi el 40% de la cantidad de
gasolina consumida en 1981 y 1982; de ahi que los vehiculos

de diesel, a pesar de haberse incrementado en nGmero, no produ-
jeron un aumento notorio en el costo de consumo de combustible

durante los dltimos dos anos.

H) Costo de comunicaciones. Se incluye en este ru-

bro el costo de telecomunicaciones, correos, reprograffa de do-

cumentos y otros. La evolucién que ha tenido este renglbén y
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sus respectivos costos en los Gltimos cinco anos, se aprecia bien
en la Figura 5. Se reitera que no fue posible recabar datos
confiables correspondientes a los primeros cinco anos del CATIE,
en relacién con este rubro. Sin embargo, la informacién que se
consigna en esta Figura sobre el costo de telé&fono, teletipo,
correo y reprografia, releva que este renglén de gastos tiene
importancia de consideracibén para el Centro, ya que &ste cada

vez se debe comunicar m&s con el medio externo.

El costo de la reprografia en los dltimos cinco
afios, aunque cuantitativamente no es significativo, tiende a
crecer constantemente. También este rengldén se redujo conside-
rablemente en 1981 y 1982; sin embargo, esta tendencia puede
volver a crecer en los pr6ximos anos y, por ello, es necesario
mantenerse alerta para racionalizar y simplificar algunos proce-
sos, de manera que los gastos por este concepto sb6lo alcancen
niveles razonables.

Al observar la tendencia, se evidencia un incremento
apreciable del costo desde 1978 hasta 1980, y una reduccién im-

portante del mismo en 1981 y 1982.





