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CENTRC AGRONOMICO TROPICAL;BE INVESTIGACION-Y ENSEF ANZA

Turrialba, Costa Rica

LA ASAMBLEA LEGISLATIVA DE LA REPUBLICA DE CCSTA RICA,
Dccreta:

Artfculo 19 - Apruébase el Contrato entre el Gobierno de Costa Rica
¥ el Ingtituto Interamericuno de Ciencias Agricolas.de la OEA para la Crea-
cién de una Asociacién para desarrollar los trabajos de un Centro Agronémi-
co Tropical de Investigaciones y Ensenanza con sede en Turrialba, cuyo tex-
to es el siguiente:

"Los suscritos, Gonzalo J. Facio Segreda, Ministro de Relaciones Ex-
teriores y Culto, Fernando Batalla Esquivel, Ministro de Agricultura y Gana
deria de Costa Rica, debidamente autorizados para este acto por el sefior Pre
'sidente de la Repiiblica (en adelante mencionado como "Gobierno") y José Emi
lio G. Arauao, Director General del Instituto Interamericano de Ciencias A-
gricolas (en adelante mencionado como "IICA"), debidamente autorizado por la
Junta Directiva del TICA, han convenldo en el sigulente contrato:

.

Con81derando~

Que el 5 de diciembre de 1942, el Goblerno y el IIC firmaron un con
- trato, que fue aprobado por ley N@ 29 de 19 de diciembre de 1942 en virtud
del cual el Gobierno le dondé al IICA los terrenos necesarios para el estable
cimiento 'de lo que hoy es 21 CGentro Tropical de Ensefianza e Investlgac1on
(CTEI) en las afueras de 1a poblacién de Turrialba.

Que en el inciso b) del articulo L del Contrato mencionado, se le
dié al IICA las siguicntes facultades: comprar, aceptar, tomar, arrendar,
recibir ) adquirir (por donacidn, contribucidn, herencia, invento o de otra

. manera), a poseer y guardar, operar, admlhistrar, desarrollar y mejorar cual

~quier propiedad o der.chos sobre propledad, real o personal, sin limite.en

. cuanto al monto o valor en Costa Rica o en cualquiera de las otras Repibli~-

- cas Amerlcanaa, a dar, crorgar, 3jonar, prestar, vender, asi,nar, transferir,
- cambiar, traspasar, arrendar, gravar, dar en prenda, hipotecar o en cualquier
otro rmudo ejercitar todos los privilegios como duefio-: de sus propiedadea.

, ng .l 1ICA, con la contrlbuclon de los Gecbicrnos Amerlcanos, cons~
truyd en los terrenos donados por el Gobierno de Costa Rica las facilidades
fisicas necesarias para mantener en pleno funcionamiento un Centro de Ense-
fianza e Investigaciones.
Que de acuerdo con el articulo 12 de la Convencidén- el IICA, abier-
ta a la firma de los Estados Americanos el 15 de enero de 1944, el IICA go-
za de caracter de persona juridica de acuerdo con su propia legislacidn.



. . : N R S
JETIEN R OO ST 7. —EREAT ) “EERS L e L s S SN et L T DRI

Que en los puntos 1 y 2 del articulo V de la citada Convencidn se
establece lo siguiente: 'l. 321 Director tendra amplios y plenos poderes
para dirigir las actividades del Instituto, bajo la vigilancia de la Junta
Directiva del mismo y serd responsable del cumplimiento de todas las Srde=
nes y resoluciones de diche Junta. 2. El Director tendra la representacidén
legal del Instituto bajo la.vigilancia de la Junta Directiva del mismo; y
podré legalizar con el sello del Instituto todos los contratos, traspasos y
otros instrumentos que requieren_ ese trémite y que en su cpinidn sean nece
sarios y convenientes para el funcionamiento del Instituto. Ademés estard
. facultado para tomar cualquier otra medida necesaria para dar fuerza legal
; tales 1nstrumentos, de conformidad con los requisitos o disposiciones de

a Ley'.. .

Que lg Junta Dlrectlva del IICA, en la Resoluc*én adoptada el 20 de
noviembre de 1970 (IICA JD 730-15), acordd lo siguiente: '1. Autorizar al
Director General para negociar con el Gobierno de €osta Rica y con los pai-
ses o instituciones interesadas un nrroyecto de convenio. sobre la transferen
.cia del CTEI'. : ' :

- Que el Goblerno y el IICA, en .el proposito de asegurar el manteni-
oL mientod= un Centro Trpplcal de Investigacion y Ensefianza para beneficio del
( . progreso agr;cola de los, palses de la region, han considerado conveniente
" ‘crear una asaociacidén sin fines de lucro, en la esperanza de que. a.través de

este tipo de instltuclon, de funcionamiento flexible y expedito, se logren
los objetivos que inspiraron la creacidn del citado Centro, as{ como su
estabilidad y el correspondiente financiamiento de¢ sus programas de trab=jo.

. Que verificada 1a expcrlencla de este tlpo de accién. al fin del pla
0’ prev1sto para la_existencia de tal asoc1ac1on, se podria llegar ‘entonces
a . una .8olucidn deflnltiva en cuanto a la transferencla del referido Gentro
u otra solucién a dlscutxrse.‘ .

R o

ACUERDAN LO SIGUIDNTE°~

L Articulo IC - El Goblerno de la Republica de Costa'Rica, en: &delan—
i “te denominado MEI “Gobierno™ 'y e} Instituto Interamericano de Ciencias' “Agri-
colas, en adelante ‘denominado -"E1 ‘IICA", crean, de conformidad con las:'le-
yes ¢de -Costa Rica; una asociacién sin fines de lu¢ro, de caracter cientifi
.c0 y educacional, .¢on personeria juridica propia parfa ejercer 1as~activida
des y cumplir los ob;etlvos quwe se indican en ‘este’ contratd.; !
. . 2 . ! ’ .
Articulo 20 - La asociacidn se denomlna "Centro Agronomico Troplcal
de Investigaclon y Ensefianza", ¢n adelante referida por la sigla "CATIE" Yy
tiene ¢omo sede la c1udad de Turrlalba, Costa Rica. S e

Rk

Objetivos : St

- -Articuloc 3@ < El CATIE realizara, promoveré ¥y estimulara la inves-

tigaoion y 1a enaeﬁanza, a dlstlntos nlveles,.en naterlas selecﬁas ‘en el
ey . RO UL U WA T N . B




campo agricola, forestal, pecuario y afines, en beneficio de las regiones
del trépico americano, particularmente de Costa Rica y otros paises del Ist
mo Centroamericano y de Las Antillas.

Articulo 42 - Los prograras del CATIE se orientaran, dentro de los
conceptos de la politica general del IICA, hacia el fortalecimiento dv las
instituciones nacionales, -para - lo eual la 1nvest1gac10n y la ensefianza se
proyectarén con miras a producir efectos en la economla agricola en especial
de los trdépicos centroamericancs y de Las Antillas.

Articulo 52 - Para llevar a cabo programas de alcance regional, el
CATIE desarrollard sus actividades en estrecha colaboracidén con las ofici-
nas del IICA, particularmente las que atienden al Istmo Centroamericano y
Las Antillas y otros organismos afin.s.

Estructura basica

Articulo 62 - El CATIE se constituye inicialmente por el Gobierno
y el IICA como socios fundadores. Sin embargo, también podrén hacerse so=-
cios del CATIE otros gobiernos, organismos, instituciones piblicas o priva
‘das, que muestren interés en su desarrollo y se comprometan a realizar con
" tribuciones continuadas durante el periodo de su participacién. La admisién
. de nuevos socios se llevard a efecto mediante aprobac1on mayoritaria del Con
sejc Dlrectivo.

Articulo 72 - E1 IICA aportard al CATIE, en usufructo, el patrimonio
constituido por las fincas, los edificios, instalaciones, equipos y otros
bienes muebles e inmuebles; y, on propiedad, los semovientes, . todo segln los
. inventarios existentes y que forman parte del actual Céntro Troplcal de En
sefianza e Investigacidén (CTEI), cuya sede esta localizada en las inmedia-
ciones de la ciudad de Turrialba y que se detallan en ¢l anexo que forma.
parte del presente contrato. Asimismo, se transferiran al CATIZ tdodos aque
llos contratos de indole comercial o laboral, tanto en cuanto a los derechos

como a las obligaciones, de modo que se mantenga la continuidad ‘de. las ope-
" racdiones. La Biblioteca ‘Conmemarativa Orton no forma parte del aporte del
IICA, ‘pero quedari ubicada en el CATIE presténdolé servicios, bajo Ia’ admi-
“nistracién del Centro Intsramericano de Documentaclon e Informacion Agrico-
la (CIDIA), del cual forma parte. .

Articulo 82 - A los bienc* inmuebles a que se hace referencia Qn e1
articulo anterior, no se les podra cambiar ¢l destino que sefiala el presen-
te contrato. Sdlo podrén realizarse cambios cuando se busque el megoramien
to del patrimonio, prevla aprobacion de 1la Junta Directiva del IICA y del
tobierno, . . )

Articulo 99 - E1 CATIE podr : aceptar contribucjones y donaciones en
" forma de diner o de bienes y servicios; cultivar, transformar, pracesar o
.-adquirir y vender toda clase de productos agricolas y sus derivados y dispo-
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ner ide los mismo en cualquier forma, para.fines de investigacidn o enseiian-
za; :asi domo celebrar y llevar a cabo contratos y acuerdos y efectuar otras
transacciones que scan convenientes para la realizacidén de sus objetivos,
procurando no menoscabar el patrimonio aportado en usufructo por el IICA,

LY

Adminisﬁracién 2ARgglamento

Artfeulo ld - El CATIE sera dlrlgldo por un Consego Dlrectivo que
estara integrado en la ‘siguiente forma:

" a) Dos representantes d.1 Gobiernoj
" b) Dos representantcs técnicos del IICA;’

c) Hasta tres representantantes de los demas socios a que se hace
referencia en los- art1cu1cs<60~y 19, los cuales ejercerén su man
dato por tres. ajfios, segin un criterio de ‘rotacidn, cuando exis-
tan mas de tres de dichos BOClOS, y :

. d) Cinco personalidades de alto rivel y de dlferentes nac1onal;da-
’ ~des, una de las cuales. sera el Rector de la Unlversldad de.Cos-
ta Rica ¥y las demas serén seleccionadas en consulta entre el Go
bierno y el IICA, teniendo en cuenta sus con001m1entos y expe-
riencia en problemas del sector agropecuario en los trépicos
americanos. El nombramiento de los cuatro miembros.de elecc16n

'sera por tres afos, pudiendo ser reelegldos._ o o .

. Articulo llo- £1 Conséjo Directivo deberé reunirse por lo -menos una
vez al ‘afio en la sede del. CATIE y. su quorum para dellberar sera la mitad més
uno de los mlembros que en c¢se momento lo 1ntegren.A.uus declslones_se toma
rén por mayoria absoluta de votos. . - o P -

Artlculo 12.- El Conse;o Dlrectlvo dlctara un reglamento relativo
'a sus func1ones, responsabllluades, constituciébn, procedlniento de convoca-
ﬁtoria, votaciones . deliberaciones.. Iste rcglamentq .también incluira las
"‘normas para la. aprobhc1on del presupucsto anual, las responsabilldades, fun

ciones, obligaclones y deberes del Dlrector del CATIE y las. dlsposlclones
mediante las cuales el Consejo Directivo ejercera la supervisién de la ac=-
. tuacidn del Director y de las operaciones del CATIE. Este .reglamento de-

"~ ber& ser publlcado en ‘'La Gaceta' Diario Oficial y entrar en vigencia -a.més
l'tardar sels meses despues de la. qongtltuclgn del GATIE. s .

Artlculo l}.u 1 Director del CATIE sera nomurado por el Consejo Dl
rectivo para ur periodo de cuatro afios, pudlendo ser reelegido.

El Director, baJo la quperv151on del Conseao Dlrectlvo,‘b :rd el reo-
presentante Judlc1al Yy extragudlcial ‘de 1a institucién y tendra las. faqulta
"'des de apoderado gencralisimo previstas en el artieculo 1253 del- Codlgo civii,



asi como las de conf.rir poderes dc toda especic b:jo su responsabilidad.
Para la firma de contratos mayores de cicn mil colones, el Director debe-
r4 contar con la autorizacidén previa del Consecjo Directivo. EL Director
que sirva el cargo en cl primer periodo de cuatro afios ser& nombrado por.
el IICA, el- cual cubrird su sueldo y todas las demds previsiones relativas
-a este, dentro de la contribucidén del IICA al CATIE, prevista en el arti-
culo 17.° '

_articulo 14,- La participacién que tenga el CATIE en programs de en
sefianza para graduados se llevarid a cabo mediante acuerdo espe01al con la
Universidad de Costa Rica, la cual asumird siempre la coordinacidn academl
ca. y la responsabilidad de otorgar los grados.

Aportes y financiacién

Articulo 15.- El Gobierno concederi al CATIE y al personal.profe=-
sional no costarricensec que preste servicios con él, los derechos, privi-
legios e inmunidades concedidos al IICA por el Contrato-Ley N2 29 de 19 de
diciembre de 1942, en el Acuerdo aprobado por ley NQ 3367 de 6 de agosto
de 1964 y en el Convenio aprobado por Decreto Ejecutivo N2 51 de 26 de no-
viembre de 1968, asi como otras ventagas que pueden resultar de contratos,
acuerdos o convenios posterieres., - -

Articulo 16.- El1 Gobierno, ademis de los derechos, privilegios e
inmupidades que conceder& al CATIE, lc hard una contribucidén anual no me-
nor de US$§ 50.000, que puede ser en dinero o, parcialmente, en servicios.,

Articulo 17.- Para fines de contribucidn al CATIE, el Director Ge=-
neral del IICA incluira en el proyecto de presupuesto una partida de
US$ 695.000, en el primer afio, cantidad que. se¢ ird reduciendo gradualmente,
en partes iguales, dentro de los cinco afios siguientes a partir de la vigen
cia de este contrato, hasta llegar a la suma de US$ 300.000 en el séxto afio.
Después de esa fecha, <1 IICA continuard manteniendo en su presupuesto una
partida para atender a una contribucién anual méxima de US$ 300.000, duran-
te los cuatro afios siguientes. En los afios subsiguientes podra continuar
incluyendo en su presupuesto purtidas adicionales, a juicio de la Junta Di
rectiva del IICA

Articulo 18.- Las instituciones, organismos y gcbiernos que se-ad-
mitan como socios del CATIE debcrin hacer contribuciones anuales continua-
das. no menores de US% 50.000, durante el periodr de su‘asociacidén con el
CATIE. L B

Articuly 19.- El CATIE podra aceptar otros aportes proporcionados
en dinero, servicio o cualesquiern otra forma, por instituciones piliblicas
o privadas, nacionales o extranjeras y por gobiernos que tengan relaciones
de croperacidn o efectien programas por medio del CATIE, asi como aportes
extraordinarios similares del Gobierno y del IICA.



Validez Y mcdificaciones

" Articylo 20.- Se procederd a inscribir en el Registro PGblico, en
la seccién correspondiecnte, el presvntc ‘contrato constitutivo del CnTIE'
asi como los correspondientes aportes a que se refierc el articulo 79. Ta

‘les inscripciones estadn excntas del pago de derechos de Registro, timbres

u otros derechos, tasus o impuestos que corresponden a cstas operaciones.

Articulo 21.- El CATIE tendra una duracidén de¢ diez afios prorroga-

. bles por periodos iguales, mientras ‘el Gobierno o el IICA, un afio antes del
" vencimiento de ‘cada periodo, no comuniquen a la otra parte su resolucién de

poner fin a este contrato. Los demds socios cuando tuvieren el propdsito

de separarsc del C.iTIE, deberan hacer la correspondicente notificacidén con
p

la anticipacidén minima de un afio,.
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_Articulo 22,- 8i por cualquler razdn se dlsolv1era el CATIE, se de

'volvera al IICA el patrimonio que haya aportado con sus correspondientes

meaoras y los b1enes restantes se distribuiran entre todos los socios del
CATIE, en proporcién a las contribuciones hechas por cada uno de ellos.

Disposicidn transitori:

Artlculo 23.- Los técnicos nombrados por c¢. iIC.i, que se encucntren
trabajando en el actual Centro Tropical de Ensefianza ' Investigacién (CTEI),
lo’ contlnuaran haclendo en el C.TIE de acuerdo con las condiciones actudles-
del respectlvo nombramicnto y se pagaran con cargo a la contribucién asigna
da segin el articulo 17 de este contrato. Igualmente ol IICA asumira los
gastbs de repatriac1on, de acuerdo con el reglamento respectlvo, de aquellos
funcionarios a quienes no ‘se les renueve cl nombramiento ‘y no pasen baja la

‘responsabilidad dirccta del CATIE. Al personal profesional nbmbragdo por el

CATIE, de conformld .d con sus normas, se les otorgarén,' en reIac1odxcon la
seguridad social,’ derechos equivalentes a'los que se conceden alApersonal
del mismo caracter en e1 IICno ‘

.Acuerd0~y ratificacidn

Articulo 2&.- Para la validez oficial de este contrato, sera nece-

~-saria la ratlflcaclon de la Asamblea Legislativa de Costa Rica.

o Articulo 25.- El prescnte contrato es flrmado ‘en dos orlginales del
mismo tenor a los doce dias del mes de cnero de mil novecientos setenta y
tres por los representant.s de las entidades fundadoras.



PCR EL CCRIERNO DE COSTA RICA

Gonzalo J. Facio Segreda,
Ministerio dc Relaciones Exteriores y Culto.

Fernando Batalla Esquivel,
Ministerio de agricultura y Ganaderia

PO" EL INSTITUTC INTERAMERICANC DE CIENCIAS AGRICOLAS
DE LA OEA

Jos& Smilio 4. Araujo,
Director General del IICA"™.
Articulo 22 - Tst. ley rige desd. su publicacidn.
ooooQoooc

Ley No 5201 publicada en La Gaceta - Diaric Oficial el 19 de junio
de 1973,



CONSEJO DIRECTIVO DEL CATIE

Nombre

Dr. Edwin J. Wellhausen
Presidente

Dr. José Emilio G. Araujo
Ing. Carmen Damaris Chea
Ing. Ubaldo Garcia

Dr. Claudio Gutiérrez
Ing. Gilberto Gutiérrez
Dr. Leobardo Jiménez

Ing. Mario Martinez

Ing. Armando Samper

Ing. Jorge Torres

Dr. Héctor Alburquerque
Ing. Eladio Carmoﬁa

Ing. Hugo Castro

Dr. Manuel M. Murillo
Ing. Jorge Alberto Torres

Lic. Jerry Wilson

1° de abril de 1977
SFM/VJ/oca

MIEMBROS TITULARES

Nacionalidad

estadounidense

brasilefia
panameiia
argentina
costarricense
costarricense
mexicana
guatemalteca
colombiana

costarricense

MIEMBROS SUPLENTES

uruguaya
costarricense
costarricense
costarricense
costarricense

panamefia

Representacién

Ad hoc

11CA
Gobierno de
11CA
Universidad
Gobierno de
Ad hoc

Ad hoc

Ad hoc

Gobierno de

I1CA
Gobierno de
Gobierno de
Univers idad
1ICA

Gobierno de

Panamé

de Costa Rica

Costa Rica

Costa Rica

Costa Rica
Costa Rica

de Costa Rica

Panami
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ACUERDOS DE COOPERACION TECNICA CON INSTITUCIONSS NACIONALES Y REGIONALES,
VIGENTES EN EL CATIE

Institucidn o Gobierno: Ministerio de Agricultura y
Ganaderfa (MAG), Costa Rica

Fecha de Inicio: Setiembre de 1975
Fecha de Terminacidn: Indefinida
Resumen:

Proyecto CATIE/ROCAP - Investigacidn sobre Sistemas de
Produccién>eh Cultivos Alimenticios para Pequefios sagricultores, en

América Central.,

Institucidn o Gobierno: Ministerio de Agricultura y
Ganaderia (MAG), Nicaragua

Fecha de Inicio: Octubre de 1975
Fecha de Terminacibn: Indefinida
Resumen:

Proyecto CATIE/ROCAP - Investigacibn sobre Sistemas de

Produccién en Cultivos Alimenticios para Pequefios Agricultores, en
t ) '
América Central.



Instituciédn o Gobierno: Ministerio de Recursos Naturales,
de Honduras
Fecha de Inicio: Diciembre de 1975
Fecha de Terminacidn: Indefinida-—- - <--- -
Resumen: - h )

Proyecto CATIE/ROCAP - Investigacibén sobre Sistemas de
Produccibén en Cultivos Alimenticios para Pequefios tgricultores, en

América Central.,

Institucibn o Gobierno: Centro Nacional de Tecnologia

: L R Agropecuaria (CENTA), El
Salvador _

Fecha de Inicio: Setlembre de 1976

Fecha de Terminacibn: Indefinida

Resumen: )

Proyecto CATIE/ROCAP - Investlgac16n sobre Sistemas de
Producc16n en Cultivos Allmentlclos para Pequeﬁos Agrlcultores, .en

América Central,



Institucidén o Gobiernc: Instituto de Cienciéyy fecnologia
Agricolas (ICTA), Guatemala

Fecha de Inicio: j Noviembre de 1976
Fecha de Terminacidn: Indefinida -
Resumen: B

Proyecto CATIE/ROCAP - Investigacidn sobre Sistemas de
" Produccién en Cultivos Alimenticios para Pequefios Agricultores, en

América Central,

Institucidn o Gobierno: Centro Internacional de Agricultura
Tropical (CIAT), Colombia

Fecha de Inicio: Febrero de 1976
Fecha de Terminacibn: Indefinida
Resumen: .

Cooperacidén técnica general, en Cultivos y Ganaderia,.



Institucidn o Gobierno: Centro Agricola Cantonal de
‘ : B Turrialba (CACTU)

4

Fecha de Inicio: Julio de 1976
Fecha de Terminacibn: Julio de 1979
Resumen:

Cooperagidn para el mejoramiento de técnicas de produccibn en

cultivos perennes, tales como macadamia y algunas especies forestales.

Institucibn o Gobierno: Universidad de Costa Rica
(UCR)

Fecha de Inicio: Octubre de 1976

Fecha de Terminacibn: Indefinida

Resumen:

Cooperacibdn entre la Universidad de Costa Rica y el CATIE
por medio del Sistema de Estudios de Péégfédo Ae la Universidad de
Costa Rica en el Programa de Ciencias Agricolas y Recursos Naturales
para contribuir a la formacidn de profesionales de alto nivel en el

&rea de Ciencias Agricolas y Recursos Naturales.



Institucibén o Gobierno:

Fecha de Inicio:

Fecha de Terminacién:

Resumen:

Instituto Interamericano de
Ciencias Agricolas de la OEA
(IICA)

Agosto de 1974

Indefinida

Reconocimiento del CATIE como Programa Asociado del IICA,

con el objeto de coordinar las acciones entre ambos organismos y fa-

cilitar el cumplimiento de sus objetivos comunes.

Institucidn o Gobierno:

Fecha de Inicio:

Fecha de Terminacién:

Resumen:

Apoyo del IICA, a través de las Oficinas del IICA en los paises

Instituto Interamericano de
Ciencias Agricolas de la OEA
(IICA)

Marzo de 1976

Indefinida

o de sus Direcciones Regionales hacia las actividades convenidas por el

CATIE con instituciones del sector agricola

Institucibn o Gobierno:

Fecha de Inicio:

Fecha de Terminacidn:

Resumen:

Cuerpo de Paz de Costa Rica
Setiembre de 1976

Indefinida

Asignacién de cinco voluntarios del Cuerpo de Paz para tra-

bajar en el CATIE en actividades de interés comin.



CONTRATOS Y CONVENIOS CON INSTITUCIONZ3 O GOBIERNOS,
VIGENTES EN EL CATIE

Institucibn o Gobierno: Oficina del Café, Costa Rica
Fecha de Inicio: Mayo de 1975 . . J
Fecha de Terminacién - Indefinida

Monto: Us%?7.800.00 anuales

Resumen:

Introduccién, reproduccidén y evaluacibébn de material genético
de café, ﬁénfénimiento de la coleccibén mundial de germoplasma de café
y realizacidn de algunos trabajos experimentales cooperativdsvconkei
Departamento de Café del Ministerio de Agricultura y Ganaderia de

Costa Rica,

Institucibén o Gobierno: ROCAP (Regional Office for
Central America Prégrams)
de la AID .

Fecha de Inicio: -~ -« Julio de 1975 -

Fecha de Terminacién Marzo de 1978

Monto: _ Us$1.186.400,00

Resumen:

Mejoramiento de los sistemas de produccibén en Cultivos Ali-
menticios para pequefios agricultores en América Central, estableciendo
una red de investigacibn de sistemas, a nivel de pafis y regibn, en coo=-

peracidn con los Ministerios de Agricultura,



Institucidn o Gobierno:

Fecha de Inicio:

Fecha de Terminacién:

Monto:

Resumen:

Asignacidn de un

trabajos sobre resistencia

~

palmivora,

Institucibn o Gobierno:

Fecha de Inicio:

Fecha de Terminacibn:

Monto:

Resumen:

Overseas Development Ministry
(ODM) - Gobierno del Reino
Unido

Setiembre de 1973
Julio de 1977

US830,000,00 (sueldo de un
técnico internacional)

especialista en Fitopatologia, para realizar

de cultivares de cdcao a Phytophtora

Overseas Development Ministry
(ODM) - Gobierno del Reino
Unido

Setiembre de 1975

Diciembre de 1978

0S$30,000,00 (sueldo de un
técnico internacional)

Asignacibn de un especialista (Ingeniero Forestal) en el &rea

de proteccibén de bosques, control de incendios forestales.




Institucibn o Gobierno: Overseas Development Ministry
(ODM) - Gobierno del Reino Unido

Fecha de Inicio: 'i Agosto de 1976

Fecha de Terminacidn: Diciembre de 197%

Monto: US$30.000.00 (sueldo de un.técnico
' internacional)

Resumen: .

Asignacibn de un Entomblogo para llevar a cabo trabajos de

investigacién sobre insectos, en Sistemas _de Produccién de Cultivos.

Institucién o Gobierno: =~ Banco Central de Honduras
Fecha de Inicio: : Marzo de 1976

Fecha de Terminacibn: Marzo de 1979

Monto: Us3270.000,00

Resumen:

Fortalecer el Proyecto Ganadero del Banco Central, medidﬁte

la asistencia técnica a los ganaderos usuarios de’la fuente crediticia,



Institucibn o Gobierno: Sociedad Alemana de Cooperacién
: k Técnica Ltda (GTZ) .

Fecha de Inicio: | B Abril de 1976

Fecha de Terminaci6n: Abril de 1978

Monto: : B US$263.000.,00

Resumen:

Coleccionar, conservar, evaluar, documentar e intercambiar

los recursos genéticos de plantas cultivadas.

Proveer materiales que se utilizar&n en programas de mejora-
« . . . .

miento genético de la regidn centroamericana y eventualmente dar en-

trenamiento al personal regional.

WL T et e ma e

Institucidn o Gobierno: ' Ministerio de Desarrolld.Agro-
pecuario de Panamf y el IICA

Fecha de Inicio: Abril de 1976

Fecha de Terminacién: Abril de 1978

Monto: UsS$50,000,00 anuales
Resumen:

Cooperacibdn téonica en programacién de la investigacién cien-

tifica aplicada a mediamo y largo plazo.

Divulgacidn de los resultados de las investigaciones a través
del establecimiento y operacibdn de unidades demostrativas de sistemas
de produccibn pecuaria, tanto en las granjas del Ministerio como en fin-

cas particulares.



Institucién o Gobierno: ROCAP (Regional office for
= Central America Programs)
de la AID
Fecha de Inicio: Marzo de 1976
Fecha de Terminacidn: Junio de 1977
Monto: Us$143,875.00
Resumen: -

Proporcionar asistencia técnica al sistema de investigacién
en fertilidad de suelos de América Central; producir alternativas de
uso de fertilizantes adecuados para los cultivos y sistemas de cultivos

de pequefios agricultores.

Ofrecer capacitacidn a técnicos centromericanos mediante cursos
cortos, seminarios y entrenamientos en servicio en los campos de anflisis
de suelos, técnicas de invernadero, campo de estudio de Fertilidad de

Suelos y uso de ferfilizantes.

Instifucién o Gobiefno: : . American Cocoa Research
, Institute (ACRI)

Fecha de Inicio: Abril de 1976
Fecha de Terminacidn: Abril de 1977
Monto: Us$18.500.00
Resumen:

Evaluar y publicar resultados de nuevos experimentos, particu-

larmente los relacionados con ensayos y anllisis genético de cacao,.



Institucibén o Gobierno: Centro Internacional de la
Papa (CIP) « Pert

Fecha de Inicio: . Mayo de 1976

Fecha de Terminacidn: | Abril de 1978

Monto: US$60,.000.00 anuales
Resumen:

Seleccionar y adaptar clones de papa a nuevos ambientes y

su inclusibn en los sistemas de cultivos de pequefios agricultores.

Institucibn o Gobierno: Ministerio de Agricultura y
Ganaderia y Universidad de
- Costa Rica N
Fecha de Inicio: Julio de 1972 .
Fecha de Terminacién: -  Julio de 1978
Monto: US#50.000.00 anuales
Resumen:

Estudio sobre propiedades y usos de especies forestalés, par-
ticipando activamente en el avance y desarrollo de la tecnologia de la

madera, por medio de la ensefianza, la investigacién y la asesoria.



Institucibén o Gobierno: Fondo de los Hermanos Rockefeller
~ . (RBF)
Fecha de Inicio: Enero de 1977
Fecha de Terminacién: Junio de‘1979
Monto: | Us$182.750.00
Resumen:

Reforzar las capacidades de las instituciones locales para
manejar sus &reas silvestres para una produccidn sostenida de bienes y

servicios,

Establecer (o fortalecer si ya existe) un parque nacional
piloto en cada uno de los seis paises para:beneficios econbmicos, edu-

cativos, cient{ficos y recreativos.

Fomentar actividades de adiestramiento a base de talleres,

reuniones técnicas tem&ticas e intercambio de profesionales.

Instituciédn o Gobierno: International Development Research
Centre (IDRC) de Canadé

Fecha de Inicio: . Diciembre de 1976
Fecha de Terminacibn: Diciembre de 1979
Monto: | US3475.480.00
ﬁésumen:

.

Desarrollo, comprobacién y aplicacibédn de metodologia de diagnds-
tico e investigacibén a nivel de pequefio § mediano productor. Integracibn
de informacibén existente y producida por el Proyecto en forma de sistemas
y subsistemas de produccibén. Capacitacibdn e integracibn de personal na-

cional para la divulgacidn e implementacibén de la informaciédn producida.



Institucién o Gobierno: Universidad Estatal de Oregon
E.U.A. (International Plant
Protection Center-IPPC)

Fecha de Inicio: | Agosto de 1976
Fecha de Terminacién: Julio d; 1978
Monto: ‘ US$120,000, 00
Resumen:

Identificar técnicas 6ptimas para el manejo de malezas, eva-

luando los impactos agrondmicos y socio-econbmicos de esas técnicas,

Incrementar y reforzar el conocimiento del control de male=-
zas mediante la capacitacidn de especialistas y colaborar en el desarro-

1llo de investigacibn de malezas de instituciones nacionales.

Institucibn o Gobierno: o Gobierno de los PA{ses Bajos
Fecha de Inicio: Enero de 1977

Fecha de Terminacibn: Diciembre de 1979

Monto: “ US$66,000,00

Resumen:

Reforzar la’linea de silvicultura de hosques naturales del

CATIE a través de investigacidbn, servicios y ensefianza. ' -



Institucidn o Gobierno:

Fecha de Inicio:

Fecha de Terminacibn

Monto: A
Resumen:

" Incrementar.la produccidn-de

el CATIE.

Institucibn o Gobierno:

Fecha de Inicio:

Fecha de Terminacibn:

Monto:

Resumen:

American Cocoa Resedrch Institute
(ACRI) S

Abril de 1975 - .
Abril defl978'

Us$18,000.00

semillas hibridas de cacao en

Ministerio de Desarrollo igro-
pecuario de ‘Panam& (MIDA)

Julio de 1974 -
Julio de 1979

US$15.000. 00

Producit y entregar al Gobierno de PanamA semillas mejoradns

de cacao.

Institucibn o Gobierno:

Fecha de Inicio:

Fecha de Terminaciébn

Monto:

Resumen:

International Fertilizér Development
Center, Alabama E.U.A

Julio de 1975
Junio de 1978

Us$15,000,00

Llevar a cabo trabajos de investigacidn sobre aplicacidn de

fertilizantes,



- «.10 =

Institucibn o Gobierno: CABSHA, .Sociedad Anénima
(Costa Rica) =~ =

Fecha de Inicio: Febrero de 1977

Fecha de Terminacién: FebreroAd§v1981~

Monto: . . U$$31.000,00

Resumen: o

Fomentar la produccidn de semilla 'hibrida o me jorada de
cacao que produce el CATIE para ayudar a agricultores dentro del

territorio de Costa Rica,

Institucibédn o Gobierno: Oficina de Coordinacibn del
Plan de Accidn del IICA en
Costa Rica = o

Fecha de Inicio: Febrero de 1977
Fecha de Terminacidn: Junio de 1977
Monto: : Us$6.500,00
Resumen:

Elaboracibén del programa de investigacién pecuaria y trans-
ferencia de tecnologia en la Estacidn Ixperimental Enrique Jiménez

Nfiiez y en campos de los ganaderos.
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Institucidn o Gobierno: Instituto de Tierras y Colonizaciédn
(1ITCO), Costa Rica

N

. Fecha de Inicio: Abril de 1977

Fecha de Terminacién: Abril de 1980
Monto: Us$455.325,00
Resumen:

Estructurar y realizar un plan de asistencia técnica-a nivel

de productor,

Capacitar a colonos en la produccibn de leche a través de
cursillos, dias. de ocampo, entrenamiento en servicio y la publicacibn de
manuales que faciliten la trasmisibén de tecnologia en las zonas de de=-

sarrollo seleccionadas.

Institucibén o Gobierno: Cooperacibén Técnica Suiza (CTS)
Fecha de Inicio: Enero de 1977

Fecha de Terminaciébn: Enero de 1979

Monto: US$110,000.,00 (incluye un experto

en silvicultura)
Resumen:
Cooperar a la investigacidn y ensefilanza llevadas a cabo en el

CATIE, en el campo forestal.

Prestar apoyo cientifico a los proyectos forestales de la Coo=-

peracibn Téonica Suiza en América Latina.



Institucibn o Gobierno:

Fecha de Inicio:

Fecha de Terminacibn:

Monto:

Resumen:

- 12 =

Internationa; Union for
Conservation of Nature and
Natural Resources (UICN)

Julio de 1976

Julio de 1977

US$5.200.00 (pago parcial del
sueldo de un
especialista en
Areas Silvestres)

Propender al establecimiento y manejo de parques y reservas

anflogas en el frea centroamericna, como alternativa v&lida para uso de

la tierra,

"l
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CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE IHVESTIGACION Y. ENSERANZA
" -CATIE-
Turrialba, Costa Rica

INFORME AL CONSEJO DIRECTIVO DEL CATIE

Perfodo de Direccidn Interina
Enero 1°, 1976 - Enero 31, 1977 -

Debldo al !amentable accidente sufrido por el Dlrector Titular,

lng. Manuel Elgueta, el 18 de diclembre de 1975, el Consejo Dlrectivo del

CATlE me nombr6 como Dlrector Interino a partlr del l° de febrero de 1976

te

‘ hasta el 3! de enero de 1977

Durante el mes de enero de 1976 actue como Dlrector Encargado, por desig-

' nachn del Director Elgueta.

“
PP
KR

' X

El lnforme presentado a contlnuacion, tlene como flnalldad enterar al

[SEEESL I R ,‘,

COnsejo Dlrectlvo y al nuevo D!rector del CATIE sobre las prlnclpales activi-

dades reallzadas en este perTodo

(WO

P!ggjamas Técnicos

a)

v n“

Departamento de Cubtivos y Sudoa Thopicates

El Departamento de Cultivos Yy Suelos Troplcales contlnuG robusteciendo

'sus activldades dentro del enfoque adoptado en 1973, tendlente a desa-
rrollar tecnologfas que puedan ser aceptables por el pequeﬁo agricul -
"‘ ‘.-lru,' . 1 !

. tor y que contrlbuyan a mejorar sus sistemas de producclén. Durante

'el aﬁo se establecieron programas cooperativos de lnvestigaclén con

,..-,, - '*[ ) & \,

Instltuciones naclonales de Costa Rlca, Nlcaragua y Honduras, en 8reas

e ) TR SRS B

vde pequeﬁos productores. En base al Contrato con AID/ROCAP (""Agency

- e l

~

SRR Sl Sht I EORS TR R B



-2 ~-

* for Tnternational' Devclopment/Regional OFffice for Central American
Programs') y otros Convenfos, durante el afdo, el Departamento aumentd
su personal técnico de 7 profesionales originalmente contratados bajo

financiamiento del . CATIE, a un total de 28.

El Departamento de Ganaderfa Tropical inicid en el CATIE, un proyecto

de investigac(on sobre sistemas intenstvos de producchn de leche pa-
R P o aey .

ra pequeﬁos ganaderos, y contlnué sus trabajos sobre manejo de pastos
L : RN s U RV Lo

naturales y uso de sub-productos agrfcolas, como base para el aumento

[ I

',

A-‘, ..;2-\ o 1 N . Sy '.'z ....\. .

de la producclon de carne y leche. Ademés, medlante un Contrato fir-

v HN 3060
mado con el Banco Central de Honduras, inic!6 actlv!dades de apoyo a
hech o von odantapgad o e i o gy 0 T o SRR

un programa de desarrollo ganadero del Banco, en el norte de Hondu-

. A .
.>(.¢~-». REE - N '

ras. Bajo este Convenio se contemplan los servlclos de tres profe-

fo qann e Bnhvianit ewnsn o Pronlh e T o o
sionales, dos de los cuales ya han sido contratados. Tamblén pros!-
Peisarn sodaatanise Aol suce CRPTAD DL et sl v Yoo o Ty s
gul6 con el programa de apoyo ala lnvestlgaciGn ganadera, del Mlnls-
o \( [ .‘,.‘v R .,._

terio de Desarrollo Agropecuario (HIDA), en Panami en el que se

~ .-

cuenta con un técnico localizado en la Estacién Experimental de Gua~

laca (Panam$). LA
) D : ULtO dec.[eh_m,rohuwu.;__:.;l'_.i"'E:::,.;:_'.;.;'."'j.‘:.‘..h.;
e bZL‘{Z ;Aﬁi;étacién;Aél”nuév;'Jéfé héibepartamento, yllas recomenda-
e (cl’ones\f'or‘ml,adas .p'or n'JAn’aJreuni6n de lfderes r.e'gllic;nales del sector
e o r.};reéta{w-igélégradg ;n‘jJ;lb dé.ié7é;; ef b;b;r€;$éﬁgé de Cienclas
e .:JxFB;ésgélés’ésggjfé:déf}niendo ;Ls lfneagky prlo}}d;dé;‘de investiga-
Aan abise Tas vl ol 2avitaranen sy ampess
cién, ajustandose a las necesldades de Ia region y a la nueva orien-
e “|l’£ac}6n dada al CAf]E pdf éH'C;nse;o‘ﬂ?r;ctlvgfw é&étfinanclacl6n ex-
L BELTRD LRGN SARIPI Yo SIS SRR FIS 3

terna, se contrato un tecnico adicional a las poslciones existentes y

a mediados de 1977 se integrarin otros dos técnicos.
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E1 afo 1976 ha sido muy significativo para el CATIE, porque ha marcado:

i) Ei cambio dc enfoque a las acciones de investigacién de
todos los Departamentos, hacia el desarrollo de tecno-
logfas mas Gtiles para cl pequeiio y mediano product;r;
y el ajuste dc todos los Departamentos al nuevo marco

dc referencia definido para el CATIE.

ii) La salida del CATIE a los palses, para cooperar con las
instituciones nacionales dc investigaclién, en algunos

de sus programas de trabajo.

La Direccién colabord con el Consecjo Directivo en la preparacién del

~ documento sobre el marco técnico de refergncia, titulado '"EV1 Nuevo
Enfoque del CATIE para el Desarro)lo Agricola y Rural de Centro Améri-
ca y Panama''.

También cooperd en la organizacién y celébraci6n de una Reunién de
Lfdefes Centroamericanos en el Camp6 Agropecuario y Forestal, con el
bropésito de informarles sobre el nucvo énfoque del CATIE. La reunién
se 1levd a cabo el 30 de noviembre.de 1976, en el Hotel Chorotega
‘Tower, en San José, Costa Rica.

Por otra parte, la Direccibn organiz8 y participd en la Cuarta Reunién
Ordinarla del Consejo Directivo del CATIE, celebrada en este Centro del
31 de mayo al 2 de junio de 1976; 1o mismo que en la Reunidén Extra-

_ ordinaria de este Cuerpo Directivo, efectuada en Turrialba, el dfa 20
de setiembre de 1976.

Durante el perfodo dc labores que cubre este Informe de Direccibn In-

terina, se circuld la InformaciSn pertinente a los miembros del
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Consejo Directivo; e lgualmente, se distribuyd el documento y anexos
e N L S Tt . o

respcctivos, sobre '"El Muevo Enfoque del CATIE'.

.».'H"-

f HEE X VIR C

Para ampliar las aq;ionestqgl'gATlE --dentro y fucra de Costa Rica--

y con la ayuda dirccta de los Jefes de Departamento, durante este afio

)~ se han firmado e 'iniciddo actividades en los siguientes Contratos o

- Convénfos:

RS

- Centro Internacional de la Papa (CIP) -~ Programa Cooperativo para
. reallzar estudios*dé‘seleéciSn’?‘édéptéchﬂ de clones de papa a

' " rgevos ambienhtes, y su’ inclusién en Sistemas de Produccién para

. Pequefios’ Ngricultores. Febrero de 1976. Aporte personal técnico
y financlamiento para su operacién. S
T Convenio con el Centro lnternacional de Agricultura T;bplcal (CIAT)
R CooperaciGn tecnica general, en cultivos y ganaderfa. Febrero
e CodehigrelT ' - o
apEove o eien b Te e Caan L e e T
- AID/Universidad de Orcgon - Manejo Yy Control de Malezas en Sistemas
‘ ' de Cuitquffparaw?equgﬁos Agrlcultores. Qgril‘dg 19]6. Aporta
* - ‘ d d&; tecnicos X:sus costos de qpe(aciﬁq, . lA:“fnﬁ“H
T, _ : Tod T RPELER LR U e emaie
co o anicT MD/ROCAR, 1°596711-140-063 -, Proyecto de Fertilidad de Suelos, co-
b im0, apoyo al Proyecto.de Sistemas de Cultivos para Pequefos Agri-
cultores. Abril de 1976. US$€3,875.00.-
cLoaBian o nooE o
b wagepnim o o IR vy ;
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- "American Cocoa Rescarch Institute (ACRI)' - Donacién para apoyar
el Proyecto de Mejoramiento Genético de Cacao. Abril de 1976.

US$12,500.00. (Un afio).

- Socledad Alemana de Cooperacidon Técnica, Ltda. (GTZ) - Contrato pa-
ra la iniclacién del Programa Regional de Recursos Genéticos de

. Plantas Cultivadas. Abril de 1976. Us$1.000,000.00 aproximadamente.

- Banco Central de Honduras - Asistencia Técnica al! Programa Ganadero

del Ranco Central de Honduras. Abril de 1976. . US$163,000.00.

. = Banco Centroamericano de Integracion Econémica (5CIE) - Préstamo
para construccién de facilidades de alojamiento, acueducto, bode-

gas y caminos. Abril de 1976. US$270,000.00.

- YAssocliation for Especial Services (AES)' - Cooperacidn técnica pa-
ra apoyar el Proyecto de Fertilidad de Suelos. Mayo de 1976.

Aporta dos técnicos y sus costos dc. operacidn.

- Unién Internacional para la Conservacidn de 1a Naturaleza y de los
- Recursos Haturales (IUCM) - Donacidn para prestar servicios de
asesorfa»técnica, en areas silvestres, en Centro América. Julio

de 1976. US$5,190.00.

fAfOHdOtﬂe_!QS Hermanos Rockefeller - Dona;lﬁn para Manecjo y Desarro-
[lo“de los Re;ursos Naturales, Vipgq)adgs con Terrenos Forestales

en la Regién Centroamericana."chubrg:qe_)97§.i_USSIBZ,OO0.00.

- Universidad de Costa Rica (UCR) - Convenio sobre el Programa de En-
sefianza de Postgrado. Octubre de 1976. El CATIE provee Profeso-

-~ res-y - US$38,000,00. ; IR R AR

. e e .
M T T A | . .oy C oty
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1 -'= ‘Goblerno de Holanda - Cooperacién al Programa de Silvicultura del

! L' CATIE.: :Noviembre ‘de’ 1976, Aporta dos técnicos.

- Gobierno de Suiza - CooperaEfSn al‘brograma de Sllvicultura del

"*i1 . CATIE, eh Produceidn de Madera. Noviembre de 1976. US$41,400.00.

" “Acuerdos do TrabaJo" para operar el Proyecto de Slstemas de Cultl-
Cabeen e G0N0 0L [T E »
3 vos para Pequeﬁos Agrlcultores. El Salvador, setiembre de 1976;

~y Guatemala, noviembre de 1976,
-’Enmieh&és’(dbs)'a) Contrato AlID/ROCAP ﬁ°546?|53, sobre Sistemas de
e Cultives para Pequefios ‘Agricultores en América Cehtral. Setiembre
: 7 y diciembre 13 de 1976.: -
- "International DcveIOpmeni Research Centre (1DRC) -Canad&'" - Proyecto
" sobre:Sistemas de Produccidn:Animal; Apropiados' para Pequefios y
T Medlanos Productorés de América Central. Diciembre de 1976.

US$438,000.00. = - -

- CABSHA SOCIEDAD iAMOMIMA, de Costa Ri¢a - Producci6n de Semilla Mejo-

“ il rada de Cacao: iEnerd de 1977, ‘US$45,000.00. - (Cuatro afos).

LR D T A oL : O ST R S Y L

b) En Proceso de Negociacidn

- PNUD/FAO* y Gobiernos de América Central, México y El Caribe -

Fortalecimiento de ‘los Programas de Cuarentena y Protecclén de

RS T St éﬁ'Aﬁéffcé Central, México y Area de El Carlbe. Negocia-

: clon iniciada en mayo de 1976

. N R e e T L . :
R ey, e P N IR O . Ty A Sonan : [ IR VAP

KR R R S AT . R PR

* Programa de las Naciones Unidas para el Desdrrollo/Organizacidn de las
Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién.
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-~ Banco Interamericano de Desarrollo (BID) - Propuesta de Financla-
. miento para Reforzar los Proyectos de Investigacién del CATIE.

Jullo de 1976. US$1.000,000.00.

Asistencia Técnica al Ministerio de Agricultura y Ganaderfa (MAG)
de Costa Rica, cn el Proyecto de Produccién de Leche en Coto

8rus - Negociaciones activadas en julio de 1976. (£1.613.750,00.

AID/ROCAP - Proyecto Reaional para Desarrollo de Cultivos Hortfco-

las. Hegociacidn iniciada en jullo de 1976. US$1.260,000.00.

Convenio entre ¢l Gobierno de Francla, el 1ICA y el CATIE, para

traduccion y adaptacidon de un '""Manual de Agricultura Troplcal' -
Negoclaciones iniciadas en julio de 1976. El Gobierno de Francia

pagara un técnico y sus costos de operacidn.

Gobierno del Japdn - Refuerzo para los Programas de Investigacion
del CATIE. Negociacién iniciada en octubre de .1976. (incluye

técnicos y financiamiento de operacién{ﬁm-,

... = Banco Centroamericano de lntegzacién_Ecqnémicas(BCIE) - Proyecto de

@

. d)

Adiestramiento en Cacao y Produccidn de Semillas Mejoradas para

la Regidn. Negociacién iniciada en naviembre de 1976.

" Teiménacibn de Contrnato

;'“Uh‘ted State$ Energy Research and Development Administration

(USERDA) ‘- Uso de Encrgfa Nuctear en Agficultura. :Julio de 1976.

ozn04 .

- Instalacuon de .un laboratorio automatizado Y completo para andlisis
R

de suelo, que brindara servicios a los Programas de Investigacidn

‘e LR .. : . H "

de América Central
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:*-Adunsfcién?dc una cbmbutadbra pequcha, que utilizar§ el Proyecto

“i‘de Sistemas dé Cultivos para Pequefos Agricultores.

4T

Adminlstracién .. . .. : Do .

,:TCgmbio en‘ia;gresentacién del Programa-Presupuesto del CATIE, ajus-

;.v.  tlndolo almodelo de.los. Centros .Internacionales. Jullo de 1976.
-y+7:Adopeidn de.jornada continua en el CATIE, en mayo de 1976.

- ‘Aumento de personal en SerViélOs'Admfﬁistratlvos; encargado de
» { atender los asuntos de Convenios y Contratos.

R phe

Nuevas Obras y Adquisiclones C

a) Se encuentra bastante avanzada la construccién del edificio de apar-
‘tamentos para alojamiento, un acueducto y bodegas. ' Estas facilidades
son financiadas por un ‘préstamc del Banco Centroamericano de Integra-

cién Econdmica (BCIE).

"b) Mediante el drenaje del &rea denominada "'La Laguna'; se ha recuperado

"“4na ‘superficle totat de 20 hectireas, las cualeés han sido aprovecha-

y
LRI

B RN ' ey P - ..
"’ das pafa sembrar cafia de azucar.

c) En el "Programa de Reposicién de Vehfculos™, -go Hen adquirido 10 ve-

¢ = v Hidulos nuevos con: fordos del CATIE, 'a saber: 3 gutomdviles, 2

o toijeeps, ‘Zipickups: Biluxy 1 picksup 1.000, 1 microbds y 1 bus. La ad-

quisicién del bus constitufa una necesidad perentorla desde hace mu-

S

cho tiempo, ya que Ias dos unidades existentes son modelos obsoletos

i M . e : . SNee . dei -

(aﬁos 1956 y 1965), que requernan contlnuas y costosas reparaciones,

. q ! o~ E
Vit Al BN} ‘ . B o i

P S
v',',): T iy,

Y signlficaban un pellgro potenclal para los usuarlos.
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A trpyés de los Proyectos financiados por los. Contratos AJD/ROCAP, se
hqpﬁadquirldo 9 unidades: 5 pick-ups y 4 stations wagon.. Bajo el
Convenio con la Universidad de Oregén, se obtuvo 1 pick-up y | station
~wagon. Finalmente, mediante el Contrato con la GTZ se comprd | jeep y
1 station wagon.

En tqgal, durante este afic, sc han incorporado 23 unidades al ''Servi-

~cio de Transportes'' del Centro.

Comentarlos Generales

Ha sido muy satisfactorio para el personal técnico del CATIE 'y para el

suscrito que su Consejo Directivo ratificara, en noviembre, el enfoque

‘técnico iniciado en 1973 por el Departamento de Cultivos y Suelos Tropi-

cales, al comenzar cl Centro su nueva etapa.. El nuevo enfoque dado por

el Consejo Directivo ratifica y amplfa la accidn del CATIE para apoyar

actividades de las Instituciones nacionales de los paises. de América Cen-

tral, en sus esfuerzos por ayudar al desarrollo agricola del grupo mayori-
tario, y mencs.favorecido con las tecnologfas actuales, como es el caso de

los pequefios, y mecianos productores. Durante este afio, todos los Departa-

. mentos del Centro han puesto en marcha: trabajos de investigacién, dentro

de este enfoque. .

_ El CATIE, pese a sus serias limitaciones econdmicas, ha realizado una la-

bor eficiente que ha merecido. gl reconocimiento general. Este resultado

positivo se debe a 1a mistica, dedicacién y espfritu de trabajo de su per-

sonal. . Cabe.destacar que el Centro cuenta .con un equipo de personal pro-

fesional y de personal auxiliar de excepcionales calificaciones técnicas,

.plenamente convencidos del papel, del Centro y de su futuro. Gracias a

Doyt
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estas caracteristicas y al esfuerzo de su gente, el CATIE ha adquirido una
.-nueva personalidad vigorosa%y~reconocidé en el dmbito regional e interna-
: clonak.:
Sin embargo, esta situacidn no. podrd continuar por mucho tiempo si no se
resuclven los problemas financieros del Presupuesto:Béslco? ya que es ne-
i - icesarlo'y urgentc efactudr ajustes en los niveles salariales de todo el
personal; lo mismo que dotar .al ‘Centro de un Presupuesto Operativo ade-
cuado, quc permita llevar a cabo una labor mis efectiva. E1 personal
técnico del CATIE debe ser rcclasificado para ponerlo.en-igualdad de con-
dicionés con los colegas de instituciones simllares, tales como el Insti-
-tuto Interamericano de Ciencias Agricofas de la OEA (I'ICA), Tla Organiza-
cidn de las Maciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacidn (FAO) y
- los ‘Centros Internacionales.  :
€1 ‘mismo comentario anterior se:.aplica al personal nacional, profesional
-y auxtliar.. Ya el CATIE ha icomenzado a sentir el &xodo d4é varios miembros
del personal auxiliar; -eficientecs y dGtiles al Centro, formados aquf segin
las necesidades y- habiilidardes. reaueridas en el trabajo,:en busca de mejo-
res horizontes econdmicos; sobre todo, porque las empresas .naclonales y
privadas que nos.rodean, ofrecen sueldos .y condicioncs laborales superio-
res 2 lo que ollos encuentran en nucstra Institucién. Por lo tanto, el
~¢ . ., CATJIE debe darle prioridad a . revisar su polftica de sueldos y hacer un
... -esfuerzo para evitar la continua fuga de 'su personal capacitado, en lo su-
oo cesdvol b ey T 4 o
- Otro aspectorque -necesita solucidén inmediata, es. definir claramente la
~=+i¢ 2, situacidn. de los beneficios del Fondo de Retiro, Scquros iy otras garantfas
" para el personal profesional internacional contratado por'el propio CATIE,

y aquél que cventualmente absorberfa dcl [ICA,
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La situacidn: financicra actual del CATIE, .con un Presupuesto BSsico redu-
cido.y una mayor'aflhencla de rccursos externos, -sc¢ describe mejor con la
comparacién de la figura de una pirdmide invertida, en la cual existe una
base muy débil y reducida, mientras quc la carga es muy alta. Esta si-
tuacidn deberfa revertirse, si se prctende que el CATIE tenga una estruc-
tura sblida y agil, que le permita cumplir con sus objetivos y programas
propios.

Hasta la fecha, como se puede deducir de los Convenios y Contratos nego-

ciados o en fase de negociacidn, el Centro ha ampliado sus acciones exter-

..nas-al lfmité:méxfmd de su capacidad administrativa propla.

Agradecimientos

Quicro dejar constancia de mi gratitud por la decidida cooperacidn recibi-
da de partc de todo el personal técnico y auxiliar, en este diffcil perfo-
do de transicién. Debo espcciales agradecimientos a los Jefes de Peparta-
mento y Servicio, por su amplic apoyo y entusiasmo en la ejecucidn de las

diversas obras realizadas durante este afio. Deseo expresar particular re-
conocimiento al Dr. Rufo Bazén, por haber asumido con mucho entusiasmo y

dedicacidn el encargo de la Jefatura del Departamento de Cultivos y Suelos
Tropicales, sin ninguna retribucidn adicional. Agradezco también el apoyo
decldido y la vallosa colaboracidn de la seforita Vera Jiménez, Secretaria
Ejecutiva de la Direccion, por su constante y eficiente ayuda; vy al sefor
Jos& Miguel Méndez, Jefe Administrativo-Tesorero, por su cogperacién en el

area administrativa.
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. Dejo una constancia muy éspecial de mis agradecimientos al Consejo Direc-
.~ tivoiy al Comité Ejecutivo del CATIE, por su continuo respaldo y apoyo a

. mi gestidn de Birector Interino.

i

oLt Voo I . - -t P Atentamente, s

T Jofgc Soria
Director Interino
Centro Agrondmico Tropical
de Investigaclién y Ensefanza
(CATIE)

- 10 de febrero.de 1977 : SRR STt
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I. INTRCDUCCION

El Consejo Directivo del Centro Agrondémico Tropical de Investigacidn
Enseiilanza (CATIE), en su tercera reunidén anual, encomenddé a su Comité
Ejecutivo la formulacién de los lineamientos que gobernarédn su-accidn fu
tura, con el propdésito de hacer mas efectivo su apoyo al desarrollo agro
pecuario de los paises de Centro América y Panami,

Con este fin, el Comité Ejecutivo nombré dos Comités: uno para rea
lizar consultas con los lideres de la regidn acerca de los problemas y
obstéculos para el desarrollo agropecuario, como vehiculo para el aumen-
to del ingreso, del nivel de empleo y del bienestar general del sector
rural mas necesitado, sobre el cual recaeria el papel del CATIE en este
contexto. E1l otro Comité definiria las actividades requeridas para con-
tribuir a la explotacibén racional y econdmica de los recursos foresta-
les.

El primero de estos Comités visitd los cinco paises centroamerica-
nos y Panamd, entrevistando a lideres locales, personal de los Ministe-
riog.de Agricultura, instituciones de investigacidn y extensidn, organis
mos de planificacidén, autoridades de educacidén universitaria, d1rectores '
y personal de agencias regionales e intermacionales como SIECA, . USAID,
ROCAP, IICA, INCAP, PNUD, Fundacidn Rockefeller, etc. También consultd
directamente a los Centros Internacionales, IADS y .al Grupo Internacio-
nal para el Desarrollo Agricola en América Latina (GIDA/AL). Ademés,
revisd una serie de documentos relacionados con planes, actividades, y
resultados de la investigacidn agrlcola y desarrollo general de la re-
gidn.

Los Informes de ambos Comités fueron presentados al Consejo por el
Comité Ejecutivo, en la reunién celebrada del 31 de mayo al 2 de junio
del presente afio. Las medidas tomadas por el Consejo se expresan en la
Resolucién 4/76, que se .incluye e¢n este documento como Anexo I. De
acuerdo con esta Resolucidn, el Comité Ejecutivo procedid a completar el
Informe, haciendo correcciones, sugerencias pertinentes y recomendacio-
nes adicionales. El Informe reformado se agrega a este documento como
Anexo II. El actual documento tiene por objeto hacer una tentativa por
clarificar o cristalizar el panel que el CATIE habri de desempefiar, en
su afan de contribuir a mejorar el desarrollo agricola y rural en la re-
gién comprendida entre Centro América y Panami, y definir sus principios

~de operacidén. Las recomendaciones y proposiciones que se formulan en el

presente documento, se basan fundamentalmente en los -principios basicos
de organizacidén y en las operaciones destacadas en el Informe original
del Comité Ejecutivo (Anexo II). .

II. NATURALEZA ACTUAL DEL CATIE

El CATIE es una Institucidn Auténoma.j sin fines de lucro, de ca-
rdcter cientifico y educacional, fundada en junio de 1973, como una
Asociac;on Civil por el Gobierno de Costa Rica y, el Instituto Interame-

_ricano de Ciencias Agricolas de la OEA (IICA). Panamé ingresd .como

miembro de 1la Asociac1on Civil, en agosto de 1975.\.”
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El actual CATIE resultd de una transformacidn del Centro de Ensefian-
za e Investigacidn del IICA, en donde se inicid éste en Turrialba, Costa
Rica, en 1940. Esta gobernado por un Consejo Directivo que es la mlxima

"_autoridad, el que establece las politicas, aprueba los Programas y Presu-

puestos, y designa el Director.

El objetivo del CATIE es apoyar a los paises del Area centroamerica-
na y de Las Antillas en sus politicas.de desarrollo agropecuario y fores-
tal, con el fin de aumentar la produccién de alimentos y el ingreso medio
por unidad de superficie en el sector rural., Para cumplir este objetivo,
el CATIE establec1o Programas de Investigacién, Capacitacién y Coopera-
cidn Técnica, que operan en los Departamentos de. Cul*ivos ¥y Suelos Tropi-
~ cales, Ganaderia Tropical y Ciencias Forestales. .

Fisicamente el CATIE tiene su sede central en Turrialba, Costa Rica
y sus acciones cubren un &mbito regional, mediante el establecimiento de
Programas Cooperativos con las instituciones nacionales de cada pais.

. E1 CATIE dispone de aproximadamente 1.100 hectfreas de terreno, si-
_tuadas en las tierras bajas del Atlantico, de Costa Rica. Tiene facili-
dadés basicas adecuadas para la investigacidn y la enseflanza, laborato-
~rioa, aulas de clase, invernaderos, herbario, colecciones de germoplasma
de varias especies, residencias para el personal técnico, casa de huéspe
des, restaurante, dormitorios para alojar hasta 100 estudiantes, cludb
‘gocial con modernas facilidades de recreacidén, .y como colaboracién del
I1CA, dispone de la mejor Biblioteca Agricola de América Latina.

El actual Programa Bisico del CATIE estd dirigido fundémentalmente
a la investigacidn conducente al mejoramiento de los sistemas de produc-
cién de cultivos, leche y carne, manejo forestal y produccibén de madera.

La 1nveatigacion en blstemas de produccién de cultlvos esta dirigi-
da a los pequefios productores, y fue recientement: estimulada y ampliada
a los paises, por una donacion de 1a Agencia para el Desarrollo Interna-
.colaboracidén con instituciones nacionales de Centro América y Panamé.
~Actualmente se llevan a cabo actividades cooperativas de investigacién,
en dos Areas de pequefios agricultores en Costa Rica, dos en Nicaragua,

"dos en Honduras y en El Salvadob., , .

La investigacion en. ganaderia involucra mayormente estudios sobre

,f la produccion eficiente de leche y de carne, utilizando pastos y sub-

productos de algunos cultivos de exportacion en las tierras bajas y hme
das. Ademds, se realizan trabajos cooperativos en Panamid y en Honduras,

La investigacibén en forestales, se dirige al estudio de manejo de
plantaciones con especies de répido crecimiento; mejoramiento y manejo
de bosques naturales, especialmente secundarios; y manejo de Areas sil-
vestres para conservacidn de suelos, agua y vida silvestre. En general,
se trata de integrar la produccidn de areas forestales, a los sistemas
estables de uso de la tierra.. - - V», .

Ademea de los Programas Basicos mencionados anteriormente, el CATIE
tiene algunos otros Proyectos Especificos en Café y Cacao, y un Programa
de Conservacidn de Germoplasma de Cultivos Tropicales de importancia
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econdémica, tales como: café, cacao, palmas, plantas alimentic1as Y espe
cies forestales. E1 CATIE también administra algunos programas de becas,
financiados por los Gobiernos de Holanda y Alemania Federal, la Organiza
¢idn de los Estados Americanos (OEA), y la Organizaciébn de las Naciones
Unidas para la Agricultura y la:-Alimentacidén (FAO); estas vecas se usan
en el Programa Cooperativo de Ensefianza de Postgrado, llevado a“cabo

" bajo un Convenio suscrito con-.-la Universidad de Costa Rica. Esta situa-
cidén le confiere al Centro una caracteristica muy importante y especial,
cual es la de ser la Gnica Institucién Internacional con un enfoque inte
gral (agro-silvo-pastoril), en las tres A&reas principales de produc-.
cion de las fincas.

Las actividades del Centro son financiadas por aportes del IICA, y
de los Gobiernos de Costa Rica y Panamd; y también, mediante fondos
provenientes de Contratos y Convenios que apoyan trabajos especificos,
los cuales se realizan en varios paises de la regidn (ver Anexo II).

En la actualidad, el CATIE cuenta con una planta de 41 técricos de
coees alto nivel, la mayoria con grados de Ph.D o Master (ver Anexo III),
- ademds del personal aux1liar de apoyo técnico y obrero.

III. ANTECEDENTES

Se reconoce que la problemdtica del desarrollo general de los paf-
ses centroamericanos y de la regidn como un todo, es fundamentalmente
la del desarrollo agropecuario; no solamente por estar sus economias
inevitablemente ligadas a la agricultura, sino también por el atraso
relativo que - esta actividad muestra en relacidn con los otros sectores.
La agrlcultura sigue siendo un importante sector ‘de produccidén y su con
tribucidén al producto interno bruto es indudablemente importante.
Ademfs, un alto porcentaje de la fuerza de trabajo total se emplea en
las actividades agropecuarias. No obstante su valor, este sector revela
~grandes deficiencias.

" De acuerdo con las proyecciones actuales, dentro de los prdximos
20 a 25 afios, Centro América y Panamid tendrdn que proveer alimentos para
unos 20 a 25 millones mAs de personas, lo que demandard mis del doble
‘de los alimentos que se consumen actualmente en el &rea, solamente para
mantener los niveles actuales de consumo. Las mejoras en la. dieta y en
- el consumo- per capita, que: resultardn de los esfuerzos que realizan los
goblernos y otras agencias, y el incremento en el consumo que traera el
mejoramiénto del ingreso de un gran sector poblacional que estd sub-
alimentade cuantitativa y cualitativamente --fundamentalmente por
escasez de Trecursos econdmicos-- aumentaran todavia mds las presiones
por el aceleramiento de la produccién de alimentos. La estabilidad so-
cial A econbmica del Area se veran muy seriamente amenazadas, a menos
que se mejore- 1a produccidrn, el nivel de 1ngresos y el bienestar de las
poblaclones rurales. . .

-

Estos aumentos en la produccidén de. alimentos -tendrdn que provenir
mayormente de la actividad agropecuaria, asentada en las tierras agrico-
las disponibles (14 millones de hectédreas) que ya son limitadas (0,8 Ha
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. por .persona) y donde a menudo las lluvias son insuflcientes Yy mal distri
buidaa. A .

Por otro- lado, gran parte de la problematica del desarrolIo agrope-
cuario de Centro América y Panamé, gira alrededor de los pequefios y media
- nos productores. - La produccidn-de alimentos bisicos proviene, en un 80%,

de fincas que varian entre 0,5 y 35,0 Ha, con una gran mayoria de éstas
entre 0,5'y 5,0 Ha. Se trata, -entonces, de una proporcidén alta ‘de fin-
-cas semi-comerciales y de subsistencia, que apenas si producen el 25% de
su potencial con tecnologia moderna. Hay, ademés, muchos campesinos sin
tierra y todos sufren las consecuencias del sub-empleo. Este grupo de
productores no se ha beneficiado de los resultados de la investigacidn,
‘por no ser éstos dlrectamente utllizables Yy transferibles a los pequeifios
productores.

En muchos casos, los programas de investigacidn y desarrollo son
débiles, fragmentarios, insuficientemente provistos de personal capacita
. do y de medios econdmicos. Las actividades de investigacién y extensidn
: no ‘estadn orientadas a resolver los problemas reales que limitan la pro- ..
duccidén, y siguen patrones ajenos a la problemAtica de estos paises, a
la vez que no han sido adaptados a las condiciones ecoldgicas, socio-
culturales y econdémicas del medio donde deben aplicarse; por ello, han
tenido, en general, muy poco impacto en la aceleracibén del desarrollo
agropecuario., Su deficiencia ha sido particularmente notoria en el caso
de los pequefios productores. Persiste, ademds, una falta de integracién
entre los sistemas de investlgacion y de transferencia de sus resultados

al productor,

. Es especialmente seria la escasez de personal bien adiestrado, a
todos 1los niveles. Tampoco existe un adecuado  reconocimiento a la expe-
riencia y al adiestramiento especializado. Los salarios de los investi-
gadores, extensionistas y demas técnicos agropecuarios, en términos glo-
. bales, son bajos, las perspectivas de sus carreras profesionales son bas
tante limitadas, y se carece de suficientes incentivos y premio para el
- egfuerzo. Todo esto conduce a dificultades. en el reclutamiento de profe

sionales altamente competentes y se observa una falta de continuidad en
los programas. El mejor personal se traslada a puestos mas lucrativos
“fuera del gobierno y sus posiciones son ocupadas por recién graduados,
con poca o ninguna exreriencia en el campo. Los programas se han conver
-tido realmente en sistemas de adiestramiento perenne, mds que en instru-
mentos de investigacidén, y apenas se pueden desarrollar algunas activi-
dades., La escasez de personal capacitado y la sub~-utilizacidn de aquél
;disponlble, determinan que el progreso =-=cuando lo hay-- sea lento.

Sin que se haya’ agotado la lista- de problemas y obstéculos técni-

cos, cabe mencionar algunos otros que inciden negativamentc en‘'el desa-
rrollo agropecuario y, por ende, en el desarrollo econdmico general.
Hay deficiencias en las politicas efectivas de precios; 1las estructuras
de mercadeo; las facilidades de almacenamiento; 1los sistemas de distri
bucién oportuna de insumos; los seguros de cosechas, el crédito insufi-
ciente y poco accesible, etc. En muchos casos, estan pobremente desarro
llados los sistemas de caminos, de transporte, de irrigacion, de drenaje
y de electrificacion rural. -

Estbs y otros problemas y obstaculos al desarrollo no son nuevos.
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Durante més de 25 afios se' les ha examinado y analizado en detalle en mu-

.chos foros y eventos internacionales, por numerosas comisiones, comités

y grupos de estudio.- Se reconoce que, en términos generales, poeo ha
llegado al campo de las.realizaciones y existe la plena conviccion de que

. hay que hacer algo y pronto.

Muchos y muy laudables esfuerzos se han hecho por la coordinacidn
de la investigacidn agropecuaria y el desarrollo del area. Las reunio-
nes de los Ministros de Agrlcultura, de Economia y de Relaciones Exterio
res, revelan la preocupacidén de gobiernos e individuos por una més rapi-
da solucidn de los problemas que aquejan Al agro. Diversos documentos

"preparados por la SIECA, como resultado de los informes de.varias comi-

siones de estudio, claramente apuntan hacia la necesidad de un nervio

central o una fuerza apolitica, para el desarrollo de la regidén como un
todo. Un hecho significativo en este respecto, lo constituye el que en
la reunidn de Ministros de Agricultura, celebrada en-San José de Costa

"Rica en octubre de 1974, se recomendara que el CATIE sirviera como un

Centro para la investigacidn en produccidn agropecuaria‘de Centro
América. .

El reconocimiento reciente que efectuara la Comisidn Ad Hoc, indica

- claramente que existe un consenso generalizado en el Area, “sobre la con~
_veniencia y necesidad de que el CATIE se convierta en una vigorosa Orga-

nizacién, al servicio de los paises individualmente y del &rea como un
todo.

El desarrollo de programas cooperativos regionales y la coordina-
cidn de los esfuerzos nacionales; para lograr un efectivo intercambio de
experiencias, de materiales y conocimientos, evitando duplicaciones one-
rosas, ha sido una recomendacidén sostenida por varios grupos de estudio,
aunque ha faltado en muchos casos la programacidén de las soluciones més
adecuadas a los multiples y serios problemas y obstéculos al desarrollo
agropecuario de 1la regidn. kN

Asi, también, se ha puesto en evidencia, con caracteristicas cada
vez més dramiticas de .urgencia, la necesidad de aunar esfuerzos, inter-

. cambiar experlencias y hacer un mejor uso de los limittados recursos de

pergonal y econdémicos, dentro de un esfuerzo coordinado de accidn conjun
ta, bajo el liderazgo de un Organismo Regional que cuente con el apoyo

'politico y fimanciero, pero que al ‘mismo tiempo, responda a las necesida
.des de los paises individualmente y de la regidn como un todo. Es nece-

sario un Organismo Regional que ofrezca liderazgo y asistencia técnica,
catalizando los esfuerzos nacionales, regionales e internacionales, den-

‘tro de un sbélido programa regional de desarrollo agropecuarlo, reforzan-
ndo y orientando adecuadamente los programas na01ona1es.

IV.. PREMISAS BASICAS

. El futuro papel del: CATIE y sus pr:nclplos de operacion, tal como
se proponen en este documento, han 31do disefilados pare sclucionar los
mGltiples problemas comupes de la regidn, y se basan en las siguientes
premisas y en 1o ‘que ‘se ha podido observar: :
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l. Es responsabilidad de las instituciones nacionales hacer fren-
te. a los problemas que limitan la produccidn y productividad agropecua-
‘ria,. y buscarles solucién. .El desarrollo agricola y rural debe hacerse
a nivel nacional. Ninguna organizacién regional o internacional podria
asumir tales responsabilidades, pero si pueden y deben apoyar y fortale
cer los esfuerzos nacionales e 1ntentar complementarlos adecuadamente.

2.. La 1dentif1cac1on y solucién de los problemas actuales depende

s rén del ntmero y calidad del personal con que se cuenta, de su- continui

dad, 'y del grado de apoyo finan01ero local y externo.

: 5. -Cada pais de la region nece51ta recursos y una organizacién
minima de investigacidén que tome a fondo los problemas de desarrollo,
pero no se justifica que cada uno de éllos --dentro de ‘sus limitados

. recursos econdmicos y de personal altamente capacitado, de que dispone

en la actualidad-- trate de reunir y mantener un costosc equipo de cien
ti{ficos de elevado nivel. Tampoco es razomable, por el momento, que

cada pais trate de resolver sus mQltiples problémas agricolas de manera
aislada, cuando muchos de ellos son comunes a la regién en su totalidad.

4, La razén y las limitaciones mismas de los paises individualmen
te considerados, imponen la conveniencia de establecer un ‘sistema regio
nal, que permita un uso més eficiente de los recursos de cada pais y de
las contribuciones de otras agenclas y que, complementéndolos, los en-
cauce hacia el desarrollo agricola y el bienestar de la poblacidn rural.

5. Los documentos histéricos y los deseos actuales de los gobier-
nos del &rea, muestran que ha existido y persiste, una vigorosaZCOrrieg
te favorable a 1la coordinacibén y eventual integracidén regional de las
actividades de investigacidén ‘agropecuaria. El problema ha sido y toda-
via es, el planteamients de les mecanismos més efectivos que permitan y
faciliten una verdadera implementacidén de las ideas, planes, recomenda-
ciones y resoluciones.

6. Existe un consensc generalizado en el Area, que .apunta hacia

“: 1a necesidad de:un Centroc, como parte importante de estos mecanismos,

el que deberfa reunir las siguientes caracteristicas: a) autbnomo, de

-~ naturaleza cientifica, con libertad de operacidn; b) que pueda respon-

der a las necesidades prioritarias en el campo de la investigaocidn y ca
pacitacién, para apoyar a las instituciones sectorisles de los paises a
los -.cuales sirve, y ‘suministrar un 11derazgo altamente calificado, expe
'rimentado y con capacidad 1nnCVadora.

. 7. Los esfuerzos internacionales ‘en los campos de 1a investiga-
cibn y 1la extensicn agropecuarias, orientadas hacia el desarrollc, po-
drin ser mas efectivos en la medida en que se establezca una cadena de
sistemas de investigacidn y transferencia de tecnologia, a nivel nacio-
nal y regional. Solamente cuando 1la investigacién y la extensidn entran
en didlogo de doble via dentro de programas de produccidn, es posible
que los esfuerzos en prc del desarrollo agropecuario y rural en general,
tengan un impacto relevante. Para esto, es necesario crear --en algunos
casos-- y aumentar -en todos, la capacidad local para operar programas
: eficientes de desarrollo. .

8. Las tareas de investlgacicn y capacitacion de personal



-7 -

profesional que realizan los Organismos Internacionales, como apoyo a las
institaciones de los paises, ser&n alin mas eficientes y contribuirén més
eficazmente a los programas de desarrollo de los paises de la regién, en
la redida en que una Organizacidn Regional --tal como el CATIE-- opere
corjuntamente con ellos, complementandc sus acciones y promoviéndolas a
niveles que no puedan alcanzar dichos Organismos, particularmente en el
mejoramientc de los sistemas de produccidn de los pequefios y medianos
productores. Lo mismo puede decirse de otros esfuerzocs regionales e in-
ternacionales, a los que un Organismo Regional estaria en posicidn de
canalizar y ayudar hacia su apropiada orientacién, por la indole misma
de sus funciones y por sus nexos con el personal en donde se ejecutan
las acciones, y en cierta medida con quienes tcman decisiones de politi-
ca’,

Vo EL _NUEVO ENFOQUE DEL CATIE Y SUS PRINCIPIOS DE OPERACION

Con las premisas anteriormente mencionadas, se propone que el CATIE
ponga al servicio --preferentemente de los paises centroamericancs y
Panamé-- un mecanismo eficaz o una base, con el fin de proporcionarles
por su propia cuenta, el personal de alto nivel para cumplir con sus fun
ciones de investigacibén agricola, tendiente a mejorar los rendimientos
de los sistemas de produccidn existentes, de transferencia de tecnologia
y de capacitacidn, para impulsar el desarrollo agricola,.particularmente
a nivel del pequefio y mediano productor.

1. Objetivos

El objetivo general del CATIE es aumentar, mediante el uso racional
de los recursos naturales, la produccidén y productividad agricola, pecua
ria y forestal, particularmente de lcs agricultores de menores ingresos
del Istmo Centroamericano, con el propdsito de ¢ontribuir al ﬁégoramiento
de su nivel de vida. :

Para conseguir este objetivo general, el CATIE.desarrollara conoci-
mientos y tecnologias tendientes a:

a) Una mayor y mids eficiente produccidn de alimentos, a niVel del
pequefio y mediano precductor.

b) La incorporacidn de rubros de produccidn-agricola, gaﬁédéra y
forestal mads rentables, como alternativas a los cultivos tra-
. dicionales del pequefic y mediano productor.

é) El desarrollo de sistemas integrados de produccidén, que ' permi-
tan la combinacidén y uso mis eficiente de distintos rubros de
produccidn agricola, ganadera y forestal..

Con el propdsito de alcanzar los objetivos especificos mencionados,
el 'CATIE llevard a cabo las siguiented funciones: -
i. Desafrollaré programas cooperativos de invéstigacién y transfe-
rencia de tecnologia con los organismos nacionales, e¢n sus es-
fuerzos de¢ ayuda al pequefio y mediano productor.
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ii. Llevard a cabo investigaciédn fundamental, como apoyo a la in-
vestigacidén aplicada. que realizaré con las instituciones nacio
nales, con la participacibén de los agricultores y campesinos
de &reas demostrativas seleccionadas.

144, Ofreceréd capacitacién formal y no formal a personal profesional
nacional, de los programas de apoyo al pequefio y mediano. produc
tor.

iv.. Procuraréa. institucionalizar 1la coordinacidn e integracién de
los esfuerzos de los organismos nacionales e internacionales,
que se dediquen a.la investigacidén y transferencia de tecnolo-~
gla agropecuaria a los pequefios y medianos productores, par-
ticularmente del area centroamericana.

v. Asesoraréd a las instituciones nacionales en la planificacién,

. ejecucién y evaluacién de sus programas.de.investigacién y
desarrollo. También contribuiri con ellas en la provisidn de
material genético mejorado, e informacién cientifica y tecnolo
gica, que apoyen sus programas.

2. Equipo Tecnico—Cientifico de Alto Nivel o » A .

Se propone que el CATIE proporcione un mecanismo por medlo del
.cual los paises centroamericanos puedan contar y disponer continuamente
de un equipo regional CIENTIFICO-TECNICO de alto nivel, para que los
ayude a resolver los problemas de investigacidn, de transferencia de
tecnologia y de adiestramiento, que sean comunes en el area, oa medida
que se vayan presentando. 2

Este equipo debe constar de un grupo multi-disciplinario de Especia
listas que realmente comprendan las bases cientificas, politicas .y cultu
rales de los obstaculos al desarrollo agropecuaric de los paises y de la

! " regidén. Los individuos escogidos deben reunir los mds altos esténdares

académicos y de experiencia, a la vez que estar orientados hacia el mejo
ramiento de la produccion, del ingreso neto y del bienestar de las pobla
" ciones rurales.

Deben tener la capacidad requerida para inter-accionar con funciona
rios oficiales de los gobiernos, cientificos nacionales, agricultores,
empresas particulares, organismos nacionales,‘regionales e internaciona-~
les, y directores y cient{ficos de los mismos, en el planeamiento, orga-
nizacién, ejecucidn, evaluacidn, y coordinacidén de programas que produz-
can los resultados deseados en el menor tiempo posible. Deberan ser ca-
paces de ayudar ‘a las instituciones nacionales a organizar, manejar y
operar proyectos Gtiles de investigacion y de transferencia de tecnolo-
gia, participando tamblen en el adiestramiento ‘del personal nacional.
Téndrén que realizar programas de produccién, incluyendo investigacidn
y entrenamiento, y conseguir que particularmente los pequeiios y medianos
agricultores adopten la nueva tecnologia.

El equipo técnico-cientifico regional debe servir a los paises, a
través del gpoyo 2 sus instituciones nacjionales de investigacidén y de
transferencia.de tecnologia agropecuariass debe trabaJar junto con los
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cientificos y técnigos nacionales, inter-accionando ‘con ellos, aportando
nuevas ideas, y ayudando en su prueba y aplicacidn.

Sus acciones serén en funcidén de los problemas a resolver y de los
obstlculos a remover, dentro de una determinacidn conjunta con los lide-
res nacionales, sobre las necesidades mismas de cada pais y de la regidnm
. como un todo. Esto implica que todas sus acciones partirédn de un diag-

néstico previo de las situaciones, y de una determinacidn objetiva de
prioridades. . :

En sus actividades, desempefiardn el papel de lider, ayudando a las
instituciones nacionales en la identificacidn de oportunidades y acciones
a realizar a nivel local. Para ello, deben tener un alto nivel de compe-
tencia y una clara vocacidn innovadora, imaginativa y realista, en la
blisqueda de soluciones practicas a los miltiples problemas y obstéculos
al desarrollo, que es preciso encarar con urgencia,

Ademés de este equipo central, el Centro puede mantener cierto per-
sonal altamente capacitadc en varias disciplinas, para apoyar los progra-
mas nacionales de desarrollo. Parte de éste debe estar temporalmente
estacionado en diferentes paises, conduciendo actividades especificas den
tro de los programas de produccidn y desarrollo agricola de mutuo interés,
como miembros de los equipos nacionales correspondientes y totalmente
identificados con ellos. Asi también, el Centro éstarid en capacidad de
administrar personal asignado por otras organizaciones, para llevar a ca-
bo funciones especificas o actividades regionales que dichas organizacio-
nes quisieran financiar,

Inicialmente,ser& dificil encontrar individuos de las calidades y
cualidades apuntadas; pero el Centro hard uso de los programas naciona-
“les de produccion, y de otros mecanismos de adiestramlento y motivacidn
para formar --en el menor tiempo posible-- el equlpo cientiflco que fun-
cione acorde coh su filosofia de serviclo a los paiscs y de lucha contra
el sub-desarrollo, .

La Direccidn del Centro jugard un papel muy importénté en este pro-
ceso de evolucibén y por lo mismo deberéd reunir, en si misma, las caracte
risticas que se exigen a los cientificos y demds personal de. la. Institu-
‘¢1dn. Sb6lo asi podréd orientar adecuadamente las acciones, manteéeniendo

" inquebrantable la fllosofia de servicio del Centro.

3. Politica y Organizacidn

a) En su organizacidn y sostenimiento, los paises del &rea deben
‘ger parte integral. Deberd recibir el apoyo.de los paises y trabajara
PARA y CON ellos, colaborando en la busqueda de soluciones a sus necesi-
dades, en aquellas regiones que indlvidualmente no pudieran hacerlo o no
debieran tratar de preocuparse, por ser mas razonable realizarlo dentro
de un esfuerzo regional.

b) Debe ser una Institucidn Regional AUTONOMA, gobernada por un
Consejo Directivo Internacional, integrado por personalidades de 'la re-
gibén, de reconocida capacidad, con vocacidén de servicio y orientadas
hacia el desarrollo. Cada uno de los paises de Centro América y Panamé
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estardn representados en el Consejo, como miembros directos u observado-
res.

c) Debe ser una Institucidn Regional, juridicamente emmarcada como
tal, para que asi se le reconozca regional e internacionalmente.  Esto
facilitarad sus acciones y alejaréd cualquier duda sobre su campo de ac=-

¢cidn, sus responsabilidades, el limite de sus acciones -y, sobre todo,

cudl es su posicidn ante gobiernos y agencias internacionales Y regiona-
les, que operan en el area.

d) Debe tener completa libertad de accibén para aprovechar todas sus

, - capacidades y prestar todos aquellos servicios de utilidad a los paises.

e) Seré una Institucidén cuya politica consistiréd en apoyar eficien
temente el aumento de la produccidn agropecuaria, el mejoramiento del
nivel de ingreso y el bienestar de la familia rural, lo mismo que la in-
corporacidén de la poblacidn campesina a la vida econdmica de las naciones
de la regidén. Promoverd la participacién del sector agropecuario en el
desarrollo general y en los beneficios del mismo.

f) No solo debe servir a las instltuciones nacionales, sino que

7taﬁbién colaboratra con los sistemas regionales e internacionales de asis

tencia técnica y apoyo financiero, de tal manera que asegure la mayor
eficiencia en’ la inversion actual'y futura, de los recursos para el ‘desa
rrollo de los paises del é&rea.

k., ©Pprincipios de Operacidn

En su nuevo enquue, el Centro adoptara una organlzaclon lo mas sim

._ple posible, pero que garantice la ejecucidn coordinada de las funciones
. de investigacidn dlriglda al desarrollo agricola, transferencia de tecno
logia y capacitacidn de personal a todos.los niveles. Para responder a

las necesidades de los paises y de la regidn, desarrollard en su Sede
Central, programas y servicios de apoyo a sus acciones en los paises y

en la regidn.

El Centro mantendrad un adecuvado balance entre sus funciones. délin-

"vestigacion hacia el desarrollo tecnologico de sistemas de produccidn,

la prestacidn de servicios de apoyo cientifico y técnico a las institu-
ciones nacionales; la transferencia de tecnologia y la capacitacién de
personal. En funcidn de la magnitud y urgencia de los problemas a resol
ver, concentrari sus labores --en primera instancia-- en el desarrollo
de las tecnologias adecuadas, estrateglas Yy mecanismos necesarios, para
lograr una més répida adopcidn y difusidn de los resultados en la acele-

"~racidén de la produccidn, particularmente a nivel de los pequefios agricul

tores.

El Centro concentrarid sus acciones de investigacidmn, transferencia
de tecnologia y adiestramiento, en relacidén con el mejoramiento de los
sistemas integrados de produccidn locales o regionales, que comprenden

.los componentes fisicos, bioldgicos y socio-econdmicos de la produccion

. agricola, ganadera y forestal, y que .constituyen la verdadera solucién

~

al problema que enfrentan los productores agricolas, dedicando su .mayor
esfuerzo ‘a las condiciones de produccidén de los .pequefios agricultores.
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. " El Ceritro capitalizarad la informacidén que existe en el mundo y la

. ‘experiencia acumulada en relacidén con programas de "accidn concentrada",
"'en-que la investigacidén y la transferencia de tecnologia.se complementan
para asistir a los productores y lograr que el programa promueva y for-
malice la coordinacidn de los servicios técnicos y la organizacién de
los productores, de tal manera que los sectores involucrados se comple-
menten mutualmente.

El Centro facilitard y apoyarid los programas regionales por rubros
de produccibén, tales como los que conduce el Programa Cooperativo Cen-
troamericano para el Mejoramiento de Cultivos Alimenticios (PCCMCA),
con la asistencia de los Centros Internacionales y de otros organismos
con liderazgo cientifico reconocido. De mutuo acuerdo con los paises
del Area, podria proveer el liderazgo en estos programas, lo mismo que
brindarles el apoyo logistico y otros servicios necesarios, ofreciendo
ademés, una coordinacidén general.

En su nuevo enfoque, el Centro puede servir de apoyo a la opera-
cidn eficiente de una amplia gama de programas regionales de investiga-
cidén y transferencia de tecnologia, los cuales podrian incluir acciones
en dreas tales como: conservacidén de los recursos, agua y suelo; alma
cenamiento y conservacidén de los productos a nivel de fincaj; adminis-
tracidn rural; produccidén animal intensiva, etc.

5. Atraer y Coordinar la Ayuda Financiera Internacional

A través de sus actividades con los palses, el Centro demostraré
como se podria usar el financiamiento externo internacional con mayores
beneficios, a través de programas de accidén bien planeados y de real im-
pacto econdmico y social, y apoyados por un grupo altamente calificado
de personal técnico experimentado. 'E1 Centro ayudarid en la identifica-
cidén de las necesidades y en la conduccidén de los recursos, hacia él for
talecimiento de los programas nacionales y regionales de: 1nvestlgacion,
transferencia de tecnologia y capacitacidn.

: : ; ' . . ¢
6. Conexiones con Organismos Internacionales

El Centro estableceri y mantendréd estrechas y efectivas conexiones
‘con los Centros Internacionales y otras instituciones con liderazgo cien
tifico reconocido, con el propdsito de probar --en condiciones de los
agricultores-- las variedades y otras recomendaciones técnicas. produci-
das por esas instituciones, y a la vez, obtener su apoyo en la realiza-
cidén de 'ajustes en las tecnologias y en el material genético adaptable a
las diferentes condiciones de manejo, en los sistemas usados por los
agricultores. .

El CATIE debe mantener relaciones formales con el IICA, para facili
tar y cooperar con éste en la aplicacidn de sus politicas de apoyo a los
paises de la regidér en materia de investlgaclon y transferencia de tecng
logia. A su vez, el CATIE se beneficiarid del apoyo que el TICA le ofre-=
ceria, en la implementacidén de sus actividades en la regidén centroameri-
cana y de Las Antillas. ’

Ademéds, el Centro establecerid y mantendrd conexiones con los
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organismos regionales e internacionales de asistencia técnica (FAO,
UNDP, OEA, UNESCO, ete.) y financieros (AID, GIDA/AL, Banco Mundial,
BID, CIDA, etc.), con el fin de asegurar su apoyo, la complementacidn
de acciones y la obtencidn de recursos para la e3écuci6n de los progra-
mas de’ desarrollo agricola regional.

7. Adiestramiento y Capacitacidn

- El Centro apoyard la preparacidén del elemento humano necesario en
_los programas, a.nivel de los paises.. Para ello identificari --junto

con los lideres locales-- las deficiencias actuales y diseflard, a la
vwez que promoverad los programas de adiestramiento y capacitacidn més
indicados. La accidén del Centro se hard sentir en la determinacidn de
la clase y cantidad de adiestramiento y capa01tac16n requeridos; .en la
preparacion de especialistas en organlzacion, implementacidén, manejo y
evaluacidén de programas de desarrollo agropecuario; en el adiestramien
to en servicio para el personal de campo, lideres locales y pequefios

- productores; y en la preparacidén de especialistas en investigacidn y

.extensidn, técnica y cientificamente preparados para hacerle frente a la
tarea del desarrollo agropecuario y rural. Para ello, el Centro desa-

. rrollaréd los mecanismos que permitan que todas las agencias involucradas
en adiestramiento, actien dentro de un esfuerzo coordinado, que produzca
la clase de personal capaz de cubrir toda la gama de necesidades.

El Centro elaboraré --de comin acuerdo con la Universidad de Costa
Rica (UCR), con la cual opera un Convenio-~ y con otros centros educa-
cionales, los acuerdos necesaribs para desarrollar programas de capaci-
- tacidn a nivel de postgrado, que produzcan la clase de profesionales
segin la orientacidn que reclaman los programas de desarrollo agropecua
rio. Es preciso adecuar los planes de estudio tradicionales, de manera
" ‘que incluyan una clara orientacidn hacia 1la producCiéh ¥y que den como
- resultado el tipo de profesional indispensable en 105 paises en vias de
‘‘desarrollo. :

Para lograrlo y ante las exigencias econdmicas de semejante empre-
sa, el Centro y la UCR prepararén un plan imaginativo, pero realista,
que pueda servir de base para 1z presentacidn de un- proyecto financiable
a las agencias internacionales, interesadas en elevar la capacidad huma-
na de estos paises, para hacerle frente a la demanda del desarrollo.

Un programa regional de adiestramiento académico superior, realizado en
el Area misma, tiene indudablemente muchas ventajas y gran aceptacién,
- particularmente la preparacién de lideres locales para que los paises
sean auto-suficientes y puedan manejar sus propios destinos.

8. Servicios

La politica del Centro serd la de ihcluir dentro de sus actividades,
la prestacién de aquellos servicios que requieran los programas naciona-
les, dentro de un orden de prioridades y de. acuerdo con los recursos dis
ponibles. FEntre éstos podrian mencionarse los siguientes: informacién
y documentacidn en las regiones de competencia del Centro, como® estrate-
gias para el desarrollo agropecuario, con énfasis en los pequefios y me-~
dianos productores; mejoramiento y manejo de las cosechasj; banco de
germoplasma én cultivos, forrajes y especies forestales; apoyo a los
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laboratorios nacionales de andlisis de suelos y plantas, de protecciédn

.vegetal; ' computacidn y estadistica; cooperando en su promocidn, esta-
blecimiento y funcionamiento, lo mismo que en todos aquellos otros que

respondan a necesidades reales de los paises y del area como un todo.

VI. RECURSOS R B

El Centro debera disponer de los recursos humanos y financieros ne-
cesarios, los cuales ser&n considerablemente superiores a los que dispo-
ne actualmente. La cuantificacidén deberdn hacerla sus nuevas autorida-
des, una vez que se adopten las recomendaciones propuestas y segun las
prioridades establecidas de comin acuerdo con los paises del area, den-
tro de un plan no menor de cinco afios. Dotar al Centro de los recursos
indispensables, s86lo serd posible mediante. el apoyo decidide de los pai-
ses de Centro América, Panamd y El Caribe, en las gestiones de financia-
miento que su Consejo Directivo realice ante las agencias financieras
nacionales e internacionales. '

El Centro hard todo lo posible por obtener y asegura} recursos fi-
nancieros, para que los organismos nacionales involucrados en los progra
mas puedan ejecutar sus planes.

VII. ACCION SUGERIDA Y SU ESTRATEGIA‘

La accidn del Centro no podra dirigirse --desde el principio-- a la
solucidn de todos los problemas, o a llenar todas las necesidades del
drea. Se requiere definir las acciones iniciales y planear la expansidn
gradual de sus actividades, de acuerdo con las prioridades de ‘los paises
y del area, y las disponibilidades de medios econdmicos y de personal,
tanto los propios como de los paises.

El desarrollo agropecuario ~-incluyendo la produccién forestal-- es
en gran medida, el factor de mayor relevancia dentro del desarrollo eco-
ndmico 'y social de los paises del Area. Dentro de esta linea de pensa-
"~ miento, tienen particular importancia la orientacidén de la investigacidn
¥y la extensidn, hacia la integracidn de ambas actividgdes, de tal manera
que los productos de la primera lleguen prontamente a los productores.

En un enfoque innovativo, el Centro conducirad y promovera la inves-
tigacidn agricola dirigida a los sistemas de produccién actuales y poten
- ciales de los paises de la regibén, integrando sus aspectos fisicos, bio-
16gicos y socio-econdmicos, con el fin de desarrollar tecnologias adecua
das y utilizables, que permitan aumentar la produccidén y que generen

X Esta es una medida que se sugiere y que estaria sujeta a les deseos
de los paises del 4rea., Seria disefiada e implementada prudentemente,
en colaboracidn con las instituciones interesadas.
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- ingresos para el sector mayoritario de' los agricultores. Para ello, la
investigacién y la transferencia de tecnologia, deben apoyarse en los
aportes que realizam los centros de los paises desarrollados, los
.Centros Internacionales, los centros regionales y los centros nacionales
de investigacibén y desarrollo agricolas.

La investigacidn en sistemas de produccibdn que conducird el Centro
--en colaboracidn con las instituciones nacionales de los paises del
4rea-- serd un componente integrado totalmente al proceso de transferen-
cia de tecnologia al agricultor, a fin de evitar los inconvenientes cons
: - tatados en los sistémas tradicionales de 1nvestlgac1on, desconectados del
-:proceso de adopcidn- tecnoldgica.

Para ello, la investigacidn se conduciré~en las condiciones ébolégi-
cas y socio-ecénbmicas de produccién de los pequefios y medianos agricul-

l,‘tores, tomando en consideracidén los recursos disponibles, y'los aspectos
' -. relacionados con el proceso de transferencia y adopcion de los resultados

de : 1a investigacion.

Sin excluir otras alternativas para el futuro, se propone que al
principio, el Centro concentre sus acciones en dos campos relacionados,
¥ que cobren particular relevancia en el desarrollo agropecuario de la
regidn. Estas acciones se concentrarian a medida que haya decisibén poli-
tica y financiera de los gobiernos, para incorporar los resultados y con-
diciones parciales o totales a sus programas de desarrollo agrario.

1. Programas Nacionales Comprensivos de Desarrollo

(En colaboracién con los paises, y agencias regionales e internacio~
~nales partlcipantes)

Para esta linea de a¢cibdn, el Centro contrataré,. formara y mantendré

' un grupo multi-disciplinario y bien balanceado de. expertos, para inter-
"accionar con las instituciones nacionales, y apoyarlas individual y colec
tivamente en el desarrollo y aplicac¢idn de estrategias para orientar ade-
cuadamente sus programas de investigacidn, encaminados a mejorar la efi-
ciencia de los sistemas de produccidén y la transferencia de tecnologia,
logrando la més rapida aceptacion de la misma por parte de ‘los pequefios y
medianos productores. También ayudard en un mejor enfoque y coordinacién
- de .todas las actividades técnicas de apoyo. Todo esto propenderé a la
‘:promocion de un aumento acelerado de 1la produccion y ‘de la proéductividad
‘agropecuarias. lo anterior se refiere a programas nacionales “que ya estén
. funcionando y que pudieran reclamar la asistencia del Centro, en la orien-
tacidn y agilizacién de sus acciones,

En donde no existan y los palses tengan interes, el Centro cooperaré
- en la creacidn y prueba de programas de desarrollo agropecuarlo, simlla-
res a los que se identificaron en otra parte de este documento, como pro-
gramas de "accidn concentrada", los cuales han demdstrado ser el mejor
vehiculo para transmitir los resultados de la investigacidén a los produc-
tores, para el adiestramiento de personal y-para--la-concentraeidn-de me-
dios escasos, en la solucidn paulatlna de los problemas naclonales de pro
duccién.

En colaboracién con los paises interesados, el Centro estimulard
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--con fines demostrativos-- la creacibn de programas eficaces de desa-
rrollo’ agropecuario. Dadas las limitaciones de personal altamente pre=-
parado para planear, implementar y manejar programas de desarrollo agro
pecuario, el Centro comenzarl con pocos programas estratégicamente 1oca
lizados, y conforme se integren los equipos nacionales debidamente
adiestrados y el Centro mismo forme su equipo de produccion, promoveré
la extensidén de los programas nacionhales a otras &reas dentro de los pai
ses e iniciard, con su equipo bien ad1estrado, programas similares en
otros paises.

Los programas de desarrollo agropecuario reclaman recursos financie

'ro8 'y humanos considerables, que el Centro no estard en capacidad de cu-

brir, si su accidn inicial se extiende a todos los' paises de 1a regidn,
sin contar con la financiacidén y el personal adecuados.

La localizacidén del o de los programas iniciales serd una fﬁncién
--en lo que a los paises se refiere-- del interés que los. gobiernos de-
muestren en este tipo de actividad, asignando los recursos indispensables
en términos de personal y finanzas locales, .y efectuando los cambios ins

" titucionales que requieren este tipo de programas.

El Centro darad énfasis a la formacidn de un grupo basico de exper-
tos nacionales y a la determinacidén de las estrategias mas eficientes
de operacidn. Una vez que se logre avanzar en el desarrollo del equipo
de expertos y se hayan afinado las estrategias operativas, .lo que se es-
pera después de dos o tres afios de iniciadas las actividades, el Centro
ayudard en la elaboracién de planes para ampliar gradualmente el progra
ma de desarrollo hasta cubrir todo el pais.

‘Al seleccionar las Areas en donde se inicien los programas regiona-

. les, el Centro daréd prioridad a las localidades cuyas condiciones ecold-

gicas y socio-econdmicas sean relativamente favorables, para lograr un
progreso répido. Esto asegurard que se logre éxito en demostrar la efi-
ciencia del programa y al mismo tiempo, permitiré conocer mejor los pro-
blemas de desarrollo, antes de emprender acciomes bajo condiciones més
dificiles.

1a estrategia a seguir en este punto, puede resumirse asi:

oo “h) ‘Tniciar un programa piloto de accién concentrada en unos pocos

'paises del’ frea, que muestren interés inmediato y asignen el personal

nacional, los recursos y el apoyo polfitico necesarios. Los programas se

 _estab1ecerén en- colaboracidn con las instituciones nacionales interesa-
das y en consulta con las agencias reglonales que también manifiesten

interés. Se desarrollarin las estrategias mAs indicadas para la acele-
racién de la produccidn agricola y pecuaria, y el aumento del ingreso y
del bienestar _general de 1la poblacion. Se probarin las estrategias y se
aplicarén en una demostracién sobre cémo se puede lograr éxito.

b). Desarrollar la estructura administrativa y los mecanismos indis
pensables para extender las cperaciones a,través de todo el pais. y adieg
trar el personal técnico necesario, usando el programa como campo de
adiestramiento.

c) Establecer programas de accidn concentrada en otras &reas del
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pais, paulatinamente y tan pronto como se. vayan obteniendo lideres bien
adiestrados, apropiadamente orientados y altamente motivados; y se cuen
te con la estructura administrativa y los fondos necesarios para las nue
" vas operaciones. : :

'd) El equipo técnico del Centro inter-accionard con todas las agen
cias especializadas,  tales como: IICA, FAO, UNESCO, INCAP, USAID, CIDA,
etc., en el desarrollo de una red de agencias interesadas én’ la promo-
cidén del desarrollo agricola, a través de la regidn. Y :

2. Programas Cooperativos Regionales de Invéstigaci6n, y de Apoyo a los

Programas~de Desarrollo

Como apoyo al esfuerzo principal de desarrollo rural, se propone
mantener en el CATIE un equipo de expertos, altaménte competentes y expe
rimentados en el desarrollo y promoc¢idén de programas cooperativos regio-
nales, quienes-llevardn a cabo investigaciones bésicas y aplicadas a
aquellos productos principales de la regidn, tales como: maiz, arroz,
frijoles, sorgo, hortalizas, frutales, leche, ‘carne y arboles madera-
bles. Estas investigaciones apoyardn el mejoramiento de los sistemas de
produccidn mis adecuados a las -condiciones socio-econdmicas, propias de
los ‘agricultores de la regidn. - : s

A la vez, estos especialistas servirian como enlace con los Centros
Internacionales especializados en ciertos productos, los cuales
apoyan programas tales como el PCCMCA, ya existentes en el 4rea. Ambos
equipos funcionarian en estrecha inter-accidén, complementada con otras
actividades y diversos servicios, encaminados a atraer y coordinar el
financiamiento internacional, a establecer relaciones con los Centros
Internacionales, a promover la participacidén de las mujeres, a comservar
el germoplasma, y a desarrollar labores de comunicaciédn 'y documentacidn.

~

Los lideres de los programas regionaies podrén-éstaf localizados en

. la Sede Central de Turrialba, o en los diferentes paises --segln - :

convenga-- y un coordinador general operaria desde la sede. del Centro,
con responsabilidad para toda la regidén. Los dos programas o equipos
propuestos (el Programa Comprensivo de Desarrollo y los Programas Coope=-
rativos Regicnales) estin intimamente relacionados y sus campos de accidn
. deben proceder simulténeamente. Sin los programas de produccidén y desa-
rrollo, los programas de' investigacién tendrén un valor muy limitado.

Los equipos técnico-cientificos de los programas de desarrollo y los de
los programas de investigacidn; deben trabajar integrados dentro de un
.esfuerzo combinado, para la produccidén de paquetes tecnoldgicos adecuados
y. su aplicacidén inmediata. N ‘ NEIE

. Como.ya se menciond, los dos:equipos buscardn la ayuda, orientacidn
y consejo de.todas las agencias regionales e.internacionales 'que operan
o tienen interés en la regibén. Deben tcmar la iniciativa para discutir
con todas las agencias relevantes, los diversos asuntos --gseglin sea del
caso-- y desarrollar con ellas programas coordinados de accibén, incluyen
do propuestas de financiamiento bilateral y regional. - -

Loe dos equipos conjuntamente, convertirén al CA@IE en un dindmico
eje central, para la promocidn y coordinacién de las actividades de
investigacidén y desarrollo en Centro América y Panamé.
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3. Conferencias y "Workshops"

El CATIE peribddicamente patrccinard conferencias y "workshops", con
el propdsito de discutir la identificacién de los problemas inherentes,
formular planes y buscar estrategias para lograr su solucidn.

10 de noviembre de 1976

Js/vg
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CONSIDERACIONES GENERALES DE LA

. 'REUNION DE DIRIGENTES CENTROAMERICANOS, DEL SECTOR AGRICOLA'

La 'Reunidn de Dirigentes.Centroamericanos, del Sector Agricola', después
de haber examinado en forma general el documento "E1 Nuevo Enfoque del
CATIE para el Desarrollo Agricola y Rural de Centro América 'y Panami",

expresd su consenso respecto a los siguientes puntos:

1. En la necesidad de la existencia de una Institucidn Regioﬂal de ca-
récter autédnomo, que coadyuve al desarrollo y mejoramiento de las
acciones de investigacién, transferencia de tecnologia y educacidn
agricola del Area centroamericana, las cuales puede realizar el
CATIE,

2. En la importancia de esta Institucién Regional Centroamericana,t
que apoye'y fortalezca las labores que realizan las instituciones
_nacionales de investigacidén, transferencia de tecnologia y educa-

cidén agricola.

3. Se reconocié que las funciones del CATIE deben ser complementarias
a las labores que realizan las instituciones nacionales, regionales
e internacionales; y adicionalmente, no deben competir en las 4reas

de trabajo y de recursos, de las respectivas instituciones.

Lk, Que el planteamiento presentado en el documento se estima que es
demasiado amplio, y en consecuencia, se establece la necesidad de
concretar en lineas prioritarias de accidn, en consonancia con las

necesidades reales de los paises del Area.

* Nota: Para este documento, la regidén centroamericana incluye Panami.
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7.

Gon relacidn a las actividades de adiestramiento y capacitaclén se
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recénoc{b que en el momento actual en que vive Centro Amérlca y en
virtud de los esfuerzos que estdn haciendo los paises en la reestruc-

turacidén del sector agricola, el CATIE debe asignar priéridad'a‘la

cconstitucidén de un "Programa de Adiestramiento en Servicio de Personal"

<, -=a nivel medio-- encargado de ejecutar los :diferentes programas de

produccién, 8in descuidar ‘la ensefianza formal de técnicos de alto ni-

vel. )

Establecida la necesidad del Organismo Regibna1,~sé‘recomiéﬁda al

‘. Consejo Directivo efectuar las gestiones necesarias ante 1ds Gobier=-

. nos, para concretar un esquema de coopéracién y participacidén econé-

mica en el "Nuevo Enfoque del CATIE"; y mientras se determinan las

nuevas normas de cooperacidn de los paises, es convenlente mantener

' el 51stema de Convenlos Inst1tuc1onales Bilaterales.

-~ Los participantes en la Reunidn agradecen al Consejo Directivo, a la

Direccidén del CATIE y al Gobierno de Costa Rica, ‘la invitacién para

asistir a este foro, en donde se han discutido trascendentales temas

”para el futuro desarrollo agrlcola y rural de Centro Amerlca.

4 de diciembre de 1976

JS/vje-




Anexo Vi



"MODULO DE ACCION CONCENTRADA (MAC)" NUEVO PROGRAMA DEL CATIE‘

LY

Representando a todo el personal del CATIE y en mi calidad de
nuevo Director de esta Institucidn, es un gran placer darles a nues-
tros ilustres visitantes, la mis cordial bienvenida al Centro. Scn
nuestros deseos que su estadia sea .placentera y esperamcs que la jrr-
nada de hoy tenga resultados mutuamente beneficiosos.

En esta oportunidad, trataremos de presentar la nueva orienta-
cidn del CATIE con relacidn a las actividades que desarrollamos ac-
tualmente y a aquéllas que deseamos llevar a cabo, para cumplir con
los objetivcs fijadcs a este Centro Regional.

Esperamos poder interesarlos para que dentro de este marco, co-
laboremos en la solucidn de algunos de los problemas agro-silvo-

pastoriles de la regieén.

1. Descripcién del Titulo de esta Presentacién

e

Para mi charla de hey, -ha surgido un titulo que podria ex-
.. presar la nueva orientacidén del CATIE, y por lc tanto, el énfasis
de nuestra labor fytura.

- E1 "Médulo de Accidn -Concentrada (MAC)" se puede definir co-
mo un area donde se crean las condiciones .propicias para que un
equipo inter-disciplinario de técnicos --con el respaldc y apoyc
de los gobiernos, a través de sus entidades nacidnales, y del

CATIE-- pueda originar, probar y desarrollar tecnologia adecuada

& Presentado.el 18 de marzo de 1977 a la "Reunién de Posibles Donan-
tes del CATIE", por Santiago Fonseca Martinez, Director del CATIE,
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"y transnmisible ‘al pequefio productor. ' E1 nueve Programa en el

CATIE estarad constituido por una red de MACs y un equipo también
inter-disciplinariv ubicado en el Centro, el cual apoyara y ser=-
vir4d de respaldo a los equip»s localizados en el MAC,

Pero antes de entrar en detalles sobre este Programa, permi-
tanme hacer un paréntesis, y ubicarnos en tiempo y espacio, en
este Centro.

Para varios de ustedes que han vivido, sentido y compartido
la labor de Turrialba, ya sea como estudiantes o técnicos,; la
historia no seri nueva; mas para quienes s8lo nos hemos vinculado
recientemente o nos visitan por primera vez en esta ocasidn, es
conveniente recordarla. Al hacerlo, tendremos una visidén més cla-
ra.sobre algunos de los motivos por los cuales se ha llegado al

estado actual. o

Establecimiento de "Turrialba'" como Sede del IICA -

La creacidn del Centro origiral en Turrialba, esti intima-
mente relacionada con la fundacién del Instituto Interamericano
de Ciencias Agricolas de la OEA (IICA), pues aqui en este mismo
sitio funciond su primera sede de actividades, a partir del 7 de
octubre de 1942. Turrialba fue seleccionado entre varios lugares
presentados a consideracidn por once paises americanos, como el
mis indicado para ser la sede del IICA, Instituto creado para
realizar las acciones tendientes a "estimular y promover el de-
sarrollo de las ciencias agricolas en las Repﬁblicas Americanas

mediante la investigacidn, la ensefianza y la divulgacidén de la
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.tearia y de la prictica de la agricultura asi como de otras artes

y ciencias conexas'.

Lg firma del '"Contrato'" entre el Gobierno de Costa Rica y el
IIC4, se realizd el 5 de diciembre de 1942; y el Congreso de Cos~-
ta Pica lo aprobd mediante Ley No. 29, del 19 de diciembre de
1942,

La sede del IICA funciond en Turrialba desde 1942 hasta
1960, cuando se trasladd a San José, donde recientemente inaugu-

ré un moderno y amplio edificio propio.

Escuela para Graduadqs

Después de algunos afios de operacidén y tal como estaba pre-
visto al establecerse el IICA, surgidé la necesidad de entrenar
personal latinoamericano para servir en sus paises y fue asi co-
mo en 1946 ingresaron los tres primeros estudiantes, a lo que
posteriormente evoluciond hasta constituirse en la primera Escue-

la para Graduados, en esta disciplina, en Latinoamérica. Fue

lider en este campo y hasta 1973 gradud a 552 estudiantes,

Gracias a su ejemplq surgieron otras escuelas de nivel graduado,
en varios paisqs americanos. De 1974 a la fecha, se han graduado
61 profesionales mas.

La Escuela logrd satisfacer una necesidad sentida y para
llevar a feliz término este esfuerzo, Turrialba dedicd la mayoria
de sus recursos y facilidades a la docencia, razbén por la cual la
invespigaqién realizada se dirigid en gran parte a respaldar las
actividadgs de ensefianza, concentrando la atencién em aquellos

problemas que podian estudiarse en Turrialba.
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Meses ‘antes de la creacidn del CATIE, el IICA firmd el 27 de

marzo de 1973 un "Acuerdo! con la Universidad dé'Costa Rica (UCR),

- por medio del cual esta Gltima entidad de caricter educativo, da-

‘ba el apoyo académico al Programa de Estudios Graduados y en ade=-

" lante expediria 10s tftulos. Ahora este Programa funciona en

base a un "Acuerdo" firmado entre la Universidad de Costa Rica y
el CATIE.

For haber sido Turrialba la sede del IICA'y durante muchos
afios la sede también de la Escuela para Graduédos, por.équi han
pasado miles de latinoamericanos, que han llevado a todos los
rincones del Continente sus enseﬁanzas:y~éxpéffeucias:“ Sin duda,

Turrialba tiene una tradicién ¥y un lugar especiél en todos los

~ -

paises americanos.

Creacidn del CATIE

En junio de 1973, el IICA y el Gobierno de Costa Rica crea-
ron el Centro Agrondmico Tropical de IhVeStigaéién'y'Enéeﬁanza
(CATIE) como una Asociacién Civil‘Autéhdma, sin fines ée lucro,
de carécter cientifico y educacional.

E1°CATIE se establecid paraAféélizar, éfomover y estimular
la investigacidén y la ensefianza a diséintos>hi§eles;‘en los cam-

~

pos agricola, forestal y pecuario, en beneficio de las regiones

‘del trdpico américaro, particularmente las del Istmo Centroameri-

cano. ‘Su alcance de¢ tipo regional y sus Programas orientados ha-

‘cia el fortalecimiento de las instituciones nacionales, fueron

N

motores’ para cambiar el énfasis ‘del Centro de Ensefianza hacia la
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investigacidén y sobre todo a la transferencia de tecnologia en
las diferentes regiones del Istmo, teniendo muy en cuenta en todo
este proceso a los gobiernos y a los pequefios productores.

En octubre de 1974, 1a Reunidn de Ministros de Agricultura
de América Central celebrada en San José, Costa Rica, reconocid
al CATIE como la Organizacién Regional dedicada a la investigacidn
agricola para América Central. Con base en esta recomendacidnm,
se han iniciado Programas Cooperativos con varias instituciones
nacionales de los paises del Istmo.

En agosto de 1975, el Gobierno de Panami ingresdé al CATIE

como nuevo miembro de esta Asociacidm Civil.

Personal, Facilidades y Actividades del CATIE

5.1. Personal

En la actualidad, el CATIE cuenta con 53 técnicos para
deéarroliarAsus actividadés, asi como los Contratos y Con-
venios. De elloé, 30 tienen grado de Ph.b, 14 grado de
M.S., 9 son de nivel universitario, y en conjunto represen-
tan a 17 paisés. Se anexa lista completa de los técnicos.
De estos brofesionales, 43 trabajan en lé sedey 10 en otros
lugares. Para complementar lakactividad de estos técnicos,

se cuenta con 95 auxiliares y 200 obreros.

5-2. Facilidades
E1l CATIE tiene su sede en Turrialba y actualmente

opera Programas en cuatro paises de Centro América, y ya se
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‘elaboraron los Contratos para iniciar actividades en los

dos restantes.

Los ‘técnicos disponen en la sede, para desarrollar

'sus'acfividades;'con 1.050 hectAreas de terreno ubicadas

" ‘en una regidén apropiada para cultivos del trépico hfimedo.

En estos terrenos se dispone de aulas de clase, salas de

‘reuniones y laboratorios de ensefianza. Se cuenta también

. con facilidades y laboratorios de suelbs; fisioldgia vege-

tal, entomologim, fitopatologia, nutricidén y fisiologia

animal, de productos forestales e idiomas. Posee ademas

13 invernaderos, herbario, camara fria para semillas, ar-

boretum con 200 especies, viveros y estacidén meteoroldgica.
La. Biblioteca del Centro_Interamericano de Documenta-

cidén e Informacidén Agricola del IICA (IICA-CIDIA), presta

sus servicios a los técnicos y estudiantes del CATIE.

Esta cuenta con 60.000_volﬁmenes,.2,300_titulos de publi-

caciones periddicas y 110 titulos de indices bibliografi-

N .

cos y revistas de compendios.

’

Como facilidades complementarias, existen las siguien-

tes: vivienda = residencias, apartamentos, casa de huéspe-

-

des y dormitorios; cafeteria y un club con modernas insta-

laciones.

-

Actividades del CATIE

En la estructura actual, el CATIE tiene tres Departa-

mentos para llevar a cabo sus actividades de investigacidn,

enseflanza y cooperacién técnica.
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Mis adelante, los Jefes de Departamento expondrin las
actividades de cada uno de ellos; por lo tanto, solamente
deseo resaltan aqui que en la actualidad operamos cuatro
Contratos y seis Convenios. La mayoria ‘de las acciones
conducidas por el CATIE para cumplir con los Contratos y

Convenios, se realizan en todos los paises del Istmo.

Cambio en la QOrientacidn de la Investigacidn en el CATIE

Para}elamente con el establecimiento del CATIE, el Departa-
mento de Cultivos y Suelos Tropicales determindé que a fin de me-
jorar la produccién de alimentos bAsicos en América Tropical,
era necesario re-orientar la investigacidn hacia el estudio de
los sistemas de produccidn agricola.

Esta teoria reforzaba la evaluacidn de la investigacidn
agricola en América Tropical, pues en gran medida ésta ha segui-
do patrones que usan los paises mis desarrollados, cuyo objetivo
es obtener producciones maximas por unidad de superficie en cul-
tivos determinados. Esta investigacidn por especialidades dentro
de cultivos individuales, ha dadc excelentes resultados en los
paises de clima templado, ya que permite conocer con profundidad
las variables limitantes en forma aislada y luego poner en prac-
tica cier?as recomendaciones tecnolégicas. Cuando estas son
aplicadas b:jo condiciones ecoldégicas favorables y en monocultivos
por los grandes y medianos productores --quienes estin en condi-
ciones econdémicas que les permiten sufragar su costo-- producen

una "Revolucidn Verde™.
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Sin embargo, esta investigacién en caﬁpos especializados
para cultivos especificos, alin no ha origiﬁado avances prometedo-
res para mejorar la produccidn agricola de cultivos alimenticios
“en el trdépico, particularmente a nivel de lés>pequeﬁos producto-

‘res, quienes carecen en general del recurso capital Y no practi-
can el moﬂocultivo, sino mas bien asociaciones y rotaciones de
cultivos.
. . ante esta situacién.y.mientfas la estructura pelitico-
econdmica de los paises del trdépico no cambie, parecia necesario
investigér.nuevas formas de me joramiento de la produccidn, tra-
tando de obtener el miximo resultado con los pocos recursos dis-
ponibles del pequéﬁb productor.,

Los detalles sobre la metodologia y algunos de los resulta-
dos obtenidos en la investigacidn de los sistemas de produccidn
de cultivos para los pequefios agricultores, tendrembs oportunidad
de escucharlos mis adélante; de parte del Jefe del Departamento.

Quiero destacar-aqui qﬁe~fue preciso que los cientificos to-
maran una determiﬁécién'fuerte, para’ cambiar drasticamente de un
tipo de investigacidén mis bien‘individualista y de soluciones
parciales, a uno de carécter“inter-disciplinério y dé soluciones
integrales. 'Ademds, los técnicos tuvieron'que aceptar que era
imprescindible apfeﬁder del pequefio productor, 1lo que”la experien=
cia y la tradicidn lés han ensefiado.

' mste cambié también se ha producido en los otros Departamen-
tos del CATIE y ademis, los tres mantieneh Programas Cooperativos

N

con algunos paises centroamericanos. Estos son Programas de
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Astsoria o Asistencia Técnica, a los gobiernos que deseen forta-
lecer sus instituciones.

Después de entrar a producir tecnologia apropiada para el
pequefio” productor del trdépico, se ha visto que su sistema es to-
davia mids complicado, ya que frecuentemente éste no sdlo incluye
los cultivos alimenticios sino también otros cultivos, una o mas
especies de animales y un componente forestal. Por ello hemos
llegado a la necesidad de contemplar ¢l problema en forma inte-
gral y amplia, tomando al agricultor como un todo y estudiando
el sistema de produgcidn del pequefic productor, para incorporar
en sus terrenos las tres areas de la produccidn: - cultivos, ani-
males'y forestal, trabajando como un equipo inter-disciplinario,

a fin de acelerar el proceso de la produccibén del pequefio produc-

tor.

El Nuevo Enfoque decl CATIE

Por iniciativa del- Consejo Directivo del CATIE, se encomendd
a su Comité Ejecutivo la formulacién de los lineamientos que ri-
gieran la accidén futura del Centro, con el propdsito de hacer mas
efectivo su apoyo al desarrollo agropecuario de los paises del
Istmo Centroamericano.- Dentro de este contexto, durante 1976 se

hicieron amplias consultas a los lideres -agricolas de la regidn,

. sobre los problemas y obstaculos para el desarrollo -agropecuario,

como vehiculo para mejorar el ingreso, el nivel de empleo y el

bienestar genergl deél sector:rural mis necesitado.

Los resultados de -esta gestidén, incluyendo las sugerencias

Y recomendaciones sobre el papel que debe desempefiar el CATIE
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para contribuir al mejoramienio del desarrollo agricola y rural
del Istmo Centroamericano, se presentaron en el documento "El

Nuevo ‘Enfoque del CATIE para el Desarrcllo Agricola y Rural de

‘Centro América y Panami", el cual se considerd en una reunidn

con los Representantes de los Gobiernos de los paises centroame-

‘ricanos, el 30 de noviembre de 1976.

Programa MAC "Médulos de Accibén Concentrada"

El nuevo énfasis del CATIE se haApIasmado en el Programa
MAC que hoy presentamos a ustedes, para su consideracidm y fi-
nanciacidn.

- De los Representantes de los Gobiernos aqui reunidos, espe-

‘ramos su opinidn y sugerencias iniciales asi{ como su critica

constructiva, sobre el Programa que se describe mas adelante; y

de lus Representantes de las Instituciones "posibles donantes",

aspiramos a que encuentren méritos en la--labor que se viene rea-
lizando en el CATIE & en el Programa que ahora les esbozamos, a

fin de que puedan contribuir a su financiamiento.

De acuerdo con’ los objetivos fijados al CATIE, su nueva

‘orientacidn'y la éxperiencia obtenida por los Déepartamentos a

‘través'de la investigacidén y trahsferencia de tecnologia dirigida

al pequeﬁb produétb;, se ha llegado al planteaﬁiento‘del nuevo

“Programa en el CATIE, que consiste en una red de "Médulos de

Accidn Concentrada (Mac)".
En cada MAC ~-como se definid inicialmente-- trabajara un

equipo inter-disciplinario de técnicos, quienes desarrollaran
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una accidn concentrada y coordinada en zonas de concentracidn de
pequefios productpres. Accidn concentrada de la actividad de ca-
da.equipo en un lugar donde debe evaluar las tecnologias existen=-
tes y mejorarlas, con el objetivo de fortalecer la produccidn de
alimentos y otros bienes del agricultor de escasos recursos eco=
némicos. Se le ha llamado '"mddulo", porque el equipo y su accidn
podran duplicarse o ampliarse en la misma zona, o multiplicarse

en otras zonas.

9. Justificacidn del Programa MAC
De acuerdo con los estudios y proyecciones actuales, se con-
sidera que durante los préximos 25 afos, el Istmo Centroamericano

aumentara su poblacidén en unos 25 millones de personas. Por este
solo hecho, la demanda de alimentos se duplicard y.seré todavia
mayor esta necesidad, si se toma en cuenta el incremento en el
cunsumo por mejcras en la dieta y per capita.

@l evaluar la problematica del desarrollo agropecuario en
el Istmg Centroamericano, observamos que la produ?cién de alimen-
tos bdsicos proviene en un 80% de los pequefios y medianos produc=-
~tores, cuyas fincas varianAentre 0,5 y 35 hectareas, con el agra-
vante de que la mayoria de ellos poseen fincas de‘menos de 5 hec~
tareas. Se trata de una proporqién alta deAfincag semi-~
comerciales y de subsistencia, que estdn produciendo por debajo
de su potencial, principalmente por carencia de tecnologia apro=-

piada para sus sistemas de produccidn.

Si se tiene en cuenta que el aumento en la produccidn de
4 : M -
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alimentos tendri que provenir en gran parte de la actividad agro-

' . pecuaria, desarrollada por el pequefio y mediano productor ya es-

10.

tablecido en determinada Area, entonces la creacidén de tecnologia
para este tipo de productor y su transmisidn son elementos funda-
wentales para los resultados finales, y el Programa que hoy pre-

sentamos tiene amplia justificacidn dentro de dicho contexto.

Factores que Influyen en el Programa MAC

En el desarrollo del Programa MAC existen los siguientes
factores, que se consideran basicos para disminuir los- riesgos
de fracaso en su operacidn:

10.1 Entrenamiento de personal, a diferentes niveles.

10.2 Investigacidn sobre nueva tecnologia.

10.3 Participacibén activa del productor.

10.4 Financiacidn 4gil y mantenida durante un namero adecuado
- de afios.,

10.5 Accibn concentrada y continua en la zona.

"10.6 Participacién y apoyo- de los gobiernos.

"10.7 Fortalecimiento de las entidades nacionales, encargadas

" de ‘producir y:transmitir la nueva tecnologia.

10.8 4cceso al capital y al mercadeo de los productos.

’1059*‘0tros-factoré§.

'Les dos’ primeros factores estin intimamenté relacionados,
pues al no -existir tecnologia apropiada para el pequefio produc-
tor de 1la zona*ti6pical, es dificil transmitirla o entrenar per-

sonal en ella. Por lo tanto, estos dos factores se deben
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considerar conjuntamente y los avances tendran que ser simulta-

neos.,

10.1

10.2

10.3

Entrenamiento deApersonal, a diferentés niveles:

Debe ser en todos los niveles, desde el cientifico
que trabaja en el CATIE, pasando por el técnico que estari
permanentemente en la zona con sus auxiliares y el mismo
productor. El entrenamientc debe ser de doble via y gran
perte de esta actividad se desarrollari en el sitio en
dcnde se localice el MAC. El entrenamiento se realizaré
desde la forma de "adiestramiento en servicio", hasta la
ensefianza académica a nivel de postgrado; cubrirad también
actividades de cursos cortos, seminarics, "workshops",

mesas redondas, etc.

Investigacidén sobre nueva tecnologia: .

La creacién de tecnologia apropiada para el pequefio
productor requeriri de un proceso de cambio de aptitud del
cientifico, de observacibén de las técnicas aplicadas actual-
mente por el productor, y de disefio y realizacidén de in-
vestigaciones para producir las nuevas recomendaciones tec-
nolégicas de caraicter simple, en cuya formulacibén estuvo

involucrado el productor.

Participacidn activa del productor:
Para que todo el proceso sea factible, es preciso

ccntar con la participacidén del productor en una forma ac-

.tiva. El tiene que explicar las técnicas que usa, y hasta
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.dende sea posible, por qué las utiliza; y debe sentirse

participe de la investigacidn que se efectle, a fin de que
mis adelante adopte ficilmente la tecnologia que se le re-

comiende, y pueda comunicar los resultados de sus experien-

cilas a otros productores.,

B

Financiacidn 4gil y mantenida durante un ntmero adecuado
de afios:

El MAC debe estar financiado en una forma amplia,

. continua y agil. Es preciso conseguir un respaldo econd-

* -mico, que garantice por lo menos cinco afios de actividad

10,5

10.6

- en la zona; ademis, se debe asegurar que los gastos pue-

. dan realizarse 4gil y oportunamente en el sitio de la

actividad.

Accidén conecentrada y continua en la zona:

Debe garantizarse una accibén concentrada y continua

‘- del equipo inter-disciplinario en la zona, para estudiar

los problemas ldocales, llevar. a cabo programas especifi-
cos para . la regidn, obtener resultados, evaluarlos y emitir
recomendaciones. .
Participécién Yy apojo de los gobiernos:

La particiﬁécién y el apoyo‘dé los gobiernos en los
MACs creados conjuntamente con el CATIE, som fundamentales
para su desarrollo. Ellos deben estar involucrados desde
la etapa de seleccibén de areas, a través de la operacidn y

hasta la obtencidén de resultados y su andlisis. Este
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Programa sera un éxito, si podemos indicarles a los go-
bierncs un métvdo 'y una tecnologia apropiados para llegar

al pequefio productor, logrando asi que los gobiernos se

" responsabilicen completamente de los MACs, los dupliquen

y multipliquen.

Fortalecimiento de las entidades nacionales, encargadas
de producir y transmitir la nueva tecnologia:

En todo el proceso, el equipo inter-disciplinario de
la zona tendra que se; respaldado por un equipo también
de formacidén inter-disciplinaria, p;ro de nivel superior,
que pueda dedicarse mas a fondo a la investigacidén y al
disefio de i;m;ﬁ;;éuteﬁhoiégié. ﬂsémfééuitadosAy recomen-
daciones que sé>obt§ngan seran transmitidos al pequefio

productor, a través de las entidades nacionales y del

MAC.

#cceso al capital y al mercadec de los productos:

Sin dwda, una vez solucionados algunos de los pro-
blemas técnicos, serd necesario contar con la intervencién
del Estado, con-el fin de permitirle &l pequefio productor el
acceso al capital y ofrecerle la posibilidad de un mercado

adecuado para su produccidn.

Otros factores:

Aunque no se han enumerado especificamente, existen

otros factores importantes en el mejoramiento de las con-
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" ‘diciones de vida del pequeifio productor, tales como: vi-
vienda, salud, educacibén, participacién en las actividades
comunales, etc. Estos no se han contemplado, por estar
nusotros ligados directamente a las. disciplinas encargadas
de la prcduccidn agricola, petuaria y forestal. Sin em-
bargo, dichos aspectos se pueden agregar parcial o global-
mente al "médulq", incorporando al MAC aq;ellas entidades
dedicadas a las actividades especificas. La unidén de to-

das estas fuerzas, produciria un desarrollo rural integra-

doe

Cuantos MAC y dbénde Deben Iniciarse?

El CATIE.y el gobierno --después de evaluar y diagnosticar
las posibilidades dé varias zonas-- entrardn a definir en cua-
les de ellas podria iniciarse el ?rograma MAC. Para estable-~
cer un MAC se debe temer muy en cuenta, ademas de las priori-
dades de los gobiernos, el area centroamericana que representa
la zona donde se localice el MAC, en cuanto a los aspectos
socio-econdmicos y ecolégicos se refiere.

L& decisidn de culntos MAC deben crearse, dependeri di-
rectawente del financiamiento y de la disponibilidad de perso-
nal capacitado paré7su eficiente manejo. Creemos que podria-
mos comenzar este esfuerzo con dos_MACs Yy segg}r con igual
nimero por afic. Lo idealseria poder‘llegar a gener dos MACs
en padé pais del Istpo Centroamericano, en el primer quinque-

nic del Programa. Si todo marcha bien, seria predecible _..



12.

-17 -

llegar a doce MiACs en ese pcriodo (cinco afios).

Si este Programa tiene éxito, esperamos que los gobiernos
con el personal entrenado y la infraestructura-.necesaria, ade-
lanten su propio Programa MAC, teniendo como base el ya esta-
blecido. En cuyo caso, seria preciso revisar periddicamente los

términos de referencia del Programa,

El Equipo Inter-disciplinario

Hemos hecho mencién en varias oportunidades a un equipo
inter-disciplinario como el motor del Programa MAC, mas hasta
el mcmento no hemos comentado sobre su integracidén y funcio-
nes. Lo ideal seria que este equipo estuviese integrado por
un técnico en cada uno de los campos siguientes: produccidn
de cultivos, produccidn animal, produccidn forestal, un Comu-
nicador, un Economista Agricola y un Coordinador del Equipo.
Debo aclarar que el Comunicador temdrda como funcidn, ademids de
la propia, la de entrenamiento; y el cargo de Ecunsnista .delMAC
podria, en algunos casos, asumirlo un Socidlogo. Todos estos
profesiohales deben tener por lo menos nivel universitario y
ojala fueran nacionales. Ellos estarian localizados en el cen-
tro de actividad del MAC, y serian el contacto directo con el
pequefio productor. Para desempeiiar debidamente sus funciones,
los miembros de este equipo deben tener el respaldo administra-
tivo, as{ como el personal auxiliar requerido y suficientes

fondos operativos.
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‘El equipo tendria la responsabilidad de trabajar con el

productor, Pecoleetaria informacibén de la propia fuente, trans-

‘mitirfa 1la tecnologia que se desarrolle y‘'a la vez, serviria

para canalizar 108 preblemas del‘productor a otro equipo inter-
disciplinario de"igual‘formacién, pero que operaria en el
CATIE. Este Gltimo ‘equipo --inteégrado -por profesionales con
mayor capacidad académica-- daria respaldo a los equipos des-
tacados en los MACs y también establéeceria la.investigacidn,
capaz de generar la tecnologia apropiada para el pequefio pro-

ductor.
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Estructura del Programa

El procedimiento para el establecimiento de toda la red de
MACs, asi como de cada uno de ellos, debe ser mesurado y de
acuerdo con los lineamientos generales expuestos anteriormente.
Ademis, debe tener una estructura agil y facil de manmejar, para
llegar lo mids promto posible al pequefio productor.

Siguiendo esta idea y una vez financiado un MAC, el equipo

_inter-disciplinario del Centro --en estrecha coordinacidn con

las instituciones nacionales involucradas-- estableceria el equi-
po inter-disciplinario en el campo. Este tendria que formarse
Yy adiestrarse en el mismo lugar en donde se ubique el MAC.,

En el estado inicial del Programa y hasta tanto se prueben
sus bondades, los miembros del equipo en el campo deberian ser

funcionarios del CATIE. El presupuesto de cada MAC debera ser

_manejado por el CATIE, a través del Coordinador del MAC. S5i di-

chos fondos se destinaran especificamente para un MAC en deter-

~minado pais, en este caso se llegaria a un arreglo especial con

el Gubierno sede del MAC, para asegurar un manejo agil y oportu-

'no de los fondos.

Parte importante en la estructura del Programa, radica en
el canal.que se establezca para que el equipo del MAC informe
a las entidades nacionales, al CATIE y a otras instituciones in-
ternacionales, sobre los resultados de las recomendaciones de
tecnologia para el pequefio productor, Este canal de doble via,
a la vez que lleva los resultados de la investigacibén al campo,

trae de éste al investigador, el problema que debe resolverse.
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Al estar enteradas las entidades nacionales de la informacidn
circulada en ambos sentidos, estard en mejores condiciones de

evaluar el MAC en particular y el Programa en general.

Estructura del CATIE

.Con el propdésito de respaldar et nuevo Programa MAC y po-

ner a tono el Centro con su nuevo enfoque, se proponen modifi-

" caciones y ampliacidn de la estructura actual del CATIE. En

‘primer término, se cambiaria la denominacidén de los Departamen-

tos a "Programas Regionales de Produccidén'", cada uno con su
respectivo Coordinador, quien asumiria todas las funciones del

actual Jefe de Departamentos A estos "Programas Regionales de

" Produccidén', ademias de las funciones actuales, se les afiadirian

las propias del nuevo Programa MaC.

Se ampliaria la estructura, a fin de crear dos nuevos
"Programas Regionales'": - uno en el Area Socio-econdmica y otro
en Comunicaciones. Con ecllos se pretende cubrir las necesida-
des del equipo inter-disciplinario MAC, tanto del campo como
ael Centro. Con estas dos areas, se le intrcduce una nueva
dinensidn.al CATIE, cubriendo solamente lo estrictamente nece-

sario. Por otra parte, éstas resolveran el vacio existente en

‘los Prcgramas en marcha y serian Areas que ahora no se vienen

‘desarrollando.
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Otrgs.Actividades,del CATIE

_Hasta el momento, he dedicado toda la informacidén a ente-
rarlos del '"Nuevo Enfoque del CATIE" contemplado en el nuevo
Programa MAC, pero no quiero dejar la sensacidén ante ustedes, de
que ésta sera nuestra Gnica labor futura.

Tan importante como el Programa MiC, son nuestros Programas
Cooperativos de Asistencia a los gobiernos de los paises del
Istmo Centroamericano, con el fin de lograr el fortalecimiento
institucional, adeqés de brindarles el apoyo y asesoramiento

técnico en las actividades de investigacibn, desarrollo agrope-

~cuario y forestal. Estas actividades deseamos ampliarlas y ro-

bustecerlas, ouando el Presupuesto Basico del CATIE se fortalez-
ca,

Tenemos ahora Programas en areas especificas, en donde so-
lamente nosotros estamos llevanda a cabo una accidn regional,
los cuales consideramos de suma importancia continuar y refor-
zar, como en el caso. del café y del cacao.

Aparte de estas actividades, existen otras que se pueden

iniciar, continuar ¢ fortalecer, segin el caso, siempre que sean

~apropiadamente financiadas y no compitan con la labor de otras

instituciones nacicnales o internacionales. También tenemos va=-

rios Contratos especificos en el Area forestal, en. produccidn de

~leche, en el Banco de Germoplasma y en el Banco de Semillas, que

~debemos respetar y en algunos casos proseguir e incluso expandir.

Al disefiar tanto el Programa MAC como la nueva estructura

del CATIE, hemos tratado de hacerlo-en tal forma, que. quede clara
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nuestra accibén. Como ya tuve oportupidad de mencionarlo,-ne es
funcidén del CATIE duplicar esfuerzos, sino por el contrario,

nuestro objetivo debe ser el de complementar o aunar la accidn.
Dentro de este proceso y teniendo en cuenta la experiencia del

Departamento de Cultives y Suelos Tropicales en los sistemas de

. produccidn -agricola, se ha pensado que muy pronto estaremos en

cunaiciunes de definir las medidas geométricas para construir

‘una planta --que debe tener ciertes requerimientos<- para poder-

‘1la inc¢luir en un sistema deteérminado, y légicamente la entidad

poseedora del germoplasma podrd entrar a crear dicha planta.
El CATIE, ademis de las actividades ya descritas, continfia cum-
pliendo algunas otras labores que los demés Centros Internacio-
nales no desarrollan.

El énfasis del Programa MAC, dentro de las acciones futuras
‘'del Centro y su ampliacidn, dependeran tanto del respaldo de
los gobiernos de los paises centroamericanos, como del aporte

econdmico que-la comunidad internacional le brinde al mismo,

Financiacibn-

Para desarrollar un Programa como el que hoy presentamos,
se requiere una financiacidn continua, apropiada y agil, para
llegar a .los objetivos fijados.

£n este caso especifico y sobre todo debido a la escasez de
personal entrenado en este tipo de Programa, y a la.necesidad
‘de preoducir tecnologia apropiada para transferir al pequeiio pro-

Auctor, sera muy dificil establecer en una forma integral todo
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el Programa, desde el primer momento. Este hecho es importan-
te, pues el crecimiento del Programa sera gradual y asimismo
sera su financiacidn.

"En el disefio del establecimiento del‘Programa se contem-
pla la iniciacidn de dos MACs al afio, hasta completar doce, por
lo menos dos por pais del Istmo Centroamericano, en cinco afios.
Con este sistema, el incremento serd gradual hasta el quinto
afio, de acuerdo con los MACs creados. Para el segundo quinque-
-nio, solamente se estima que serd necesaria una financiacién
auicional, que cubra el aumento vegetativo,

El Programa esta disenado de tal modo, que la financiacidn
puede dividirse e¢n varias maneras. Podriamos visualizar que
una entidad o gobierno pague el costo de uno o varios MACs, e
. incluso en un_pais determinado. Otra forma de financiamiento
podria provenir de un "posible donante'", interesado en un sec-
tor comc el de Comunicaciones o en el irea Socio-econdmica.

En este Gltimo caso, la ayuda se podria canalizar a los MACs

en el campo, o al establecimiento y fortalecimiento de estas
dreas en el Centro. Una forma adicional serd la financiacidn
del Presupuesto Basico ("Hard Core'"). Ddnde se localicen los
fondes que lleguen, dependera del interés del donamte y de la
cuantia que aporte, Debo recalcar ante ustedes, la necesidad
.urgente y fundamental de financiar adecuadamente el Presupuesto
Basico {("Hard Core"), del CATIE. Este financiamiento es indis-
pensable para desarrollar el Rrpgrama, pues de é1 depende el

~"equipo..inter-disciplinario motor'". para realizar ¥esta actividad
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y servir de base de respaldo para el trabajo en los MACs.

-De acuerdo a lo aqui”exﬁuesto, deseo ahora presentar algu-
nas cifras, referentes al costo del Programa:

En el Cuadro I,““; se han dividido las cuantias por aifio

presupuestario del'CATIE (julio-junio) baraAlé porcién del Pre-

" supuesto Basico, tanto el ya financiado como el requerido para

el Programa-MAC y la cantidad indispensable para establecer en

" los paises del Istmo, los doce MACs, en cinco afios.-

El Presupuesto Bisico financiado, se ha calculado contem-
plando los siguientes factores: 1la cuota del IICA con el in-

cremento végetativo anual; las cuotas de los gobiernos, asumien-

‘do que los seis pafses del Istmo participen activamente en el

CATIE al final del quinquenio; 103'ihgresos por concepto de

las Cperaciones Comerciales y Servicios; y la administracidnm

de Ccntratos y Convenios.
El Presupuesto Bisico del Programa MaC se elabord de acuer-
do con el incrémento de los técnicos que integfarén el equipo

inter-diéciplinafio bésico; en cuyo costo s€ incluyen también

" las partidas para sufragar el personal auxiliar, secretaria,

equipo, materiales, transporte, viajes, mantenimiento, etc.
Ademis, se estimd un’ incremento’ vegetativo del 8% anual.

El presupuesto para cada MAC se ‘calculd, teniendo en cuen-

" ta los siguientes chponéntesﬁ un équipo ihter-diSCiplinario

‘de los seis técnicos a mivel profesional universitario y ojalé

nacionales, uno de' quienes posiblemente con grado de "Master"

“serviria’ como Coordinador en el MAC; auxiliares; secretarias;
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adquisicidén y mantenimiento de vehiculos; viajes; equipo;
materiales; obreros; publicaciones; entrenamiento en el MAC;
alquileres y otros costos operativos. Se llegd asi a una suma
promedio de US$250.000 (doscientos cincuenta mil dbélares) por
MAC, que a la vez incrementamos en un 8% anual.

Al estudiar los porcentajes de las cifras globales, encon-
tramos que para el primer aifio de operacidn, el Presupuesto
Basico seri del 75%; y el presupuesto en los paises seri del
2%%. Estos porcentajes se cambian gradualmente, hasta llegar
al final del primer quinquenio, cuando serian aproximadamente
el 50% para el Basico y el 50% para los MACs en los paises.

Graficamente, se hace una comparacidn del incremento de
personal para el Programa MAC --tanto en el campo como en el
Centro-- y podemos observar, por una parte, que el numero de
técnicos para el Programa siempre seri mayor en el campo; Y
nor ctra, que el aumento en los MACs --aunque gradual-- es més
acelerado que en el Centro, donde solamente se incrementa en

forma constante durante el quinquenio.

Dejo con ustedes estas ideas sobre el Programa MAC y antes de
proceder a los comentarios del mismo, tendremos oportunidad de escu-
char a los Jefes de Departamento del CATIE, quienes expondrin algu-

nas de las labores que desarrollan y las actividades orientadas al
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Programa MAC.

Quedamos todos los miémbros del CATIE a la entera disposicidn
de uétedeé, para atender las preguntas y comentarios que estimen per-
"tinentes, a fin de aclarar los conceptos expresados sobre el Programa
MAC. Serin bienvénidas sus ideas, especialmente aquéllas sobre el
financiamiento dé ‘este Programa, el cual consideramos que es una for-
ma de llegar al pédﬁeﬁo productor, apoftando tecnologia apropiada
paré acelerar el procesc de produccién dé alimentos en particular, y
-al mismo tiempo, contribuyendo al bienestar general de la poblacidn

rural de los paisés del Istmo -Centroamericano.



0€08 06€9 0l9b 090¢ 0002 10301
sas)od so| cm,
080b osig 0b0Z 080l 00S
OV
0s6¢ ov2e 0152 0861 00Gl 021sDq
I0404-qNS
0Sb2 068l - 06¢| 086 009 OVW
021s0g
00G| oS¢l o8I| 000! 006 opo}23koud £
|0n}20 02SDY
2g-1861 | 18-0861 | 08-6261 | 62-8:61 | 8L-i.61 ojsandnsaid
gsn saN

OV pbwoibosd |9 piod £ 0d1spg 3J|LyD oisandnsaid | 04pon)




MAC
en el
campo.

—===" E quipo

interdisciplinario
en el '
campo

Comités

Entidades Nacionales

0

Programa
MAC

-—- equipo
interdisciplinario
a nivel del pai's

AN

MAC
CATIE

Grdfical Estructura del

E quipo
interdisciplinario
en el
CATIE

Programa MAC




S9POPIAIJOD SDIJO UOD UO|ID|3L K QYW DwDoiboLd. T1 DOIYDIY

LT ELIENT ERFRAY

3 sajouoibai ﬂu S3pOPIAIDD SO0
sapopiju3 SOA1}049d000 sowo460.d
. OV  owoi60id

SOA1}042d002 IV
SOPOPIAI}ID SDIQ sowoiboid owosboid

r

S9|OUCIOON Sapopljug

—_— ¢ 0U07 2 buoz | oUoZ
- OVIN OV OV -~ OVN




UPIDASIUIWIP Y

OVI- bwosbosd |9 ound 3)1yo ap DANONYST I DJ1}D4Y

olaouldiosipiajul
odinb3

021WEU0%d
-01909

OLU3IWDUAIUD

K
S3u0IJ02jUNWOY

|0§S310}

uoI29NPoId

JOW)uD
uoIdONPOId

sojans
SOAIND

40103410

sajouoibay
sowoibosd



OVIN pwpibosd |9 oiod |ouossad ap ojuawny Al 0014049

el ol L 14 e  SIWW°
c8-1861 18-086I 08-6.61 6,-8L61 8.-,.6l souy

0jud) |3 Ud QYW @p SOJIUD]| — — —
sas)od so| ua QY 9p SO2IUD3)

SOJ1UJ9} 9p O0J3WNN



Anexo /|



CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y ZNSZN.ANZA
- CATIE -
Turrialba - Costa Rica

LISTA DE PERSONAL PROFESIONAL
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EXPLICACION DE LOS SIMBOLOS

Contrato

Contrato

Contrato

Contrato

Contrato

Contrato
Convenio
Convenio

Convenio

Contrato

Convenio

Adm,.Emp.Agr.

B.S.
Ing.Agr.
Ing.Quim.

Lic,
Mag. Agr.
M.S.
Ph.D.

CATIE/ROCAP

CATIE/Sociedad Alemana de Cooperacibn
Técnica Ltd. (GTZ)

CATIE/Centro Internacional de la Papa (CIP)

CATIE/Overseas Development Ministry (ODM)
Gobierno Briténico

CATIE/Oregon State University

CATIE/American Cocoa Research Ingtitute
(ACRI)

CATIE/International Development Research
Centre (IDCR) - Canad4

CATIE/Banco Central de Honduras -

CATIE/Rockefeller Brother Funds/
International Union for Conservation
of Nature and Natural Resources (UICN)

CATIE/Gobierno de Holanda

~

CATIE/Universidad de Costa Rica/Ministerio
de Agricultura y Ganaderfa (MAG)

TITULOS

Bachelor of Sciences
Ingeniero Agrdbnomo

Ingeniero Quimico

Licenciado
Magister Agriculture
Magister of Sciences

Doctor of Philosophy

A)
B)
c)

A)
B)
C)

FECHA DE VENCIMIENTO

Marzo de 1978
Junio de 1977 ,
Diciembre de 1977
Abril de 1978
Abril de 1978
Diciembre de 1977
Julio de 1977
Diciembre de 1978

Julio de 1978
Marzo de 1977
Diciembre de 1979
Marzo de 1979
Junio de 1979

Enero de 1979

Julio de 1978

Administrador de Empresas Agroindustriales



©  PERSONAL PAGADO CON FONDOS DTL PRESUPUESTO BASICO

‘Nombrer Nacionalidad:
DIRECC ION
'.Fonseca,‘Santiago (Ph.D.) Colombiana
Erickson, Arnold (M.S.) Estadounidense

, Méndez,_José Miguel (Adm.Emp.Agr.) Costarricense

DEPARTAMENTO DE CULTIVOS Y SUELOS TROPICALES

Soria, Jorge (Ph.D.) . Ecuatoriana
Bazén, Rufo (Ph.D.) . = . ', Boliviana
Enriquez, Gustavo (Ph.D.) Ecuatoriana
Fargas, José (Ph.D.) Ecuatoriana
Meneses, Réger (Ing.Agr.) ji._ ¢ostarricense~
Moreno, Radl (Ph.D.) Chilena
"Emeritus"

Sylvain, Pierre G. (Ph.D.) Haitiana

DEPARTAMENTO DE GANADERIA TROPICAL

Mufioz, Héctor (Ph.D.) “ ' "Mexicana

. it
Cubillos, Gustavo (Ph.D.) *Chilena: " "¢
Deaton, Oliver (Ph,D.) Estadounidense

Fuentes, Luis Guillermo (Ing.Agr.) Costarricense

Carso:

Director

Encargado de la Oficina
" de Relaciones Plblica

Jefe Administrativo-
Tesorero

Genetista, Jefe del
Departamento

Edafdlogo
Especialista en Agrmw%
Fitofisiblogo -

Agrénomo,en Sistemas-de
Produccibén Agricola

Fitopatélogo

Horticultor'

.

Zootecnista, Jefe del
Departamento

Agrostblogo .
Zootecnista

Administrador de Campo'
Finca Ganadera
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Personal pagado con fonddsidel Presupuesto B&sico
Departamento de Ganaderia Tropical (Cont.)

Nombre:

Ruiz;~-Manuel (PH.D.)

Vohnout, Karel (Ph,D,)

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS FORESTALES

Budowski, Gerardo (Ph.D.)

Rosero, Pablo (Mag.Agr.)

*Zadroga, Frank (M.S.)

*Zeaser, Donald (M.S.)

Nacionalidad:

Peruana

Ecuatoriana

Venezolana

Ecuatoriana

CONSULTORES

Estadounidense

Estadounidense

. Nutricionista ' ._:

Cargo: )

. Nutriciénista ... . i

- e

Dasénomo, Jefe del
Departemento

Dasdénomo, Manejo Forestal

*

Manejo de Cuencas
Hidrogré&ficas

Silvicultura Tropical y
" "de Bosques’ Naturales-y
Artificiales

PERSONAL PAGADO CON FONDOS DE CONVENIOS Y CONTRATOS

DEPARTAMENTO DE CULTIVOS Y SUELOS TROPICALZS

Burgos, Carlos (Ph.D.)

Diaz-Romeu, Roberto (Mag.Agr.)

' Engels, Johanhés‘(Ing.Agr.)

" Goldbach, Heiner (Ph.D.)

Hart, Robert (Ph.D.)

Holle, Miguel (Ph.D.)

* A tiemno nareial (LOK)Y

Salvadorefia

Guatemalatca

Holandesa

Alemana

Estadounidense

Peruana

Agrénomo, Especialista
en Manejo de Suelos

Y

Jefe de Laboratorio de
Suelos, Proyecto
Fertilidad de Suelos

Especialista en Recursos
Genéticos
'Fiéi6logo en Semillas

**Agrbnomo, Sistemas de
Produccién
Residente en San Pedro

Sula, Honduras

Horticultor
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Personal pagado con fondos de Convenios y Contratos

4 -

Departamento de Cultivos y Suelos Tropicales (Cont.)
- R

Nombre:

Jackson, Michael (Ph.D.)

Jiménez, Humberto(M.S.)

Johnston, Tim David (Ph.D.)
King, Andrew B.S. (Ph.D.)
Lawrence, Jeremy (Ph.D.)

Lebén, Jorge (Ph.D.)

Locatelli, Eduardo (Ph.D.)

Navarrb,-Luis (Ph.D.)
Ofioro, Pedro (Ph.D.)

Palencia, Anibal (M.S.)

Paredes, Alfredo (Agr.)
Saunders, Joseph (Ph.D.)

Shenk, Myron.(Ph.D.)

Stryker,‘ Ronald (Ph.D.)

Walker, James (Ph.D.)

Nacionalidad:

Briténica

Colombiana

Estadounidense
Briténica
Briténica

Costarricense

Uruguaya

Chilena
Colombiana

Guatemalteca

Ecuatoriana

Estadounidense

Estadounidense

Estadounidense

Estadounidense

Cargo:

Fitomejorador

. Especialista en
Comunicacién

Especialista en Mercadeo

Entomélogo

Fitopatélogo

Jefe del Banco de Recurso
Genéticos de Plantas

Cultivadas

Especialista en Controles
de Malezas Tropicales

Economista Agricola
‘Biometrista
**Agrénomo , Especialista
en Fertilidad de Suelos
‘Residente en Managua,
---- ..Nicaragua
Horticultor Asistente

Entomélogo

Especialista en Controles
de Malezas Tropicales

**Egpecialista en Fertilida
de Suelos

Residente en Tegucigalp?,
Honduras

Especialista en Fertilida
de Suelos -
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Personal pagado con fondos de Convenios y Contratos
Departamento de Cultivos y Suelos Tropitales (Cont.)

DEPARTAMENTO
Pezo, Danilo (M.S.)

Pineda, Jaime (Ph.D.)

Ramirez, Alberto (M.S.)

Ruiz, Arnoldo (M.S.)
DEPARTAMENTO
Dalfelt, Arne (M.S.)

Gewald, Nico Jan (M.S.)

Gonzélez, Guillermo (M.S.)

Nombre: Nacionalidad: Cargo:
CONSULTORES
" Andrade, Eduardo (Lic.) Ecuatoriana Especialista en
Comunicacién
Camacho, Edilberto (Mag.Agr.) Costarricense Horticultor
Larios, Francisco (M.S.) Salvadorefia **Agrénomo .

Residente en San Salvédbr

DE GANADERIA TROPICAL

Peruana Asistente de Investigacién

Colombiana **Zootecnista, Especialista
en Produccién -
Ganadera

Residente en San Pedro
Sula, Honduras

**Zootecnista, Especialista
en Produccibn y Utiliza-
cibén de Forrajes

Residente en San Pedro
Sula, Honduras

Colombiana

Costarricense Asistente de Investigacibn

DE CIENCIAS FORESTALES

Noruega Especialista en Manejo de
Areas Silvestres

Holandesa Silvicultor Tropical

Costarricense **+*Jefe Encargado, Laborato-~

rio de Productos
Forestales

Residente en San José,
Costa Rica (Universidad
de Costa Rica)



Personal pagado con fondogs de Convenios y Cont:étos~
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-

Departamento de Ciencias Forestales (Cont.)

Nombre

4C/ Hudson, John (B.S.)

11/ Ramirez, Luis Fernando (B.S.)

_ 11/ san Romén, Manuel (Ing.Quim.)

iNAcibnalidad:

Briténica

. Costarricense

Costarricense

**Ingeniero Forestal.
Especialista en Manejo.
" Control de Incendios
Forestales o
Residente en Siguatepe@i
Honduras _ .
**Tecnblogo de Maderas
Residente en San José,
Costa Rica (Universidal
de Costa Rica)

**Tecnblogo de Maderas
Residente en San José,
Costa Rica (Universidad
. de Costa Rica) -
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RESUMEN:

Direcccidn 3

Departamento de Cultivos y Suelos Tropicales 31

Presupuesto Bésico 7
Convecnios y Contratos 24
Departamento de Ganaderia Tropical 10
Presupuesto BAsico 6
Convenios y Contratos L
Departamento de Ciencias Forestales 10
Presupuesto Bésico b
Convenios y Contratos 6
TOTAL 24
Segqe de Trabajo: Turrialba Ly
**Otros lugares 10
Nacionalidades Representadas 17

GRADOS ACADEMICOS

Ph.D. 30
M.S. 14
Otros titulos 10
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CENTRN AGRONOMICO TROPICAL NE INVESTIGACION Y ENSERNANZA
CATIE
TURRIALBA, COSTA RICA

PROYECTO DE SISTEMAS DE PRODUCCION

AGRICOLA PARA PEQUENOS AGRICULTORES DEL CATIE *

El Centro Agrondmico Tropical de Investigacién y Ensefianza (CATIE)
‘en Turrialba, Costa Rica, es una Institucidn Adténoma que cuenta con el
apoyo.flﬁanclerd~55§lco del Instituto Interamericano de Ciencias Agrlcolas,
" del Goblerno de Costa Rica y de varias agencias Internacionales como
USAID/ROCAP, el Gobierno de Alemania, el Gobierno Inglds y la Fundac8n
Rockefeller. El CATIE anteriormente era el Centro Tropical de investiga-
cién y Ensedanza del Instituto Interamericaho de Ciencias Agrfcolas, y~
como tal, era una dependencia del IICA.

Sus tres Departamehtoé son: el Nepartamento de Cultivos y Suelos
Tropicales, ¢l Departamento de GéﬁaderTa'y ¢! Departamento de Clenclias
Forestales. Cada Departamento tiehe varios proyectos de Investigacién
relaclonados con importantes aspectos de la agricultura, clencia animal
o forestal, aplticables particularmente al desarrollo de los trdpicos hi-
medos. Los programas de ensefanza del CATIE en cada uno de estos Departa-
mentos son de dos clases: cursos intensivos de seis semanas a sels meses
y Seminarfos internacionales y conferencias de una o dos semanas y pro-
gramas de dos afo$ de ensefanza e Investigacién para Inaenieros Agrénomos

los cuales conducen al nivel de Magister Scientiae.

* Jorge Soria V., Jefe del DepartamentoAde Cultivos y Suelos Tropicales



El Departamento de Cultivos y Suelos Tropicales inicid un programa
interdisciplinario déisfgkémaé‘dé‘bfoddcéfén‘ehbjuf'o de 1973, y el Pro-
yecto de Slsteéégude Produccion Aqrfcola para Peoueﬁos Aqucultores que
se.descr[befabajp.proveeré el,dgsarrolJo;Qe.gse.prqgrama. .

. El;ptgyecto sobre‘Sistemgsldq‘Produc;ién Agyfcola para‘Peqqeﬂg§.Agrl-
cult;res del CAIIE esté8 disefiado para prgnxnmuﬁuna,aqg[éqrgoquratlva entre
las instttuqiqhes;dg‘lnvestlgacién_agrtcola de los cinco pafses de América
»antrgl y el CATIE, en el estudio y mgjopamignto.déulos sistemas ﬂg4ﬁr09
dq;ci6n para. pequefios agﬁlcultores.::A]:prlnﬁlplq,,cada uno de los palses
cqpperadqpes ayudacéq a determﬂnarulp;wdetalig§LQe lgs sistemas tradicio-
nales de produccién exfstenges en,lgs zonas e;é]églqas:méswjmportantg;
donde existen .concentraciones de pequefios agrlsqlgorg;hA Con base en
esos estudios se [deptificaran las mgyoreslnecesﬁﬁadas Y qostbllngdgs_
para mejorar los sistemas de producci6n en gadq una de las.zongs egpl§:
gicas. ,Entonce; lgsAigstlguclones naqlqpalqs coqperadongs‘ppd(én?ggtgbje-
cer sus prioridades en la%cqnducclénAde,los g;;udlqs dg:;a@pq para ]a
seleccion de las opciones que permltanﬂmgjorar los.sjstpmas:Q¢ prodquiﬁn
:radiq!qnalegrgn_cada_zona.__ggtos’trabajos_gerépAcomplegeqtados pbr_lnves-
tigaciones tendientes a buscar;soluglones\a prqh]gmas Nuevos y para ex-

. plorar el uso de variedades q,ma(eri@les»a&n no probados ]qgalmgntg.A En
todo este trabajo se hari énfas[s_en sistemas de cultivos mﬁjt{ples fo-
calizando a los problemas del pequeiio agricultor, cuya Unica fuente la-
boral es su familia y que tiene poco o casl nlngdﬁﬂacceso al uso de ma-
quinaria o traccion anlmal Las metas fnmediatas serin el de;arrollo de
metodos para mejorar el Ingré;o famIlI;;n él.aumento de pro;;;cf;;ragrfcola

por unidad de 8rea, un mejor uso de 1a mano de obra disponible, la mejora



del nivel nutricional de la famllia. Por tanto, un.aumento total en la
produccidon agrfcola del pafs es la meta final.

El CATIE, con el apoyo de fuentes financieras externas pondré un
miembro de su personal en cada uno de los paises cooperadores para tra-
bajar con las instituciones nacionales de Investigaciones en el planea~

_mlento y ejecucion de estudios, pruebas de campo e investigaciones para
ser caopducidas en las zonas ecoldgicas seleccionadas. El CATIE también
_dispondré de un grupo adicional de personal-técnico que estara dispeni-
blg_para ofrgcerﬁaslstencla téenica desde su sede en Turrialba. Este
personalwes;aré“gn;]osTparsesﬁpor 1o menos la mitad del tiempo, trabajan-
do en forma cooperativa como los equipos técnicos de las instituciones
nagionales. El resto del-tiempo lo usardn en investigacibn, ensefanza y
anjlisis de los datios. Sus especialidades de este grupo de técnicos
incluiran administracién .rural, especialistas en sistemas de fertilidad
de suelo, agronomfa, mejoramiento. de plantas y-pricticas culturales, mas
nejo del agua, entomologfa y. patologia. F1 proyecto del CATIE proveera
como un aporte adicional para el trabajo en cada pals un vehfculo, fondos
Jlimitados para asistencia no profesional y algunos fondos para materfales.
Se llevaradn a cabo en cada pafs mesas redondas anuales y una conferencla
aqgalﬁen Turrialba para la presentacién y discusidn de los resultados

fvdgl>trabajo>en.el afio, y. para-planear el trabajo para el prdoximo afio.
Los .resyltados que signifiquen recomendaciones de nuevas o me jores prac-
tlcas para los cultivos se enviardn al Proyecto sobre Informacién de la:
_,”“VAgrL;pltura Regional del .LICA y -a los servicios nacionales: de extensidn:

El CATIE ofrecerd cursos de adiestramiento en sistemas de produccidn

y en especlalidades que se necesitan en los programas de los palses coope-

radores. El proyecto en Sistemas de Produccidn Agrfcola para Pequefos



Agricultores de Ceritro América contard coi fondos para un perfodo de
cuatro afios. ST v

" Durante el perfodo del proyecto cada uno de los pafses coopefadores
har§ los siguientes aporte; (1) El director dé Tnvestigacién se reuniri
periddicamente con los t&cnicos nacionales y participar§ como miembrol
del Comit& Regional del Proyecto coh 18s répresentantes naclonalés He los
otros pafses  y con el Direttor del proyecto del CATIE pars asesorar en
la conduccién del ‘trabajo; (2) El director naclional del proyecto trabaja-
ré con el coordinador del-proyecto del CATIE en cada pafs; (3) Los aportes
para trabajos de tampo fncluyen: -a) personal hacional que’tomard parte en
los estudfos, pruebas de campoic investigaciones en el pafs; b) préstamo
o arrendamiento’ de terrenos-de pequefios agtitultores en las zonas socio-
ecoldgicas seleccionadass .c) materfales para las pruebas de campo e' in-
vestigaciones naclionales; d) transporte requerido por:éd personal nacional
y materfales que-scinecesitan en las pruebas ‘de campo.’

Se 'abaicara cuatrd condictones @colbgicas principales por ‘el proyec-

ot

.y

.tos- "Estas.son: . oo oo o nen
1. i~Areas montafibsas himedas o setas - (e jempld, las- tiérras 'altas centra-

tes en Buatemata).- .-~ -~ T o .t s

2. . Araas-del Pacffico Troplcat Seco'a ireas con &staciones alternadas
seco-himedas' {cjemplo: las ‘costas del PaclTfico y las estribaciones inferio-
res de. tas montafas en Guatemala, Nicaragua, Costa“Rica- o El Salvador).'

3. Llos valles entre:montaftas con clima sub=tropical (&jempios: el Valle

de Santa Ana, El:Salvador; El 'Valle dél Zamorano, Honduras; la Mésé&ta Central,

)

Costa Ricas™ « 7 =0 =70 7 0



L., ‘Tierras bdjas del Caribe Tropical himedas o con estaciones alternadas
himedo-secas (ejemplos: el Litoral Caribe de Honduras y Costa Rica).

En estas zonas ecoldgicas se estudiardn los sistemas tradicionales
de produccién,- con el fin de mejorarlos, utilizando las mejores combi-
nacfones de cultivos alimenticios adaptados a cada regién (mafz, sorgo,
arroz, trigo, papas, yuca, frijoles) y con cultivos hortfcolas tales
como ajonjdlf{‘fbmate, cebolla, calabaza y otros, incluyendo cultivos
nuevos.

Se anticipa que el programa serad diferente en cada pafs de conformi-
dad con las metas y los proyectos de investigaciones existentes en los
programas nacionales de investigacidn. Se hardn contactos iniclalés con
los directores nacionales de investigacién én cada pafs para determinar
si su pafs deseca participar en el programa. - En caso afirmativd, se ne-
gociara un convenio y el director de investigacidn designard un director
nacional del proyecto con quien se procederfa en la seleccién de zonas
ecolbglicas apropiadas para conducir los estudios iniciales.

En unidn con el director nacfonal del proyecto se iniciard el estu-
dio y seleccién de las zonas ecolGgicas durante jyljo 2 diciembre de 1975.
Basados en los resultados de estos estudios y de las pruebas de campo
e Investigaciones existentes en cada zona, en noviembre de 1975 se prepa-
raran los planes de investigacidn aue serdn puestos en ejecucién a prin-
cipios de la estacidon lluviosa de 1976. Donde existan proyectos_np;fpna-
les en marcha, el Proyecto en Sistemas de Produccién Agricola para‘PéJf”
quefios Agricultores del CATIE podria contribuir ya en 1975. La ensefanza

e fnvestigaciones coordinadas continuaridn durante los tres afos posteriores



al inicio del proyecto con las modificaciones: apropiadas que podrfan
emanar de los resultados anuales. . -

..Se.espera que el proyecto alcance los siguientes resultados: --
1. - El.establecimiento de un programa coordinado y continuo de Investi-
ggcjén_que~permita;mejorar,y desarrollar. los sistemas de:prgducclén,para.
pequeiios agrlcultores.en.América Central.
2, E). personal nacjonal de, las organizaciones de lnyestigaclén y ex-
tension sers adiestrado y motivado para trabajar en equipo en los traba-.
Jos. de ipvestjgacién de sus pafses. - .
3. .. Producir recomendaciones especfficas para mejorar los.sistemas de
produ;clén)para las diferentes zonas socio-ecalégicas.
b. . Las recomendaciones serdn transmitidas a los pafses cooperadores y. .
serdn difundidas a través del proyecto de Informacion Agrfcola del IICA

para América Central. . - : .

FIT0-696-77
JSV/1mb
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CATIE
CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y ENSERANZA

Departamento de Cultivos y Suelos Tropicales

e T

CATIE Staff. (Up to March 1977).

1. BAZAN, R. Fertlllzaclﬁn con nltrogeno y manejo. de legumlnosaa en Amé-
rica Central. In Manejo de suelos en la Am§r1ca Troplcal.
. w-Almiversity Consortlun on Soils of the Tropics. Report.. Raleigh,
North Carolina State University. 1975. pp. 234—257 ‘

2. . Sistemas de produccidn agricola y transferencia “de tecnolo-
- gia al pequefio agricultor. In Reunién técnica ‘regional sobre

.. transferencia de tecnologia agnicola a los ptoductptes.: IICA
Maracay, Venezuela. 26-30 mayo 1975. '

i . Los paquetes tecnoldgicos, su. preparaclon y ut1112ac16n en
1a agrlcultura. CATIE, Turrialba, Costa Rlca., 1977 Q\p.
(Mimeographed). .

:{Lji;nv' "eflal. Estud1o comparatlvo sobre la product1vidad de ecosis-
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DESCRIPCION BIOLOGICA Y DESARROLLO ECONOMICO

DEL MODULO DE PRODUCCION DE LECHE



DESCRIPCION BIOLOGICA DEL MODULO LECHKRO

La pro&ué%ién,en el mddulo lechero se caracteriza por el uso
intensi&évj'méxima eficiencia de-lds‘fecursos disponibles.. Es . per.
eéfafrgigh'que la principal fuenteudé éliﬁentacién‘es el pasto, ya
que 88 un insumo muy abundante .y cen un};?;to de produccidp muy.bajo.

.. Lag vacas utilizadas en este.tipo dé~éxplotacibn pertenecea a.
grupos raciales lecheros, ya sean puros o encastados, los cuales en-
trarfn a un sistema de cruzamiento con el fin de obtener un tipo de
animal de mejores caracteristicas productivas y reproductivas.

Estos animales deberan ser capaces de producir més de 2,000 litros
de leche por afio con una alimentacibdn a base de pastos y suplementados
con cantidades pequefias de subproductos agroindustriales, con el fin
de suplir sus requerimientos nutricionales., Este sistema de alimenta=
cibn involucra el uso de forrajes de r&pido crecimiento, capaces de
soportar una alta carga animal y de responder bien a la fertilizacibn.
El Area de pastoreo se dividiré en pequefios aportes para utilizarlos
rotacionaliiente.

En el mbdulo de explotacidn lechera solamente se crian las ter=-
neras; los machos se venderén al nacer, La cria de terneras se realiza
con un minimo de leche integra y salida temprana a pastoreo. Las vacas
secas pastorean inmediatamente después que las vacas en produccidn.

Las novillas prefiadas se manejan con el grupo de vacas secas. La hembra
préxima al parto se lleva a un potrero de maternidad para su mejor con-
trol., Las novillas, desde los 1CO kg hasta los 200 kg de peso reciben
un suplemento en pastoreo. Las terneras desde los 50 kg a los 100 kg

de peso, npastorean en el dfa, pasan la noche en estabulacibdn y reciben

eoncentrado.



Todos los animales tendr&n a su disponibilidad sal, harina de
hueso y- mezcla de minerales. Para el funcionamiento de este sistema
se requiere uh galerdn donde ordefiar las:vacas, criar las terneras y
donde. se instalaré&:un pequeilo cuarto con Bu. armario-.para guardar
.registros,’ balanzas, utensilios para aséo, asi como ciertos medica-

mentos que son necesarios para‘el control sanitario en toda lecheria.
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CENTRO AGRONOMICO TROFICAL DL INVESTIGACIZN Y ENSEL'AIZA
TATIE
Turrialba, Costa Ri:a

LISTA DE PUBLICACIONES Y MATTRIALES DE ENSIi!ANZA MIMLOGRAFIADOS DEL

PROGRALlA FORESTAL

Revisada por Ivén H. Mojica
HAYO 1275

(Para distribucién general)

Esta nueva lista ha sido confeccionada siguiendo el sistema deci-
mal Oxford para clasificacibén de la literatura forestal, a fin de sim-
plificar los pedidos y a la vez evitar equivocaciones. S®lo es nece-
sari: incluir el nlmero de cada scceidn, el nombre del autor, y el n-
mero entre paréntesis --si lo tiene--,

Por ejemplo, si se quisiera pedir la segunda y la quinta publica-
c¢ibn que aparecen en la primera p&gina se anotardn de la siguiente ma-
nera:

17 BUDOWSKI, G. (3)

17 HOLDRIDGE, L. R.

Nota:

El valor de las publicaciones es de £0.15 cada pagira. Si se de-
sea que el envio se haga por iuprecc aéreo el porte se cobrard por apar-
te.

wkosriedak
dests efest
Rdh
*x



1.

6.

8.

9.

INLDICE

— v Gme G —

Montes, técnica forestal y utilizacidén de productos forestales
(Bibliografia y general).

Factores del medio ambiente. Biologia.

11, Factores locales: clima, situacién, suelo e hidrologfa (conser-
vacién del agua, erosibn y conservacibn del suelo).

14, Zoologia sistemética.

16. Bot&nica general.

17. Botfnica sistem§tica (Dendrologin)
18. Ecologia vegetal

Silvicultura.

Estudio cientifico de trabajo. Aprovechamientos madcrables: apeo,
troceado y transporte. Ingenieria forestal.

Dafios en los montes y proteccién contra ellos.

Inventarios forestales. Crecimiento, desarrollo y estructura de ma-
sas. Reconocimientos previos y cartografia.

Ordenacibn de montes. Econcrifa forestal. Administracidn y organiza-
cibn de empresas forestales.

Productos forestales y sus aplicaciones.

Montes y daspnomia desde ¢l puntc de vista nacional. Aspecto econd-

mico-social del monte.



HONTES TECNICA FORESTAL Y UTILIZACIOH DE PRODUCTOS FORESTALES

ROSERO G.,; P. Metodolupfa sobre ensayo de especies forestales.
CATIE, Turrialba, Costa Rica, 1974. 35 r,

FACTORBS DEL MCDIO AMBIEHTE. BIOLOGIA R e

' FACTORLS LOCALBS' CLIMA, SITUACIﬁr, CUELJ E {IDROLOGIA (CONSERVA-
CION DEL AGUA, EROSION Y CONSERVACICN, .DEL SUELD).. : .

ANON. Convenciﬁn'para la proteccién‘de'la‘flora, fauna y dé.lés be-
llezas escénica- naturales de los paises de América. S p.

BUDOVSKI, ‘G.. Cudl es la influencia de los bosques sobre el clima?
* (Tomado de la Revista "El Agricultor Venezolano". 16(151):21.
1951. También en "Suelo Tico". Ministeric d: Agricultura e
Industrias, Costa Rica, N° 26:240-2u1. Mavo-diciembre 1951).
IICA., 3961, 2 P o o

(2) La canacitacibn conservac1on1sta a nivel universi-
tario en América Latina. Conferencia Latinoamericana sobre Con-
servaclén de Recursos saturales Renovables. 11 p. )

‘(3).- La conservacién del medic ambiente :ohflictq e ins-
trunento para el desarrollo. (Adaptado de una conferencia dicta-
da en Medellin, Colombia, 1973). 1974, 11 p.
GRACE,IE; La metereologia apllcﬁda alas act;v1dades agvarlas. IICA,

Turrialba, Costa Rica, 1961. 12 p.

~ HOLDRIDGE, L. R. Simple method fecr determining potential evapo-
transpiration from temperature data. (Tomado de "Science" 130
(3375):572, 1IICA, Turrialba, Costa Rica, 1962. 2 p.

LAd;R, W. €limatical and phytogeographical outlines of Central America.
Summary of Seminar. 1965, 3 p.

MOJICA, I. Produccidn hidrica de lac cuencas superior y medid del Rio
Reventazén, Costa Rica (Resumen dc¢ Seminario). IICA, Turrialba,
Costa Rica, 1967. También en ingl8s ccmo: Water production of
the upper and middle river basins of the Reventazon rivér (Summary
of Seminar), IICA, Turrialba, Costa Rica, 1967. 2 p.

(2). Conflictos culturales en el manejd‘dc Cuencas Hidrogra-
icas en el istmo centroamerlcano. CATIL, Turrialba, Cos*a Rica,
1974, 93 p. : C

(3). Efecto de la remocidn de 1a cobertura vegetal en el con-
tenido de humedad del suclo. CATIL, "urrialba, Costa Rica. 1974.
25p. i :



MOJICA, I. (¥). 'Programa de mancijo de cuencas hidrogréficaé.del De-
partamento de Cic¢ncias Forestales del CATIE. CATIE, Turrialba,
Costa Rica, 1974, 15 p. ‘

(5). Introduccién al manejo de cuencas hidrogrificas. Des-
cripcidn de un aurso. CATIE, Turrialba, Costa Rica, 1975. 35 p.

(6). Management aspects of water and land resources in the
Reventazon River Basin, Costa Rica. CATIE, Turrialba, {osta Rica,
1975, 11 p. 11 p.

(7). Mejoramiento y mantanimiento de Cuencas Hidrogr&ficas.
Conferencias de¢ curso dictado en Honduras Mayec 1-3, 1975. CATIE,
Turrialba, Costa Rica. 1975. 33 p.

ROSERO, P. Informe del viaje de observacidn y ccordinacidn al Centro

Estudios Postgraduados de Mérida - Vcnezuela 7 Servicio Forestal

de Surinam. IICA, Turrialba, Costa Rica, 1974, 20 p.
(2). Informe de viaje de estudios e investigacidn a los

paises centroamericanos 1971-1972 d= los estudiantes del Departa-

m.nto de Ciencias Fcrestales Tropicales. IICA, Turrialba, Costa
Rica, 1972. 35 p. C

(3). Informe de viaje de - studios e investigacidn a los
palses centroamcricancs de los cstudiart:s doi Departamento de
Ciencias Forestales 1972-1973., CATIE, T™:rrialba, Costa Rica,
1973. 22 p.

SCHREUDER, . J. Las actual.s relaciones hombre, tierra y recursos fo-
restale: on Amfrica Latini:. 'TCA, Turrialba, Cesta Rica. 24 p.

TSCIINKEL, . Srreonflov flutuatioins in relation to cvapotranspiration.
’ , . -
(Sumnary ¢f Sominar). 11CA, Tur~islba, Cnsta Fica, 1963, 2 p.

(2). Curso 4 manejc do cuencas hidrcgrificas. IICA, Tu-
rrialba, Costa Ricz, 1964, 3 p.

(3). Cursc J:) maneio do cuencas hidrogrificas. Diatado
—— . . . : . - Laret .
e la Universidad Tisteital, Bopotd, Colombia, 9264, U o,

{4). Apuntes del curso de hidrologfa. IICA, Turrialba,
Costa Rica, 1465, 8&C 1. ..

(5). Cursc de hidrologia. Dictado en la Uuniversidad Das-
trital eu Bogot&, Cclombia, 1965, 8 p.

VEYL, J. The paleogrorraphsz development of Southern Mescamerica.
(summary of Seminar). TICA, Turrialba, Costa Riza, 1966. 3 p.



1y,

- WILM, M. 6. Influencia de la vegetacidn forestal sobre el suelo y las

aguas. 1ICA, Turrialba, Costa Rica, 1961. 8 p.

-ZOOLOGIA SISTEMATICA

BECKER,. V. 0. Estudios sobre cl barrenador Hypsipyla grandella (Ze-
ller) (Lep. Pyralidae). XVI, Ubservaciones sobre la biologia de
H. ferrealis (Hampsca), una especie afin. (Tomado de "Turrialba"
23(2):154-161. 1973). CATIE, Turrialba, Costa Rica, 1973.

CALLAHAM, P, S. Studies on thc shootborer Hypsipyla grandella (Ze-
ller) (Lep. Pyralidae). XIX. The antenna of insects as an
electromagnetic sensory organ. (Tomado de "Turrialba" 23(3):
263-274, 1973). CATIC, Turrialba, Costa Rica, 1973.

' GANE, C. Herpetofauna of Turrialba, Costa Rica. (Compiied from

16.

17.

19638,

"Taylor & MCZ records"). TIYICA, Turrialba, Costa Rica, 1958. 3 p.

HALL, E. R. & KELSOW, K. R. Mammals of Costa Rica. (Compiled by
G. Budowski as decribed in "Yammals of iJorth America", 2 vol.
New York. The Ronald Fress Co., 1959). 1961. 2 p. =~ 7

HOLDRIDGE, L. R. The water birds on the Institute lake. IICA,
1958. S p. indetaids.

JENKINS, R. Ornithological assessment of Alto de Puayacén IICA,

Tu.,rialba, Costa Rica, 1966. 2 p.

. (2). Rocommendations regarding the management of the pond
on the grounds of the Inter-American Institute of Agricultural
Sciences. IICA, Turriall:a, Costa Rica, 1966. 2 p.

(3). List of birds of the IICA, Turrialba, Costa Rica,

Spc N

SLUD, P. Check-list of birds cn Instituce property, Turrialba, IICA,
1960, 8 p.

MILLER, K. Yanejo de frcas silvestres. IICA, Turrialba, Cos+a Kica,
1967, 6b .

BO?ANICA \“VTAAL

LEVRL, K. Misiones pedoi.ot®nicas con mirus a planificar el uso de
la tierra cn Congo. Reswnen de Seminario, 1961, & p.

BOTANICA SISTEMATTICA {DENDROLOGIAY

ANO:i. Hombres comunes y ciontificos de los Arboies importantes de
Costa Rica. (Liste preliminar N° 1) 1961, 8 p.



BUDOWSKI, ~. Un pequefio texto de dendrologia para su pais. IICA, Tu-
rriali~, Costa Rica, 1954, 2 p.

{2). Clave vegcetatriva para drboles de importancia econbmi-
ca v 2coldgica ¢n lﬂ América Central. (Tomado de: La identifica-
cidn en ¢l campc d. los arboles forcstales mds importantes de la

- América Central., (Tccis sin publicar). (IIZA, 1954, 32€ p.)
- 1ICA, 1962. 7

i
e

HOLDRIDGE, L. R. Clasificacién d¢c¢ tojas. IICA. © ». (bibujos).

(2)." Duscripcién 4e &rboles individual.e. IICA, 1854.
- 32 p. (Con dibujos . . :

(3). Deadrologia préctiia dc los trdricos americanos.
TICA, 1956. 32 p.

(4). ldentisicacidn keys. IICA, 1935, 9 p.

(3}, Xey to the tripinnate and bipinnatec lcaved trees
of Costa Rica. TICA, 1957. U4 p. .

(6). Dendrolacia para América. Clovwe para familias de
hojas comprestas. 1iC), 1960. 3 p. ‘

(7). Manual dc. identificacidn de los &rboles de Costa
Rica. Primera parte. 35 u.

(B). Manual dc¢ identificacidn de los &rbolcs de Costa
Rica. Segunda parte. €7 p.

(9). Dendroicgia Tropical. 1570, 35 .

LAWRENCE, G. H. M. <Cearacteristicas de los frutos (Preparado y traduci-
do por G. Budowsk. segln cl libro dol autor "faxonomy of vascular
slants". Hew York, lnacdillen, 1951). 1961, 2 .

LITTLE, E. Arboles =studiados en la excursidn & Guanacacte. IICah,
1964- 3 I)c

(2). Clave preliminar de las familias dc los &rboles de Cos-
ta Rica. (Temado dc "Dasocnomia Interamericana" %:119-i29. 1965).
TTCA, 1865, 13 p.

(3). Curso do dendrolegia. 1765, 75 ...

i
S —— ————

(4). The trees of Costa Rica. (Surmary of Seminar). 1965.
3 p.

MORALES, R. Lista de norbres cowunes Jo las especies arbdroas de Cos-
+a Rica. 1¢71, 25 p.



VERA-CRUZ, 0., La: tarjetas perforndas en )= idintificacidn de los &r-
boles ¢n el campo. Resumen de Sciinario. 1964, U p.

(2). Caracteres vegetstives para identificacidn de &Hrlto-
les. 7 p.

18. ECOLOGIA VEGETAL

ALONSO, C. The forosts of guandal-An urusual cxample of the Tropical
Forest (Summary o>f Seminar). IICA, Turrialka, Costa Rica, 1967.
2 p.

ANDERSON, 1. y MORI, S. A prelimirary i.vestigation of Raphia palm
swamps, Puerio Vieju, Costa xicus. {(Yom:de de "Turrialba® 17(2):
221-22%). TICA, Tueri-dba, Sosia Ricn, 1967. * p. ’

AUBREVILLE, A. Programa de Fecologia terect:l Tronical. Censultor
FAO-Fondo Espcciel Haciones Uriidas. (Traduccibdn del francés de
Gerardo Budowski y J. M. tontovai. 1665. 13 p.

2Y. C(Conferencias sobr: Icologia iforcstal Tropical.
(Traduccidn el francés per J. il. Mentoya Maguin, y rovisado
- por Gerardo Budcwski). IICA, Turriaika, Cosi: Kica, 1965. 74 p.

BUDOWSKI, G. Plant communit.c:t of “vopizal amercilan swagp forests.
(Surmary). IICA, 1955. 2 n.

(2). Tropica® =av-rnas, a sequencze of forest felling and
repeated burnings. (Tom-dc de "Turr:salba', 6(i-7:):23-32, 1956).
IICA, 1956. o

(3}, Algunas relaciones =nrre la presinte vepetacidn y an-
tiguas actividades del Lombre ¢n el trépicc americano. (Tomado
de "Actas, 332 Congreso Internacional dc Americanistas, San José
Costa Rica, 1958, Tono 1. tan Jos®, Cesta Rica, Libreria Lehmann,
1959, pp. 259-263). 1IICa, 1S5 5 p.

(4). Seme zcological charactoris*tacs of high meuntains.
Yale University, 1759. 1% 1. (Town paper).

(5). Generalizrc’ones sciry succsidrn veget2l. TIC), 1960,
5 p. :

(€). Forcst s sion in tropical Jevicnds. (Summary of
Scwinard. IICA, 1262, 3 j.

(7). The ecolecical staius of fire in teopical americar
iowlands, (Tomado de¢: Jctas, 33° Congreso Interanericarc de
Americanistas, San Jos@y £csta Rica, 1958. Tomo 1. San José,
.Costa Rica, Libperia Lehmamn, 1659, pp. 274-278, Alco in
LkoletSn Mus. Cienc. !l'at. (Vonezuela) 4-5(i-4):113-127. 1958-
1959), TIICA, 1962. 1l p.



" BUDOWSKI, G. (8). La sucesidén forestal vy su relacibn con antiguas
pricticas agricolas en el trB3pico americanc. (Tomado dc 35°
Congreso Internacional de Americznistasz, México, 1962. Actas y
Memorias. Tomo 2. M&xico, Imstituto Nacional du¢ Antropclogia
e Historia, Lditorial Libros do iéxicc, S.A., 1964, pp. 189-
196). IICA, 1952. 7 p.

(9). Characteristics of arhorccl components of seral
stages in tropical American humid forests. (Condens-4 from:
studies on forest succession in Costa Rica and Panama.
Umpublished Fh.D. thesis, Yale Universitr, School of Forestry,
1961). 1963. 2 p.

(19;. <lassificat:-n ~rd orig:n of savammas in tue light
of a werld vegetation classification. Submittcd to UNESCC/IUCN
Sympos:unm on the forest savanna boundnxry. Venezuala, 1364, 8 p.

(11). Some thoughts cn veget:tion classification on -
world wide basis. Submitted to I.B.P. m-eting on classiiicztion
of vegetatinn. UIFSCO, Paris, 196k, U p.

(12). L& influencie del hombre: precolombino en la vegeta-
cibn tropical americand. Presentado @ 3€° Congreso Internacio-
nal de Americanistas, Barcelona, Madrid v S=villa, 1964. 6 p.

(13). Distribution of tropical American rain forest
species in the light of successional processes. (Tomado de
"Dasonomia Interamericana" N° 1:40-4Z. 1965). IICA, 1964 -5 p.

(14). Distribution studies of tropical American trees,
a roview, IICA, 1964. 11 p.

- (15). Apercu sur les &tudes de répartition des essences
forestieres trcpicales cnmuricaines. (Tomado de Bois et Forets
des Tropiques 9£:3-13. 13€4), “ICA, Z95%, 12 p.

(16). Holu-idge's worli clos:ificaticn uf Jife zones a
reppraisal. ‘Temado d¢ "Tarr.ialbo™ 10(2):96-100. 1964).. 9 p.

(17). Towarus an agrecment in vegetation classification
on a world wiac sasis., Submittod to UNFSCH) meeting of expercs
on world vegstatien ¢lassific~tion and mapping, Faris, UNRICO,
1965. 3 p.

(21). Climatologzcel data and -nctural vegetition. Sub-
mitted to the Symposium or Agrociimatoicyy, Foading, Great
Britain. IICA, Turvialba, Cos%i Rizo, 1966, 11 (.

.7 {22). L2 influerci: hurani ¢p~li Vegetucifn natural de mon-
tanas trepicales americaras. Prusepi~de a id Reuaidr sobre Ecolc-
g%a de montafius tropicales cimeritsuas, auspiciade por la Unién Geo-
grdfica Internecional, Hixico . aposto 19685, ITICA, Turrialba, Costa

Rica. 16866. 8 .



BUDOYSKET, G. (23). <%oils and vegetation select-d references; an
- aunctated bibliography. IICA, Turrialba, Coste Rica, 1367,
gpo : . '

(28), ‘Tropical macre and microclimates, with cmphosis
cn climate-vegetation caiationships. an arnotatod selected
bibliography 1ICA, Tuyrrialba, Costa Rica, 1967. S E.

25). C(Classification of tropical vegefation; aa
annotated, selected bibliography. IICA, Turrialb~, 1967,
6 p.

(26). Climate and vegetaticn with special referance to
the Amnerican Tropi¢s; an annctated selected bibliography. IICA,
Turrialbz, Costa Rica, 1967. 12 p.

(27). Ornidades de vegetacidn, utilidad v mitodos de es-
tudios. Resumen, presentado al IFeminario de Scoliougfa y Suelos
en la Facultad de Agronomia de américa Ceatral)., IICA, Tuirrialra,
Costa Rica, 1967. 3 p.

(28). Sccordary succession in tropical lowland forests:
an annctated selected bibiicgrapiy. T11CA, Turrialha. Custu Rica.
1967. 6 p.

(28). Vegetation and rciated characteristics: of higher
tropical mountains; an annotated selected biblicgraphy. - IICA,
Turrialba, Costa Rica. 1387. 5 p.

. {40). Fire and scvannas invtropicaiziowlands; an anno-
tated bibliography. 1ICA, Turrialia, Costa Rica, 1967. 8 E.

LLLEMBERG, H., PCORE, ». v ZCIGIITHUSEW, J. Tentative framewor!- for
a classification of Plant Formatiors. Preparado .ara el Comité
sobre Cartograffa y Clasificacién de la Vegetacibn, Paris,
UNESCO, 196G. Tnclude:s "Commerts Ly John Blydenstein". TICA,

Turrialba, Costa Risca, 1966, 11 p.

PREBNAN, P. Algunos factares que.afectaﬁ él uso dc la tierra 2n
Chirchero, Pori. (Tomad: 2~ "Turrialba® 13(3):191-194, 196M).
= 1964. 4 p, ‘ :

UkOLbRIDCE, L. R, y.EUDOWSKI, G, informc sobre un lé§antamicnto eco-
16gico de le Repliblica @ Paramd. (Tomado de Caribbean Forester
13(1-2):12-32." 1357). 1ITCi, Turrialba, Ccsta Rica, 1957. 22z p.

'ﬁbLDRIDGE; L. R. (1); The vegetation of mainland Middle America.
(Reprinted from the Proceedings of the 8th Facific Science
re - €cngress 4;148-161i., IICA, Turrialba, Costa Rica, 1957. 12 p.



HOLDRIDGE, L. R. (2). Determinacidén de las formaciones v.getales del
. mundo a base d¢ datos climfticos simples. (Traducido y tomado de
Science 105(2727):367-368, 1947). IICA, Turrizlba, Costa Rica,
1959, 3 p.

(3). Determination of world p.iant formations from
s:ple climatic data. (Coffce & Cacao t:~ining materials.
Reprinted from Science 105(2727):367-368. 1947). IICA, Turrial-
ba, Costa Rica, 191. 2 p. : e

(4). E1 sistema dc zonas de vica y su aplicacibn al
agro-centroamericano. IICA, Turrialba, Costa Rica, 1967. 4 p.

(5). Un sistema para clasificar las formaciones Qege-
tales del mundo. IICA, Turrialba, Costa Rica, 1968. 5 p.

HUNTER, J. R. The climatic limits of cacao, coffee and rubber.
(Coffce and cacao training materials N° 16. Turrialba). 1959.
g p.

(2). Limites climiticos del cacao, caf® y hule. (Ma-
teriales de ensefianza de café y cacao N° 16-E. Turrialba).
1959. 9 p.

JIMENEZ, H. Las claves de tarjetas perforadas para la identificacibn
de &rboles. (Tomado de "Turrialta" 17(1):84-88, 1967). IICA, Tu-
rrialba, Costa Rica, 1966,

JOHNSON, P, y MORALES, R. A review of Cordia alliodora {(Ruiz € Pav.)
Oken. (Tomado de "Turrialba" 22(2):210-220, 1972). IICA, Turrial-
ba, Costa Rica, 1972.

MAYO, E. 2lrunee sracteristicas ecolbgicas de los becsques inund-bles
de Darién, Panam&, con miras a su posible gtilizacién. - (Tomado de
"Turrialba" 5(4):336-347. 1965). IICA, Turrialba, Costa Rica, 1966.
12 p. ‘ :

MILTON, J. Plant physiognomy outline. IIC~, Turrialba, Costa Rica,
1962. 20 p.

(2). A brief ecolvogical curvey of the Zouthern tip of
Nicoya Peninsula, Cost3 Niea., TIICA, Turrialba, Costa Rica, 1968.
30 n.

MONTCYA M.. J. M. El acuerdo de Yaruambi (1956) como base para nomen-
clatura de tipos de vegetzciln en el trdpico americanu. (Tomado de
"Turrialbal 16(2):165-180). 1966,

PETIT, P. M, Somz characturastics ol tte leaves cf trees in thrce types
of tropical lowland Sorest. (Summary of Seminar). IICi, Turrialba,
Costa Rica, 1968. 2 p.



SALAZAK. R. y ALBERTIN, ¥. Requerimicntos: edéficos v elimf:i~os para
Pinue car.baca var. hondurcensis Barr. y (olf,  (“omado de "Turrial-
ba" 23(4):444-450, T973). CATIE, Turrialta, Cost- Rica, 1973.

VEGA, L. O0bservaciones c¢noldgzicas sobre los posques d. roble de la
Sierrag Boyacd, Celombin. <(Tomado de "Turraniha 16(3):286-296.
196€). IICA, Turrialbu, Costa Rizca, 1966. 11 p.

VEILLON, J+ P. Relationships; hetueen fome character?stics of forest
stands of the tropical lowlancc in Venezaela aud pre:ipitation.
(Summary of Semiasar). 1964, 2 =,

: (2). Estudio dasondmico del hosque primario de la forma-
c1gﬁ ecoldgica: bosque muy himedo tropicai. Villa Arteaga, Depar-
tamento Antioquia. Medellin, Colom'ia, seifeibre 1965, 24 p.

VOLKART, C. Mycorrhyzzi formation under coutrolled cond?tions in
Central Amecrica pinec . (Summary »f Semiaar). 1964, 3 p,

VON BORRIES, O. Study of the ecolozizal cacracteristics of the
associction of I'ncino Querzus oleoides Schlecht y Cahm. 1In
Guanacaste, Costa Rica., (Summary of Seminar). IICA, Turrialba,
Costa Rica, 1966. 1 p.

SILVICULTURA

AGUIRRE, A, FEstudio silvi-uitural y ecundmico del sistema taungya
en las condiciores de¢ Turrialba. (Tomado de "Turrialba" 13(3):
168-171, 1963). IICA, Turrialba, Costa Rica, 1963. & p.

BARRES, H. Trec spccies adaptability trials in the lowlands humid
tropics of Central i‘merica. IICA, Turrialba, Zosta Rica. 1966,
12 p. o :

(2). Effectrs of roct .xpnsure on Honduras pine planting
stock. (Tomado de “"Tuo-riaiba’ 15(4):34a-3u9, 1955), TICA, ru-
rrialto, Costa Rica, 1966. 2 p. o

i3}. Organizing silvicultural casesrch for tropical industrial
plantat:ons: A consultant's repost te UNDP(SF)/C.V.M. FAG~Columbia
~ 14 proipversion stuav proyeot. IICA, Tvrrialba, Costa Rlca, 1967.

.o

26 p.
(47, Actividad~s silviculturalcs zn 1987 yAplanés para 19f8,
IICA, Iurrialba Costa Rica, 1968 -% p. :
(Ef. Hevtlnp ot UNDP'C D Faeld opeP allst on tree species
Tainidad, IICA, Tu#r*a]b( ”nsta Rira, 1968. 7 p.

trials.

(2). Orgarieing 31lv !Jbur11 rgqcaxch, “to clwr;fy vlaatation
investment op001fun~*1L with soyccial Desevencs tu .Lec ‘ecs trials.
(Meeting of UMDP/:.0 [i.id Spuzialists en (ree species trials. Tri-
nidad). T1ICA, Turrialba, Costa Rici, 1¢8. 7 p.
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BARRES, H. (7). Organizing silvicultural rasearch in Peru., IICA, Tu-
rrialba, Costa Riecz, 13539. 17 p.

(8). OSpacing studies. 5 p.

BUDOWSKI, G. Silvicultura tropical (Reguncrac:ién del Cedro en Yuca-
t&n, México). IICA, Turrialb-, 2956. 2 p.

: (2). Rcepoblacidn artificial semillercs ; viveros. (Con
dibujos). IICA, Turriclba, Costa Rica, 1956. 7 p.

(3). La dasonomifa v su rclacidn con 2l cultivo de cafg.
(Tomado de "Pricticas forestales de interds para cl cultivo del
café". Café 1(3):49-52. 1959. T ~bién cn "La Nacién", 12 de
noviembre de 1965. p. 35). IICA, Turrialba, Costa Rica, 1959.
8 p.

(4). Forestry ,ractices of intercst to coffee growers.
(Tomado de "Coffee" 1(3):49-52. 1959, Also in Coffee and Cacao
Journal 111(6):129-144, 1960). IICA, Turrialba, Costa Rica,
1959. 4 p.

(5). Reforestacidn de terrcnos no apropiados para cacao.
(Tomado de VII Inter-fmcricar Cacao Conference. Trinidad y Toba-
go 15-25 junio, 1960, Proceedings pp. 428-435, 1960), IiIICA, Tu-

-

rrialba, Costa Rica, 196C. 7 r.

(6). Algunas novedades en la reforestacidn de terrenos
degradades. (Tomado de Boletin N° 3, Instituto Forest:l Latinoa-
mericano de Investigacidn y Capacitacidén, Mérida, Venezucla, 1959.
PpP. 22-23. Venezucla)., IICA, Turrialba, Costa Rica, 1960. 10 p.

(7). The practicc of forestry in th: coffee belt. 1960.
6 p.

(8). Reforestacidn de los cerros de los alredédéres de Va-
lencia (Venezuela). (Tomadc de Seric Forcstal N° 22. Ministerio
de Agricultura y Cria, Caracas, 1951)., IICA, Turrialba, Costa Rica,

v¢). Envencnamiento dc &rboles indeseables como tratamien-
to siivicultural. (Tomado e SDAT 2(9):3-4, 1957). IICA, Turrial-
ba, Costa Rica, 1361. 2 p.

(1v). Sistemas de regenerac.dn de 1os bosques aé bdjura en
1a Améric:« Trcpical. (Tomado de Caribbeon Forester 17(3-4):53-75,
1956). 1IICA, Turrialba, Costa Rica, 2961, 27 .

i1). Précticas dc peda y ralev y otras observacicnes fores-
+ales en Piedpasz Blancas, Coiombia. JTICA, Turrielba, .Costa Rica,
1965. 2 p.
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BRISCOE, C. B. Initial field testing for fores: trec improvement.
Summary U.C.D.4. Kic Piedras, Fuert- PRico. E p.

CARADAS, L. <Comportamicnto de pscudoestacas de cinco especacs ma-
derables variandc dosel y &pcca de plantacidn. (Tcmaac de "Tu-
rrizlba" 13(4):233-235. 196C). IICA, Turrialba, Costa Rica,
1963, A T o

CATINOT, R. Plantacisnes forestales bajo 1los 1rg,..icos h@medes y
orientacidn de la investigacién en Lilvicultura. Refercncias
particulares del Africa tropical. Reunidn IT1CA-Trdpico, di-
ciembre 1-5, 1974, Cali, Cui-mbia.

DE SI3URA, C. B, Biseases of forest nurseries and plantations at
’ Tuvrlalba. Report to FAC, 1964, 31 p.

DIRICHERL, 3. Initiali growt! cf for juglans species. ITCA, Turrial-
t 4, Costa Ricn, 1S€9, 7 p. '

e (2). VPorest Sacd Directory. Instituto Intcr2mericano de
P Ciencias fgricol=" dc¢ la "E., 1970, 42 p. :
"DYSON, W, &. (e). %ilvicultura Tropical. doces de lecturas de algu-
nos problemas silviculturales en los prises que est&n en desarro-
-, 1o. (Texte 2p inglés). Plantst’on treatment-prunning. Species
' selection. Short-term planting experiments. IICA, Turrialba,
Costa Pica, jw.io 1965. 17 p. '
' (2%, Terept of. reaf‘oresta+1on conbult1nt IICA, Turrial-

‘*‘s:rnges., B pizim

30VZ;iLEZ, M. C. Germination and surv.val after pricking'bff, cf
.seedlings of fnthocephalus; cadamb~ iag. (Summary of Seminar).
TCA, Turrialoa, Costa Riza, 1968, 3 p. C

~ﬁIJPtA bP. Anthocephalus cadamba, a bersatile, fast growing industrial
+r :e Specios for the tropics. (Tomado de Tarrialba 17(3):321-329,
1967. Iica, Turrialba, Costa Ricm, 296E.. 16 p.

{2). Anteproyects ¢ un diseTo part-una investigacidn sobre
las posibilidades dc introcducir en C:zta Rica especies confteras
aptas para la pvoduccxén Gc; pulpa y papel. IIZA, Twrialba,. Costa
Rica, 29c¢8. 23 . )

3. Specie$:cijmina1ion tricls "Puente Cajdn™. U p.

HOLDRIDGE, L. R. 5ilvizultura tropical. 1. Introduc¢~ién y defanicic-
nes, 2. Baser ccoldgicas d: la silvicultura trupical. 3. Bases
econbmicas de la silvi~uliura tropical. IICA, Turrialb:, Costa
Rica, 1956. 10 o, ’



LAURIE, M. B. § RAM, B, S. Tablas de rendimiento para plantaciones de
teca (Tectona grandis, Linn). Turrialba, 19¢8. 4 p.

LOAIZA, V. The cffect »f the use of heorbicidas and fertilizers on the
initial growth of Pinus caribaeca Moreict var. hondurensis (Scne-
clauze) Barret el Golfari and Zucalyptus saligna Smith in

lantation (Summary of Seminar). IICA, Turrialba, Costa Rica,
1967. 3 p.

LOZANG, J. 0. Postes vivos para cercos. (Tomado de "Turrialba"
12(3):150-152, 1962). IICA, Turrialba, Ccota Rica, 1962. 3 p.

MARINERO, R. Influencia dei H¥elinis minutifiora en el crecimiento del
Cordia alliodora. (Tomads de Murrialba” 14(1):41-43, 1964).
IICA, Turrialba, Costa Rica, 1964. 4 p.

MCKENZIE, T. Un proyecto de plartaciones industriales para Costa Rica.
I Seminario. 1970. 26 p.

MUSALEM, M. A. y ROSERO, P. Ccmportamiento de variaciounes y proceden=-
cias de Pinus caribaea Morelet introducidas en Turrialba. Costa
Rica. (Tomado de "Turrialba" 25(3):327-333. 1973). CATIE, Tu-
rrialba, Costa Rica, 1973.

MORALES, R. M&iodo a seguir para roducir plantitas de Pino caribaea.
IICA, Turrialba, Costa Rica, 19€7. 2 p. -

RAIGOSA, J. The effect of fertilization on the initial growth of
Anthocephalus cadamba Mig. nd Cordia alliodora (Ruiz & Pav) Cham.
Plantations in two types of soils. (Summary of Seminar). IICA,
Turrialba, Costa Rica, 1968, 3 p.

SCHULZ, J. P. y VINX, A. T. Observations on the effect of early
prunning on branch development of young soemarocba (Simaruba
amara Aub).). (Tomado de "Turrialba" 16(1):81-83. 1966).
IICA, Turrialba, Cvsi- Rica, 1966, 3 n

SOARES, A. K. y KOSERO, P. Variagac entre nove prccedencias da
Cupressus lusitanica Mill em Costa Rica. (Tomade de "Turrial-
ta' 23(2):222-226. 1972). CATTE, Turriaiba, Costa Rica, 1973,

STURRIMBA, J. T. Toxt para Siivicud .uréd Tropical I, 1972, 26 p.

(2. La pegeazracidn forestail, una de lar necesidades
para 21 wmanejo. leru. Curso Jde Silvicvltura Toopical I. CATIE,
Turrialba, Costa Rica, 12774, 7 p,

TOST, 7. A.. S1stemz de regeneracidn naiuval por 2rboles semilleros.
1thb, 3 p. ‘
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.

ROSER(: P.  Selecribn de algunas especies forcstales a .ase de su cre-
cimiento y regeneracién naturai. Bosque Florencia, IICA, Turrial-
ba, Costa Rica. 1974,

TSCHINKEL, H. (2). Algunos factores aque irfluyen en la regeneraci8n
natural d¢-Cordia alliodora (Ruiz & Pav.). Cham. (Tomado de 'Tu-
rriaiba" 75(4):317-324, 1965). TICA, Turrialba, Costa Rica, 1966.
8 p.

VALDEZ, F. J Study of the coppicing capacity of youné forest species.
(Summary of Seminar). 1961. 3 p.

VASTEY, JEAN DE. Study on the propagation «f :orcst trees by cuttings.
(Sumnary of Seminar). 1962. U4 p.

VEGA, €. L. Introduction of conifers to differcn* ccological zones of
Costa Rica and effect of Mycorrhyza on their initia. growth.
(Summary of Seminar). 1962. 3 n. .

(2}. Cbservaciones silviculturales sobre Pinus patula ‘
Schlecht & Cham. en Cundinamarca, ¢ :lombia. -(Tomado de "Dasonomia
Interamericana" 4:325-335, 196%,. 1IICA, Turrialba, Costa Rica,

v 1965, 26 p. '

(3). Efecto de las micorrizas en 61 crecimiento inicial de
coniferas tropicales. (Tomado d~ "Tusrialba" 14(3):151-155.
196“). IICA, Turrialba, Cost: Rica, 13Jb4. 4 p,

VOLKART, C. Especics de pinos dc buencs posibilidedcs para la provin-
' cia Argentina J¢ ¥isioneg., (Tom~do de "Turri llb“" 11(1):29-37.
1964), IICA, Turri.ita, Costa Rica, 196, 12

__(2). Pormaci%n de micorri:i:s en pinos centreamericanos bajo
condiciones coarroi.uas. - {Tomado a. "Turriclha' 14('):202-205,
1964), TICA, Tuvrraalba, Costa Rica, i96k. '+ p.

WADSWORTH, ¥, 4. The rogeneration of tbopical forests by planting.
Tropical TroosT Research Center, U.S. Prrest S:rvice. Rio Piedras,
‘Puertc Ricoe. 19€0, 9 p.

WATERS, R. £. Snme p*~b1ems of shifting cultiva:icn. 1964. 2 p.
WHITMCRZ, J. L. Ceirera provenance tricl in Puerte Rico and St. Croix:

" “Wursery phase asseesmert. (Tomado de "Tirvialba ’1(?) 343-3u49,
197T3 1175 r‘rrirlb-. fosza Rica, 1671. 7

3. MSTUDIO CIENT1FIC’ JE TRABAJD. HPROVLCHAFIENTOS HADERAJLL9 APLO, TRO=-

CEADO Y *RﬁNSPOFkE..N;NuEPIERI FORES

'PHILLJ‘u, J. Phnl(tﬂ: Ar. ds Borquas de Pa<1stén (Rogunmen ue Seminario).
[ICA, Tuwpialba, Costa Fica, 296G, 1 p. Tamdién en ingiéc zuno:
PETLLIPS. . (2). Forest harvestiag in rakist8p (Summavry oF seminar).
‘ICA, Tarrialba, Creta Rica, 1966. 1 .
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PHILLIPS, J. (3). Suplemento dc bibliograffa para explotacibn en los
trépicos. IICA, Turrialba, Costa Rica, 1967. 3 p. :

(4). Explotacidn forestal. 1967. 96 p.

(5). Puentes forestales. Curs> de Explotacidy i. res-
tal. Julio-Set. 1971. 14 p. o

(6). Plan dc explotacidn y anflisis de costo. 1971,
6 p. : 7

(7). Una hibliografia seleccionada para explotacidn fo-
restal en los trdpicos. 1971, 33 p. '

TSCHINKEL, H. Bibliografia para explotacidén forestal en los trdpicos.
IICA, Turrialba, Costa Rica, 1963. 14 p.

(2). Suplemento de bibliografia para explotacién fores-
tal en los trdpicos. IICA, Turrialba, Costa Rica, 1964, 1 p.

DAROS- FN LOS- MONTES Y PROTECCION CONTR:4 ELLOS

BERRIOS, F. e HIDALGO-:ALVATIERRA, 0. Estudios sobre el barrenador
Ho-.3ipyla grandella Zeller. VI. Susceptibilidad de la larva al
hongo Metarrhizium anisopliae (Metch). (Tomado de "Turrialba"
21(2):214-219, 1971). IICA, Turrialba, Costa Rica, 1971.

(2). Estudios sobre el barrcnador Hypsipyla
grandella Zeller, VIII. Susceptibilidad de la larva a los hon-
gos Beauveria bassiana (Bal.) y Bcauveria tenclla (Del.). (To-
mados de "Turrialba" 21(4):451-u54, 1971). IICA, Turrialba,
Costa Rica. 1971.

BUDOWSKI, G. Proteccidn furestal. 1961, 1964, 11 p.

(3). The pine bark beetle cpidermic in llonduras.
(Summary of Seminar). IICA, Turrialba, Costa Rica, 1964. 3 p.

(4). Fire in tropical american lowland creas. Presented
to the Annual Meeting of 12ll Timbers Fire Ecology Conference,
Tallahassee, Florida, 196G, ITCA, Turrialba, Costa Rica, 1966.
11 p.

GRIJPMA,. ., A brief histcry and dcscription of the upper Reventado
watersn~d conservation plan, designed afier the cruptions cf the
Iraz8 Volcann. IICA, Turrialba, Coste Rica, 1%6&. 7 p.

-« {%). -Studies on' ti:e shnotborer Hypsiryla grandella

Zeller, V. Obtervaticns or a rearing technique end on host’

selection i.choviop of adults in capiivity. (Tomado de "Turrial-
ha" 21(2;:202-213, 197.). 7TIC., Turrialba, Chsta Kice, 1971,
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GRIJPMA, P. (3). Stulies on the shootborer Hypsipyla grandella (Ze-
Yler) (Lep., Pyralidae). X. Observations on the ecgg parasite
Trichiogramma semifumatum (Perkins) (Hym.: Trichogrammatidae).
TTomado de "Turrialba” 22(#):39s.-402, 197¢). TIICA, Turrialba,
Costa Rica, 19272, :

HIDALGO-SALVATIERRA, O. y ZERRIOS, F. Studies on the shootborer
Hypsipyla grandella Ze.ler (Lep. Pyralidae). XI. Growth of
iarvae reared on a synthetic diet. (Tomado de "Turrialba"
c2(4):431-434, 1972). 1IICA, Turrialba, Costa Rica, 1972,

(2). Studies on the shootborer Hypsir.'a
andells seller (Lep., Pyralidae). XII. Determination of the
LC., of Metarrhicium nnisopliae (Metchnikoff) Scrokin spores of
fi?gh instar lasvae. (Tomado ce "Turrialba"™ 22(4):435-u38. 1972),

IICA, Turrialba, Costa Pica, 1972,

"MAYO, E. Fliminacion de &rboles indescables mediantc agentes quimi-
cos. (Revisidn de literatu.a). (Tomade de “Turrialba" 14(4)196-

202, 1964). IICA, Turriciba, Costa Rica, 1964, 13 p.

RIKER, A. Enferm~dades de arboles de irascendencia internacional.
(Resumen Ze Seminerio). IICA, Turrialba, Costa Rica, 1963.
2 p.

STERRI"A, J. T. Studies on the shootborer Hypsipyla grandella (Ze-
ller) (Lej., Pyralidae). XXIT. An improved method for artificial
reaving, {(Tomado de "Tureoialbo" 23(4):394-402. 1973). CATIE,
T1.urr.alba, Costa Rica, 1973,

{?!. shiftirg cultivation (Agricultura ndmada) en los
trdpicos. CATIT, Turrialba, Costa Rica. 1973. 12 p.

URZUA, J. D. Determinacidn del valor destinado a protecci®n contra
incendios ¢n wna plantacidn forestal. IICA, Turrialba, Costa
Rica, 1967. & »n. ' - SRR

ALONSO, J., VON BCRRIFS. 0., y MATTE, V. Estudio de 'a estructura le
1a masa forcstal y des crecimiento de un rodal de Cuppressus
- lusitanica en la finca de San Jos& de la Mont~fia, Costa Rica,
1965. 11 p. : )

5, -INVENTARICS FORESTALES, CRSCIHIEHYO, DESARROLLO Y ESTRUCTURA- DE
L /MASAS, KECONOCIMIENTOS PREVIOS Y CARTOGRAFIA.

ANON. Instrumentos para medir los difmetros en.los &rboles (Con di-
bujos). IICA, Turrialbz, Costa Rica, 1961. 4 p.

. Tablas de trazados en grados. 1961 1 p.

3AY-SCHMITH, T. Estuiis sobre crecimiento de Pinus insignis. (Toma-
do de "Chile Madcrero" 5(3):4-9, 1955), 1962. 9 p.




BUDOWSKI, G. lediciin del &rea Lasinétrica y raleo de un pinar artifi-
cial en Cuba. Preparadov e¢n 1955, revisado ¢n 1956. IICA, Turrial-
ba, Costa Rica. 1956. 2 p.

(2). En biisqueda de datos forestales en su pafs. 1961,

1p.

(3). Ejercicios dc¢ fotugrametria. 19¢1. 1 p.

CHAGAS C., J. Estudo sobre indice de sitic e tabelas de volume e
producao para Pinv~ elliotti Engelm. o Estado de Sav Paulo,
Brasil. 1970. 3 p.

FLORES, H. Growth in hecight and diameter of the rubber tree (Hevea
brasilensis Muell. Arg.) in two ecological zones of Costa Rica.
(Summary of Seminar. 1962. 3 p.

HEINSDIJK, D, y GLFRUL, B. B, Inventories and ccmmercial possibilities
of Brezilian forests. (Tomado de "Turrialba™ 17(3):337-347). IICA,
Turrialba, Cnsta lica, 1968. 11 p.

ISOLAN, F. Fstudo do qu~mlidadc de sitio para Pinus caribaea lorelet
var. hondurensis Barret e Golfari no Cantao de Turrialba, Costa
Rica. Seminario N° 6. 1972, 2 p.

LOJAN, L. Bi-weekly circunference growth of several evergreen and
deciduos trec species in Turrialba, Costa Rica. (Summary of
Seminar). 1965. 2 p.

(2). Dos instrumentos scncillos para medir difmetros
inaccesibles de frbales en pie. IICA, Turrialba, Custa Rica.
1966. 8 p.

(3). Cursc de dasometria. II Parte. 1967. 83 p.

'(4). Una férmila para cstimar volfmenes en un bosque tro-
pical hfimedo. (Tomade de "Turrialba" 16(1):67-72, 1966). IICA,
Turrialba, Costz Rica, 1966. 6 p. .

-{5). Determiracidn de distancias con avuda de instrumen-
tos sencillos, IiCA, Turrialba, Costa Rica, 1966. 6 p.

(6). Pewicridad del clima y del crecimiento de especies
forestales c¢n Tursi~lbn, Costi Rica. (Tomado de "Turrialba" 17(3):
71-75. 1%€7.. 1¥Chi, Tuvrialba, Costa Kica, i967., 13 p.

(7). Cflculo . 12 w?ad en &rboles sin anillos amales.
T (Fohads 4. Turrialba" 17(3).429-423.  1967). 1I1ICA, Turrialba,
Costa Ri~n, .968. 11 p. -



LOJAN, L. (9). Algunas curvas dtiles en ~csor.tria y sus c&'culos co-
mo cuadrados minimus. IICA, Turrinlha, Costa Rica. 1968, 52 p.

MACEADO, S. do AMARAL y ALBEPTIN, W. Compiragao de quatro métodos de
medlqao num bosque sccundério trcpicai. (Tomado de "iurrialba"
23(1):72-78. 1973). CATIL, Turrialba, Costa Rica, 1973,

(2). Algumas relagdes dasométricas import.-.tes em um
bosque secund8rio tropical. (Tomado de "Turrialba" 2:{2):192-
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NOTA EXPLICATIVA SOBRE EL ANEXO

"AGRO-FORESTRY IN TIIE HUMID TROPICS"

En febrero de 1977 el "International Development Research
Centre (IDRC)" de Canadi, solicitd mediante contrato con el CATIE,
un informe sobre cbmo podria estructurarse un programa mundial en
sistemas agro-silvo-pastoriles ("agro-forestry") para los trdpicos
hfimedos .

Se escogib el CATIE en vista de que alli funcionan bajo un
mismo Organismo las tres disciplinas sobre uso de la tierra (culti-
vos, animales y bosques) y por el hecho de que la bfisqueda de sis-
temas estables agro-silvo-pastoriles para el pequefio productor,
era una de las 3 lineas principales del Departamento de Ciencias
Forestales, aﬁrobada por el Consejo Directivo del CATIE.

El IDRC pidid que ese informe fuese redactado por el
Dr. Gerardo Budowski, Jefe del Departamento involucrado, y quien
tiene amplia experiencia internacional.

El informe representa las opiniones de este especialista y
es propiedad del IDRC,

Se adjunta aqui con el objcto de clarificar conceptos e
indicar cufles lineas serian susceptibles de desarrollarse, bajo
un programa de fomento de sistemas agro-silvo-pastoriles para todo

el CATIE.



AGRO-FORESTRY IN THE HUMID TROPICS

A Programme of Work

Report submitted to IDRC by
. Gerardo Budowski : :
Head, Forest Sciences Department
Tropical Agricultural Research
and Training Center (CATIE)
Turrialba, Costa Rica, and consult-
ant to IDRC.

Introduction, Scope and Limitations

.. The present report was commissioned by IDRC, the contract arriving
on 22 February 1977, It was based on accumulated experience at CATIE
whgpg §gpo-forestry* is one of the three Egigz lines of research within
the Forestry Department (see Annex 1).

_No pretense is made to produce a scholarly work in relation to the
lines suggested as most promising. However, background material is
available-as well as a list of references, many on punched cards. .The
ideas forwarded‘are the result of many years of research, consultation
,andAlitgratpre perusal and much materialhasbeen freely taken from
colleagues and publications with no attempt to give due credit. The_
author,alqpe is requnsible for mistakes andvmisconceptions.

_ Agro-forestry itself is not easily defined although this has

. been attempted in many instances. In this paper, it is implied that

% Agro-silviculture is also used but may be more restricted in scope.
Since agriculture in some languages does not necessarily include
animal husbandry, the accepted Spanish term is "agro-silvo-pastoril
used as an adjective, for instance to qualify system, hence in English

_the terminology "agro-silvo-pastoral" has also %een used (see Annex 1).



it involves the combination of tregg in space or in time with. either
crops or animal husbandry - or both - in order to achieve a stable pro-
duction_system for thehbenefit of rural populations. Fisheries are not
included‘in.this;report even if‘they have a rightful place. Only the
humid tropiés will be éoﬁsidéfédﬁin this report.
| The terf humid tropics is somewhat confusing and has been the

object of many discussions, definitions and papers. In this report
it is understood to be a tropical région~where~the-natupa1~£6reétl .
vegetation would remain COhfinUOusly ¢vergreen (in opposition to decid-
222§) or almost so, during the course of the year, because of fel&tively
vhigh rainfall (usﬁaliyvabéve 1800 mm, a year, with few, if any, dry
months). In the lowlands a meah?annuéi téﬁpéréfufe at éea levei‘of‘
around 22°C or‘moré, is éxpeéféd; élthoﬁgh’theré are somé.e*éeptions.
The reéion does hétrneceSSarily éoihci&é with thelgebgfaphiéal:bound;
aries of the %réﬁics: As for the'tfopical highlands,‘éiso included' in
the”répbrt, thé:fémperafufe here is natﬁrélly lower and varies with
the'élevétion, but to qualify as moist, the criteria of maiﬁfaining an
eVéfgréenybanopy; and the absence of s§§érai dry months, are maintaine
together with hiéh‘ﬁoiéfufe, hostiy; but not exclusively through rain-
fall. Aﬁdaﬁhicélly éénditiéﬁed;mgist forest (manéro&éé; evergreen,
géliery and'swahp-foiests, etc.) may also be found in areas of low rain-
fall, but they arc not included her:.

These short and incomplete clarification should not be confused with
definitions; they merely should help to show the scope and limitations

of the-repopt,

Y

The examplegfoffered'in the report are mostly from Latin America,

‘where the argest extensions of moist tbopics'are found but‘éxamples from



certain a;éas-of SoufgéégémAéia and Afficé; particularly th&se familiar
to thelguthor, are also included.

Some of the suggestions made are found in part in the report tiéled
"Forestry research priorities in Latin Amcrica" (49 p.) submitted on
14 July, 1976 by Armando Samper of Colombia, with whom close contact
wés established while Mr. Samper was a consultant to IDRC. Otherl
suggestions were frééiy f;kén and in somg cases developed from the .
report produced for IDRC by a team led iy John Bene in December,‘1972,

titled: "Trees, food and people; land management in the tropics"

(73 p).

-General Guidelines for a Strategy to Develop

Agro-Forestry in.the. Humid Tropics

There arc undoubtedly many ways of developing agro-forestry
throughout the humid tropics depending on socio-economic conditions,
the level of local knowledge, the capability of transferring and/or
adopting new technology and other factors. It would appear extremely
risky to concentrate on one or very few lines, and ignore other ways.

As a first guideline it is therefore proposed that a certain

'diversity in approaches be favored while maintaining the unity in i

objectives.

'In many humid tropical regions, there already exists a certain
level of knowledge, and indeed successful practical applications of agro-
forestry systems, although these may often be restricted in area and

are frequently empirical in nature. One of the most promising approaches



therefore consists in locating, understandlng.and describing these

success utorles and evaluatlng as correctly as possible, thelr short

and long-term value for promoting sound/aevelepment. Development
bemg the achlevement of 1mprovements ' w1thout impairing future capac-
1ty for productlon. o

'In those same areas where success storics arc belng 1nvest1gated
an essessnent must also be nade of alternatlve land use systems that do
not 1nVOIVe agro-forestry. ”hls need not to be in great deta11 but
w111 nevertheless be necessaryfto produce val1d comparlsons 1f it is
expectcd that agro-forestry w1ll ultlmately recelve the necessary
impulse, both from local authorities as from the rural 1nhab1tants

directly involved. In drawing comparisons it is particularly useful

to show thé-short and long term-benefitis as well as. drawbacks and to

emphasize the. susts}ntd preéuct1v1ty of ths land (stable systems).

As soon as a successful agro-forestry systems has been assessed
and- its technology well studied, cfforts should he made to ascertain
~its ‘transfer:to other areas where ecological and socio-economic. condi-
~tions allow rgasonable hopes for adoption of simdilar technologies.

This -should of course be carried out .in very closc coordination, with
.local authorities. The  main initiative. really corresponds to them.

In all the guidelines suggcsted above, it is essential that the
local ipeople, thiose living on.the land or e?nnected w1th relevant insti-
tutions, be fully involved and very c¢ffort should be made to secure

+, such involvement in the very early stages of the research and its promo-

tion. .



Promising Lines of Rescarch and their

Relation to Action Programmes

The following lines of reséarcf‘should lend themselves to a coor-
ndinated world action programme iy_agro-forestry. They are described
uﬁéfé_withwno éﬁétehég‘oé é;éiégiﬁg'ény pridfity...Hoﬁéver, if.ié pro-
posed that those systcms which are already functioﬁing énd hévé proven
to be stable, productive and well écccpted by lqcal population, should

receive a certain preference over others, particularly if they are in

a phase of cxpansion.

1. Permanent mixtures of trees with domestic animals and food ﬁroduc-
— - .
ing plants
In many parts of‘the humid trppics, it is common to find mixtures
in various degrees, of trées - inciuding palms - (for timber, bark,
firewood, spices, fruits, saps, gums, resins, ﬁedicinai producté, etc.)
together with useful climbers, shrubs, annuals, as well as various
animals (domestic or semi-domestic), formirg stable and productive
systems, with very little outside input of cnergy. This is particular-
ly prevalent in wet environnents. So far these multi-strata systems
that emulate the forest, have recéivéd-iittléwagfention by scientists
(with thc possible exception of anthropologists and‘bptanists) and
practically none by !rural developers®, although they offer considerable
_scope for improvement. Such systems are found for example in Malaya,
Sri Lanka,-Bali, Papua—New Guinea, and papticularly, but not exclusively,
among many "abqrigones" in tropical Africa and America.

It is suggested that teams of scientists study the mechanisms and



efficicncy of those systems with ah“aim'éf'evaluating and, if possible,

improving their productivity so "that the knowledge can be transferred

whenever the conditions are propitious.

2. Productive rotation and tcgporary,combinations of trees with cfogs

and/or animals

In many tropical humid areas, a certain degree of sophistication
already exists in directing the tree phase in different systems of
cultivation (including shifting cultivation) ecither by aatural promot-
ing natural regeneration) or artificial means (by planting), to
favour certain tree species in detriment to others. Examples exist in
tropical America where often fasf‘growing‘ﬁaluablé pioneer trees invade
abandoned land. Such trees are gaining increasingly favour by farmers
because of their promising value for timber or for other purpoaes (fire-
wood, charcoal, polcs, soil impro&emeﬁt or various combinations).

Their density and growth can be.manipalated by'simpic cperations such
as weeding and eventually thinning - obtaining poles and posts iﬁ the
process. Moreover, planting oflcaluable.fast growing trecs to control
the natural succession is gaining 1ncrea81ng acceptance 1n.many afeas.

Spec1cs such as Eucalyptus deglugta are now belng planted in humld

areas of Costa Rica for hanana props and five meter poles are being
harvested within only ilvmonths after planting (see photo).

There are many possible variations of species choice ahd timing for
.blaﬁting of trees. The latter caﬁ be done jointly with the first crop
of annuals or shortiy after. Labour can be carried out by tha owner,
by other farﬁ workers, or through cooperative arrangements. Often the

land is Government owned and itinerant (shifting) farmers are used tc



.. convert it che;p;yuintq desirable tree_crops (""taungya system").
Research is urgently needed to understand the advantages and the limi-
tations of_all these possibilities such as the choice of species, the
degree of control that is necded, the willingness of local commgni-
ties to follow the instructions, the number and the kind_of annual
crops, including possible associations (multiple cropping), the length
of the rotation, the capability to meet future land pressure, and
various marketing aspects. The social and political desirability of
having the Government act as an entrepréneur musf—alsqnbeAcaféfully
examined particularly since the newly created forestvmay provide new
jobs, facilitate erosion and streamflow control if watershed protec-
tion is involved, and produce other benefits.

- Some species like Eucalyptus deglupta can produce poles in 2-3

RS

years and. some timber after only 10 ycars. In the Tgrrialba area, Pinus
caribaea will produce 320 cubic meters of_wood inside bapk per hectare
after cight years, lending itself to interesting tree farm opcrations
(see photo).

Although there exists some knowledge of the taungya system, it
can hardly be considerced comprehensive particularly in the more
-humid regions; in many countries it retains a "colonial" flavour
_ which could possibly be obviated if adequate precautions for its imple-
mentation are taken and emotional approaches are avoided. There is
no doubt that if successful techniques can be devised, such rotation
with valuable species can trgnsform destructive shifting farmers into
. useful forest workers, allowing for instapcg, the gstab;ishment of agro-
forestry cooperatives or some other degree of participation by the

itinerant farmers and forest workers.



At any rate, therc appears to ﬂé‘a broad aﬂd successful basis for
>n‘éathering facts alcng this line, to increasc the scale of operations
in those rcgions where successful experiences already exist, and to
transfer the same technologics to other areas whire scarcity of timber
and a number of favourable conditions offer a rcasonable chance of

success.

3. Live fence posts

In tropical Latin America at least, considerable knowledge exists
concerning the use of fence posts to which barbed wire is usually
‘atéached, be it for pastures or crop areas that need to be enclosed
or protected. There is a need to investigate the best choice of
species in relation to climate and soil,.the techniques of avoiding
that the wire attachmcnt be ''swallowed" or "repelled" by the live post
and the size and coenditioning of the cuttings prior to planting. . More-
over much more neceds to bc krown about the many uses and services ren-
dered by live fence posts (fruits and flowers for human consumption,
fodder for cattle, scil improvement through production or organic
matter, nitrogen fixation, erosion control, refuge for desirable wild-
life, the production of firewood and charcoal, poles, wood for ornamen-
tal burposes‘andhcuttings for more plaﬁtations, as well as the possi-
bilit§f§f harveéfing ornamental seeds, medicinal products, gums, resins,
ctc.). There is ample room for improving existing techniques and trans-
fering these to other areas whenever such action is justified in the
light of other altcrnatives and its acceptability by the local rural cou-
munity (sce photo).

Naturally, the adverse effects of live fence posts such as



competition with nearby cropé or grasses, costs of maintenance, har-
bouring detrimental wildlife and other factors should equally be
investigated.

Ultimately, if successful, a programme of clonal propagation
could be devised since the fence posts are usually propagated vegeta-
tively. This. would be combined with the publication of a series of
manuals.

4. Valuable trees intermixed in coffee and cocoa plantations

In Costa Rica and in other tropical American countries, a quiet
revolution concerning the use of trees is taking place wherein tradi-
tional species of shade trees are being supplemented or replaced by
particularly promising native or exotic fast growing timber trees.

In Central America, Cordia alliodora, a native tree characteristic of

the secondary succession in humid areas, below 700 m elevation is a
prominent choice, but other species are being used as well. The

increase of management of natural regeneration of Cordia alliodora

has been spectacular in the last 15 years with virtually thousands

of ‘square kilometers being "invaded" by this species (see photo).
Naturally, it is the high price of this timber, which has surprising
good form even if growing in the open, its natural durability and its
fast growth, which have caused this recognition by coffee and cacao

farmers. Growth of Cordia alliodora is well documented because of the

annual growth: rings that are correlated with the periodic loss of leaves
‘over a period of about three months each year, irrespective of rainfall,
which permit aging a tree. Diameters of 40-50 cm dbh can easily be

reached in only 20-25 years although it must be added that the soil and
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the drainage in areas where coffee and cocoa are usually grown is

good, and that fertilizer is often added. Cordia alliodora is a

prolific seed producer; in fact, it has also invaded thousands of
hectares of. abandoned agricultural or pasture lands in the humid
tropics. of Southern Central America.

In coffee plantations, the addition of Cordia alliodora has pro-

duced new combinations not yet well investigated. In Costa Rica,

one of the traditional shade trees, the legume Erythrina peoppigiana

and to a lesser. degree Inga spp., are now very heavily pruned to
produce low branching. - Therefore, a three layer community (coffee,

Erythrina and Cordia is produced with apparently cexcellent economic

prospects (see photo)..

Since in most countries of tropical America, coffee and cocoa
are grown on small, private lands_bg;qng;ng tgwsmall farmers, the
more widespread introduction of this tree appears very promising to
provide a.considerable additional income Eventually methods could be
devised for mixing timber trees with coffee in higher elevations-or
tea planmtations. .

{The better knowledge of density of planting, various silvicultural
treatments and the eventual ‘development and use of clonal material
from plus trees, together with economic and marketing information could
provide the bulk of the rescarch to improve this system. .

5. Timber trees:that improve pastures inp the humid highlands

~In Costa Rica, and more recently in Colombia, considerable knowledge
is being accumulated in using a local fast growing pioneer tree of very

wide distribution (North Argentina to-Mexico) in combinatien with pastures
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for dairy production. The local alder Alnus jorullensis H.B.K. (A.
ééﬁﬁiﬁafé)'fiiéé'ébnéiderabié‘auénfifies of ﬂf%ﬁoééﬁ fhfbﬁgﬁ‘nb&ules

produced by a fungus Actinomyces alni in the roots. The trees are

widely spaced and pruned (often poorly so) and the pastures between
1400 énd 2200 m. (ﬁigher in some Andean countries), appear to be in
mﬁch better condition than when the alder trees are absent. The

tree finds a ready market for a general utility wood, for coffins and
lately for matcheé and in the shoe industry. The growth is cxtremely
faét and a diameter of 40-45 cm after about 20 years can be expected.

Research is urgently needed to ascertain the exact role of the
alder tree in improving the pasture.

There is some infbrmafion and sometimes a léf of ééecﬁiétién aé
to how much nitrogen is being incorporated in the soil by the alder,
the rcle of the trees and their rooté in improviﬁg the soil structure
-particularly where the trees are harvested and the roots are left to
rotten- the high fodder value (protein) of leaves and other factors.
Research should also include knowledge on the best management practi-
ces (including better prunning and knowledge of the best harvesting
size).

A first and simple step should be to obtain reliable data on
milk production (in comparison with nearby treesless areas) so as to
be:able to substangiate the usé bf this species in other regions. 1In
fact, some initial planting has already been undertaken in Rwanda, Africa.

In Costa Rica and Colombia this is a fact expanding practice.
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6. Leucaena.leucocephala and other fodder and soil improvenment trees in

-.--the lowlands -~

The succcssful selection of very fast growing varieties of this
promising leguminous species has produced high expectations concerning
its further use. The tree or somctimes shrub, has multiple purposes,
being used for fodder - although the quantity ingested must be watched
" because of thc presence of an-alcaloid - firewood, posts, and various
- benefits to the soil structure and fertility. Considerablc knowledg:

- is being accumulated concerning its acceptance by livestock, growth
rate, and new varieties are being successfully developed. There is
some speculation that the tree would grow well in very humid areas
but inital trials: in areas of 4000 mm. in the Costa Rican lowlands have
been disappointing. It may wcll t: that the best results could be found
in some drier areas. Nevertheless, research is urgently needed to
assess its economic feasitility in many moist areas.

" There is in fact a dire need to investigate fodder trees in; the
- humid tropics - almost 99% of the published research comes from arid or
dry-wet regions. Actually there arc various other promising fodder

trees, notably Brosimum alicastrum of the Yucatan peninsula, well known

for the local practica of lopping branches to feed hqrses-and cattle.
The leaves contain about 20% protein. Several species of Brosimum also
- grow naturally in the American wet areas but almost nothing is known
" as to their fodder value. |

Somc well known fodder trees from the drier regions will also grow
in wetter areas, sometimes reaching even larger sizes than in their home

localities. One example is Pithecolobium saman (Samanea saman), well

known throughout all tropical countries where the English name is usually



"prain tree'". The fruits are particularly rich in protein. Fruits of

the pejitaye palm Gulielma gasipaes have also been used to feed hogs.

In Asia and Africa several specics of Parkia appear very promising.

The leaves of some live fence post trces such as Gliricidia sepium

and Erxshrégi spp. are readily eaten by cattle - although the fruits
are reputedly unsafe for ingestion.

It is very likely that in the wet lowland areas, trees in combina-
tion with pastures may play a very prominent role in preventing soil
compéctétion and in adding valuable amounts of organic matter and
nitrogen (if they arc legumes of otherwise able to fix atmospheric
nitrogen). Whether these trees should best be harvcsted and replantéd
-so as to improve for instance the soil operation becausc the roots
disappear and therefore produce channels - or whether they are best
lopped or otherﬁise managed for cattle food, needs to be investigated.

Pastures can also be advantageously’associated with trees that
do not produce food for cattle. Best knowp is coconut, widely plant-
ed.ih Philippines, Sri Lanka and many other moist areas in Central
America (for example the Atlantic coast of Central America ans Southérn
Mexico)‘with cattle allowed to graze under it. The results of such
combination are still poorly known due in éart to the difficulties in
undertaking long term research with trees. However, there are soﬁe
trends thch are worthwhile pursuing such as associations of pastures
with various tlmber trees, rubber, African oil palm and tropical lowland
pine. In Surinam, for instance, cattlc is allowed to enter the Pinus
carlbaea plantatlons (on sandy soils) to keep the grass down once the
trees have reached a sufficient size to with stand the animals but suf-

f1c1ent space in stlll available to allow the grass to prosper.
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Prqp;ng qf low branchcs appears to be a necessary ingredient in this
sygtem. o " ‘

It is clear that the ﬁfesént extremely destructive encroachment

of é;é;ﬁfeénggfubeéf production into the wet lowlands of many tropical
countries is already producing disastrous conscquences on tﬁe soil

) gquuctivity after a few years, This is because many pastures will not
allow themselves to be managed on a sustained yield due to the yearly
increase in the cost of maintenance againsf veeds and the "weakening"
of the grass due.possibly to compactation, particularly when grass-
 1gnd,management is poor - which frequently the case.

It is possible that undgr certain conditions the establishment of
some spegieg of trges‘invcomhinatiqn with pastures may help in designing
stable "silvo-pastoral"vsystems for the humid tropics. It may wéll be
that the experience of Soﬁtheast Asia with water‘buffaloes could be
of great interest. |

At this stage there is morc gpeculation than sound déta. Should
research confirm the usefulness of trees in pastures, this will certain-
ly be one of the lines which will possibly receive widespread support.
The present expansion of extensive grazing at the expensc of forests is
faqéng a proportional equal resistencc not only by conservationists but
algo by responsible and concerned }and use blanners and even cattle
productionrspecialists, all who right;y view such expansion as a waste-
ful shor; term thrust with a considerable negative impact on future soil
'bréductivity. Thi; will leadAultimately.to the fasf repLacement of the
last'tropipal rain forest complexes by a ﬁanal'secondary vegetétion of

little value. In this line it is absolutely necessary to join forces

i

with ecologists and land use planners. Certainly research should begin
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~ with cxisting pastures under favourable ecological conditions while
areas of very high rainfall, stcep slopes, poor soils or swampy condi-
tions, should best be left alone - that is, they should be left under

forest.

- 7. . Tree belts alternating with crops or pastures

_In many tropical humid areas, such combinations are often
~advocated and occasionally seen, whether planned or not. However,
little is known as to the ecological or -economic benefits such as
protection against wind or erosion, supply of wood products or various
other benefits. Morcover, it has also been argued that such forest
belts harbour indesirable pests such as monkeys or other mamals or
insects. The fact is that little objective research has been carried
out to make valid generalizations and eventually design acceptable
techniques that could be implemented in future expansion plans or
"habilitation" -the word "colonization" is now being avoided - of
new land in the humid tropics, a process that is presently in full
swing. Possibly a large percentage if not almost all of the areas
being prescntly opened and "habilitated", should have remained un-
touched since they are usually too marginal for sustained food or
cattle production. Nevertheless it seems that political or social
imperatives - pressure on land because of population growth and unabili-
-ty to increase food production on land alrcady cleared from forest - have
the upper hand on ecological limitations. The cstablishment of belts
may prove to be worthwhilc only under specific conditioms.

At any rate, the value of forest belts alternating with crops or

pastures should be assessed and quantified for its bcnefits and
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drawbacks. The results would be of great value to land use planning
“in' the-humid tropics and it may hopefully contribute in avoiding costly

mistakes.

8. Wood as food for cattle.

This item has_repeatedly.come up.in the.literaturt. as a promising
field of research. ' Different processegare being used involving
hydrolisis or similar changes of the wood properties leading to better
digestibility. - Some practical research with humid tropical wood species
" has been achieved by the Tropical Science Center in-San Jose, Costa
Rica and Mr. John Bene of IDRC had a chance to discuss this aspect
while visiting the Center. At this stage some species have proven to
be particularly promising but considerable more field tests are neces-
sary.

The fact that large quantities of wood can be produced per unit of
surfdce in the humid tropics and could be made available to cattle
with convenient additions (urea, sugar molasscs, etc.) make this a
promising line of reseéarch and could lead to trce farms where food for
cattle could be one of the products.’

(The ‘mattér of protein production from leaves of tropical rain
forast trees has also becn the subject of some rescarch, for instance
by Prof. Pirie from Rothamstead. The author is not familiar with the
latest pubiications, although this subjéct should be critically examined

"in the future).
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9. Other promising arcas and the need to reassess priorities

The eight themes described above are far from being cexhaustive.
The relation forest-fishery particularly in deltas or swamp areas has
not been touched partly because it opens a new and often subtile rela-

tionship, well developed in some areas of Southeast Asia and Africa

with whicﬂ éhe‘author.ié géfnrfamiliar;*>Likéwise, thére may be other AEEE TR
squects‘such-asassociationof certain trees with pigs, poultry, the
production of wildlife for commercial purposes, for instance capybara

or agouti, which deserve considerable research.

.Mpggover, many subdivisions could be made for the above eight
themes and in the course of thc ycars, some may prove to be partigqlar-
ly worthwhile expanding while others do not warrant continuity. There
is no doubt that pgpiodic critical assessments of results and continuous
consultation ;ithxé5 aiert;d sciehtific‘éémﬁﬁﬁfﬁithaf”iéybéiAté&iy
.£akiﬁg_an infefeét in stable agro-forestry systems, can produce signi-
ficant progress, as well as changes in emphasis. |

“Some suggestions as to how to pave the ground to assure the

greatest possible returns in the forthcoming years from a concentrated

initial effort is described in the remnant pages. ‘e e
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There is no need to repeat the various pcints made by J.G. Bene
et al, of IDRC in their December 1976 rcport to the President of IDRC.
. They should be endorsed in their general cqntext; The following comments,
madc.with the humid tropics in view - but.not,p?stricted to this region -
should therefore bc considered as complementary with.some suggestions
as to how the proposed orgénization fits into a five year plan of work
or into a more detailed program of work for the first year, to be |
carrizd out by the proposed International Support Unit for Agro-Forestry

(ISUAF). |

The Role of ISUAF in the Light of the Declared Objectives

Clearly ;he role of ISUAF will bec to promote stable, yet produc-
tive agro-forestry systems for the benefit of the tropical counfries,
in particular its rural inhabitants of low income., If svccessful,
this should be considered as a considerable contribution to‘sound
development in favour of a sector of the population which has hitherto
been ccnsiderably neglected.

To achieve this objective it is imperative to involve as much
as possible thec local community who can contribute towards this aim,
not only the rural inhabitants themsclves, but also the local planners
the scientists, the decision makers and the public in general. A
clear identification of objcctives, the methodology applied and the
contincus information of progress, all three are essential steps to

insure success.
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Case studies or arcas of concentration

Once the research lines have been sel:cted, it is suggested that

the best methodology for creating an impact will best be achieved

~-through concentrated resecarch and follow-up work on case studies in

the eight lines of rescarch described previously. The most favourable

sites for locating such areas of concentration should be carefully

chosen, hopefully in different countries. For each line a main center
should be located but every effort should be made to establish sub-
centers where parallel research can be achieved at a later stage;
depending on the level of knowledge acquired, new locations should be
chosen to allow transfers of tachnology.

The identification of potential sites for establishing these
areas of concentration for the casc studies will involve the elabora-
tion of a questionnaire, designed to find out if in each country there
is'already some promising agro-forestry development, which can lend it-
self to concentrated rescarch and. the eventual dissemination of the
technologies acquired. In some cases this process is already well
advanced. . For instance, the combination .of coconuts and animal
husbandry may well be located in the Philippines with hopefully, minor
replications in Sri.Lanka and some Central American coastal areas; the
various facets of rotation or combination of trees with crops and/or
animals, including the taungya systcm, may be located in Nigeria with
some replication in Southwest Colombia - where this is equally practic-
ed - and possibly some Scuth East Asian country. Costa Rica may qualify

for rescarch on alder in the highlands, and Cordia alliodora or other

trees .in'coffee and cocoa .plantations, and so on.

The location of sone of these arcas can be achieved by a group of
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selected advisors (most of them shgg%d‘also bg’ﬁpvg}ygd in ;g}ecting
 the most promising lines of research).

- -Consultants throughout the tropical moist regign should then be
cdntgg;ed_to‘prpvida-a report ir about three months time with detailed
- guggestions for places that lend themselves for case studies. Some
may also attend a meeting yﬁgg_ISUAF,_ consqious of budget and other
limitations, have digested the reports and will prescnt a tentativo
draft for action that will bé-présented to the board of trustees for
discussibn, modification and/or approval.

The next phase should be to involve the countries concerned - a
process that will undoubtedly have begun when the consultants were
searching appropriate arecas of concentration, since their endorsement
-and support is paramount.to: the success of the programme. This
phase may also take up to four months, although for some countries,
approval can be taken for granted almost immediately because of produc-
tive previous contacts. . At the end of six months, several field teams
should already be actively engaged in gathering data to assess one or
various successful systems. At the end of the first year, at least
two case studies in each of the three continents should be under way
even if at this stage, efforts are still being undertaken to induce

‘néew. ccuntries to enter the concerted world effort.

‘Inducing the countries to coopérate

A key task almost since the initiation of the research, is to
reach successfully the various sectors of the population of any given

country. It is an.imperative step previous any launching of a program.



This implies the preparation and/or édaptation to the.conditions
of the éoﬁntry Qtor like in the case of Brazil, for instance, to some
:region.witﬁin the,countby - of the various materials capable of aris-
ing inteéest and éenerate desire for cooperation. This must be care~
fully piahned and it is necessafy to identify, approach and rally those
within the country, be they indi#iduals, or national, regional or inter-
national-organizations, with the ability and the possibility of coo-
perating or joining in a concerted action and in their furn, assisting

to identify thosec areas that lend themselves to case studies. Usually
there should be at least one person within the scientific .community
(é'membér of a ﬁnivefsity or research institute appears most qualified)
anbtﬁer'in;thé'plahnihg'offiée or ité’équiValent and someone who has
ac;eéé'to communication mediae. Often, it may be more desirable to
inQolve one or severai institutions.

Within the area chosen fér:réséarch if may be necessary to stage
a careful campaign to explain the purpdses and make certain that the
rural people are conveyed the feceling that it is their accumulated
knowledge and their willingness to cooperatc which will insure .the
Lsuécess of the gathering of data and its eventual dissemination to a
much laréer'sectdr. It is they who will be key ingredients in making
déVelopment possible, to benefit themselves and others.

For the transfer of technélogiés many aﬁproaches can be used but
again it is indispénéable to iﬁsurevthat iocal'organizafions are involved.
In some cases this may include the strengthening of thc relevant local

bodics, capable of carrying out this task.
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.Meetipgs and communication .

- .There is no doubt that frequent rcgional meetings, must be
-organized for adequatc exchange of information and coordination. Like-
wise, a careful system of communication by periodic leaflets or neus-
letters, appcars indispensable. Thisishould be channelled through
a central office. It may be that various types of publications may
be necessary, according to the different audience, be they scientists,

sponsors or thc geperal public.

Documentation

. At least one officer»iq¢ISUAr or at a convenient center should
act as a central dccumentgpion.officep»to backstop the research.
Close cooperation with other documentation centers is of course indis-
pensable, such as AGRIS in FAQ, Romg,uwith its regional sub-systems
such as for instance AGRINTER in.Latin America. It may well be neces-

_8ary to establish a system devoted exclusively to agro-forestry.

Contracts -

An opportunistic approach shoqldvppqvain en engaging consultants
or arranging with local, regionnl or international institutions the
necessary contracts tc fulfill the tasks demanded, Local research
centers and local scientists should:haVQ preference over regional and
international -centers, or fgreign experts whenever the competence exists

at the local»level.
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Training and education

It is fundamental to organize both fhrmal training as well as™
shortvéou#ses dealing wifh the theme of agro-forestry and various
general educaticn activities.‘ In uni§ersities or graduate schools,
particularly but nc exclusively in tropical countries, fcllowships
to studepts may be awarded to undertake research and this shéuld
provide a powerful gcneratidﬁ'gf inferest in this fiéld ffor example,
the University éf Costa Rica,‘tﬁrough the Forest Departmént of the
Tropical Agricultural Center for Research and Training in Turrialba,
Costa Rica, admits three times as many students for a degree of Master
of Sciences, than it has available fcllowships. Therefore, a consi-
derable number of Latin American students are deprived of an opportu-
nity to rcceive a superior degree. If fellowships earmarked for agro-
forestry research can be provided, a considerable effort could be
undertaken by graduate students from the different countries of Latin
America). Efforts should be made to stimulate the choice of agro-
forestry. Other training activities should include workshops, and
short courses in which fiecld trips where data gathering, contacts
with the rural population and evaluation of promising case studies
could become important ingredients. At an appropriate moment, field
days, popular,essays, various concourses and similar activities could

bc staged.

Continuous evaluation

Periodically, a team of advisers hopefully rotating, should
discuss with ISUAF the progress achieved, identify new gaps.and read-

just objectives and strategies in the light of the experience gathered.
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The long term role of ISUAF

If the main objective of ISUAF 1is to stimulate the countries in
promoting their own soundAdevelopmenf in agro-forestry, this implies
thaf, if successful, ISUAF should eventuallyvfadé out or evolve new
objectives and‘stratégies; However, if a ‘better qualify of life is
sought for the pecple living in thé rural areas of the tropics, there
should be no practical limit to the scope of innovating and remaining

a few steps "ahead of others.

March 22, 1977
GB/fcpder
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ALGUNAS CARACTERISTICAS DE LA

PRODUCCION BOVINA EN EL

S ALV ADGOR.



CARACTERISTICAS DE LA PRODUCCION BOVINA EN EL SALVADOR. 1

En 1974 el Banco Central de Reserva de El Salvador, en conjunfo con el
Ministerio de“Agricultﬁra y Ganaderfa y la Direccién General de Estadis
tica y Censos, llevaron a cabo la Segunda Encuesta de ganado bovino de

14 Repfiblica.

El objetivo general de la encuesta fué el de crnocer 1lns fendmenos pro=-
.pios de la ganrderia en El Salvadnr, c~n el fin de orientar las prliti-

cas de desarrolls econémico que invelucran a esta especie animal.

.. La encuegta se realizd agrupand~ a l-s pr-~duct~res segiin el tamafi~ del
hatc en cada finca, 1~ que permite identificarlos de acuerdo a pequefios,
medianos y grandes pr~ductcores. Aunque la definicién de pequefio pro-
duc@ope- ganaderc depende de la rrientacidn de la produccién, uséndo la

estratificacifn de este estudin se clasifican en estratos de:

a) menos de 10 cabezas
b) de 11 a 20 cabezas
. @) de 21 a 50 cabezas
d) de 51 a 100 cabezas

e) de mis de 100 cabezas. . .

N

| Datos tomadrs del 2a. Encuesta de Ganado Bovinc, sept,-oct.-1974,
Banco Central de Reserva de El1 Salvador, Ministerio de Agricultura y
Ganaderfa, Direccién General de-Estadi{stica y Censos; Repfiblica de
El Salvador, Centro América, 1975.

~



El estudio muestra qﬁe ia oricntacidn general es hacia una produccibn
mixta, es decir de leche y carne ya que el 62.4% del total de explota-
ciones ganaderas.producen leche. La produccidn de leche especializada
se indica es mayor en las explotaciones con mis de 100 cabezas de gana-
do donde el 89.6% producen leche en comparacidn con 57.0% en aquéllas

que tienen menos de 10 cabegzas.

En los Giltimos afios se ha registrado un aumento en la poblaribn bovina
en‘las explotariones mis pequefias que son las que tienen hssta 20 cabe-
zas rada una. En términos generales se ha observado que de 1973 a

1974 el nﬁme;o de vacas en ordefio ha disminuido en un 3.4%, disminucidn
debida a reducciones en‘ias explotaciones de més'dé 100 éabezas con
16.0% y las de é1 a 50 cabezas con 10.8%. Por el contrario se observa
que en'léé explotariones pequefias hay una tendencia a aumentar la canti

dad de vacas en ordefio y en las explotariones de menos de 10 cabezas se

obtuvo un aumento de 12.8%.

Debido a la importancia de la produccidn de leche‘como fuénte de alimen
tos para la poblacidn y a que una parte importante de este prodﬁcto se

importa o significa desembolso de divisas que pueden economizarse si el
potencial existe en el pais. En El1 Salvador las iﬁporta;iones de leche

han ido en aumento de $C.A 4.734.000 en 1970 a $C.A 7.922.000 en 1974.

Al cQMparéf_lo ocurrido entre 1973 y 1974 en la produrcidn de leche se

encuentra que hubo una disminucién del 5.7%, principalmente en las fin-
. r "

cas con mayor nlimero de rabezas. Estas generalmente son explotaciones
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especializadas que realizan dos ordefios diarios y tuvieron una disminu-

s

cibn del orden del 25%. Por otro lado, las explotariones pequefias que
aumentaron las vacas en ordefio tuvieron un incremento en la produccibn

de leche del 14.7% con respecto al afio de 1973.

Las variaciones observadas de un afio a otro indican que la ganaderfa no
es estable, y que esth respongienda a diversos inrentivos y desincenti-
jés. Lalgaracterizacién de la produccidn ganadera en un pais donde hay
una presibn elevada de la poblacidn sobre los recursos, muestra la impor

tancia del sector como rama de la produccidén agroepecuaria.

Es importante en basé a lo anteriormente expuesto definir la magnitud y
;arakterféticés de las explotaciones bovinas de El Salvador; La caracte
rfstica m&s destacada es que el 84.4% de lzs explotaciones tienen menos
de 10 cabezas y si se consideran como pequefios productores aquellos que

tengan 20 o menos cabezas en su explotaridn entonces se cubre al 92.7 de

las fincas,

Sin embargo el nivel productivo de estas explotariones es bajo como se

desprende del anflisis siéuiente;

En cuanto al tipo de ganado, se ha encontrado que el ganado puro se en-
‘duentra en las explotaciones grandes donde se encuentra el 61% de los

" machos de este tipo de ganado del pafs. Algo similar ocurre coﬁ'La,hhgﬂ
bras. Lo anterior implica que en las explotaciones pequefias hay una he-
terogeneidad én los animales disponibles que debe reflejarse en una baja
‘prodﬁctiVidéd. Aunque, el ‘tipo de ganado noﬂés el finiro factor que-detq£

mina el potencial productivo de un animal, puede ser importante en algunos



~_ oy .
casos. Generalmente en las explotarloﬁes'peQueﬁas los fafggr;slque limi
tan laAproductiVidad es la ;meinaéién de varios en que:el ﬁbtenéiéi ani
"mhl es uno de ellos. Factores de manejo'y"élimenfaribn'juééan pépeles
muy importantes en ¢l nivel productivblde 1les eiplotaridnes de tamégg pe
quefio. o _ ‘ . A . L

Lo que cararteriza a lé'pro&ﬁccibﬁzﬁovina es 1; produccibén mixta, ya que

N

se observa que la mayoria de Ieé'éxplotarioneé pro&ucen faﬁbién cafﬁe.

Asf el 61.4% del total vende noviiios o toretes y 62.4% vehde leche. :Es
to es nuevaﬁéhté més marc;do a nivel de las explotﬁ?iones grandeé donde
el 93.8% de ellas vende apimales de¢ ceba. Ademés, la preponderancia de

explotariones ganaderas sc¢ encuentra en regiones especificas. del pais,

como son lce! departamentos de la zona oriental. . s -

En la produccibn de leche por tamafio de finczs se encuentra que el 34.4%
de las vacas estan en expiota-ionés de menos de 10 cabezas y prédﬁcén
el 30.3% del total de la lechc del pais. Este es el estrato més iméor-
tante en la produccidn lechera seguida por las explotariones gon més de
100 cabezas quewc . el 27.7% de la poblacibn producen el 35,5% de la pro

duccibn.

Los datos presentados en e¢l Informe que se analiza y que se ha resumido
aqui, muestra que la actividad bovina es importante en El Salvador. La
caracter{ética es que el pequefio productor ron menog.de 20 cabezas ocupa
un lugar mayqritario en la estructura de esta produccibn, .Sin embargo,
los niveles de produccidn que tienen son bajos en relacibém con los produc

tores mis grandes y pueden aumentarse substancialmente al usarse niveies
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tecnologicos més altos y adaptados a las ronsideraciones del Area. Es
de destacar que adn en freas de menos de 10 manzanas el 20% de la super
ficie esté dedicada a la ganaderia, lo que muestra el papel que desempe

fia 1la ganaderfia bovina en el pais.

GC/11 31 de marzo de 1977.
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PRESENTACION

El Proyecto de Investigacién en Sistemas de Cultivo para Pe-
quefios Agricultores en Centro América®, tiene como objetivo bdsico
encontrar sistemas de cultivos adecuados a las condiciones ecolégicas,
sociales y econémicas de estos agricultores.

La metodologia empleada se basa en las siguientes premisas:

1—Para encontrar mejoras o alternativas adecuadas a los sis-
temas de cultivo empleados por pequefios agricultores se necesita te-
ner, primero, un mejor conocimiento de los sistemas actualmente en
uso y de las condiciones ecolbgicas, sociales y econémicas en que éstos
prosperan.

2—La mejor fuente de informacién para lograr gran parte de
ese conocimiento es el agricultor mismo.

Consecuente con las bases expuestas, uno de los primeros pasos
efectuados fue realizar una encuesta preliminar a pequefios agriculto-
res de las dreas en estudio en Costa Rica, Honduras y Nicaragua. Los
resultados de esta encuesta han servido de base para el diseiio de ex-
perimentos y pasos subsecuentes del Proyecto. Los responsables prin-
cipales de esta encuesta fueron Luis A. Navarro (Economista Agrico-
la) en coordinacién general y andlisis, Carlos F. Burgos (Manejo de
Suelos), Robert D. Hart (Agronomia) y Joseph L. Saunders (Ento-
mélogo).

El presente resumen se basa en reportes parciales y fue dprepa-
rado por Eduardo Andrade (Comunicador). La lista completa de per-
sonas que participaron en la encuesta se presenta en el Apéndice A.

Luis A. Navarro
Economista Agricola

* Proyecto CATIE/ROCAP
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INVESTIGACION EN SISTEMAS DE CULTIVO PARA PEQUENOS AGRICULTORES

Aspectos mds significativos de las encuestas realizadas en Costa Rica, Nicaragua y Honduras

1 Introduccién

1.1 La mayorfa de los pequefios agricultores de
la América Tropical, podrian incluirse en los ti-
pos de agricultura conocidos como tradicional y
de transicion.

Las caracteristicas de la agricultura “tradicio-
nal” son: baja produccién por érea; bajo nivel de
empleo: baja utilizacion de insumos y bajos ni-
veles de vida para los trabajadores rurales.

La agricultura de transicién supera algunas
de las limitaciones del tipo de agricultura tradi-
cional, pero se ve fuertemente restringida por las
condiciones del mercadeo y de las escasas alter-
nativas adicionales de diversificar y aumentar la
produccion.

En las éreas de la agricultura llamada tradi-
cional se encuentran los niveles més bajos de pro-
ductividad por é4rea, Esta situacién se ha man-
tenido muchos afios por falta de investigaciéon
especifica para las condiciones de ese sector, in-
suficientes servicios de asistencia técnica y crédito,
y aumento constante en el precio de los insumos.

Las investigaciones agricolas en los paises tro-
picales de América Latina, por influencia de téc-
nicos europeos y norteamericanos, o técnicos na-
cionales formados en pafses desarrollados de las
zonas templadas, se dirigieron durante muchos
afios hacia productos de exportacién como café,
cacao, banano, cafia de azticar y ocasionalmente
cereales y granos bésicos, pero siguiendo meto-
dologias de investigacién propias de pafses desa-
rrollados de clima templado en las que el énfasis
se ha puesto en los monocultivos.

Los resultados de estas investigaciones fueron
atiles para las grandes empresas y productores;
algunas veces también se beneficiaron los media-
nos productores agricolas, pero los conocimientos
y tecnologfa obtenidos no fueron aplicables igual-
mente por los pequefios agricultores que siguieron
al margen del proceso de mejoramiento agricola.

12 Al formarse el CATIE en 1973, se tuvo
conciencia de que habfa que orientar la inves-
tigacién agricola realizada hasta el momento, di-
rigiéndola hacia el estudio de los sitemas de pro-
duccién agricola usados por los pequefios agri-
cultores, quienes son el sector productivo mas
importante de alimentos bésicos en la América
Tropical y quienes constituyen cerca de la mitad
de los agricultores de la regién.

1.3 Al considerar el objetivo bésico, el personal
del Departamento de Cultivos y Suelos Tropi-
cales decidié trabajar como un equipo multidis-
ciplinario en este nuevo esfuerzo de investigacién.

7

Se inici6 asf un periodo experimental de adies-
tramiento en Turrialba, constituyéndose luego el
punto focal de la investigacién al crearse el “Ex-
perimento Central” en el que los especialistas es-
tudiaron inicialmente cinco cultivos comunes a
los pequefios agricultores, en distintas compara-
ciones, manejos y tecnologfas, tratando de simular
las formas de agricultura practicadas por los pe-
quefios agricultores.

Se desarrollaron luego, en un afén de obtener
o completar la informacién, los que se denomi-
naron “experimentos satélites” que fueron segui-
dos por los “experimentos complementarios”.

14 Esta reorientacién de la investigacién, en
gran medida constituyé un reconocimiento a la
inteligencia y logica con que habfa trabajado el
pequefio agricultor desde tiempos remotos, usando
précticas tales como asociar cultivos, doblar el
maiz, sembrar con espeque con minima prepara-
cién del suelo etc., las cuales, en las condiciones
en que le tocaba desenvolverse, han demostrado
una justificacién muy razonable.

La mejora de los sistemas de produccién no
representa Gnicamente un beneficio inmediato para
el pequefio productor, sino que tiene una proyec-
cion bastante méis amplia en la programacién
general del desarrollo agropecuario de un pafs,
ya que “el enfoque de trabajo en sistemas de pro-
duccién no proporciona exclusivamente informa-
cién para algin estrato social determinado”.

1.5 ¢Qué es un pequesio agricultor?

No existe una definicién totalmente satisfac-
toria de pequefio agricultor, Para efecto del trabajo
se sefialan las caracteristicas dominantes, sin que
esto signifique que sean exclusivas:

a. Dispone de poco terreno, ya sea como propie-
tario de su finca individual (a veces sin poseer
titulo inscrito) o formando parte de un asen-
tamiento campesino, empresa comunitaria o
cooperativa.

La radiacién solar es la forma de energia que
tiene en abundancia durante todo el afio.

c. Generalmente dispone de mano de obra fami-
liar utilizable en la parcela gran parte del
tiempo.

Los conocimientos son producfo de su expe-
riencia personal o de tipo empirico.



e. Su capacidad de endeudamiento es efia
y a veces, aun existiendo lineas de crédito para
su uso, el temor del riesgo le inhibe a usarlas.

1.6 ¢Qué es un sistema de eultivo?

“Sistema en general, es un c¢onjufito de com-
ponentes que interactiian entre sf y ademds con
otros factores externos, de tal modo que cada
conjunto se comporta como una entidad”.

Los sistemas de produccién agricola incluyen
una o més entidades vivas, se definen con base
en los constituyentes, en este caso cultivos, el
namero de veces que participan en la unidad de
tiempo, el afio agricola, y las interacciones que se
prnducen entre los constituyentes y el medio am-
bente.

Se entiende como sistema de cultivo, la dis-
tribucién espacial (ubicacién en el terreno) y
cronolégica (fechas de siembra y cosecha) de uno
o més cnltivos con un manejo determinado, en la
unidad de superficie durante un afio agricola.

Investigar un proceso de produccién agricola
en forma de sistemas, permite reconocer las in-
teraccinnes entre los componentes, y por tanto,
determinar cuales son los factores simples o com-
puestos que inciden més en la calidad o cantidad
de! prrducto que constituye la salida del sistema.
El integrante principal del complejo, sistema de
pri)duccién-ambieme, es el mismo pequefio agri-
cultor.

1.7 Ampliacién de las investigaciones

E! programa de investigacién del CATIE pre-
tende conocer las variables agronémicas, econémi-
cas y sociolégicas.

2 Encuestas preliminares en los paises

2.1 El proyecto de investigacion CATIE/ROCAP
c mprende principalmente los paises de Centro
América y e! Caribe. Se pensé que para encon-
t-ar las mejoras o alternativas mas adecuadas a
los sistemas de cultivo empleados por los peque-
fios agricultores del é4rea sefialada, era necesario
tener un mejor conocimiento de los sistemas ac-
tua'mente en uso, siendo la mejor fuente de in-
formacién para lograr ese conocimiento el mismo
agricultor,

En consecuencia se disefi6 una estrategia que
como primer paso comprendia la realizacién de
una encuesta preliminar a pequefios agricultores
de las diversas eomunidades que se recomendaron
para el estudio, en cada uno de los tres paises
incorpor~dos inicialmente al proyecto: Costa Rica,
Nicaragua y Honduras. La encuesta en los pafses
se realizd entre el 12 de Diciembre de 1975 y el

12 de Marzo de 1976. _ )

Informacién secundaria proveniente de' censos-
y trabajos especializados complementan el estu--
dio preliminar,

\

22 Los lugares para la investigacién fueron se--

leccionados conjuntamente con técnicos y funcio-

narios nacionales en todos los casos. El criterio

primario para la seleccién fue el de la importancia

z:e al momento tienen dichas zonas en los planex
desarrollo agropecuario de cada pals.

Las encuestas se realizaron en los siguientes
lugares: Costa Rica: Guayabo, Itiqufs, Platanares;,
Pejibaye, Guacimo y Cariari. Nicaragua: San Ra--
mén y La Trinidad, Honduras: Yojoa y El Pro--
greso-Guaymas. El mapa N° 1 ilustra la situacién:
geogréfica.

2.3 Las encuestas fueron rea'izadas por personal
combinado del Proyecto CATIE-ROCAP y de las
instituciones nacionales como los Ministerios de
Agricultura y Ganaderia en Costa Rica y Nica-
ragua, y la Secretaria de Recursos Naturales en
Honduras.

24 Las muestras que se usaron fueron algo va-
riables: 26 agricultores en Guayabo_érea piloto
de la investigacion; 16 agricultores en Itiquis (Ala-
juela); 14 agricultores en Platanares y 26 em
Pejibaye, lugares situados en el Pacifico Sur de:
Costa Rica; 30 agricultores en Guécimo y 31 em
Cariari, lugares préximos entre sf de la regién:
Atléntica de Costa Rica; 40 agricultores de Nica-
ragua tantn en San Ramén como en La Trinidad,
comunidades pertenecientes a dos regiones, Ma-
tagalpa y Estelf; y por ltimo, 30 agricultores de
Honduras en cada una de las comunidades de
Yoioa en el Departamento de Cortés y Progreso-
Guaymas en e] Departamento de Yoro, distantes
una de otra y diferenciadas en los regimenes de
tenencia de la tierra principalmente,

2.5 En todos los casos el muestreo fue semidi-
rigido, tomandose en consideracién las facilidades
de acceso y el conocimiento que de los agricultores
encuestados tenfan los funcionarios de los orga-
nismos nacionales participantes en el proyecto.

2.6 Zonas climdticas

Las regiones en las que se realizaron las en-
cuestas representan a varias de las mds impor-
tantes zonas climéiticas de Centro América: 1) las
tierras bajas y himedas del Atlintico en Costa
Rica y Honduras; 2) las zonas de elevacién mo-
deradas del Pacifico en Costa Rica y Nicaragua,
con un régimen seco y lluvioso definidos; 3) las
zonas de elevacién moderada del Atléntico en
Costa Rica y Honduras, y 4) la zona del Valle
Central en Costa Rica con estacién seca y lluviosa.



MAPA N° 1

LUGARES EN QUE SE REALIZO LA
ENCUESTA EN COSTA RICA, NICA-
RAGUA Y HONDURAS.

LEYENDA

Guayabo (Turrialba)

Itiquis (Alajuela)

Platanares (San Isidro de El General)
Pcjibaye (San Isidro de El General)
Guicimo (Limén)

Cariari (Limén)

San Ramén (Nicaragua)

Trinidad (Nicaragua)

Yojos (Honduras)

Progreso (Honduras)
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El cuadro N° 2.6.1 muestra la probabilidad
(en el nivel del 75%) de las lluvias mensuales,
el promedio mensual de temperatura y su distri-
bucién estacional en las zonas de la encuesta.

En las zonas de régimen seco-lluvioso, el pe-
riodo probable de lluvia menor a 20 mm por mes
varfa, de seis meses en Estelf (Trinidad) en Ni-
caragua, a tres meses en San Isidro de El General
(Platanares-Pejibaye) en Costa Rica. Alajuela
(Itiquis) en Costa Rica y San Pedro Sula (Yojoa)
en Honduras son zonas intermedias con cuatro
meses de estacién seca. En las zonas del Atléntico,
Diamantes (Guécimo-Cariari) en Costa Rica y
Tela (Guaymas) en Honduras, las lluvias son
menores en el perfodo de enero a mayo, pero en
el resto del afio la lluvia es muy copiosa y alcanza
el pico més alto en los dos wltimos meses del afio.

Las zonas de elevacién intermedia del Pacifico
y del Atlintico en los tres pafses pueden o no
tener marcadas sus estaciones secas. En el 4rea
de Yojoa en Honduras y San Isidro de El General
(Platanares-Pejibaye) en Costa Rica, la estacién
lluviosa se presenta en forma diferente en cuanto
a cantidad y periodicidad. Es menor en el area
de Yojoa en la cual aparece un perfodo de dos

meses (agosto y setiembre) durante la estacién
lluviosa, en el cual la lluvia es poca. Todos los
aspectos sefialados, juntamente con el promedio
de temperatura, determinan los patrones tradi-
cionales de cultivo en estas éreas.

2.7 Fertilidad de los suelos, textura y drenaje

No ha sido posible evaluar la fertilidad y tex-
tura de los suelos de las diferentes fincas encues-
tadas a tiempo para incluir los datos en este
informe. Sin embargo, puede sefialarse que existe
una gran diferencia de los suelos en cuanto a su
origen, fertilidad, textura y drenaje,

Los suelos planos en la Costa Atlédntica de
Costa Rica y Honduras son més altos en fertili-
dad, més pesados en textura y de menor drenaje
que aquéllos de otras r:fiones. En la regién de
San Isidro de El General (Pejibaye, Platanares)
los suelos estin en el otro extremo, bajos en fer-
tilidad, altos en contenido de aluminio, medianos
en textura y con buen drenaje. Las otras regiones
son de suelos volcinicos de formacién reciente,
intermedios en fertilidad, textura y drenaje.

3 Algunos aspectos significativos que se observan.en las encuestas realizadas en los tres paises

3.1 Tenencia de la tierra

TENENCIA COSTA RICA NICARAGUA HONDURAS
[Guayabo Itiqufs Platanares Pejibaye Guacimo Carlarl S. Ramén Trinidad] Yojoa Progreso

% % % % % % % % % %

Propio 66.2 634 95.2 91.8 98.5 98.5 21 91.8 98.4 —
Alquilado 312 342 0.5 22 13 1.1 42 — 10.6 —
Medieria 0.3 1.7 43 23 0.1 — 3.1 13 — —_
Otros 23 0.7 0 3.5 0.1 04 0.6 0.9 — 100

Como se observa, el régimen de propiedad
individual es dominante a excepcién de Progre-
so-Honduras, cuya forma de tenencia es colectiva
por tratarse de un asentamiento campesino es-
tructurado como empresa comunitaria agricola.

El alquiler de tierras es importante en Guayabo
(31.2%) y en Itiquis (34.2%) comunidades de
Costa Rica: tiene regular significacién en Yojoa-
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Honduras (10.6%) y pequefia significacion en
San Ramén-Nicaragua (4.2%).

La medieria se presenta con méis importancia
en las comunidades de Nicaragua, 3.1% en San
Ramén, 7.3% en Trinidad; tiene menor impor-
tancia en Costa Rica, 4.3% en Platanares y no
se presenta en Honduras.



3.2 Topografia

PENDIENTE COSTA RICA NICARAGUA HONDURAS
Guayabo Itiquls Platanares Pejibaye Guacimo Cariari]S. Ramén Trinidad{Yojoa Progreso '
0al 5 35.7 60.6 50 5.0 98.6 99.8] 274 971625 97.1
5al 20 25.7 26.7 50.7 4.7 14 02] 34.7 389 | 375 1.9
Sobre 209, 114 114 371.7 49.2 — —_ 23.7 29.6 | — 1.0
No especifica 272 1.3 6.5 — — — 142 218 | — -

La topografia del terreno en gran medida tiene
relacién con su calidad y potencial de produccién.
Terrenos con pendientes superiores al 20% ofre-
cerin a no dudarlo condiciones mas dificiles de
trabajo que los terrenos planos o de pendientes

leves. Pejibaye y Platanares en la zona del Padi-
fico Sur de Costa Rica y Trinidad y San Ramén
en Nicaragua, son las comunidades que muestran
més limitaciones por la topografia de sus tierras.

3.3 Superficie promedio de las fincas en hectireas

COSTA RICA NICARAGUA HONDURAS
Guayabo Itiqufs Platanares Pejlbaye Guicimo Cariari | S. Ramén  Trinldad Yojoa Progreso
10.00 8.80 11.90 10.24 17.70 16.00 6.52 10.65 1047 —_

Gudicimo en Costa Rica con 17.70 has. ﬁro-
medio y San Ramén en Nicaragua con 6.52 has.
promedio representan los dos extremos encontra-
dos en el estudio. Se puede observar que las su-

perficies promedio de las fincas en las comuni-
dades estudiadas se acercan a lo que en algin
momento se definieron como fincas familiares por
los interesados en el ordenamiento agrario.

34 Cultivos reportados, orden de importancia por superficie en los 5 primeros

COSTA RICA NICARAGUA HONDURAS

Guayabo Itiquls Platanares Pejlbaye Gudcimo  Cariari S. Ramén  Trinidad]| Yojoa Progreso
Total 17 14 9 7 13 14 10 10 17 9
1 Cafia Prijol Café Frijol  Maiz Maiz Frijol Frijol | Maiz Mafz
2 Plitano Cafia Maiz Maiz  Yuca Yuca Maiz Sorgo |Cafia  Arroz
3 Café Maiz  Prijol  Tabaco PFrijol Frijol Café Maiz |Arroz  Pléitano
4 Maiz Tomate Pastos Arroz  Tiquisque Arroz | Citricos Pastos | Ayote Ayote
5 Yuca  Camote Tabaco Caiia  Cacao Platano |Sorgo  Repollo | Platano Sandfa

En los cultivos reportados se sefiala el nime-
ro de cultivos que al momento de la encuesta se
informaron como existentes para efectos del cua-
dro anterior. La superficie fue el factor determi-
nante de la importancia del cultivo en una co-
munidad. Para efecto del estudio en general, se
combiné este factor con el namero de agricultores
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e siembran o usan un cultivo en sus sistemas

e produccién.

Puede observarse que en el primer lugar, igual
numero de menciones alcanzan mafz y frijol, cul-
tivos que son la base de la alimentacién del
agricultor centroamericano.



Puede verse que los monocultivos son consi-
derados para efecto de esta investigacién también
como sistemas, Todas las comunidades a excep-
cién de Itiquis tienen, entre los 5 sistemas més
importantes, asociaciones, sea en forma secuencial,
rotacional o cultivos superpuestos en grado varia-
ble, lo que demostrarfa un grado de presiéon di-
ferente sobre el suelo. Itiquis representa la excep-
cién. Si consideramos la ubicacién de la zona

3.5 Sistemas identificados. Los 5 més importantes por zona durante el afio agricola

rodeada de buenos caminos, cercana a los mer-
cados de las principales ciudades y con un tipo de
agricultor més receptivo encontramos la respues-
ta, pues la influencia de la tecnologia desarrollada
por la Estacién Experimental Fabio Baudrit, con
orientacion hacia los monocultives, y la asistencia
de extensionistas de diversos programas (café, ca-
fia) ha contribuido a desarrolf;r en alguna medida
esos patrones de trabajo en los agricultores.

3.6 Rendimientos promedios de los cultivos mas importantes en cada comunidad, en Kg./ha.

COSTA RICA
Guayabo Itiquis Platanares Pejibaye Guacimo Carlart
Cultivo Kg./ha. | Cultivo Kg./ha. ] Cultivo Kg./ha. | Cultivo Kg./ha. ] Cultivo Kg./ha. | Cultivo Kg./ha.
Caiia 101.900] frijol 2.180] café 6.119 | café 3.604 | maiz 2.374 | maiz 1.445
malz —|cafia  119.400] frijol 461 | frijol 486 | frijol 336 | frijol 950
platano — | mafz 2.222 | malz 1.022 | maiz 1.150 | yuca 5.621 | yuca 5.584
café 7.860| tomate  15.909
yuca 12.321| camote  11.362
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NICARAGUA HONDURAS
San Ramon Trinidad Yojoa - Progreso
Cuitivo Kg./ha. ] Cultivo Kg./ha. | Cuitivo Kg./ha. | Cuitivo Kg./ha.
mafz 1.925 | — — | maiz 1.411 | mafz —
frijol 788 | — — |cafia  46.400 | cafia —
sorgo T12 |sorgo 658 |arroz  2.003 |arroz  2.885
café — |- — | ayote — |ayote  6.621
citricos 9913 | — — |plitano  — |platano —

NOTA: La informacion subre rendimientos debe tomarse con mucho cuidado, debido a que los pequefios agricultores
encuestados, no miden sus rendimientos por superficle sino en produccién por cantidad de semiila sembrada
sin importarles el 4rea.

3.7 Modalidad de siembra dominante en los principales cultivos

COSTA RICA
Guayabo Itiquis Platanares Pejibaye Guéacimo Carlari
Cuitivo Modalidad | Cuitivo Modalidad | Cultive Modalidad | Cuitivo Modalidad | Cultivo Modalidad | Cultivo Modalidad
Mafz espeque | frijo] espeque | mafz espeque|mafz espeque | maiz espeque| maiz  espeque
o o o o o o
macana macana . macana macana macana macana
yuca macana |maiz macana | frijol macana|frijol macana| frijol macana| frijol tapado
tomate macana yuca macana|yuca macana
camote macana
NICARAGUA HONDURAS
San Ramén Trinidad Yojoa Progreso
Cultivo Modalidad | Cultivo Modalidad | Cultivo Modalidad | Cultivo Modalidad
Maiz surcado | maiz surcado |mafz surcado | Mafz surcado
o ' o o o
arado arado arado arado
frijol arado |frijol arado |cafia arada |arroz voleo
sorgo arado |sorgo arado |arroz arado | platano arado

plétano arado

NOTA: En Itiquis para siembras de tomate y camote la preparacion del terreno comprende aradas. También se ara

para frijol y mafz y iuego se siembra con espeque.

Para el caso de las comunidades de Nicaragua, los observadores reportaron que luego del arado, los agricul-
tores en la mayoria de los casos siembran con espeque.

Es muy interesante observar las diferencias
entre paises. En Costa Rica domina en los cul-
tivos la siembra a espeque. En Itiquis se prepa-

ran los terrenos para todos los cultivos reporta-
dos, pero como modalidad de siembra se usa lue-
go la macana o el espeque, En Cariari y Pejibaye
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el frijol se siembra también en la modalidad de
“tapado”, especialmente en la segunda parte del
afio por su bajo requerimiento de mano de obra
que se ocupa méis en la “cogida” de café en
aquella época.

En Nicaragua y Honduras las modalidades
dominantes son el surcado o arado.

Es probable que las diferencias ecolégicas en-
tre las diversas zonas de los paises, la disponibi-
lidad de formas de poder o energia (animal, me-
cinica) o la presién sobre el uso de la mano de
obra, determinen estas variaciones entre las préc-
ticas de siembra por parte de los agricultores.

3.8 Aspectos técnicos de la produccién. Propor cién de agricultores que usan diversos insumos

(en sus principales cultivos).

COSTA RICA NICARAGUA HONDURAS
Insumos iuayabo  Itiquis Platanares Pejibaye Guacimo Cariarl| S. Ramén Trinidad | Yojoa Progreso
Semilla
mejorada 53.8 1000  35.7 38 129 26.7 450 725 |233 80.0
fertilizantes 73.1 93.7 50.0 62 6717 20.0 650 515 |500 400
insecticidas 710 93.7 7.14 17 423 433 50.0 700 |367 700
herbicidas 73.1 815 114 — 96.8 63.3 0 0 50.0 60.0
fungicidas 17 93.7 0 1.7 9.7 33 0 5.0 11.7 133
nematocidas 38 12.5 0 0 32 0 0 0 0.0 0.0
enmiendas 0 0 0 0 0 6.7 0 0 0.0 0.0
asistencia téc. | 11.5 43.7 0 308 129 10.0 525 415 | 176.7 93.3
crédito -61.5 50.0 114 61.2 419 60.0 475 700 | 86.7 90.0
inf. precios S1.7 31.2 0 0 21.0 60.0 80.0 875 |90.0 733
mano obra
contratada 61.5 100.0 0 0 64.5 50.0 75.0 80.0 | 90.0 733

L 3
gubernamentales, publicas o de firmas comerciales.

Pueden observarse diferencias muy marcadas
entre las comunidades en e] uso de ciertos insu-
mos, Asi Itiquis, zona més desarrollada propor-
cionalmente a las demés, usa 100% de semilla
mejorada. En el otro extremo estin Pejibaye y
Guécimo, 4reas en las que el agricultor usa su
propia semilla que la guarda cosecha tras cosecha
como parte arraigada de su tradicion.

Se acerca mucho a Itiquis, Progreso en Hon-
duras, 4rea nueva de desarrollo bajo el sistema de
explotacién comunitaria de la tierra, que muestra
a la vez la més alta proporcién de asistencia téc-
nica de todas las comunidades con un 93.3%.

En general Itiquis es la comunidad que muestra
con mayor consistencia un uso alto y generalizado
de todos los insumos, menos enmiendas, practica
que si se la conoce en la zona, pero que la rea-
lizan muy ocasionalmente cada cierto tiempo.
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Para efecto de la Investigacién, semilla mejorada es la que el agricultor ha comprado u obtenido de entidades

Si recordamos los cultivos principales de cada
drea de la encuesta encontraremos cierta légica
en cuanto al uso de ciertos insumos. En Itiquis
el uso de nematocidas estd ligado al cultivo de
tomate (también chile dulce, cultivo reportado),
en Guayabo al de café y platano y en Guécimo
al plétano.

La fertilizacién y el uso de insecticidas son
practicas usadas por porcentajes significativos de
agricultores tomando en cuenta la clase de cul-
tivos.

En cuanto al uso de fungicidas cabe comentar
la l6gica de su alto uso 93.7% en Itiquis con un
cultivo como tomate, pero extrafia que en Plata-
nares y San Ramén zonas que consignan entre
sus cultivos principales café, no esté reportado
su uso. Es posible que los agricultores no diferen-
cien entre la denominacién de insecticidas y fun-



gicidas, nombrandolos generalmente como insec-
ticidas a los dos.

Comparativamente las comunidades de Nica-
ragua y Honduras estin mejor en cuanto a in-

formacién de precios, insumo de gran importancia
en los tiempos modernos y que précticamente es
casj desconocido en Platanares y Pejibaye, segiin
se desprende de este estudio.

3.9 Frecuencia (%)* con que los diversos problemas fueron clasificados como méis severos, en

cada localidad

COSTA RICA ! NICARAGUA HONDURAS
Problema Itiquls Guayabo Platanares Pejlbaye Guacimo Cariarl | S. Ramén Trinidad | Yojoa Progreso
Insectos 57.1 22.1 17 42 8.1 243 61.8 76.71243 46.7
Enfermedades**| 46.0 27.0 16 33 35 6.8 26.0 362|102 10.0
Malas hierbas | 19.0 38.5 2 16 18.6 15.5 18.7 1291205 250
Venta 22 4.1 8 12 454 14.6 —_ 9] 64 200
Transporte 9.5 14.7 7 8 8.1 379 1.6 9] 38 133
Otros 159 23.7 10 11 23.3 41.8 26.0 224|372 467
N.T.O.
Observaciones 6.3 122 —_ —_ 76 100 123 116 |78 60

* Porcentaje de los agricultores que reportaron al problema como el primero o segundo en Importancia. Promedio
obtenido en relacién a los cultivos mas Importantes de cada comunidad.

Muchos agricultores tienen dificultades para
identificar los dafios por enfermedades o por pla-
gas (insectos),

Como problema general, los insectos parecen
ser el de mayor importancia; sin embargo en
Guécimo el problema de la venta con un 454%

de frecuencia, y e] del transporte en Cariari con
el 37.99% de frecuencia, muestran claramente las
dificultades de la infraestructura comercial que
padecen algunas zonas productoras en los paises
centroamericanos,

3.10 Acceso a la finca: distancia de la casa al terreno en Km.

COSTA RICA HONDURAS NICARAGUA
Alajuela Guayabo Pejibaye Platanares Carlarl Guécimo | Yojoa Progreso| S. Ramén  Trinidad
Distancia | 2.5 2.8 1.53 2 3.09 295 295 2.76 1.56 1.15
N.T.O. 4 9 13 10 22 24 22 25 16 20

Como se observa es variable la situacién. Si
tomamos en cuenta el naimero de agricultores
entrevistados, se verd que muchos tienen la casa
y el terreno juntos. Las mayores distancias para
el mayor ntimero de agricultores estén en Cariari
y Guécimo, Costa Rica, con 3.09 Km, y 2.95 Km.
respectivamente y en Honduras en las comuni-

dades de Yojoa y Progreso con 2.95 Km. y 2.76
Km. De todas maneras, las distancias sefialadas
parecen no ser excesivas y pueden ser cubiertas
andando, como en efecto lo hace e] mayor por-
centaje, aunque los agricultores sefialaron tam-
bién como formas de acceso a lomo de animal,
en bus o en vehiculo propio.

3.11 Costo de oportunidad de la tierra. Pago por ha./afio. $C.A.

COSTA RICA NICARAGUA HONDURAS
Alajuela
Itiquls Guayabo Pejibaye Platanares Carlari Guécimo | S. Ramén  Trinidad | Yojoa  Progreso
183.7 48.3 54.50 58.42 23.55 25.08 16.65 29.33 | 13.56 —_
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Aunque la diferencia entre diversas zonas de
cada pafs es observable a simple vista, las diferen-
cias entre los pafses no dejan de ser importantes
existiendo como existe un Mercado Comin, Se
produce un rango de $C.A. 170.14 producto de la
diferencia entre 183.7 pesos C.A. que es el costo
de oportunidad de la tierra en Itiqufs, Alajuela,

y 13.56 pesos C.A. que el costo en Yojoa, Hon-
duras,

Si se toma en cuenta los productos que se cul-
tivan en cada una de las loca?idads y la distancia
a los centros de consumo, entre otros factores, po-
drd adelantarse que existe cierta légica en los
diferentes costos de oportunidad reportados.

3.12 Porcentaje de agricultores que contratan peones

COSTA RICA NICARAGUA HONDURAS
Itiquls Guayabo Pejibaye Platanares Carlari  Guacimo | S. Ramén  Trinidad| Yojoa  Progreso
1000 615 51.7 50.0 50.0 64.5 75.0 800 {900 7333

En todas las localidades los agricultores deben
contratar peones para cumplir con las exigencias
de la agricultura, variando tnicamente los por-
centajes; en Itiquis-Alajuela, el 100%, de los agri-
cultores deben hacerlo, esto es logico si pensamos
en que es zona de horticultura. De todas ma-
neras, también en Platanares y Cariari el 50% de

los agricultores deben acudir a contratar trabaja-
dores, La disponibilidad mayor o menor de mano
de obra en una zona influird en el nivel de
precios que se paga al pebn, sirviendo de refe-
rencia naturalmente los promedios generales de
cada pais.

3.13 Salario diario promedio por peén en C.A. $
COSTA RICA NICARAGUA HONDURAS
Itiquils Guayabo Pejibaye Platanares Cariarl Guacimo | S. Ramén  Trinidad | YojJoa  Progreso
2.9 24 18 1.7 2.3 2.5 1.15 1.51 | 148 1.94

Proporcionalmente las diferencias dentro de
cada pafs son significativas, pero adquieren mayor
relieve cuando se comparan los promedios por pafs.

Costa Rica tendria un salario promedio de C.A.
$2.26, Nicaragua de C.A.$ 1.33 y Honduras de
C.AS$ L.71.

3.14 Numero de meses que trabaja en agricultura en la finca

COSTA RICA NICARAGUA HONDURAS
Alajuela Guayabo Pejibaye Platanares Cariari Guacimo |S. Ramén  Trinidad| Yojoa  Progreso
11.40 12.0 10.76 1164 11.96 10.80 16.64 1092 | 9.23 11.88

En Costa Rica practicamente todo el afio tra-
baja el agricultor, en Nicaragua es algo méis de
un mes que no lo hace y en Honduras se nota
la diferencia entre Yojoa, drea de trabajo en fincas
de propiedad individual y Progreso, 4rea de asen-
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tamientos campesinos con regimenes comunitarios
de trabajo, entre las cuales existe una diferencia
de casi 2% meses que podria deberse también a
diferencias en el clima entre las dos zonas.



3.15 Edad y educacién promedio de los agricul tores.

COSTA RICA

Itlquls Guayabo Pejibaye Platanares Cariari

50.7
4.2

44.6
38

Edad

Educacion 38 32

NICARAGUA HONDURAS
Guicimo | S. Ramén Trinidad | Yojoa Progreso

45.6 49.2 48.2 465 | 3.5 3.6
3.1 3.1 29 2.7 |436 342

En ninglin caso el promedio de agricultores
de una localidad alcanza a completar los 6 afios
de educacién primaria. Una educacién general de
3 aiios de escuela es lo que domina, esto no quie-
re decir que no existan analfabetos, pues los prome-
dios son en relacién al nimero de observaciones,
es decir, agricultores que reportaron haber asis-
tido a la escuela. Los promedios de analfabetismo
segiin los porcentajes encontrados confirman en
cada pafs los determinados para sus 4reas rura-
les.

La situacién anterior tiende a mejorar si se
observa el nivel de escolaridad de los hijos de los
agricultores que para Alajuela es de 5.2 afios,
Guayabo 5.6; Pejibaye 5, Platanares 6.1; Cariari,
Guécimo, San Ramén 2.50, (la excepcién), Tri-
nidad 4.9; Yojoa 4.8 y Progreso sin datos; pudien-
do pensarse que el nivel medio de escolaridad es-
t4 mejorando en las nuevas generaciones.

A excepcién de Progreso en que los agricul-
tores promedian 34.2 afios de edad, todas las de-
més localidades cuentan con agricultores de eda-
des superiores a los 43.6 afios.

3.16 Ingreso neto y bruto de la finca y por concepto de otras actividades

Los datos ofrecidos por los agricultores no pa-
recen ser confiables; existe una notable confusién
entre ingresos brutos y netos que pudiera significar

3.17 Nutmero promedio de hijos

un desconocimiento en los agricultores de este
concepto.

COSTA RICA NICARAGUA HONDURAS
Itiquis Guayabo Pejlbaye Platanares Carlarl Gu4cimo | S. Ramén  Trinidad | Yojoa  Progreso
6.9 35 64 6.3 6.6 5.1 59 6.3 49 46

Las 4reas rurales de Centro América tienen
las tasas més altas de crecimiento demogréfico de
estos pafses, El cuadro evidencia esta realidad.
Guayabo tiene un promedio de 3.5 hijos por fa-
milia; que es el mas bajo entre las localidades
del estudio; como dato que podria tener algiun
interés o relacién se sefiala que esta comunidad
se form6 con las familias desplazadas de la zona

que afecté las erupciones del volcin Iraz. Pro-
greso en Honduras presenta e] 2° promedio més
bajo de 4.6 hijos por familia, pero si tomamos en
cuenta que es a su vez la comunidad en la que
los padres tienen la edad més joven con 34.2 afios
promedio, se puede pensar que la tendencia del
crecimiento demogréfico, sigue muy alta en nues-
tras zonas rurales.

3.18 Movilidad. Afios de vivir en el 4rea y trabajar la tierra (en este terreno)

COSTA RICA NICARAGUA HONDURAS
Itiquls Guayabo Pejibaye Platanar Carlarl Guacimo|S. Ramén Trinidad | Yojoa Progreso
Promedio
afios vive
érea 327 134 16.1 16.1 12.3 249 35.7 373 1182 9.10
Afios trabajar
su terreno 10.1 6.6 9.5 8.7 7.6 119 ] 252 239 1104 33
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Los resultados del cuadro reflejan los procesos
de formacién de las localidades en estudio. Puede
verse claramente que en Nicaragua la permanen-
cia, la tenencia de la tierra y el trabajo en la fin-
ca estin relacionados de una manera antigua y
estrecha; en Costa Rica la relacién entre tiempo
de vivir en el 4rea y tiempo de trabajar en este
terreno, muestra con bastante claridad los pro-

cia de la tierra en las comunidades o colonias que
se fueron formando en nuevas zonas agricolas, a
excepci6n de Alajuela cuya formacion obedece s
otros patrones. En Honduras se nota la diferencia
entre dos zonas, Yojoa con un régimen de tenen-
cia de la tierra en forma individual y més antiguo
y Progreso, drea nueva de asentamientos campe-
sinos organizados a través de la accién estatal en

cesos migratorios y la consolidacién de la tenen- forma més reciente,

3.19 Aspectos generales del mercado (por regién). Porcentajes N.T.R.

COSTA RICA NICARAGUA HONDURAS
Itiquis Guayabo Pejibaye Platanar Carlarl Gu4cimo | S. Ramén Trinidad | Yojoa Progreso

N t“;frif'”"“ 63 122 96 51 103 6 123 16| 8 60
Dénde vende
En la finca 0.0 9.0 0.0 0.0 10.7 13 17.0 396 |11.5 138
Mercado cerca 52.3 50.0 68.7 60.8 378 52.8 39.7 404 | 3.8 465
Mercado lejano 1.6 10.7 0.0 19.6 48 719 0.0 00| 13 1.7
Agencia ?obiemo 1.6 0.0 0.0 0.0 0.0 21.1 32 09 | 26 84
Vecino, familiar
o amigo 4.8 0.8 6.3 40 38 0.0 0.8 0.0 | 102 0.0
Otro lugar 254 15.6 0.0 0.0 29 10.6 32 2.5 1320 14
Sin respuesta 14.3 139 25.0 15.7 36.0 6.3 36.0 166 |386 282
A quién vende
Comerciante
intermediario 175 — 458 70.6 43.7 23.8 31.6 550 |423 598
Comerciante
directo 45.9 — 2.1 — 19 —_ — —_ —_ 1.7
Vecino, familiar
o amigo - — 6.2 4.0 49 1.3 73 112 1103 1.7
Procesadora o
beneficio 15.9 —_ 19.8 - —_ — 49 0.9 — —
Agencia gobierno — — — — — 132 0.3 — | — —
Otros 9.5 — 1.1 59 11.6 4 13.7 1.7 1 63 1.7
Sin respuesta 112 100.0 25.0 19.6 379 51.7 41.7 31.2 |41.1 35.1
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COSTA RICA NICARAGUA HONDURAS
Itiquis Guayabo Pejibaye Platanar Cariari Guéacimo | S. Ramén Trinidad| Yojoa Progreso

N' total Reportes 6 122 9% 51 103 76 122 116| 78 60
Por qué vende ahi
Precio atractivo 429 312 14 372 12.6 33.0 299 250 |358 25.0
Es mas fécil o
no hay tiempo 12.7 9.0 15.6 11.8 213 20.0 4.1 344 |26 6.6
Es amigo o pariente — 33 187 4.0 2.9 — — 11.2
Razén de costo
transporte — 33 —_ —_ — — 25 — | — 9282
Otro 190 270 260 274 30.1 31.7 26.7 12.0 {230 103
Sin respuesta 254 262 283 19.6 30.1 6.3 36.8 174 |386 299
Término usual
de venta
Contado 114 1.6 56.2 51.0 64.0 179 62.4 81.7 1602 68.5
Crédito 32 1788 16.8 21.6 29 15.8 1.6 — 113 1.7
Trueque — 2.5 1.0 —_ — — 0.8 — | — —
Otro 254 25 1.0 — —_ — — 09| — —
Sin respuesta —_ 147 250 274 33.1 6.3 352 174 |385 298
Cémo transporta
Fuerza humana — 33 2.1 —_ 29 —_ 40 — |13 —
Animal sin carreta — 9.0 480 214 349 — 5.7 1771 76 167
Carreta 48 1.6 73 17.6 19 224 —_ 69 |14.1 —
Tractor (chapulin) 1.6 33 — — 116 224 — —_ | — —_
Otro vehiculo
Moto-Tren 413 418 13.5 39.2 58 35.7 9.7 — | 65 217
Otro 253 10.7 —_ —_ —_ 13.2 29.2 292 {154 167
Sin respuesta 27.0 30.3 29.1 157 429 6.3 514 562 1552 59.9

Los aspectos generales del mercado de produc-
tos por localidad son de importancia para la com-
pr;ansién de las relaciones de la uccién agri-
cola.

A la pregunta dénde vende los agricultores,
entre seis alternativas, sefialaron su preferencia
por los mercados cercanos en 9 de las 10 locali-
dades. Las ventas en la propia finca son inexis-
tentes en Alajuela, Pejibaye y Platanares, mini-
mas (1.3) en Guécimo y algo més altas (10.7) en
Cariari: alcanzan su mayor importancia en Nica-
ragua con 17.0 en San Ramén y 39.6 en Trinidad,
siendo seguidas por las comunidades de Honduras
con 11.5 en Yoyoa y 13.8 en Progreso.

Las ventas en los mercados més lejanos sélo
tienen alguna importancia en Platanares (19.6)
luego en Guayabo (10.7) y menor en Guécimo
(7.9) todas localidades de Costa Rica.

Las agencias del gobierno en cada pafs, casi
no tienen importancia como lugares para la venta,

21

a excepcion de Guicimo (21.1) que por disponer
de una secadora y agencia de recepcién del C.N.P.
tiene alguna significacién en el proceso de comer-
cializacion,

A quién vende

Confirmatorios de las tendencias en la pre-
gunta anterior son los resultados de esta pregunta;
los comerciantes intermediarios aparecen como los
més importantes, menos en Alajuela ya que los
ﬁroductores de esta zona entregan su productos,

orticolas principalmente, en e] mercado al comer-
ciante, que para efecto de este estudio, por vender
sus productos en el “tramo”, lo situamos en la
categorfa de comerciante directo.

Los beneficios de café y cafia tienen también
significacién en Alajuela (15.9) y aunque no hay
informacién, puede asegurarse que también la tie-
nen en Guayabo.



Las agencias de gobierno tnicamente tienen
importancia en Guicimo, Costa Rica, confirmén-
dose el resultado de la pregunta anterior.

Por qué vende ahi

El precio atractivo es la primera razén en
Alajuela (429), Platanares (37.2), Guécimo
(33.0), San Ramén (29.9) y Yojoa (35.8) loca-
lidades pertenecientes a los tres pafses del estudio.

La facilidad o comodidad es la causa més im-
portante en Cariari (21.3) y Trinidad (34.4) te-
niendo una significacién algo menor en Guécimo
(20.0) y Progreso (25.0).

Por Gltimo la razén del transporte es la prin-
cipal en Progreso, y pone de manifiesto la im-
portancia de la infraestructura de caminos y faci-
lidades de movilizacién en estos resultados.

Término usual de venta

Las ventas al contado son las usuales y mas
importantes en nueve de las diez comunidades,
salvo en Guayabo, Costa Rica, en donde la forma
de venta mis importante es a crédito, Si se re-
cuerda que en esta comunidad entre los cultivos
principales estédn cafia y café, se encontrars logi-
ca a los resultados, ya que estos productos se
entregan a ingenios y beneficios en donde la li-
quidacién de los productos entregados dura varias
semanas.

Cémo transporta

La infraestructura de transporte en cada co-
munidad se refleja en los resultados del cuadro.

Puede notarse que fuerza humana se usa en mi-
nima proporcién en 5 de las 10 comunidades, de
las cuales San Ramén, Nicaragua con e] 4% es
la més significativa. Animal sin carreta como me-
dio de transporte es todavia un medio importante
sobre todo en Costa Rica, en donde la comuni-
dad de Pejibaye con un 48% es la que més uti-
liza esta forma de trasladar los productos, la si-
guen en orden descendente Cariari con 34.9%,
Platanares con 274% y Guayabo con 9%. En
Nicaragua, Trinidad con 7.7% y San Ramén con
5.7% muestran la menor importancia de este me-
dio de transporte. Por ultimo, en Honduras la
comunidad de Yojoa con un 7.6% muestra la
mayor importancia relativa de este medio en com-
para(cyién con Progreso que apenas muestra un
1.67%.

La carreta es usada en ocho de las diez comu-
nidades, seis de las cuales pertenecen a Costa
Rica, una a Nicaragua y una a Honduras.

El tractor o chapulin como también se le llama
en Costa Rica, es importante como medio de trans-
porte en Guacimo y Cariari con un 2249% y
11.6% respectivamente. Se usa en minima escala
en Guayabo 3.3% e Itiquis, comunidades también
de Costa Rica.

Los vehiculos motorizados, incluidos el tren,
son usados como forma de transporte en nueve
de las diez comunidades en estudio, salvo Trini-
dad en Nicaragua. La importancia comparativa
de este medio es aparentemente mayor en las
comunidades de Costa Rica que en las de Nica-
ragua y Honduras, no pudiéndose asegurar los
multa({os por el alto porcentaje de reportes sin
respuestas en estos dos pafses.
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ALGUNOS ANTECEDENTES SOBRE

La PRODUCCION AGROPECUARTIA

DE PANAMA,



INTRODUCCTION

AN

En el presente anex~ se incluye el abstract~ del Documento titu-
lado "Consideraciones para la Estructuracién y Ocupacién de un Institu
to de Investigacién Agropecuaria y Difusibén de sus Resultadecs al Pro -
ductor{'Marcn Conceptual y Operétivo Propuesto!, que fuera elaborado
por un grupo de trabaj~ integrado por técnices panamefios y cﬁafré ase-

sores extranjeros,

En el documénto en cuestién se hizp un anflisis det?llado de la si
tuacibn actuai de la agricultura y ganadefia caracterizqndoée ias &reas
de mayor éontriﬁucibn a la economia como fambién por la densidad de pe-
quefios productores. Lo anterior esti orientado "a hacer mis eficiente
el proceso de investigacidn proponiendo metas y ademd&s integrando el

componente de transferencia de tecnologia.

La identificacidn de las &reas de trabajo y metas estdn contenidas
en el Capfitulo VI del documento que se presenta "iﬁ extenso”, En este
se identifican las prinridades de investigacidn y transferencia de tec-
nologia, basade en la c~ncentracidn de pequefins preductores y la canti-
.dad de su aporte a la produccidn nacional. Esto ha permitido identifi-
car &reas de la Repﬁb}ica de Panamd donde deben concentrarse los esfuer

'z0s en una forma similar al Programa MAC. .
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Durante el periodo comprendid~ entre e1-16 de mayo y el 16 de julio de

1976, se reunid en la Ciudad de Panamé, un Grupo de Trabajo integrado

por técnicos panamenos y cuatro asesores extranjeros.

. La labor encomendada al Grupo fue la de.proponer un disefio organizati-

. vo par el Instiputg.de_Investigacién Agropecuaria de Panami -(IDIAP) que
,chilitaya el cumplimiento~dewsps'importanteg tareas de investigacibn y
asistencia técnica aplicadas al desarrollo, particularmente del: subsec-
tor de pequeﬁos y medianos productores agropecuarios, procurando su in-

)

corporaC16n a la v1da econbmica del pais Y la elevacién de su nivel de

~ -
o u <

ingresos, via el aumento de la producci6n y la productividad.

El primér paso en el disefio organizativo fue hacer un estudio del Sec=-
tor Pfiblico Agropecuario, de los planes’éubernamentéles con’ respecto al
desarrollo econdmico y seocial general del pais y en partic¢ular del sec-
tor agropecuario, y finalmente, .de las disponibilidades de personal cien

ti{fico en el pai{s y de infraestructura del IDIAP al presente.:

Se encontrd que en P;ﬁémé, como en'muchos'otfos paiséé.éh desarrollo,
los niveles de produccidn, de pr;ductlvidad y de ingreso son bajos, las
técnicas de producc1on tradlcionales son usadas por una elevada propor-
cién de productores- los recursos naturales.renovables tanto éo;o la ma
no de obra disponible estén Siéndo éubutilizadoé; existe un bajd'nivel
de autoabastecimiento nacional en varios productos; hay un constante y
creciente déficit de la balanza de pagos; se presenta una seria escasez
de personal capacitado para hacerle frente a las necesidades del sector,

particularmente en los campos investigativos y en los sistemas de trans-

ferencia de las tecnologias; las limitaciones financieras de estos
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servicios son particularmente serias al restringir su efectividad; y

se nota una incompleta coordinacidn interinstitucional en el Sector

Péiblico.

s

En afios recientes se ha desarrollado y probado nuevos conceptos sobre
la forma més eficiente de organizar los servicios de investigacibn a=-
gropecuaria y asistencia técnica, asi como las estrategias de opera -
cibén mds adecuadas, precisamente para los paises en desarrollo con ca
racteristicas semejantes de las de Panami. En la elaboracidn del di-
sefio organizativo para el IDIAP,se tomé en cuenta las eneeﬁanza; pro-

venientes de estas experiencias recientes, ademids de las que han surgi

do de las instituciones cnnvencinnales a través de los afios.

Se partid de la base, c-ri- establece la Ley No. 51 del 28 de agosto de
1975, que el IDIAP funcionard como institucéidn de investigacidn agrope
cuaria y de transferencia dinfmica de sus nuevas tecnologias a los Pro
ductores. En‘la.planeacién de la estructura y el funcionamiento del

Instituto, se consideraron como bisicas las siguientes premisas:

1. La problemitica agropecuaria de Panami gira primordialmente alre -
dedor de los pequefios y medianos productores, y el IDIAP debe orien
tar mayormente sus acciones hacia el mejoramienta de la productivi

dad y el ingreso neto de éstos.

2.‘ La fihaiidéd dei IDIAP; éntoncés; es lograr inéfementos en la pro-

ductividaé‘y, como consecuenéia, en el ingreso neto particularmente
de esta categoria de pfoducfores. Por eso, 1los afaﬁcés del Institu
to se evaluardn b&sicamente en funcidn de los aumentos obtenidos en

- la productividad de las actividddes'agropeéuariaé eri las regiones

[N H
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donde ‘se ‘concentren sug 2s8fuerzos.

El IDIAP debe tener suficiente flexibilidad en su funcionamiento pa
ra ir sometiendo sus estrategias de operacibén, a los sjustes del ca

so, conforme se encuentre que 1a problemitica dé lééAproductores asi

' lo~requiera. Al mismo fiempo debe tener la necesaria rigidez para

no desviarse de su filosofia Hé‘proporcionar al'prodﬁétdr un servi -
cio eficiente.
Aunque tndos los técnicos del 1DIAP deben contribuir con ideas y su

gerencias a la generacidén de tecnnlogia mejorada y a la transferen-

cia de nuevos materiales y pricticas a los productores, es necesa -

rio, al nivel.local, contar con los técnicos especializados que lle
ven a cabo las labores de investigacidn y las de asistencia técnica
a los productores dentro dée la nueva estructuracidn propuesta. Es

imprescindible que estos equipos dé técnicos trabajen en forma coor
dinada y establezcan el sistema de realimentacidn: productor-inves-
tigacidn y asistencia  técnica-productor, que serid la-base inflexi =~

ble de.sus actividades.

Se contempla la investigacidén como una labor en beneficio de los pro
ductores, y no como un fin en si misma. Se entiende que la planea =
cidén de la investigacidn debe partir dé un estudio de digandstico,

en las fincas.de l-s productores, que permita conocer las caracteris

ticas agropecuarias y socicecondmice¢ 3 de la regibn, tante como las

.condiciones mismas baj~ las cuales operan las explotaciones,

La labor de asitencia ' técnica debe ~rientar directamente & ayudar al
pronductor..y ser-una funcién’'de sus necesidades y problemas. Solamen

te asi podri darle cl resp=ldo necesario para que pueda alcanzar
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incrementos en la productividad y el ingreso neto. Para ello re-
currird a la informacidn sobre nuevas tecnologfas de produccién y

su uso adecuado, asesoramiento en la solucidn de problemas relacio

" nados con créditos, insumos, mercados, ctc.

7. Atendiendo al hecho de que no se ha generalizado aun en el campo

profesional, la comprensidén plena de los nuevos cenceptos en que
se fundamenta particularmente la éccién del IDIAP y por lo comple
jo de los problemas a resclverse al nivel del pr&ductor; es ihdis-
pensable c~ntar c~n la partibiféciﬁn de cientificos altamente pre-
parados para la realizacién déniﬂsvprogramas de in&estigaci‘n y a-

- aistencia técnica. Aunando a esto la carencia de trmodidades’ en las
regiones donde el IDIAP debe concentrar sus esfuecrzos, se evidencia
la necesidad de establecer un escalafén de sueldns y prestaciones
que permita al Instituto contratar aquellos profesionales que ten -
éan la preparacidén y motivacidn necesarias para asegurar el &xito

.

de los programas de desarrollo agropecuario.
- Dentro de estas premisas bésicas, se consideréron'objetivos fundamenta-
les del IDIAP los siguientes:

1. Realizar diagndsticos de las Areas rurales, con el fin de determinar

M Nt e, . N eeow r

los planes para sus acciones en el mejoramiento del bienestar rural.

'2. Conducir:las investigaciones de acuerdo con las prinridades estable
cidas en los Planes Nacionales de Désarrollo Agropecuario y ias ne-
cesidades identificadas en el diagnAstico a nivel de las explotacio

nes, para generar las mejores alternativas tecnol®gicas.

s .
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3. Disefiar y operar el sistema que le permita realizar una fluida trans

ferencia de las mejores alternativas tecnnlbgicas a 1lns productores.

L, Evaluar el avance en la adopcidn de las mejoras tecnoleogias, identi-
ficar los problemas que dificulten el eficiente empleo de ellas, e
incorporar a la estrategia de operacidn los cambios necesarios para

resolver tales problemas.

5. Coordinar, al nivel del productor, las actividades de investigaciébn,
asistencia técnica, evaluacibén, y los servicios de crédito, insumos,

. mercadeo, seguro agrcpecuario, etc.

6. Aumentar, a través de un vigoroso programa de adiestramiento, las
disponibilidades de personal cientifico y técnico capacitado para a-

segurar el logro de lns objetivos.

Baséndose en las premisas bésicas~y los objetivos establecidos, se con-
siderd qﬁe el IDIAP debé tener una estructura sencilla, compuesta por un
sector de direcciﬁn-&'admintstraeién y otro de ~peracién de los pr~gra -
mas. El primero consiste de la Junta Directiva, la Direccién General,

la Unidad de Adiesbramientor y Comunicaciones,. 'y la:inidad: de -drinistracibn
ly--‘Presynuesto. w1l s_égtmd’m le.constituyen:las Frogramas Begianales 'dm_:iDesg

:rrolTo Agropecuario,; La Diredcidén T§chianr -y Ms Estaciones Experimentales.
" (Figura 1).

La Junta Directiva, el organismo de direccidn superior, y la Direccibn

- General, a cargo de'la direccién y administracién del IDIAP, funcionan

de acuerdo con lo establecido por la Ley No. 51 del 28 de agosto de 1975.
La Unidad de Adiestramiento y Comunicaciones tiene a su cargo el manejo

de programas de adiestramiento a todos lo niveles; la prepracidn de mate

riales que requieran los planes de asistencia técnica; la edicidn e
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impresién de las publicacidhes'que emanan del Instituto y e i'manejo de
l i
la biblioteca. La Unldad de Administracifn y Presupuesto tih

funcién principal el manejn expndlto de 1la admlnlstr301on pgra facili-

ne como

tar las oper301~nes del Instituto.

Es en los Programas Regionales de Desarrollon Agrﬂpecuaqﬁ§ dqnde se con-

N
PN, i .
centran todas las actividades de investigacidn y asistencia ‘técnica a

los productores. Un programa Regional abracarid una regidfi geogrifica

¥
i

i

que comprenderia una extensidn de tierras laborales generalmente de en
. ]

tre 25 OOO y 150 OOO'hg*;;paré ganaderia las superficies?de prrderas na

—— o mrona. —. s

turales o artificiales podrlan ser de una magnltud sim;lar. El equlpb

.-4-\ '

técnico co ste‘dqﬁnn Cobrdlnador Reglonal, uno o més 1nvestlgadores
en producqion agricola, uno © m g 1nvq¢t1§adores;qgwgggducciégJ qno o

mis dgentedk deé asistencia t&cnica, y un evaluador. Adémés,Acada

:
)
: |
: {
1

inVeE

C
tigador, agqgte de/é51stenc1a técnica y el evaluador cuentan con‘uno b

mis tecnlcos agricolas (nivel subprcf~51onal) snmo auxiliaces. Seﬂae-
1
lecc1ona las Areas pap&—los rrogramas-Regionales con base en las pﬂlo-

r1dades sefialadas en el Plan Nacional de Desarrollo Agregecuario. l
; . : |
(Figura 2). : _ ; i

J T \eme oy ——

La Direccién Técnica consiste de un Director Técnico y un gkupn dk pﬁo-
P

feslnnales espe01a11zados en 1~s renglnones de maynr 1mp0rtanc1a en eL

desarrnllo agropecuari~ de Panam&. Esta Direccién t1ene 1a§responsab;-
N I .
X L4 L . .A' 2" . P l i H
lidad tecnica en la planeacién y Yealizaci®n de 1l-s prnyectos de inves-
- . , S Lo
stencia t&cnica a 1-s productores, y evalua: -

H

e

N .T‘?"""- - .
tigacion agrrprecuaria, asi
cién socioeconémica en lns Programas Regionales de DesaffEIgo Agropecua
rio. BAsicamente, la Direccibn Técnica es una unidad de apoyo cientifi-

co para los Programas Regicnales.
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En la orgqg}zapién del IDIAP, las estaciones experimentales han perdido

su caracteristica tradicional de ser el asiento de una concentracibn de

cientificos y técnicns, dedicados a investigar y experimentar sin que,

— i - —-

con frecuéncia, los resultados trasciendan los 1limites fisicos de la Es

tacibn. En el planeamientﬁ'actual las estaciones experimentales-son
'.

facllldades para la rea11zac16n de las*1nvest1g2c1ones para -determinar

las tecnologias de prnduc01on més adecuadas para las diferentes activi-
dades agrnpecuarias en los Prngrémas Regionales. 'Al planear la investi
gacién agropecuaria péfé un Rfoéfama Regir:wnal, se define cual parte de-
be 1levar$e a cab~ en las fincas de los pfnductﬂres de 1la fegiﬁn, y cual
puede reaiizarse en la estacién experimental., Por ejemplo, hay ciertas
précticaside producci®n, come 1la fertilizgci%n, que son altamente influen
ciadas_po# variaciones locales de suelo, clima y manejo, y por eso deben
serfestudiadas en sities distribuidos cientificaménte por tr~da la regidn.

Otras préctlcas, como el combate de 1nsectos, son .menos sensibles a las

variaciones lncalesf y pueden ser estudladas en forma mis eflciente en

las estaciones experimentales.

-

Tomando en cuenta los recursos humanos  y financieros del IDIAP, se reco

mienda qué concentre sus actividddes inicialmente en unc o dos Programas
. :

.

Regionales de Desarrollo Agropecuarlo. Durante un periocdo de'dos a tres

anns, ganaria experléncla en la operacibén de Programas Regionales, en la

definici&ﬂ de las funcionep de cada miembro de 1l~s equipos técnicos, en

establecer con claridad _sus relacinnes con leos ases~res de la .Direccién
; .
Técnica, en entender mej-r la divisifn de la investipaci’®n entre las fin

: . R . PR - - e e . - - . . PR ! .
cas de lns prnductrres y las estaci~nes experimentdles, y en adiestrar
i i :

0
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_ nuevos equipos técnices. Del cuartc afio en adelaite, es factible con
templar la iniciacibén de nuevns Programas Regionales, y asi gradual =-
mente expandir su accibn, esperdndose que cubririd la mayor parte del

pais dentrc de un pericdo de uncs 20 afics.

Se hizo una seleccién tentativa de las Areas para lcs primeros Progra-
mas Regionaleé en funcién de la concéntracién de explotaciones ‘peque -
‘fias y mediands, y la importancia de las actividades ﬁrioritarias dentro
del Plan Nacional de Desarfolln’AgrOpécuario. Se considerd come los ren
glones pricritarios: arroz, maiz y frijoles, entre lns'grands bésicos;
papa, tomate 'y cebolla, entre las hertalizas; y gandideria de leche, gana
derfa de carne, hueves, porcinos y aves dentrc del campe ‘pecuaric, Al
analizar lcs datrs estadistic~s dispo~nibles, usand~ lcs daos criterios
mencicnadrs, se C’ncluyﬁ que el primer Progr_‘ama Regiopal debe iniciar=-
se en 1l~s distriters de ?arﬁ, Bugaba y David, Provincia de Chiriqui; un
segundo Programa Regi~nal correspnnderia a los distritos de Mentije, San

N

tiagn y Sonéd, Prcvincia de Veraguas,

- A largo plazo la meta de los Programas Regionales seri aumentar el in=-
greso y las ﬁpnrtdnidédes de emplec para uncs 20,000 preductores peque -
fios y medianos en las Provincias\de‘Chiriqui y Verdguas, mediante el au-
‘mertto de la prodﬁétividéd de‘las explcotaciones agricélas ¥y pecuarias,
Una vez que el IDIAP haya referzado sus cuadfos técnices y haya ganadce
experiencia en la cperacién de lecs Programas Regiongles, serfan facti -

bles las siguientes tasas de aumentc anual en los rendimientos:

- 1. Programa Regional de Chiriqui. Arroz 2.8%; mafz 5.6%; papa 5.1%;

tomate 2.4%; cebolla 12.2% y frijel 2.4%.
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Programa Regicnal de Verapuas. Toemate 2.4%; cebolla 12.2%; arroz

2;8%; maiz 5.6% y frijol 2.4%,

Para el Prngrama Regicnal de Chiriqui, se estimiren las siguientes me

tas en produccién pecuaria:

a.

Ce

d.

Ganadr de leche y carne. Aumentar el porcentaje de natalidad de 60
a 75%; disminuir el interval- entre part-os de 1.5 a 1.3 afics; redu-
cir la mortalidad de 4.3 a 2.7%; tncrementar la capacidad de carga

de 0.89 a 1.5 cabezas por hectdrea.

Produccidn de leche. Elevar la produccidn diaria p-r vaca de 3 a
6 litros; aumentar la prcduccién de leche per ha. y per aiio de 177

a 1,268 litros; elevar la extraccidn de 14.8 a 33%.

Prcduccifén de carne de res. Aumentar la ganancia en peso de 0.270
a 0.355 kg. diarics; elevar la prnduccién de carne/ha./afic de 64 a
220 kg; reducir la edad de sacrificic de 4.3 a 3.4 afios; elevar la

extraccién de 14.8 a 19.8%.

Produccién p~rcinn. Elevar el promedic por camada de 1.0 a 1.9/

. cerda/afic; bajar 1la mertalidad de 38 a 22%; elevar la ganancia en

peso de 0.163 a 0.595 kg./dia; reducir la edad de sacrificic de 385
a 180 dias; mej-rar la c~nversi®n alimenticia de 21:1 a 3.8:1; ele-
var la extracci®n de 44 a 175%.

~

Para alcanzar las metas prrpuestas, se c~nsider® indispensable y urgen-

te el qdieétramientn académice superiﬁs, con el fin de dotar al IDIAP

. de los lideres cientificrs que .puednn sentar l2s bases y dirigir las
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"acciones de un sistema de investigacién agropecuaria y asistencia tée-
"nica 'a les preductores. Para éilo finto el Gobierno de 1a eéﬁblica,
:cnmo 1asAinstitucionés Pliblicas, las organizacicnes privadas y los or-
thisbﬂs internécinnales, debieran estructurar y financiar, cen carfc-
tér prinrifnrio, un agresivé pr~grama de adiestramient~ académico supe
'rior. Se sugiere Qn Plaﬁ que cnntempla la preparacidn de 22 técnicns
panamefirs 21 nivel de meestria en ciencias, y pﬂrg 16 de ell~s, estu -
di~s pnsteri-res para -btener el d-cterade durante-el peri~do 1977 a

1985. Ademis, se propcne un plan de curs~s cort~s para algun~s de los

técnicos que trabajen en lns Programns Regicnales.

Con el objeto de que el IDIAP puedn desarrollar los planes de inﬁésti-
gacidn:y asistencia técnica en frrma efectiva y din4imica, se ccnsiderd
neeesaric prédufar 1la participacidn de cientificos de alto nivel duran
te'el tiempd que tome é1 plan de adiestramiento., Por participacién se
entiende el trabajar manc a mano activamente con el"peféonalrdel IDIAP
en el disefio de facilidades, la cempra de equipos, el establecimiento
&é ééligicas.j.pro;;;iﬁigntos,qasi ceme proveer~adiestr1me;tno y super
visién en la realizacidn de los programas. Se propene la contratacién
durante un pericdo de dieta a ~chn afi~s de cientificos de alte nivel en
las disciﬁlingr de fitctecnia, suelrs, zcctecnia, comunicacicnes, econo
_mia rural y.entomnlogia. Estos cientificﬁs debgn ser pers¢nés de expe-
riencia,.crea£iyas y capﬁégg de realizar_pr~yectﬁs de ipvestigacién, a=-
sistencia técnica.y evanlunci®n, bn2j~ c-ndicirnes de recurs-s limitad~s.
beﬂen ser preéﬁrados a nivel del dﬁgtorad?, Yy en el cas~ de 1-s extran

.

jeros, capaces de co municarse en el idiome espafinl,
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Se estim5 un presupuestec para el IDIAP, que contempla costrs de perso

nal, construccicnes, muchbles, vehficulrs, equipcs, materizles, etc., pa

ra el periode 1977-1¢%1 (supeniend~ 11 ~peraci®n de Programas Regicna-

les de Desarrclle Agropecuarin sclamente en Chiriquf y Veraguas), mis

lrs costos del plan de adiestramientn, curs-s certns, curs~s de idio -

mas, y la participacién de ¢-is cienti{ficrs f-rinecs durante un perio-

do de siete afirs, Tl mcnte total fue de B/.11,731,730.

Ademfes de lns puntcs mencionad-s arriba, se hiciercn 1las siguientes re

comendaciones con respecto a la rganizaci®n y funcionamiente® del

~

IDIAP,

1.

Que de acuerdo ccn las leyes y costumbres del pais, se prepicien
las refecrmas necesarias a la Ley de creacibédn del IDIAP, para que
su estructurgcién, reglamentos, programacibdn y operacjones, que--

den exclusivamente bajé la”jurisdiccidn deila Junta Directiva y-

. las Direcciones del IDIAP.

Nue se clarifique el significado de Autonomia Administrativa Yy Eco-

nbémica que estipula el T{tulo Primero, Artfculo I, de 1la Ley No. 51

del 28 de agosto de 1975, que creara el IDIAP.

~

Que se recnnozca la importancia primordial de la conrdinacidn regio
nal, que se seleccione como Coordinadoreg de los Programas Regiona-
les a las.personaé mejor capacitadas, j que cuenten con t~do el apo
yo de la Junta Directiva y la Direccidn Generalidel.IDIAP en sus es

fuerzos por lograr una mayor eficiencia en los servicions agropecua-

rios al niVel def productor.
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Que se establezca una clasificacibn de puestos y un escalafén para
todo el personal del IDIAP, definiendo una politica en que los sa-
larios y otros alicientes, constituyan un incentivo para el esfuer
zo y la dedicacibén, permitiendo al mismo tiempo reclutar el mejor

personal.

Que el IDIAP celebre 1lns convenics necesarios con la Universidad de
Panami y otras instituciones nacinnales, asi como también con orga-
nismos regionales (CATIE) & internacionales (CIMMYT} CIAT, IICA,

etc.), para la preparacifn de planes de acci®n c-'njunta, tendientes
a recibir 1l~s servicins que el IDIAF pudiese requerir, y brindar a=-

quéllos que estuviese en capacidad de -frecer.

Que es indispensable una labor de sequimiento que ponga particular
atencidn a todos aquellces renglones que reclamen financiamiento,
cambios de estructuras, implementacién de actividades pricritarias
dentro del desarrollo del IDIAP, y que procure un claro plan de ac
cién de cumplimiento gradual o inmediato, de las estipulaciones
fundamentales para lograr 1o que la presentacidn de este documento

persigue.
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CAPITULO VI

AREAS D& TRABAJO Y METAS

A, Consideraciones Generales

Como ya se ha repetido insistentemente, es imprescind@ble que el sis-
tema de investigaciones orientadas hacia la produccién y la producti-
‘uvidad, y el'sistema de transferencia ce la tecnologia formen.una sb-
lida unidad estructural, conceptual y funcional, p-ra que constituyan
factores de desarrollo. Es por eso que el IDIAP ha sido concebido -
como un sistema integr.do de! investigacidn y transmisidon de sus re- B
sultados. al productor y dentro del cual se cont2mpla también las més

estrechas relaciones con otras 2ntidades, p:ra la transfarencia de la

tecnologia y la prastacidn ds Asistencia Técnica.

.Los recursos humanos y flnanr1eros que IDIAP reéuerlrla‘para establecer
un sistema de 1nvastiga016n y a51stenria ternlca que rubrlara todos los
cultivos y act;xldades pecqarias en todo gl pais, estén, sencillamente,
fuera de sus p;éibilidades presentes., £l enfoéue r;alista, racional y
pragmitico de 1& situacidn, ssr& la Gnica .ctitud que conduzca al IDIAP
a un buen &xito. Lo aconse jable y sz2nsato parade ser concentrar sus
esfuerzos en &reas geogrificas seleccionadas y allf iniciar los diag-
ndésticos correspondientes y con base -en ellos, constituir los equipos
cientifico=técnicos que formarén el sistema investigacidn-asistencia

técnica. Pondr4 énfasis en planes muy bien programados y con metas

cuantificables en periodos'detérminados de timmpo.

Dado que una de sus metas fundamentales es la de coadyuvar al me jora-
miento de lam condiciones de vida del sector agropecuario tradicional,

la politica mls racional parece ser, a grandes rasgos, la siguiente:



De acuerdo con el -Plan Nacional de Desarrollo Agropecuario y las

prioridadss establecidas 2n 21 mismo, detarminur claramente &reas

geogriaficas qu2 pueden o no .ubarcar mids de un Distrito o una

Frovincia;

. Dentro-de esas 4rzas precisar cuéntas familias, cudintas hec-

téreas de cultivos o explotaciones gunadsras ird ab.rcando el
plan, hasta completur la meta fisica. propuest:.. dzntro de un

periodo determinado d2 tiempo;

Si hubiese organizacionss coop2arativas o de otra indole, 2stas

seré&n incluidas zn el plan;

Determinar cudl o cudlss cultivos especificos y fases de 1la
produccién ganadéra se van a contemplar 2n el plan y fijar
metas realistas de aumento de produccidn y productividad,

dentro de un periodo determinado de tiampeg

Las metas fisicad para cada rengldn agricola o pecuario deben

pracisarse. Por 2jemplo. &n la regidén "X" la meta fisica es

aumentar 21 rendimiento del rengldém "Y' de 900 a 1400 kilogramos

por hectirea en 1982. Para que esa meta pueda ser alcanzada,

‘los paquetes tecnoldgicos del IDIAP tendrian .que. aplicarse pro-

. gresivamente sobre el nlimero total de hectfireas (unto 2 arriba)

que abarca el Plan. £En idéntica forma se proc:aecrd en cada caso.
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IDIAP tendr& que aceptar que es nacesariom como ya se apuntd, formar
los equipos ds investigacidn y asistzancia tépnica y por lo tanto
también debe considerar las limitacionzs de p2rsonal y fondos. Por
otra part:, las difzrent2s f:ses de la accidn requieren un adies-
tramieﬂlo esﬁecial tanto de tipo cientifico como téecnic> y por eso

deben crearse paulatinamente equipos bien adiestrados que gradual-

- -

mente vayan siendo por 81 mismos nlcleos de adiestramiento para otros
grupos que vayan raquiriendo la sxpansidn de actividades. IDIAP
tendr& que deferminar cﬁéntos pfoductores puadan at:ander cada miembro
de sus qu idros medios (bachilleres agropecuarios o agrdnomos), asi
como ios miempros del personal profa2sional, puara hacar ﬁn buan tra-

ey

bajo, poder cubrir paulatinamente el &rza programada y alcanzar las

metas fijadas, en el tiempo determinado. £st2 2s un asunto que reclama
una ponda2racidén lo més exacta posible dsz todos los factores concominantas
para producir planes realistas y que las metas se-alcancen, 2n lo po=-

sible, antes de lo fijado, pero no mucho tiempo. despuls.

Se comprende que se raquiere de una gran devocién por el trabajo, de
una gran mistica, ds una coordinacién 2x.icta y de una gran capacidad
para enfrentarse a una serie de problemas que le son desconocidos a
la Institucién y que iré sncontrando conforme s proy2cte hucia los
productores. Yero 2s aqui, precisamente, dondz rudica la virtud pri-
mordial del modelo del IDIAP: que la Institucidn :2st& cada vzz més
en confacto con 1la reaiidad y 3n’mzjor capacidad dé hucerls frente a
las necesidades dal productor. Conforme paséiel'ﬁeﬁpo ir& afinando

sus acciones hasta encontrar los m: jores sistemas, qua sdlo la



experiznria y el trabajo constants le -ueden ravelar.

E1 IDIAP podré ser efigieﬂfe y ilenar su romatido, en‘ia meaida que
cénalice todo su @sfu:rzo h2cia Programas_Regiénales de Desafrollo
Agropecuario Bien conducido§ ¥ se aleie de la préactica ﬁradioicgﬂl

de realizar.acciones avasc-ia nacionai, qu2 son précticamente inocuas.
in eséa forma ictuarid también como un catalizador para que todos los
esfusrzos piblicos y privados forﬁen parte de uné accidn conjunta y

un esfuefzo m,aiv6 hucia el desarrollo, (Figuva 2), ejerciendé al
ﬁismo tismpo un efaéto dé "guccidn" sobra 1la acéibn de los otros ser-

vicios del vector PbBlico y FPrivado hacia el desarrollo rural.

B. Areas de Trabaig

La identificacidén de la o las &reas donde el IDIAP concentrari su
acecidn, tiene necesariamente ;ue basarse no sdlo en la filoegfia
-misma de la Instituciéq, sino qu: tambiln en la importgncia que una
4rea dsterminada puede tener varticul .rmentz desde el punto d2 vista
.de:
a) Una mayor concantracidn de explotacionss paquenias y wedianas; y
b) Ser productora significativa de renglonas ag?opeCuarios priori-
tarios dentro del Plan Nacional de Desarrollo Agropecuario y

que coincidan en espacio. &£s dacir, que abarque m&s de un

rengldn agricola en conjunto con uno o mis renglones pecuarios.



Un tercer critstio, que seria razonablamante aceptable, 2s 21 gue dicha
4rea ofraci:ra las mayor:s probabilidad:s de &xito, particulirmenta

cuando situaciones marginal:s no sdlo serian una dura prueba psra un

.

programa que apenas comienza, sino que 1la lnstitucidn misma podria no

estar en capacidad de n.cerlas franta,

14

1. Prioridades Agricolas y P2cuarias,

Varios grupos de estudio y 2n divarsas ocaéiones, han hacho proyzcciones
relaéiﬁnadas an ei abastecimiento y demanda dz los principalas.produc-
tos alimenrticios en Pahamé, usando ma2todologias mids o menos sofisticadas
y con un ntmero mayor o manor de asunciones. Los resultados no-son

siampre consistantes, p2ro en g2neral apuntan en las mismas direscciones.

Dadas las t.sas r2lativamanie altas de c.iecimiento poblacional y de
ingreso n.cional promzdio p:r cépita, la damanda dé alimentos 2sté
elevéndose ripidamente. Panamid t2ndr& que h.cer un esfuerzo para au-
mentar la oferta de los principales productos alim2nticios para llanar

2sta demanda o se presentarin d&ficits sustanciales.

Si Sstos déficits proysctados se materializan, podri esperarse una in-
mediata presidn sobre los precios, que causar& su inz:stabilidad y para
evitar la cual tendria que r2currrirse a impértacioneé consumidoras de
divisas. hosA;ectores de mis esc.sos r:cursos, urb-nos y rurales, serian

guienes resentirian en mayor grado cuulquizr awmerno 2n los pracios.

Haciendo uso del trabajo del Grupo de Iowa State (Merrill, et al.,
Panaml's Zconomic Davelopment; 1973), pusde ilustrarse la situacidn.

Las proyz2ccionss de ests 2studio prolijo muestran, para 1980:
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1. Una pequefia tendencia estimado ''bajo" hacia.el excedante
(4,800 TM) y un considsrable d&ficit potencicl :stimado
"alto" para arroz .(38,200 TM);

. 2. Una gran tandencia hacia el dificit (6,800 TM) y un déficit
modergdo j.otancial (BﬁOOO TM) para frijoles;

3. Pata frutat y hertal}izds; tondencine ul A4ficit; en genernl
p-.quciias para pifia, rdiOGS“nIimhnticiaé;‘tnnntcs,‘ébbﬁlla;/
lechaga y repollog

L, Bn productos pzcuirios, tandzncia al d4fiecit en puercos, aves,

carne enlatada, leche fresca y husvos, s

PN

Proyscciones mis racientes (alternativas alta y bz2ja) han sido hechas
2n 21 Plan Perspsctivo breparado por =1 Grupo'de MPPE-PNUD-FAO, donde
aparecen los requerimiantos J2 demanda de los principales productos
alimenticios para 1985, y en cuanto t;ndria qu2 ser aumentada 1la

oferta anual, a partir de l973}como~ba$e, p+ra ll2nar esa demanda. En
las 2stimiciones de la oferta se asumip que las importiuciones de ciertos

productos, serian 2limin.das por la produccidn nacional.

El Cuadro 5 resume las comparacion2s entre tasas anuales prom2dio de
aumen;o gan la demanda y 2n la ofarta, necesariae para llenar los re-
querimient os proyactados para 1985 de ciertos productos. <n la mayoria
de los casos el aum2nto dn la produccion d2be ser..fg ificativamente
mayor qu2 21 crecimiento de la demanda, por lo qu2 deb2 hacarse un gran

2sfuerzo por 2levar los randimientos.
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CUADRO 4. Tasas Promedio Anuales de Crecimiento de la Demanda Total y
la Produccidn de algunos Productos Agropecuarios.

" PRODUCTOS ALTERNATIVA BAJA ALTERNATIVA ALTA
DEMANDA PRODUC. DEMANDA PRODUC.
Maiz 252 5.6 2.9 6.3
Arroz 4,0 2.8 5.6 ‘4.6
Frijoles 0.3 2. b 1.4 1.3
Cebolla 0.7 12.2 7.8 13.5
Tomate 4,7 4,7 5.8 5.8
Lechuga _10.4 10.4 141 14.1
Papa b.,2 5.1 L.6 5.5
Carne de:
Res 5.2 5.2 6.3 6.3
Cerdo "11.4  12.0 11.9 12.4
Gallina 6.2 6.2 7.5 - 7.5
Huevos 6.3 6.4 7.9 81
N - _;_‘"‘1‘; .
Leche L6 7.0 5.1 7.5

Fuente: Precspectivas pora el Desarrollo Agropecuario en Panamia, »
Vol. 2.3, p. 111, MPPE-PNUD-FAO.
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1 IDIAP seria, 2ntonces, con-

Un primer criterio para la accidn ue

s e . e e R - e

‘centrar sus acciones en’ renglones que acusan déficits proyectados

o u§ando el criterio de MPPS-PNUD-FAO, en aquéllos en los cualgs
Panamé tiene que hacer los mayores <sfuerzos para elevar la pro-
ducéidn -~ f<n de llenar la - demerda, procurando con 2llo, como

primer paso, el auto-ab.st>ciriento nacional. &= nitural que esas
acciones estarian limitadas a los rznglones =n que 21 pais tiecne ven-
tajas productivas potsnciales. :
Tamgién,lﬁﬁta comenzar su§ operacioneg, se ‘considera impréctiégtéﬁé

el IDIAP trate de trabajar_ con una gran variedad de hortalizas y
frutas, lo que reclama un 2lto numero de cientificos bien adiestrados.
Més4bien deBe enfocar eus acciones en aquellas actividades cuyo impacto

pueda verse en un tiempo relativ.ment: corte.

: 2

Si estos criterios se ﬁsasen como” una primera aproximacidn, los renglo-
nes prioritarios serian: arroz, maiz y frijoles, entre los granos
vésicos. Papa, tomate y cebolla entre las hortalizas y, si los re-
cursos lo permitiesen, tambi3n lechuga, repollo, raices y otros tu-
héiéulbe.alimenticios y entre las frutas, la pifia. Y en el campo pe-

cuario: ganaderis de lache, huevos, porcinos ¢ 2ver. y ganaderia de

carne,

-~

2. Grupos de Impacto

La identificacidén de la o las &reas de mayor concentracidn de explota-
ciones agricolas medianas y pequefias, sin 2xclusidn expresa de 1l.s

mayores, deberia ser un segundo criterio usado por IDIAP, esta vez,



WO
para definir las comunidzdes a las que dzbe servir.

Los datos censales ayudan y orientan en 2sta tarea. &1 Censo

Agricola de 1970, muestra cerca de 103,631 fincas en Panamé;

De 3stas, el 12.2% o .ea 12,689, tienen menos de O.S ha, y -
41,307‘(40%)’astén entre 0.5 y 4.9 ha., 3&stas pegquefias explota-
cionz2s son rélameﬁte de subsistencié en su gran mayoria, ya que

del primsr grupo solamente reportd ventas 21 16.4% y del segundo un
47, 4%,

La mayor concentracidn de pequeiias explotaciones (sin ventﬁs), se
encuen£ra en las *rovincias de Cocle; Chiriqui, Veraguas y Panaméi.
No obsfante, Panamid no es tipico por contar con un alto nﬁ@aro de
granjag pequefias de recreo, que estén incluidas en ?l datojpara

H

esta Provingia. .(Véase Cuadro 2)

. i

Coinciden en Chiriqui y Veraguas la mayor concentracidn de pequefios
productorss y de las mayorss superficies sembradas .de arroz, méis

y frijoles, =stos Gltimos con proyeccionass deficitdrias como y& se

anmned {(Viasa Cusdro 9).

La preausciin ae acrtalizas ¢ m~ papa, ceb- 1lla, y t-mte, jrnvipnnn
maycrmente -de Chiriqui, naunque Herrera y Crclpé scn también prcduc-
teres de ¢ nsideraci’n., Ve cuadro 4. IL.s Santcs ccupa el primer

Iugar en preduceiln de temate.

’ ¢

Finalmente, la maycr preducciln de ganndc y productes pecunrios cc-
i o ’ ) ;
rresponde a Chirquif, aufi cuando Veraguas y Panami también scn prceduc-

tores impcrtantes. (Ver cuzdro 5),.
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Cuadro 3. Produecidn de Arroz, Maiz y Frijolzs por Provincia,
- _—— - 197Q-1971.. ..
(Area en hactlrzas. Produccidn 2n gquintales)
T d‘ . . . ..
Arroz Mafz - Frijoles
Provincia Areca Prod Araa Prod Area Prod.
Bocas del Toro 800 5,800  LOC 2,520 =-em —
Coclé 19,000 702,200  5,20C 123,700 70U 3,60u
Colbdn 2,200 34,800 1,400 17,300 20U 1,800
Chirigui 29,800 14377!400 15,800 30927OJ 3,200 19,000
Darién 1,500 23,700 3,000 59,300 400 1,400
Herrera 6,000 139,800 5,000 114,900 1,100 7,400
Los Santos 8,000 163,700 11,900 223,800 1,100 ¢,50n
Panamé 8,6u0 153,9C0 6,400 103, 809 900 7,800
Veruguas * 19,600 . hOO,#OO 14,000 2271700 4,400 2}1h00
. ‘Totales 95,60u .3y002,100 63,100 1,192,200. 12,00u .. . 72,900
Fuente. Censo de 1970.
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3

CUADROL . Produccidén de €ebolla, Papa y Tomates por Provincias,
1970-71.

Y

n .

(Area en hectéreas-Produccidn en quintales)

Provincia Cebolla Papa Tomate
- 77T 7 Tirea Frod. Ares Brodu.  ~Area — Prote T
_Bocas de¢l Toro --_ ' 96 --_58. 3 58
Coclé 5 10,178 & 100 688 136,011
= re S - N ]
Chiriqui 212 35,630 539 136,375 2u6 34,840
parifn . - - - = s 3
Herrera .80 16,139 .V;;""4122 179 24,889

v Los Santos - <108 14,387 .. 3....23 866 182,273

Pannmé 7 600 ¢ 866 238 20,665
Ayl YVeraguas- L 231 - 101 50 4,611
e Totales b8k 77,261 553 137,659 2,237 k04808
T ¥
R Fuente: Censo de 1970
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Regional de Desarrdllo Agropecuafio del IDIAP. Verapguas, caqmo se veré

1 .

i
luego con'las estadisticas que se prasentan, s2ria una segunda opcibn
3 ) ! : , i . . .
logica. P ‘ ‘ :
i i .. . : . . . i i

- ’ : ‘ ! . P i
No se pr=5enta un énéiisis con raspecto a frutales por ser la infor-

macidn un: tanto fraccionaria y porque no se c;nsidera que lob racursos
R : !
del IDIAP,permitirian:contemplqr;ese renglén ﬁor ahora, sin gue no
deba prep;rarse p;éa trabajarlo én el futuro.§ Finalment:, P?namé .
: ¢ . : ! !
seria secundario en el c-so de la produccidn he leche, aves y huevos,
)
Gomo lo seria Veraguas en porcinos. Pero ¢l Programa Regionél de
: .

'

Desarrollb Agropecuario de 1DIAP, por lo limitado de sus racursos,

deba cent?arse donde exi?tan.explotaciones.mirtasryfdiversificadas;
1 : ’ . . ' H N
: '

Asumiendo! que las consideracion:s anteriorss apuntan hacia um Programa

Regional de Desarrollo Agropacuzrio en Cniriqui, como iniciacidn de
i ! .
los trabaﬁos del IDIAP bajo su nuava concepcibn filosdéfica y en cum=-
! ) i s - i
plimiento, de sus objetivos, 2n 16 que kigue se¢ analizari 2n detalle:
) T G, S ) ! . i :
: - o] i S ;
esta Provincia. e ; R
' | i
. ! i .
Existen tres distritos con la mayor concentracidn dz explot.ciones pe-

— e ——

quefias: Bara, Bugaba y David (Cuadro €), los cuales son también los

mayores productoraes de los tenglones daficitarios mencionados. David,

BarG y Bugzba ocupan, rzspactivamente, el segundo, tarcer y cuarto
lugar en produccién de arroz. (Véase Cuadro 9.). Barf, Bugaﬁa y

David ocupan 21 primesro, seagundo y cuarto lugar =n maiz, resp?ctiva-

H
4

monta, B?rﬁ y Bugaba son el primero.y tarceriproductores de frijol

Vigna. Nb hay datos disponibles sobre productidn de hortalizas por

distrito; pero los técnicos del IDIAP y otros entresvistados, estuvieron
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acordes en que estos tres Distritos se hallan entre los mayores pro-

rw
-

ductores. De hecho,; el Corregimientc de.Cerro Punta en Bugaba, pro-

duce 1a mayor parte de la papa que se c-nsume en el pais,

En produccifn pecuaria, Bugaba y David ocﬁpan el primero y tercer lu-
gar en produccidén de leche fresca, con Barfi como cuarto, En huevos,
los tres son productores mayores y en porcinos, pollos, gallinas y ga

nado de carne, también son importantes como productores (Véase Cuadro

8).

Los tres distritos estldn situados en 1la parte occideﬁtal de Chiriéui.

El mayor en 4rea y nfimero de fincas es Bigaba le sigue Barfi y luego

.-

David.

Los suelos son relativamente buenos y la precipiatacidn media de entre
2 y 5 metros anuales probabletlente es adecuada o excesiva. Existen ser

vicios de crédito de varias agencias y el mercade> no parece presentar
N -y .

problemas mayores. Ciertamente hay problemas de tithlaciép de tierras,

pero este serd un asunto en que el IDIAP buscarf la cooperacidn con el

! ) : : .
organismo correspondiente para su solucidn, con base en su funcidén cata

litica y de succifn apuntadas.

El diagnbéstico inicial mostraria si existen operaciones mixtas (cerea-
les, hortalizas, ganado, etc,); asociaciones de cultivos, siembras Gni-
cas uniestacionales o biestacionales; etc. Pero lo que presenta un pun

to de interé es el nlimero de explotaciones que el IDIAP servira.

El Cuadro9 muestra que existen 35,474 ha. de tierra bajo ¢ultivos anua-
}

les y perennes, ndemés de unas 104,000 ha. de pastos entre natu?ales Yy

.
1
)
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CUADRO 9 .

-19-

Héctare:s en Cultivos Anuales,

Perennes, Descanso, I'astos Mejorados y

Naturales en Barl, Bugabz y David.

hed e e
Cultivos Cultivos ° Descanco Pastos Pustos
Anuales Perennes Me jorados Naturales

Bari 9;352 7,906 14,434 11,797 2,573

. -

Bugaba 8,313 3,855 5,154 45,197 4,388
David 5,107 9L 2,283 33,429 7,32k
Totales 22;772 12,702 22,871 j:9O,l+23 14,285

- Fuente: Censo de 1970
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mejorados o més bien intr-~ducidos. Lés'tierras'en descanso, que n- se
puede precisar si s~n lab-rables o no, suman 22,871 ha. El nQmero de
explotacjones asciende a 11,054, y si se asume Pna familia por explota
cidén y un promedio de 5 miembros por familia, ée tendria un total de
55,270 habitantesﬂafectados, sin incluir a lﬂs~trabajadoresvasa1aria -
dos involucradés en el proceso de produccidn, ni a sus familias.

Un Programa Regional de Desarrollo Agropecuario se describe operacio-
nalmente en el Capftulo V y en forma aetallada en cuanto a personal y

finanzas; en el Capitulo IX y el Anexo IJ.

La Provincia de Vrraguas pareciera ser la segunda opciéng de acuerdo
con los mismos.criterias qsados en la escogencia de Chiriqui, como A-
rea de impacto inicial para la accibn-del IDIAP. Sin embargo, cabe a-
puntar que aun no se cuenta ah{ con qpa(@staci6n Experiméntal, como en
Cliiriqui donde estd la estacidn de Guéléba y que tampﬁcofse,contaria de

inmediato c~n un equipo human~ de pr~duccidén experimentado, para hacer=-

le frente a mds de un Programa Reginnal.

Sin embargo, como Veraguas pare.iera ser el asient~ indicado de un se-
gundo Programa hegional de Desarrollo Agropecuario del IDIAP, cuando
las circusntancias 1o permitan, se ofrece un breve anflisis de 1la situa

cién para futura referencia.

En Veraguas, la mayor concentracidn de pequefias explotaciones se encuen

tra en los Distritos de Montijo, Santiago y Sond (Véase Cuadro.10)y los

: ’ “
cuales eon también productores importantes de granos bﬁs%coéﬁy los

A '

i P hH

“
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Cuadro 13%. Haectéreas Bajo%Cultivos Anuales, Pérennes,

i ” Descxando y Pastos Naturales y Me jorados en
) ~ Montijo, Santiago y Son&, Veraguas: (1970 - 1971).

tCultivos Cuitivos Descanso Pastos Pastos
Distfitql . Anuales  Perennes Me jorados Naturales
Montijo 5,193 1,832 74553 23,843 2,305
Santiago 8,118 1,715 8,432 34,571 6,884
Son& | ;9,589 2,922 14,079 45,284 5,899

Totales 22,900 6,49 30,064 103,698 15,088

Fuante: Cemso d= 1970



«2be
mayores productores pecuarios (Véase Cuadros 19 y12 )« No se dispone

de datos sobre produccién de hortalizas.

v Dy

Las condiciones de suelns y precipitacidén son aceptables para agricul-
tura, aunque se presenta una época seca de aproximadamente 4 a 5 meses
que representa ciertos problemas para las explntaciones ganaderas par-

ticuiafmente.

i

El nfimern de explotaci-nes asciende a 9,90% y asumiendo una familia por
explotacidén y 5 miembros promedi» por familia se tendria un totzl de
49,540 habitantes afectados. Ticne ciertos problemas de titulacién de
tierras.,

N
’

El Cuadro 13 muestra 1= situacidn con respecto al total de tierras dedi
cadas a cultivos anuales, perenes, en descanso y bajo pastos naturales

& introducidos o mejorados.

C. ﬁetas.

Determinar las metas précisas preseﬁta siempre grandes dificultades en
el planeamienfo agrépecﬁario. En primer'término se trata de procesos
que pér lo géneral suceden con m%fc%da lentitud.y que estan sujetos a
los azares de muchos factores naturales incontrolables, como el clima.
En segundo lugar, l-os asunt~s agropécuarios combihan dos sistemas biolé
gicos cuales son la agronomia, biolngia y ciencias conexas, y el h~m =

bre. Si los procesos biolAgicos son dificiles de plantear grificamente,

las reacciones del hombre son alin m%s complejas por.cvanto responde igual

a estimulos diferentes o diferencialmente al mismo estimulo.
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Independientemente de las dificultades inherentes al sistema biolégico
mixto con que hay que lidiar, se debe intentar 1la préyeccién del Frogra
ma Regional de Desarrollo Agropecuario, en términos de materiales, poli

ticas y prioridades.

Las metas claves, en términos generales, seridn incrementar la produc -
cibén, la productividad y mejorar la situacidn socio-econdbmica, particu-
larmente del pequefio productor., Hay pues consistencia entre las metas

del IDIAP y la politica‘nacidnal.

A largo plazo la meta del Programa Regional seré‘aumentar el ingreso y
las oportunidades de empleo para unos 20,000 productores me&ianos Yy pe-
quefios en la Provincia de Chiriqui, primero, y de Veraéuas cuando las

disponibilidades de personal y\médios financieros lo permitan. Para e-
llo se asume que el aumento de la productividad de las explotaciones a-

gricolas y pecuarias, traerdn como resultado un aumento del ingreso fa-

miliar y de las oportunidades de empleo en cierta medida.

¥n lo que respecta a los granns bésicos, Panami acusa un maréado progre
so en el aumento del rendimiento del arroz, La coincieéencia de precios
favorables, tecnologias productivéé y buen manejo, ﬁan logrado que el
rendimiento nacional se hayé elevado en un 31.0% entre 1960 y 72 y 75%

en la Provincia de Chriquf.

Los rendimientos del mafz aumentaron durante el mismo periodo solamen-
te un 12% o sea 1.2% por afio ¥ los rendimientos de frijol 0.2% por afio.

En Chiriquf el rendimiento del mafz subib 15% durante el mismo periodo,

mientras el frijol bajd en 1%. En el caso de Veraguas, y para el mismo
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pefiodo los rendimient-s de maiz, arroz y frijol bajaron 9,0%,

13.0% y 2.0% fespectivamente.

Considerando el comporfamiento errdtico de 1~s rendimiéntos en el pa
sadn, no existen bases para hacer proyecciones futuras. La situacidn
respecto al arroz sugiere bueras posibilidades para su mejoramiento ya
que IDIAP contarid con una clientela diferente de las grandes unidades
mecanizadas que han causado la mayor parte del aumento en produccién.
Por lo tanto, se ha usado las metas Jc produccidn para el pais como un
todo, propuestas por el grupo MPPE-PNUD-FAO, para los distritos de im-

pacto, por considerarlas razonables.

En lo relacionado con la actividad pecuaria, se encuentra que su parti-
‘cipacibn en'el Producto Interno Bruto Agropecuario con sblo el 17.5% y
su continua baja en la tasa de crecimiento del 5.7% al 3.5% entre 1960
y 1973, reclama un estimulo decidido. F1l pafs dispone de &reas con po-
sibilidades para desarrollar una ganaderia intensa y prdspera. DeloS’
3,000,000 de héctireas de suelos aptos para pastos, sflo se estén utili
zando alrededor de 1,300,000 que en general carecen de un manejo adecua
do. Es importante apuntar que- el sohrepastoreo respnrnde por buena par-
te del proceso de degradacidn, en muchos casos irreversible, que mues =

tran 4reas extensas de suelos en el pais.

La politica detensificar el proceso productivo pecuario como medio de
bastecer el mercado interno, sustituir importaciones, racionalizar el

uso de la tierra y de las aguas, y elevar el nivel de empleo rural, des
cansard en programas definidos de investigacibén y asistencia técnica pe

cuaria que generen y difundan las tecnologias necesarias para aumentar
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a mediano y largo plazo la produccién y productividad de las distin-

tas categorias que conforman los productores pecuarios del pais.

Las actividades relacionadas con pronduccién de leche, carne y poréi-
nos son-las que en la actualidad tienen mayor incidencia en el sub=~-sec
tor pecuario, por lo gue se las considera bisicas dentro de los progra

mas Regic.iales que el INDIAP llevari a cabo.

Seghn la informacidn disponible el 75% de 1= actividad ganadera del
pais se lleva a cabo en medisnass explotacinnes qu; tienen un 4rea que
oscila entre 10 y 100 hectlreas. De las 34 mil fincas in&olucradas en
este grupo, un gran porcen;aje se dedica a 1la producciﬁn.de leche. Por
lo tanto, es a este sectnr de productores al que debe dirigirse, prin-
cipa]' : pero no exclusivamente, la accidn del Programa Regional,

Sin embargo se indica también que este sector tiene limitaciones impor
tantes como son la definicibén en la titulacidn de tierras con 1la subse
cuente restriccidn crediticia para préstamos a largo plazo. Fero al
mismo tiémpo presenta ventajas relzcionadas con la posibilidad de pro-
mover agrupaciones que faciliten el apoyo integral, con servicios de in
vestigacibén, asistencia técnica, comercializacibn, adquisicién de insu-

mos, puestos de monta, inseminacién artificial, plantas de procesamien-

to y servicins de sanidad.

De acuerdo con estimaciones disponbiles sobre .la produccidn de leche en
Panamd, la Provincia de Chiriqui contribuyd en 1973 con un total de

26,912 TM. brovenientes de 21,106 vacas lecheras. Segin el Censo de

k

1970-71 existian en la ‘rovincia, 6,885 expleotaciones lecheras entre
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meros de 1.9 Mictircens nowbs Je wil Lectirens. Sin emhergo, ¢l Th,07
lo constituyen fineas entre 5 y 50 heotfreas, las que alojan el Lk, A%

de las-.vacas, en ordefio.

Con relacibn a les Distritos pronuestos dentro del Programd.Regional,
la produccibn total en 1971 fue de 14,117 TM. provenientes de 11,792
vacas en ordefio lo cual corresponde al 52.4% de 1la produccibdn de 1la
Provincia, Este ganado.se distribuye en 1,677 explotaciones las cua-
les represeﬁtan el-24k,3% de las fincas existentes en la Provincia de
Chiriqui, Por la carencia de informacidn relacionada con el tamafio de
las fincas en los distritos impacto y asumiendo una distribucibén simi-
lar a 1la reportada para la Provincia, el 75% de las fincas tendrian una
eitensién entre 5 y 50 hectéreas_lo”cual\rerrgsenta un t~tal aproximado
de 1,257.explotaciones. Iguaimente la influenda del Programé llegard a
las fincas no ghntempladas dentro del esqﬁema planteado por ser mayores
de 50 ha.,'y éue reciben los servicins de asistencia técnica de entida-

des crediticias y de otra f{ndole,

Dentro del subsector pecuarin es a la.ganaderia de carne quc le corres
ponde proporcionar a plazo inmediato los mayores aportes. En esta acti
vidad se realizaron en 1973 exportaciones equivalentes a 1,500 TM. y la
proyeccidn para 198Q;se calcula en.3,000 TM. Para 1973 se estimbé la po
blacibdn nacional de ganado dc carne en 894,200 cabezas y se asume que

la carne de res aumentari su produccidn en 23% en el pcriodo comprendi

do cntre 1976 y 1980.
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En -1a Provincia de Chiriqui se dedican a ganaderia 314,376 hectireas de
las cuales 248,611, correspondientes al 79.1%, estén utilizadas en explo

taciones de carne y en ellas pastorean 287,089 cabezas.

Existen en el pais aproximadamente 48 mil fincas con una extensibén entre
0.5 y 10 hectéreas en d~nde se podrian desarrolloar explotaciones de im -
portancia econdmica. Se estima que la produccidn de carne de cerdo au-
mentard entre 1975y 1980 en un 1.76%. Sin embargo, si esta produccibn
no alcanzara un mayor nivel de crecimiento, el pais seguird dependiendo
de las importaciones al runto que pars 1980 éstas serian de aproximada-

" mente 5.4 miles de TM. de carne de cerdo.

La poblacidn porcina nacional en 1971 se estimd en 151,669‘cabezas y la
Provincia de Chiriqﬁi repofté 34,462 en el mismo aﬁo.A Los distritos de
influencia del Programg Regional en 1971 sumaban:ﬁn total de 18,639 cabe
zas, de las cuales 5,850 se encontraban en Barfi, 9,666 en Bugaba y

3,123 en David.

1. Produccién Agr#cola.

Haciendo uso de las proyecciones del grupo MPFE-PNUD-FAC, para el pe-
riodo 1975-76 a 1985-86, se estima que los Programas Regionales de De-

sarrollo Agropecuario podrian llegar a alcanzar las siguientes metas:

En los Distritos de Impacto de Chiriqui,

a) Aumentar cl rendimiento promedio del arroz a razdn de 2.8% anual,

sobre su base actuol,
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b) Aumentar el rendimiento promedio del maiz a razbn de 5.6% anual,

sobre su base actunl,

«

¢) Aumentar el rendimiento promedic del frijnl a razén de 2.4% anual,

scbre su base actual.

Proyectando un 2.8% anual de aumento promedio en el rendimiento del
arroz singnificarfa, para 1985-86, una produccién total de aproximada
mente 846,132 quintales, lo que representaris un aumento del 32% s tre

la produccibn estimada de 641,959 quintales en 1975<76.

Para el mafz se tendria una proyeccidn de 307,463 quintales compnorados
con 178,301 estimados pafa 1975-76, para un aumento del 725 y para fri
joles se estima 15,780 quintales que comparados con 1lds 12,449 de la

cosecha 1975-76, representarian'un 27% de aumento.

En los Distritos de Impacto de Veraguas.

ae. Auméntar cl rendimiento promedio actuai‘del arfoz a razbn de 2.8%
anuzl,

b. Aumentar el rendimiento promedin actual del maiz a razbén de 5.6%
anual,

¢, Aumentar el rendimient~ promedir actual del frij-l a razdén de 2.4%

anual.

Las proyecciones para 1985-86 de est~s aument-s en rendimiento propues

tos, significaridn 378,078 quintales de arroz que compar:dos con

286,857 estimados del ciclo 1975-76, significarian un aumento promedio
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del 32%. « La produceidn cstiz dn Ac wiz de 104,871 quint.l:zs en 1075-7°
17 N B . . .

se elevarian a 180,840 quintnles o sea un 72%. La produccibn de frijo

.

les, estimnda en 14,281 quintales en 1975-76, subird a 18,103 quinta-

les en 1985-86, para un aumento del 27%.

Estas proyecciones generales parecen ser razonables y realizables. Sin
ser que representan un nsumcnto desorbitado de la produccidn, son lo que
puede racionalmente esperarse como impacto de una Institucidn que como

el INDIAP, serd 1la primera vez que se embarque en una aventura en la que

va a ensefiar mucho, pero también tendrid que aprender mucho.

ﬁna vez que las operaciones cobren momento, que se a2finen tecnologias y
metodologias y que 1l~s equipns humanss comprendan a éﬁbﬂlidad su misidn,
es de esperarse que el potencial del IDIAP se muestre en todz su magni-
tud y en unons diez afi~s, seri entonces que su trabajo sistematizado y
constante, produzca 1lns mis altos dividendos. Ser& entonces que los
cifras *cuqnfificando;su gmpﬁctéAsdﬁfé‘lé prnducéiSﬁ?nélénnceﬁ los .nive
les que procuren el éutoabastecimiento nacional y aun produzcan exceden
tes almacenables o exportables econdmicamcnte., Las bases para j,g Pro-
yecciones en el renrlédn Hortalizas son adn mis débiles que en el caso
de los granos bAsicos, por fnlta c-~si complet~ de informecién. De to-
dos modos se estima que con el uso dc mejores variedades ¢ el mejora -
miento de 1's en uso, conjuntamente con una tecnslogia mejorad~ en 1las

prictic~s culturales, los Progr2mas Regionnles de Desarrollo Agropecua-

rio podrinn alcanzar las metas que concuerdan con las estimaciones de

MPPE~-PNUD-FAOQ:
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a. En los Distritos de Impacto déAChiriqui, aumentar ei rendimiento
promedio anual a razbén de 5. ., de la papa, 2.4% del tomate y
12;2% de la cebolla.

b. Eﬁ los Distritos de Impacto de Veraguas, aumentar el rendimien-

to promedin a razén de un 2.1% del tomate y 12.2% de la ccbolla.

Estimando la produccidn actunl de tomate en 2,210 quintales em los
Distritos de Impacto de Chiriqui,‘alcanzar 12 meta propuesta signifi-
caria una produccién de 2,80% quintales en 1985-86, para un aumento
proyectado del 27%. La produccién actual de papa se estima en 101,934
quintales y la proye#tada para 1985-86 de acuerdo con la meta propues-
ta, en 167,627 quintales. La produccidn actual de ccbolla se estima en
9,737 quintales y si 'la meta proﬁﬁesta se alcanza, para 1985-86 scré

de 30,786 quintales.

La produccidén de cebolla en Santiago, Sond y Montijo ha sido estimada

en 2,793 guintales, que con un 12.2% anual de aﬁmento permiten proyec-
tar 8,830 quintales para 1985-86. La proyeccidn estimada para la pro-
duccidén de tomate serin 2,924 quintales en crmparacidn con la actual de

2,376 quintales.

2. Produccibn Pecuaria.

Se propone, como meta inicial, el estudin detenido en ~1 terreno, de
los distritos ‘de impacto, para determinar 1a factibilidad real de la
ejecucidn del programa y si fuera del caso, hacer las modificaciones

necesarias,
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a. Produccidén de Leche.

S~

A la investigacidn en p;oducciﬁp de leche se le nsigna un caricter prio
ritaria pdes esta activ;dad requiere de un mejoramient»n sustancial que
permita subsanﬂrrel déficit actuai y disminuir las impoertaciosnes. En
varios documéntﬁs se han m§strado proyecciones para 1985, de una deman
da de éhB.QOO toneladas ﬁétricns para cubrir los requerimentns minimos
nutricionnles de 140 kg. per cApita por afio y evitar las importaciones
de 152,300 tcneladas métricas de productns lActeos. Se ha considerado
que para alcanzar estas cifras en 1985, 1z produccidn lechera nacional

deberia crecer a una tasa anual de 11.5%, superior en un 8.75% a la es

timada para el periodo de 1960 a 1973.

Por lo tanta, la.tecﬁologia generaéa por el IDIA% en ganado de leche,

deberi dirigirse primordinlmente a obtener niveles de proéucci6n que a
corto, mediano y largo plazo, alcancen ;n lo posible ias metas de pro-
duccidbn propuestaé en el estudio de las'ﬁersp00£ivqs de MPPE~-PNUD-FAOQO,

para cubrir 1a demanda de leche ~ nivel nacional.

En el periodo contemplndo, se estimnn®las siguientes metas en los dis
tritos de impacto, baséndose en las estadisticas nacionales de 1-s prin

cipales indicadores zootécnic-s de prnducci®n.

a. Elevar el % de natalidad de 60 a 75.
b. Disminuir el intervalo entre partrns de 1.5 a j.} afiose.
‘c. Bajar el ¥ de mortalidad total de L,3 a 2.7.

d. Aumentar la capacidad de carga de 0.89 a 1.5 cabezas por hectfrea.



es Aumentar la produccibdn diaria de leche por vaca de 3.02 a 5.94
litros.

£, Auméntar ei.%'ée extracecibn de 14,8 a 32.8.

g. Aumentar la cantidad de¢ litros dé leche por hectirea y por afio,

de 177 a 1,268,

b. BRroduccidn de Carne.

La meta prioritaria seri realizar una labor de diagndstico encaminada

a determinar con la mayor precisidn posiblé, 1a pobiacién génédera Yy su
distribucidn en los Adistritos de impacto, asi como el comportamiento del
hato, obteniendo indices zn~técnicos de pr~duccidn que permitan identi

ficar con claridad, l~s facterres de influencis en la expl~tacibn.

Con bzse en estadisticas nacinnales, se puede establecer las siruien=-
tes metas para el perfodo 1975-1985;

a. oIlevar el % de natalidad de 60 a 75.

b. Reducir el intervale entre partos: de 1.5 a 1.3 afios.

c. Aumentar la capacidad de carga de 0.89 a 1.15 cabezas/ha.

d. TElevar la ganancia diaria en peso por animnl, de 0.270 .o 0.355 kg.

e. Elevar la produccidn de carne por hectfrea y por afio de 64 a 220
kg.

f. FElevar el % de exFraccibn de 14.8 a 19.8.

g. Reducir 1la ecdad de sacrificio de 4.3 a 3.4 afios,

Dentro de los tres Distritos de Impacto escogidos para el Programa Re

gional, se presume que el Distrito de David tiene un mayor pfimero de
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explotaciones con dedicacidn 2 ginado de carne. Por lo tanto, las
actividades de investigacidn y asistzncia técnica deben e jercerse

2n mayor 2scala en estas Areas.

Los programas de investigzcidn en marne y leche en prograso actual-
mente 2n 21 Centro de Gualaca, mediante el convenio IDIAP=CATIE,
servirén de apoyo y p2rmitirén cubrir mis ampliamsnts las activida-

des a desarrollarse.

Igualmente, el establecimianto de convenios cooperativos con
Instituciones de crédito y asist:ncia técnica como el Banco Nacional
y su Programa de Desarrollo Ganadero permitir& dar un mayor cubri-

miento y ofrecer una mejor asesoria a los productores de la ra2gidn

de influencia y a otras &areas del pais.

¢c. Produccidn Porcina

Con relacidn a la produccidn porcina, al igual que para ganado de
cérne la meta ﬁfioritéria es la de procedar a obtener el diagnds-
tico de la situacidn 2n la Provincia para determinar la linea de
accidn a seguir con relacidn a las actiiidades futuras de investi-
gacidn y asistencia técnica. De acuerdo con indicaciornes zooteé-
nicos n.cional2zs, s2 2stablecen 1:s siguientes metas, durante el
periodo apuntado:

g. Aumentar la camada prom:dio por cerda por afio de 1.0 a 1.9.

b. Aumentar la ganancia diaria en peso de.0.163 a 0.595 kg.

c. Disminuir la edxd de sacrificio de 385 a 18C dias.:

d. Bajar 12 razdn de conversidn alimenticia de 21:1 a 3.8:1
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e. Disminuir el % de morts 1idad de 38 a 22,

f. Elevar el % de extraccidn de 44 a 175.

Como el 80% cel costo de proauccién porcina se rzlaciona con as-
pectos de nutricidn, s; debe procurar, como priﬁera aproximacidn,
buscar y a2valuar lis difersntes fuentes proteicas y energéticas
(como bunano, yuca y harina de.pescado) disponibled en 21 pais y
que ofrezcan mayor potencial para la alimentacidn de cerdos en

las varias etapas de su vida productiva.

d. Produccidn Avicola

La industria avicola del paié mantiepe un desarrpllo acelerado y
posiblemente se llegarid a colocar en ﬁno de los rengloneé m&s pro-
ductivos del campo pecuario. 'Las proy2cciones a mediano plazo se-
flalan que la produccidén de carne de ave aumzntard en un 25% antre

.

1975-76 y 1985-86.

Sin embargo, 13 caracteristica esencial de la aevicultura magidnael es
que est& en manos de la industria privada la cual, por lo gsneral
asume su propia investig:.cidn y sz mantiene al dia con relacidn

a los Ultimos avances tacnoldgicos. 3Is por ello que dadas las
circunstineias de recursos financieros y humanos del IDIAP por

el momento se considera que la invz:stigacidn en el éfaa de avi-
cultura puede esperar hasta que el Instituto 2sté en unz etapa més
avanzada de d:sarrollo y se puadan d:@:stinar recursos y personal

suficiente a estudios avicolas.
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3. Condiciones nara el Cumplimiento de las Metas

Para lograr las metas propuestas es natural que se debe dejar estable

cidas

ra el

Ce

f.

algunos asunciones, exbgeneas al IDIAP, pero complementarias pa

éxito de sus acciones. .

Que la situacidn de tenencia de la tierra se defina dentro de
una politice en que el producto integro del esfuerzo productor,
llegue a quien la explota racicnalmente.,

Que los servicios de crédito provean oportunamente los medios
para la_qomyra de insumos comb fertilizantes, semillas mejora
das, agroquimiccs, etc. , y los recursos necesarios a las o -
bras de infraestructura y otras que requieran la mejora tecng
logia de las explotaciones. T

Que existe una politica nacional de provisién'de insumos y la
regulaciéﬁlde sus preciose.

Que se establezcan los canales necesarios para la provisién o-
portuna de insumo al productor,

Que haya mercado seguro para 1lcs productbres y una politica de
precioé'que garantice al produétor un ingreso justo de acuerdo

con su inversidn financiera y dc esfuerzo en el proceso de pro

duccidn,

Que estarid en funcionamiento un sistema de seguro agropecua -

. . -

rio, que es particularmente importante para el pequefio produc
tor para quien el factor riego es la consideracidn principel
en su decisibén de adoptar o no una nueva tecnologia quc le sig

nifique gastos extra por reducidos que lcs mismos sean.

.
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g. Que el plan propuesto reciba el respaldo dedidido de parte
del Gobierno de Panamé, &é las Autoridades Provinéiales,
Distritales y de Corregimientos y de todas aguellas otras
que en una forma u otra podrian contribuir efectivamente a

este gran proceso de cambio.

Las cantidades absolutas de crédito canalizadas hacia el Sector
Agroéecuario son rqlativamehte grandes. Las estadisticas‘tienden

a oscurecer el hecho &e que la mayor parte del crédito agricéla
ccncedido por la banca privada, y parte del de algunas agencias
publicas, est& dirigida al operador comercial en gran escala. Se

ha estimado que la mayor parts de este crédito, unos 28 millones

de balboas, fue a dar a menos dd 4,000 productores. Indudablemente
esta situacidn esta’” cambiando con la accidn del Banco de Desarrollo
Agropscuario, pero aitn asi quada un considerable sector de producto-
res, particuliarmente los no asociados en asentamizntos, cooperativas,
etc., que no tienen todavia acceso ffcil a las fuentes de crédito.
Una vez que el IDIAP desarrolle tecnologias remuneradoras pero con-
sumidoras a su vez de insumos, seguramente 2umentarid la demanda de
crédito y debe existir entonces la disposicidn de la banca privada

como de la pablica, pora proveerlo.

La politica de precios parece habaer estado operando mis bien en una

manera ad hoc y aparentemente con falta de consistencia con respecto
a las clases de productos y los niveles de precios. Precios aparen-
temente artificiales de apoyo dzcretaron el aumento en la produccidn

de arroz =n los afios 70. Los precios de apoyo para el maiz también
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estuvieron por encima de los niveles internacionales, pero eviden=~

temente no tuvieron efecto sobre el abastecimiento.

La situacidn es un tanto coénfusa, perc la pcoa informacidén dispoe
nible parece sugerir que al.no h.uber tecnologia apropiada, los
altos precios no influenciaron la produccidn en mayor grado.

E1l 1DIAP podr4& desarrollar 1la técnologia mﬁs prodﬁctivé y édﬁ una

politica justa y consistente de pracios, la produccidn aumentari.





