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AMPLIACION A LA PROPUESTA DE COOPERACION TECNICA

PRESENTADA AL

BANCO INTERAMERICANJD DE DESARROLLO (BID)

POR EL CATIE
Abril, 1977
RESUMEN

1. Desde la solicitud de cooperacion técnica al Banco Interamericano
de Desarrollo (BID), presentada en julio de 1976, se han producido algunos
hechos y progresos en el desarrollo del Centro Agronémico Tropical de In-
vestigacion y Ensefianza (CATIE) y ellos conducen a variaciones en algunos
planteamientos formuilados en esa propuesta. Por ello, y tomando como base
esa solicitud ya considerada por el Consejo Tecnico del BID, con este nuevo
documento solamente se pretende ampliar y fortalecer algunas partes de la
propuesta inicial. Al hacerlo, se aprovecha para reflejar en este documen-
to, los avances logrados durante ¢l Gltimo afio de labores del Centro y la
concordancia con el ''Nuevo Enfoque del CATIE', fijado por su Consejo Direc-

tivo y recomendado por los dirigentes centroamericanos.

2. Si se considera que en los préximos 25 afios, el Istmo Centroameri-
cano doblard su poblacién, o sea duplicard por este solo hecho la demanda
de alimentos; y si por otra parte, la produccién de alimentos bisicos en la
regién proviene en un 80% de pequeias fincas --con extensiones que fluctéan
entre 0,5 y 35 hectdreas-- entonces se concluye que mejorar la produccién
de dichas unidades es un factor fundamental para el bienestar general de la

poblacién de los pafses wuel &rea.



3. A nivel mundiai, poco se ha hecho para mejorar la produccion de la
pequefia finca, tomandola como sistema integral. Para responder a su nuevo
enfoque, el CATIE estd estableciendo un nuevo Programa ''Médulos de Accién
Concentrada (MAC)'', a través del cual se desea crear, probar y diseminar tec-

nologfa adccuada para las pequedas fincas del Istmo Centroamericano.

4. E1 CAT!E y ios paises, a través del nuevo Programa MAC, trataran de:
a) establecer M3dulos de Accidn Concentrada (MACs), que sirvan de modelo para
diseminar lo mds répido posible nuevas recomendaciones tecnolégicas apropia-
das para la pequefia finca; b) genercr y probar con el agricultor, tecnolo-
gfa adecuada para aumentar la produccién de su pequefia finca; y c) asesorar
a los gobiernos de los paises del Istmo, en la creacion y desarrollo de otros
MACs para acelerar el proceso de diseminacion de esas recomendaciones tecno-
16gicas a gran nimeroc de pequefias fincas. Para llevar a cabo el proceso ast
enunciado, sera necesario por una parte, simular y prcbar '"Sistemas de Pro-
duccidn de Pequefia Finca'', aprovechende para ello la valiosa experiencia ya
adquirida en el CATIE con el manejo de sis*emas de cultivo para el pequefio
agriculior y de sistemas de produz.ién de leche; y poir otra, serd indispen-
sable compenetrar al personal técnico en la metodologia, tanto de estos sis-

temas como del trabajo en equipo inter-disciplinario.

5. El1 CATIE, en estrecha cooperacidn con los gobiernos de los pafses
del Istmo Centroamericano, estableceri '""M3dulos de Accién Concentrada (MACs)''.
En cada pafs se instalard un MAC, con posibilidades de que en el futuro sean
dos por pais. Debido a las limitaciones, principalmente de personal entrena-

do y de financiacidn, soiamente se podrad iniciar un MAC por semestre.
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6. En cada MAC funcionard un equipo inter-disciplinario de técnicos
nacionales, bajo el liderazgo de un técnico con experiencia en sistemas de
produccién. E1 MAC tendr§, ademds, el personal auxiliar nacional requerido.
La integracidn del equipo dependerd del tipo de agricultura practicado en el
8rea escogida para cada MAC. Dicho equipo estard encargado de crear y pro-
bar la tecnologfa adecuada, en colaboracidn con el agricultor, y contando
con el respaldo del gobierno del pais y del equipo inter-disciplinario in-
ternacional. Ellos también deberdn transmitir y diseminar las recomendacio-

nes tecnoldgicas adecuadas, a los agricultores del &rea.

7. En el esquema que se propone para este nuevo Programa, es fundamen-
tal la participacion de los gobiernos en el establecimiento, desarrollo, fi-
nanciacéén y luego en la administracién del MAC. E1 CATIE solamente desea
establecer un modelo que las entidades nacionales puedan utilizar, para agi-
lizar la diseminacién de la tecnologia ya probada. Por ello el Programa de-
berd evaluarse con frecuencia, a fin de que progresivamente y en un perfodo
relativamente corto, los gobiernos se responsabilicen totalmente del Progra-

ma.

8. Para fortalecer el Programa MAC de los pafses y del CATIE, se esta-
blecerd un equipo inter-disciplinario de nivel académico superior, el cual
simulard y probard '"Sistemas de Produccidn de Pequefa Finca', y servird de
apoyo a los equipos inter-disciplinarios localizados en los pafses del Istmo

Centroamericano.

9.  El personal nacional para los MACs recibird entrenamiento en forma
continua, tanto en servicio en el pais como en la propia sede, por medio de
cursos cortos, reuniones, seminarios y otras modalidades. El personal in-

ternacional, ademSs de recibir entrenamiento en la sede, adquirird
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conocimientos sobre la nueva metodologfa, al simular y probar los sistemas
de produccion de pequeifa finca. Para iniciar la fase operativa de cada
MAC, serd preciso entrenar un grupo de 7 a 10 técnicos nacionales, por se-

mestre.

10. Como el Programa MAC corresponde al nuevo enfoque del CATIE, se
invertird en este Programa una parte sustancial de los recursos del Centro.
Pero en vista de que este esfuerzo no es suficiente para disminuir o elimi-
nar una de las limitantes del! Programa, o sea el financiamiento, &ste se
buscard en otras fuentes. Entre ellas contamos a las fundaciones, los go-
biernos de los pafses desarrollados, las agencias financieras y entidades
internacionales, ademds de la contribucion del gobierno sede del MAC. EI
Programa est3 disefiado y prevé que los posibles donantes puedan aportar su-

mas para financiar parte o todo un MAC, u otros componentes.

11. Para iniciar el Programa MAC, el CATIE solicita del BID la suma
de US$1,800,000 (un millén ochocientos mil délares), como cooperacién técni-
ca para un periodo de tres afios, comprendido entre julio de 1977 y junio de
1980. Dicha partida servird para financiar los siguientes rubros: a) tres
técnicos - - internacionales del equipo inter-disciplinario y consultores
para temas especificos; b) los 1Tderes para dos MACs; c) viajes de los
técnicos internacionales; d) el entrenamiento de los tres grupos de técni-
cos nacionales, que atenderdn los tres primeros MAfs; e) los vehfculos,
equipo y materfales para la sede y para tres MACs; f) un edificio dedicado a
salas de reuniones, seminarios y conferencias; g) reuniones y seminarios,
tanto en los MACs como en la sede; y h) publicaciones y fortalecimiento de

la biblioteca.
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AMPLIACION A LA PROPUESTA DE COOPERACION TECNICA

PRESENTADA AL

BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO (BID)

POR EL CATIE

Abril, 1977

1. INTRODUCCION

El Centro Agrondmico Tropical de Investigacidn y Ensefianza (CATIE)
presenté al Banco Interamericano de Desarrollo (BID) una solicitud de coope-
racién técnica, en julio de 1976. Durante el lapso transcurrido desde ese
momento y hasta la fecha, se han producido en el CATIE progresos y adelantos
como resultado de sus labores. Ellos afectan algunos de los planteamientos
formulados en la propuesta anterior al BID. Para responder a las inquietu-
des manifestadas por el Banco sobre la solicitud y con el propdsito de acla-
rar conceptos, se ha procedido a la elaboracién de este documento donde:

1) se fortalecen y detallan las 8reas débiles de dicha solicitud, y se am-
plfan las otras; 1{i) se reflejan los avances logrados durante el Gltimo
afio; y ifi) se armoniza la solicitud con el '"Nuevo Enfoque del CATIE'", es-
tablecido por el Consejo Directivo del Centro y recomendado por los diri-

gentes centroamericancs,

2. PROGRESOS EN LAS ACTIVIDADES DEL CATIE

A continuacidn, se resaltan algunos de los progresos alcanzados
durante el Gltimo afio de actividades del CATIE, sin pretender con ello, ha-

cer una lista exhaustiva y detallada:
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2.1. El CATIE --siguiendo los lineamientos y objetivos del Contrato que
lo cred (Anexo 1)-- amplié durante este tiempo sus labores, tanto en su sede
como en los pafses del Istmo Centroamericano. En este perfodo, se continua-
ron los experimentos en sistemas de produccidn de cultivos alimenticios para
el pequefio agricultor; se establecid un sistema de produccién de leche; se
lanzé la idea de un sistema agro-silvo-pastoril; y se iniciaron los Proyec-

tos de Recursos Genéticos y Fertllidad de Suelos, a nivel regional.

2.2. Como consecuencia de los trabajos realizados por el CATIE y para
ampliar su labor, el Centro tiene en la actualidad 35 Acuerdos, Contratos y
Convenios (Anexo I1), que operan a nivel nacional, regional e internacional.
Una version m3s detallada y de conjunto sobre las actividades desarrolladas
durante este perfodo, se presenta en el Informe de Labores del Director In-

terino, Dr. Jorge Soria, en e! Anexo 1l de este documento.

2.3. La Cuarta Reunidn Anual del Consejo Directivo del CATIE, celebrada
en junio de 1976, aprobd los lineamientos generales de su '"Marco de Accidn
Técnica''. En términos globales, &stos se incluyeron en la Solicitud al BID
del afio 1976 y por ello aqul no se amplfa esa informacion. En la misma Reu-
nién, el Consejo Directivo le encargé a su Comjté Ejecutivo concretar el
""Nuevo Enfoque del CATIE'", basado en el ''Marco de Accidén Técnica''. Su labor
quedS plasmada en un documento (Anexo IV), que fue considerado en una ''Reu-
nién de Dirigentes Centroamericanos, del Sector Agricola', celebrada el 30
de noviembre de 1976, y de ahi emand la recomendacién que aparece como

Anexo V.

2.4, Con el nombramiento en propiedad del Director del CATIE, se integré en

nroniedad totalmente el equipo directivo de] Centro, a partir del 16 de febrero
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del afio en curso. Ademids, la labor del Departamento de Ciencias Forestales
se consolidd durante el Gltimo afio, después de la incorporacién,en abril de

1976, del nuevo Jefe de ese Departamento.

2.5. EV 18 de marzo Gltimo se llevd a cabo en Turrialba una reunién, a
la cual concurrieron varios representantes de organismos y gobliernos donan-
tes potenciales al CATIE, asT como representantes de gobiernos de los pafses
centroamericanos y varios miembros del Consejo Directivo del Centro. En esa
oportunidad,se esbozé un Programa, para interpretar la filosoffa del nuevo
enfoque y énfasis del CATIE. E1 nuevo Programa ''"Mddulo de Accién Concentra-
da (MAC)" --Anexo Vi-- es un planteamiento inicial de tipo general, que tra-
ta de interpretar el '"'Nuevo Enfoque del CATIE' a través de un Programa donde
se concentran esfuerzos, sin descuidar y continuar con algunos programas

especfficos realizados por el Centro desde hace varios afios.

2.6. Durante este periodo, se han efectuado algunos nombramientos de
personal técnico, tanto en la sede del Centro como para trabajar en los paf-
ses. Al comparar la lista del Anexo Il inclufda en la anterior solicitud
al BID, con la lista actualizada que se presenta ahora como Anexo VII, se
observa: i) que se mantiene un niicleo bdsico; ii) que el personal perma-
nente del Centro pagado por el Presupuesto B&sico (''Hard Core'), es menor
que el personal temporal de los Contratos y Convenios; y iii) que se han

producido nuevos nombramientos de técnicos.

2.7. Seguramente se escapan aqui algunos detalles ocurridos durante el

Gltimo afio, sin embargo 1ns hechos antes mencionados en cierta forma deben
reflejarse en este documento, elaborado para fortalecer y ampliar la soli-

citur presentada en jullo de 1976.
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3. ACTIVIDADES DE LOS DEPARTAMENTOS

A continuacidon, se hace una breve descripcidén de las principales

actividades de cada uno de los Departamentos, haciendo énfasis en aquéllas

iniciadas recientemente.

3.1. Departamento de Cultivos y Suelos Tropicales

Este Departamento realizd,durante mis de treinta afios, in-
vestigacidn pionera sobre los problemas de produccién agricola para América
Tropical, bajo el enfoque tradicional de especialidades y disciplinas,
siendo de gran valor los trabajos en café y cacao. En 1973 y paralelamente
a la creacién del CATIE, se re-orientd la investigacion del Departamento
hacia el estudio de sistemas de produccién agricola. Como consecuencia de
esta re-orientacidn y con base en los primeros resultados de las experien-
cias con sistemas, en 1975 se inicid un '"Proyecto de Sistemas de Produccidn
Agricola para Pequefios Agricultores' (Anexo VIIl), el cual fue paso defini-
tivo para que el CATIE efectuara contactos y labores en los pafses centro-
americanos. El trabajo del Departamento en sistemas de produccién, desde
el momento del cambio de su orientacién a la fecha, se aprecia mis clara-
mente al estudiar la lista de mds de 40 publicaciones sobre este tema
(Anexo 1X), todas ellas editadas entre 1975 y marzo de 1977.

Por otra parte, durante el Gltimo afio, el Departamento esta-
blecié Programas Cooperativos de Investigacién con instituciones nacionales
de Costa Rica, Nicaragua y Honduras, en areas de pequefios agricultores;
ademds, se iniciaron los Proyectos de Recursos Genéticos y de Fertilidad de

Suelos, a nivel regional.
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E1 Departamento aumentd su personal técnico, de 7 profesiona-
les a un total de 28. Casi todos los nuevos son de cardcter temporal, y

pertenecen a los Contratos y Convenios.

3.2. Departamento de Ganaderia Tropical

Al igual que el anterior, durante muchos afios este Departa-
mento realizd trabajos en produccién de carne y leche para el trdpico, obte-
niendo resultados valiosos y numerosos, como se deduce al analizar la lista
de sus publicaciones (Anexo X). También los técnicos de esta Unidad dedica-
ron sus esfuerzos a la investigacidon tradicional y sélo iniclaron el proceso
de re-orientacidon, paralelamente con la creacion del CATIE. El esfuerzo de
la re-orientacidn y el trabajo practico, condujo a los resultados positivos
y concretos de disefar un '""Sistema de Produccion de Leche para el Pequeiio
Agricultor" (Anexo XI).

En este Gltimo afo, se ha continuado en el empefio de generar
nueva Informacidn que conduzca a sistemas de produccién de leche y carne.
Estos se refieren principalmente a la evaluacidon de sistemas de manejo de
pastos, conservacion de forrajes, sistemas de cruzamiento e integracién de
la informacidn existente con fines de prediccidn. Se recibid una donacidn
del "International Development Research CenterA(leC)“, de Canadi, que per-
mitird la evaluacién de los resi fuos de cosecha del pequeiio agricultor, como
fuente de alimentos en la produccion animal. Estdn para la firma dos Contra
tos con entidades de Costa Rica: el primero con el Instituto de Tierras y
Colonizacién (I1TCO), para establecer unidades productivas de leche en parce-
las de pequefos colonos; Yy el segundo, en la zona lechera de Coto Brus, con
la colaboracidn del Ministerio de Agricultura y Ganaderfa (MAG) y del siste-

ma bancario nacional.
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Este Departamento ha continuado sus actividades cooperativas
con el Proyecto de Riego de la Estacién Experimental "Enrique Jiménez Nufez'",
en Costa Rica; e igualmente, con el Programa de Investigacion del Centro
Nacional de Tecnologfa Agropecuaria (CENTA), en El Salvador. Prosiguid el
apoyo a la investigacidn ganadera del Ministerio de Desarrollo Agropecuario
(MIDA), en Panamd; vy se firmd un Contrato con el Banco Central de Honduras,

para ofrecer asistencia técnica al productor.

3.3. Departamento de Ciencias Forestales

Como Departamento, éste es de mis reciente creacion que los
dos anteriores, pues antes era un Servicio de Recursos Renovables, hecho
que no fue malla para llevar a cabo investigaciones, las cuales han sido
objeto de numerosas publicaciones (Anexo XI1) y sus resultados han tras-
cendido al mundo, dandole a Turrialba un lugar muy especial en el campo fo-
restal. Durante el Gltimo afio y con el valioso aporte de un nuevo Jefe, el
Departamento se estd re-definiendo en cuanto a sus 1Tneas y prioridades de
Investigacidn, para ajustarse a las necesidades de la regidn, segin las re-
comendaciones de los l7deres forestales de Centro América. E1 Departamento
esti, ademis, definiendo su polTtica general para ajustarse a la nueva
orientacion del CATIE. En el Anexo XIll (desafortunadamente, s6lo disponi-
ble en inglés), se ofrecen algunas ideas sobre propuestas en sistemas, don-
de la disciplina forestal es parte de ellos, y al mismo tiempo, se combina
con las disciplinas de cultivos y produccidn animal. Estas combinaciones
eventualmente se constituirdn en sistemas agro-silvo-pastoriles.

Durante este perfodo, se establecieron Contratos con el Go-
bierno del Reino Unido, para el &rea de proteccidn de bosques; con el Fon-

do de los Hermanos Rockefeller, para la iniciacién o fortalecimiento de un
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parque nacional piloto en cada uno de los pafses del Istmo; y con los Pafses
Bajos y Suiza, para la investigacidon y ensefanza en el campo forestal. Ade-
m3s, se continud con el Contrato con el MAG y la Universidad de Costa Rica,

sobre desarrollo tecnoldgico en madera.

L, EL CATIE COMO CENTRO REGIONAL

De acuerdo con los estudios y proyecciones actuales, se considera

" que durante los proximos 25 afios, el Istmo Centroamericano aumentarid su po-
blacion en unos 25 millones de personas. Por este solo hecho, la demanda de
alimentos se duplicard y ser§ todavia mayor esta necesidad, si se toma en
cuenta el incremento en el consumo por mejoras en la dieta y per capita.

Al evaluar la problemdtica del desarrollo agropecuario en el Istmo
Centroamericano, observamos que la produccidn de alimentos b&sicos proviene
en un 80% de los pequedios y medianos agricultores, cuyas fincas varfan entre
0,5 y 35 hectdreas, con el agravante de que la mayorfa de ellos poseen fin-
cas de menos de 5 hectireas. Se trata de una proporcién alta de fincas
semi-~comerciales y de subsistencia, que estdn produciendo por debajo de su
potencial, principalmente por carencia de tecnologfa apropiada para sus sis-
temas de produccion y deficiencias institucionales dentro de cada pafs del
Istmo.

Considerando que el aumento en la produccidn de alimentos tendrd
que provenir en gran parte de la actividad agropecuaria, desarrollada en
fincas pequeilas ya establecidas en dreas determinadas, entonces generar tec-
nologfa apropiada para dichas fincas significa un aporte importante para in-
crementar la produccidon de alimentos. Pero aquf no termina el proceso, sino

que es necesario probar la nueva tecnologia y diseminarla lo mis rfplido
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posible al agricultor, para que la adopte y asi su produccidn aumente.

E1 CATIE se cred para realizar, promover y estimular la investiga-
cién y la enseianza a distintos niveles, en los campos agricola, forestal y
pecuario, en beneficio de las regiones del trépico americano, particularmen-
te del Istmo Centroamericano.

En octubre de 1974, la Reunidn de Ministros de Agricultura de Amé-
rica Central, celebrada en San José, Costa Rica, reconocid al CATIE como la
Organizacién Regional dedicada a la investigacidn agrfcola para América Cen-
tral.

El nuevo enfoque fijado por el Consejo Directivo, ratifica y amplfa
la accidn del CATIE para apoyar actividades de las instituciones nacionales
de los paises de América Central, en sus esfuerzos por ayudar al desarrollo
agricola del grupo mayoritario y menos favorecido con los tecnologias actua-
les, como es el caso del pequeilo y mediano productor.

Ahora bien, si al estudiar la pequefia finca en forma integral, o
sea como un sistema,donde seguramente estardn representados los campos agri-
cola, forestal y pecuario --aunque en proporciones diferentes-- y si al eva-
luar este sistema con el agricultor se puede generar tecnologfa apropiada
para incrementar su produccidn, entonces el CATIE estar§ cumpliendo con una
de las funciones asignadas en el momento de su creacién. Pero si ademis de
ello, el Centro pudiera proveer a los gobiernos con un modelo o mecanismo
que agilice la diseminacidn y el proceso de adopcién de las recomendaciones
tecnoldaicas adecuadas para la pequeda finca, entonces el CATIE desempefarfa
mejor su mision de Centro Regional y de apoyo al fortalecimiento de las es-

tructuras nacionales.
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5. CAMBIO DE ORIENTACION EN LA INVESTIGACIOM

La produccidn agropecuaria es un proceso complejo en el que inter-
vienen muchas variables, ya del tipo fisico como suelo, agua y clima; del
tipo bioldgico como pléntas, enfermedades, plagas y animales; vy del tipo
socio-econdmico. Por lo tanto, para mejorar la produccidn, la investigacidn
debe estar dirigida hacia la identificacion y el estudio de todas las varia-
bles que estén limitando la productividad.

La mayor parte de la investigacidn agricola en América Tropical ha
seguido patrones que usan pafses mis desarrollados, cuyo objetivo es obtener
producciones maximas por unidad de superficie en cultivos determinados. Si-
guiendo este punto de vista, la investigacidn por especialidades dentro de
cultivos individuales ha dado excelentes resultados en los pafses de clima
templado, pues permite conocer con profundidad las variables limitantes en
forma aislada y luego poner en prictica recomendaciones tecnolégicas emana-
das de este tipo de enfoque. Generalmente estas recomendaciones se adaptan
bien a las condiciones ecolégicas en que se desarrolla este tipo de agri-
cultura, que estd basada principalmente en el monocultivo.

Por otro lado, en los paises desarrollados, la investigacidon agrf-
cola actual trata de resolver problemas especializados en cultivos cuyas
précticas agrondmicas ya han sido mejoradas en etapas previas de investiga-
cién. En-la mayorfa de los casos, ya se cuenta con una base amplia de re-
comendaciones tecnoldgicas suficientemente probadas por las estaciones ex-
perimentales y los agricultores, quienes en general poscen recursos y medios
para implementarlas.

De la investigacidn agricola que produjo la 1lamada ''‘Revolucidn

Verde' se han obtenido recomendaciones tecnoldgicas basadas principalmente
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en el uso de variedades mejoradas y productos agroquimicos para cultivos,
tales como trigo y arroz; sin embargo, su aplicacion eficiente ha sido posi-
ble sblo para estos monocultivos a nivel de grandes y medianos agricultores,
quienes pueden pagar el costo de esta tecnologia. Esta investigacion en cam
pos especializados y para cultivos especificos, aiin no ha producido avances
deseables para mejorar la produccidon agricola de cultivos alimenticios en el
trépico particularmente a nivel de pequefos agricultores. Estos pequeiios
agricultores del trdpico carecen en general del recurso capital y no practi-
can el monocultivo, sino mds bien asociaciones y rotaciones de cultivos.

Por lc tanto, es imposible para ellos hacer uso de los conocimientos actual-
mente disponibles para mejorar la produccién.

De este andlisis,y luego de revisar la literatura sobre la genera-
cién de tecnologia apropiada para incrementar la produccidn de la pequefa
finca, se concluye que es poco 1o realizado a nivel mundial para mejorar la
produccion de dicha unidad.

Desde el establecimiento del CATIE con su énfasis en la investiga-
cidén, se fijaron parametros e inquietudes con el fin de determinar cudl se-
ria la forma mds rdpida de llegar al agricultor de pequefas fincas, con tec-

nologia adecuada para incrementarle la produccidn.

5.1. Departamento de Cultivos y Suelos Tropicales. A partir de la

creacidon del CATIE en 1973, este Departamento adoptd como objetivo principal
de su investigacién, el desarrollo de tecnologfas adecuadas para mejorar la

produccidén en los sistemas de cultivos del pequefio agricultor. Este cambio

se origind en un estudio realizado sobre las causas de la baja produccidn de
alimentos en América Central. Entre los factores limitantes, se encontrd

que el pequefio agricultor no usaba la alta tecnologfia disponible por su
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elevado costo para su capacidad econdmica, y por no adaptarse bien a sus
sistemas de cultivos y a sus caracterfsticas socio-econémicas y culturales.
En vista de los antecedentes descritos, el Departamento encamind
la mayorfa de sus esfuerzos al desarrollo de tecnologias que permitan mejo-
rar la produccion de los sistemas de cultivos alimenticios que usa el pe-
quefo agricultor, utilizando sus propios sistemas y los recursos socio-
econdémicos y ecoldgicos a su disposicion.
Para llevar a cabo este tipo de investigacidn, se adoptd el tra-
bajo en equipo mediante el aporte de todas las especialidades, para resolver
el problema de produccién.

Se disefaron y practicaron dos niveles de investigacién:

5.1.1. Uno de desarrollo de metodologias para el estudio de los
sistemas, que sirvidé de entrenamiento al personal técnico y se est§ reali-
sando en la sede del CATIE, a través de: i) un Experimento Central, que
prueba la eficiencia relativa de varios sistemas; if) los Experimentos
Satélites que perfeccionan aspectos especificos en los sistemas mis promi-
sorios (nuevas variedades, densidades, fertilizantes, etc.); y iii) los
Experimentos Complementarios, que ofrecen informacién b8sica para mejorar

sistemas.

5.1.2. Investigacién aplicada a nivel del agricultor, en coope-
racion con las instituciones nacionales de investigacién. Mediante el apo-
yo financiero de AID/ROCAP, se iniciaron experimentos cooperativos en &reas
de pequefios agricultores --con la participacidn de ellos-- para mejorar la
produccidn de sus sistemas de cultivos. Hasta la fecha, se han establecido
experimentos en dos &reas en Costa Rica, dos en MNicaragua y cuatro en Hon-

duras.
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Para el disefio de los experimentos, en cada 8rea se practican en-
cuestas orlentadas a identificar los sistemas de cultivos dominantes y los
problemas mis criticos, que limitan la produccidon en cada localidad.

En cada pafis participante, el CATIE destaca un técnico, quien tra-
baja con los técnicos nacionales. Por otra parte, un equipo multi-
disciplinario de técnicos de altc nivel académico y en varias especialida-
des, apoyan, desde la sede, 10s Programas en las areas de pequefios agriculto-

res.

5.2. Departamento de Ganaderfa Tropical. La baja produccidn de pro-

tefna en el mundo y especificamente en el &rea de América Central y de EI
Caribe, se debe en parte a la utilizacion deficiente de los recursos dispo-
nibles. Por consiguiente, la disponibilidad de protefna de origen animal,
principalmente de leche, es reducida y como resultado, la poblacidn revela
consumos per capita inferiores a los obtenidos en pafses desarrollados y
estdn por debajo de los requerimientos humanos indispensables para una ade-
cuada nutricidn.

Ademds, toda la regidn centroamericana tiene un déficit de produc-
cidén de leche, por cuya razon es necesario que estos pafses hagan grandes
importaciones de este producto, en perjuicio de su economfa.

En Centro América y E1 Caribe, la leche proviene de extensas explo-
taciones especializadas y otras de doble propdsito (ordefio del ganado de
carne). Estas Gltimas estdn en manos del pequefio y mediano productor y la
leche asT obtenida, en algunos paises como E1 Salvador (Anexo XIV) y Panams
(Anexo XVI), representa entre el 40 y 60 por ciento del total.

Los sistemas de producci6n usados por el productor en las explota-

ciones especializadas, estdn basados en tecnologfas importadas de las zonas
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templadas. Ademds, los insumos mis importantes en la alimentacidn, también
son adquiridos del exterior. Esto conlleva a una baja eficliencia, a elevar
los costos de la actividad lechera,y a disminuir el alimento rara el consu-
mo humano.

Debido a la poca investigacion en estos aspectos, el Programa del
Departamento de Ganaderfa Tropical ha concentrado sus esfuerzos en un 'Pro-
yecto de Desarrollo de Sistemas de Produccién de Leche'', enfocando su inves-
tigacién hacia la utilizacidon eficiente de los recursos locales. Los pastos
y sub-productos agricolas han constituido 1a base del sistema, considerando
al animal exclusivamente como la miquina capaz de transformar los recursos
en un producto de alto valor bioldgico para el ser humano.

La experiencia que ha acumulado el Departamento, lo capacita para
generar y diseminar recomendaciones tecnoldgicas al pequefio y mediano pro-
ductor del &rea (Anexo XI), como un medio para aumentar la cantidad de leche
disponible para la poblacién y una forma de elevar su condicién socio-
econdmica. Adem8s, esta practica le permite comprender mejor los problemas
involucradns en dicha actividad, y buscar asf soluciones apropiadas e inte-

grales a tales obsticulos.

5.3. Departamento de Ciencias Forestales. La regién del Istmo Centro-

americano, al iqual que otras regiones tropicales, estd sufriendo una crisis
originada en el aumento de la poblacién y las dificultades crecientes para
abastecer en forma continua, las necesidades bdsicas de alimentos. Un inten-
to Iimportante en pro de la produccidn de alimentos se ha hecho tradicional-
mente utilizando terrenos de vocacidén forestal, principalmente los de bosques
naturales. Esta destruccion acelerada e indiscriminada de bosques, ser§ pro-

gresivamente mis perjudicial en afos venideros.
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Esta crisis se manifiesta en la escasez, cada dfa mayor, de pro-
ductos derivados de los &rboles como son: 1la lefa, el carbdn, los postes y
l1a madera en general; el deterioro de la cantidad y calidad de agua utili-
zada, tanto para consumo humano como para agricultura; la erosién y en
forma m3s general, la deformacidn del ecosistema.

Paraddjicamente, el momento es muy propicio para inducir cambios
en el manejo de tierras forestales, debido a la escasez de estos productos
y su consiguiente aumento de valor, asi como a cierta percepcidn de los
efectos negativos resultantes de la desaparicidon de los bosques. Cualquier
programa que logre ''estabilizar'' la produccién agropecuaria y forestal, en
vez de continuar devastando los recursos naturales, recibiri indudablemente
un apoyo decisivo de los servicios gubernamentales de la reglidn.

Una de las soluciones para contrarrestar esta crisis, consiste en
establecer plantaciones Je especies forestales de répido crecimiento, en
los sitios mismos en donde existen concentraciones de pequefios y medianos
productores. Tales plantaciones pueden producir lefia para uso dlario, ade-
m3s de combinar la produccidn de 8rboles con la proteccién del suelo contra
la erosién, la proteccién necesaria para obtener agua de alta calidad, vy
el mantenimiento o mejoramiento de la fertilidad y estructura fisica del
suelo.

Otro de los aspectos de particular interés en América Central, es
el uso de cercos vivos y de arboles forrajeros. Para los cercos vivos
existe una tecnologfa transmitida a través de generaciones en el medio ru-
ral, pero poco conocida en los circulos cientificos, adn cuando ofrece po-
sibilidades reales de mejoramiento. En cuanto al uso de &rboles ""forraje-
ros'', - el término es usado para aquéllos cuyo follaje es susceptible de
constituir un buen alimento para el ganado, pero posiblemente también podréd

incluir drboles que en una forma u otra mejoran el forraje.
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A diferencia del uso de postes vivos, cuya tecnclogfa se conoce
aunque en forma empirica y susceptible de mejorarse considerablemente, las
plantaciones de especies de &rboles de rdpido crecimiento son relativamente
recientes para el trépico americano, y muy poco difundidas. Adn los casos
de éxito evidente no han contribuido a borrar el mito de los muchos afios que
se necesita esperar para cosechar, cuando se plantan &rboles. De hecho, se
pueden cosechar lefia y postes a partir de 2-3 afios en algunas especies y
las rotaciones completas varfan entre 6-25 afos, segiun el producto que se
desee obtener.

El Departamento, al igual que los restantes, estd re-orientando su
polftica de investigacion para enmarcarse dentro del ''Nuevo Enfoque del
CATIE", dirigido hacia la pequefa finca, a través de sistemas que incluyen
el campo agricola --como en el caso de drboles para sombra de cultivos anua-

les, perennes o semi-perennes, café, cacao, etc.-- y ganaderfa.

5.4, Sintesis

En forma global, se puede concluir que los tres Departamentos
han re-orientado su metodologfa de investigacion, para separarse del proce-
dimiento tradicional y dedicar 1a mayorfa de sus esfuerzos a generar tecno-
logTa apropiada para el agricultor de la pequeiia finca.

Aprovechando la experiencia en el manejo de sistemas, princi-
palmente la adquirida por los técnicos del Departamento de Cultivos y Suelos
Tropicales con la red ya establecida por esta Unidad en los pafses centro-
americanos para el ""Proyecto de Sistemas de Produccién de Cultivos para el
Pequefio Agricultor', la experiencia de los técnicos del Departamento de Ga-

naderfa Tropical en el '"Proyecto de Desarrollc de Sistemas de Produccidn de
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Leche para el Pequefio Productor'', se ha 1legado a conformar un Programa en
el CATIE, denominado ''MAC', el cual tendrd como meta final la integracidn
de la mayorfa de los esfuerzos del Centro en el estudio de sistemas de pro-
duccién, donde estén representadas las tres disciplinas: agricola, forestal
y pecuaria. Esto con el fin de general tecnologfas apropiadas para el agri-
cultor de la pequefia finca del Istmo Centroamericano, siempre y cuando a es-
ta ynidad se la estudie en forma global e integral. Al alcanzar esta meta,

el CATIE cumplird con el nuevo enfoque fijado por su Consejo Directivo.

6. PROGRAMA MAC

E! Programa MAC '"MGdulos de Accidn Concentrada'', se presenta en al-
gin detalle en el Anexo VI de este documento. Por considerar conveniente
aclarar algunos conceptos de este Programa, se tratard aqui de profundizar
en ellos, y a la vez, se aprovecha para esbozar un plan de accion.

El Programa MAC estd constituido por tres elementos que se entre-
lazan, asf: i) el mddulo propiamente dicho, localizado a nivel de agricul-
tor; i) 1a relacién y actividad a nivel de gobierno de cada pafs; y
fii) la actividad desarrollada en la sede del CATIE, como base y respaldo
al Programa. Un esquema de estos tres elementos se aprecia en la Grafica |.

Al integrar estos tres factores, o sea: una red de MACs, una ac-
cién con las entidades nacionales, y un equipo inter-disciplinario del

CATIE, se conforma el Programa MAC.

6.]. Mc
E1 "M3dulo de Accidn Concentrada (MAC)'" se define como una

zona donde se crean las condiciones propicias para que un equipo
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Inter-disciplinario de técnicos, trabajando con el agricultor y contando con
el respaldo y apoyo de los gobiernos y del CATIE, pueda generar, probar y
diseminar tecnologia adecuada al agricultor de la pequefia finca.

A continuacidn, se examinan los diferentes términos de la

definiciodn.

6.1.1. La zona debe ser una que posea alta concentracidén de peque-
fas fincas, seleccionada nor el gobierno de cada pafs sede del MAC, de comin
acuerdo con el CATIE. Esta puede dividirse en dreas y tanto la zona como
las 8reas que se escojan deben, en lo posible, representar diferentes gra-

dientes y zonas ecoldgicas del Istmo Centroamericano.

6.1.2. Para crear las condiciones propicias, se deben considerar
a fondo los factores basicos (Anexo VI, pp. 12-16), que aqui solamente se
enumeran, y a través de los cuales se disminuirdn los riesgos de fracaso del

MAC.

1. Entrenamiento de personal, a diferentes niveles.

2. Investigacidn sobre nueva tecnologfa.

3. Participacién activa del productor.

L, Financiacién &gi1 y mantenida durante un nGmerc adecuado
de afos.

5. Accidn concentrada y continua en la zona.

6. Participacién y apoyo de los gobiernos.

7. Fortalecimiento de las entidades nacionales, encargadas
de producir y transmitir la nueva tecnologfa.

8. Acceso al capital y al mercadeo de los productos.

9. Otros factores.
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6.1.3. E1 MAC contard con un equipo de técnicos nacionales en dife-
rentes campos y bajo el liderazgo de uno de ellos --que ya tenga experiencia
en el manejo de sistemas-- siendo posiblemente este Gltimo de nivel interna-
cional. Los demds técnicos del equipo representarian los sigufentes campos:
produccién de cultivos, produccidn animal, produccién forestal, comunicacio-
nes, y economia agricola. Ellos se secleccionaradn de comin acuerdo con la
entidad nacional, designada por el gcbierno para llevar a cabo el Programa.
Su integracion dependerd del tipo de agricultura practicado en la zona esco-
gida, y para sus labores dispondrid de un equipo de personal auxiliar nacio-

nal.

6.1.4. E) técnico trabajard a la par del agricultor de la pequefia
finca, de modo que, conjuntamente, puedan generar y probar la tecnologia

apropiada para ese tipo de finca.

6.1.5. La diseminacién de la tecnologia es responsabilidad de los
propios gobiernos. Con el MAC se pretende ofrecer a los gobiernos un mode-
lo, que agilice el proceso dc diseminacion de la tecnologia apropiada para

la pequefia finca.

6.1.6. A fin de que el MAC logre su objetivo final, requerird del
respaldo integral del gobierno; sobre todo si se piensa que, después de
demestrar su bondad, el gobierno deberd responsabilizarse de adoptar el mo-

delo y replicarlo o multiplicarlo.

6.1.7. Finalmente, para que el equipo inter-disciplinario del MAC
pueda desempefiar mejor su funcion, debe contar con el respaldo de otro
equipo también inter-disciplinario de nivel académico superior, el cual ope-

rard desde la sede del CATIE.
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6.1.8. Aunque en la definicidén no se expresa claramente el entre-
namiento en el MAC, éste est8 implicito cuando se habla de generar tecnolo-
gfa conjuntamente, el técnico y el agricultor. Ademds de ese entrenamiento,
en la sede del MAC y en las pequefias fincas seleccionadas se ofrecerd entre-
namiento, ya sea mediante conferencias, demostraciones, seminarios, reunio-

nes, cursos cortos u otros medios.

6.2. Gobierno

Para que el Programa MAC logre sus metas y objetivos, el go-
bierno del pafs sede del MAC deberd estar involucrado y compenetrado de este
Programa, el que finalmente seri parte integral de la estructura de todos y
cada uno de los pafses del Istmo. Por ello, es fundamental desde el inicio
del Programa, la participacidon del gobierno en la definicién, establecimien-
to, desarrollo, financiacién y luego administracion del MAC.

Con el gobierno se definird: 1) la zona donde se ubicard el
MAC; i) la politica para su manejo; iii) la entidad o entidades responsa-
bles del Programa; vy iv) los técnicos asignados al mismo. E) pafs podrd
establecer otros equipos inter-disciplinarios y otros MACs, a los cuales
se les brindard asesorfa en la medida de lo posible. Se Integrarin los
grupos de trabajo nacionales, necesarios para el manejo del Programa. Por
ser responsabilidad de los gobiernos la diseminacién de los resultados tec-
noldgicos, el MAC servird de modelo para que luego de comprobadas sus bonda-
des, los gobiernos lo copien, repliquen o adapten, segin las condiciones de

cada pafs e inclusive de cada zona.

6.3. En la Sede

Con el propdsito de obtener informacidn sobre la metodologfa
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en sistemas de produccidn en los diversos campos disciplinarios, serd preciso
simular en los terrenos de la sede, varios sistemas de produccién para la
pequefia finca. Para opecrar este Programa en la sede y respaldar la labor de
los equipos de técnicos en los pafses, se contard con un equipo inter-
disciplinario de técnicos internacionales con nivel académico superior, el
cual simulard y probard, tanto en los pafses como en la sede, ''Sistemas de
Produccidén para la Pequefia Finca''.

El personal, tanto nacional como Internacional, debe compene-
trarse con la metodologfa de los sistemas y del trabajo en equipo inter-
disciplinario. Para lograr este objetivo, se ofrecerd un programa de entre-
namiento, tanto a nivel de MAC en los paises como en la sede del CATIE.

Este Gltimo (en 1a sede), inicialmente se realizarid mediante seminarios, me-
sas redondas, reuniones de trabajo y cursos cortos. Seguramente en un pré-
ximo futuro, se podrd organizar una orientacidn en ''Sistemas de Produccidn'
dentro del Programa de Estudios Graduados de la Universidad de Costa Rica y
el CATIE. Esta orientacién, ademds de preparar los técnicos para trabajar

en los MACs de los pafses centroamericanos, serfa novedosa y tendrfa acogida

en otros pafses de fuera del Istmo.

6.4. Otras Actividades del CATIE

E1 CAT|E, aparte del Programa MAC, tiene otras funciones y
actividades propias desde su creacidn, las cuales debe continuar y, si es
el caso, ampliar y fortalecer. En la Gr&fica Il se presenta esquemitica-
mente la relacién de esas actividades con el Programa MAC, lo mismo que los

nexos del CATIE con otros organismos regionales e internacionales,
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Los programas cooperativos de asistencia a los gobiernos de
los paises miembros del CATIE que contribuyen al fortalecimiento institucio-
nal, son tan importantes como el kFrograma MAC. Por medio de ellos se brinda
apoyo y asesoramiento técnico en las actividades de investigacion y desarro-
110 agropecuario y forestal. Estas actividades se ampliaradn y robustecerén,
a medida que se fortalezca el Presupuesto Basico (''Hard Core') del CATIE.

En el CATIE se realizan Programas en &reas especificas, tales
como café y cacao, que deben continuarse por ser de utilidad directa para la
region.

Habra actividades que, con la financiacidn requerida, se pue-
den iniciar, proseguir o fortalecer, siempre y cuando no compitan con la la-
bor desarrollada por las entidades nacionales, regionales o internacionales.
Por otra parte, serd necesario continuar y dar cabal cumplimiento a los Con-
tratos y Convenios en marcha.

Al disefiar el Programa MAC, se ha tenido sumo cuidado de ha-
cerlo en tal forima que quede clara la accidn del CATIE. No serd funcidn del
Centro duplicar esfuerzos, sino, por el contrario, complementar o aunar la
accidn. Dentro de este proceso y teniendo en cuenta la experiencia del De-
partamento de Cultivos y Suelos Tropicales en los sistemas de produccién
agricola, se ha pensado que muy pronto estaremos en condiciones de definir
las medidas geométricas para construir una planta --que debe tener ciertos
requerimientos-~ para poderla incluir en un sistema determinado, y 16gica-
mente la entidad poseedora del germoplasma podrd entrar a crear dicha plan-
ta. El1 CATIE, ademds de las actividades ya descritas, continuard cumpliendo
algunas otras labores que otros centros internacionales no desarrollan en el

Istmo.
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6.5. Estructura del CATIE

Aunque con la estructura actual, y gracias a la experiencia
adquirida en el manejo de sistemas, se puede administrar el nuevo Programa
MAC, se prevé que en el futuro, cuando se amplie la red de MACs y se ensan-
chen las otras actividades del Centro, &éste deberd modificar su estructura.

En la Grafica 11l se presenta un esquema basico, que estd
sujeto a discusidon, donde se cambian los Departamentos a Programas Regiona-
les y se crean dos nuevos. El Jefe del Departamento se convertirfa en Lider
del Programa Regional y las distintas unidades del CATIE se integrarfan den-

tro del Programa MAC.

7. SOLICITUD AL BID

Tanto la expansidn de los Programas ya establecidos en varios paf-
ses del Istmo y la iniciacién de ctros complementarios para llegar progresi-
vamente al Programa MAC, asT como la rapidez con que esto se logre, depende-
rén fundamentalmente del interés de los gobiernrs y del financiamiento del
Programa. Por ese motlivo, en este documento se presenta una Solicitud de

Cooperacién Técnica al BID, con el propdsito de financiar parte del Programa.

7.1. Objetivos Generales

1. Aumentar, mediante el uso racional de los recurscs naturales, la
produccidn y productividad agrfcola, forestal y pecuaria de los
agricultores de pequefias fincas del Istmo Centroamericano, con el

fin de contribuir al mejoramiento de su nivel de vida.
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7.2.

1.
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Apoyar y fortalecer las instituciones nacionales del sector agro-
pecuario y forestal, de los pafses del Istmo, en sus actividades

de investigacién, desarrollo y ensefanza.

Desarrollar sistemas de produccién acordes a los recursos disponi-
bles, condiciones ecoldgicas y nivel socio-econémico del agricul-

tor de pequefa finca.

Objetivos Partliculares

ldentificar cultivos, especies animales y forestales Gtlles y
adaptados al sistema del agricultor de pequefa finca, asf como

aquéllos adaptables a la zona.

ldentificar y estudiar los factores fisicos, bidticos y ecolbgicos
del medio, que actiéian en la produccidn, buscando soluciones para

aquellos factores negatives que se encuentren.

Comparar la eficiencia de produccidn de los sistemas tradicionales
y sus modificaciones, con el fin de desarrollar nuevos sistemas para

el agricultor de pequefia finca.

Estudiar los aspectos socio-econémicos de los sistemas recomenda-
dos, en particular los factores relacionados con la utilizacidn de

la mano de obra y rentabilidad de 1a empresa.

Entrenar personal a varios niveles, en los diferentes aspectos re-

lacionados con los sistemas de producciodn.

Apoyar los programas de asistencia técnica, dirigida al agricultor

de pequefia finca.
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Buscar un manejo racional de los recursos forestales para detener
y eventualmente establilizar el actual cuadro dindmico destructi-
vo, debido al uso inadecuado de aquellos terrenos cuya vocacidn

es esencialmente forestal.

Metas

Durante el perfodo comprendido entre julio de 1977 y junio de
1980, establecer un MAC por semestre, 1o que equivale a iniciar
uno en cada pafs del Istmo. Al finalizar el quinquenio 1977 -
1982, se espera haber instalado dos MACs en cada pafs de la re-

gidn.

Establecer areas de operacidn, en cada zona seleccionada para

sede del MAC.

Entrenar en el manejo de sistemas, durante el quinquenio, a 80
profesionales centroamericanos; 240 auxiliares de campo; vy 20

técnicos internacionales.

Simular sistemas de produccién de pequefia finca en la sede del
CATIE, a fin de entrenar al personal en la metodologfa de estos

sistemas.

Debido a que existe un desempleo relativamente alto en las zonas
rurales, ademds de ser estacional en algunas de ellas, se buscard
la forma de desarrollar sistemas que, al ser aplicados, podrian

optimizar el uso de 1a mano de obra disponible.
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6. Al finalizar el primer afo operativo del MAC cada individuo, en
promedio, atender3 cinco unidades en la funcidn de diseminacidn.
Esta funcidén la desarrollard cada técnico y cada auxiliar, ademis
de sus propias funciones de crear y probar la tecnologia para la

pequefia finca.

7. Incrementar la produccién agrfcola, ganadera y forestal en forma
experimental, de acuerdo con los porcentajes que se fijen con el
gobierno al iniciarse cada MAC. Puesto que bajo el enfoque de
sistemas de prcduccidn se hace especial hincapié en una producclidn
sostenida a lo largo del afo, propendiendo asf a un aprovechamien-
to optimo del recurso ticrra, ser§ diffcil establecer ese porcen-
taje por cultivo o especie, 1o que implicard la necesidad de de-
terminar un nuevo pardmetro para medir el aumento a nivel de pe-

queia finca.

7.4. Acciones
Para cumplir con los objetivos y metas aquf propuestas, el

CATIE desarrollard las siguientes acciones:

7.4.1. Iniciar un MAC en cada pafs del Istmo Centroamericano, de
acuerdo con el cronograma que se presenta en el Cuadro 1. Los pasos a se-
guir en el establecimiento de cada MAC, serfan: 1) flegar a un entendimien-
to con el pafs donde se iniciard el MAC, definir con el gobiernc la zona,
8reas y sede del mismo, politica, procedimiento y mecanismo para su manejo;
i) reclutamiento del personal nacional, tanto a nivel técnico como auxi-
liar; paralelamente se practicard el diagnéstico de la zona; y iii) entre-

namiento y adiestramiento del personal contratado. Después de cumplir estos
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tres pasos ilustrados en el Cuadro 1 en tiempo promedio, se procederd a la
fase operativa del MAC, la cual serd evaluada al finalizar el primer afo e

labor y se introducirin las modificaciones del caso.

7.4.2. De acuerdo con el diagndstico de la zona, ésta se dividirs
en 8reas por similitud en gradientes y condiciones ecoldgicas. En cada érea
se seleccionaran los agricultores con pequefias fincas, donde el equipo
inter-disciplinario y el agricultor generardn y probarin la tecnologfa apro-

plada para incrementar la produccidon de esa unidad.

7.4.3. Como ya se ha mencionado, el trabajo en sistemas es una mo-
dalidad relativamente nueva, motivo por el cual ser3 necesario establecer un
programa de adiestramiento a través del cual deberd pasar todo técnico que
ingrese al Programa. Tendrd diferentes niveles, segin el personal a ser en-
trenado. Se realizard por medio de reuniones de trabajo, seminarios, confe-
rencias, cursos cortos y otras modalidades. Ademds, se adiestrardn cumplien
do sus propias labores, tanto en el terreno del agricultor como en los sis-

temas de produccidén simulados en la sede.

7.4.4, Para el entrenamiento y capacitacién del personal técnico,
se simularan sistemas de produccidn de pequeiia finca en la sede del Centro.
Estos sistemas proporcionarin también informacidn bioldgica, econémica y

social fundamental en el manejo cel sistema al nivel del agricultor.

7.4.5. Dentro de los sistemas de produccién que se estudien, se le
dard énfasis a aquéllos donde ademds de mejorar la produccidén, se solucionen

otros problemas del &rea como, por ejemplo, los aspectos laborales.
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7.4.6. Para operar con base en la sede del CATIE, se creard un
equipo inter-disciplinario integrado por técnicos de nivel académico supe-
rior en las siguientes disciplinas: produccién de cultivos, produccién ani-
mal, produccidn forestal, economfa agrfcola, comunicaciones, biometrfa y
entrenamiento. Otros campos Importantes en el desarrollo del Programa, como
la Sociologfa, Antropologia, Ecologia, Climatologfa, etc., se cubrirdn ini-
cialmente a través de consultorfas y posteriormente, cuando las labores de-
manden los servicios de un profesional a tiempo completo en estas 8reas, se

crearin los cargos respectivos.

7.5. Financliacidn

La creacidén de MACs en los pafses, constituye un mecanismo de
expansién de las actividades regionales del CATIE. Como se ha indicado an-
teriormente, uno o m8s Departamentos del Centro ya tienen acciones en marcha
en varios o todos los paises del Istmo; por lo tanto, el nuevo Programa se
encamina a integrar esos esfuerzos.

Para agilizar el establecimiento del Programa MAC, se aprove-
chardn por una parte, las experiencias adquiridas por los técnicos del CATIE
en el manejo de sistemas de produccidn y, por otra parte, el apoyo econdmico
existente, principalmente el de AID/ROCAP que financia el '"Proyecto de Sis-
temas de Produccién en Cultivos Alimenticios para Pequefios Agricultores''.
Con base en los resultados ya obtenidos en la regidn (Anexos XIV, XV y XVI),
se seleccionaron en su orden los pafses donde se iniciardn los MACs, a sa-
ber: Honduras, Panami, Costa Rica, Nicaragua, El Salvador y Guatemala, tal
como aparecen en el Cuadro |.

Para efectos de esta solicitud al BID, se podrfa consliderar

que las regiones mis indicedas para cada uno de los tres primeros MACs
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serfan: en Honduras, la zona nor-occidental, donde los tres Departamentos
del CATIE ya tienen Programas montados; en Panamd, podria ser Chiriqul o
Veraguas, prefiriéndose el primero por estar dos Departamentos del CATIE ya
involucrados en esa zona; y en Costa Rica, podria ser la zona de Guapiles,
donde los tres Departamentos podrian desarrollar una buena labor. Las cua-
tro zonas mencionadas son prioritarias para los respectivos gobiernos y lle-
nan los requisitos para la iniciacion de un MAC en cada una de ellas.

La cooperacién técnica que se solicita al BID en este documento
" por valor de US$1,800,000 (un millén ochocientos mil délares), para cubrir
un perfodo de tres afios (julio 1977 a junio 1980), servird para financiar

los aspectos del Programa que se enumeran a continuacién:

7.5.1. Personal Técnico Internacional. Para conformar el equipo
inter-disciplinario de nivel académico superior, se solicita el financia-
miento de un Comunicador, un Economista y un Biometrista, cada uno de ellos
por tres afios, con un total de 108 meses/hombre. Se solicita ademds, el
financiamiento para los 17deres de los dos primeros MACs (en Honduras y Pa-
nam8) y un total de 30 meses/hombre consultor, distribufdos en las disci-
plinas de Ecologfa, Sociologia, Antropologia, Mercadeo, Climatologfa. EI
total de meses/hombre de personal técnico internacional a financiar por el
BID serfa de 204, con una distribucidén de meses/hombre/afio como se indica
en la Tabla 1.

Para determinar los costos del personal técnico .interna-
cional, se usé la escala de salarios de las Maciones Unidas. Con esta base,
los profesionales Ph.D. con experiencia, casados y con tres hijos, clasifi-
cados al nivel P5, Paso 1, devengarfan en promedio US$4,000 (cuatro mil dé-

lares) mensuales. Esta misma cifra se utilizé también para el costo mes/
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Tabla 1. Personal Internacional. Distribucién de 1os meses/hombre por
funcionario

1977 1978 1979 1980 Total

Comunicador 6 12 12 5 36
Economista 6 12 12 6 36
Biometrista 6 12 12 6 36
LTder MAC Honduras 6 12 12 6 36
LTder MAC Panami - 12 12 6 3n
Consultores 5 10 10 5 30
TOTAL 29 70 70 35 204

Tabla 2. Personal Internacional. Distribucién de costos, salarios y
otros beneficios, por funcionario, en US$

1977 1978 1979 1980 Total
Comunicador 24,000  48.000  48.000  24.000 144,000
Economista 24,000  48.000  48.000  24.000  144.000
Biometrista 24,000  48.000 48,000  24.000 144,000
Lider MAC Honduras - 36.000  36.000  18.000 90.000
Lider MAC Panam3 12,000  36.000  36.000 18.000  108.000
Consultores 20.000  40.000  40.000  20.000  120.000

TOTAL 110.000 256.000 256.000 128.000 750.009
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hombre Consultor. Los 1Tderes de los MACs que son personal internacional
pero de nivel M.S., con tres hijos, clasificados como P3, Paso 5, tendrfan
un promedio de US$3,000 (tres mil délares) mensuales. E1l detalle de los
costos por afio y técnico, aparece en la Tabla 2. La cifra global de
US$750,000 (setecientos cincuenta mil délares) solicitada para personal téc-
nico, se desglosa en la Tabla 3, por afio y por localidad, de acuerdo con el
tiempo que los técnicos emplearan en dichos lugares.

El resto del personal, tanto internacional como nacional,
serd contraparte del CATIE y su financiacion serd asT: una parte por el
Presupuesto Bisico, otra parte provendri de fuentes econdmicas diferentes
al BID, y otra de los gobiernos sede del MAC.

En la Grafica IV se establece una comparacién del incre-
mento de personal para el Programa MAC, en los paifses y en la sede del
CATIE. En ella se puede observar que el nimero de técnicos serd siempre

mayor en los pafses.

Tabla 3. Personal Internacional. Distribucién de su costo en US$ por pafs
y sede, segin el tiempo que utilizard en cada lugar

%
1977 1978 1979 1980 Total
Honduras 64.000 94,000 80.000 Lo.000 278.000
Panamé - 94,000 80.000 40.000 214,000
Costa Rica - - 44,000 22,000 66.000
Sub-total 64.000 188.000 204.000 102.000 558.000
Sede 46.000 68.000 52,000 26.000 192.000

TOTAL 110.000 256.000 256.000 128.000 750.000
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7.5.2. Viajes. Se solicita una partida global de Us$120,000
(ciento veinte mil ddlares), para cubrir los costos de viajes de los técni-
cos internacionales. Se calcu'd ei costo de viaje promedio en Centro Amé-
rica en US$500 (quinientos délares) por semana, suma que incluye: vidticos,
pasajes, impuestos de aeropuerto y transporte a los aeropuertos. En prome-
dio, los técnicos estarian viajando dos szmanas por mes; ademds de un viaje
fuera de la regidn, por semestre, a un costo promedio de US$1,000 (mil dé-

lares).

7.5.3. Inversiones
1. Equipo. Se solicita una partida de US$120,000 (ciento
veinte mil d6lares) distribufda as7: US$60,000 (sesenta mil ddlares) para
la sede (US$20,000 por afo) y US$20,000 para cada uno de los tres primeros
MACs. Este monto comprende maquinaria pequeifia, herramientas, equipo de la-

boratorio, mimedgrafo, equipo audio-visual y equipo de oficina.

2. Materiales. Se solicita una partida de US$2,000 (dos
mil délares) mensuales para cada uno de los dos primeros MACs y para la sede,
lo que sumarfa un tota! de US$156,000 (ciento cincuenta y seis mil ddlares)
durante los tres afios de duracién de la cooperacidn técnica. Dentro de este
rubro, se incluyen semillas, plantulas, animales, fertilizantes, herbicidas,
insecticidas, fungicidas, materiales de comunicacién y divulgacidn y papele-

rfa.

3. Construccién. Dentro de la solicitud, se contempla una

partida para la construccidn de un edificio de 600 metros cuadrados con las
siguientes facilidades: una sala de conferencias con capacidad para 100
personas, dos salas para 40 personas y dos salas para 20. Este edificio

servird para celebrar reuniones, seminarios, cursos cortos, y en general
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para ofrecer el entrenamiento al personal del Programa.

Este también contarfa con facilidades para café, secre-
tarfa, preparacién de documentos, depdsito, servicios sanitarios y equipc de
limpieza. Su costo global incluyendo anteproyecto, planos, mobiliario y

aire acondicionado, serfa de US$150,000 (ciento cincuenta mil dSlares).

4, Vehfculos. Se solicita para cada unc de los tres pfi-
meros MACs: dos vehTculos tipo jeep, motor diesel de 4 cilindros, precio
CIF San José US$5,900 (cinco mil novecientos délares) cada uno; tres vehfeu-
los tipo pick-up con batea metdlica 1.25 toneladas, motor diesel de 6 ci-
lindros, precio CIF San José US$6,200 (seis mil doscientos délares) cada
uno; Yy cinco motocicletas tipo corriente, precio CIF San José US$800
(ochocientos dblares) cada una, lo que sumarfa US$34,400 (treinta y cuatro
mil cuatrocientos délares) para cada MAC, o sea, un total de US$103,200
(cfento tres mil doscientos délares) para los tres primeros MACs. Ademds,
se solicita para la sede un vehiculo pick-up batea met&lica diesel de 6 ci-
lindros, con un valor de US$$6,200 (seis mil doscientos Adlares); un vehfcu-
lo tipo station wagon suburban, motor a gasolina de 8 cilindros, con capa-
cidad para 9 personas, precfo US$8,300 (ocho mil trescientos délares) CIF
San José; vy un vehiculo tipo autobls con capacidad para 20 personas, motor
diesel, precio CIF San José US$12,300 (doce mil trescientos délares), lo
cual sumarfa US$26,800 (veintiseis mil ochocientos délares). Entonces, el
gran total para vehfculos serfa de US$130,000 (ciento treinta mil dblares).
Las unidades que se solicitan para los MACs son mas que justificadas para
el trabajo en la zona del MAC. Los tres vehfculos para la sede son necesa-
rios para el transporte de los técnicos internacionales, los participantes
en cursos, reuniones, seminarios, etc., y el acarreo de materiales y

equipo.
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7.5.4. Entrenamiento. En los tres aflos de cooperacidn técnica, se

realizaradn diez seminarios de una duracidn promedia de dos dfas con 10 par-
ticipantes, a un costo promedio de US$3,000 (tres mil d6lares) cada uno, pa-
ra un total de US$30,000 (treinta mil dSlares); se celebrardn seis reunio-
nes con duracién promedio de cuatro dias, con 20 participantes y un costo
promedio de US$6,000 (seis mil ddlares) cada uno, para un total de
US$36,000 (treinta y seis mil ddlares); vy cuatro cursos cortos - - .- . du=-
racion promedia de cuatro semanas, con 15 participantes, con costo promedio
de US$12,000 (doce mil délares), para un total de US$48,000 (cuarenta y

ocho mil dblares). El costo total de los cursos, reuniones y serinarios que
se llevaradn a cabo, tanto en las sedes de los MACs como en la sede del CATIE,
serfa de US$114,000 (ciento catorce mil ddlares).

Becas para el entrenamiento de los técnicos nacionales de
los tres primeros MACs. Se preve el entrenamiento de tres grupos de ocho
técnicos, durante cuatro meses --tanto en servicio como en la sede-- para
un total de 96 meses/beca, con un costo promedio de US$700 (setecientos do-
lares) por mes, para un total de US$67,200 (sesenta y siete mil doscientos

ddlares).

7.5.5. Publicaciones. En los tres afios se financiarian tres pu-

blicaciones acumulativas anuales sobre los resultados generales del Programa
MAC, a un costo de US$2,000 (dos mil dSlares) cada uno, para un total de
US$6,000 (seis mil ddlares); seis publicaciones en offset, divulgando los
logros técnicos descollantes en las zonas y areas, a US$1,000 (mil ddlares)
cada una, para un total de US$6,000 (seis mil délares); vy treinta publica-
ciones a mimeSgrado conteniendc informacidn preliminar a US$600 (seiscien-

tos délares) cada una, para un total de US$18,000 (dieciocho mil délares).
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Los costos de todas estas publicaciones contemplan la labor de distribucidn

y la partida total para este rubro serfa de US$30,000 (treinta mil dSlares).

7.5.6. Biblioteca. Para la comprz de libros de referencia y ad-
quisicion de publicaciones periddicas en sistemas de produccidén, se contem-
pla una partida anual de US$20,000 (veinte mil d8lares), para un total de
US$60,000 (sesenta mil ddlares). Parte de estos libros y publicaciones se
enviardn a las sedes de los MACs y la otra parte quedard en la Biblioteca

del Centro.

7.6. STntesis de la Solicitud al BID

En la Tabla 4 se resumen por afio y por rubro las partidas
solicitadas en la cooperacién técnica al BID, por un gran total de
US$1,800,000 (un mil1én ochocientos mil délares), para el perfodo de tres
afios comprendido entre julio de 1977 y junio de 1980.

En forma global, esta partida, junto con las partidas ya
financiadas en el CATIE, provenientes de otras fuentes, servird para ini-
ciar el Programa MAC. Se debe tener en cuenta que para la implementacion
de este Programa, se usard como base lo ya existente en la sede, 1o mismo
que aquellas actividades de los Departamentos en las zonas de los pafses
escogides, con su respectiva financiacién. Con la cooperacidon técnica del
BID sc financiaran parcialmente los tres primeros MACs, los cuales se espe-
ra iniciar en Honduras, Panamd y Costa Rica, siendo las partidas mayores
para los dos primeros paises por comenzar sus actividades primero y porque
se tendrd asf la oportunidad de efectuar, por 1o menos, una evaluacién en
cada uno, después del primer afio cde operaciones.

La suma de US$1,800,000 (un mil1dn ochocientos mil délares)

solicitada al Banco, servird para financiar lo siguiente: i) tres técnicos
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Tabla 4. Resumen presupuestario de la solicitud al BID, en US$
1877 1978 1979 1980 Total

1. Personal

Internacional 90.000 216.000 216.000 108.000 630.000

Consul tores 20.070 40.000 40.000 20.000 120.000
2. Viajes 20.000 40.000 4o.000 20.000 120.000
3. lInversiones

Equipo 40.000 40.000 4o.000 - 120.000

Materiales 12.000 35.000 72.000 36.000 156.000

Construcciones 75.000 75.000 - - 150.000

Vehfculos 61.200 34. 400 34. 400 - 130.000
4, Adiestramiento

Seminarios, etc. 5.000 33.000 48.000 24,000 114,000

Becas - Ly, 600 22.400 - 67.000
5. Publicaciones 5.000 10.000C 10.000 5.000 30.000
6. Biblioteca 10.000 20.000 20,000 10.000 60.000
7. Imprevistos 16.000 35.000 35.000 17.000 103.000

TOTAL 358.200 624.000 577.800 240.000 1.800.000
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internacionales del equipo inter-disciplinario y consultores para temas
especificos; ii) los 17deres de dos MACs; iii) los viajes de los técnicos
internacionales; iv) el entrenamiento de los tres grupos de técnicos na-
cionales, que atenderdn los tres primeros MACs; v) los vehfculos, equipo
y materiales para la sede y para tres MACs; vi) un edificio dedicado a sa-
las de reuniones, seminarios y conferencias; vii) la celebracién de reu-
niones y seminarios, tanto en los MACs como en la sede; vy viii) publica-

ciones y fortalecimiento de 1a Biblioteca.
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AN EXPANSION OF CATIE'S PROPOSAL FOR TECHNICAL COOPERATION

PRESENTED TO THE

INTER-AMERICAN DEVELOPMENT BANK (BID)

April, 1977

SUMMARY

1. Since the request for technical cooperation was made to the Inter-
American Development Bank in July, 1976, some progress has been made and
some events have occurred in the development of the Tropical Agricultural
Research and Training Center (CATIE), and these require that some changes
be made in the proposals formulated in that request for assistance. For
that reason, this new document only intends to strengthen some parts of the
original proposal, which has already been considered by the Technical Board
of BID and which serves as the basis of this presentation. In doing so,
CATIE has taken advantage to reflect in this document the achievements ac-
complished during the last year in its work, and to make the presentation
in accord with "CATIE's Mew Approach', as defined by CATIE's Board of

Directors and recommended by the leaders of Central America.

2. |If one takes into account that during the next 25 years the popu-
lation of the Central American Isthmus will double; therefore, as a re-
sult of this, the demand for food will double; and if on the other hand,
80% of the basic fond produced in the region comes from small farms that
vary in size from 0.5 to 35 hectares, then the need to increase the pro-
duction of these units is a fundamental factor for improving the general

welfare of the population living in the countries of the area.
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3. Very little has been done on a worldwide basis, to raise the pro-
duction of the small farm, considering it as an integral system. In order
to respond to the new approach, CATIE is establishing a new Program of
"Concentrated Action Modules (MAC)“,* by which it expects to create, test
and transmit adequate technology for the small farms of the Central Ameri-

can Isthmus.

L4, CATIE and the countries, through the new MAC Program, expect to:
a) establish Concentrated Action Modules (MACs) that will serve as models
to disseminate as quickly as possible the new appropriate technologies
recommended for the small farm; b) originate and test with the farmer,
adequate technology for raising the production of the small farm; and
c) advise the governments of the Isthmus on the creation and development of
other MACs for accelerating the dissemination process of these technological
recommendations to a large number of small farms. |In order to carry out the
process thus stated, it will be necessary, on one hand, to simulate and test
""'Small Farm Production Systems'', taking advantage of the valuable experience
CATIE has already acquired on the management of cropping systems for the
small farmer and on milk production; and on the other hand, for the techni-
cal staff to be in full agreement with the methodology being used and with

the spirit of working as an interdisciplinary team.

5. CATIE, in close coordination with the governments of the countries
of the Central American Isthmus, will establish '"Concentrated Action Modules

(MACs)''. One MAC will be installed in each country, with possibilities for

* '"|MS&dulos de Accidn Concentrada''.
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installing two per country in the future. Due to the limitations, mainly

trained personnel and financing, only one MAC per semester can be initiated.

6. In each MAC, an interdisciplinary team of national specialists will
operate, under the leadership of a specialist having experience in pro-
duction systems. The MAC will also have the required national auxiliary
staff. The integration of the team will depend on the type of agriculture
being practiced in the area selected for each MAC. That team will be in
charge of formulating and testing an adequate technology, in collaboration
with the farmer, and it will have the backing of the country and of the
international interdisciplinary team. They should also transmit and dis-
seminate the recommended adequate technologies to the farmers living in the

area.

7. In the proposed plan for this new Program, it is essential that
the governments participate in the establishment, development, financing,
and finally in the administration of the MAC. CATIE only wants to es-
tablish a model that the national entities can utilize, in order to make it
easier to disseminate the technology already tested. For this reason, the
Program should be evaluated frequently, so that the governments gradually
will assume complete responsibility of the Program in a relatively short

time.

8. In order to strengthen the MAC Program in the countries and at
CATIE, an interdisciplinary team, well trained academically, will be formed
to simulate and test '"Production Systems for Small Farms'', and to backstop
the interdisciplinary teams located in the countries of the Central Ameri-

can Isthmus.
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9. The national staff fo the MACs will receive continuous training,
both while serving in their countries as well as at CATIE, through short
courses, meetings, seminars and others activities. The international staff,
besides receiving training at headquarters, will acquire knowledge relative
to new methodology by simulating and testing production systems of small
farms. In order to initiate the operative phase of ecach MAC, the national
staff will requirc training, which means a group of hetween 7 and 10 per

semester.

10. Since the MAC Program corresponds to the Center's new approach, a
substantial part of CATIE's resources will be invested in this Program.
But in view of the fact that CATIE's resources are not sufficient to reduce
or eliminate one of the Program's limitations, that is financing, CATIE
must seek it from other sources. Among them we have the foundations, the
governments of the developed countries, financial agencies and international
organizations, besides the contribution made by the MAC's host government.
The Program is designed and anticipates that possible donors could help to

finance a MAC, or part of one, or other components.

11. In order to initiate the MAC Program, CATIE is requesting from
BID the sum of US$1,800,000 (one million eight hundred thousand dollars),
in the form of technical cooperation for a three-year period, that is from
July of 1977 to June of 1980. That sum will be used to finance the follow-
ing items: a) three international specialists of the interdisciplinary team
and consultants in specific fields; b) the leaders for two MACs;
c) travel for the international staff; d) the training of the three groups

of national specialists, that will be assigned to the first three MACs;
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e) vehicles, equipment and materials for headquarters and three MACs; f) a
building to be used for meetings, seminars, conferences; g) meetings and
seminars, bcth in the MACs and at headquarters; and h) publications and

the strengthening of the library collection.





