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dQué es el CATIE?

El CATIE es una institucién de caricter cientifico y educacional, cuyo propésito fundamental es la
investigacién y la enscfianza de posgrado, en el campo de las ciencias agropecuarias y de los recursos
naturales renovables aplicados al trépico americano, particularmente en los paises de América Central

y ¢l Caribe.

dQué es Madeleiia-3?

El Proyecto Diseminacién del Cultivo de Arboles de Uso Miiltiple, MADELENA-3, es cjecutado por
el Centre Agronémico Tropical de Investigacién y Ensefianza, CATIE, en coordinacién con las
instituciones nacionales forestales, agricolas y de educacién de América Central y Panami; con
financiamiento de USAID/G-CAP/RENARM y FINNIDA/PROCAFOR/Proyecto 1. El objetivo de
MADELENA-3 cs fomentar el cultivo de 4rboles de uso miiltiple entre los reforestadores centroame-
ricanos. Esto como intento, no s6lo de detener la degradacién ambiental en los paises de la Regién, en
donde el proceso de deforestacién estd muy avanzado, sino también, de contribuira aumentarel ingreso
y ¢l bienestar de las comunidades rurales, en especial de los pequefios y medianos agricultores, al
incorporar los drboles en sus fincas.
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La velocidad con que estd ocurriendo el cambio del uso de la terra en la América Tropical es
alarmante. Las causas de esta situacién son milaples y difieren en los diferentes paises, de acuerdo
con los niveles de desarrollo socioecnémico, educacional y de infracstructuras. La capacidad para
recuperar los ecosistemas intervenidos y en muchos casos en estado de degradacién muy avanzado, varia
de acuerdo con las caracteristicas biofisicas y climatol6gicas de los mismos. Esto escapa al control y
muchas veces a las posibilidades de modificacién de parte de las instituciones y sus agentes de
extensién.

Las tendencias del mundo moderno, de eliminar subsidios y estimular las fuerzas de mercado como
herramienta fundamental para el desarrollo, ha llevado elementos desconocidos a las comunidades
rurales, que sin apoyo y sin un entendimiento claro de estas transformaciones econémicas, estin
acelerando los procesos de extraccién de productos de los recursos naturales, especialmente de los
bosques, con el fin de tener los ingresos minimos necesarios para su diario vivir.

Ante esta situacién, el reto que se presenta requicre de una enorme responsabilidad de los
diferentes actores comprometidos en buscar soluciones, tanto al problema de la creciente degradacién
de los recursos naturales, como del estado de presién a que estdn sometidas las familias campesinas ¢
indigenas que dependen de los sucelos y de los bosques para sobrevivir. La estrategia es la unién de
esfuerzos y compartir las experiencias, positivas y ncgativas, que sc estin logrando en los diferentes
ccosistemas y paises tropicales, para multiplicar los éxitos y reducir la duplicacién de acciones con alto
riesgo y posibilidades de frac.aso.

Este fue el espiritu con que sc inicié la planificacién del Primer Seminario Regional de Extensién
Forestal. Se compartieron las experiencias de las insttuciones piblicas y ONG, y de sus agentes de
cxtensién, a quienes los nuevos enfoques de desarrollo les exigen: tener una visién integral sobre los
recursos naturales; la capacidad para proveer asistencia técnica especializada; el conocimiento y la
sensibilidad para generar un desarrollo participativo de las comunidades, incorporando al hombre, la
mujer y los nifios en todo el proceso, con las implicaciones culturales que esto demanda; un espiritu
cmpresarial para identificar las acciones que son paralclas y contrarias a las fuerzas de mercado; en
gencral, desenvolverse en comunidades donde el acceso a los nuevos conocimientos tecnolégicos y de
mercados es severamente limitado.

La Memoria del Primer Seminario Regional de Extensi6én Forestal, recoge un poco de todo esto,
c incluye conclusiones y recomendaciones a las que se llegé después de amplias deliberaciones sobre

los temas tratados. Sin duda este tipo de eventos deberi repetirse, ampliarse y garantizar la divulgacién
de sus resultados.

Carlos Rivas Pagoaga
Director Programa de Mancjo Integrado de
Recursos Naturales MIREN, CATIE

iii




Para llevar a cabo una actividad de la magnitud del Primer Seminario Regional de Extensién
Forestal y Agroforestal, se necesita la participacién de muchas personas ¢ instituciones. Por eso, deseo
expresar un agradecimiento especial ala Comisién Organizadora, que con su empeiio y dedicacién logré
culminar con éxito esta actividad.

Asimismo, merecen un reconocimiento especial los miembros de las Comisiones Nacionales, por
su participacién en los seminarios nacionales de cada pais, los que sirvieron de base ¢ insumo para el
Seminario Regional. Deseo agradecer también, la colaboracién de cada una de las instituciones
forestales nacionales, asf como de los organismos de enlace que conforman la Red Madelefiaen laregién
centroamericana.

" Se agradece el apoyofinancierodelos organismos donantes: USAID/G-CAP/RENARM, FINNIDA/
PROCAFOR/PROYECTO 1, Forestry Support Program y al Programa Bosques, Arboles y Comuni-
dades Rurales de la FAO, que ton su aporte econémico hicieron posible la organizacién del evento y
la participacién de extensionistas y agricultores involucrados en el proceso de extensién. A los
conferencistas, por sus excelentes exposiciones; al personal del Proyecto Madeleiia-3 por su esfuerzo
y dedicacién durante y después del Seminario. En fin, a todas aquellas personas ¢ instituciones que
de una u otra forma colaboraron en el éxito de esta actividad, muchas gracias.

Philip G. Cannon

Lider Proyecto Madelefia-3
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Carlos A. Rivas A.
Coordinador General

Introduccion

En la actualidad, en América Central, América Latina y en el resto del mundo, hay preocupacién por la
proteccién de los recursos naturales y por el desarrollo sostenible; es decir, el ecodesarrollo. Se hacen
esfuerzos para que la poblacién reciba la educacién y la motivacién necesanas para participar en la
recuperacién de las dreas degradadas, como resultado de un manejo insostenible.

Sin embargpo, no se ha discutido ni se ha hecholo suficiente para que el agente de cambio o facilitador de ese
desarrollo sostenible reciba la orientacién y la ensefianza necesarias para reforzar su papel en el proceso. No
se puede avanzar en forma significativa en los planes de reforestaci6n, manejo de plantaciones y de bosques
naturales si no se entiende ¢l problema en forma precisa, para llevar el mensaje en forma clara a los grupos
meta, especialmentea los mis afectados (campesinos), quienes se podrian convertiren los actores principales
para su solucién. '

Las instituciones regionales y nacionales de investigaci6n forestal han generado informacién valiosa que no
ha tenido la suficiente difusién entre los usuarios potenciales. En consecuencia, esos conocimientos y
tecnologias aiin no han sidoadoptados en lamagnitud nien laformadeseable. Por otra parte, es conveniente
buscar mecanismos para analizar, validar y documentar la tecnologfa local desarrollada por los propios
productores forestales y divulgarla en otras comunidades. Es necesario fortalecer acciones regionales y
nacionales para facilitar la diseminacién ripida de los resultados de la investigacién, y asi favorecer mayores
avances en cuanto al establecimiento y manejo del componente forestal en sus sistemas de produccién.

Es importante compartir las experiencias no s6lo de casos de éxitos sino también de fracasos, que en maternia
de extensién se conocen; un mecanismo para ello es la celebracién de talleres y seminarios nacionales y
regionales. En ese sentido, el CATIE; en coordinacién y con el apoyo de otras instancias regionales como
AID-ROCAP/RENARM, FINNIDA-PROCAFOR, el programa FTP-FAO y el PAFCA, plantea celebrar

estos eventos, primero a nivel de cada pafs, con la participacién de los extensionistas y expertos cn extensiéon

! Coordinador del Seminario Regional. Extensionista Principal Proyecto MadeleRa/CATIE.




de los diferentes programas y proyectos forestales y agroforestales; luego, un evento regional, donde se
presenten y compartan las conclusiones y recomendaciones nacionales y se analicen casos de éxitos y fracasos.
Como corolarnio, se espera definir lineamientos generales que permitan optimizar las estructuras nacionales
de extensién, haciéndolas congruentes con las caracteristicas socioeconémicas y culturales de las comunida-
des en cada pais o regién.

Enlamedidaen que se fortalezcan las estructuras nacionales ylocales de extensién, las inversiones del estado
y de los donantes se concretarin mejor, en beneficio de las economias campesinas y en lareduccién de la tasa
de deterioro de los recursos naturales y del medio ambiente en general.

El problema

Hace vanas décadas, cuando el modelo de extensién rural impulsado por los Estados Unidos llegé a cientos
de comunidades de Aménica Latina, eramuy poco lo que se podia discutir sobre las bondades de los sistemas
y metodologias de extensién. En la década de los afios 60, este modelo fue floreciente en América Central
y contribuyé a que un gran niimero de técnicos agricolas se especializaran como extensionistas, y que las
comunidades entraran en un proceso de recepcién y adopcién de nuevos conocimientos en tecnologias para
la produccién agropecuarna, asi como de indole socioeconémica. Hoy dia, I6gicamente es diferente, aunque
se conservan todavia algunos aspectos sobresalientes del modelo, que por sus bondades han resisado los
cambios en cuanto a los nuevos concéptos y modelos que se discuten entre los ide6logos vy facilitadores del
desarrollo rural.

Naturalmente, en América Central esa experiencia produjo, en poco iempo, algunas dificultades para su
pleno desarrollo debido a una gran cantidad de condiciones de caricter cultural, social, econémico, politico
y administrativo. Con el pasar del tempo, el modelo se hizo menos itl, por sus incompatibilidades con las
caracteristicas econémicas y culturales de los sistemas sociales donde se fomentaron, situacién que fue
impulsada ademis por los cambios sociopoliticos en la Regién, a partir de la década de los 70. Pero uno de
los factores que hicicron mis deficiente y frigil este modelo fue el crear en los pequefios y medianos
productores, una alta dependencia de paquetes tecnol6gicos inadecuados, los cuales se caracterizaron por
orientar el desarrollo hacia una agricultura intensiva, gran consumidora de energja importada y cara, de alto
riesgo econ6mico paralos productores y fundamentalmente degradadorade los recursos naturales y del medio
ambiente en general. La tecnologja local y las experiencias de los productores no se tomaron cn cuenta.

Este modelo, y muchos de los modelos altemativos de extensién en la Regi6n, son manejados por la oferta
y no neccesariamente son ¢l resultado del andlisis participativo de los diferentes actores acerca de la
problemitica global que limita el desarrollo de una comunidad, regién o pais.

En América Central es notable la falta de estructuras permanentes y estables de extensién en las instituciones
nacionales. Al respecto, Kaimowitz y Vartanidn (1990) comentan que “...Las servicios tradicionales de extenston
enfrentan fuertes limitantes de recursos. Padecen de inestabilidad y tienden a la dispersion y politizacion de sus funciones.




Tienen poca coordinacidn con la investigacion y las fuentes disponibles de tecnologlas. A pesar de la gran complejidad
queexisteen la agricultura centroamenicana, han tratado de usarun dnsco enfoque para todas las clientelas y condiciones.
Sus sistemas de plansficacion son débiles y se concentran mds en el niimero de actfvidades realizadas que en los resultados
postbles”. Es notable la falta de aplicacién de enfoques donde participe €l campesino en los proyectos y
programas de extensién rural que se proponen para la regién. La situacién se vuelve més deficil cuando
notamos la diversidad sociocultural, inclusive en un mismo pais, a pesar de que su ternitorio es relativamente
pequeiio.

En algunos de los paises del Istmo, no se ha consolidado un sistema politico estable, lo que favorece el
establecimiento de programas y proyectos aislados y de corta duracién. Por este modo de entender las cosas,
muchos gobernantes ienen una visién de muy corto plazo, por lo que no les llamala atencién las actvidades
en las que el resultado o producto tarda varios afios en hacerse evidente. Algunos patrocinan programas de
incentivos forestales inadecuados en desacuerdo con la realidad campesina; tenden a crear niveles de
dependencia y patemalismos pocos deseables e incongruentes con los enfoques de desarrollo de la época.

Otro de los problemas que estin afectando el desarrollo de la foresteria social en América Central es la
deficiencia en la formacién de profesionales forestales. Los programas de estudios de la escucla y facultades
forestales no contemplan, en el perfil del egresado, la formacién y capacidad necesaria para entender el
entorno socioeconémico y cultural de las comunidades, donde se implementan las actividades forestales y
agroforestales.

Los esfuerzos para revertir los procesos de deterioro de los recursos naturales son relativamente nuevos. A
pesar de algunos avances, los mis recientes en ladltima década, las politicas y las estructuras actuales todavia
favorecen que los programas y proyectos de desarrollo conciban laextensién en formaaisladacindependiente
del componente para el manejo de los bosques naturales, la foresterfa de plantaciones y los sistemas
agroforestales. Por ejemplo, es muy dificil para un pequefio o mediano productor interesado en diversificar
su produccién combinar sus necesidades de financiamiento para la produccién agropecuaria con las de
produccién de drboles. El componente arbéreo dentro del sistema de produccién del agricultor no estd
considerado y no parecen existir las intenciones para cllo de parte de los entes financieros, inclusive de los
bancos estatales de fomento. Por otro lado, en sentido general, las instituciones nacionales forestales no le
han dado la importancia necesana a la consolidacién de estructuras estables de extensién para propiciar el
desarrollo de ]a foresteria social y productiva en la Regién. Mis bien, se han dedicado ala administracién de
la explotacién de los bosques naturales, aplicaci6n de las leyes forestales, a la implentacién de campaiias de
arborizacién en dreas urbanas y rurales y al fomento de proyectos.

Desde hace pocos afios se han iniciado procesos para dejar de considerar la actividad forestal como un
componenteaislado. Laactividad forestal debe integrarse al contexto socioeconémico, cultural y educacional
de las comunidades y al conjunto de los recursos naturales, donde las campafias de reforestacién se
implementan.




Existen algunas experiencias sobre metodologias de extensién forestal en América Central, pero hace falta
sistematizarlas, validarlas y divulgarlas, con la pretensién de que se revisen, se mejoren y se compartan anivel
nacional y regional. Hay otras experiencias en América Latina y otras latitudes que valdria la plena conocer
y, de sus aspectos positivos, determinarcudles serian vdlidos paraoptimizarlaextensién forestal en estaregién.

Objetivos del Seminario

Objetivo general

Exponer, discutiry compartirexperiencias sobre capacitacién y extension forestal y agroforestal obtenidas por
diferentes proyectos, programas y los propios campesinos, lo que permitird proponer lincamientos para
generar estructuras viables y permanentes de extensién forestal en América Central.

Objetivos especificos

Analizar el proceso de la extensién participativa y comunitaria dentro del contexto del desarrollo
sostenible, puntualizando sobre:

- Desarrollo sostenible y extensién forestal

- El papel del extensionista en el proceso de desarrollo rural

- El concepto de participacién: los diferentes actores y sus funciones

- La participacién de la mujer

Analizar y optimizar las diferentes experiencias de metodologias de extensi6n forestal en Aménca
Central, puntualizando en :

- Las metodologias participativas de extensién

-Discusién de casos de éxitos y/o fracasos de metodologia de extensién en América

Central.

Analizar el papel de las instituciones y de las organizaciones vinculadas a programas
y proyectos de extensién forestal en cuanto a:
- La generacién y validacién de la informacién
- La diseminaci6n de la informacién
- El concepto de redes y la colaboracién honzontal
- Instituciones nacionales y ONG
- Politicas, leyes ¢ incentivos para el establecimiento y mancjo de plantaciones
- Asignaci6n de recursos para la extensién forestal
- Factibilidad y viabilidad de formar una “Red Regional de Extensién Forestal”, para
facilitar y promover la colaboracién horizontal y compartir diferentes experiendas de extensién y capacitacién.




® Analizar las diferentes experiencias y necesidades de la Regién sobre: formacién de profesionales,
capacitacién de los diferentes actores; produccién de materiales de extensién, sistemas de
seguimiento y evaluacién de actividades de extensi6n forestal, con especial atencién en:
- Analizar los programas de formacién de forestales de la Regi6n y encontrar sus posibles
deficiencias que limitan el desarrollo de la extensién forestal.
- Discudr sobre las necesidades de capacitacién forestal (silvicultura, socioeconomia,
extensién), por grupo meta, destacando:

-Los métodos de capacitacién
-Las herramientas de capacitacién
-Capacitar, ja quién y para qué?

- Materiales de extensién. Conocer y buscar mecanismos con el fin de producir y compartir
materiales Gtles para apoyar las acuvidades de capacitacién y de extensién forestal.

- Seguimiento y evaluacién de la extensién forestal. Conocer sistemas de registros de
actividades grupales y de asistencia técnica a los productores.

- Metodologia para evaluar impactos de proyectos de extensién forestal.

Productos esperados del Seminario

Con base en los objetivos propuestos, al final de los talleres nacionales y del seminario regional, se esperaba
obtener los productos siguientes:

¢ Lineamientos generales y recomendaciones por pais, para fortalecer las estructuras institucionales
y sus estrategias para adoptar metodologias de extensién viables y coherentes con las realidades
socioculturales y econémicas de las comunidades.

e Sugerencias y recomendaciones, cuya aplicacién permita agilizar la participacién campesina, en la
definicién de las mejores opciones para su propio desarrollo. Como consecuencia de ello, se podria
generar un mayor bienestar socioeconémico en la poblacién rural y una reduccién de la tasa de
deforestacién en la Regién.

¢ Un mejor dominio del concepto y proceso de la participaci6én campesina en los proyectos y
programas forestales comunitarios.

¢ Un mejor conocimiento de las diferentes experiencias que en se estin llevando a cabo en cada pais
y en la Regién, en materia de metologias de extensi6n.




¢ Una definicién mis clara del papel del Estado y el de los organismos no gubernamentales para
alcanzar el desarrollo sostenible.

¢ Lineamientos y compromisos iniciales para la revisién de los programas de estudios de las escuelas
y facultades forestales, para incluir cursos o crear la especializacién en el 4rea de extensién forestal.

¢ Unared de extensién forestal, como mecanismo para la cooperacién horizontal y el intercambio de
informacién y de experiencias a nivel nacional y de 1a Regién.

¢ Un conocimiento mis preciso de las necesidades de capacitacién y de materiales de extensién a nivel
nacional y regional.

¢ Propuestasde nuevasinvestigaciones participativas que respondan anecesidades locales. Diseminacién
y andlisis de esfuerzos de investigacién desarrollados a nivel local en comunidades de la Regién.

¢ Una memoria del evento que incluya los resultados de los talleres nacionales y del seminario regional.

¢ Lacelebracién del seminano regional cada dos afios en uno de los paises del Istmo.

El Seminario

Este es el evento de mis trascendencia que en materia de extensién forestal se podria institucionalizar en
América Central. Este seminario podria ser cadados afios y iene como propé6sito discutiry profundizar sobre
los problemas, que en matena de capacitacién y extensién, afectan el desarrollo de la foresterfa social en la
Regién. En la organizacién deben participar extensionistas de las insttuciones forestales nacionales, ONG,
asociaciones de reforestadores y representantes de organismos intemacionales interesados en el tema.

El Primer Seminario se realiz6 en dos etapas:

Talleres nacionales

Se organizaron en cada pais, con la orientaci6n de lasede del CATIE-Madelefia-3. Participaron extensionistas,
productores, planificadores, educadores y expertos nacionales de instituciones relacionadas con el tema. La
responsabilidad organizativa en cada uno de los paises recay6 en una Comisién Nacional, integrada por
representantes de lainstitucién forestal nacional, del PAF Nacional yel Directory Coordinador del Proyecto
CATIE-Madelefia-3.

En los talleres nacionales, los expositores analizarola situacién nacional en cuanto a capacitacién y extensién
forestal y se expusieron casos que mostraran aspectos positivos pudieron ser de interés comin. Del conjunto




de exposiciones se seleccionaron aquellas sobresalientes para su presentacién en el Seminario Regional. Las
conclusiones y recomendaciones de los talleres nacionales fueron bisicas para la discusién en el Seminario
Regional. En la medida de lo posible, los talleres nacionales han de celebrarse cada afio; en cada uno de los
casos, se debe elaborar una memoria a ser distribuida en el pas.




Rubén Guevara Moncada
Director General CATIE

Para hacer una realidad las aspiraciones de los centroamericanos de alcanzar mejores horizontes de
calidad de vida, es imperioso que los recursos forestales sean manejados integralmente con los demds
recursos naturales, con la agricultura, y en general, con el ambiente. El sector forestal debe ser visto,
ademis, en ¢l contexto de la actividad econémica en general, tanto regional como localmente, pues es
un rubro que genera ingresos, empleo, divisas ¢ impulsa otras actividades econémicas como la
generacién de hidroenergia, agroexportaciones y ecoturismo.

El sector forestal es una de las opciones mds importantes para que los paises centroamericanos puedan
solucionar el problema de la extrema pobreza rural: genera riquezay bienestar, tanto en ¢l campo como
en la ciudad, con una inversién minima. Ademids, ¢s un sistema vital en la conservacién de la
biodiversidad, en la proteccién de suclos, en la regulacién del clima y en la generacién y conservacién
de agua. Ademis, fija CO,, uno de los gases que causa el efecto invernadero.

Problemas, oportunidades y desafios

El marco juridico

Actualmente el marco juridico del sector forestal, con laexcepcién de Honduras, se regula por separado
delsectoragricolay, lo que es aiin més delicado, se considera aparte de otros recursos naturales. Ademis,
la falta de agilidad de las leyes no ayudan a disminuir la deforestacién, a incentivar las plantaciones de
especies de uso miiltiple, a cobrar los beneficios que brinda el bosque a la sociedad (para poder
reinvertir €s0s recursos €n su manc;jo), ni a establecer sanciones suficientemente fuertes para los que
talan los bosques clandestinamente.

Para que se pueda convertir al sector forestal en uno dindmico y de grandes oportunidades, el marco
jurfdico debe contemplar la integracién del mismo con las demds actvidades relacionadas con el uso
delatierray el medio ambiente. El desafio, entonces, consiste en compatbilizar las leyes de tal manera

! Discurso inaugural del Seminario
10




que, aquellas que regulan las acavidades forestales, sean fortalecidas, y que, a su vez, sean compatibles con
las que regulan los demis recursos naturales. :

Aparte de la necesidad de integrarla legislaci6n forestal con otras actividades nacionales, €s necesario cambiar
el enfoque de la legislacién. Actualmente, en la mayoria de los casos, se enfatza en la produccién y los
productos de la madera sin considerar suficientemente los productos no maderables del bosque, a pesar de
que existen casos documentados que demuestran que estos tienen igual o mayor valor que la maderay que
las poblaciones locales dependen, en algunos casos, de estos productos para ganarse su sustento.

Paralograrlos cambios necesarios, es urgente aprovecharlacoyunturamundial favorable y propiciarlarevisién
del marco juridico forestal incluyendo nuevos elementos y parimetros en ¢l mismo. Es necesario actuarcon
una visién a largo plazo, convenciendo a los legisladores, politicos y lideres en cada uno de los paises sobre
laimportancia de este aspecto. Lainiciativadebe partir de los ejecutivos y profesionales que trabajan en este
sector.

La politica forestal

En los dlamos diez afios, cuando los paises centroamericanos ejecutaron ajustes estructurales de sus
economias, algunas de las politicas macroeconémicas que se implementaron tuvieron efectos adversos en el
bosque. Un ejemplo palpable es la politica energética. Se empezaron a cobrar tasas de energfa “reales” que
redundaron en altos precios de la electricidad o los derivados del petréleo, lo que indujo a una mayor
utlizacién de madera para lefia, empeorando la deforestacién en los paises de América Central. Con una
visi6n mis integral, se hubiera podido aprovechar esta situacién en la implementacién de una politica de
incentivos para apoyar la reforestacién a través de plantaciones energéticas rentables y sosteniblemente
mancjadas. Como este ejemplo, existen muchos otros en los cuales ¢l divorcio de politicas ha resultado en
el deterioro del medio ambiente.

El desafio, entonces, es hacer que la politica forestal sea parte integral de las politicas macroeconémicas, ¢l
desarrollo social y del desarrollo sostenible y compatible con las politicas sectoriales agricolas, de los recursos
naturales y de la energia, entre otros rubros.

En este proceso hay grandes oportunidades, pues se han creado foros mundiales, regionales y subregionales
para abordar estos asuntos, como el Convenio sobre Cambio Climético, €l Convenio sobre Biodiversidad, el
Convenio Internacional de Maderas Tropicales, 1a Declaracién de Principios sobre Bosques y el Consejo
Centroamericano de Bosques, entre otras instancias. También existen esfuerzos subregionales meritorios
como el Plan de Accién Forestal para Centroamérica (PAF T-CA), el Proyecto de Manejo de los Recursos
Naturales y el Ambiente (RENARM) financiado por la Agencia Internacional para el Desarrollo (AID) delos
Estados Unidos, ¢l Programa Regjonal Forestal para Centroaménica (PROCAFOR) financiado por el Gobiemo de
Finlandiayel Programa Bosques, Arbolesy Comunidades RuralesdelaFAO, entre otros. Debemosaprovecharestas
iniciativas para formular una politica forestal coherente con las politicas de la economia nacional.
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Temas que deben considerarse son, entre otros, la lefiacomo fuente energética, el uso de la ierra y lareforma
agraria, la agricultura de subsistencia versus la frontera agricola, el combate de la extrema pobreza rural, la
participacién delaindustriay de las ONG, tanto locales, nacionales como regionales, en el mancjo del recurso
forestal y la participacién comunitariaincluyendo lamujery el nifio y todos los protagonistas que intervienen
directa o indirectamente en este proceso.

La planificacién

A nivel de planificacién gubernamental, el sector forestal en Aménica Central tiene baja prioridad y se hace
generalmente sin participaci6én local, de arnba hacia abajo y a muy corto plazo. Se enfatizan, ademds, las
actividades ejecutadas y no los resultados concretos que respondan a metas a corto, mediano y largo plazo.
La acavidad forestal deberfa planificarse a largo plazo, por ejemplo en horizontes de 10, 20, 40 6 100 afios,
dependiendo del propé6sito.

Eldesafio, en este contexto, es lograr una planificacién integral que no deje vacios y que fortalezca la posicién
del sector forestal, para capturar en forma mis efectiva la cooperaci6én intemacional. Esto permitria, por
primera vez, hacer una planificacién macroecon6mica que involucre a todos los sectores, desde un nivel local
y nacional hasta ¢l regional. Permitiria, también, una amplia participaci6n.

Si se involucran en el proceso de planificacién todos los protagonistas, con sus diferentes puntos de vistay
en forma mulddireccional, se fortalecerin las instituciones nacionales encargadas del sector forestal a nivel
gubernamental.

Las instituciones

La mayoria de las instituciones o dependencias gubernamentales responsables del campo forestal carecen
de suficiente personal técnico, de recursos financieros y de equipo. El desafio para fortalecerlas instituciones
es convencer a los politicos que la acuvidad es rentable v que los recursos usados en ella no son un gasto sino
una inversién. Ademds, es imperioso establecer programas para que las organizaciones gubemamentales
generen ingresos propios para poder pagar bien a los técnicos y contar con suficiente personal, equipo y
recursos financieros.

Por ejemplo, otros sectores deben pagar al sector forestal por beneficios directos que surgen del manejo
forestal: las empresas hidroeléctricas, asi como otras empresas agricolas que usan imrigacién, como las
empresas de servicio de agua potable e industnal, deben pagar por el uso del agua. Ademds, el valor y el
manejo del bosque debe verse con base en los productos maderables y no maderables, la biodiversidad y el

medio ambiente.

Deben fortalecerse tanto las instituciones gubemamentales, los grupos no gubemamentales, particularmen-
te las cimaras de productores forestales, como los grupos campesinos que se dedican a reforestar o a mancjar
bosques, para que en una conjuncién de esfuerzos sc logre el mancjo sostenible de los bosques.
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Profesionales forestales

El entrenamiento de la mayoria de los profesionales forestales se ha orientado al manejo y explotacién del
bosque o a la produccién de productos de la madera. Con excepcién de los de reciente egreso, no se han
formado profesionales que tengan capacidad para trabajar con las comunidades rurales, para entender sus
necesidades e involucrarlos en la solucién de sus problemas.

Es comiin que la ensefianza forestal incluya mucha teorfay poca prictca, con énfasis en el uso de tecnologias
caras y de dificil adopcibn, a pesar de que deberia propiciarse la capacitacién orientada al conocimiento,
entendimiento y utilizacién de tecnologfas autéctonas, de origen local, que sean baratas y efectivas.

Por lo general, el patrén educauvo esti asociado con el patrén cultural de la ciudad; consecuentemente, los
forestales prefieren visitar €l campo el minimos posible. El desafio lo uenen las escuelas, facultades e
institutos de formacié6n forestal, que deben impulsar la graduacién de profesionales que tengan conocimien-
tos en ciencias sociales, que sepan cémo tratar con la gente, que conozcan la cultura e idiosincrasia de los
pueblos rurales centroamericanos y que sean hibiles en transmitir mensajes claros, o sea, que sepan utilizar
metodologias de extensién con participacion de la gente local.

El fortalecimiento de los programas regionales de formacién de recursos humanos deberfainiciarse con estas
nuevas orientaciones, procurando lograr una verdadera pirimide de recursos humanos, conformada por
extensionistas, técnicos, ingenieros y profesionales con nivel de posgrado. La Red Regional de Cooperacién
en Educacién e Investigacién Agropecuana y de los Recursos Naturales (REDCA), las escuelas técnicas
supenores como ESNACIFOR, las instutuciones regionales de posgrado como CATIE, tendrian en este
sentido la oportunidad de contribuir a un cambio del sector forestal.

Eneste esfuerzo es necesario, ademds, reorientar a los profesionales que yaestdn incorporados a la vida laboral
y capacitar a extensionistas 7 situ, dando prioridad, al reclutar, a los candidatos que viven en las comunidades
realizando trabajo de extensién en su lugar de residencia.

El sector privado

En este contexto se entende como sector privado tanto a las empresas productivas como a las ONG que
trabajan sin fines de lucro; estd conformado por todas las personas, empresas u organizaciones que no son parte
del gobiemo.

Las ONG son las instituciones que mds participacién tenen en las actividades de extensién forestal.
Trabajan, muchas veccs, eficientemente, logrando efectos duraderos. Debido al interés de la
comunidad internacional en preservar ¢l medio ambiente, han surgido a la vez fundaciones privadas,
creadas con apoyo de gobiernos, que también estin llevando a cabo extensién en el campo forestal y
agroforestal.




Por su parte, las industrias forestales, con algunas excepciones, invierten pocos recursos en manejo y
la extensién forestal. El desafio, en este caso, es convertir la actividad forestal en una actividad rentable
en el corto, mediano y largo plazo, para que el sector privado invierta en ella con confianza. Asimismo,
debe fortalecerse la combinacién de esta actividad con otras opciones de uso de la tierra, para distribuir
los ingresos sobre el tiempo y reducir el niesgo.

En Sudamérica existen ejemplos loables de lainversién privada en el manejo del bosque. En América
Central, Costa Rica ha hecho avances notorios en este aspecto.

Investigacién, validacién y transferencia

En América Central aunque se han hecho esfuerzos en materia de investigacién forestal, estos no han
sido suficientes. Hay avances en investigacién académica y aplicada, pero no se ha hecho mucho por
validar sus resultados y divulgarlos.

Consecuentemente, e€s necesario revisar y reorientar los programas de investigacién para resolver
problemas de corto, mediano y largo plazo y, asi, convertir las oportunidades en futuros negocios y en
bienestar general.

El primer desafio es vender la idea de que la investigacién si paga. iPor qué paises como Jap6n,
Alemania y Estados Unidos invierten tanto dinero en investigacién forestal? ;jPor qué en Costa Rica
el sector privado esti llevando acabo investigacién forestal? Porque estainvestigacién se paga y genera
ganancias.

Deben concentrarse esfuerzos en dreas prioritarias, pues no se puede nise debe abarcartodo. El desafio,
entonces, ¢s establecer prioridades y asegurar que exista un buen balance entre investigacién bésica y
aplicada, y que estase origine con base en lademanda ynoenlaoferta. Se debe priorizarlainvestgacién
que contribuye a la sostenibilidad, para hacer realidad la insercién del sector forestal en el desarrollo
sostenible. Por otra parte, hay que tenercuidado en combinarla investigacién bésica con la validacién,
transferencia y la extensién.

La extensién forestal éllave del desarrollo y la conservacién?

La extensién forestal es la herramienta id6nea para divulgar, capacitar, motivar y viabilizar la ejecucién de
actividades necesarias para convertir al sector forestal en el verdadero pilar del desarrollo, que contribuye
significaivamente en laactividad econémicade los pueblos. Los programas de extensién forestal en América
Central varfan desde bien estructurados hasta casi inexistentes. Se pueden encontrar varios ejemplos de
extensién que no han sido exitosos. En algunos casos, incluso, la extensién por medio de giras se ha convertido en
“trismo ecolégico” para los extensionistas y en tiempo perdido y experiencias negativas para los campesinos.
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Lasexperienciasindican que las més
exitosas son aquellas que ienen alta
participacién comunitaria ¢
involucran aspectos de desarrollo
rural integrado. Como ejemplos de
experiencias positivas de extensién
forestal podemos mencionar la pro-
mocién de foresteria comunitania a
través de las Areas de Manejo Inte-
grado (AMI) en Honduras y la
reforestacibn con especies
maderables en Costa Rica, fomenta-
dasporlaLeyde Fondo Forestal, los
Certificados de Abono Forestal y el
Fondo de Desarrollo Forestal.

El desafio, en este aspecto, consiste
en reconocer la necesidad de
metodologias de extensién con mé-
todos participatvos, las cuales pue-
den dar ala profesi6n forestal mayor
relevancia.

Asimismo, para tener efecto masivo,
es necesarnio que las buenas expe-
rienciassean divulgadas ripidamen-
te. La divulgacién y mulaplicacién
de experiencias es uno de los ele-
mentos mds valiosos para alcanzar el
éxito. En este sentido, la Revista
Forestal Centroamericana es actual-
mente uno de los mejores foros en
América Central. Asimismo, deben
aprovecharse los seminarios, confe-
rencias y otros eventos para difundir
los resultados de las experienicas.
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Participantes del I Seminario Regional de Extension Forestal, nov 1993
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C.B. Kenny-Jordan
Miguel Andrade
DFPA, Ecuador'

Introducciéon

La pobreza y la conservacién de medio ambiente en el sector rural de los Andes tienen una intima relaci6én.
Debido a esto se han formulado muchos proyectos que hoy se ejecutan en diferentes paises de la Regién de
los Andes que velan por el uso racional, la recuperacién y la preservacién de algunos de los recursos naturales
renovables de esta region.

Estos proyectos tratan de disminuirla pobrezarecuperandoalgode la fisonomfaque los Andes tuvieron antes.
Para lograr este propésito, unos proyectos apoyan la forestacién o reforestacién, otros la conservacién de
suclos, otros la proteccién de cuencas hidrogrificas; hay aquellos que impulsan la agrosilvopastura, o los que
trabajan en la educacién ambiental y, finalmente, los que buscan una mayor integralidad de acciones. Pero
en todo este abanico de propuestas, hay algo que es comiin: el reconocimiento de la importancia de la
participacién y autogestién comunitana; claro que de diferentes maneras y a través de diferentes medios,
segin las condiciones sociales de cada lugar.

Quizi no en todos los proyectos, pero si en una gran mayorfa, sc trata de promover esa participacién y
autogestién comunitaria a través de la extensién, cuyo objetivo central es reforzar las capacidades internas de
las comunidades para identficar, planificar, ejecutar y evaluar actividades de desarrollo que les beneficien.

Qué factoresinaden en el éxito de dichos programasde extensién?. Eraneoesariodarrespucstas acstayotras proguntas
sobre la extensién y por eso, el Proyecto Desarrollo Forestal Partiaipativo en los Andes (DF PA) se propuso sistematizar
y validarvariasmetodologfas de extension aplicadas por vanios proyectos de la Regién Andina. Durante el cumplimiento
deeste propésitose recogieron importantes lecciones que es neoesario compartircon personas, insGuciones y proyectos
interesados enapoyartodoesfuerzo relacionado con laconservacién del medioambiente; yeste esel objetivodel presente
documento.

! Proyecto Desarvollo Forestal Participativo en los Andes
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Premisas importantes
é Qué significa validar P

Es necesario, sobre todo, diferenciar la validacién de la evaluacién vy, para esto, el proyecto propuso el
siguiente marco conceptual:

La evaluacién de una metodologfa se hace generalmente para determinar el nivel de eficacia de una
actividad. Supuestos unos determinados objetivos, resultados, actividades, insumos, estrategias y &mbito de
accién, se trata de establecer una relacién con los resultados reales y los beneficios obtenidos. Es decir, se
trata de saber si la metodologia, en base a los componentes con que se ha aplicado, ha operado bien, y qué
tpoynivel deimpactohaproducidoen un determinado dmbitode accién, independientemente de los costos
que cllo implique.

La validacién de una metodologja da por supuesto ya un cierto nivel de eficacia, cuya evaluacién se supone
que ha sido hecha repetdas veces o permanentemente por la propia institucién o proyecto. No tendria
sentido validar metodologjias cuya eficacia sea considerada nula o negativa por la propia institucién, o por los
grupos o comunidades participantes. Pero si tiene sentido saber bajo qué condiciones una determinada
metodologia de extensién es Gl parala poblacién metaactual o futura, y beneficiosa para conservar o mejorar
¢l medio ambiente.

La validacién, por tanto, pretende sistematizar informacién de un proyecto de tal manera que se explique

por qué es exitoso; por qué y c6mo ha logrado sus metas de participacién, autogestién, productavidad,
conscrvacién, entre otras, segiin distintas condiciones sociales econ6micas y de medio 4mbiente.

Los objetivos de la validacién
Precisados los conceptos, el DFPA se plante6 cinco objetivos centrales:

a. Disponerde un métodoy deinstrumentos probados que permitan el andlisis sistemitico de experiencias
de extensién en desarrollo forestal participativo.

b. Darfuerzay consistencia a algunas metodologias de extensién en proyectos o instituciones que trabajan
en desarrollo rural y que tienen como componente principal -o integrante del conjunto de sus actvidades-
el desarrollo forestal con participacién de los grupos o comunidades campesinas.

c. Facilitar la adopcién o generalizacién de determinadas metodologfas de extensién por las propias
instituciones que las han aplicado, sistematizado y validado.

d. Facilitar el conocimiento de metodologfas de extensién validadas por otros proyectos € instituciones
afines, de manera que puedan incorporar a sus propias propuestas los elementos que ofrezcan garantias de
cficacia y eficiencia de otras experiencias de la regién.
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e. Idendficar y difundir técnicas ¢ instrumentos que faciliten la participacién de las comunidades en los
procesos de desarrollo forestal participativo.

Estos fucron los objetivos de entrada; sin embargo, la propuesta del DFPA fue tan bien aceptada que los
proyectos con los que sc trabajé consideraron necesario aprovechar la oportunidad para conseguir objetivos
de su particular interés. Por otro lado, la propuesta y las herramientas preparadas por el DFPA eran
suficientemente flexibles como para haceradaptaciones ala particularidades de dichos proyectos. En un caso,
por cjemplo, se propuso, ademés de los objetivos generales de la validacién: “pensar en el destino del
Proyecto bajo la hip6tesis de que es necesario profundizar y desarrollar la metodologia con miras a acelerar
la autogestu6n.”

En otro de los casos estudiados, el proyecto resolvi6 utilizar los resultados de la validacién de su metodologfa
de extensién para, sumédndolos a los datos de su sistema de informaci6n, realizar una evaluacién, no solo de
la metodologfa de extensi6n sino de la marcha general del proyecto.

En otro de los proyectos con los que se trabaj6 se resolvié aprovechar la oportunidad para recoger informacién
complementaria que facilite la preparacién de un manual de capacitacién para los extensionistas.

En general, entonces, puede decirse que ademids de los objctvos establecidos para estas validaciones, se
lograron otros complementarios que permitfan cubrir ciertas necesidades especificas de los proyectos.

Hipétesis de la validacién

Al iniciarse las actividades de la validacién, durante las primeras reuniones con los actores de este proceso,
fue posible identificar una hipétesis central presente en los diferentes proyectos: “la metodologia de
extensi6n aplicada por el proyecto tiene los suficientes atributos y, sobre todo, la potencialidad para
encaminarse a la autogestion campesina, si se introducen algunos cambios que la estimulen”.

Luego de terminadas las validaciones, bien puede decirse que esta hip6tesis ha quedado satisfactoriamente
demostrada y por eso es vilido considerar que lo que se sintetiza en este documento son verdaderas
ensefianzas producto de las experiencias validadas.

Los actores

El DFPA habia considerado que en cualquier metodologia de extensién estin presentes tres actores
importantes: ¢l proyecto o la insttucién que clabora la propucsta de extensién; los extensionistas/
facilitadores que reciben esa propuesta y la trasladan a la comunidad y la comunidad que asume, operativiza
y s¢ beneficia de dicha propuesta. Es por esto que las herramientas fueron disefiadas para facilitar la
comunicacién con cada uno de estos actores.
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En la aplicaci6n prictica de dichas herramientas, se decubrieron otros actores, tal vez secundarios, pero no
porellomenos importantes; porejemplo, a nivel de proyecto estaban presentes sus contrapartes y los niveles
intermedios establecidos como producto de la estructura organizacional adoptada. A nivel deintermediarnios
entre proyecto y comunidades, no solo eran importantes los extensionistas sino también los promotores. En
las comunidades, también eran importantes ciertos “grupos de interés”, las organizaciones de nivel superior
y las familias. Ventajosamente, como se indic6, las herramientas disefiadas eran suficientemente flexibles
como para también trabajar con estos otros actores y asi se hizo. Cuando fue necesario, se utilizaron algunos
instrumentos en forma repetitiva, dependiendo de los informantes calificados que en cadauno de los niveles
sc habfa descubierto.

En el didlogo con cada uno de estos actores era importante resolver muchas y variadas inquictudes: jc6mo
sc formuléla propuesta?, icémose traslad 6 alos extensionistas?, ;qué modificaciones, ajustes o adecuaciones
introdujeron los extensionistas a la propuesta original?, ;por qué lo hicieron? y quizi lo méis importante, jcual
era la percepci6én de la comunidad?.

Para facilitar la resolucién de estas inquictudes también se estableci6 un “proceso de validacién™.

El proceso de validacién

Se definieron tres etapas bisicas: el establecimiento de acuerdos, la recopilacién y anilisis preliminar de
informacién vy el taller participativo de validacién de la metodologfa.

En la primera etapa se hicieron los acercamientos necesarios a la direccién de cada uno de los proyectos, el
establecimiento de compromisos de las partes, la selecci6n y entrenamiento de los validadores, la seleccion
de las comunidades con las que se ibaa trabajar y, finalmente, una programaci6n de las actividades de las dos
ctapas siguientes.

En la segunda ctapa se recogi6 toda la informacién documental disponible en los proyectos, se aplicaron en
el campo los diferentes instrumentos de validacién disefiados, se hizo un procesamiento preliminar de
resultados y se devolvi6 esta informaci6n a los actores participantes. En esta etapa, la parte mis importante
fue el trabajo en el campo pues fue alli donde no solo se conversé con extensionistas y comuneros sino que,
ademis, se realizaron muchas observaciones directas.

La tercera etapa, quizd la mis importante por ser la que realmente concluye con la validacién de la
metodologia de extensién, fue el taller final realizado con la presencia del proyecto, los extensionistas (y
promotores en ciertos casos) y representantes de las comunidades con quienes se trabaj6. Cada uno de los
actores presentd los resultados desde su particular punto de vista y luego, mediante trabajo de grupos, se
establecieron los encuentros y desencuentros de estas tres visiones sobre la metodologia de extensién. En
algunos casos, esos desencuentros fueron aclarados y se llegé a verdaderos consensos; en otros casos, no se
logré llegar a acuerdos entre los actores. Sin embargo, quizi lo mis importante fue que se tendi6 un puente
comunicacional entre ellos para seguir trabajando en los ajustes que la metodologia requiere o aquellos
cambios que la estimulen, segiin se habia establecido en la hipé6tesis de partida.
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La seleccién de comunidades

Los critenos de seleccién que con mayor frecuencia se utilizaron fueron:

Considerar comunidades representativas de diferentes pisos ecolégicos.
Seleccionar aquellas en las que mayor €xito se ha logrado.

De preferencia, las comunidades seleccionadas debian también representar diversidad en el tempo
(afios) de intervencién del proyecto.

Se trabajaria en comunidades en las que existiera un buen nivel de organizacién.
La muestra debia reflejar 1a diversidad territorial con la que el proyecto trabaja.
Al menos, una de las comunidades scleccionadas debe tener trabajos significativos con mujeres.

Se procuraria trabajar en comunidades en las que es posible identficar diferentes estructuras
socioecon6micas.

Seria preferible conocer comunidades en las que existan diferencias en el porcentaje de familias
participantes con relaci6n al total de la comunidad.

En algiin caso se consider6 como criterio la situacién politica y de seguridad de lazona, asf que sc resolvié

que una de las comunidades seleccionadas representara a aquellas que cuentan con proteccién militar,
otra deberfa representar a aquellas que organizaron su propio sistema de seguridad vy, una tercera,
representaria a aquellas que se desenvuelven sin ningiin sistema de seguridad.

Por supuesto, no todos los proyectos asumieron la totalidad de estos criterios pero, como se indicé, este es
el conjunto de ideas principales manejadas en la etapa de los acuerdos.

Las metodologias validadas

El primer proyecto que acogi6 la propuesta del DFPA fue el Proyecto Apoyo al Desarrollo Forestal Comunal
en la Regi6n Alto-Andina (ARBOLANDINO) del Peri y, mis tarde, fueron también validadas las
metodologfas deextensién de los proyectos Manejo del Uso Sostenible de las Tierras Andinas (PROMUSTA)
del Ecuadory Alternativas Tecnol6gicas parael Uso de Tierray Seguridad Alimentaria(AL TURA) del Perd.
Estos dos proyectos son ejecutados por CARE INTERNACIONAL.
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Ademis, estin en proceso las validaciones de las metodologias de extensi6én de los siguientes proyectos:
Desarrollo Forestal Campesino y PROFOR de Bolivia, FAO/HOLANDA del Perii y la Corporacién de
Defensa de la Meseta del Bucaramanga (CDMB) de Colombia.

Preguntas claves

Para conocer las propuestas metodol6gicas de los diferentes proyectos, se plantearon seis preguntas bisicas:
- ¢Cuil es el marco institucional en el que se desarrolla el proyecto?

¢En qué dmbito econémico, social, politico y cultural esti interviniendo el proyecto?
- ¢Cuidl es la lectura de la realidad que tienen los diferentes actores del proyecto?

- ¢Cudles son los sujetos sociales con los que se estd trabajando y cudles son sus
potencialidades?

- §Cuiles son las hipétesis que se ha formulado el proyecto previa su intervencién?
- ¢C6mo se encuentra sistematizada la metodologfa de trabajo propuesta?

El resultado de las validaciones muestra interesantes coincidencias y, por supuesto, también diferencias;
quizd las primeras son mayores que las segundas o, probablemente, mis imcortantes.

El significado de extension

El DFPA habfa establecido una definici6n de extensién en el “Marco Conceptual y Operatvo” de las
herramientas disefiadas para validar las diferentes metodologfas.

Paracl DFPA, extensi6n es un proceso através del cual lasinstituciones o proyectos intervienen en larealidad
rural para modificar determinados aspectos o componentes de lamisma. Esta modificacién serd posible en
¢l momento que se haya logrado potenciar las capacidades internas de la comunidad para diagnosticar,
planificar, ejecutar y evaluar sus propios proyectos de desarrollo.

Al igual que los objetivos e hipétesis, esta definicién también podria llamarse la definicién de “entrada” y
la validacién la reconfirmaria, la ennqueceria, o quiz4 la modificaria. La expenencia vivida ratificé la
cxistencia de diferentes maneras de definir la extensién, inclusive entre los actores de un mismo proyecto,
especialmente entre directivos y extensionistas.

Peroloimportante fue que se evidenci6 la tendencia o el desco de superaresquemas tradicionales en los que
lo usual era llevar “conocimientos”, tecnologias y pricticas y tratar de imponerlas de una manera vertical.

También fue claro que, mis alld de proponer una definicién, lo importante era darse cuenta de que la
extensién no es un discurso sino un permanente encuentro creativo entre agentes externos y comunidad;
escl rescate del sabercampesino; es un conjunto de aportes a lasistematizacién y mejoramiento de ese saber;
es ¢l encuentro de consensos y de diferencias; es tender un puente comunicacional entre proyecto y
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comunidades parasuperar las diferencias o, al menos, para respetarlas. En sintesis, la extensién es desarrollar
un confunto de conocimientos, actitudes y destrexas de los diferentes actores que, armdntcamente combinados, permiten
potenciar las capacidades de los campesinos para conservar y administrar sus recursos naturales.

Los principales hallazgos
Caracteristicas generales de los proyectos

Es importante destacar ciertos elementos generales pero que constituyen el marco de referencia para el

trabajo de los proyectos vy, por lo tanto, para el desarrollo de sus metodologias de extensién; los principales
son:

El marco institucional

e En general son proyectos con estructuras jerirquicas bien definidas.
® Los proyectos han tenido que acoplarse a la estructura orgénico-funcional de sus contrapartes.

® Durante su vida tuvieron que realizar cambios como producto de una mejor comprensién de la realidad
o por efecto de cambios sufridos por sus contrapartes.

e El dlumo eslabén en la estructura jerirquica de los proyectos es el extensionista, quicn articula al
proyecto con la comunidad.

e La jerarquia también existe en las relaciones con la comunidad y se la respeta.
e Son proyectos con una larga historia (un promedio de dicz afios de experiencia).

¢ En suinicio apoyaron una determinada y especifica linea de accién; por ejemplo solo foresteria.

Los principios tedricos

¢ Eleje temitico central es el drbol u otro recurso natural renovable.

e Existe un concepto clave: la participacién comunitaria.

® Se combinan iniciauvas familiares, grupales y comunales con las del proyecto.

e Como método general de trabajo se aplica la induccién: se parte de lo singular, se reflexiona y se
generaliza.

e Se parte de un reconocimiento de las necesidades inmediatas de los diferentes sectores o grupos de
interés comunitarios.
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Principales hipétesis de trabajo

Los recursos externos permiten potenciar las capacidades de las comunidades.

Mediante la aplicacién de pricticas mejoradas del uso del suelo, mis la ejecucién de ciertas
actividades complementanas se puede mejorar el nivel de ingresos de las comunidades.

El manejo sostenible de los recursos naturales activa y desarrolla la autogesti6én comunitaria.

La investigacié6n facilita la seleccién de alternativas que interesan a los campesinos.

La satsfaccién de necesidades inmediatas motiva a los campesinos para la acci6n.

Los promotores campesinos facilitan la comunicacién entre el proyecto y la comunidad.

El ambito de accion

Son proyectos que trabajan con comunidades culturalmente homogéneas.

Buscan trabajar con comunidades que tienen problemas y potencialidades mas o menos comunes.
Sec priorizan los trahajos en aquellas comunidades en las que la crisis agroecol6gica es mis fuerte.
Se preficre trabajar con comunidades con un buen nivel de organizacién..

No se hacen distinciones Etnicas.

Se consideran y respetan las divisiones politicoadministrativas.

El nimero de comunidades atendidas es un elemento importante de las metas establecidas por los
proyectos.

Caracteristicas de las realidades
intervenidas
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Son comunidades de altura.

Son zonas con topografia muy irregular (altas pendientes).

Los ecosistemas son de alto ricsgo para la actividad agropecuaria.
Pluviosidad variable, fuertes heladas, granizadas y sequias.

Muchas terras no tienen cubierta vegetal e inclusive existen grandes superficies abandonadas.




e En lo socioeconémico, las comunidades se caracterizan por:

- Sus estrategias productivas son la agricultura, ganaderia, artesania, forestacién y la
migracién.

- Existen tierras familiares y comunales.
- Se trata de comunidades que tienen entre 40 y 150 familias.
- Existen altos indices de pobreza absoluta y relativa.

- Se trabaja, con preferencia, en comunidades en las que no existen iniciativas
externas (proyectos).

- Se prefieren comunidades con ciertas potencialidades y en las que es posible
rescatar valiosos conocimientos ancestrales.

Las propuestas técnicas

e Pricticas agrosilvopastoriles:

Plantaciones en linderos Plantaciones silvopastoriles

Cercos vivos Bosquetes

Cortinas rompevientos Arboles frutales

Fajas en contornos Combinacién de irboles con otros cultivos

® Propuestas complementarias:

Agricultura ecolégica Produccién de hortalizas
Conservacién de suelos Pequeiias industrias forestales
Pricucas de riego Cnanza de animales menores

La capacitacion

La capacitacién se orienta, por un lado, a la preparacién de los extensionistas y, por otro, a los
campesinos. En general, se caracteriza por los siguientes aspectos:

- Combina la teoria con las actividades pricticas

- Considera la cultura oral

- Prioriza lo técnico

- Se realiza en las comunidades

- Constituye un componente importante de los planes forestales
- Participan los promotores campesinos

- Su ejecucién considera el calendario forestal

Elmayor impacto en los campesinos se halogradoa través de visitas a otras comunidades y a parcelas demostrativas.
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El monitoreo y la evaluaciéon

Los sistemas de monitoreo son de diferente grado de complejidad y unos mis participativos que
otros. :

Se ha dado un énfasis excesivo amedir el cumplimiento de metas y muy poco, o casi nada, se trabaja
en la evaluacién de impactos.

Los sistemas instrumentados por los proyectos combinan el uso de herramientas manuales con los
programas claborados para procesamiento en computadoras.

En algunos casos, evaliian sus actividades a través de conversaciones informales; en otros lo hacen
los dirigentes o las asambleas comunales.

Para la realizacién del seguimiento y la evaluacién también se aplican esquemas jerarquizados.

Los resultados de la evaluacién son utilizados para instrumentar politicas de estimulos o sanciones
a los técnicos y extensionistas de los proyectos.

Todos los proyectos son objeto de evaluaciones externas que, generalmente, se producen cada dos
afios.

Estrategias validas para fomentar la autogestion campesina

Los siguientes son los elementos mis importantes que los tres actores han intemnalizado, de manera que
existe un consenso total, estos son los puntos de encuentro.
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Es importante el trabajo con la organizacién comunitaria, no solo a nivel central sino también a nivel de
los grupos de interés que pueden existiren las comunidades (mujeres, nifios, j6venes, sectores o barrios,
entre otros).

Es conveniente reforzar la organizacién comunal mediante asesoria, capacitaci6n, reestructuraciones y
otro tipo de aportes como la dotacién de algiin equipo y de matenales, asf como la implementacién de
un sistema de créditos.

Todos los proyectos han logrado intemalizar esa concepci6n holistica de los campesinos vy, por €so, han
tenido que ir adecuando sus propuestas oniginales.

Los ajustes realizados con el tempo han permitido diferenciar dos lineas de trabajo: la primera, que
pemite resolver necesidades inmediatas de los campesinos y, la segunda, que construye para el largo
plazo.

Existe unabuena revalorizacién del mundo andino, tanto que se halogrado incorporary mejorar pricticas
tradicionales, junto a la introduccién de nuevas.

La planificacién, ejecucién y evaluacién de las diversas actividades son eminentemente participativas
y sc sustentan en el autodiagnéstico comunitario.




Donde no cxisten, es necesario desarrollar herramientas que faciliten la participacién de la
comunidad en el diagnéstico, capacitacién y evaluacién de sus proyectos.

La capacitaci6én responde, como debe ser, a condiciones reales; se ejecuta con materiales sencillos
y sc la articula con el calendario agroforestal. Las visitas a otras experiencias y la ejecucién de
parcclas demostrativas son estrategias de capacitacién de mayor impacto. Los enfoques te6ricos se
limitan a lo necesario.

La formaci6n y el trabajo con los promotores es una de las garantias para conseguir la sostenibilidad
de ]as propuestas.

Las metodologias de trabajo utilizadas permiten la coexistencia de diversas interpretaciones y de
diversos intereses. Su flexibilidad permite adecuaciones a las diferentes realidades con las que
trabajan los proyectos.

Es claro que las propuestas técnicas deben ser rentables para el campesino pero, a su vez, no deben
oponerse a las tradiciones campesinas y tampoco ser perjudiciales para el medio ambiente.

En general, todos los trabajos que se programen deben ajustarse al calendario agricola de las
comunidades.

Aidn cuando no se haya formalizado, la coordinacién interinstitucional siempre estd presente y
facilita la ejecucién de muchas actividades de una manera mis cficiente.

Las propucstas metodolégicas han recibido una buena acogida y han contribuido a mejorar los .
niveles de organizacién, a clevar la conciencia sobre la importancia de preservar los recursos
naturales, a clevar los conocimientos y destrezas de los técnicos y campesinos, a cjecutar
importantes obras y a mejorar los ingresos de las familias campesinas.

Problemas aun no resueltos

Los principales desencuentros producidos entre los tres actores son los siguientes:

En los casos en los que se trabaja con apoyo alimentario, ¢l desacuerdo se produce en su concepaién: ées
un medio o un fin? Para ¢l proyecto es un medio, para los campesinos es un fin.

El apoyo alimentario rest6 poder a los clubes de madres cuya pnnclpal funcién era, precisamente, cl
control de los alimentos para la comunidad.

En ciertos casos, pesc alaaccptacién delos actores de la planificacién participativa, son los extensionistas
los que realmente planifican.

El seguimiento y evaluacién de los proyectos, generalmente, estin sesgados hacia mediciones del

cumplimientode metas. Los sistemas disefiados noestén totalmente intemalizados porlos extensionistas
y, probablemente, llenan formularios sin saber para qué.
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El seguimiento y evaluacién de los proyectos, generalmente, estin sesgados hacia mediciones del
cumplimientode metas. Los sistemas disefiados noestin totalmente internalizados porlos extensionistas
y, probablemente, llenan formularios sin saber para qué.

Es necesario consolidar més el seguimiento y evaluacién por parte de las comunidades campesinas.

Una buena mayorfa de extensionistas no conocen en su totalidad al proyecto, y por lo tanto no lo
comprenden bien.

Si bien existe, le falta fuerza a la coordinacién interinstitucional.

Hacen falta propuestas para los centros poblados. Estas deberian ser diferenciadas pero, de alguna
manera, articuladas a la foresterfa.

Hace faltaincorporar de una manera mas ampliala discusién sobre la autogesti6n y sobre la potencialidad
de las metodologias para propiciarla.

Es necesariauna mayor reflexién sobre los sistemas de incentivos y una mayor valoracién de aquellos que
no son tangibles como, por ejemplo, la capacitacién.

Es preciso trabajar mis en la sistematizacién de una propuesta integral para €l manejo de microcuencas.

En las zonas de trabajo se aprecia una buena influencia de los proyectos, en cuanto a metodologias de
trabajo se refiere; sin embargo, en los niveles centrales (en la gran ciudad) los proyectos ain no son
adecuadamente comprendidos.

Poco se ha hecho porla reflexién sobre la productividad (rentabilidad para el campesino) de muchas de
las propuestas técnicas .

Los tres actores reconocen el rol de los extensionistas; sin embargo, mientras los proyectos procuran
contar con extensionistas que hablen lalengua de los campesinos y residan en las propias comunidades,
alascomunidades no les parecen importantes estos aspectos sino otros relacionados con ciertas acatudes
de ellos como, por ejemplo, el respeto y la puntualidad.

Sobre los extensionistas también subsisten otros interrogantes: shasta cudndo son necesarios?, ic6mo se
debe entrenarlos para lograr mayores niveles de eficiencia, eficacia y compromiso?, ;quién debe asumir

el costo de sus salanos?

Y sobre los promotores, icuil debe ser su perfil?, ;qué trato debe recibir del proyecto o de lacomunidad?

Estaes una breve sintesis del proceso desarrollado por el DFPA. Esperamos que, conforme se sigan validando otras
metodologfas,lareflexién sobrelaextensién forestal participativase enriquezcay puedaserde utilidad paradiferentes
instituciones, proyectos o personas comprometidas con el desarrollo forestal participativo.

32




- - A -~ . -. e vy o .~ s

LA PARTICIPACION COMO BASE DE LA EXTENSION EN

PROYECTOS FORESTALES COMUNITARIOS
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Luis Eduardo Astorga!

Introduccion

Los proyectos forestales comunitarios tienen como objetivo el mejoramiento de las condiciones de vida
de las poblaciones rurales a través de laintegraci6én de actividades forestales en la economfa campesina.
Actualmente se le agrega la palabra sustentable para darle un caricter de permanencia. Esto implica
un proceso de cambio de esa comunidad en su relacién con los recursos naturales, especialmente los
de uso forestal. Este cambio le permitiria a la comunidad mejorar sus condiciones de vida y, como
consecuencia. los recursos naturales serian mejor utilizados y aprovechados.

Este es el principio bidsico que orienta casi todos los proyectos forestales comunitarios, y €l Programa
Regional Forestal Para Centroamérica, PROCAFOR, no es una excepcién ya que tiene cuatro
proyectos comunitarios en Costa Rica, Nicaragua, Honduras y Guatemala cuyos objetivos son los
sefialados anteriormente.

En todos estos proyectos se menciona con mucho énfasis la “participacién” de pequeiios agricultores
y campesinos, que forman el grupo meta. En el documento de PROCAFOR (FINNIDA, 1992). por
cjemplo. se define que

“El primer elemento de la estrategia es la participacion plena de la poblacion
rural, que significa la capacidad de decidir sobre sus problemas, estudiar sus causas y
proponer sus soluciones”.
L.a metodologia de trabajo para implementar esta estrategia es la extensién forestal. Sin embargo, los

documentos del programa y de los proyectos mencionados presentan una contradiccién fundamental
ya que definen un problema, analizan sus causas y proponen soluciones sin haber hecho ninguna

! Coordinador FINNIDA/PROCAFOR, Centroamérica
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consulta al grupo que se define como meta. Los documentos fueron preparados por consultores
finlandeses y regionales, pero fueron minimos sus contactos con los campesinos.

A pesar de esta contradiccibn, los ejecutores del programa aceptamos ¢l desafio de implementar
participativamente un proyecto formulado sin consulta al grupo meta.

Sin embargo, ¢l primer hecho que comprobamosal iniciarlaimplementacién de estos proyectos fue que
todas las personas involucradas, desde el donante, la institucién nacional, los directores nacionales,
asesores técnicos principales, los extensionistas y muchas personas del grupo meta, tenfamos diferentes
ideas del significado de la palabra” participaci6n” y estas eran todavia menos claras al tratar de llevarlas
a la prictica. Por lo tanto, para iniciar la implementacién tuvimos que estudiar, analizar, discuar,
interpretar, comprender y, principalmente, ponernos de acuerdo en el concepto de participacién
(OET/UNA, 1991) como base del trabajo de extensi6n para estos proyectos forestales comunitarios, lo
que da el titulo a esta ponencia.

Esta presentacién se basa en la experiencia concreta de nuestro trabajo realizado en los paises
centroamericanos mencionados, pero creemos que, metodolégicamente es muy representativa para
todos los proyectos forestales comunitarios, especialmente aquellos apoyados por la cooperacién
internacional.

El concepto de participacion

El trabajo de estos dos afios yla experiencia compartida con varios otros proyectos haido aclarando varnias
cosas:

1. Que la palabra “participacién” tiene muchos significados y se le puede dar cualquiera de ellos
(Oakley y Mardsen, 1984). Por lo tanto, el hecho que aparezca esta palabraen el documento de un

proyecto no tiene significado a menos que se la defina o interprete con claridad.

2. Que ha habido muchos intentos de proyectos “participativos” que no han podido superar dos

situaciones:

o Una definicién operativa incorrecta, incompleta o parcial del concepto que se vaa
utlizar.

o Dificultades en llevarlo a la prictica debido a factores sociales, histéricos, culturales,

econémicos, etc., que no se consideraron adecuadamente.

3. Que el concepto de participacién nunca se termina de definir, ya que va adquiniendo nuevas formas,
connotaciones o significados a medida que se participa. Esto nos ha introducido en un proceso que
crefamos dominar teéricamente, pero que a medida que nos adentramos en €l se van descubriendo
nuevos aspectos, nuevas posibilidades.




Participar significa tomar parte en una actividad (Mlenge, 1991), lo que en el contexto de un proyecto de
desarrollo rural significa una contribucion integral al trabafo del grupo, de la comunidad, d derecho de formar parte
en los procesos de decision y el poder de tomar parte en las decisiones que comprometen el destino de esa comunidad
(Oseguera, 1993).

Participar en la solucién de problemas que
Iimitan el desarrollo

Las decisiones a que nos referimos en el punto antenior se refieren a problemas que estin limitando las
posibilidades de desarrollo de esa comunidad; el primer conflicto que se presenta se debe a las diferencias
de visién, definicién o interpretacién del problema, sus causas y sus soluciones entre los dos grupos
involucrados en un proyecto: los que trabajan en €l y los miembros de la comunidad. La contradiccién
fundamental se genera en el momento en que se identfica y formula un proyecto sin ninguna consulta real
al grupo meta, que ¢s a quicn afecta el problema. Sin embargo, es posible resolver esta contradiccién, como
lo veremos mas adelante, pero ello significa un proceso de trabajo conjunto en un lapso variable, lo que no
se pucde realizar en proyectos que tienen metas fijas que cumplir.

Es necesario llegar a un compromiso que parte, no de las ideas definidas en el proyecto, sino de la visién de
la propia comunidad; el proyecto debe tener la flexibilidad suficiente para modificar su propio anilisis y, por
lo tanto. sus elementos centrales como objetivos, metas y actividades. Ello no significa que deje de serun
proyecto forestal, pero si que se tenga claridad en que el proyecto esti al servicio de la comunidad y no la
comunidad al servicio del proyecto.

El origen de todo proyecto es la visién de un problema. Cada dia hay mi4s claridad en métodos de andlisis
de problemas que permiten diferenciar entre el problema propiamente tal y sus causas y efectos. Estas
herramientas permiten una aproximacién mucho mas ajustada a la realidad, y han mejorado en mucho la
definicién de objetivos. Sin embargo, lo que uno define como problema puede ser visto por otro en una
perspectva diferente. Esto es lo que ocurre generalmente en proyectos de desarrollo de comunidades
rurales.

El problema visto desde afuera

En los proyectos forestales de desarrollo rural, el problema principal identificado normalmente es el
empobrecimiento del campesino debido a la destruccién de los recursos forestales (bosques, drboles, suclo,
agua, fauna), que lleva a un deterioro paulatino del medio ambiente y de las posibilidades productivas,
inclusive de las tierras de capacidad agricola. Los productos forestales primarios como madera, leiia, aguay
otros comienzan a escasear.
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La relacién dindmica entre lacomunidad y el ecosistema forestal se vadeteriorando, o sea, negativizandoen
términos de capacidad de sustentacién de vida. Hay menos 4rboles, menos vegetacién, menos suelos,
cscascz de agua, menor productividad. Este proceso lleva paulatinamente a un empobrecimiento de la
comunidad donde los j6venes no tienen trabajo y emigran.

Las causas de esta negativizacién son profundas ya que hay muchos elementos, entremezclados, siendo la
situaci6n legal e hist6rica uno de las mis importantes. No es ficil determinarlas todas y posiblemente en cada
comunidad hay matces diferentes. Pero hay dos elementos que se repiten, al menos en América Laana:

¢ El problema de la terra y de los recursos naturales.
La historia del hombre es la historia de su lucha por la tierra. Antafio el conquistador ocupé6 las mejores
ticrras y empuj6 al conquistado hacia la frontera agricola. Luego, el terrateniente que pagaba abogados,
jueces, gobernadores empuj6 al pobre que no tiene ttulos ni defensa posible hacia las 4reas marginales
endondesu trabajoa veces nodani parasobrevivir. Actualmente laemigracién hacialas dreas “virgenes”™
continda porque no hay posibilidades de desarrollo personal o familiar en donde se vive.

¢ El problema de la poblacién.
Todo nuevo habitante de la ticrra necesita espacio, alimentos, vivienda, vestuario y muchas cosas mis
para viviry desarrollarse, lo que significa una pequeiia presién sobre los recursos naturales y el ambiente.
Las posibilidades de los recursos naturales para sostener la vida humana son limitadas y en muchos
lugares estin llegando a ese limite. También son limitadas las posibilidades de la ticrra para absorber
los desechos que se generan.

El problema visto desde adentro

Los sondcos socioecon6micos, los diagnésticos participativos y un contacto permanente con grupos
campesinos permiten apreciar c6mo se perciben a ellos mismos y sus problemas. De hecho, su problema
principal s la sobrevivencia o capacidad de reproduccién en un medio que se deteriora paulatinamente y
en una sociedad que no le ofrece nada para mejorar su situacién. El horizonte médximo es el periodo de
cosecha agricola; pero en la cotidiancidad se vive dia a dia.

En el casoconcreto de las comunidades y pequeiios agricultores definidos como grupos metade los proyectos
bilaterales de PROCAFOR, el sondeo socioeconémico mostr6 que la crisis del precio del café y la baja del
precio de lacarne en Costa Rica, la sequia y los problemas econ6micos en Nicaragua, laincertidumbre y las
exigencias de lanuevalegislacién en Honduras y lasituacién politicac inseguridad en Guatemala, generaron
el afio pasado una situacién muy critica en el sector de comunidades y pequefios campesinos en esos paises.
Existfa un gran pesimismo. Una situacién de pobreza sin salida. sin esperanza. que comienza a tomnarse
natural, cotdiana ¢ incontrolable. En muchas partes se come una vez por dia. Algunos se refieren a la
situacién como algo ajeno a ellos, como un “castigo de Dios” y no ven una posibilidad de salida mediante
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sus propias fuerzas. Entre més pobre se es, mas dependiente. Ya no es el hombre que domina y transforma
la naturaleza, sino que la naturaleza domina al hombre.

Oakley y Marsden (1984), estudiosos de la participacién en el desarrollo rural, sefialan que los problemas que
enfrenta el campesino pobre son:

- Falta de acceso a los recursos para el desarrollo

- Organizaciones débiles

- Dependencia de comerciantes en la compra de insumos y venta de productos
- Falta de esperanza en sus vidas

- Marginalizacién y dependencia

Una salida a esta situacién es el jornaleo o la salida a buscar trabajo por temporadas, lo que va significando
la transformacién del campesino productor en obrero. También la situacién gencra emigracién de los
miembros j6venes, que no ven un futuro en sus comunidades. Lallegada de un proyecto a la comunidad
¢scomo “una tabla de salvacién”, como una posibilidad de ayuda externa que es necesario aprovechar. Una
gran parte de los miembros de una comunidad lo ve asf, lo que se pudo apreciar en los sondeos
socioeconémicos realizados en el segundo semestre de 1992,

Relaciones de poder

Lallegada a la comunidad de un proyecto establece cierto tipo de relaciones de poder, entendido como la
capacidad para tomar decisiones relativas a la definici6n del problema, sus causas y las propuestas de solucién.
De acuerdo con Davis-Case (1991), podemos poner las alternativas en blanco y negro al decir que las
situaciones extremas son:

¢ El poder compartido en el cual ambas partes, comunidad y proyecto, en forma personal o institucional,
se respetan uno a otro y se comparten los conocimientos. Se reconoce el derecho y el poder de la
comunidad de decidirlos asuntos importantes. L.acomunidad, asu vez, se apropia de los conocimicntos
del proyecto y este la apoya en las decisiones que va tomando para salir de los problemas.

e El poder superior del proyecto sobre la comunidad, a la cual le impone sutlmente sus ideas sobre el
problema y qué debe hacer para solucionarlo. Esto es muy comin en algunos programas de extensién
en que el técnico extensionista llega a la comunidad y asume una actitud paternalista.

En muchos proyectos de cooperacién internacional, la direccién del proyecto necesita demostrar eficiencia
en ¢l logro de metas, generalmente en plazos reducidos, que son normales en los proyectos de cooperacién
internacional. El control delos recursos del proyectoy factores personales pueden ejercerinfluencia paraque
miembros de la comunidad “participen” en el proyecto. Esta es la llamada participacién instrumental, que
cs una de las formas que adopta el poder superior.
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En situaciones de crisis rural como la que se vivié en 1992 en Centroamérica, y que aun contintia a pesar de
haber tenido un invierno mis lluvioso, la llegada de cualquier recurso externo a lacomunidad es bienvenido
aunque sea para plantar drboles, construir letrinas, hacer planes de manejo o mejorar los caminos. Esto crea
situaciones en que la comunidad “acepta” este tipo de relaciones con la esperanza de mejorar su situacién

presente, pero sin ningiin compromiso. Este caso es evidentemente no sustentable. La comprensién del
proceso participativo implica entender estas relaciones de poder que se dan en todos los proyectos.

Compartir el proceso

La soluci6n de problemas que limitan el desarrollo implica un proceso de cambios que se van produciendo
en la comunidad y que se reflejan en una nueva relacién entre la comunidad y sus recursos naturales. La
participacién es una forma de compartir este proceso de cambios que, como todo proceso, va pasando por
diversas ctapas.

La primera implica la toma de conciencia de que la situaci6én actual no puede ni debe continuar y que el
cambio es necesario y posible. En ella la comunidad analiza su situacién presente, sus necesidades, sus
potencialidades. En Lepaterique, Honduras, los dirigentes que participaban en un taller de diagnéstico
partiapativo se hacian la pregunta ; por qué somos pobres cuando el bosque que nos rodea es de gran valor?. Este
es ¢l primer paso en que los problemas son presentados, ordenados y analizados separando las causas de los
cfectos. La comunidad comienza a comprender el por qué de su situacién actual a partir de su propio
conocimiento ¢ interpretacién deda realidad. El rol del proyecto en esta etapa es metodolé6gico sirviendo de
facilitador en las discusiones. Los técnicos y extensionistas son “oyentes” en las reuniones y discusiones de
la comunidad y no deben intervenir entregando su propia “versién” de la situacién.

La segunda ctapa implica una decisién colectiva € individual de resolver los problemas por orden de
prioridades. En este momento la comunidad toma un compromiso consigo misma de iniciar el cambio. El
proyecto, por su parte, también toma un compromiso con la comunidad de apoyarlos en las decisiones que
vayan tomando. Este apoyo se puede dar en diferentes formas, desde facilitar metodologicamente las
discusiones, hastacomprometerse a buscar financiamiento para cualquieraltemativa de inversién propuesta.
En esta etapa laidentificacién y formulacién de pequefios proyectos productivos, que implican algiin grado
de inversi6én de la propia comunidad, son muy importantes (Horejs, 1991).

La tercera etapa es la concrecién de acciones participativas. Se implementan acciones y pueden medirse
resultados. La comunidad yasabe y se da cuenta que puede resolver sus problemas, que tiene la capacidad.
Siente confianzaen si misma. Los proyectos productivos comienzan aserimplementados. También hasido
posible mejorar el proceso de comercializacién de los productos nuevos y antiguos, lo que permite mejorar
el ingreso individual y de la comunidad.
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El efecto fundamental de este proceso, mds aiin que la mejoria econémica, seré la confianza cn sf mismos,
individual y colectivamente, que se genera al saberse duefios de su propio destino cambiando la relacién
hombre/recursos naturales.

La asistencia técnica continuard siendo necesaria, pero la comunidad puede contratarla con sus propios
recursos y poco a poco ¢l proyecto ha cumplido con su objetivo y no es mis necesario.

Compartir el conocimiento

El conocimiento de la ciencia y técnica puede ser elemento de dominacién o de liberacién. Puede ser
clemento de progreso que mejora las condiciones de vida del hombre o un elemento de alienacién que
destruye su vida. Es necesario estar conciente de esta dualidad del conocimiento.

La relacién fundamental que se va generando en el proceso participativo es la de compartirel conocimiento.
Ya no es el agente externo que llega con la ciencia y la “ tecnologfa apropiada”, sino que es la propia
comunidad que comienza a escudrifiar en su propio conocimiento ylentamente lo hace aflorar para su andlisis
y uso. Inicialmente lacomunidad no aprecia su propio conocimiento. Piensa que el técnico o extensionista
vienen aenseifiarle qué es necesario hacer parasalirde su pobreza. Ese esel momento més critico de larelacién
comunidad-proyecto ya que porserun caminoficil y “ripido”, el agente extemocae enla trampa patcrnalista
de “ensciiar” a resolver el problema que previamente ha sido definido por el proyecto. El proceso
participativo implica poner adisposicién de lacomunidad la capacidad y el conocimiento del agente extemo
y de sus miiltples conexiones hacia la cienciay la técnica. La comunidad se apropia del conocimientoy lo
utiliza para darle una base s6lida a sus propuestas de desarrollo. Pero lacomunidad hace también su aporte
al proyecto. Es ella quien mejor conoce las condiciones locales y sus conocimientos pueden ser de gran valor
para el éxito del proyecto. Por ese motivo hablamos de compartir el conocimiento.

En Ojojona y Lepaterique, hemos iniciado de acuerdo con la comunidad un programa de capacitacién con
una metodologia adecuada para que esas comunidades se apropien de la metodologfa para identficar,
formular, estudiar la facubilidad, implementar y evaluar proyectos. La primera parte del curso de
identficacién y formulacién ya se ha realizado y actualmente se discute a nivel de asambleas las ideas de
proyectos, para luego preparar los documentos. Todo esto es dinigido y organizado por los lideres y apoyado
por ¢l proyecto.

También hay ejemplos de comunidades de campesinos en México que se han apropiado del concepto y la
operacién de los planes de manejo forestal, que se transforma en un instrumento de la comunidad para
producir mds y mejorar sus condiciones de vida.
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Margarita Oseguera de Ochoa
UNA, Honduras

° SQuénos mueve a reflexsonar sobre la participacion de la muger en d contexto dd subdesarrollo?
° 2Por quélas Naciones Unidas dedaran un aiio y después una démda dedioada a la muger?
i S justifionciones existen para disaiar politizs, programas y proyedtos espectficos para la muger?

Estasintcrrogantes orientan la presente exposicién, claboradacon base en reflexiones y preocupaciones
producto de mi propia vivencia como mujer y como acompafiantc de varios procesos de desarrollo
comunitario en las zonas rurales de Honduras. Reconozco que el abordaje del tema “La mujer en la
extensién forestal y su participacién en el desarrollo” es sumamente complejo, por lo que mis
reflexiones deben tomarse como un referente de punto de partida que nos permita irnos aproximando
y apropiando de una nueva forma de desarrollo humano.

La expresiéon de reencuentro

Tuvo que ser el agudizamiento progresivo de la pobreza en los pafses subdesarrollados, €l que promovié6 la

participacién de la mujer en programas y proyectos productivos. La mujer emergia en la década del 70,

después de siglos de invisibilidad, como ser pensante, creadora y productora de ideas generadoras de

desarrollo. Muluplicidad de encuentros, seminarios, talleres, investigaciones, proyectos han ido marcando

¢l pasode un nuevo encuentro de lahumanidad consigo misma; es decir, lainclusién delamujerenlaagenda
_ del desarrollo ha dado inicio a la bdsqueda de una verdadera valoracién de la especie humana.

Idendficar cudl es y deberd ser el papel del extensionista forestal en este nuevo contexto histérico, y
c6mo deberi conducir su trabajo en los espacios rurales, nos obliga a revisar una seric de factores
estructurales, politicos, ideolégicos, étnicos, culturales y sociales de estos dos actores. Es necesario
valorar la condicién de la mujer rural y el triple papel que desempefia en el marco de la produccién y
reproduccién social.
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Tradicionalmente la mujer se ha ocupado de la familia, imbito establecido por la sociedad como propio
de la naturaleza femenina, espacio dedicado a la realizacién de oficios domésticos y a las tarcas
indispensables para la conservacién de la vida. Hoy, sin embargo, las agencias financicras internacio-
nales exigen la inclusién de la mujer en la planificacién y promocién del desarrollo. La mayor
preocupacién se ha centrado en la necesidad de buscar opciones para mejorar su condicién, respecto
al estado material en que se encuentra: pobreza, falta de educacién y capacitacién, excesiva carga de
trabajo doméstico, falta de acceso a tecnologia moderna. El énfasis se ha orientado a buscar salidas para
la satisfacci6n de sus necesidades practicas, cotidianas y a ofrecerle alguna preparacién que le permita
entrar en una dindmica productiva que le genere ingresos.

La mayoria de estos procesos, no obstante, no consideran que la mujer enfrenta otros problemas tan
importantes como los econémicos, vinculados con su condicién y posicién dentro de la sociedad;
factores que se convierten a veces en las méis grandes limitaciones de la participacién de la mujer en
proyectos productivos: su situacién de subordinada, su falta de autoestima, su limitada participacién
politica y social y su resignacién pasiva. Hombres y mujeres tienen oportunidades de vida distintas,
y la sociedad estd estructurada de manera tal que produce una seric de desventajas para las mujeres.

No existe hoy dia institucién piblica o privada de desarrollo que no incluya dentro de sus programas
aspectos vinculados a la promocién de la participacién de la mujer; sin embargo, la prioridad se centra
cn la satisfaccién de necesidades pricticas de género, dejando por fuera las necesidades estratégicas,
que se expresan en la biisqueda de reduccién de las subordinacién, reduccién de la carga de trabajo
doméstico y de la discriminacién, biisqueda de equidad politica, establecimiento de medidas contra la
violencia, etc.

Segiin Puyano (1990), el trabdjo doméstico juega un papel fundamental en lavida del ser humano, como
generador de riqueza social y como reproductor de la capacidad de trabajo en todos los contextos
sociales; por estas razones, no es su importancia lo que se discute o se pone en duda, sino su falta de
valoraci6n como trabajo y su delegaci6n exclusiva en lamujer. El trabajo doméstico se caracteriza por
un conjunto de actvidades a través de las cuales se realizan las funciones bisicas para la subsistencia
de la humanidad:

e La reproduccién cotidiana de la fuerza de trabajo (alimentacién, descanso, etc.)
® La reproduccién de la especie
e La socializacién de las nuevas generaciones

Este esfuerzo significa una gran responsabilidad para las mujeres, que sumada a lo repetitvo ¢
interminable de las tareas, les deja poco margen de desarrollo de sus capacidades intelectuales y
productivas. Un estudio reciente realizado en Honduras con mujeres que se vinculan al bosque en
forma productiva revela que la mujer campesina desarrolla 30 acavidades reproductivas diariamente
frente a 13 del hombre.
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El wrabajo reproducuvo se divide en tres grandes dreas :

Tareas domésticas: encender el fuego, hacer el café, lavar €l mixtamal, poner maiz, moler el maiz o
ir al molino, lavar €l molino, hacerla masa, hacer las tortllas, hacer el desayuno, lavar trastes (tres veces
al dia), ascar, barrer, lavar ropa, preparar almuerzo, mandar o llevar el almuerzo al campo de trabajo del
marido, planchar, remendar, poner frijoles, barrer el patio, jalar lefia, hacer cena.

Crianza de los hijos: darles los alimentos, darles el pecho, baiiarlos, vestirlos, vigilarlos en sus juegos,
cuidarlos de golpes, atenderlos cuando lloran, cuitdarlos de noche, cambiarles el paiial, cuidarlos cuando
cnferman, administrarles los medicamentos, dormirlos, acostarlos, vigilarlos en la noche.

Actividades productivas: claborar arteanias, crianza de animales, costura, agricultura, tesina,
claboracién de panes y dulces, pequeiias tiendas de consumo.

Cabe ahora preguntarnos, cuil seria el iempo que la mujer campesina dispondria para participar en
proyectos de desarrollo?, ic6mo podria liberar ticmpo para su propia realizacién como ser humano?.
Agregemos a esto que la mayoria de las labores domésticas en las zonas rurales de nuestros paises se
realizan en espacios sumamente precarios, pequefios, en viviendas insalubres y poco acondicionadas.
Ir6nicamente hasta la fecha, las estadisticas gubernamentales generadas a partir de los censos de
vivienda registran a la mujer como inactiva, catalogada junto a estudiantes, cesantes y otros; sus labores
poseen una valoracién inferior con respecto a la del hombre.

En consulta con algunas mujeres campesinas identificamos que la tercera parte del tiempo lo dedican,
ademds de tarcas domésticas y crianza de hijos, a:

Procesamiento y almacenaje de alimentos
Transporte de agua y lefia

Reparaciones en ¢l hogar

Cuidado del ganado y aves

Produccién casera de bienes y servicios
Comercializacién

Venta de su fuerza de trabajo

Moser (1993) registra que la mujer campesina desempeiia tres roles en su vida cotidiana:

¢ El Trabajo reproductivoderivado dela maternidad ylacrianza de los hijos y €l que realiza para garantizar
¢l mantenimiento y reproduccién de la fuerza de trabajo (trabajo doméstico).

e Generacién secundaria de ingresos realizados mediante la crianza de animales domésticos, elaboracién
de alimentos para venta, etc.




e Como gestora de iniciativas comunales, especialmente orientadas a resolver problemas derivados del
desempeiio de su rol reproductivo (biisqueda de instalacién de sistemas de agua, centros de salud, etc.).

La falta de conocimiento, reconocimiento y claridad respecto a esta muluplicidad de esfuerzos por parte de
la mujer rural provoca el fracaso de proyectos de desarrollo comunitario, ya que generalmente se asume que
lamujeresta “lista” y “libre” para aceptar proyectos. Es justo reconocer que la década de la mujer permitié
alamujer pobre ciertamovilidad social, que se ha traducido en logros concretos tanto en el nivel teéricocomo
en la implementaci6én de programas, revisién de su condicién juridica y social en los paisessignatarios de la
Naciones Unidas. En unos méis que en otros, se han producido cambios importantes, como la creacién de
ministerios de la mujer, centros juridicos especiales parala defensa contra la violencia; en algunos paises han
mejorado los subregistros estadisticos que daban como ausente a la mujer en tareas productivas y que
encubrian su importante desempefio en la acumulacién de capital.

Pese a estos esfuerzos, quedan atin muchisimas lagunas interpretativas que expliquen a profundidad los
aportes productvos de la mujer para la subsistencia de la familia campesina. Los enfoques de “Mujeres en
Desarrollo” (MED)yel de la “Ant-pobreza”, promovidos porlas Naciones Unidas, en el marco de ladécada
de la mujer, fueron reconocidos como enfoques de género, donde hombres y mujeres fueron considerados
como unidades en el andlisis. Los plantcamientos hicieron énfasis en que el problema estd dado en funcién
de ladesigualdad de ingresos; esta visién es la que sustentan ahora 1a mayorfa de los proyectos de desarrollo
financiados por las agencias internacionales.

La nueva propuesta se centré bisicamente en buscar el fortalecimiento del rol productvo de las mujeres,
asumiendo que “el alivio a la pobreza y la promocién de un crecimiento econémico balanceado requieren
dc una mayor productividad de las mujeres en las familias de bajos ingresos”. Bajo este enfoque esti el
supuesto de que los origenes de la pobreza de las mujeres y su desigualdad, en relacién alos hombres, son
atribuibles a su falta de acceso a la propiedad de la tierra y al capital y a la discriminaci6én sexual en el marco
laboral. A partir de estos planteamientos, se promueven cambios en la divisién sexual del trabajo, pero sin
revisar el balance del poder y la subordinacién. Este problema del poder es tan fundamental como ¢l
cconémico, por cuanto no puede esperarse que bajo las actuales condiciones de subordinacién de la mujer,
pucdan &stas apropiarse, asumir y comprometerse en nuevas propuestas de trabajo, con que los proyectos de
desarrollo llegan a las zonas rurales.

Es muy probable que si lamujerentraen un proyecto productivo, sin antes modificar las estructuras de poder
que subyacen en la familia campesina, se corre el niesgo de provocar un serio desequilibrio familiar. Son
frecuentes las histonias de reacciones violentas del compafiero, cuando la sefiora recibe o acepta participar en
proyectos promovidos por extensionistas hombres.

Como efecto de la ya mencionada década de la mujer, se promovi6 la adopcién de una tecnologia para
los campesinos, siguiendo los patrones de la divisién sexual del trabajo. En la regién, la propuesta se
formulé a partir de las formas de trabajo vigentes en la estructura agraria y en la que el trabajo femenino
tiene significados muy importantes. Segin Arriagada (1992), estas formas de trabajo son:
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La unidad familiar de produccién agropecuaria: en cllas se incorpora cierta tecnologia segiin el tamafio
del predio para vender productos en el mercado. Laintencién es que la mujer, marginada de las tareas
agricolas, pueda entrar en un proceso de apoyo al ingreso familiar, con pequeiios créditos y alguna
tecnologia.

La unidad de produccién familiar agropecuaria de autosubsistencia: en estos espacios la unidad
doméstica funciona como una unidad de produccién y consumo; la mayoria de las actividades
econémicas solo dan para subsistir. Aqui todos los miembros de la familia, hombres y mujeres, tenen
que realizar tareas productivas, entre las cuales estd la sobrexplotacién de la pequeiia parcelay su fuerza
de trabajo. En muchas ocasiones las mujeres en estas unidades asumen con sus hijos todas las tareas
agricolas, sea porque son madres solas o por ausencia temporal (migracién en busca de trabajo) del
cényuge. En esta forma de produccién, las mujeres independientemente de su contribucién
econémica cargan siempre con laresponsabilidad de realizar las tareas reproductivas (trabajo doméstico,
crianza y cuidado de los nifios).

Las unidades familiares que no poseen tierras: la familia depende del mercado de trabajo para su
sobrevivencia y reproduccién; en esta modalidad la inestabilidad familiar es muy fuerte debido al bajo
nivel de remuneracién, las mujeres también participan en la venta de su fuerza de trabajo pero en
condiciones mis dificiles que las del hombre y con menos remuneracién.

En estudios sobre la situacién de las comunidades campesinas que vienen del usufructo del bosque en
Centroamérica destacan, en primer lugar, que miés del 60% de la poblacién total de los paises vive en
la zona rural; de clla €l 40% se desenvuelve en tierras de vocaci6n forestal, especialmente es el caso de
Honduras y Guatemala. En segundo lugar, se registra que en ¢l mapa de pobreza de los pafses, las
poblaciones de zonas forestales se ubican en lacategoria de pobrezacritica. Lamujercampesinaen estas
zonas es usuaria directa del bosque, de €l extrae lefia, alimentos y medicinas. Pese a esta importante
relacién de la mujer con el bosque existen pocos estudios a nivel regional que determinen a
profundidad lalégica o racionalidad mediante la cual, las mujeres se relacionan con el bosque. Algunas
investigaciones que hemos realizado, registran que existe preocupacién de las mujeres por el deterioro
del bosque, evidenciado por las largas distancias para el acarreo de lefia y agua.

Lainformacién ala que hemos tenido acceso, noregistra en forma exhaustiva cuinto y c6mo las mujeres
campesinas se relacionan en forma productiva con el bosque. Existen algunas experiencias con viveros
forestales que se han retomado para algunos andlisis; en ellos se destacan problemas respecto a los
limites que le impone a la mujer rural la triple jornada de trabajo, sumado al problema de la
subordinacién acentuada en la mujer campesina.

Es muy posible que los proyectos forestales sean valorados con mis interés por los hombres, porser un
idmbito productivo histéricamente bajo su dominio; pero también es posible que las mujeres vean con
interés la posibilidad de incursionar en ellos, si cuentan con el respaldo del hombre. Los extensionistas
podrian desempeiiar un rol importante en la promocién de estas iniciativas.




El desafio de la participacién de la mujer

Partiendo del reconocimiento de que la problemitica de la mujer es ademéis de econémica, de
subordinacién es evidente que existe un serio problema al interior de nosotras mismas, ¢l cual se vincula
con lo que sociolégicamente se denomina el “Ser social” y que en nuestro caso sc expresa en una
secudodebilidaa, en falta de valoracién de nuestras capacidades y potencialidades y en ¢l temor a
expresar nuestras ideas; todas estas manifestaciones y otras més nos hacen perder una ubicacién justa
y consecuente junto al hombre.

La mayoria de las mujeres rurales no se quejan de la sobrecarga de actividades; més bien las asumen
como una funcién inherente a ellas. De nifias han sido condicionadas a disponer de su ticmpo para los
demis, por eso se plantea que el “dempo de las mujeres no existe”, ya que es empleado en y por los
integrantes de la familia. Ella misma sobrevalora el trabajo del compaficro, destaca la imagen del
hombre fuerte que trabaja en el monte y minimiza la suya en la casa. Con estos patrones culturales el
desarrollo de la mujer pareciera estar muy cuesta arriba; sin embargo, algunas vivencias recientes en un
proyecto de foresteriacomunitariaecn Honduras me permiten valorarlaimportancia de laimplementacién
de metodologias participativas, como espacios de reflexién-accién, que van dando paso a una nucva
visién de larealidad circundante y alabisqueda de nuevas expectativas de vida parahombres y mujeres,
con los mismos derechos y oportunidades, en la misma direccién, hacia el desarrollo humano.

A manera de sintesis

Para que los programas y proyectos de desarrollo y extensién forestal tengan éxito deberén responder a
polfticas claramente definidas respecto a la incorporacién de la mujer. Los que acompafiamos procesos de
familias campesinas debemos preparamos teérica y metodolégicamente para orientar la respuesta a
interrogantes como estas:

e ;C6mo se podrd balancear el trabajo productivo y reproductivo?
e ;Cémo balancear el trabajo productivo, las responsabilidades domésticas y el cuidado de los nifios?
e ;Cémo lograr que la mujer compita en igualdad de condiciones en los procesos productivos?

Un proyecto de desarrollo de la familia campesina que se disefie sin partir de la condicién de subordinacién
cn que sec encuentran las mujeres, probablemente tendrd las siguientes consecuencias:

® Incluir Gnicamente el papel reproductivo
® Tener poca duracién

Un proyecto con mujeres rurales deberd contemplar limitaciones de acceso a la tierra, créditos y capacitacién.
Asimismo, un proyecto comunitario deberé sustentarse en una permanente bisquedadel fortalecimiento de
las bases de participaci6én democriticacigualitariacntre hombres y mujeres; este proceso deberd concluircon
la ?liminaci]?n de la resistencia pacifica de las mujeres que muchas veces socaba las bases de las propuestas
del desarrollo.
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A manera de epilogo...

C. B. Kenny-Jordan

Ha habido muchos avances en el campo de la foresteria social participativa en los Gltimos afios en
América Latna. Se claboraron metodologias que permiten lograr un didlogo horizontal con el
campesino y una planificacién de base. Asimismo, se lograron rescatar tecnologias locales de manejo
de recursos naturales € incrementar la productividad de muchos de estos mediante procesos de accién-
investgacién y evaluacién participativa.

En este pimer dia del seminario, estamos conociendo muchos de estos avances y me parece necesario
sintetizar algunos de ellos para no olvidarlos y poder compartir con colegas que no estdn aqui.

LLa extension forestal participativa

“La extension forestal participativa es la accidn de potenciar las capacidades internas de la comunidad rural para
el desarrollo autogestionario de sus recursos naturales”.

Si todos basamos nuestras actividades en esta definicién habrd un menor fracaso en los proyectos de
desarrollo forestal comunal. Las palabras claves aqui son “capacidades internas de lacomunidad”. Para
poder mancjar en forma autogestionaria sus recursos naturales, el campesino debe ser capaz de
diagnosticar su situacién, planificar su futuro en base a sus propias necesidades y organizar, ejecutar,
administrar y evaluar actvidades forestales y agroforestales.

El desarrollo

Antes pensdbamos que el desarrollo tenia que ver con el cambio de valores en las comunidades, segiin la
visién occidental. Pero ya tenemos una definicién mucho mis justa y acorde a la realidad; &/ desarrollo

! Reflexiones finales del tema del dta, elaboradas y presentadas por el autor.
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rural es satisfacer necestdades sentidas de las poblaciones campesinas con esfuerzos propios; es decir, sin una intervencion
exterma excestua.

Desarrollar es una necesidad de la comunidad; pero desarrollar en forma sostenida es solo un sueiio de
Occidente. Para crecer indefinidamente tendriamos que contar con recursos naturales infinitos, lo cual no
es ¢l caso de las poblaciones rurales de las Américas ni de ninguna parte del mundo. El ritmo de desarrollo
en la comunidad tene que basarse en sus recursos naturales, en su capacidad de regenerarlos y utilizados
en forma racional.

La intervencion

Las programas de extension deben ser continuos; la intensidad de la intervencidn, sin embargo, debe disminuir a medida
que la comunidad adquiere destrezas propias en el manefo de sus recursos. ‘Tenemos la obligacién moral de ayudar
al pobre, pero en la medida que este mejora sus capacidades de manejarse solo, los programas de extensién
deben retirarse, apareciendo solo de vez en cuando para dar a conocer una tecnologia nueva o simplemente
reencontrarse con un viejo amigo para dialogar sobre los procesos de desarrollo sucedidos en la comunidad.

La autogestion

Una comunidad es autogestionaria cuando es capaz de captar, juzgar y procesar informacién. Mucha gente
nosabe queel resultado mésimportante que buscamos en nuestros programas de extensién, es la autogestién
comunitaria. Esto es lo que nos pone aparte de otros programas que solo buscan generar metas fisicas en la
comuna; la plantacién forestal es una de las metas mis comunes de estos programas, pero después de la
plantacién, qué? Silacomunanoes capaz de procesarinformacién que le permitacuidar, manejar, aprovechar
y comercializar esta plantaci6n, la misma fracasa. ;Cudntos fracasos conocemos en América Latina?

La aurogestion existe cuando la comunidad toma decisiones basadas en un profundo conocimiento de su situacién, €s por
esto que en la extensién forestal participativa se han elaborado metodologias que ayudan al campesino a
planificar, como por ejemplo, el “Andlisis Rural Répido” y la Planificacién Andina Comunitaria”.

La organizacién campesina

A mayor organizacidn comunitaria, mds fdcil es alcanzar la autogestion. Los extensionistas deben promover la
organizacién en la comunidad reforzando estructuras tradicionales y no creando nuevas. Al crear nuevas
estructuras en la comunidad son mds las complicaciones. La comunidad organizada busca su propia
informacién de fuentes como CATIE, las universidades y los proyectos. La comunidad informadaes fuerte
y muy capaz de tomar sus propias decisiones.
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La mujer

La mugferes el sostén de la familia y piedra angular del desarrollo. Ya es iempo que las mujeres se beneficien
del desarrollo que promovemos en las comunidades. Por ende, es tiempo que trabajemos para
desarrollaruna metodologia que facilite la participacién de la mujer en el desarrollo y elaborar proyectos
productivos para su beneficio. Con el tema de género, entiendo que ya se ha avanzado mucho en los
dlamos afios: hay éxitos; habra que estudiar estos €xitos y adaptarlos a nuestras situaciones. Necesita-

'mos personas que sean pricticas, que en lugar de hablar tanto, ensefien como conducir proyectos de
desarrollo que obren en beneficio de las mujeres campesinas.

Los promotores campesinos

E/ extensionista institucional debe ser reemplazado por un promotor campesino escogido por 1a comunidad. Si
no fucra asi, nunca llegariamos a la meta autogestionana propuesta; por lo tanto es muy importante que
al igual que se planifica la entrada del extensionista en la comunidad, se debe planificar su salida.

Me dio mucho gusto saber que los servicios forestales de los paises de América Central no estin en
decadencia; este, sin embargo, no es el caso de América del Sur, con excepcién de Brasil, Chile y
Ecuador. Por las politicas de privatizaci6n, no se puede contratar profesionales, hay reduccién de gastos
fiscales; en una palabra, se mueren los servicios forestales de los otros paises. Con poca gente, ellos no
tiecnen mucho contacto con el campo y el campesino. Esta es otra razén para querer fomentar la
participacién del promotor forestal campesino en el desarrollo de su comunidad.

LLa evaluacién

Se endende por evaluacién medir el impacto del proyecto para determinar su grado de eficiencia. Creo
que la evaluacién es muy necesaria; pero solo sabemos monitorear. Lo que necesitamos es medirel impacto,
necesitamos saber exactamente lo que un programa de extension hace para mejorar la comunidad, para mejorar
la gestién comunitaria, para meforar la situacién de la mujer en la comunidad.

Ahorasolo sabemos calcular cuantas plantas se han plantado, pero esto no nos ayudamucho a determinar
cuanto se ha beneficiado la comunidad. Como el Dr. Budowski a dicho en su dlumo informe, “ya
sabemos que muchas de las plantaciones que hemas hecho en los dltimos afios son dafitnas al medio ambiente”; son
desiertos ecolégicos, como por ejemplo, las plantaciones de eucaliptos en los Andes: nada miés crece
en estas plantaciones més que eucaliptos, ni el pasto, ni especies nativas, ni nada. Pero no se puede
culparal 4rbol poreste fen6meno, sino alos mismos forestales que no supimos seleccionar bien los sitios
de plantaci6n.
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El poder campesino

E! poder campesino ayuda al desarrollo. Proviene de su ldgica, conocimientos tradicionales y de su capacidad
creattva; también viene de su cultura. El poder campesino es muy obvio en los Andes, y supongo que lo
serd también en América Central. Apoyados por el poder campesino, los proyectos se realizan con mis
facilidad. Todo lo que hacemos para promover el desarrollo con videos, rotafolios, calendarios, afiches,
s poco en comparacién a lo que se puede hacer apoyado por el poder campesino. Lo que es necesario
deciral proyecto de desarrollo forestal es que incorporen estos valores; tal hecho pricticamente garantiza
el éxito. Asimismo, es muy buena idea fomentar estos proyectos a trav€s de eventos tradicionales en la
comuna: asambleas comunales, fernas locales, clubes de j6venes, etc. El nivel de comunicacién logrado
por el campesino en este tipo de eventos es muy alto y efectivo.

Las metas

Las metas deben ser del campesino; el deber de los proyectos es apoyar al campesino para que llegue a sus metas.
Cuando entendamaos esto, todo serd mds fdcil. Si imponemos metas al campesino que poco tienen que ver
con su realidad, €l mismo tiende a rechazar lo propuesto porque no es suyo, parece l6gico ino? Por
cjemplo, muchos pafses tienen metas de reforestaci6én pero como no tienen tierras propias para
reforestar, tratan que los campesinos de otros pafses cumplan sus metas, le guste o no. Por justcia, el
campesino tiene ¢l derecho de deridir lo que se va hacer con su tierra. Actualmente, el deber del estado
es ayudar al campesino a hacer obras que €l programa, pero pocos estados en América Latina lo hacen
asf por falta de politicas adecuadas de desarrollo.

Los incentivos

Hay muchos programas de incentivos en el mundo, pero la mayorta son diseRiados para lograr metas estatales y no
campesinas. Los incentivos no son malos ni buenos; lo que es necesario, sin embargo, es definir buenas
estrategias para su uso. Es importante trabajar para cambiar esta politica, pero si no se puede, es igualmente
importante tratar de adaptarse a la situacién actual; es decir, no hay que botar la plata regalada.

Po: ende, el programa de extensién debe ayudar al campesino a entender los programas de incentivos
existentes y ayudarlo a emplearlos para su beneficio. En Ecuador tenemos dos programas de incentivos
importantes: PLANFOR y FACE, entre los dos financian 75% de los costos de plantacién. Perosucede que
el campesino no iene muchas tierras parareforestar, y porlo tanto los hacendados son los que se llevan mucha
de esta plata. Después de muchas negociaciones con los responsables, logramos definir como reforestacion
la plantacién, trabajos agroforestales y silvopastoriles, lo cual permite al campesino aprovechar de estos
rECUrSos.
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LLa coordinacién interinstitucional

Una buena relacién de vecinos puede significar el éxito de un proyecto, si se aprende a mantener en
reserva los comentarios negativos de los vecinos. No hay que decir que este proyecto o institucién es
una porqueria, ya que nadie es duefio de la verdad absoluta. Existen varios y diferentes caminos para
llegar a la verdad, por lo tanto uno no puede juzgar asi de riapido las cosas.

Unaforma de dejar de peleares formaruna Redy dentro de esta Red ejecutar trabajos conjuntos para el bien comiin.
Asi, en vezde serenemigos se hacen amigos. Me parece recordar que tenen unared en Centroamérica,
REDCA; también tienen al proyecto MADELENA. Deben utilizar estas redes para formar sociedades
para marchar juntos al desarrollo, aprendiendo unos de otros. Veran que la mayoria de las organizaciones
que trabajan en el desarrollo rural nene problemas similares, ipor qué no solucionarlos juntos?

El desarrollo holistico

No debemos pretender que el desarrollo forestal domine la polttica del campesino; él tiene en su mente miles de cosas,
miles de necesidades y las tiene que ordenar. Hay que respetarsus prioridades. Buscamos satisfacer necesidades
sentdas en la comunidad, por lo tanto tenemos que hacer mucho mis que plantar drboles. Sabemos
que no somos responsables de hacer caminos, pero si el camino es una necesidad en la comunidad, por
lo menos podemos ayudar a la comuna a encontrar alguien que si pueda hacer un camino.

La participacion

Mediante la plantficacion participativa, el campesino puede conceptualizar lo que puede hacer con su bosque, su
plantacidn, su campo. As{ se mottva en la aplicacidn de sus planes, realizdndolos con su propia légica y esfuersos.
Lo mismo sucede cuando el campesino puede participaren el desarrollo de tecnologias productivas para
la realizacién de sus planes. El poder incorporar conocimientos locales a estas tecnologias lo motiva
muchas veces, le ayuda a incrementar la productividad de sus esfuerzos. Finalmente, la capacitacién
campesino a campesino es muy efectiva; y tal vez es asi por lo participativo y democritico que lo hace
¢l campesino.
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Soc. Carlos Brenes Castllo

Introduccién

Filosofar y reflexionar acerca de la extensién forestal o la extensién en general, y en especial sobre las
metodologias de extensién, podria ser un tema tedioso y hartamente discutido, pero asistimos ahora a la
necesidad de retomar la preocupacién y aprovechar espacios como el presente seminario, para colocar en el
tapete aquellos aspectos que cobran relevancia metodolégica, después de tantos afios de extensién forestal
y sobre todo, a la luz de las tendencias sociales que tiene nuestra América Central hoy dia.

Al iniciar este seminario sc han planteado algunas preguntas que conviene retomar.
iEs posible reinventar las metodologjas de extensi6én?
¢C6émo lograr metodologias de extensiébn apropiadas?

Estas dos preguntas anunciadas, evidencian la preocupacién que la larga experiencia y el camino recorrido,
han puesto sobre el tapete y es caricter inapropiado de las existentes, asi como la necesidad de reinventarlas,
tarca a la que debemos contribuir todos en este seminario y donde esta presentacién, €s una contribucién
que busca colocar algunos dngulos y aspectos que a mi juicio, servirin para avanzar hasta darle un sentido
l6gicamente mis apropiado a la extension forestal entendida como el conjunto de procesos de
creacién de reacciones tendientes a consolidar, o modificar, las relaciones que entre los hombres
se establecen, para relacionarse con los recursos naturales, entre ellos, los bosques y plantaciones,
a la luz de determinados valores y principios socialmente compartidos.

y Herecuperado esta expresién demis amigos y colegas Maruja Salas y Timmy Thilman, con qusenes recientementeme hereencontrado en este* hacer caméne
al andar”’, ya que expresa en lo mds profundo, d espiritu humano, de persistente sofiador, de rompedor de espejos, de sembrador de slusiones, y ¢ Por
qué no, es lo que constantemente emerge alrededor de cualgquier experiencia de extensién.

2 Faalitador Regional para Centroamérica del Programa Bosques, Arboles y Comunidades Rurales, FTP/[FAO
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A partir de lo anterior se propone como pregunta generadora de esta presentacibn la siguiente:

éQué aspectos o puntos conviene discutir y definir que sirvan de criterios para el andlsis, utilizacién,
reinvencién y apropiacién de distintas experiencias y propuestas metodolégicas, en funcién de avanzar
hacia una extensién participatva y comunitaria?

Espero que el desarrollo de ideas que me permito compartir nos ayude a aprender, valorar y recrear las
experiencias que en este seminario conoceremos y asi podamos buscar metodologias que aprovechen
oportunidades.

Las lecciones de Jerénimo

Hace mucho tempo un campesino llamado Jer6nimo, me ofreci6 las primeras pistas y “volados” sobre
una extensién diferente, y hoy me las sigue dando, al evidenciar en su vida y en la de su comunidad,
que las utopias de aquellos dias hoy son realidades. Jer6nimo simboliza entonces, no una especie rara
en peligro de extensién sino una especie comiin, como usted y yo, en la dicha de multplicacién.

a.  Seguir siendo campesino.
b. Aprender mirando y probando.

c. Bote los drboles que habiamos sembrado, para sembrar los
que creiamos que servirian.

d. Me defiendo con los palitos.
e. Veri usted que la cosa, acd en Hojancha se pondrid buena, si le ponemos ganas a las buenas ideas.

Hoy dfa, Jeré6nimo sigue siendo campesino, sigue aprendiendo, siembra irboles, se defiende con los
palitos y la cosa se ha puesto buena para €l y su comunidad: Hojancha, porque le han puesto ganas a
las buenas ideas.

Pero cé6mo discriminar las buenas ideas, s porque vienen y nos las traen de afuera, o porque son sélo
las que yo tengo, o serin aquecllas que examino, desarrollo y perfecciono en el trabajo cotidiano
persistente, sometido a su veza la critica de los buenos resultados. Todo esto evidencia una étca, una
perspectiva, una visién desarrollable de las propias poblaciones indigenas y campesinas.

Estos apuntes se encuentran entonces alimentados por los Alejandro Suavy, los Guillermo Rivera, los
Chabelo y Carmen, los Franklin y Anabelli, las Meisita, Marganta, los Manuel y tantos otros indigenas
y campesinos que al igual que Jer6nimo, aprovechan sus encuentros para educarme y formarme.

58




También tenen lugar los Francisco y Luis, Jorge y Margarita, los Juan y Pascual, que compartiendo su
dominio intelectual han labrado con tes6n distintos d4ngulos, en especial al maestro Orlando que allien la
lcjania sigue inspirando ilusiones y lecciones.

& Qué identificaron los Talleres Nacionales ?

Unexamen detallado de lo que seidentificé en cuanto a metodologias de extensién, en los talleres nacionales
nos muestra en érminos generales que:

Hay plena conciencia de cambiar y modificar las metodologfas de extensién, pero es necesario indicar
los aspectos prioritarios y relevantes, donde deben producirse esos cambios, en especial superando el
concepto de “paquetes tecnol6gicos”, como soluciones prefabricadas y sin valor real en cada contexto
especifico.

El extensionista debe ser parte de la comunidad.

Incorporar los conocimientos autéctonos, revalorizando el saber indigena y campesino.

Partir de un reconocimiento de las dindmicas de relacién entre comunidad y recursos naturales, cn
particular los bosques y los drboles, valiéndose de las distintas técnicas de diagnésticos, evaluacién y

planificaci6n.

Centrarse en la participacién comunitaria como eje central de las metodologias de extensién, acompa-
fiando el desarrollo y consolidacién de las responsabilidades comunitarias y extracomunitarias.

Integrar la investigacién y la extensién en un sélo “continuun” y no permitir que se sigan separando.
Investigar no solo problemas sino altcrnatvas tradicionales y modemas.

Partir de las propias unidades de produccién ( y reproduccién?).
Fortalecer los intercambios de experiencias entre las poblaciones.
Generar tecnologjas forestales participativas.

Mejorar la seleccién de los lideres ( y extensionistas?)

Sin duda, estos elementos identificados constituyen por si mismos criterios que sirven para el andlisis y utlizacién
de distintas propucstas metodolégicas, y que adquiere mis fuerza el visualizar, si es sufiaente, qué fundamentos y
posibilidades cientificas tiene y sobre todo c6mo atender esos aspectos en cada una de nuestras experiencias.
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Reconociendo el sentido de los caminos (métodos), o & como
se come ese tamal?, para reinventarlo, recrearlo o apropiarlo
a nuestras condiciones y esperanzas

En este capitulo partimos de las siguientes premisas:
A. Metodologia, dindmica ambiental y los recursos forestales son inseparables.
B. Metodologia y extensionista son inseparables.

C. No existe la extensién como entclequia abstmcta, sino como procesos sociales concretos de
relaciones entre los hombres y de estos con los recursos forestales, alaluz de determinados valores,
una cultura.

D. Cada quien tiene su “manera de matar pulgas”
q puiga

Estas premisas nos permiten entorces enfatizar sobre aquellos principios y criterios que en forma
compartida, constituyen en cuerpo que le da sentido, una l6gica, una racionalidad, al método o camino
(pasos, instrumentos, herramientas, contenidos y secuencias) que desarrollamos en nuestras circuns-
tancias sociales, ecolégicas y culturales, para consolidar o modificar las relaciones con los bosques. Este
cuerpo de criterios, esta racionalidad metodolégica, es la que le da caricter de responsabilidad social y
cientifica a la forma en que cada grupo se decida, pueda, deba o quicra matar sus pulgas, vale decir
alivianar el camino, quitar obstdculos para alcanzar sus utopfas.

Asf pues, emerge como relevante, quien analiza, quien utiliza, ya sean donantes, expertos, autoridades
y directores de proyectos, écnicos o comunidades, pero desde luego, es central el nivel de poder real
que se tienc para decidir, con base en el anilisis, las medidas pertinentes quc en este caso nos permitan
lograr que la extensién sea cada dia mas participativa y comunitania.

La participacién y lo comunitario como macrocriterios
La participacién no existe,

lo que existe son hombres y mujeres
que entran en relaciones participativas
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En primer lugar, a partr de lo anterior, derivamos la premisa mis importante de nuestro anilisis, y cs la
existencia de relaciones participativas, relaciones que se desarrollan en procesos en el iempo y en el espacio.

Estas tres categorias constituyen los elementos centrales de un anilisis cientifico acerca de la participacién.

En segundo lugar, no serd posible elaborar ninguna proposicién metodolégica?, sin entender en sf, la 16gica
misma de los procesos de participacién.

Conviene hacerse ac4, de entrada no mds una pregunta indecente:
¢ y después de participar qué?,

pana resaltar el cardcter de medio e instrumento quela participacién tiene, nocomo finy llamarla atencién
acerca del caricter deliberado y esclarecido en sus fines, que la participacién debe tener para todos los que
concurren o van concurriendo a clla.

Se trata entonces de alcanzar una voluntad general esclarecida (HUMANA), por lo tanto, frente a una
voluntad general, no esclarecida, manipulada, tutelada, (animal).

Esto nos lleva necesariamente a reconocer la dimensién inteligente (SAPIENS) de la participacién, en la
accién y en la transformacién, para elaborar y perfilar de manera deliberada las propias metas del cambio.

EI fundamento sociol6gico y antropolégico del comportamiento humano colectivo, agregativo y asociativo,
frente al comportamiento individualistay aislacionista, es que el hombre es un animal social y estard a la base
de este fenémeno, determinado por los iempos y espacios, en funcién de alcanzar determinados objetivos
o satsfacer necesidades.

El acto mismo de aprehensién, de generacién de conocimientos, de invencién y creacién es la base misma
de la cultura participativa, donde el método y sus consecuentes instrumentos, herramientas, criterios y

principios cobran sentido.

Podriamos identificar dos dimensiones de andlisis: la cuantitativa y la cualitativa.
A nivel cuantitativo

En la dimensién cuantitativa podemos afirmar que a mayor participacién, mayor nimero de relaciones entre
los hombres; porlo tanto, mayormente comple;jas Jas metodologfas, mdxime en el tempo y el espacio, y que
entre més perdure en ¢l tempo mds alcanzard el caricter de institucién social.

2 Acerca de metodologla, véase mds adelante el punto donde se desarrolla el concepro.
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En el espacio €ste se encontrard determinado por la naturaleza misma de la accién que da origen a las
relaciones.

Ahora bien, este caricter cuantitativo, habla de uno de los aspectos que generalmente se confunde o
suplanta ¢l andlisis cualitativo, y es ¢l fenémeno de involucramiento, que a nuestro juicio apela
fundamentalmente a lo cuanttatvo, a la cobertura, que puede ser medida con alguna facilidad con los
métodos estadfsticos y analizada a ese nivel.

A nivel cualitativo

La participaci6én entonces estari dirigida principalmente a romper las relaciones de sumisién, las
relaciones asimétricas que se presentan entre los hombres; las relaciones de subordinacién.

Siendo asf, las metodologias participativas actiian entonces sobre los factores, elementos e instrumentos
que en csa dindmica actiian como fuerzas positivas o negativas, cn estrategias simultineas, tendientes
a fortalecer las fuerzas positivas y debilitar o minimizar las fuerzas negativas.

Reconocemos como fuerzas positivas:

El altruismo
La gencrosidad
La cooperacién
La tolerancia

Ademis,
La complementacién
La sana emulacién
La convergencia en miras

Pero, el elemento clave es la persistencia

En este sentido, la pardcipacién es esencialmente un proceso socioeducativo y por lo tanto, sus
metodologias deben contemplar deliberadamente ese caricter.

Ahorabien, se reconoce que la participacién no se decreta, nise define oacuerdaen unaactaoconvenio,

sino que se construye, de ah{ que las metodologias participativas, son caminos de construccién
permanente, mediante esfuerzos, persistentes para estimular:
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La solidaridad

El altruismo

El espiritu civico

El respeto a la diversidad

para “irla ganando” en los diferentes sectores y expresiones de la vida cotidiana.

En ese sentido, los diagnésticos deben de ir identificando y siguiendo la vivencia y presencia en las
poblaciones de esos valores.

Reconocemos que hay amenazas, riesgos, duendes y fantasmas

El proceso participativo se encuentra contantemente asediado y tentado por la manipulacién, las
desviaciones como aquellas que conciben la participacién como: “la disponibilidad que se fomentaen
la poblacién para apoyar las iniciativas gubernamentales en ¢l estado tradicional, e incluso las de las
ONG, en ¢l estado modermo”, para reducirse a una participacién tutelada, casi como el suciio, trampa
o rcalizacibn de las ONG.

Sin embargo, si lacomunidad es fuerte e independiente se teme compartir el poder social y por lo tanto
se minimiza la posibilidad de transgredir, de ir mas alld del tutelaje.

Papel de la resistencia indigena y campesina en los procesos
participativos

Al reconocer los reales y actuales procesos en los que se encuentran las poblaciones rurales, especial-
mente indigenas y campesinos, podemos identificar conjuntos de factores que determinan sus grados

de participacién, sus periodos de presenciaausencia, de las dindmicas sociales de su comunidad, regién
o pais.

Entre los elementos més relevantes encontramos los siguientes:
El papel integrador de la parentela

Uno de los primeros rompimientos en la lectura y comprensién social de la participacién, es dejar de
una vez por todas en €l canasto de la basura, el andlisis individual, de aislamiento y de tratamiento parcial
de la realidad a la que se induce con los distintos mecanismos de diagnéstico y accién.

Se trata de centrar la atenci6n cognoscitiva y activa alrededor de la unidad social; es decir, 1a familia (de
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acuerdo con las caracteristicas de cada zona, etniay regi6én) y en esa, la primera red de tejido social que
sc establece y que unida al resto de tejidos, constituyen el escenario y contexto bdsico que posibilita
o no las distintas alternativas de participacién.

En el caso indigena y campesino es una ley el que la parentela juega un papel integrador fundamental,
que hace posible las disponibilidades o resistencias a ser parte de distintas acciones, que explica las
ausencias o presencias de la gente.

Aguante, (saber esperar para satisfacer necesidades bdsicas)

El aguante es un eterno companero de los indigenas y campesinos, es quizd una de las principales armas
de su resistencia, de manera que los distintos mecanismos y alternativas de participacién, tienden a
pasar por ¢l tamiz de su aguante, hasta descifrar o exorcizar si estos no son otros mas; nuevas caras que
adquiere la histérica agresién a que han sido sometidos.

En ese sentido, se gira alrededor del principio de saber esperar, de dejar que se madure, para valorizar
y asumir papeles y niveles mas activos de mayor calidad. Por esto, los procesos cadenciosos y lentos de
las comunidades frente a los procesos acelerados y ripidos, donde los iempos son estrechos, son la
primera fuente de tensién principal para el desarrollo de la participaci6n.

Desde luego que la l6gica de su dindmica privilegia y se articula alrededor de la sadsfaccién de
necesidades bisicas, pero | atencién ! se trata de entender c6mo en su contexto y cultura se perfilan y
definen estas necesidades bésicas, que por lo general tienden a ir més alld de lo puramente alimentario
y de subsistencia.

Rebusque, ( saber vivir y trabajar con los elementos a la mano)

El rebusque es el compaiicro inseparable del aguante, ya que no se trata solamente de quedarse
pasivamente conforme “aguantando”, sino de ir buscando y buscando persistentemente, rebuscando
por aqui y por alld distintos elementos a mano, que les permita trabajar, ya no s6lo para satisfacer
necesidades sino para superar su condicién, para adelantar.

De aqui podemos derivar entonces, que en muchas ocasiones, las ofertas participativas se articulan
alrededor de su rebusque, de sus procesos, frente a la fuerza de las iniciativas y procesos de quienes
tracn la oferta participativa, dando origen al la segunda fuente de tensién principal, entre la oferta
participativa y los procesos propios de las poblaciones.

En ese sentdo, es de caricter imperatvo valonzar como punto de entrada principal, la demanda
participativa de las poblaciones para superar la tensién inicial antes descrita.
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No abulia ni pasividad, mds bien creatividad e ingenio

En este contexto y escenario, podemos identficar que no se da ni abulia, ni pasividad, m4s bien se da
una contante de actividad creadora, de ingenio persistente, que les permite aguantar, rebuzcar y
adclantar.

El comportamiento se encuentra entonces orientado por cstas leyes, donde nacerdn y germinarin las
distintas posibilidades reales de participacién y sobre todo, los distintos niveles y calidades. Por
cjemplo, un fenémeno o comportamiento cldsico es lo que llamamos el recurso paraguas. Este
comportamiento que apela a la presencia o surgimiento-aprovechamiento de instancias o mecanismos
locales o externos, que le permite a la poblacién “aguantar el chaparrén”, reunirse y juntarse, para
protegerse contra lo que consideran amenazas, hasta que “pasa la lluvia”, y entonces se cierra el
paraguas, se abandona el mecanismo y cada quien vuelve a su sitio, a su posicién y su tarca.

En esos momentos pueden emerger con fuerza, comportamientos favorables o desfavorables a las
propuestas participativas, dependiendo de c6mo se articulan é&stas al paraguas o al chaparrén.

La clave para no caer en la transitoriedad del mismo o a los ciclos repetitivos de chaparrones o tiempos
de lluvias, es trascenderlos ¢ identificar las constantes que explican los chaparrones.

Me decia un campesino, en su légica de participacién, “los chaparrones siempre existen, como todo,
como las llenas (inundaciones) y deben seguir existiendo, porque la gente debe juntarse y reunirse,
pero no siempre, también debe estar solita, haciendo sus cosas, para que valore lo de los demds y sobre
todo, se valore a si mismo, valore a su familia y sus capacidades”.

Tremenda leccién de una perspectiva dialéctica de integracién entre participaciénno participacién,
valoracién de lo colectivoindividual, autovaloracién y principalmente autoestima, ya que s6loaquel que
se valora, puede contribuir y recibir de los demis; es decir, la participacién es un acto de afirmacién
libertaria y democratizadora.

La burla sistemdtica (los aparecidos, el choteo, las bromas y el humor), como elemento cotidiano permanente de
integracion y participacion.

Sélo quien es parte de su vida cotidiana, del proceso, puede moverse y jugar alegremente el mundo de
las bromas y de su funcién afirmadora de valores y de control que ejercer como ETHOS, cohesionador,
del comportamiento colectivo y de los comportamientos individuales que se articulan a lo colectuivo, sin
transgredir y sin “zafar el lomo”, con responsabilidades, ademds de ser simplemente eso, la dimensién

lidica de la existencia coudiana, de la alegria permanente, de burlarse de sus propias debilidades, de
sus propios logros “para que €stos no se pongan por encima de la propia vida”.
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En este contexto, lo lidico, los aparecidos, el juego, la participacién por si misma, como manifestacién
lidica, como simplemente estar allf y ser, se constituye en un elemento central para la identficacién
de caminos, de vias que sin perder la alegria, nos permitan aguantar, rebuzcar y adelantar pero con
alegria. En ese sentido, la miisica, el baile, el deporte, los chistes juegan papeles determinantes, que
mantienen permanentemente la moral alta para avanzar.

Dureza cultural

La conciencia y vivencia misma de las realidades, ha hecho que se desarrollen mecanismos determi-
nantes para poder persistir y salir adelante, como la adaptacién a las malas situaciones, que hace
posible y necesario reconocer aquellos elementos que hacen posible permanecer en su tierra, en su
grupo y en su condicién econémica, “sin echar para atris”, pero si, adelantar, salir de las malas
situaciones, lo que implica un marco de valores y criterios que les permite a las poblaciones, juzgar lo
que es una buena o mala situacién en su contexto y asi decidir, si le conviene o no participar, en este
u otro momento, porque “a cada chancho le llega su dfa”.

Esto hace que se tengan maneras pldsticas, en silencio, sin protestar, de ser partc y de darle
seguimiento juicioso a todo lo que ocurre a su alrededor.

Ya no se trata entonces de sélo articulaciones formales, mecinicas, sino de formas estéticas de presencia
y de vivencia de su participacién comunitaria: los cuentos, los corridos, las fiestas, las chichadas, las
ocasiones de entrar en éxtasis (lamentablemente ahora cada vez mis con drogas, sin el adecuado manejo
cultural), proporcionan o muestran los espacios, donde las habladas y fantasias pululan, donde lo migico
¢ increfble renace, donde reviven los muertos, como sentido de espiritualidad viviente, cargando y
haciendo notar una de las tesis mis importantes que desde Amérnica Latina le hemos dado a la
participacién y es la magia de participacién, el espiritu participativo.

Es precisamente esta dimensién, la que finalmente humaniza la experiencia participativa y la
trasciende de los paradigmas racionalistas y restringidos de la dimensién objetocuantificable, reducible
a mapitas, transcctos, diagramas, pero totalmente incomprensibles y estériles si no se tienen estas
dimensiones que sélo lo estético, la literatura, la artesania, el canto, son capaces de captar, a no ser que
realmente uno sea parte del proceso o se sumerja en la misma, dando origen a uno de los recursos
metodol6gicos mis importantes de las metodologias participativas como lo es la insercién.

Aqui cobran particular importancia dos elementos centrales:

Uno, el reconocimiento de la perspectiva, la l6gica propia de las poblaciones, o sectores que
finalmente es la que le da sentido, explica y muestra Ja posibilidades reales de avanzar y transformar
su realidad, de lo que se deriva entonces el evadir, el colocar nuestra racionalidad en la explicacién
ordenamiento, percepcién y sobre todo argumentacién de las decisiones y orientaciones de los procesos
participativos; es decir, reconocer que “cada botero sabe dénde y c6mo arrimar su bote”.
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Dos, reafirmar que esta dimensién no corresponde estrechamente a los cdnones racionalista cartesianos,
tomistas, sino que corresponde a una multiplicidad de elementos de diversidad estética, racional,
emotiva, motora y secnsual. Es decir, se participa, se involucra, se oyen las voces, no sélo por que
hay razones formales sino porque existen corazonadas, intuiciones, gustos, placeres y
sobretodo ilusiones, sueiios, esperanzas.

Lo unico vr. lo diverso; Monoactivismo vr. poliactivismo

Desde la tradicién investigativaen el 4rea de las ciencias sociales, que ha determinado las caracteristicas
de la accién y promocién social, bajo el falso supuesto de que el método de investigaciébn es el mismo
que el de la accién, influyendo de manera dramitica hasta en la moderna utilerfa de los diagnésticos
participativos, derivando de estos métodos las reglas que rigen los procesos participativos con los
consccuentes efectos de aciertos y desaciertos, sin conciencia clara de por qué se producen; es mis,
provocando muchas veces mis desaciertos que aciertos.

Un elemento central de ese paradigma loconstituye el principio del eje articulador o eje andlitico, frente
al principio de campos de accién con diversos cjes.

Al centrar tanto el anilisis o comprensién, alrededor de un eje analitico, una suerte de monoactivismo,
se desprecia, oculta, u omite la presencia, vigencia y pertinencia de otros cjes.

Estos cjes recalmente conforman campos de accién social, verdaderos escenarios que adquicren
expresiones estéticas telenovelescas, con multiplicidad de actores y papeles, pero donde el sentido de
la dindmica, de los movimientos y tiempos que esa danza social expresa, estd dado por los encuentros
y desencuentros, por las tensiones y las distensiones, por los motores y activadores que aceleran,
desaceleran, orientan o desorientan la dindmica.

Alrededor de esos juegos de fuerzas, campos intcractivos, se establecen y se dan los procesos
participativos y sobre todo, las disposiciones y conveniencias o indisposiciones-inconveniencias de
participar, de manera que alimentar y acompaiiar aquellos eventos o acciones que histérica y
potencialmente le dan dinamismo, constituye un criterio central para fortalecer el componente
participativo.

Las implicaciones pricticas para nuestro quehacer podrian idenficarse alrededor de no colocar lo forestal
o medio ambiental, como ¢l ¢je de cualquier propuesta participativa y mucho menos asumir que
nuestras organizaciones, instituciones y proyectos son ¢l ¢je del desarrollo en lazona donde trabajamos,
lo que conduce entonces a fen6menos o comportamientos de competencia, captacién y/o apropiacién
de lo demds, de los otros, configurando nuevas relaciones de sumisién, ahora “legitimadas” en la
mendicidad y “carencia” de recursos de las poblaciones, como acto de atropello iltimo y que explica
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sobradamente la resistencia indigena y campesina aiin a las ofertas que los nuevos evangelios
participativos pregonan.

La recuperacién critica y la devolucién sistemdtica

Muchos de los esfuerzos participativos estin centrados alrededor de la fase del conocimiento y
lamentablemente, la mayoria de ellos en la accién de sacar o claborar informacién, dejando un débil ¢
incipiente desarrollo a la fase de comprensién ¢ interpretacién y sobre todo de toma de decisiones,
llegdndose a lo sumo a pegar un salto mortal de la informacién a la decisién, castrando el verdadero
potencial que la informacién tendria para la accién, volviendo al vicjo procedimiento de ensayoerror,
es decir, se vuclve necesario fortalecerlos momentos de reflexiéninterpretacién desde las perspectivas
locales de la riquisima, bella, encantadora, informacién “hecha por la propia poblacién”.

Serdn entonces la recreacién y exteriorizacién de criterios propios de la poblacién, a la luz de los cuales
ordenar, interpretar y decidir acerca de la informaci6n recolectada, la piedra angular de la participacién
consciente, inteligente y validada culturalmente.

Por otra parte, acompafiando este proceso, la devolucién sistemdtica, en los propios cédigos que
mancjan las poblaciones, es la clave para su concurrencia en la interpretacién colectiva y sobre todo, en
<l mantenimiento persistente de la acciones participativas, eso que comunmente llamamos participa-
cién.

Lo fndigena, punto alfa y punto omega: 1a vuelta a lo propio

Como un punto no final, sino de conexi6én con lo que viene, creo pertinente anotar como gran hipétesis,
la funcién social de que lo indigena estd jugando en estos momentos, en términos, no de moda, sino
como requerimiento real de vuelta a lo propio, a cosmovisiones y valores que sustentaron ¢l desarrollo
de procedimientos, de herramientas, cuyo sentido estaba dado por las particulares condiciones
ccolbgicas, sociales y culturales, es decirun sentido l6gico que adquirian ese conjunto de técnicas, una
verdadera tecnologia. Por eso creo que en la riqueza de la perspectiva indigena emerge con fuerza el
punto de comunién, de hacer posible la participacién de todos. Bueno... pero por ahora es sélo
corazonada.

Lo comunitario aparece ya no s6lo como un montén de gente, una masa que sc junta o manipula
alrededor de determinados objetivos, sino como valores que se comparten colectivamente y que los
distintos caminos ayudan a recrearlos y rejuvenecerlos, como un conjunto y jerarquias de responsabi-
lidades sociales, donde cada individuo cumple una funcién y papel en la comunidad, asf como cada
comunidad brinda condiciones para la realizacién del individuo, pero sobre todo, se orienta a colocar
el bienestar social, el desarrollo humano y la preservacién de las condiciones medioambientales, que
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afirmen la vida por encima de cualquier otro valor, principios que encontramos desde el seno ¢ historia de
nuecstros pucblos Bribris y Mayas, hastalos Amaz6nicos y Andinos pueblos del sur, asf como las comunidades
cuiqueras modemas de Monteverde y las comunidades campesinas de Coope San Juan y San Miguel en
Costa Rica.

Es determinante destacar ac4, que lo forestal adquiere un valor sintetizador alrededor del cual gira el nuevo
cthos ambiental, y emerge como la via prictica por medio de la cual la socicdad encuentra una enorme
diversidad de posibilidades de incorporacién activa a las tarcas que la conciencia ambiental le demanda o

exige.

Desarrollo forestal y extension forestal

Contando con los fundamentos ofrecidos anteriormente, centrar ahora el foco de atencién sobre los alcances
y limitaciones reales de la extensién forestal en nuestros pafses y condiciones, constituye rigurosamente
hablando, el paso analitico inmediato.

Podemos identficar que la extensi6n forestal se desarrolla alrededor de al menos tres paradigmas, en donde
podemos identificar nuestras experiencias o las que vamos a analizar, destacindose al menos tres varniables
analiticas, el indigena o campesino, el extensionista, y la insttuciénorganizacién, donde las formas, papeles
y direccionalidades de las relaciones que se establecen entre ellas evidencian las metodologias empleadas.
Puede ser que estas relaciones sean conscientes o inconscientes, pero cs esta condicién la principal para dare
un caricater de responsabilidad cientifica y social que se requiere.

El paradigmia de papel, 6rdenes y oficina

Este paradigma se caractenza por:

El desarrollo forestal ya estd determinado, caractenzado o perfiliado alrededor de determinados ejes y/o
grupos, de manera que la extensién consiste en lograr esa articulaci6n.

La extensién es una imposicién de un modelo, ajeno a la comunidad, que tiene claramente establecidas en
cl papel las 6rdenes que se dictan, controlan y evaldan desde una oficina.

El agente externo es lo principal y motor del desarrollo, agente de cambio y otras “vainas”, lo comunitario
cs ¢l objeto a moldear a imagen (objetivo) de las oficinas.

El extensionista es un mero ejecutor, una polea de transmisién, ojald eficiente y altamente capacitado en
lograr que las comunidades ejecuten las 6rdenes indicadais en el papel, y recibe premios y reconocimientos
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desde la oficina. La seleccién y validacién de métodos, estard determinado por este paradigma.

Los contenidos de la extensién son determinados fuera de la comunidades y transferidos hacia los
distintos brazos, niveles € instancias del sistema, transferir es ¢l lema. La propuesta es patrimonio
de lainstitucién o agencia, y a veces somete a consulta cosmética dicha propuesta como mecanismo de
imposicién.

Busca que la gente, no necesariamente toda, se involucre y que la comunidad legitime, avale lo que
ya se decidi6 afucra, de ahi que se entrena y capacita a los lideres y dirigentes, instituyéndose premios
y castigos scgiin se responda al funcionamiento del modelo.

El extensionista es el depositario tnico y vilido del saber y la verdad, su papel es “educar”, ilustrar y
a esos que no saben.

El paradigma del maletin

La extensién, aparentemente se descarga de contenidos y tiende a centrarse solamente cn los
instrumentos, las técnicas; es una suerte de utileria mévil, que sirve a todo lo que se le atraviese; por
lo tanto, las metodologias se centran en el dominio instrumental y su desarrollo va cada dia hacia
“chunches” mis sofisticados, aunque sean de caricter popular.

El contenido se centra en la informacién que dominan los técnicos, alocados en proyectos, organizacio-
nes y oficinas, que buscan en las dindmicas comunales el caldo de cultivo para que se desarrolle “esto
que yo sc”. Aparentemente se fundamenta en un gran desarrollo de técnicas de consulta, y de
diagné6sticos de todas las variedades, colores y sabores, ripidos o lentos, pero que se quedan en el rescate
de la informacién, los actos de interpretacién y creacién les quedan a los técnicos, que como magos o
adivinadores definen la terapia requenda. La gente dice, opina, pero no decide, se asume que no
piensan y mucho menos imaginan o crean.

La propuesta aparentemente es comunal, pero en realidad es s6lo en una de sus dimensioncs, la
sintomatol6gica y muchas veces puede chocar con la propuesta institucional, dindose tensiones entre
descos y sentimientos contra razones y mediciones.

El extensionista y su colegio de respaldo (los técnicos) son los tinicos que saben el por qué de las cosas
y c6mo superarlas. El, como agente externo, sigue siendo lo mds importante, su papel y actuacién cs
mds suave, la participacién de las comunidades es mds tutelada, vale su creatividad y conocimiento en
cl tanto potencia la propuesta institucional; podria decirse que el principio légico con que opera es
“digame dénde le duele y yo le digo que hacer”. El conocimiento de los indigenas y campesinos es
reducido a la mera informacién.
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La actitud que se desarrolla es de caricter asistencialista, paternalista, ya que los métodosincluyen laentrega
de las ideassoluci6én y desde luego, los medios e instrumentos requeridos, casi sc paga por participar.

Al abrir esos espacios, tiende a crearse un espacio donde se evidencian cada vez mis conflictos (viéndose en
la necesidad de desarrollar la resolucién de conflictos como técnica, para evitar que se desplace la propuesta
original), entre lo que la gente piensa y quiere, y lo que ¢l agente externo dictamina.

Esta misma caracteristica hace que este paradigma se tensione entre “echar para atrés”, cuando los técnicos
pierden la paciencia o no les funcionan las cosas, o “avanzar”, “echar pa delante”, hacia colocar como cje
ala institucién y los extensionistas; por lo tanto, que scan parte del proceso comunitario, donde el método
conduce a que las capacidades

potencialidades institucionales y de los extensionistas sean parte de la utopia comunal.

El paradigma de sombrero-tortilla

La extensi6n es la construccién y recreacién del propio modelo comunal de relaciones entre los hombre y
de éstos con los recursos naturales.

Los extensionistas ya no son s6lo los agentes extemos, sino que sc potencian como extensionistas, agentes
internos, miembros de las propias comunidades, que asumen distintos roles de interlocutores, de
coinvestigadores, pero sobre todo de facilitadores de la decisiones comunales, a partir de andlisis, interpre-
taciones y preposiciones que se sustentan en lalégicay racionalidad comunal, queladefienden y lasostienen
para siempre, aunque haya que guardarla por un rato, esperando mejores tiecmpos, aguantando y rebuzcando,
c6mo volverla a activar y dinamizar, persiguiendo con tesén laidea, ocurrencia que se imaginé que se valida
en la multplicidad de espacios informales de que dispone y que ensaya, € invierte iempo en perfeccionar
su utopia, es una actitud de sofiador empedemido, capaz de enamorar y seducir a los demds, por su
simplicidad de escala y espiritu que contiene. Jerénimo, por ejemplo, me contaba que €l no s6lo miraba los
palitos, sino el entusiasmo de Emel y su parentela, asi comolo que hacfan y con qué lo hacian. Es decirtiene
una alta cuota de un papel tremendamente activo de quienes viven la demanda.

Los métodos no apelan s6lo a hacer manejos, diagnésticos, planes y siembras de drboles, sino a revalorizar
curiosidades, ocurrencias, y posiciones, para consolidar los propios comuneros como actores
creadores.

La propuecsta forestal es siempre parte de su propuesta integral de desarrollo, a nivel de finca y comunidad,
“le buscan la combaal palo”; es decir, el 4rbol y el bosque son parte de un todo, donde €stos tienen sentido,
a lo mejor un dia no hay buenos precios del café y los palitos me salvan, es una actitud de permanente
apertura de opciones de oportunidades, de velitas encendidas.
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El agente externo es complementarno, ya no es lo principal, en este sentido, parece derivarse una regla de
oro, acerca de los objetivos de una primera fase, donde emerge con fuerza, tal y como se sefiala en los talleres,
el gran primer paso metodolégico centrado alrededor de la planificacién participativa, donde los proyectos
y la cooperacién internacional, deben aceptar su responsabilidad ética, cientifica y social, que si no se
estructuran a partir de estas definiciones desde la comunidad, ni se es participativo, ni tampoco se pueden
esperar muchas razones de éxito.

Orientaciones a considerar para el disefio de una metodologia
de extensién participativa y comunitaria

Uno de los elementos centrales es la definicién de los objetivos, que determinaré por lo tanto, ¢l restode la
organizaci6n cientifica de los procesos de extensién, ya sca para una estrategia global o regional, asi como para
un proceso local y comunal.

Estos objctivos estin determinados y no se definen idealmente en el vacio, por lo menos los siguientes
condicionantes:

La metodologia componente de un sistema, de un enfoque, de un modelo de desarrollo y que es ¢l eje del
proceso de formacién y conformacién de ese modelo de desarrollo forestal.

A nivel local o comunal, si ese modelo de desarrollo estd determinado exogenanmente, la funcién de los
agentes cxternos aparece como altamente significativa y serd una fuente principal de tensién, dadas las
caracteristicas de la articulacién social como lo indicaremos a continuacién.

El fenémeno de la articulacién social (cada vez mis extensasocial geogrificamente) alrededor de un cje
(silviculmralmonocultivospocas especies), social de un grupo o estrato social empresaral, econémico
(alrededor de un cje econ6mico mercado comercializaci6n-industria, o politico un eje de desarrollo
(lucrocentrico).

Elfen6meno de laarticulacién social (progresivamente extensasocial y geogrificamente, alrededor de varios
ejes (silviculturales y medio ambientalesdiversas especies del bosque y del sotobosque), de diversos estratos
sociales y sectores tradicionalmente con un papel marginal en la actividad forestal, econ6mico (alrededor de
varios cjes econémicos (creacién de condiciones, generacién de funciones ambientales y ecolégicas),
autoconsumo subsistencia, seguridad alimentaria, comercializaci6nmercadeo-industria), o un eje politico o
cje de desarrollo,(distribucién y consolidacién de diversos sujetos econémicos, biodiversidad, bienestar
colectivo, satisfaccién de las necesidades sociales).
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La operacién de la extensién, alrededor del primer fenémeno, determina la metodologfa como polea de
transmisién, de tipo vertical, esencial para que cumpla su funcién, dando origen a lo que se califica como
foresteria social.

Laoperaci6n de la extensién, alrededor del segundo fenémeno, determina la metodologfa como proceso de
participacién y promoci6n, de caricter horizontal, didlogo, educativo y creador para que acumule su funcién,
dando origen a desarrollo de la foresteria comunitaria.

El desarrollo forestal se da en situaciones de poder, “personificado” por distintos actores organizacionales,
institucionales, que se encuentran en relaciones de subordinacién, relaciones de sumisién, relaciones de
igualdad, de democracia econémica, en ese tanto la extensién esti determinada y se desarrolla en funcién
de esas relaciones y las metodologfas se conforman determinadas por lo anterior, estableciendo los espacios
y mérgenes reales para la definicién de objetivos.

Latecnologfa emerge como el elemento central de laextensién, su generacién, desarrollo, dominioy control.
En cse tanto la légica bédsica que subyase el acto tecnolégico, sigue ¢l procedimiento de
percepciénproblematzaciénreconocimiento, la generacién-invenciénadaptacién, la adopciénvalidacién.

Este proceso se caracteriza por ser una secuencia de actos de negociacién, conciliacién-concertacién, ya sca
a nivel regional, comunal o local y de fincaunidad de produccién.

En resumen, la definicién de los objetivos, de una estrategia, proceso, actividad, expresaré la filosoffa y el
sentido social de la extensién evidenciando el contenido, el fondo, la racionalidad, de la extensién,
exorsisdndola de reducirla a un mero acto acritico de utilerfa, sin clara responsabilidad ética y social.

A partir de lo anterior podemos someter a la discusién, o intentar provocar un debate alrededor de las
metodologfas de extensién, definiendo un conjunto compartido y asumido de criterios, que nos permitan
cstudiar, analizar, juzgar, aprender, crear, disefiar y valorizar los distintos caminos y métodos, seguidos y
vividos por distintas experiencias de desarrollo forestal, en sus esfuerzos por alcanzar una mayor articulacién
social.

Este conjunto de criterios serdn entonces los elementos que nos permitirdn identificar, descubrir o darde la
l6gica a los caminos seguidos y a los que seguirdn, asf como redefinir o reorientar las experiencias tenidas,
capitalizando lo positivo, desechando lo negativo a la luz de esos criterios y respetando el sagrado derecho
de que cada quien tiene su manera de matar pulgas, pero ahora con una clara y explicita responsabilidad
cientifica y social.

Reconocimiento del conocimiento forestal como contenido central de desarrollo tecnolégico, y en ese tanto
la revalorizacién, rescate, recreacién del conocimiento indigena y campesino tradicional y modemo,
distinguiendo y yendo mis alld de la mera informaci6n. Asimismo, reconocer que la forma y los criterios de
generacién de conocimientos inciden en la forma de valorarlos y trasmitirlos.
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Posibles aspectos que nos permitan construir y desarrollar
metodologias de extensiéon que sean mds participativas y comunitarias

Un marco l6gico, ético y cultural, orientador, asumido por las distintas instituciones y proyectos.

La consolidacién de las distintas formas de organizacién, de los tejidos sociales, en funcién del
bienestar social.

.Reconocimiento y funcionamiento dentro del continuum inscparable de investigacién/extensién.

El fortalecimiento requerido y determinante de los procesos que permitan la transicién de la
experimentacién campesina espontinea, a la consolidaci6én de procesos de investigacién y
extensién desde la perspectiva comunal y dirigidos por ellos.

El apoyo y fortalecimiento eficiente a los procesos campesinos ¢ indigenas de experimentacién y
recreacién activa de su cultura forestal, su difusién cultural, que permita alcanzar la consolidacién
de la base local de los conocimientos forestales.

Redefinicién y reconocimiento de los extensionistas como agentes externos € internos como
mediadores entre los procesos comunales.

Elementos para la utdpica extensién participativa y comunitaria

Tratando de vislumbrar la utopia de la metodologia de una extensién comunitaria y participativa, sc
puede perfilar el siguiente conjunto de instrumentos y herramientas que bien podrian ser parte del
tercer paradigma enunciado anteriormente:

El modelo parte de una accién de extensién desde la comunidad que requiere de un conjunto de
instrumentos y técnicas que las propias comunidades manejan, desarrollan y utilizan, de manera que
sc consolidan el rol protagénico de indigenas y campesinos.
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1. Guia bdsica para entrevistar un Director de proyecto.
2. C6mo hacerle un recorrido de campo a un cooperante.
3. Manual bésico para entender a los técnicos.
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César Sandoval!
Carlos Reiche?

Introduccion

Laejecucién de proyectos de reforestacién con drboles de uso miiltple se ha desarrollado en Guatemala por
parte de INAFOR/CATIE (1980-1988) y de DIGEBOS-CATIE (1988-1993). Hay numerosos logros; sin
cembargo, no se han determinado ni evaluado los efectos € impactos a nivel de beneficiario final.

El Plan Nacional de Desarrollo de Guatemala (1987-1991) establece dos vias como politica especifica de
reforestacién : a) ampliar la superficie de bosques, con establecimiento de plantaciones artificiales en forma
ordenada; b) mancjo de la regeneracién natural, tanto con fines de proteccién como para obtener ingresos
econ6micos.

Es necesario determinar en qué medida la reforestacién con 4rboles de uso miildple (AUM) estd
contribuyendo con esta politica de desarrollo. Poresta raz6n se vio la necesidad de evaluarlos proyectos que
en su fase de operacién, iene como producto ¢l establecimiento de nuevas dreas con AUM. Asf, el ebjetivo
fue determinar y evaluarlos factores criticos de mayor incidencia en el efecto e impacto técnico, institucional,
financiero, econémico, social y ambiental de los proyectos de reforestacién con AUM en la Costa Sur de
Guatemala.

Los proyectos evaluados fueron:

® Proyecto Leiia (1980-1986).

e Proyecto Culdvo de Arboles de Uso Mildple (INAFOR /MADELENA, 1986-1988). (DIGEBOS/
MADELENA, 1988-1991).

® Proyecto Diseminacién de Culavo de Arboles_de Uso Miltple (MADELENA-3, 1991- 1995).

Proyecto Cooperativo DIGEBOS/MADELENA/SHARE (1991-)

®  Proyecto Integral de Reforestacién con Arboles de Uso Miltple en los Parcelamientos Agrarios de la

Costa Sur. DIGEBOS/PRAUM (1993-).

4 Funcionario DIGEBOS, Guatemala.
? Economista de Recursos Naturales, COSEFORMA, San Carlos, Costa Rica.
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Metodologia

Se uliz6 el enfoque y metodologia propuesto en el presente documento. Para mayor confiabilidad se
emplearon herramientas estadisticas. Asfel disefio experimental contempl6 el uso de cuasi-experimen-
tos en su modalidad de series cronolégicas interrumpidas, la que en su forma més sencilla supone
simplemente la comparacién de un grupo antes y después del tratamiento; en este caso, proyecto.
El grado de confiabilidad de los datos fue del 88%. Se consideré una poblacién total 868 beneficiarios.
Se determiné un n = 79 beneficiarios, mediante un muestreo estratificado y selecci6n al azar. El método
permiti6 obtener los descriptores estadisticos para proyectar a la poblacién total.

Levantamiento de la informacién de campo

La informacién secundaria relacionada con la ejecucién de los proyectos se recopil6 en MADELENA/CATIE,
Turnalba, Costa Rica y en DIGEBOS/MADELENA/CATIE, Guatemala. Esto permitié conocer
ampliamente ¢l contexto de los mismos. La informacién primaria se obtuvo a través de encuestas a una
muestra representativa de beneficianos, técnicos de la institucién forestal y funcionarios de nivel
gerencial (sector piblico y privado).

Cuestionarios y gufas de entrevista

El cuestionario contempl6 secciones: a)Caracteristicas generales de los beneficiarios; b) Necesidades
energéticas; c) Conocimiento de Arboles de Uso Muiiltiple; d)Aprovechamiento de Arboles de Uso
mildple; e)Impacto econémico, social y ambiental.

El instrumento de recopilacién de la informacién se validé plenamente en el campo, antes de ser
aplicado a los beneficiarios.

La encuesta a beneficiarios

Seleccién de los sitios de muestreo: La seleccién de los grupos de beneficiarios, incluidos en el
espacio muestral se enmarcé en los departamentos Suchitepéquez y Retalhuleu. Para lograr una
muestra representativa se estratific6 el muestreo de acuerdo con los criterios siguientes:

Criterio 1: Tiempo de relacién con los proyectos

a) Adoptadores tempranos: beneficiarios que establecieron sus plantaciones con el Proyecto Lefia
(1980-1986).

b) Adoptadores intermedios: beneficiarios que se incorporaron con el Proyccto MADELENA y
DIGEBOS/MADELENA/SHARE. (1986-1991).

c¢) Adoptadores tardios: beneficiarios que se han incorporado en el proceso de adopcién con el
Proyecto DIGEBOS/MADELENA-3, DIGEBOS/MADELENA/SHARE, DIGEBOS/PRAUM
(1991-a la fecha de estudio).
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Ciriterio 2: Ubicacién geogréfica de la muestra

a) Parcelamiento La Mdquina: Para poder cubrir el total de 4rea de influencia del Proyecto se
dividié ¢l mismo en tres sectores (A, %, C) vy se seleccionaron al azar 52 beneficiarios.

b) Parcelamiento Los Tiestos y Monterrey: Se scleccionaron al azar 15 beneficiarios.

c) Area de Tahuesco y Japén Nacional: Se scleccionaron al azar 12 beneficiarios, con cantidad .
representativa de cada uno de cllos.

Para dcfinir el espacio muestral se utiliz6 la férmula del muestreo aleatorio simple, la cual es aplicable
a poblaciones finitas como en la presente investigacién.

Anadlisis global de la situacién sin y con Proyecto

Lainformaci6n se analiz6 con el paquete estadistico Microstat. Se contrastaron los resultados obtenidos
de la boleta de campo con los indicadores de la situaci6n con y sin la ejecucién del Proyecto con AUM;
ademds se claboré unaescalacreciente de beneficios, partiendo de las actividades e insumos, productos,
objetivos inmediatos del Proyecto (efectos), objetivos a mediano plazo (efectos), hasta el cumplimiento
de las metas nacionales u objetivos a largo plazo (impacto). Una comparacién de la situacién con y sin
proyecto revelalos principales efectos e impactos que se han logrado en funcién de las difentes variables
analizadas. Se recomienda revisar el anexo para observar estos contrastes.

Resultados

Caracteristicas generales de los beneficiarios

El tamafio promedio de la finca es de 11,7 ha. Son agricultores que combinan la siembra de maiz en 7,5 ha.
(pnimera) mis ajonjolien 6,6 ha (segunda), comocultvos principales, s6lo un 27,8% mantienc bosque natural

de 1,9 ha,, ¢l 91,1% ha establecido plantaciones artificiales (bosquetes, cercas vivas, linderos) en un 4rea de
0,7 ha.

El consumo de lefia se da en un 100% de la poblacién, con variaciones de 2,58 a 3,32 m® esterco/per cépita/
afio. La forma de abastecimiento es mediante la recoleccién (69,6%). Si se recolecta, el 64,6% proviene de
su parcela; un 70,8% recorre distancias menores de 1 km para su obtencién. La distanciaaumentade 3 a4
km para un 30% de la poblacién.
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El agricultor considera que especics locales como G. uimifolia (19,5%)y C. alliodora(11,6%), P. caribaea(7.2%)
Y R. mangle (5,8%) son mejores como lefia, que las promovidas por los proyectos analizados; sin embargo, es
posible rescatar que E. camaldulensis (13,0%) estd siendo utilizado como lefia.

Conocimiento de drboles de uso muiiltiple

El45% dec los entrevistados ha participado en actvidades de extensién del Proyecto, de estos ¢l 86% asistié
a un dia de campo demostrativo, actividad que resulta ser la mis efectiva en las tareas de extensién.

E190% de los agricultores manifesté tener conocimiento de especies de ripido crecimiento. De las especies
promovidas por el Proyecto las mis conocidas son E. camaldulensis (39,5%), G. arborea (20,3%) y C. velutina
(9,8%); de las especies nativas son consideradas como de ripido crecimiento C. allfodora (18%) y G. ulmifolia
(8%).

E186.4% ha establecido plantaciones que no son ensayos o experimentos. E1 95% tiene una buena opinién
de los AUM plantados, de acuerdo a una escala decreciente de beneficios del orden siguiente:

1) Crecimiento rdpido 2) Miiluples usos 3) Madera para ranchos

El sistema de plantacién que el agricultor prefiere es el establecimiento de pequefios bosquetes (77%), la
cdad méxima es de 9 afios, no mayores de 2 000 drboles (94%). El sistema taungya ha sido adoptado como
una practica de culivo de AUM. El niimero de 4rboles establecidos en los sitios de muestreo se espera que
alcancen entre 971 218 a 1489 529 para ¢l presente afio. Las proyecciones al afio 2003, si las tendencias se
mantenen son de 4 619 plantaciones y 5 908 422 irboles plantados.

Aprovechamiento de drboles de uso multiple

Ingresos generados por sistemas forestales y/o agroforestales. La prictica del aprovechamiento de
AUM, con fines de autoabastecimiento y venta, especialmente en ¢l Parcelamiento La Midquina ha tenido
la distribuci6n siguiente; 17% lefia, 17% poste, 10% calzonte y 6% viga. El total de beneficios econé6micos
por autoabastecimento ascienden a US$ 29 840,90 ($1=Q5.80)y por venta US$ 35 565,44 °. En la zona sc ha
establecido un mercado de postes para el secado de tabaco, de acuerdo con experiencias de los agricultores
se han aprovechado plantaciones de 27 a 30 meses de edad.

Generacién de empleo. La cantdad de jornales generados por produccién de plantas, establecimicnto y
mantenimiento de una plantaci6én pura alcanz6 un total de 75 517 jornales. El sistema de asocio con culavo
(taungya) gener6 68 429 jornales. La mano de obra en cosecha oscila entre los 1 680 a 2 325 jornales. Estos
datos se reficren a mano de obra directa por la ejecucién del Proyecto, pero en su mayor parte el proceso de
comercializaci6én demanda el drbol en pie y quien compra es quien cosecha, por lo que el empleo se estaria
dando en forma indirecta hacia otras comunidades donde estin los centros de consumo.

Se considera a precio de mercado actual y puesto en finca del productor.




Rentabilidad de la inversién. Con un horizonte de Proyecto de 10 afios a partir del establecimicnto de
la plantacién. De tres casos estudiados el méds conservador obtuvo un VAN (26%) = US$ 362,07 ($1=Q 5,80)
yuna RBC =4,00. El anilisis de sensibilidad demostr6 que el Proyecto es rentable hasta una disminucién
no mayor del 30% a 40% de los ingresos y soporta un incremento en los costos de produccién hasta de un

40%. El costo de oportunidad de otras altemativas de inversién por ¢j. sistema maiz + ajonjolf presenté un
VAN (26%)=Q 1304, RBC =1,09.

Impacto ambiental, econémico y social.

Impacto ambiental. Considerando Gnicamente 72.9% de las plantaciones establecidas, se espera, para el
afio 1993, contarcon 13 784,07 m* de E. camaldulensisy 3 117,15 m® de C. velutina, las proyecciones al afio 2003
para ambas especies son de 231 233,59 m® y 48 187,17 m® respectivamente.

Los resultados obtenidos sobre necesidades energéticas demuestran que la presién sobre los bosques
naturales fue mayor que en 1982, la demanda actual alcanza alrededor de 20 155 m?® stereo/afio como
energético y la produccién estd todavia muy por debajo (16 901 m3). Se cree que con ¢l crecimiento €
incremento de las plantaciones se puede empezar a recuperar algunas dreas de bosque remanente; las que,
han venido decreciendo paulatnamente de un 54% en 1982,46% en 1988, a un 27,8% en 1993, como efecto
del aprovechamiento de los mismos y de la apertura de nuevas 4reas para cultivo.

El beneficio ambiental de la reforestacién con AUM se representa en:

e Abastecimiento permanente de lefia para la coccién de los alimentos.

¢ Disminucién de la presién sobre el bosque natural remanente.
e Mecjora ostensible de la fauna y de los suelos, los cuales no estin siendo utilizados intensivamente;
reduccién de la contaminacién con agroquimicos que conllevan los cultivos agricolas.

Técnicos involucrados en el sector forestal opinan que ¢l desplazamiento de especies ex6ticas por nativas
no es atribuible a la reforestacién con AUM, las razones expuestas fueron:

e Las plantaciones se estdn estableciendo en zonas degradadas.

e Su producci6n es una alternativa de solucién a la crisis encrgética y de ingreso econ6mico a mediano y
largo plazo.
e Suacuvidad sc estd desarrollando como un culavo.

Algunos opinaron que no es conveniente la introduccién de las especies exéticas, sin embargo, cl
desplazamiento por especies nativas ain no es importante, ni pucde confirmarse.

Impacto econémico
e Laeconomiade iempoen aprovechamiento podria ser de 18 jorales/afio, para un 49% de la poblaci6n.

Resultados preliminares de parcelas con seguimsento por parte de la oficina Sub-regional de DIGEBOS
en Suchitepéques. Publicados con astorssacion.
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¢ Diversifica la produccién.
¢ Sustituto de madecra para construccién rural.

® Schagencrado una fuente de empleo en la produccién de plantas, establecimiento de las plantaciones,
mantenimiento y cosecha.

Existen experiencias de agricultores en La M4quina que ya estin produciendo a nivel comercial, tanto
pequeiios como grandes productores; hay dos viveros particulares con fines comerciales (64 000 plantas 1993)
yanivel de productor a gran escala, en Finca Bruselas se establecicron 70 ha de E. @maldulensis con mercado
a futuro asegurado.

Impacto social

®  Autoabastecimiento de lefia.

® Sc estimula la organizaci6én comunal.

¢ Se ha generado empleo local € incorporado al mismo al grupo familiar.
[ ]

Los ingresos obtenidos, en términos econémicos y monetarios, le pemiten tener mayor disponibilidad
para cubrir otras necesidades como el vestuano, la salud y la educacién mejorando sus condiciones de
vida.

Impacto institucional
Las conclusiones del Informe Final del Proyecto Cultivo de Arboles de Uso midlaple (MADELENA) sc
presentan a continuacion: )

® (Capacitaci6én de técnicos del sector forestal en todos los niveles y un cambio de actitud con relacién a
las plantaciones promovidas.

® Generacién de estudios de tipo silvicultural y socioeconémico en forma sistematizada que ha servido
de base para la ejecucién de proyectos de reforestacién con AUM.

e Ampliacién de su rango de influencia, mediante convenios institucionales con otros organismos de
enlace.

Conclusiones

Los drboles de uso miltuple (AUM) estdn incidiendo en una mayor productividad en el sistema finca para
las condiciones de la Costa Sur de Guatemala. Asi, se han incorporado en un 6% dentro de la estructura
productiva; los indicadores financicros actualizados al 26% y con un horizonte de Proyecto de 10 afios
generaron un VAN US$ 362,07/ha ($1=0Q5,80) y una RBC 4.00%. Estos resultados son supcriores a otras
opciones de inversién dentro de la finca.

Y. Seconsidera los obtenidos para Registro 2, que som los mds conservadores.




Hay impactos econ6micos derivados de los proyectos analizados. Asi, 70 432 joales y US$ 65 437,24
($1=0Q5,80), producto del autoconsumo y venta se han incorporado a la cconomia local. En lo ambiental hay
556 ha de plantaciones establecidas quecontienen 16901 m® de masa boscosa’. En claspecto social, el efecto
relevante s haber contribuido a disminuirla escasez de lefia y fomentar el autoabastecimiento de la misma,
permidendo al agricultor y su familia gastar menos tiempo para su obtencién (reduccién de 18 jornales/aiio,
en un 49% de la poblacién). Los efectos mencionados demuestran que como producto de la
maximizacién de los bienes y servicios del bosque, la incorporacién de sistemas forestales y/o
agroforestales en el sistema finca es positivo.

El principal factor que motiva el establecimiento de plantaciones es el econémico, como un efecto de
la baja inversién inicial, del ripido aprovechamiento, de las condiciones de mercado (en especial poste
para sccado de tabaco) y de la baja rentabilidad de otras opciones de inversién.
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ANEXO

Comparacién de la situacién sin y con proyecto

de reforestacién con AUM

1980 - 1993

Concepto

Situacién sin Proyecto

Situacién con proyecto

Estrategia de planificacién

Situacién de recurso lefia

Conocimiento forestal

Se considera la incorporacién de
las municipales a la actividad de
reforestaci6n

Asegura el abastecimiento de
semillas mediante la seleccién
de rodales semilleros.

La Costa Sur no es foco de
interés para la ejecucién de
proyectos.

Abastecimiento mediante
recoleccién en méirgenes de
los rios.

Compra de productos de 4reas
de desombre de cafetal y 4reas
manglares. Largas distancias
para su obtencién.

Sélo se consumen de especies
nativas.

Poco conocimiento de especies
de AUM.

Técnicos con formacién en
agricultura y no forestal.

No se conoce el concepto real
de mancjo y en especial de AUM.

No se considera la participacién
de las municipalidades en la
ejecuci6én de proyectos de AUM.

Rodales semilleros seleccionados
produciendo para la demanda
nacional. (6)

La Costa Sur es un foco de
planificacién para la ejecucién

de proyectos forestales con
AUM. 4)

Autobastecimiento por cose-
chas de plantaciones estable-
cidas.

(US $ 29 738,32)*
Compra en 4reas de escasez.

Disminucién de distancias para
la obtencién. (3 a 4 km para 30%
de poblacién).

Se est4 aceptando el consumo
especies introducidas. (2)

Mejor conocimiento de especies de
AUM. (121 ensayos)**

Técnicos con capacitacién en
técnicas forestales.

3 becas Maestrfa CATIE

2 becas ESNACIFOR

659 técnicos cursos cortos**

Se genera informacién de manejo
de plantaciones y en especial de
AUM.

Sistema MIRA

Sistema MIRASE***

continia...
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...continuacién

Concepto

Situacién sin Proyecto

Técnicas de cultivo

Produccién de plantas

Existencia de Plantaciones

Generacién de beneficios
ambientales

Generacién de beneficios
econémicos

Generacién de beneficios
sociales
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industricales

Reforestacién con especies
latifoliadas nativas.

Poca reforestacién para lefia.

Mediante viveros contrales
DIGEBOS vy distribucién
agricultor en su parcela.

No existen plantaciones
artificiales.

No es importante en la finca

Alta presi6n sobre el bosque
natural.

Se da un deterioro de los
bosques remanentes.

Sc deteriora el recurso suelo
¢ hidrico y el paisaje.

El 4rbol no posee un valor
econémico.

No se genera empleo por la
siembra de 4rboles.

No existe mercado para
productos del bosque
plantado.

Pérdida de tiempo en reco-
leccién de lefia.

Compra de leiia en época de
escasez.

Poca organizacién comunal
para afrontar el problema
de lefia.

Situacién con proyecto

calzontes, postes.

Reforestacién con especies
introducidas por el proyecto. (4)

Produccién de planta en viveros
propios del agricultor.
(648 209 plantas).

Existen plantaciones y proyeccio-
nes a futuro. (556 ha establecidas)

El 4rbol ha pasado a formar parte
de la estructura de produccién.
(6%).

Ha disminuido la presi6n sobre el
bosque natural y el deterioro de
los mismos. (16 901,22 m?3)****

El 4rbol se ha convertido en un
bien de capital en el sistema finca.

Se da generacién de empleo en las

distintas actividades de

plantaciones.

(70 432 jornales)

Se ha establecido un mercado

de productos de las plantaciones
(US $ 35 443,22)*

Disminucién de tiempo en reco-
lecci6n de lefia (18 jornales/afio,
49% de la poblaci6n)
Disponibilidad de recursos
monetarios para otras
necesidades

Se incentiva la organizacién
comunal

continda...




...continuacién

Concepto

Situacién sin Proyecto

Situacién con proyecto

Apoyo institucional

Incentivos a la reforestacién

Investigacién silvicultural

Investigacién
socioeconémica

Coordinacién
interinstitucional.

Actividades del técnico
en el campo

Poco apoyo a la ejecucién de
proyectos con AUM.

No se utilizan para el esta-
blecimiento de AUM.

No existe.

No existe.

Se ejecutan acciones
aisladas y con metodologfas
de extensién diferente.

Control de talas, aprovecha-
miento, transporte de
productos forestales.

Supervisién de compromisos
de reforestacién.

Alta produccién de plantas en
viveros centrales-

Alto interés en la ejecucién de
los proyectos con AUM.

Se incorpora los AUM al Programa
de Incentivos Fiscales. (Afio 1987)

Se han generado y validado en el
campo técnicas de produccién
con AUM. (121 ensayos)

Se ha despertado el interés por
la investigaci6n forestal.

Se han generado manuales e
informacién de mercado para
la comercializacién de AUM
informacién de base para la for-
mulacién de proyectos de esta
naturaleza.

(6 fincas demostrativas), (88
estudios), (Boletfn de precios)*

Se cuenta con organismos de
enlace para la ejecucién del -
proyecto (2). .
Se estd homogenizando la me-

todologfa de extensién en el campo.

(9 materiales audiovisuales 32
4rticulos técnicos)*

Disminuye sus actividades de
control.
Promociona el establecimiento

de las plantaciones de AUM.

Disminuye la produccién de
plantas en vivero central.

¢ US$1,00-Q5,82

*®  a nivel nacional

®® ¢ 3 nivel centroamericano

seee solo incluye 73% de plantaciones
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Julio Barahona!

Antecedentes

La comunidad de Chagilitc Grande formé6 parte de un Proyecto de Desarrollo Forestal Comunitarnio,
ejecutado por COHDEFOR con la cooperacién de la FAO/ONU, durante los afios de 1985-87. Esta
comunidad est4 ubicadaen el departamento de Comayagua a unos 50 km de Tegucigalpa, sobre la carretera
del Norte, a unos 6 km del sitdo El Rodeo.

Uno de los objetivos del proyecto fue establecer un modelo de desarrollo forestal que, usando tecnologia
apropiada, permiticra la participacién activa de la comunidad campesina. La experiencia ha sido pioneracn
el campo del mancjo forestal, en la utlizacién integral del drbol, en los procesos industnales, forma de
clectrificacién rural y metodologia de participacién comunitaria. Muchas de estas tecnologias todavia
producen asombro a quienes entran en contacto con cllas, porque reflejan en forma balanceada, sencillez,
bajo costo, pequeiia escala y mano de obra intensiva; todo lo cual ha redundado en una aceptacién social y
tecnolégica del proyecto, por parte de la comunidad de Chagiiite Grande, y un claro balance ecolégico de
todas las acciones en el bosque.

Durante la celebracién del IX Congreso Forestal Mundial en julio de 1985, qued6 evidenciado que a nivel
mundial se aceptaban como tnicos conceptos de participaci6én campesina en actividades forestales la
reforestacién, el control de crosién de los suclos, alguna cosecha de frutas, produccién de miel de abeja, asi
como la obtencién de lefia para autoconsumo. Es decir, la corta, extraccién de trozas e industrializacién sé6lo
correspondian al gran aserradero y no a los grupos de campesinos.

En el caso de Honduras, desde 1974 se ha contado con una legislacién de avanzada, como el Decreto 103,
en cspecial el Capitulo del Sistema Social Forestal (SSF), que manda en forma obligatoria la partcipacién

! Consultor, Honduras
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campesina en todaslas actividades forestales. Enla prictica, este mandato se habfa reducido en los bosques
de pino, que es donde ocurre €l 99% de laactividad industrial del pafs, s6lo alaresinacién. Desde 1974 hasta
1978 COHDEFOR impulsé la organizaci6n de cooperativas y la actividad de resinacién como la Gnica forma
de aplicaci6n del SSF.

A partirde 1979 yhasta 1984, se vivi6en Honduras lactapa del “desencanto” del SSF, llegandola insttucién
inclusive, a promover la disolucién de los grupos, ala vez que se continuaba “prohibiendo” alos campesinos
cualquier involucramiento en tareas de corta del bosque. Con la implementacién de varios proyectos de
cooperacién intemacional, se logr6 iniciar en 1985, lo que se llamé la etapa del “Desarrollo Rural Forestal
Integral”, mediante la cual se pretende la aplicaci6n plena del sistema social forestal. Se requeria de ideas
muy imagjnativas, metodologfas concretas y sobre todo, acciones cuyos resultados a corto plazo permiticran
ganar la confianza de nuestras comunidades campesinas, que manticnen una actitud de excepticismo
después de muchos engaiios y confrontacién, asi como lograr la aceptaci6én de lo participativo a nivel polftico
y sectonal.

Entre los resultados que se han obtenido de esta etapa, estin la creacién de los modelos de desarrollo rural
forestal: las Arcas de Mancjo Integrado (AMI) y el Sistema Industrial Forestal Energético Social (SIFES).

Metodologia

El vinculo entre el campesino y el bosque, para asegurarel desarrollo de aquel yla perpetuidad de este, tiene
muchos caminos, fases, pasos o ctapas, las cuales son flexibles en tempo y oportunidad de ocurrencia. La
metodologfa usada en Chagilitc Grande y en otras comunidades en donde se trabajé para establecer cl
SIFES, se fuc desarrollando a medida que se ejecuts el Proyecto, asi:

Fase primaria
Intervencién comunitaria

‘Todo el proceso de participaci6én se inicia con la presencia fisica permanente del extensionista en la
comunidad, quien previamente recibe una capacitacién inductiva. No obstante, el tener que viviren laaldea
sigue siendo unode los puntos que mis fuerte rechazo tiene de parte de los técnicos forestales y que hahecho
retroceder mucho el modelo de las AMI. El ser responsable de una AMI es percibido como un castigo por
los écnicos de COHDEFOR. Esto se debe en parte, a que la decisién institucional de creacién de las AMI
no se acompaii6 de las recomendaciones de politica de personal, referente al establecimiento del “zonaje”
(reconocimiento salarial extraordinano), una mejoriaen las oportunidades de ascenso y capacitacién; ademais
de dar las comodidades minimas de vivienda al técnico.
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En todocaso, laintervencién de lacomunidad se logramediante reuniones plenariasen la aldea parainformar
sobre las intenciones, objetivos y actividades que se pretenden hacer y luego se solicita que la comunidad
tome una decisién de aceptar o rechazar el proyecto.

Una de las formas de expresar la aceptaci6n es suplir la vivienda para que el técnico conviva con ellos. Las
reuniones plenarias continiian con la frecuencia necesaria, decidida con base en la necesidad de informar o
tomar decisiones democriticas sobre las actividades en el seno de la comunidad, todo lo cual fortalece 1a
organizaci6n local, que es otro de los objetivos por alcanzar.

Planificacién local de acciones

En los inicios de esta ctapa se realiza una encuesta sociocconémica al 100% de la poblacién, lo que permite
un conocimiento actualizado de la realidad para beneficio primariamente del extensionista. En el caso de
Chagilite Grande, este estudio reflej6, entre otras cosas, la existencia de 21 familias con un ingreso bruw
promedio anual de Lps 1200, y un analfabetismo del 80%.

Aunque previamente se ha realizado una planificacién global del proyecto, la visién cercana y detallada de
la realidad comunitaria con sus organizaciones obliga a un replanteamiento detallado de actividades, junto
con los campesinos, normalmente en reuniones de patronato.

En esta fase también se inicia la planificacién del bosque. Se hacen las primeras delimitaciones del 4rea a
inventariar, junto con lacomunidad y se toma nota de las acciones mis obvias o emergentes que se requieren
y que se pueden iniciar de inmediato. En el caso de Chagilite Grande, existe un dtulo ejidal sobre unas 1500
hectireas, de las cuales 300 estaban en litigio de posesién. Asimismo, se observé la necesidad de mejorar la
carretera y realizar raleo en una zona de bosque joven.

Fase de ejecucién de actividades no lu"crativas

Las comunidades campesinas que viven en los bosques de pino presentan niveles criticos de pobreza y altos
niveles de desempleoysubempleo. Es asi que, como parte de la estrategia participativa, se da inicioaalgunas
actividades que se determinan como prioritarias, y que van surgiendo en las reuniones con la comunidad.
Estas actividades generalmente estin en el drea del desarrollo social o en el de las acciones forestales no
lucrativas; es decir, son actvidades que aunque son de inversi6n para el bosque, no se obtienen de ellas
productos que participan de la economia de mercado. Es asf como, mucho antes de completar toda la fase
de planificacién del Plan de Manejo Forestal, se da inicio a trabajos con participaci6én de toda la comunidad
como reparacién de caminos, construccién de rondas, mejoramiento de la escuela odel centrocomunal. Esto

creaun ambiente positivo, de muchaaceptacién del proyecto y hace que surjan fuerzas dinamizadoras dentro
de la comunidad.
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En esta ctapa ya la comunidad ha asimilado que ella es quien planifica, prioriza, decide cuando dar inicio a
otra actividad, y en las sesiones plenanas se ponen de acuerdo entre todos para estructurar los grupos de
trabajo.

El Pl: 2 de Manejo Forestal se va elaborando paralelamente junto con los campesinos, transformdndose en
una activivdad educativa.

Fase de ejecucion del plan de manejo forestal

Esta es la etapa climax de estas primeras fases en las que se ejecutan tareas lucrativas y no lucrativas, de
acuerdo alos resultados del estudio del bosque. Laejecucién del plan de manejo creaun clima de seguridad
en lo que se hace y de sostenibilidad del bosque.

En Chagiiite Grande hubo que traspasar muchas barreras mentales con respecto a varias situaciones en el
bosque; por ejemplo: las quemas controladas como prictica de proteccién, tan necesaria en ese bosque ya
quecuentacon misde 15afos de no tener incendios, todaviano son aceptadas plenamente porlacomunidad.
Asimismo, al inicio laidea de cortar drboles maduros ya resinados fue objeto de bastante resistencia por parte
de los resineros.

Uno de los principales problemas que se vivié al inicio de esta fase en el 4mbito de las organizaciones
comunales, fue la realidad de que la Cooperativa Agroforestal no practicaba el principio cooperativista del
“libre ingreso”, llegando incluso a querer negar el derecho del resto de la comunidad a gozar del usufructo
del bosque. Al final la comunidad en pleno acord6 formar grupos de trabajo que dependian del patronato
y que la cooperativa manejara en forma exclusiva la actividad de resinacién.

La tecnologia que se us6 en todas las etapas se consideraba apropiada; es decir una tecnologfa sencilla, de
bajo costo, de mano de obra intensiva y de pequefia escala. En el corte del bosque se usaron, al inicio sierras
manuales parael corte y troceoy el hacha para el desrame; posteriormente se usaron motosicrras, pues se habfa
alcanzado plenoempleo. Parael arrastre se usan los bueyes y el cargado a camiones se hace en forma manual.
Se hizo algiin esfuerzo para introducir el cono metilico y el tronco en forma de U invertida, pero no fueron
aceptados por presentar algunos problemas pricticos.

Establecimiento del SIFES

Una vez que las fases anteriores estaban plenamente estableadas, se dio inicio a la fase del SIFES. Luego de
comprobar que la materia prima existe en cantidad y calidad suficiente, se inici6 la fase promocional del desarrollo
rural, basadoen el reforzamiento del concepto del uso miilaple del bosque y el aprovechamiento integral del drbol,
incorporando equipo industnial forestal en pequeiia escala, y el aprovechamiento dendro-cnergético para uso
industnal y para la comunidad.

Asf, las trozas de primera calidad producidas en la AMI son vendidas a los aserraderos privados, y las
materias primas de segunda y tercera calidad, que actualmente son desperdicios en otras operaciones
industriales, en Chagilite Grande son utilizadas por los campesinos para la elaboracién de productos
secundarios como tablillas para tarimas (allets), palos para tomates, palos de escobas, partes para
muebles, trampas de langosta, durmientes, etc.
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sccundarios como tablillas para tarimas (allets), palos para tomates, palos de escobas, partes para
mucbles, trampas de langosta, durmientes, etc.

El aprovechamiento de estas materias primas requiere el uso de maquinarias que utilizan electricidad;
pero las 4reas forestales involucradas en los SIFES est4n alejadas de la red piblica de interconexién
cléctrica. Se hizo necesario, entonces, su generacién n-situ mediante unidades centralizadas de
generacién cléctrica que usan como combustible los residuos lefiosos de las labores de extraccién,
aserrio y mancjo en general. Chagiiite Grande posee una unidad de generacién eléctrica de 34 Kw, la
cual funciona con lefia y sirve para alimentar un pequefio taller de aserrfo que permite aserrar trozas de
didmetros inferiores a los 30 cm y 8 pies de largo, y ademds, provee electricidad a la comunidad durante
las primeras horas de la noche.

En otros casos sc ha considerado conveniente utilizar los desechos lefiosos para la produccién de carbén
vegetal, el cual constituye un excelente combustible para el sector doméstico de ircas marginadas en
ciudades como Tegucigalpa y San Pedro Sula, y para el sector industrial tales como cementeras,
metaldrgicas, herrerias, asi como alguna posibilidad de exportacién.

La capacitacién sobre los procesos industriales se hizo a toda la comunidad, en todos los puestos de tal
forma que permiticra detectar los de mayor aptitud para el puesto. Este proceso fue més lento que lo
programado y al final se escogié el personal para cada puesto, entre las preferencias personales,
decisiones de grupo y opiniones del técnico. Los ingresos estimados han subido a unos Lps.8000/
familia/afio, pero hay mucho espacio para mejorfa, tanto en los procesos como en lo administrativo.

Conclusiones

e La metodologia de extensién participativa implementada en Chagilitc Grande demostré ser
cfectiva, logrando una transmisién de tecnologfas sobre el manejo del bosque y su industrializaci6n.

e El efecto de las nuevas tecnologias implementadas en la comunidad ha sido significativo en el
mejoramiento del ingreso y en la calidad de vida en la comunidad.

e Los mis de cinco afios de operacién del proyecto, con casi total independencia de parte de la
comunidad, demuestra que las tecnologfas usadas son socialmente aceptables, ecolégicamente
beneficiosas y financicramente rentables .

e Es necesario ahondar en la trasmisién de capacidades administrativas, manejo de las finanzas y el
mercado a la comunidad de Chagiiite Grande para que el proceso continie.




Javier Lacayo

CARE/Pital

Antecedentes

CARE Internacional es, a nivel mundial, la mids grande organizacién de ayuda no_sectaria, no
gubernamental, sin fines de lucro. En la actualidad desarrolla programas en cuatro continentes en cerca
dc 60 paises. Los proyectos de CARE estin dirigidos hacia los sectores mds pobres del mundo en
desarrollo, donde busca la promocién de cambios durables y sostenibles.

El proyecto agroforestal El Pital, impulsado por CARE Internacional en Nicaragua, se localiza en el
sector suroeste de Nicaragua, en los Departamentos de Masaya y Granada. El 4rea seleccionada es de
10 000 ha que forman parte de la Cuenca El Pital. Los principales rubros de produccién agricola son
los granos bdsicos (maiz-frijol). El drea presenta una topografia ondulada con pendientes fuertes y
moderadas, el régimen de lluviase distribuye entre los meses de mayo a noviembre y las precipitaciones
se¢ estiman en 1 600 mm; la temperatura promedio es de 27°C y la altura médxima es de 1 100 msnm. La
poblacién estimada para la zona del Proyecto es de 27 000 habitantes, de los cuales, el 70% se dedican
a la actividad agropecuaria. La tenencia de la tierra se caracteriza por el minifundio, con fincas que
promedian 3 ha.

El Proyecto agroforestal El Pital fue disefiado para una duracién de seis afios, en dos fases de tres afios.
El presupuesto global del Proyecto es de tres millones de d6lares norteamericanos. Una evaluacién
intermedia en 1991, conducida por consultores daneses contratados por ¢l donante (DANIDA), estimé
que los niveles de ejecucién en el Proyecto eran excelentes.

La fase II del Proyecto, se inicié en 1993. Por recomendaciones de la evaluacién intermedia, se busca
profundizar en la actividad organizativa de los grupos y estructuras locales.

93




Aspectos metodolégicos

Las actividades de extensién de los proyectos CARE se basan en el trabajo con promotores. El Proyecto
El Pital inici6 con la integracién de un cuerpo de promotores; para tal efecto, se estableci6 un marco
referencial, en el cual se identificaron las caracteristicas id6neas, tales como: escolaridad minima,
habilidades para lacomunicacién oral, representatividad en su comunidad, dinamismo, voluntariedad,
receptividad para aprender y enseiiar.

Para la seleccién de los promotores se usaron mecanismos democriticos, siendo las propias comunida-
des las que cligicron a sus representantes. Posteriormente, se establecié un orden de atencién y
funcionamiento del cuerpo de promotores, los cuales fueron la punta de lanza en la instalacién de
actividades en sus respectivas parcelas. Sin embargo, los resultados obtenidos con el sistema de
promotores no fueron satisfactorios, por que el Proyecto decidi6 realizar unareflexi6n sobre la situacién,
en la cual sc involucré a técnicos, promotores y beneficiarios.

Algunas consideraciones fucron la base para el desarrollo del ejercicio, tales como: los resultados
obtenidos por los promotores en sus parcelas, el tempo disponible del promotor para visitar a sus
vecinos, ¢l grado de credibilidad delosagricultores en el promotor, claridad y visién de los extensionistas
(técnicos) en la utilidad del promotor, reaccién de los beneficiarios ante el promotor y la propia visién
que tiene ¢l promotor de su trabajo como tal.

El ejercicio fue desarrollado con algunas limitaciones, en vista de que tanto los promotores, como los
beneficiarios, al opinar sobre ¢l tema, no exteriorizaron totalmente sus apreciaciones. No obstante, se
logré6 obtener el punto de vista de cada grupo, asf:

El promotor

e Hace su trabajo, pero la gente no hace caso o no sigue sus indicaciones.

¢ Tiene muy poco tiempo disponible para visitar a otros agricultores, pues también siembra la terra
y no puede descuidar sus actividades.

e Lagente no lo reconoce como paratécnico, muy pocos consideran que puede ser de utilidad.

® Necesita méds capacitacién en técnicas de comunicacién.
De manera general, se puede decir que la voluntariedad es limitada, ya que muchos esperan recibiralgo

de beneficio; otros no se creen capaces de realizar el trabajo de promotoria y algunos piensan que es
trabajo exclusivo de los técnicos.
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Los agricultores

® Piensan que ¢l promotor iene que hacerlo todo; es decir, que cualquier préctica a introducir o trabajo
a cstablecer es deber del promotor.

¢ Consideran que el promotor es el que se beneficia del trabajo o accionar del Proyecto; lo visualizan como
un empleado de los técnicos, 0 del mismo Proyecto.

¢ Existen recelos, intrigas y sectarismo por parte de algunos grupos de agricultores, lo cual hace mis dificil
la tarca de promotoria.

En general, existe un bajo nivel de aceptacién para el trabajo de los promotores. La costumbre y tradicién
de los agricultores s recibir orientaciones o asistencia directamente de técnicos.

Los técnicos

Para los técnicos cs una disyuntiva el tema, ya que por un lado, tienen que cumplir con una programacién
de actividades y por otro lado, con la formacién de promotores para promover ¢ introducir acciones. En ese
sentido:

¢ Ponenmayorinterés en el cumplimientode las actividades técnicas programadas, relegandola formacién
del promotor, proceso en el cual cllos son la piedra angular.

¢ Tienen una visi6n limitada del accionar del promotor; no existe una verdadera comprensién del valor
y la utilidad del promotor para lograr la tan codiciada sostenibilidad de los proyectos.

* No todos tienen habilidades y conocimientos metodolégicos para desarrollar a los promotores y
conducirlos de manera que puedan asumir su papel.

La formacién profcsional en nuestro medio se centra en teméticas exclusivamente técnicas, sin considerar
aspectos relacionados con la extensién rural. Por otro lado la historia de la extensién y transferencia
tecnolégica en nuestro pais ha tenido un caricter verticalista; los técnicos trabajamos con base en recetas que
deben seraplicadas por los usuarios, sin importamos ¢l grado de comprensién o apropiacién de 1a tecnologfa,
sino que tGnicamente nos interesamos por los resultados fisicos de la receta.

Actividades en las fincas de los promotores

Como primer paso, se valor6 cualitativa y cuantitativamente ¢l grado de desamrollo de las actividades
introducidas en las parcelas de los promotores. Se encontr6 que al menos el 75% presentaban un cuadro
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alentador al relacionar el mancjo de los sistemas agricolas con el resto de los agricultores. El impacto
y resultados de las obras es visible en cada una de las propiedades.

También fue notorio el alto grado de compromiso y conciencia sobre los beneficios que ofrece el
mancjar y proteger acertadamente los recursos naturales. Se observaron buenos niveles de conocimien-
tos técnicos sobre conservacién de suclos y aguas, agroforesteria y agricultura regenerativa. Como parte
del trabajo de valoracién, decidimos establecer un andlisis comparativo para establecer una relacién
entre las fincas de los promotores y las fincas de los demés agricultores.

Sc tomaron en cuenta elementos sencillos, tales como dafios ocasionados en los cultivos por la
escorrentia superficial de las aguas de lluvia, grado de humedad disponible en el suelo, vigorosidad y
desarrollo de los cultvos, disponibilidad de lefia y matenal lefioso para reproduccién de estacas,
contenido de materia orgénica del suclo, textura, cantidades usadas de fertilizante quimico.

Modelo de extensién demostrando

Es un gran reto, el poder definir un modelo acertado para la extensién, que combine las actividades de
agricultura regenerativa, agroforesteria, manejo y proteccién de recursos naturales, con la capacitacién
delosagricultores, la apropiaci6n tecnolégica de las pricticasintroducidas y finalmente, lasostenibilidad
rentabilizada de los sistemas agropecuarios de produccién.

Con la experiencia adquinda en nuestro trabajo diario, el ejercicio de reflexién, las recomendaciones
de la evaluacién intermedia, los criterios y conocimientos del equipo del Proyecto, sumados al
intercambio y discusién con otros colegas definimos el modelo de “extensién demostrando”.

Este modelo parte del hecho de que en las fincas de los promotores existen cambios fundamentales,
hay resultados positivos que otros agricultores pueden observar ficilmente, se han utlizado los recursos
locales disponibles; en general, podemos decir que se han mejorado los niveles de vida de la familia.
Entonces, la finca del promotor se convierte en una Unidad de Referencia, il para el trabajo de
extensién.

Las actividades del Proyecto son promocionadas por un cuerpo de extensionistas, quienes establecen
un radio de atencién directa a los agricultores. Con ellos se desarrolla un proceso de organizacién de
grupos, sc identfican los agricultores de avanzada y se inicia el proceso del establecimiento de
actividades.

Como no todas las fincas presentan las mismas caracteristicas fisiogrificas, se presenta una varicdad de
problemiticas que permiten ofrecer una gama de acciones, de acuerdo a las necesidades, posibilidades
y potencialidades de cada finca y cada agricultor. De forma general, lo que pretendemos es crear un
impacto visible y con resultados positivos, sobre los distintos manejos que se establezcan en las fincas.
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Al mismo tiempo, desarrollar y fomentar el intercambio, a través de los dias de campo, en los cuales los
agricultores puedan observar los resultados de los distintos mancjos establecidos, de manera que
puedan replicarlos en sus fincas.

Los grupos locales y agricultores en general se han apropiado de la tecnologfa, desarrollan sus propias
iniciativas y tienen fuertes conocimientos sobre las pricticas introducidas, se notan fincas bien
mancjadas y con resultados positivos.

Como efecto de la masificacién de actividades y de los resultados en las distintas fincas, se produce un
efecto de difusién natural, en el cual los agricultores estarin replicando las pricticas de sus vecinos,
produciéndose el tan ansiado efecto multiplicador y la sostenibilidad.




Julio Olano
MAG/DGRNR

Antecedentes

La situacién forestal se ha vuelto critica en El Salvador durante las ilumas décadas, con un crecimiento
poblacional acelerado de cerca de 5,5 millones de habitantes para un territorio de 21 000 km?% Los
recursos naturales son sometidos a una fuerte presién, especialmente el bosque, para suplir productos
forestales a las comunidades. La tasa de deforestacién es de 4500 ha/afio, como producto de la
habilitacién de terrenos para la agricultura, para otros cultivos de exportacién o la ganaderia extensiva.

Esta deforestacién incide en otros recursos naturales bésicos; por ejemplo, aumenta la erosién de los
suclos, perdiéndose aproximadamente 4500 ha/afio de suclo de un metro de espesor. Ademis, de la
baja productividad, se producen alteraciones climiticas, la capacidad de almacenamiento de aguas
subterrineas disminuye, se requiere, mayor uso de quimicos para aumentar la fertilidad, mayor costo
de produccién, etc. En consecuencia, las poblaciones rurales se ven obligadas a emigrar hacia las
grandes ciudades; sin embargo, esta mano de obrano es absorbida porla economia urbana, lo que facilita
que se creen las urbanizaciones y “tugurizaciones” de las ciudades.

El 4rea boscosa de El Salvador es menor del 12% del total de la superficie del pais; casi 1,2 millones de
hectireas son utilizadas para la ganaderia extensiva, o estdn cubiertas de matorrales no manejados. De
880 000 ha consideradas con potencial para la agricultura, 770 800 tienen aptitud exclusiva para los
cultivos permanentes y la agroforesteria.

Para contrarrestar este problema, se ha realizado una serie de intentos paraincrementar el drea boscosa,
desde plantaciones en dreas del sector reformado, con incentivos de alimentos por trabajo y salarios mas
altos, hasta regalo de plantas y promocién de campaiias de reforestacién con los escolares. Todos los
intentos han estado ligados y enfocados bajo un esquema vertical y paternalista por parte del Estado.
Los técnicos que han participado no hanidentificado las necesidades de los agricultores, que se vuelven
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entes no participativos de los programas de reforestaciones, tomando una actitud pasiva ¢ inactiva.
Tampoco, los proyectos han tenido programas de seguimiento, de mantenimiento, mancjo, cosecha 'y
mercadeo.

En cl afio 1984 se inici6 un nuevo programa, en donde la participacién de las comunidades es el centro
de los viveros comunales. El cuadro siguiente muestra el desarrollo de dicha actividad.

Metodologia para implementar los viveros comunales

Identificacién de la comunidad

Lanecesidad de productos forestales en nuestro pais esti bien marcadaa nivel nacional; sin embargo, existen
zonas donde es mis problemidtico el abastecimiento, principalmente de madera como fuente de energfa. En
las zonas donde existen plantaciones de café es més ficil adquirir la lefia; no asi en las drcas cultivadas con
algodén, cafia, ganaderia y las cuencas de rios y lagos. El primer paso, entonces, es detectar una comunidad
que valore la necesidad de los productos forestales y los beneficios que aportarfa el cultivo de 4rboles.
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Al realizar el diagnéstico, aparecen en primera instancia, problemas relacionados con la salud, agua potable,
energfa cléctrica, caminos, escuclas, comercializacién de productos y ¢l sector forestal. Posteriormente se
inicia la priorizacién el sector forestal, con participacién de los lideres de la zona, tomando en consideracién
que no hayan otros proyectos de desarrollo rural integral.

Informaci6n

Su objetivo es hacer llegar informacién de caricter general a la mayor cantidad de campesinos, a fin de
despertar el interés sobre los beneficios que aporta la reforestacién. En esta etapa se tratade que el agricultor
pasc de un simple oyente a una participacién activa, involucrando a las mujeres y nifios de las comunidades.
Se explica cuidles son los objetivos del vivero comunal, la participacién de las comunidades, los beneficios,
cl apoyo logistico, ¢l scguimiento y evaluaci6én del proyecto.

Motivacién

La diferencia con la fase anterior es que aquf se trabaja con un nimero reducido, buscando un cambio de
actitud en relacién con la reforestacién, orientdndolo a la mayor comprensién de la actividad forestal como
parte del sistema productivo agrario; es en este periodo donde se busca la sensibilizacién forestal.

Las visitas personales van acompaiiadas de charlas y reuniones, apoyadas con materiales de extensién con
conceptos bésicos de la reforestacién y sus beneficios. La participacién delamujeres necesaria debidoa que
sc plantean problemas relacionados con la lefia y el tempo que se pierde en colectarla.

Capacitacion

Sebusca que el proceso de capacitaci6n sea uno de los elementos que sustenten el desarrollo forestal; el logro
no s que planten drboles cuando esté presente el extensionista sino que continden plantando, cuidando y
aprovechando los bosques. La capacitacién no debe llevar muchos cursos, sino que debe enfocarse en los
intereses de los agricultores; de lo contrario, se dan saturaciones tecnolégicas que el campesino no alcanza
a comprender y por lo tanto nunca empleard. El vivero comunal se establece con el nimero de plantas y
especices identificadas por los participantes que serin los beneficiarios directos.

En esta ctapa juega un papel importante el aprendizaje, donde se capacita con la prictica, atendiendo al
siguiente sabio conscjo: “Si lo 0ign, me olvido; si lo veo, me acuerdo; si lo hago, lo s¢”
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Apoyo logistico

Gencralmente ha consistido en semillas, bolsas de polictileno de 6"x9", asistencia técnica y préstamo de
algunas herramientas que no posean. Se ha eliminado ¢l incentivo de alimento por trabajo, debido a que
terminaban participando por los alimentos y no por las plantas.

Seguimiento

Conestactapaselogranidentficarcudles son las fallas, tanto de los agricultores como de los técnicos; se realiza
con la participaci6én de las comunidades y los técnicos.

Evaluacién

En este proceso se buscala participacién de lacomunidad y de la institucién; el objetivo es elaborarinformes
que permitan evaluar las actividades para mejorarlas en otras 4reas de trabajo.

Conclusiones

e La participacién activa de las comunidades desde el inicio del proyecto Madelefia, garantiz6 la buena
marcha y resultados positivos.

e Losproyectos de viveros comunales no son caros, se utilizala mano de obraexistentc de lazona y la tierra,
si la poseen.

e Laparticipaciéndelos nifios ymujeres en el vivero, los cuidados, trasplante, les daun caricter productivo
por género y edad.

¢ Lamewdologiade viveros comunales ha sido adoptada por otras instituciones gubemamentales y ONG, yhan
obtenido buenos resultados.

¢ Se fomenta y fortalece la creacién de organizaciones comunales.

e El primer paso es ¢l vivero comunal y luego muchos agricultores deciden tener un vivero familiar, que
¢s donde hay una mayor participacién de la mujer y de los hijos.

e Los viveros permiten la adopcién de un modelo horizontal de extensién, que facilita la participacién,
coordinacién y scguimiento de los proyectos.

e La participacién del técnico no ticne que ser paternalista, porque el campesino podria sentir que
¢s otro proyecto mis en donde €l no participa.

e Es fundamental que el lider seca bien escogidopor la comunidad, por ser el que coordina las
actividades en la zona de influencia del vivero.

e Lasespecies deben ser bien seleccionadas parala zonay paralos interese de los campesinos. Es por
eso que hay que apoyarse en los resultados de las investigaciones y en el extensionista forestal.
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Glenn Galloway!

Introduccion

Quicro aportar en esta breve charla algunas reflexiones sobre las bases de conocimientos para los
programas de extensién forestal y agroforestal en Centroamérica, y finalmente puntos para discusién
sobre ¢l tema. En varias oportunidades me referiré a experiencias logradas en la Regién, como ejemplos
para reforzar algunos conceptos.

& Por qué es necesaria una base de conocimientos en un programa de extension forestal
y/o agroforestal?

Entre las actividades mis importantes de un extensionista esté ¢l compartir conceptos y técnicas Gtiles
y relevantes con los productores. El prop6sito de esta “transferencia de conocimientos” €s aumentar
las posibilidades de éxito; es decir, asegurar que las plantaciones forestales y agroforestales establecidas
por productores alcancen sus objetivas. Cada extensionista deberfa dominar una dase adecuada de
conocimientos para poder ofrecer un buen servicio a sus clientes: los productores.

&Cuadl serfa una base adecuada de conocimientos para un programa de extensi6én?

Un programa forestal y/o agroforestal es de largo plazo. Los productores no logran sus objetivos con el
simple establecimiento de 4rboles en sus predios, pues posteriormente siguen las ctapas de mancjo,
aprovechamiento y comercializacién. Por lo tanto, en un programa ideal de cxtensién forestal y
agroforestal, los extensionistas deben ser capaces de aportar conceptos y técnicas adecuados para guiar
actividades en cada una de las ctapas mencionadas.

! ATP Proyecto Madcleia, FINNIDA/PROCAFOR/PROYECTO 1
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La generacién y disponibilidad de conocimientos forestales y
agroforestales en Centroamérica

Desde hace varias décadas han habido esfuerzos considerables (CCAD, 1991) para generar conocimien-
tos forestales y agroforestales en Centroamérica. Por ejemplo, este afio estamos celebrando 40 afios de
investigacién agroforestal en CATIE. Muchas instituciones, universidades y otras organizaciones han
llevado a cabo investigaciones forestales y agroforestales importantes en la Regién. Los conocimientos
generados por este proceso de investigacién han servido para desarrollar proyectos forestales y
agroforestales en los dltimos 10-15 afios incluyendo los proyectos aquf representados.

Lascleccién de la especic apropiada es unade las decisiones fundamentales a tomar antes de establecer
cualquier sistema agroforestal o plantacién en bloque. El éxito de todos los sistcmas forestales de
produccién dependen, en gran parte, del desarrollo de los 4rboles. Si los 4rboles no se desarrollan
adecuadamente, las plantaciones fracasan. Asf, los grandes esfucrzos realizados por los Proyectos Lefia
y Madeclefia en identificar especies con alto potencial productivo han sido muy importantes para la
Regién. Esta investigacién de Madelefia combinada con la de otros Proyectos de CATIE y otras
entidades ha generado una base importante de conocimientos sobre ¢l crecimiento de diferentes
cspecics forestales en una gama amplia de sitios en la regién.

Como en muchos pafses y regiones del mundo, los esfuerzos principales de los proyectos ¢ instituciones
publicas hasta la fecha han sido en ¢l establecimiento de 4rboles en masas puras y, mis recientemente,
cn sistemas agroforestales. El énfasis ha sido dado al establecimiento de 4rboles, no a su manejo posterior;
pues fue necesario contar con un recurso antes de preocuparse sobre su manejo (Galloway, 1990).
Actualmente, hay una necesidad urgente de ampliar la base de conocimientos en Centroamérica para
incluir las ctapas de mancjo, aprovechamiento y comercializacién de las plantaciones cstablecidas.

Nosotros, los forestales, somos como escultores. El escultor inicia su trabajo con una masa de barro, una
picdra u otra materia prima; el producto final depende de la visién y las capacidades del escultor. De
la misma picdra, ¢l escultor puede produciruna obra preciosa, o sile falta visién o destreza, una escultura
fea que carece de valor artistico. En el caso de los forestales (que incluye los técnicos, los extensionistas
y los productores), la matcria prima son las plantaciones y los sistemas agroforestales. Si se seleccionan
bien la(s) especie(s) y el sistema de produccién, de acuerdo con los objetivos de los productores, existe
el potencial de lograr un éxito siempre y cuando los trabajos apropiados de manejo se realicen en el
tiempo oportuno. Si no mancjamos adecuadamente las plantaciones y sistemas agroforestales, somos
como ¢l escultor que arruina su matcria prima, y en nuestro caso no logramos nuestros objetivos.
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Es importante recono-
cer que no €s necesario
generar toda nuestra
base de conocimientosa
partir de estudios reali-
zadosen Centroamérica;
existen experiencias va-
liosas de otros pafses y
regiones en ¢l mundo
que nos pueden dar pau-
tas para mejorar la cali-
dad de nuestros trabajos
Yy aumentar las
posiblidades de lograr
un éxito en las planta-
ciones de la Regién.
Valdria la pena que
quicnes estén en el
CATIE porprimeravez,
visiten la Biblioteca
Orton durante suestadia
para ver la cantidad de
informacién que existe

en ¢l campo forestal y agroforestal.

2Como el extensionista va formando su base de conocimientos?

El extensionista va formando su base de conocimientos con insumos que le llcgan de diversas fuentes;

entre otras destacan las siguientes:
-Eventos de capacitacién (formales y informales)
-Literatura y documentos de extensién

-Experiencia y observacién directa

-Los productores
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Para saber si la base de conocimientos de un extensionista o un grupo de extensionistas es adecuada
habrd que reflexionar sobre la informacién que les llega por estos diversos canales, o fuentes de
informacién. A continuacién se discute brevemente cada una de ellos.

Eventos de capacitacion

No hay duda alguna de que los eventos de capacitacién juegan un rol importante en la formacién de
una base adecuada de conocimientos. Sin embargo, tradicionalmente, muchos eventos de capacitacién
han sido de caricter teérico. Aunque se puede impartir informacién importante en cursos formales/
teéricos, esta modalidad tiende a serineficiente ya que no se aumenta la confianza y experiencia de los
extensionistas para realizar las labores en el campo. Ya hemos escuchado en varias oportunidades en
este Seminario que la capacitacién prictica es mucho més efectiva para fortalecer la base de conocimien-
tos de los extensionistas. Esta ha sido precisamente nuestra experiencia en Madelefia-3, y muchos de
ustedes presentes nos dieron la retroalimentacién.

Taller sobre establecimiento y manejo de cercas vivas de madreado en Nicaragua

En abril, 1993 se realiz6 en Masaya, Nicaragua un taller sobre el establecimiento y manejo de cercas vivas
con la participacién de Madeleria-3 y sus organismos de enlace. El taller inici6 con una presentacién de
los conocimientos actuales sobre el tema, mediante un documento sencillo y diddctico. El segundo dia del
taller se establecieron unos 230 metro lineales de cerca con la participacion de profesionales,
extensionistas, promotores locales y productores en una Cooperativa que trabaja con el Proyecto CARE/
Pital. Todos los presentes aportarony todos aprendieron. Como compromiso, cada proyecto representado
en el taller se compremetié a multiplicar la capacitacién en sus sitios respectivos de trabajo. Aplicando
los mensajes impartidos, comunidades que trabaja con el Proyecto 5/PROCAFOR en Ledn han plantado
50 km de cercas vivas en esta temporada de lluvia: producto palpable del taller practico y sencillo. Como
fruto adicional del taller, se captaron insumos de los participantes sobre el documento de extension,
algunos de los cuales se han incorporado en la version final (Otdrola y Torres, 1994).

Literatura y documentos de extension

Todos reconocemos el valor de la literatura como fuente de informacién para enriquecer la base de
conocimientos para programas de extensién. Aligual que lacapacitacién formal, muchadelaliteraturaclisica
y cientifica tiene sus limitaciones como fuente de informacién para extensionistas. Muchas veces el
lenguaje no es ficilmente entendible para un piblico amplio. Por otro lado, aunque cada vez hay més
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acceso a documentos a través de centros de informacién forestal como INFORAT y sus nodos y centros
cooperantes, ¢s todavia dificil para muchos extensionistas acudir a esta informacién. Sin duda,
documentos con mensajes técnicos de calidad presentados en un lenguaje sencillo, bien ilustrados son
los miés \tles para los programas de extensién. Un reto de los proyectos que generan documentos de
este estilo es identificar las mejores fuentes de informacién de la literatura existente para enriquecer
los mensajes técnicos y presentar esta informacién en un formato didictico y claro. En Madelefia-3
hemos visto la conveniencia de validar estos documentos en talleres de capacitacién donde profesio-
nales, extensionistas y productores ticnen la oportunidad de opinar sobre los mensajes técnicos y su
presentacién.

Experiencia y observacién directa

Una de las fuentes mds importantes de informacién para enriquecer la base de conocimientos de un
extensionistaes la experiencia propiay observacién directa en el campo. Sin duda, lamejor saladeclase
es ¢l campo. Pero para aprovechar los mensajes en el campo hay que ser observador y hay que poseer
cierto criterio técnico para captarlos. Este proceso de aprendizaje en el campo nunca termina. Solo basta
salir con un profesional de otro rama de nuestra profesién; por ejemplo, un patélogo o un entomélogo
forestal. Donde uno no vio ningiin problema fitosanitario, de repente aparecen bichos y hongos por
todos lados. Asi, una persona inquicta con una experiencia amplia en el campo siempre tiene aportes
interesantes para compartir con sus colegas. La verdad es que no existe sustituto para la experiencia.
Porotrolado, la experiencia no garantiza que uno domine todos los conocimientos necesarios para lograr
los objetivos de plantaciones y sistemas agroforestales.

Los productores

Los productores representan una de las fuentes mas importantes de informacién para enriquecer los
programas de extensién, pues son cllos quienes viven diariamente con sus plantaciones y sistemas
agroforestales establecidos (Case, 1990). Es por eso también, que ellos pueden jugar un rol principal
en la generacién de nuevos conocimientos a trav€s de la investigacién forestal participativa. Es
sumamente importante hacer un esfuerzo conciente para aprovechar sus conocimientos, percepciones
y experiencias locales (Gregerson et al., 1989). Extensionistas y profesionales forestales pueden
aprender mucho de los productores sobre c6mo mejorar el funcionamiento de sistemas agroforestales,
sobre los conocimientos locales acerca del cultivo y uso de drboles nativos y el establecimiento y manejo
de sistemas agroforestales tradicionales.
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Es importante que extensionistas aprovechen al médximo la informacién que les llega a través de los
canales mencionados. Si asisten a cursos de capacitacién pero no aprovechan ¢l tempo en ¢l evento,
no habri un enriquecimiento de su base de conocimientos. Igualmente, si los mensajes técnicos
impartidos no son relevantes ni entendibles, tampoco la capacitacién lograré su objetivo.

Si se reparten documentos con informacién 1tl para trabajos de campo, pero los mismos no se leen,
entonces no habrd un enriquecimiento en la base de conocimientos de los extensionistas. Por otro lado,
si producimos documentos para extensionistas con un lenguaje rebuscado o con mensajes erréneos o
poco claros, entonces los mismos no serin ampliamente usados en cl trabajo de los extensionistas.

Si no nos ensefiamos a ser observadores, desaprovechamos muchas lecciones valiosas en el campo.

Finalmente, si no sabemos escuchar y aprender de los productores, perdimos una fuente indispensable
de informacién necesaria para ser buenos extensionistas con una base adecuada de conocimientos.
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La importancia de proyectos a largo plazo

La participacién de productores en este proceso continuo de aprendizaje (expansién de la base de
conocimientos) es indispensable. El flujo de informacién tiene que ser en dos sentidos. Los
productores pueden aportar mucho a los procesos de investigacién en ¢l campo.

Una tecnologia validada es una tecnologfa que funciona en téminos ecolégicos y econémicos en
cl entorno de los productores. Cuando sea posible, es recomendable partir de los conocimientos
y pricticas tradicionales, lo que implica que es necesario rescatar dichos conocimientos.

Para orientar los trabajos de investigacién hay que insistir sobre laimportancia de unir los esfuerzos

de extensionistas, investigadores y productores para identficar las necesidades de informacién en
¢l campo, (Wood y Burley, 1991). Asi se genera informacién dtdl para expander la base de
conocimientos de un programa de extensién.

No existe y nunca existird un paquete de conocimientos perfecto; es decir, siempre estaremos en

un proceso de aprendizaje y reajuste segin los cambios de mercados y los objetivos de los
productores. Muchos problemas surgen durante ¢l desarrollo de plantaciones forestales que
pueden requerir de nuevos conocimientos para tomar las medidas apropiadas.

La base de conocimientos de un extensionista forestal que trabaja en el establecimiento y manejo

de sistemas agroforestales necesariamente deberia ampliarse para incluir aspectos relacionados con
los cultivos y el manejode suelo. Porejemplo, si nos interesa cultivar drboles fijadores de nitrégeno
como fuente de abono verde, deberiamos comparar la produccién de especies arbé6reas con la de
especies herbiceas tradicionalmente usadas como coberturas de suclo.

La base de conocimientos de forestales profesionales y extensionistas deberfa incluir conceptos
claros de metodologias de extensién participativa. Actualmente, pocos centros de capacitacién y
universidades ofrecen programas fuertes de extensién forestal para formar profesionales en este
campo. Es importante reforzar/ampliar los cursos ofrecidos en esta rama de la profesién forestal.

Donde 1a base de conocimientos es limitada (a todo nivel) es recomendable iniciar actvidades en
escala pequefia. Don Santago Chali Xocop, participante en estc seminario, me explicé la
importancia de esta recomendacién en su Aldea en Guatemala.

Hay que abrir espacios en los proyectos para que los extensionistas puedan presentar y compartir

sus experiencias, leer documentos y asistir a cursos/talleres de capacitacién. Todos debemos
enriquecemnos a través de un proceso continuo de capacitacién.
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Conclusiones y puntos de discusion
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Hay una brecha enorme entre los conocimientos existentes y los conocimientos mancjados por
instituciones, ONG y extensionistas. Un rol importante de los profesionales es hacer llegar
informacién valiosa y relevante a los usuarios: los extensionistas y los productores por vias efectivas.

Una de las dificultades serias en proyectos y programas que abarcan la extensién forestal y
agroforestal es como uniformar criterios entre los extensionistas. Siempre habri una gran
disparidad en sus niveles de experiencia y conocimientos; entonces, ;cémo se puede asegurar que
todos los extensionistas en un proyecto poscan una base adecuada de conocimientos para proveer
un buen servicio asus clientes?. Este problema es méds complejo en proyectos grandes en los cuales
hay cambios y/o aumentos frecuentes de personal.

Hay misexperienciaen el establecimiento de plantaciones y sistemas agroforestales en Centroamérica

que cn su mancjo posterior. Hay una necesidad urgente de generar, documentar y divulgar
informacién prictca sobre ¢l mancjo de plantaciones forestales y sistemas agroforestales en la
Regién. Los sistemas de mancjo deberian formularse con base en los objetivos de los productores:
gencralmente para generar productos para mercados identificados o promisorios.

La generaci6n y validacién de tecnologias para fortalecer la base de conocimientos €s un proceso
contnuo. Se deberfa dar prioridad a la generacién de tecnologia que permite que los productores
alcancen sus objetivos en forma econémicamente viable y ecolégicamente sustentable. Por
cjemplo, donde se mancjan especies de rebrotes en turnos cortos habri que fertilizar las
plantaciones periédicamente para mantener la productividad de los sitios.

Los sistemas de mancjo de informacién como MIRA, de Madclefia-3, y sus tres componentes —
silvicultura, sociocconomia y extensién — son herramientas muy tdles para grabar, procesar y
analizar datos de campo. La existencia de datos reales y confiables es clave para generar opciones
tecnolégicas viables y mejorar estrategias de mancjo.

El monitoreo de los éxitos y fracasos debe ser una parte integral de todos los proyectos (Currenty

Lutz, 1992). Las observaciones y conclusiones se deberian documentar y divulgar para que no se
repitan los mismos errores en el futuro (aprender de expertencias logradas). Es importante insistr
sobre el cumplimiento de normas técnicas establecidas.
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Elvira Belaunde!

.. Carlos A. Rivas A’
Introduccién

Lahistoria del Proyecto Madelefiaes un ejemplo de cémolas lecciones aprendidas durante su ejecucién han
servido para retroalimentar sus metas, reorientar sus objetivos y crear su propio espfritu. Madclefia es
implementado porel CATIE en coordinaci6n con las instituciones forestales nacionales; su cobertura abarca
a todos los pafses centroamericanos y Panam4. Madelefia ha transformado sus objetivos en respuesta a las
nccesidades de los paises de la regién, lo que ha favorecido cambios de mentalidad y en las politicas dentro
del sector forestal, a nivel de profesionales, proyectos ¢ instituciones.

Evolucién del Proyecto Madelena-3

Problema4tica de la deforestacién en América Central

Ladeforestacién es un problemagrave en Centroaméricay Panam4. Sus causas son complejas y varfan segiin
la historia y las formas de desarrollo econ6mico de los diferentes pafses; pero se reconocen como principales
los modeclos de desarrollo que han implicado cambios de uso de grandes extensiones de bosques para la
producci6én agropecuaria, las politicas de colonizacién interna de tierras virgenes, el crecimiento demogrifico,
la consecuente expansién de la frontera agricola, la estructura de la tenencia de ticrra, el uso de lefia como
fuente de energia, cl cardcter extractivo de las industrias forestales y las inconsistencias de las regulaciones
ypolfticas forestales, que frecuentemente nocorresponden alas necesidades y pricticas reales de la poblacién
(Rivas, 1992; Utting, 1991).

La deforestacién acarrea graves consecuencias ambientales y sociales, especialmente para las poblaciones
rurales de bajos ingresos. Por un lado, s vista como una manera de tratar ¢l problema de la pobreza,
exportindola hacia las 4rcas boscosas. A menudo se deforesta para crear nuevas ticrras agricola; cs decir
nuevas formas de subsistencia c ingresos econémicos. Porotro lado, este proceso s6lo trac un alivio temporal
al problema de la pobreza, puesto que la utilizacién excesiva de la tierra y de los drboles en las fincas, lleva
ripidamente al agotamiento de los recursos naturales y una disminucién de su productividad.

' Catedrdtica de la Universidad de Durkas, Reino Unido
2 Extensionista Principal del Proyecto CATIE| MadeleRa-3
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Durante las iltumas décadas, esfuerzos importantes han sido desplegados para contrarrestar el avance de la
deforestacién. El Proyecto Madelefia es uno de estos esfucrzos, €l cual pone énfasis en la interconexién de
los proyectos de investigacién y desarrollo, lo que asegura que el enfoque para la solucién de los problemas
de la deforestacién no se limite a consideraciones puramente técnico/forestales, sino que también abarque
consideraciones mis amplias incluyendo €l mancjo y uso de la ticrra, el fortalecimiento institucional y el
contexto sociocconémico de la poblacién rural.

Fases de Madeleiia

Fase 1: La leia y el agricultor

La primera fase del proyecto Madeleiia (1981-85) fue programada en respuestaalacrisis energética percibida
porlos decisores en la regién. El objetivo era desarrollar y demostrar pricticas silviculturales mejoradas con
especics forestales para la produccién de lefia, y transferir esta tecnologfa a las instituciones y técnicos
forestales dela Regién. ElProyectoidentific6e investigé el comportamiento de 150 especies forestales, entre
exéticas y nativas, con un potencial aparente para la Regién.

Los técnicos del Proyecto aprendicron a identificar y entender las prioridades de produccién de los
agricultores y cual era su percepcién en cuanto al papel de los drboles dentro de sus explotaciones. Sali6 a
relucir el hecho de que lalefia, atin en zonas de escasez, no era la Ginica prioridad de las poblaciones rurales.

Fase 2: Las prioridades de los agricultores y el conocimiento técnico para apoyarlos

El reconocimiento de la necesidades de los productores y de la percepcién de estos sobre el papel de los
drboles dentro de su sistema de finca llevé a una redefinicién de objetivos para la segunda fase del Proyecto
(1986-91). De las 150 especies, fueron escogidas 24 por su potencial como 4rboles de uso midldple y ripido
crecimiento; se capacit6 a un nimero considerable de forestales centroamericanos de diferentes rangos y se
publicaron resultados de investigaci6n (silvicola y socioeconémico); se logr6 influenciar la mentalidad de
muchos forestales y técnicos, quicnes llevaron los conocimientos adquindos a través de las acciones de
Madeleiia a sus propias instituciones, y le dieron su propio dinamismo mis alld de las fronteras del mismo
Proyecto. Ademds, sc contribuy6 a promover la importancia de las iniciativas locales y la necesidad de
fortalecer la relaci6n entre agricultores y técnicos.

Secreé el sistema MIRA (Mancjode Informacién sobre Recursos Arbéreos), el cual incluye unabase de datos
con tres componentes: silvicultura, sociocconomia y extensién forestal. Finalmente, se desarroll6 una
cstratcgia regional de extensién forestal, que estableci6 vinculos con 21 instituciones forestal, incluyendo
ONG, universidades, empresas privadas y otros proyectos y programas de desarrollo. Esto sirvié de base para
formar una red regjonal de instituciones que permitiera la diseminacién répida de la informacién forestal.
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Fase 3: De una extensién mds eficaz hacia una mejor diseminacién y colaboracién regional

La tercera fase de Madelefia-3 (1991-95) se concentra principalmente en ampliar y consolidarla Red a ravés
del fortalecimiento de la colaboracién horizontal e interinstitucional. Ademds, se continia el proceso de
investigacién silvicultural v socioeconémica con el propésito de generar y validar mds informacién para la
Regién.

El Proyecto Madeleiia uene sede en CATIE, Turrialba, Costa Rica, pero en cada pafis sus actividades son
coordinadas por un equipo bisico formado por un Coordinador Nacional empleado por el CATIE y un
Director Nacional y otros técnicos empleados por la institucién nacional contraparte. Ellos coordinan
actividades y comparten un mismo espiritu Madelefia. Cada equipo goza de cierto grado de libertad de
decisién y movimiento; esta flexibilidad ha sido un factor importante puesto que las iniciativas locales y
nacionales han servido para retroalimentar, reformular y fortalecer las opciones tomadas a nivel regional.

En cada paisel Proyecto coordinasus actividades con la Red Nacional, constituida porinstituciones forestales
nacionales, ONG, proyectos y empresas privadas. Cada organismo de enlace iene un representante ante
el Proyecto que participadirectamente en las actividades delared (planificacién e implementacién de planes
anuales) y es ¢l motor principal para que su institucién tenga acceso a la informacién producida por el
Proyecto.

La red fomenta la colaboracién horizontal y realiza reuniones periédicas que permiten el intercambio de
informacién y el seguimiento a los planes de actuvidades conjuntas entre los representantes de las
instituciones de la red, de manera formal e informal. El Proyecto reconoce explicitamente ¢l valor de los
intercambios informales de informacién y fomenta un ambiente cordial y de confianza interpersonal.

Los encuentro peri6édicos entre los organismos de enlace sirven para organizar las actividades formales del
Proyecto en beneficio de las instituciones de enlace, tales como capacitacién, asistencia técnica, matenal a
proyectos de reforestacién, produccién de matenales educativos y de extensién.

En general, el Proyecto prefiere que sean los miembros de 1a red quienes identfiquen y contacten a las
personasc instituciones adecuadas parallevaracaboy financiarestas actividades. Deestamanera, se fomenta
la autonomia y creatividad de los técnicos nacionales, se disminuye la dependencia de la sede del Proyecto
y aumentan las posibilidades para que la red sea capaz de seguir operando por sf sola cuando concluya
Madelefia.

Madeleiia en El Salvador

Durante este siglo, El Salvador ha vivido grandes cambios demogrificos, en estc momento, ticne la
densidad de la poblacién mds alta de América Central (248 habitantes/km?). La fragmentacién extrema
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de la tenencia de la tierra, combinada con las penurias sufridas por la poblacién durante la guerra de la
dlima década, han acclerado el proceso de degradacién de las ticrras de manera alarmante.

Uno de los principales problemas asociados al deterioro ambiental en El Salvador es la escasez de lefia.
Gran parte del sector doméstico rural, asf como de laindustriaartesanal, depende de lalefia como fuente
decnergia. E140% delalefia consumida proviene de las podas alas plantaciones de café, y el resto viene
de los reductos de bosques naturales y de los 4rboles dentro de las fincas. Como la oferta nacional no
logra sadsfacer la demanda, diariamente cargas de lefia icnen que ser introducidas clandestinamente
desde Guatemala (Heckadon-Moreno, 1989).

El Proyecto Madeleiia ha estado operando continuamente en El Salvador desde 1983. Durante las dos
primeras fases de Madeleiia/ CENREN, sali6 a relucir que los agricultores no estaban interesados en plantar
rboles solamente para lefia, aunque este es un producto escaso y de uso diario, sino que también tenfan gran
interés en drboles para madera de construccién y postes. Dada esta motivaci6n, acogieron positivamente el
FEucabyptus camaldulensis y crearon sus propias combinaciones de taungya con frijoles, mafz y vegetales.
Aunque los técnicos del Proyecto se mostraron cautelosos hacia esta iniciativas, su actitud fue aceptarlas y
adoptarlas dentro de sus investigaciones, desarrollando mediciones y monitoreos que demostraron que en
muchos casos los rendimientos agricolas no disminuyen de manera significativa.

Por otra parte, la colaboracién entre CENREN y Madeclefia ha sido particularmente fructifera con el
programa de viveros comunales al brindar asistencia técnica € insumos al programa, y para convencer
a las autoridades del pais de la importancia de estos. La historia de las primeras etapas de los viveros
comunales revela la importancia de las iniciativas locales para forjar un cambio a nivel nacional.

El caso de Natividad en la zona de Santa Ana

Los agricultores necesitaban postes para cercar las tierras que les habfan sido atribuidas por la Reforma
Agraria, entonces, contactaron a los extensionistas de la agencia local del Ministerio de Agricultura y
Ganaderia (MAG), pero estos no tenfan presupuesto para comprar los postes. En cambio, los técnicos
propusicron hacer un vivero con especies de drboles para producir los postes.

Al principio, tanto los agricultores como los altos ejecutivos del MAG y CENREN recclaron de la
propuesta. Los finqueros temian quessi plantaban drboles iban aser defraudados porque noibana poder
cosecharlos debido a las restricciones legales. Los ejecutivos, por otro lado, no crefan que los
agricultores tuviesen la capacidad de llevar a cabo este proyecto. Poco a poco, ambos lados fueron
aceptando la propucsta, y Madelefia reunio a ambas partes, ofreciendo asistencia técnica, bolsas y
semillas de E. camaldulensis como especie de prueba. El Banco Mundial aport6 Alimentos por Trabajo,
se capacit6 a los agricultores y se asegur6 que la participacién en el programa cra voluntaria.
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Los agricultores de Natividad eran un grupo unido que se habfan organizado para obtener la propiedad de
sus terras durante la Reforma Agraria. Sus lideres eran respetados. Aunque algunos se negaron a unirse a
los viveros, sea porque no tenian ticmpo o porque temian que el proyecto tuviese implicaciones politicas,
un grupo de entusiastas sali6 adelante. El 80% de los arbolitos producidos fueron plantados en contomo en
sus propiedades; el resto lo plantaron en bosquetes, especialmente en tierras degradadas. Durante los dos
afios siguientes produjeron 10 000 plantas cada afio, incluyendo drboles frutales. A medida que su éxito se
hizo mis visible, los agricultores vecinos fueron tomando interés. De esta manera informal, la informacién
se extendi6 por la zona y por el resto del pais. De 1984 a 1990, ¢l niimero de viveros aument6 de uno a 300.
En el mismo periodo, casi 80 000 agricultores participaron como viveristas.

Los extensionistas y los técnicos de Madeleiia también aprendieron mucho de esta experiencia. Aprendie-
ron a colaborar con los agricultores en lugar de dingirles y darles 6rdenes, a adaptarse a su ritmo de trabajo,
respetar sus formas de organizacién de trabajo, y en particular a involucrar a las mujeres en los vivero.
Aprendicron a aceptar las preferencias de los agricultores en materia forestal y a entender sus expectativas
cconémicas sobre el cultivo de drboles. Porejemplo, se dicron cuenta que los drboles frutales eran esenciales
parael éxito del programa, porque las especies de uso miiltiple - atin con incentivos de alimentos por trabajo
- no hubieran sido suficientes para convencer a los agricultores. Todas estas ensefianzas fueron fuentes de
satisfaccién para los extensionistas y los técnicos de Madelefia.

En este proceso, los extensionistas y los técnicos también aprendicron a analizarlos factores de €xito y fracaso
de los viveros. Las principales causas de éxito han sido resumidas en los siguientes puntos (Current, 1991):

e Preparacién de alternativas técnicas adecuadas con beneficios ficilmente demostrables

e Alea participacién y capacitacién de la poblacién local

e Diseiio del proyecto de manera flexible, utilizando especies de uso miiluple

¢ Distibucién equitatva de los beneficios del proyecto entre todos los participantes de las comunidades

® Procedimientos burocriticos ripidos y eficientes
El programa de viveros también tuvo fracasos y limitaciones. Las principales limitantes fueron:

¢ El ambiente de inseguridad que gener6 el conflicto armado. En algunos casos, los agricultores no
querfan ni mencionar la experiencia de los viveros, porque cualquier actividad de tipo comunal fue
vista como sospechosa, tanto por el gobierno, como por la guerilla.

e Lainseguridad de la tenencia de la ticrra, que se agravé6 con la gran cantidad de desplazados por la
guerra (Heckadon-Moreno, 1989).

e Los obsticulos legales para ¢l aprovechamiento y la comercializacién de los 4rboles porque los
permisos de aprovechamiento son dificiles de obtener. '

1!



¢ El mal funcionamiento de algunas instituciones, especialmente con retrasos cn el suministro de
scmillas y matenales.

¢ Laudlizaci6n de alimentos por trabajo como incentivo, lo cual creé en algunos casos una actitud de
dependencia y pasividad por parte de la poblacién local.

A pesar de estas fallas, el cuadro general del Proyecto de viveros comunales es exitoso. Logr6 varios
cambios institucionales a diferentes niveles: para la poblaci6n local, para los extensionistas, para las
insttuciones nacionales. Este éxito también tene implicaciones més difusas, de largo plazo, pero
profundas. En las palabras de Heckadon-Moreno (1989):

“los viveros comunales han abierto el interés del campesino por la
siembra de drboles. Si Madelefia terminara mafiana, el gobierno puede
aprovechar la puerta abierta al entusiasmo campesino. Esta fue la semilla
que sembro el Proyecto”.

Colaboracién actual entre Madelefia y CENTA

La creacién de una red de colaboracién durante la tercera fase del Proyecto Madelefia ha permitdo el
desarrollo de nuevos impactos institucionales en El Salvador. En los dlimos dos afios, el Estado, bajo la
asesorfa del Banco Mundial, ha motivado a una reestructuracién de sus instituciones. Parte de esta
reorganizaci6én implicala ejecucién por CEN'TA de un programa de extensi6n agropecuaria y forestal aescala
nacional. Al principio el programa involucraba aspectos agropecuarios solamente, pero a partir de su vinculo
con Madelefia incorpor6 el componente forestal y agroforestal.

Uno de los desafios més grandes para Madelefia con respecto al programa del CENTA es la capacitacién de
extensionistas. El proyectos acentia la necesidad de coordinar las opciones silviculturales y de mancjo de
plantaciones con las percepciones de la poblacién local sobre sus sistemas de produccién.

Madelenia en Costa Rica

En los tlimos cuarenta afios, Costa Rica ha vivido un periodo de paz y prosperidad econ6mica. Ha
desarrollado un sistema de seguridad social avanzado, logrando un nivel de vida promedio elevado con
relacién a los demds paises de la Regién. De muchas maneras, ha sido un pais pionero en cuanto a
iniciativas conservacionistas, y esto le ha valido el dtulo internacional de ¢l pais ecolégico; sin embargo
la deforestacién sigue siendo un problema grave en el pafs.
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Madeleiia y el Centro Cantonal de Hojancha

La historia del Proyecto Madelefia en Costa Rica estd inimamente ligada a la evolucién de los Centros
Agricolas Cantonales; especialmente al Centro Agricola Cantonal de Hojancha (CACH) en la zona de
Guanacaste. Vale la pena contar su historia. Este Centro se cre6 en 1978 a partir de una iniciativa local con
el fin de dar solucién a la excesiva destruccién de los bosques del 4rea y su conservacién en potreros.

Hastalos afios 1920, los habitantes del lugareran poblacionesindigenas y mixtas que vivian en las zonas bajas
y practicaban una agricultura de tumba y quema. A partir de los afios 1920, el 4rea fue colonizada por
poblaciones de fuerte ascendencia curopea procedentes del Valle Central, especialmente del 4rea de San
Ramén. Estos colonos trajeron consigo sus propios sistemas de culuvos cafetaleros tipicos del Valle Central;
la mayorfa se instal6 en las zonas altas de Guanacaste, y dio un cambio de uso de la tierra, convirtiendo los
bosques nativos en sistemas agroforestales, cafia de aziicar y granos bésicos.

En respuesta a esto, la poblacién tom6 la iniciativa de formar una cooperativa, inspirados en la tradicién
cristiana de ayuda mutua de los colonos. Como no existian otros organismos piblicos en la zona, las
cooperativas empezaron a llenar las funciones de una municipalidad. A través de ellas se organiz6 el resto
de la poblacién, se iniciaron trabajos de construccién y mantenimiento de caminos, se construyeron escuclas
y centros de salud, y s organiz6 la vida social del 4rea en general. Sin embargp, las cooperativas no lograron
solucionar ¢l problema de la comercializaci6n.

Como alternativa econémica, los finqueros empezaron a introducir ganado en sus parcelas. Poco a poco, la
ganaderia se fuc extendiendo en 12 zona, y los finqueros.fueron dejando de lado sus costumbres cafetaleras
y adoptaron las actitudes caracterfsticas de los ganaderos. Cuando la “conexi6én hamburguesa” con los
Estados Unidos estuvoen su méximo desarrollo en los afios 1960, los finqueros hasta recibfan incentivos para
expandir sus potreros, destruyendo las pocas reservas forestales que quedaban en el drea.

Cuando se dio la caida del mercado internacional de 1a came en 1970, pricticamente toda la poblacién habia
abandonado el café y sc habia dedicado a la ganaderia. A esta catdstrofe econ6mica se sumo una catistrofc
ecolégica. En 1973 vino una sequia que golpe6 el lugar, matando gran parte del ganado.

En 1976, un programa de desarrollo integrado empez6 con la asistencia de una ONG norteamericana. El
objetivo era despotrerizar el lugar, transformando los potreros en bosques otra vez. En 1978 se fundé el
CACH para brindar un contexto institucional a las actividades de reforestacién. Desde su inicio, el Centro
compartié el mismo espiritu participativo de las antiguas cooperativas cafetaleras.

El Proyecto Madelefiallegé ala zona en 1981 y encajé dentro de las estructuras organizacionales del CACH.
Como explic6 un forestal, “cl equipo nacional de Madelefia no tuvo necesidad de construir una casa propia,
porque nosotros los invitamos a compartir nuestra casa”. Las relaciones entre el equipo de Madeleiia, ¢l
equipo del CACH vy los agricultores locales siempre fueron muy informales y flexibles. Los agricultores
ofrecicron sus parcelas para sitios experimentales y demostrativos.

120




De foresteria técnica a foresteria para el desarrollo rural

Un niimero cada vez mis alto de agricultores se interesaron por beneficiarse de las actividades de Madelefia,
ya fuera directamente, ofrecicndo sus parcelas para la investigacién y demostracién, o indirectamente,
tomando parte en proyectos de reforestacién. Latasadeadopci6n crecié misallidelo esperado, hastagenerar
la dimensién de un programa de desarrollo rural.

En 1986, ¢l equipo nacional de Madeleiia apoyado por otros forestales nacionales, sc dio cuenta que habfa
llegado ¢l momento de diseminar su modelo de desarrollo rural a las otras zonas del pafs. La idea era
influenciar la toma de decisiones en la Direccién General Forestal (DGF) para promover la creacién de un
departamento de desarrollo rural. En 1987, la DGF creé6 el departamento de Desarrollo Forestal Campesino
(DECAFOR), que fue concebido para funcionar como un puente entre las organizaciones de productores
del paisylainstitucién estatal. A partirde este momento Madelefia Costa Ricadejé deserun proyecto técnico
y se conviri6 en un movimiento nacional. Muchos de los forestales asociados a Madelefia y al CACH se
unicron a este Departamento que a partir de 1988 administra el programa de incentivos de la DGF, con
financiamiento de Holanda y Finlandia.

El caso de Hojancha es ejemplar por su dinamismo. En 1987, veinte viveros entre familiares, comunales y
comerciales en el drea, producian un total de 826 000 plantas; en 1990, 49 viveros producian un total de 4 380
500 plantas. Asimismo, a fines de 1990, la produccién de semillas sc habfa vuelto una de las entradas
importantes para la regi6n, generando un ingreso de US$169 000.

El Proyecto Madeclefia en Costa Rica ha tenido que encontrar un equilibrio entre sus roles a nivel local,
nacional y regional. Porlo general, los forestales que trabajan a nivel regional, con sede en el CATIE, han
intentado no involucrarse de lleno en los debates forestales en Costa Rica; mientras que los forestales del
equipo nacional se han comprometido con procesos locales de desarrollo rural. Sin embargo, el nivel regional
brind6 su apoyo al equipo nacional en los momentos claves, y este apoyo ha sido esencial para que sc logren
cambios de politicas forestales en el pafs.

El impacto global de Madelena

Durante sus trece afios de existencia, ¢l Proyecto Madelefia ha producido una cantidad considerable de
informaci6n forestal, silvicultural, socioeconémica y de extensién. En especial, el estudio de los drboles de
uso miiltple constituye uno de los conjuntos de conocimiento forestal adaptado a la Regién més completos
y ficilmente disponibles. Sobre todo, ha generado un modelo tnico regional para compartir informacién
forestal entre paises vecinos.

Muchos de sus seguidores consideran que Madelefia ha contribuido de manera clave a transformar las

instituciones y politicas forestales. Madelefia ha demostrado su capacidad de adaptarse ripidamente
a los nuevos desafios que emergen sobre la marcha, en la prictica tanto en el campo como en las
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instituciones. La flexibilidad de articulacién entre el nivel regional y los niveles nacionales es un
clemento fundamental del dinamismo del Proyecto.

Se ha visto que en El Salvador y Costa Rica, Madelefia es méds que un Proyecto; es un fen6meno de
motivacién para muchos técnicos y extensionistas forestales y para los mismos agricultores que han
colaborado en ¢l proceso. Ha favorecido la democratizacién de las actividades forestales y una mcjor
comprensién de los procesos ¢ instituciones locales. Efectos similares han ocurrido en los otros paises
centroamericanos.

Madelefia también ha contribuido al fortalecimiento institucional de CATIE, ya que ha brindado

asistencia a otros proyectos del Centro y a contribuido al desarrollo del actual programa de maestria y
del Areca de Capacitacién.

En los préximos tres afios, Madeleifia enfrenta varios desafios. Uno de los aspectos principales, es
reforzar los conocimiento y dar asistencia técnica para ¢l manejo de las plantaciones ya establecidas.
Ademis, debe apoyar la creacién de estructuras que incentiven el cuidado efectivo de las plantaciones.
El primer paso para esto es apoyar ¢l desarrollo de un mercado para los productos de los raleos y para
los drboles de didmetros pequefios; es decir, ascgurar que el agricultor pueda derivar un bencficio
econémico de la venta de estos productos forestales.

Otro desafio es ampliar y fortalecer la colaboracién horizontal entre las instdtuciones forestales de la
Regién. Como sefialamos, la ventaja de lared es que permite conectar de manera flexible los diferentes
niveles de trabajo: local, nacional y regional. Esta ventaja, sin embargo, también puecde ocasionar
ciertos conflictos de prioridades. El problema es hasta d6nde se debe de llegar con la red: jhasta el
extensionistaen ¢l campo?, shasta el agricultor?. Algunos de los miembros del Proyecto consideran que
para ascgurar la eficiencia de la capacitacién y asistencia dada por el Proyecto es necesario mantener un
contacto estrecho con el nivel de campo. Otros miembros, principalmente en el nivel regional, piensan
en cambio que el Proyecto debe de trabajar con los técnicos capacitadores y dejar la ejecucién vy el
scguimicnto de las actividades de campo en las manos de las instituciones de enlace.

No cabe duda que en los préximos afios veremos c6mo el Proyecto utiliza esta diferencia como una

nueva fuente de dinamismo, asf como lo hizo con debates anteriores, voltedndola para su beneficio y
planteando soluciones novedosas.
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Jorge Rodriguez!

Introduccién

Para determinar las necesidades de capacitacién y formacién en proyectos de extensién forestal en la
regién centroamericana, partimos de las siguientes premisas:

La poblacién en Centroamérica supera los 30 millones de habitantes; de estos 54,4%, sc ubican en
la zona rural.

En la actualidad, més de 20 millones de centroamericanos viven en situacién de pobreza, de los
cuales 14 millones viven en condiciones de extrema pobreza y sin ninguna seguridad alimentaria
ya que no alcanzan siquiera a satisfacer sus necesidades bésicas.

La poblacién femenina representa aproximadamente el 50% de la poblacién total a nivel regional
y un 43% de la poblacién total de mujeres son j6venes menores de 15 aiios. No obstante, la
participacién femenina en la poblacién econ6micamente activa fue apenas del 22% en 1990 y su
participacién a nivel rural no alcanza ni el 10% en toda la regi6n.

Hay paises en la regién donde la poblaci6én indigena excede al 50% de la poblacién total aunque,
a nivel regional constituye aproximadamente el 10% de la poblacién total, y ticne escasa
participacién en la economia regional.

En la mayoria de los paises, los pueblos indigenas y etnias habitan en 4dreas que atGn conservan una
rica diversidad biolé6gica.

Estos tres sectores (campesinos, ctnias y mujeres) representan los usuarios principales para
cualquier proyecto de capacitacién y extensién forestal.

! Ingeniero Forestal, Coordinador PAFCA, Costa Rica
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Demanda

Como consecuencia de una seric de talleres realizados en la regién, en los Gltimos meses, para conocer la
demanda de estos usuarios, presentamos a continuacién sus puntos de vista en cuanto a necesidades de
capacitacién dentro de la actividad forestal.

A nivel campesino

Con el fin de afrontar la problemitica identificada en el taller “Necesidades de Capacitacién Campesina a
Nivel Centroamericano” celebrado en Siguatepeque Honduras, del 19 al 23 de abril de 1993, se propuso
dentro del Plan de Acci6n para el Desarrollo Agroforestal en Centroamérica, en cuanto a capacitacién, lo
siguiente: :

¢ Impulsarlaformacién de paratécnicos para facilitarla capacitacién y asistencia t€cnica permancnte en las
comunidades.

¢ Implementar un sistema de seguimiento que onente el reforzamiento de la capacitacién y consolide el
proceso de transferencia.

¢ Elaborar paquetes de transferencia que faciliten la asimilacién de conocimiento por parte del campesino
a través de un proceso de experimentacién que con la participacién del campesino identifique las
modalidades y t€cnicas a aplicar.

¢ Implementar modelos participativos de capacitacién que permitan el acceso de la mujery el joven rural.

El andlisis de los grupos defini6 la temética de capacitacién en los aspectos organizativos, tecnolégico y

empresarial, asf como los mecanismos y modalidades de capacitacién y medios audiovisuales acmplearse en
el proceso de capacitacién.

Areas de capacitacién solicitadas por los campesinos
Aspectos organizativos

Educacién - Los campesinos demandan un programa de alfabetizacién de adultos que permita a los
individuos aprender a leer y escribir, para asimilar en forma eficiente la capacitacién brindada.
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Promocién y concientizacién - Solicitan acciones de promocién y concientizacién con cl fin de llcgar
a niveles organizativos adecuados, consolidando modelos bien estructurados, que respondan a las
nccesidades de su actividad para alcanzar la autogesti6én.

Normas parlamentarias - Se demanda capacitacién en las normas parlamentarias que les permitan
a los grupos organizados dingir adecuadamente sus secciones de trabajo para fortalecer ¢l proceso de
toma de decisiones.

Formacién de lideres - Se hace necesania la capacitacién de personas con potencial de liderazgo y
habilidades de comunicacién, para que cumplan funciones como facilitadores, paratécnicos o promo-
torcs comunales.

Elaboracién de dignéstico - Con el propésito de que los campesinos puedan recolectar lainformacién
de su comunidad que les permita reconocer su realidad o determinar las etapas en ¢l proceso de
desarrollo se requicre la capacitaci6n en la elaboracién de técnicas simples y rdpidas de investigacién.

Planeacién de desarrollo - Se demanda la capacitacién en planeacién del desarrollo que les permita
participar como actores en la planificacién de programas o proyectos de desarrollo comunitario.

Control y seguimiento - Capacitacién en técnicas simples que les permita dar scguimiento a las
actividades de trabajo, como por ejemplo: créditos, aplicacién de tecnologfas, etc.

Legislacién - Recibir capacitacién para el conocimiento de lalegislacién pertinente a sus organizacio-
ncs, la tenencia de la tierra, el usufructo de sus recursos, etc. Al mismo tiempo, demandan ascsorfa legal
que sirva de proceso de capacitacién bajo la técnica de aprender haciendo.

Aspectos tecnolégicos

Sc definieron dos dreas en las cuales los campesinos demandan capacitacién. En cuanto al 4rca de
manejo forestal requicren:

e Recibir capacitacién en conocimientos botédnicos bédsicos para la identificacién de especies foresta-
les con ¢l propésito de ejecutar el manejo forestal en forma eficiente.

¢ Manejar los conocimientos elementales sobre-la produccién de especies o instalacién y mancjo de
viveros forestales que permitan al campesino producir sus propias plantas de especics maderables,
ornamentales o de uso miiluaple.

® Recibir capacitacién en técnicas de reforestacién (siembra directa, plantaciones, regencracién
natural, evaluacién y mantenimiento de plantaciones).

AN
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Recibir entrenamiento prictico y teérico sobre los diferentes métodos de control de plagas forestales
(quimicas, mecidnicas y biol6gicas). Planificar programas especiales de prevencién y combate de
incendios forestales, asf como el manejo de quemas prescritas; programas de proteccién de cuencas
hidrogrificas y de biodiversidad.

Capacitar al campesino en la ejecuci6én de actividades de manejo forestal, intervenciones silviculturales,
métodos de reproduccién, inventarios forestales, participacién en claboracién de planes de mancjo,
corta, arrastre, industrializacién, secado, preservado, aserrio, etc.

En cuanto al drea de manejo agropecuario:
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Capacitar al campesino en los conocimientos bisicos de identificacién de especies o variedades de
especies que incrementen su produccién, de acuerdo a los recursos disponibles (apo de suclo, clima,
disponibilidad econémica, insumos).

Conocer técnicas de proteccién de cultivos agricolas contra plagas, enfermedades, inundaciones, viento,
ctc.

Establecoer programas especificos de capacitacién campesina en el manejo y nicjoramiento de pastos para
mejorar la produccién pecuana.

Implementar programas de capacitacién para el mejoramiento de cultivos de granos bésicos, en especial
los de primera necesidad ode potencial econémico, tanto paralaseguridad alimentariacomo paragenerar

ingresos.

f Tomando en cuenta que gran parte del poblador rural se ubica en uerras marginales que requicren de
" técnicas especiales para la produccién agropecuaria, se demanda capacitacién en técnicas agroforestales
- que les permitan hacer uso adecuado del recurso tierra e incrementar su produccién y productividad.

Brindar capacitacién en el uso de varicdades de semillas mejoradas, que aseguren la calidad de las
especics utlizadas, conociendo su manejo y almacenamiento.

Conocerlos aspectos bisicos parael mejoramientode suelos, con énfasis en laclaboracién yusode abonos

orginicos (aboneras, abonos verdes, gallinaza, esuércol); igualmente debe capacitarse en pricticas
agron6micas y obras de conservaci6n de suelos, como terrazas, cultivos en contornos, acequias, barreras
vivas 0 muertas, labranza minima.

Capacitarse en técnicas y pricticas sencillas de transformacién de la materia prima, como fabricacién
de muebles, artesania, manualidades, etc.

- J.JL



Aspectos empresariales

Es de mucha importanciala capacitacién de los campesinos en lo referente a formas sencillas de elaboracién
de pequefios proyectos, asi como el entrenamiento para la gestién de los mismos.

Comercializacién - Se planteala necesidad de obtener mecanismos que permitan alos grupos campesinos
productores identificar con agilidad los precios, costos y mercados para la comercializacién de sus productos.
Para cllo se requicre capacitarles en ¢l manejo de instrumentos técnicos simples de investigacién de
mercados, asi como en procedimientos de comercializacién en sistemas de mercadeo competitivo.

Presupuesto - La claboracién de presupuestos que permitan al campesino planificarsus ingresos y valorizar
sus actividades.

Contabilidad - Capacitar al campesino en conceptos bisicos de contabilidad para que pucda tener control
de sus estados financieros, flujo de caja, proyeccién e interpretacién de datos econ6micos.

Administracién bésica - Capacitacién en técnicas de administracién de las organizaciones campesinas bajo
diferentes tipos 0 modelos que permitan la participacién equitativa pero reglamentada en ¢l proceso de
consolidacién y funcionamiento, considerando los recursos humanos financicros y medios de trabajo.

Modalidades de capacitacién

Paralograr un alto grado de eficaciay pertinenciaen la ejecucién de los programas de capacitacién sc requiere
del establecimiento de modalidades adecuadas a la realidad del productor rural. El grupo participante en
csc taller determiné que la capacitacién debe realizarse en centros especializados externos a la comunidad
o en programas de capacitacién £ situ, bajo la modalidad “aprender haciendo” que ha generado excelentes
resultados en los programas de capacitacién campesina.

Existen modalidades de capacitacién que han generado mayor participacién y asimilacién de conocimientos
por parte de los grupos campesinos, El grupo recomienda las siguicntes:

- Seminarios talleres

- Dias de campo

- Talleres

- Giras educativas

- Cursos cortos

- Intercambio campesinos
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Para la ejecuci6n de las labores de capacitacién, el grupo sugiere la utilizacién adecuada de medios
pedagégicos que permitan la prestacién de un servicio més eficiente, que se adapte a las condiciones
de los grupos, facilitando asf ¢l proceso de ensefianza aprendizaje.

A nivel indigena

Durante el Precongreso Forestal Centroamericano de Representantes Campesinos ¢ Indigenas en cl
Manejo del Bosque Tropical Himedo, celebrado en Quetzaltenango, Guatemala, del 24 al 26 de agosto
de 1993; los 30 representantes indigenas y campesinos (4 por cada pais centroamericano) recomendaron:

¢  Que sc dé una plena integracién de la mujer en los trabajos agroforestales y que los beneficios sean
recibidos ¢n partes iguales.

®  Que los lideres campesinos ¢ indigenas, representantes en los diferentes eventos, transmitan los
conocimientos aprendidos a los demds compafieros.

®  Que los organismos nacionales € intemacionales brinden una mejor asesoria wcnica y agroforestal,
basados en los valores y conocimientos de los campesinos e indigenas y respetando su autonomia.

® Proponer la creacién de una materia ecol6gica dentro del plan educativo.

® Desarrollar programas intensivos de formacién y capacitacién a la sociedad centroamenicana, en las
actividades de conservacién.

¢ Dar una mayor participacién al sector campesino ¢ indigena en la formulacién, elaboracién y ejecucién
de los planes, programas y proyectos nacionales y del sector forestal.

¢  Garantizaralas poblaciones campesinas e indigenas, los recursos econémicos necesarios, a través de becas
y otras.

Esimprescindible capacitary concientizar a los funcionarios piblicos y privados en el respeto y derecho
de los campesinos ¢ indigenas. Para que los proyectos nacionales e internacionales tengan éxito, es
necesario, €n primera instancia, contactar a los representantes de las bases y después asegurar su
participacién cn la formulacién, eclaboraci6én y ejecucién de los proyectos.

Existen infinidad de leyes que el campesino e indigena desconocen. Por otro lado, hay un gran vacio

de coordinacién interinstatucional. Dentro de los pueblos indigenas y campesinos existen organizacio-
nes que s6lo necesitan fortalecimiento mediante un mayor conocimiento de leyes y mejor coordinacién
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interinsttucional. Los recursos deben invertirse, en primera instancia, en fortalecer las estructuras
organizativas de las comunidades, de acuerdo a sus particulandades.

Promover el intercambio de experiencias de diferentes regiones zonales, mediante la permanencia de
miembros de la comunidad en otras comunidades es una valiosa herramienta.

Los técnicos deben brindar asistencia técnica y capacitacién, aprender haciendo, y deben vivir en la
comunidad.

La educacién integral debe tomar en cuenta a los nifios y nifias, mujeres, hombres y j6venecs.

A nivel de género

En el primer Taller Regional “Perspectivas de Género en los Proyectos de Desarrollo Forestal”
realizado en Managua, Nicaragua los dias 26 al 28 de noviembre de 1992, el Consejo Consultivo
Regional Mujer Desarrollo, después de una serie de reuniones previas y de un amplio analisis durante
esos dias, concluye que los principales problemas que enfrentan los proyectos para su eficiente
cjecucién, los siguientes:

e Laextrema pobreza que enfrentan en general nuestros paises.

e La tecnologia inapropiada que transfieren los técnicos y que utilizan los (as) campesinos (as) para
mancjar cultivos, scan estos forestales o agropecuarios.

e El analfabetsmo.

e La falta de acceso a mercados favorables para sus productos, especialmente para la produccién
forestal.

e Lafalta de unaasesoria técnica diferente a la actual que se caracteriza por ser recctaria y monologal.

¢ Las condiciones climiticas adversas que estd sufriendo la regién producto de afios de explotacién
indiscriminada de los recursos suclo, agua y bosque.

De manera indirecta, profundiza la problemética general, el hecho de que alas instituciones vinculadas
al sector forestal y agricola:

- Les faltan objetivos y planes claros en los proyectos que impulsan;

- No denen personal capacitado para hablar las lenguas y entender las diferencias culturales
propias de las comunidades indigenas que habitan la regién,
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- no cuentan con suficiente informacién, apoyo logistico y recursos financieros.
La problemitica anteriormente enunciada, que afecta a la mujer como miembro de un sector de clase
definido, se profundiza debido al rol que le ha sido socialmente asignado y que define su dmbitos. Esta
rcalidad se expresa en el hecho de que la mujer centroamericana:

- Generalmente posee poca tierra o no la iene de manera propia;

- Su capacidad de interactuar se ve limitada por su rol como tinica responsable del trabajo
doméstico y del cuido de la familia,

- Tiene poco acceso a trabajos permanentes,

- No tiene poder de decisi6én sobre asuntos que afectan a la unidad familiar, sobre la tierray/ o
sobre las actividades productivo-econ6micas,

- Carece de bienes de capital,
- Es mis vulnerable a la violencia institucional, laboral y familiar,

- Las tradiciones y las costumbres limitan su participacién social, productiva y en puestos de
direccién.

Ademis, socialmente la mujer:
- no goza de reconocimiento de su capacidad productiva,
- los proyectos que intentan favorecerla ienen presupuesto limitado,

- son tradicionalmente excluidas de los programas forestales (en todos los niveles), conside
rados como trabajos masculinos,

- no tienen acceso a la formulacién de los proyectos; como consecuencia estos adolecen de un
enfoque de género,

- por ser una ciudadana no reconocida por si misma, no esti registrada en los sistemas de

informacién sectoriales por lo que no es tomada en cuenta al momento de formular y ejecutar
politicas nacionales.
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A nivel de otros sectores

Emesto Galvez, Consultor en Ciencias Sociales, nos dice, en su documento, “Modelos de gestibn
partcipativa de ambiente y desarrollo con énfasis municipal”, lo siguiente:

Las municipalidades

Lo municipal es el nivel mds definido en lo juridico y en lo administrativo en toda América Central. Las
autoridades municipales son elegidas directamente por el pueblo y los limites termritoriales estdn bien
delimitados. La poblacién se identfica mis con el municipio y con el departamento o provincia, que con
la regi6én; sin embargo, en ¢l dmbito de la planificacién del desarrollo y de la participacién social, el nivel
municipal tene un considerable retraso, a pesar de algunos interesantes procesos, como es ¢l caso de
Guatcmala y Panami.

A pesar de la excelente legislacién municipal existente en Centroamérica, las realizaciones no parecen ser
congruentes con ese marco juridico. Los proyectos de desarrollo, por lo general se planifican y se decaden
a otros niveles; al momento de la ejecucién, la poblacién local es informada e incorporada sé6lo cuando las
reglas estdn definidas, sin que esta haya tenido la oportunidad de opinar ni priorizar, de acuerdo a su propia
visién, necesidades y expectativas.

Ante la actual crisis de gobernabilidad de las estructuras politico-gubernativas de nivel central, en muchos
pafses del 4rea las Munipalidades se vuelve una instancia privilegiada de la gestién del desarrollo, y porende
para el sector forestal.

Las fuerzas vivas

Los distintos sectores usufructuarios de los recursos naturales, especialmente de la tierra y el bosque han
venido actuando, conciente o inconcientemente, de maneradesordenadacirracional. Los grupos deinterés
o simples ciudadanos, ante la falta de promocién de tecnologfas apropiadas y de pricticas culturales
congruentes con ¢l desarrollo sostenible y la cultura en general, han deteriorado los recursos, ya sea por el
afin de acumular mis riquezas, o por la urgencia de sobrevivir.

Laincorporaci6n de las fuerzas vivas al quehacer forestal y ambiental, tanto de cardcter privado como comunitanias,
ha sido reciente. En los dltimos afios las acciones de concientizacién a nivel interacional y los procesos de
descentralizacién y reduccén de las fundones del Estado han provocado una derta dindmica que esti permitiendo
mis y mejores espacios de participacién alos sectores no gubemamentales en la dindmica socioccon6mica relacionada
con lagestién forestal, en particulary del desarrollo, en general. ONG, gremios especificos y organizaciones comunitarias
han iniciado experiendas interesantes en la cogestén del desamollo, con una visién tendencialmente sostenible.
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Oferta

Para el andlisis de la oferta se tomaron en cuenta las insttuciones que forman personal dentro del subsector
forestal en la regi6n, asi como aquellos proyectos que por sus caracteristicas ienen un fuerte componente
de capacitaci6n forestal.

A nivel de maestria

Entre los centros a nivel de maestria que forman personal forestal y de carreras afines en la regién, esti el
CATIE, que ofrece estudios de posgrado en ¢l drea forestal con maestria en Mancjo Integrado de Recursos
Naturales (Manejo de Cuencas Hidrogrificas y Manejo de Areas Protegidas) y maestria en Sistemas de
Produccién (Silvicultura y Agroforesteria). La Universidad para la Paz ofrece una Maestria en Recursos
Naturales y Promocién dela Paz, adiestramientoen servicio e investigacion en las dreas de recursos naturales,
conservacién, medio ambiente y comunicacién. El Programa Regional en Manejo de Vida Silvestre para
Mesoamérica y el Caribe, en la Universidad Nacional Auténoma de Costa Rica (UNA) ofrece maestria en
el Manejo del Recurso de la Vida Silvestre. El Instituto Centroamericano de Administracién de Empresas
ofrece la maestria en Administracién de Recursos Naturales.

A nivel profesional

En la regién centroamericana existen seis insttuciones responsables de formar profesionales forestales a
nivel de pregrado, las cuales gradian al afio un promedio de 72 profesionales. En general, son escuelas
relativamente nuevas; la mis antigua es el Centro Universitario Regional del Litoral Addntco (CURLA) en
Honduras constituido en 1968 y ¢l Instituto Tecnolégico de Costa Rica (ITCR) que se fundé en 1976. Al
inicio de los 80 se cre6 la Facultad de Agronomia de la Universidad de San Caros (FAUSAC) en Guatemala
y la UNA en Costa Rica y a principios de los 901a UNA en Nicaragua y la carrera de Ingenieria Forestal en
la Universidad del Valle en El Salvador. En total han egresado 556 profesionales en el drea forestal.

La orientacién ha sido mis hacia la parte silvicultural, limitindose la formacién en aspectos tales como
conscrvacién de la biodiversidad, manejo forestal, integracién de actividades agropecuarias y forestales,
economia forestal, extensién, investigacién, utlizacién de maderables y no maderables y administracién
forestal.

Al analizar el nivel del profesorado en general, se puede notar unadebilidad fuerte en la formacién de estos,

exceptuando los profesores de la UNA, el ITCR y el CURLA, en donde ya existe un buen porcentaje de
profesores con ¢l nivel de maestria y algunos con ¢l de doctorado.

Aparentemente la capacidad instalada es suficiente siempre y cuando se pudiera lograr una mayor
integracién entre los paises y entre las instituciones.
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A nivel técnico

Para analizar la oferta en capacitacién a nivel de técnico es necesario hacerlo bajo dos aspectos, la formacién
que se daa nivel formal ofrecida por las escuelas existentes en laregién yla que ofrecen proyectos especificos
en la formacién de técnicos.

A nivel formal existen en la regi6én cinco escuelas que ofrecen capacitacién a nivel de técnico forestal;
(ESNACIFOR) en Honduras, se cre6 en 1966, ha graduado hasta 1991 un total de 610 técnicos (¢l 67% del
total de técnicos existentes a esafechaenlaregion). La Escucla Forestal Centroamericana tuvo una vigencia
de ocho afos (1959-1966) y gradué 120 pentos forestales de todos los paises de la regién. Las otras cuatro
escuelas se ubican, una en Nicaragua INTECFOR vy las tres restantes en Guatemala (ENCA, CUDEP y
CUNROC). En total gradiian un promedio de 80 técnicos forestales por afio.

Anivel no formal, lamayoria de los proyectos de cooperacién técnica mantienen un programa de capacitacién
que involucra a técnicos de nivel medio. El Proyecto MADELENA, durante el periodo de 1986 a 1989
realiz6 un total de 90 cursos dirigidos a capacitar a cxtensionistas principalmente; 38 de esos cursos fueron
anivel regional y 52 a nivel nacional, en los primeros participaron un total de 647 estudiantes con una duracién
global de 247 dias; y en los nacionales 868 participantes con una duracién de 155 dias. Para 1993
MADELENA en conjunto con el Proyecto N°1 de PROCAFOR programé realizar alrededor de 60 eventos
de capacitacién en las dreas de Extension, Economia y Silvicultura, todos dingidos a extensionistas con una
participacién aproximada de 998 extensionistas (239 de Costa Rica, 220 de Nicaragua, 236 de El Salvador,
52 de Honduras, 108 de Guatemala y 143 de Panama4).

A nivel campesino

A este nivel, la oferta se ha concentrado principalmente en los proyectos de cooperacién técnica, los cuales
han venido ofreciendo capacitacién a los grupos campesinos de acuerdo a sus objetivos. Estos proyectos han
sido formulados bajo unaracionalidad técnica, olviddndose porcompletode laracionalidad campesina, loque
ha provocado muy bajos niveles de transferencia a los grupos meta.

A nivel de sector oficial

La reunién de Planificacién y Coordinacién de los Directores Forestales de América Central y México y
Coordinadores Nacionales de los Planes de Accién Forestal se realiz6 en la Ciudad de Guatemala los
dias 5y 6 de abril de 1993. En esase acordé6, en relacién al Desarrollo Forestal Comunitario, lo siguiente
acerca del papel de los Servicios Forestales en el fomento de la foresteria comunitaria.
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® Se reconoce la importancia y pertinencia de la foresteria comunitaria y el desarrollo de los métodos
¢ instrumentos que cleven la calidad de la participacién comunitaria; dicha participacién cs
cstratégica para ¢l desarrollo forestal centroamericano

® Se reconocen como actividades de los Servicios Forestales en esta tarea, las siguientes:
- Propiciar acuerdos entre comunidades y proyectos forestales.

- Colaborar en la resolucién de conflictos que se originen entre iniciativas y proyectos forestales,
pablicos o privados y las comunidades en funcién de objetivos de desarrollo.

- Desarrollar la formulacién y ejecucién de planes de manejo como instrumentos técnicos de
participacién comunitaria.

- Ser ejecutor y promotor de involucramiento de las comunidades al desarrollo forestal.

- Ser el facilitador de experiencias entre las comunidades.
- Fomentar la organizacién comunitaria para el manejo y aprovechamiento forestal.

- Vigilar el cumplimiento efectivo de los procesos de desarrollo forestal comunitario.

Diagnéstico de la capacitacién forestal
en América Central

En los paises de la regién, la politica sobre capacitacién forestal es deficiente y en algunos casos no
existe. Los Servicios Forestales en general mantenen una seccién o departamento que integra la
extensién forestal con la capacitacién forestal, el cual es bastante débil . A excepcién de Honduras en
donde con el apoyo del proyecto CAFOR se preparé un diagnéstico especifico de la capacitacién
forestal, ¢l resto de los paises no cuentan con este andlisis.

Tanto la demanda como la oferta sobre capacitacién forestal se ubica en tres niveles: profesionales,
extensionistas y campesinos. Tradicionalmente se ha ofrecido capacitacién en los dos primeros, aunque
tanto los Directores de los Servicios Forestales como los Coordinadores Nacionales del Plan de Accién
Forestal reconocen la importancia de la foresteria comunitaria y el desarrollo de los métodos e
instrumentos que cleven la calidad de la participacién comunitaria, como estratégico para el desarrollo
forestal centroamericano y reconocen su rol facilitador.
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A pesar del niimero alto de escuclas que se dedican a la formacién de profesionales forestales en la regién,
y del niimero relativamente alto de profesionales cgresados de las mismas, su efecto no se ha visto reflejado
en el desarrollo del sub-sector forestal y menos en una capacitacién adecuada hacia las bases. La capacitacién
en general descansa en los proyectos de cooperacién técnica, los cuales en su gran mayoria han sido
formulados y ejecutados bajo una racionalidad técnica, olviddndose por completo de la racionalidad
campesina; lacomunidad y sus pobladores han sido concebidos como un objeto para laimplementacién de
metas y consecucién de objetivos definidos previamente por los técnicos a partir de una problemitica
idenaficada desde afuera.

Los Servicios Forestales, como comiin denominador de los proyectos, no tienen idea de los materiales y
equipos que cada proyecto utiliza para cubrir las necesidades de capacitacién. Cada proyecto planifica y
ejecuta la capacitacién en forma individual, tinicamente en el caso de Leén-Chinandega se comienza a dar
una integracién de proyectos a través de la creacién del Consejo de Coordinacién Temitorial de Proyectos,
esfuerzo que debe aprovecharse a nivel nacional y regional.

En donde quizis sc ha ofrecido mayor capacitacién en la regién hasido en el nivel técnico, ya que ha primado
la idea de que debemos capacitar a los capacitadores (extensionistas). En la realidad dicha capacitacién
tnicamente ha servido para engrosar el curriculo de los participantes, manteniéndose un circulo sin llegar
a las bases. Se requiere una nueva filosofia de trabajo que les permita a los técnicos y extensionistas
convertirse en verdaderos facilitadores del desarrollo forestal campesino, en lugar de los agentes centraliza-
dores de poder que tienden a ser.

Es necesario que el grupo meta no visualice al proyecto como fuente de tecnologia o de insumos a bajo costo,
y lograr la activacién de las energias latentes en los productores y comunidades en general, para el
mejoramiento de las condiciones de vida locales. En todas las comunidades hay lideres destacados que
facalitan la formacién de grupos o comités, quienes con unacapacitacién adecuada podrian lograr laadopcién
de sistemas que permitan mejorar las condiciones locales.

Con frecuencia se parte del principio de que los campesinos no saben, no se realiza un diagnéstico de
habilidades y fortalezas del grupo meta, lo que ocasiona que los proyectos trabajen en las comunidades pero
las comunidades no participan en los proyectos

LLa adopci6n inicial de un proyecto se dd hasta que los agricultores estén realmente convencidos de su
utilidad; porlo general se tarda entre 4 y 6 afios parallegar a un 70% 6 75% de las familias de una comunidad.
Este dempo podria bajarse si se parte una buena metodologia que presente un benefico real para el
campesino (mejoraprovechamiento de la icrra, aumento en el valor de la finca, proteccién del suelo, mejores
ingresos de la finca, mejoras en el paisaje); yen segundo lugar aprovechando casos exitosos existentes en cada
uno de los paises, como los presentados en el Taller Regional “Analisis Econémico Institucional de
Proyectos Agroforestales y Forestales en América Central y el Caribe”, realizado en marzo pasado en El
Salvador, los cuales permitirian una transferencia horizontal casi inmediata.
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La falta de programas de crédito dentro delas instituciones piblicay privadas que financian actividades
forestales para pequefios y medianos agricultores, asi como la falta de disefios vilidos son elementos
importantes que limitan la transferencia de tecnologias. Es necesario analizar y documentar la
tecnologia que desarrollan los propios agricultores en su localidad, los sistemas y especies tradicionales,
a la vez que se fortalece la creacién de Fondos Rotativos en cada uno de los paises de la regién.

Los programas gubernamentales de austeridad y privatzacién hacen pensar en una tendencia a
minimizar el papel del gobierno e incrementar el papel de los organismos no gubernamentales, por lo
cual valdria la pena para el desarrollo de cualquier programa de capacitacién forestal tener claras las
ventajas que dan las ONG: flexibilidad, agilidad, poca burocracia, posible mayor presenciaen el campo;
asf como sus desventajas: falta de capacitacién, falta de contunuidad, no son parte del Plan Nacional.
Todo ello comparado con el gobierno que presenta falta de agilidad, dilucién de fondos, cambios
politicos, inestabilidad de personal, burocracia que obstaculiza.

Con respecto a la produccién de medios no existe una integracién entre proyectos, cada uno clabora los
matcriales, guias técnicas, rotafolios, etc, de acuerdo a sus necesidades.

Propuesta para una mejor accion en el desarrollo del sector
forestal de América Central

A nivel no formal

El diagnéstico refleja el hecho de que los proyectos en la regién han sido realizados bajo una
racionalidad técnica, olvidindose en gran parte de la racionalidad del grupo meta, cuyas prioridades son
otras. Si ¢l objetivo es integrar la actividad forestal a la cconomia campesina paraclevar su nivel de vida
y mejorar las condiciones ambientales, es necesario mediante el uso de metodologias participativas,
apoyar a las comunidades rurales organizadas para identificar ¢ implementar proyectos forestales
productivos.

Programa de capacitacién

El desarrollo de proyectos forestales productivos tendré que pasar por todo un proceso que parta de los
Diagnésticos Participativos, donde la comunidad asesorada por los técnicos identfique aquellas
actividades de interés; después vendri un andlisis de recursos existentes para identificar las cantadades
y posibilidades de implementar un proyecto productivo. Las existencias del recursos, asi comola posibilidad
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de manejarlos en forma permanente sin poner en peligro su existencia, mis un andlisis del mercado que
indique las necesidades de autoconsumo vy las posibilidades reales de producir y vender determinados
productos permitirdn a la comunidad definirlainstalacién de unamicroempresa. Una vez que lacomunidad
tene claro qué producir, cuindo producir, dénde vender y a quién vender, se inicia la instalaci6én de la
microcmpresa, para lo cual se debe prever la preparacién necesana para llevar adelante el proyecto
productvo.

Areas técnicas de capacitacién

En el Cuadro 1 se presenta un marco general de las necesidades de capacitacién en funcién de las 4reas
técnicas y de las actvidades a realizar en el desarrollo de 1a microempresa, teniendo claro que el énfasis de
la capacitacién se dard en funcién de la caracteristicas del recurso existente y de la microempresa que se
instale.

Autogestion

La capacitacién en esta drea técnica esta orientada a técnicos de base y a los miembros de lacomunidad,
de manera que a través de sus actividades se convierten en informadores y motivadores del desarrollo
que se quicre propiciar en las comunidades, y estas a su vez adopten y desarrollen el proyecto como
suyo cn un tiempo rclativamente menor a lo que cominmente ocurre.

Se deberéi dar prioridad al desarrollo de una campafia de alfabetizacién dirigida a ensefiaraleery ~scribir
alos integrantes de las comunidades en donde se desarrollen proyectos nacionales. Para ello se deberi
promover la firma de convenios entre las instituciones contrapartes y los Ministerios de Educacién de
cada pais, aprovechando las escucla rurales existentes, los Comités de Adultos, los Comités de
Comarcas, los Programas de Educacién Ambiental y los programas de educacién a distancia que existen
en la regi6n.

En relacién a los Diagnésticos Participativos, se deben reforzar los conceptos participativos de manera
de que la comunidad desarrolle los niveles de conciencia colectiva que les permita la bisqueda de
soluciones con base en decisiones participativas que cuenten con el compromiso de todos.

En Organizacién Comunitaria, la capacitacién deberd orientarse a crearla en los casos que no exista
organizaci6n y fortalecer las existentes de manera que puedan hacer frente al desarrollo producto de la
implementacién del proyecto. En esta capacitacién se debe incluir el papel de la mujer y del hombre
dentro de la familia y de la comunidad, asi como su papel reproductivo y productivo a nivel de la
comunidad.

En Administracién y Gestién se orientari la capacitacién ala formulacién de proyectos, administracién,
organizacién y principios contables. Debe dirsele importancia al fortalecimiento de la capacidad local
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para la gestién, manejo y administracién de fondos revolventes, para lo cual los proyectos nacionales
deberin apoyar la creacién de instrumentos de coordinacién entre las instituciones agricolas, forestales
y bancarias de la localidad, con las organizaciones campesinas para los aspectos técnicos y operativos.

Anadlisis del recurso

El anilisis del recurso debe partir de un inventario para conocer qué s lo que existe; la capacitacién se debe
orientar a los técnicos de base en el uso de las diferentes metodologias para la realizacién de inventarios; y
a los grupos campesinos en la recoleccién de datos y andlisis € interpretacién de la informacién.

En lo que respecta a Manejo del Recurso, la capacitacién se orientard segiin cada caso hacia el mancjo de
sistemnas agroforestales en donde prevaleceri el concepto de produccién a nivel de sistemas de finca o de
cooperativas; recoleccién y manejo de semillas forestales, viveros, seleccién de sitios, selecci6n de especies,
cstablecimiento y manejo de plantaciones; proteccién forestal, aprovechamiento del recurso; y en c6mo
obtenerlainformacién en rendimientoy rentabilidad delos sistemas que se desarrollen. Enotros, se orientard
ala elaboracién de planes de mancjo, establecimiento de dreas demostrativas para manejo y utilizacién
forestal, monitoreo de los planes de manejo sustentable; y en pricticas adecuadas de dermribo, troceo, arrastre,
carga y transporte de los productos obtenidos como parte del manejo del recurso.

Andlisis del mercado

En el estudio de andlisis del mercado se deberd identificar claramente cuales son las necesidades de la
comunidad en cuanto a productos factibles de comercializar para definir las reglas en el aprovechamiento
durante la etapa anterior de mancjo del recurso y asi prever las acciones para abastecer las necesidades de
autoconsumo de la comunidad.

El anilisis de factibilidad indicaré el costo y el valor de produccién en planta y en mercado de los posibles
productos. Con estainformacién se deberd realizar un taller participativo con lacomunidad para que decidan
qué producir. Por tal raz6n, se requiere que quienes claboren estos estudios brinden una capacitacién previa
a los decisores de la comunidad para que puedan interpretar la informacién y decidir sobre la misma.

Desarrollo de la microempresa

Al igual que en el item anterior, se tendrd que realizar un aaller participativo para la definicién de la
microempresa a implentar, para lo cual se requiere una total claridad del grupo campesino de las ventajas y
desventajas de las diferentes opciones.
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En lainstalaci6n de la microempresa es conveniente que participen los futuros responsables de operar cada
unode los equipos y del mantenimiento de los mismos, de tal forma de que se vayan capacitando en el manejo
y mantenimiento de los equipos para cuando se inicic la etapa de produccién.

Durante la etapa de produccién se tendré que ofrecer capacitacién en cada uno de los procesos requeridos
para la produccién (aserrio, secado de madera, tratamicnto de madera, acabado de madera, discfio de
produccién, gestién empresanal. Ademds, deberd dérsele prioridad al manejo de inventarios, clasificacién
y controles de calidad.

Hay que tener claro que para la mayoria de los grupos campesinos es la primera vez que se involucran en el
desarrollo de una microempresa; por tanto, €s necesario ofrecercapacitacién en los aspectos de administracién
de personal: derechos y obligaciones de los trabajadores, mantenimiento de equipos y los més importante
control contable (capacidad de pago, manejo de cuentas bancables, ingresos y egresos).

Comercializacién

Esta drca constituye la parte final del proceso de capacitacién y estard orientada a las relaciones humanas,
comercializacién y control de ventas. Tantolafase anteriorcomoesta ienen como grupo metade capacitacién
a los miembros de la comunidad que serdn responsables de cada una de las diferentes actividades.

Produccién de medios y otras necesidades

La preparacién de guias metodol6gicas y demds mateniales aemplear en cada una de las anteriores fases serd
un factor determinante en el éxito de la capacitacién que se ofrezca. Por tal razén se debe prever una
capacitaci6n especial en la preparacién de gufas, técnicas de produccién de medios, seguimiento yevaluacién
de extensién y capacitacién, de manera que exista uniformidad en la preparacién de dichos medios. Se han
idendficado fuertes deficiencias en laredaccién de informes y articulos técnicos, porlo que se hace necesarno
ofrecer capacitacién en aspectos relevantes de la redaccién de informes técnicos y en la elaboracién de
articulos de interés.

A nivel de gobierno central

Los Servicios Forestales deberin:

- Fortalecer y reforzar la capacidad para atender y trabajar con las organizaciones campesinas ¢
indigenas existentes.
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- Desarrollar la capacidad de las organizaciones para el manejo efectivo de los fondos rotativos.

- Fortalecer la capacitacién directa comunidad-comunidad, campesino-campesino, que permita por
medio de intercambios, constatar directamente las experiencias.

- Esumular la apertura de los Servicios Forestales para atender efectivamente a campesinos ¢
indigenas, creando condiciones y capacidades adecuadas.

- Impulsar mecanismos de coordinacién entre el Estado, ONG y organizaciones, que permita un
trabajo efectivo en sus programas de extensién y capacitacién.

- Desarrollar una masa critica que conozca realmente los aspectos sociales y culturales, tanto en los
Servicio Forestales como en las organizaciones, de manera que se logre un trabajo efectivo en los
programas de extensién y capacitacién forestal.

- Incluir en los Servicios Forestales estrategias de cooperaci6én hacia las comunidades para que las
acciones no queden aisladas y apunten hacia objetivos claros.

A nivel de gobierno local

La experencia de la Gestén Municipal debe ser aprovechada, como base de un nuevo modelo en la
Planificacién del Desarrollo y especificamente, en lo que respecta al sector forestal.

En toda América Central existe el Gobierno Municipal, con la suficiente legalidad y legitimidad, como para
que pucda servir de plataforma legal y cobertura politica. Si se agrega el componente social, fruto de la
participacién de las organizaciones locales, los gobiernos municipales se convertirin en un ente con gran
capacidad de interlocucién frente al resto de 1a sociedad y de las instancias piblicas y privadas con las cuales
existen vinculos permanentes o eventuales. La adopcién del Municipio como unidad bisica para ejecutar
¢l modelo participativo de gestién forestal presenta la siguiente ventajas:

- Es el nivel politico-administratvo mis reducido en que se divide la gestién piiblica centroamen-
cana.

- La legislacién en los paises le otorgan a las municipalidades la categorias de aut6nomas.

- Es la instancia adecuada para ejercitar un principio fundamental en el desarrollo humano: la
participacién social y politica.
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- Es la mejor instancia para hacer efectiva la coordinacién interinstitucional, en razén de que los
sujetos del desarrollo obligardn a los técnicos a que se consideren necesidades, capacidades,
tiempos € intereses.

- Facilita las acciones de conservacién y el mancjo adecuado de los recursos naturales y 1a bisqueda
del equilibrio ecol6gico en general.

- Permite el derecho a mantener la diversidad cultural como fuente de identidad local, regional y
nacional.

- Permite inducir un manejo sostenible en los aspectos fisicos y sociales del espacio temitonal

respectivo, concertando con los actores inmediatos y con el sistema socioeconémico y ambiental
que nace de la intervencién e interaccién de las partes.

A nivel de educacién formal

En la educacién primaria

Las escuelas rurales en la regién centroamericana representan un verdadero potencial para desarrollar una
cultura forestal a nivel de las 4reas rurales; para lo cual se debe de desarrollar un programa que oriente sus
objetvos a:

- Ascsorar a las instituciones educativas para incorporar el componente forestal a sus planes de
estudio.

- Difundir experiencias significativas locales en ¢l campo forestal.

- Apoyar a los proyectos existentes y fomentar o formular nuevos proyectos de educacién forestal.
Carreras técnicas y profesionales

Tomando como base las resoluciones y recomendaciones de los Talleres Nacionales se recomienda:
- Revisar los planes de estudios de las universidades y escuelas técnicas para que se incluya dentro
de la formacién profesional y técnico forestal, la formacién o especializacién en extensién y
capacitacién forestal.

- Incluir en las carreras agronémicas, la formaci6én en extensién y capacitacién forestal.

- Revisar y readecuar los planes de estudios de las escuelas forestales a la realidad socioeconémica de
la regién.

- Capacitar a docentes en metodologfas participativas.

- Fortalecer los contenidos de la capacitacién y formacién desde la perspectiva campesina.
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Dean Current!
Carlos Rivas A.?
Manuel G6mez®

Introduccién

A finales de 1988, el Proyecto Madeleiia inici6 su fase de diseminacién de informacién y el desarrollo
de la base de datos socioeconémicos, para complementar los datos silviculturales sobre especies de
irboles de uso miltuple. Ademais de incorporar datos de costos € ingresos de las actividades forestales
y agroforestales, se determiné la necesidad de contar con datos generados por las actividades de
extensién. Para tal efecto, el Proyecto desarroll6 €l componente MIRAEXT, dentro del sistema de
Manejo de Informacién sobre Recursos Arbéreos, MIRA, con el fin de apoyar los esfuerzos de extensién
que realizan las instituciones nacionales, ONG y proyectos especificos de los paises. Elsistema se basa
en el registro de las actividades de extensién, primero en formularios estandarizados, cuya informacién
ingresa a la base de datos donde se procesan, para obtener varios tipos de informes automatizados, para
andlisis o estudios especificos.

En este documento se exponen las bases conceptuales del seguimiento y evaluacién y se resalta la
importancia, de contar con registros estandarizados para generar informacién con diferentes propé6sitos.
Laimportancia del sistema se destaca al presentar algunos ejemplos de resultados y posibles productos,
que se puedan obtener de los registros de extensién del sistema MIRAEXT.

¢{Por qué se necesita un plan de seguimiento y evaluacién en los programas y proyectos de extensién
forestal? ;No existen ya esfuerzos de seguimiento y evaluacién? ;Qué tipo de informacién se requiere
para dar seguimiento a las actividades y medir su impacto, en términos de los objetivos propuestos por
los proyectos o programas de extensién forestal? Consideremos algunos casos reales en América Central
para responder a esas interrogantes.

! Profesor Investigador Asociado del CATIE
? Extensionista Principal de Madeleiia-3/ CATIE
7 Ecomomista Proyecto Madeleiia-3/CATIE
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1. El CATIE y el Banco Mundial terminaron un trabajo sobre andlisis econémico ¢ institucional de 21
proyectos forestales y agroforestales en América Central y el Caribe. El prop6sito era ofrecer los
conocimientos adquiridos de esos proyectos como base para mejorar las actividades de fomento de sistemas
forestales yagroforestales entre los agricultores. Para hacerunaevaluacién de este apo, es sumamente valioso
contar con un listado de los agricultores participantes, para hacer un muestreo aleatorio y tener resultados
representativos de los beneficiarios de los proyectos. En la mayoria de los casos, los proyectos no cuentan
con tales listados; en Costa Rica fue posible recuperarlo porque los que reciben incentvos tenen que ser
registrados. En el caso de La Miquina, Guatemala, existe un listado inicial porque un viverista tomé la
iniciatvade registraralos productores que recibieron plantas. Pero, porlogeneral, nose registran las personas
que participan en los proyectos. En /a Region, el registro de informacion sobre extension es minimo, a pesar de su
importancia para evaluar las actividades y el alcances de los objetrvos.

2. Durante un periodo, la Direccién de DIGEBOS (Guatemala) favorecia a los grandes proyectos de
reforestacién, pero no sc apoyaba a los proyectos de foresteria social. El problema en ese entonces era qué
hacer para lograr un mayor apoyo a los proyectos forestales con participacién de las comunidades. Era
cvidente que se necesitabainformaci6n que demostrara alas autoridades laimportanciac impactoque puede
tener la participacién de los pequefios y medianos propietarios en actividades de reforestacién. Si se
comparan los avances de la foresteria social con los fracasos de programas de plantaciones extensivas, en
terrenos estatales y dreas comunales, se pueden mostrar las evidencias de la necesidad de apoyo para esos
esfuerzos.

Para cvaluar resultados se necesita saber més que el niimero de drboles o hectireas plantadas; abundan datos
de ese dpo. Lo que hace falta es saber qué pasa con los drboles después de plantados y el impacto que
producen en la comunidad, en las personas y los grupos, en el ambiente y en el desarrollo de la poblacién
en general. Tampoco se cuenta con informacién precisa sobre el esfuerzo de extensién necesario para lograr
determinados indices de adopci6n de técnicas forestales. Nosecuenta con suficiente informacion sobre la adopcion
de sistemas forestales y agroforestales y sus tmpactos.

3. Desde hace 20 afios se trabaja con proyectos forestales y agroforestales en comunidades rurales de la
regi6n. Existen experiencias valiosas que debemos evaluar y obtener de ellas, lecciones para mejorar la
planificacién e implementaci6én de futuros proyectos. Esto no es posible porque hace falta un sistema de
memoria institucional, que permita evaluar la efecavidad de las diferentes metodologias de extensién
empleadas. Entonces, #o contamos con informacion comparatrva, sobre los factores que inciden en el éxito o fracaso
de las metodologias adoptadas por los proyectos que promueven la plantacion de drboles.

4. A nivel de las estructuras operativas de extensién, a menudo se producen cambios en el personal que
asiste a las comunidades. Aunque el extensionista conoce a sus agricultores, muchas veces no existe un
registro de quién esta participando y mucho menos, una histona de la asistencia técnica a cada agricultor o
grupo. Porlo general, un cambio de extensionistas no esti bien planificado y no hay posibilidad de que el
remplazo llegue en forma inmediata. Ante esta situacién, es muy importante mantener un registro de los
participantes y un historial que facilite el seguimiento sin mayores dificultades. Hacen falta sistemas de registro
sobre datas de extension, que ayuden a manejar mejor las actividades de extension para lener mayor continutdad.
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sobre datas de extension, que ayuden a manejar mejor las acttvidades de extension para tener mayor continutdad.
Estos son sé6lo algunos ejemplos de situaciones que demuestran las necesidades de contar con registros de
extensién. Son casos reales de los problemas por afrontar cuando no hay un sistema de datos para realizar
un buen plan de seguimiento y evaluacién.

sQué es un plan de seguimicnto y evaluacion ¥

Si se busca una definicién sobre seguimiento y evaluacién, se¢ encuentra una divisién marcada entre estos
dos conceptos. Seguimiento involucra la provisién y uso de informaci6én para determinar el progreso de la
implementacién de actividades y la toma de decisiones apropiadas a iempo, para mantener el progreso
esperado del proyecto; es una herramienta para el manejo cotidiano de un proyecto o programa. Por lo
general, los usuarios de la informacién son los encargados del manejo y administracién del proyecto.

Parte del seguimiento debe ser para el andlisis especifico de los problemas que surgen sobre la marcha, pero
que denen efectos sobre el progreso de un proyecto y sus objetivos finales. Por ejemplo, si se nota que hay
un problema con cierta plaga en los sistemas forestales establecidos, o una baja aceptacién de sistemas
promovidos en una comunidad, podria hacerse un estudio especial para determinar la severidad del
problema y buscar una solucién. De igual manera, si los insumos no llegan a iempo, el proyecto tene que
investigar las causas y hacer los cambios o ajustes necesarios.

En contraste, laevaluacién mide los efectos globales de un proyecto y su impacto posiavo o negativo al final.
Es una actvidad planific...a para cjecutarse durante las diferentes fases; pueden ser realizadas por
evaluadores extemos, o al interior del proyecto para responder a necesidades de informacién y evaluacién
que surgen durante laeject 6n. El seguimiento es la base para la evaluacién, € incluso provee informacién
que sefialadénde ycémo« e serenfocada laevaluacién. Ejemplo: Un listado de agricultores que reciben
asistencia, es la base para hacer entrevistas que midan el impacto del proyecto. Con la evaluacién se
determina en qué medida se alcanzaron los objetivos propuestos por un programa o proyecto; para lo cual,
se toman como referencia los indicadores de tiempo, a quién afecta y el grado de cambio alcanzado.

Registros de actividades de extension de MIRAEXT

Los registros de extensién de MIRAEXT tenen como propésito principal mejorar y hacer miés eficientes
y efectivas las acciones de extensién y suministrar un mejor servicio a las comunidades rurales que participan
en proyectos de reforestacién y manejo de sistemas agroforestales. Los usuarios directos de MIRAEXT son
los extensionistas y las personas responsables del manejo de proyectos que incluyen actividades de
extensién. Ademds, el sistema genera informaci6n 1l para planificar y analizar programas de extensién
diferentes niveles (locales, nacionales y regionales). Los registros no representan un sistema completo de
seguimiento y evaluacién, sino una herramienta que apoya esas actividades.
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Tipos de registros
La informacién que ingresa a la base de datos proviene de cuatro formularios o registros:

Registro de actividades grupales de extensién y capacitacién. - Este registro recopila informacién
general sobre unaactividad grupal (dias de campo, cursos, demostraciones, etc.). Contiene informacién sobre
las insatuciones ¢ individuos responsables de la acavidad; tipo y propésito de la misma, tipo y género del
publico que asiste y la ubicaci6én de la acavidad.

Registro de participantes en actividades de extensi6n. - Este registra un listado de las personas que
partcipan en actividades grupales de extensién y/o capacitacién, ¢ incluye nombre, sexo, direccién,
organizacién a la que pertenece y categoria (tipo de piblico). Tiene como propésito, recabar informacién
sobre las personas que han participado por tipo de evento, los que muestran interés en recibir asistencia
técnica y constituye una futura fuente de informacién para el seguimiento y evaluacién del impacto de las
actividades de extensién del programa o proyecto.

Registro de la primera visita de asistencia técnica. - Este formulario registra informacién de los
agricultores que toman la decisién de implementar sistemas de cultivo con AUM: ubicacién, experiencia
con drboles, sistemas de plantaciones y especies, tamafio dela fincay el drea que quieren plantar con drboles.
Ademis, este registro incluye informacién detallada sobre la planificacién de los sistemasde AUMen lafinca
(sistemas, especies, extensién por plantar, usos del drbol y porcentaje de mortalidad durante la fase inicial
de establecimiento y manejo).

La informacién registrada en este formato es muy valiosa para el seguimiento y evaluacién de cualquier
proyecto o programa de extensién, porque permite:

a) Determinar si un proyecto esti llegando a la poblacién meta, la cual se determina por el tamafio de
la finca.

b) Determinarcudlesson los sistemas de plantacién, especiesy usos predominantes en unacomunidad

c) Conocer, cuales son las especies y sistemas de plantacién que desea el productor y el uso propuesto
de los 4rboles

d) Recomendar el manejo apropiado para generar los productos descados ¢ investigar mercados para
la venta de los productos, si se conocen los sistemas adoptados y los usos propuestos

¢) Unmayorymejorcontrol paracertificarla propiedad y el derechode aprovechamientode los arboles,
por parte de los productores y autoridades forestales.

f) concentrar esfuerzos de capacitacién e investgacién para una comunidad especifica.
(Ejemplo: si los agricultores de una comunidad prefieren plantar 4rboles en lineas tene poco sentudo
capacitar sobre plantaciones puras).
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Registro de visita de asistencia técnica. - Este registro se llena en cada visita que hace el extensionista
o técnico al agricultor o grupo de agricultores; incluye informacién sobre el objetivo de la visita el estado
actual de la plantaci6n, recomendaciones técnicas y la fecha de la préxima visita. Con este registro es
posible identificar los problemas mds comunes en el establecimiento y mancjo de plantaciones
forestales y asi, dirigir mejor la asistencia técnica, la capacitacién e investigacién necesarias para buscar
la solucién.

También, estos datos sirven para evaluar las metodologias de extensi6n y los niveles de impacto del
proyecto, y medir ¢l grado de esfuerzo de extensién necesario para que un productor individual, un
grupo o una comunidad, alcancen un determinado nivel de adopcién de una prictica mejorada sobre
la produccién de AUM.

Usos de la base de datos

La base de datos y la informacién recopilada sobre las actividades de extensién son ttles para la
planificacién que hace el extensionista, para el manejo del proyecto o programa y para la evaluacién o
medici6n de los esfuerzos de extensién. El Cuadro 1 resume algunos de los usos de la informacién que
se obtiene, si se aplica el sistema MIRAEXT.

MIRAEXT es unabase de datos computadorizado; osea, es igual que un sistema de archivos para datos,
con ladiferencia de que estdn archivados en una computadora. Tenerdatos en unacomputadora facilita
mucho el trabajo para la preparacién de informes, monitorear y evaluar un proyecto o programa de
extensién. El uso de lacomputadora permite larecuperacién de lainformacién en una maneraselectiva
y con diferentes niveles de agregaci6n, una vez que ha sido ingresada y verificada. Por ejemplo, en el
caso de MIRAEXT, es posible extraer informacién sobre sistemas utilizados por los agricultores o
grupos, por agencia de extensién, por extensionistas, por organismos de enlace (proyecto o programa
global), a nivel nacional o regional, dependiendo de las necesidades que presenten. También se puede
determinar la cantidad de arboles plantados bajo cada sistema y por especie, en cada uno de los niveles
mencionados. En la siguiente seccién se presentan algunos ejemplos de los posibles productos o
informes que se pueden elaborar a partir del sistema.

Ejemplos derivados del sistema MIRAEXT

A continuacién se presentan algunas de las posibilidades de productos por obtener mediante el
sistema MIRAEXT. Los productos que se ilustran fueron elaborados utilizando informacién recolec-
tada por organismos de enlace del Proyecto Madelefia-3, en América Central.
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El ejemplo 1 es un informe
de un “Dia de Campo”. Pro-
vee un listado de participan-
tes y su ubicacién, con lo cual
el extensionista puede pro-
gramar visitas de promocién
sobre actividades de
reforestacién. Ademis, se pue-
de usaren el futuro para com-
parar cuales de los asistentes
mostraron interés inmediato
por aplicar la prictica del cul-
tivo de AUM, observada en
las diferentes estaciones del
dia de campo. Si fuera una
actividad de capacitacién, sir-
ve para determinar o planifi-
car eventos futuros, quiénes
recibieron dicha capacitacién
y para medir los niveles de
aprendizaje. Provee informa-
cién que puede serusada para
la programaci6n, seguimiento
yevaluacién.

El ejemplo 2 muestra un infor-
me que puede ser claborado
ripidamente con la base de
datos, o se puede programar
para obtenerlo automi-
tcamente. Encste caso, el uso
serfamdsadministrativo, tal vez
para informar a superiores, do-
nantes o como informacién
general para visitantes.

El ejemplo 3 demuestra con
un grifico, la importancia re-
lativa de los usos propuestos
para los drboles plantados por




los agricultores, a través de un proyecto
de extensién. Esta informacién es im-
portante para hacer recomendaciones
sobre el manejo de las plantacionesy para
la bisqueda y desarrollo de mercados.
Ademas, es posible determinar <1 las es-
pecies plantadas son las mis adecuadas
para los usos propuestos.

El ejemplo 4 muestra el grado de acepta-
cién ¢ implementacién de pricticas
promovidas en actividades grupales de
extensién. Compara el nimero de parti-
cipantes en actividades grupales de
extensién (dias de campo, charlas, capa-
citacién, giras), con el nimero de esos
participantes que iniciaron el estableci-
miento de plantaciones de AUM vy se
mantienen con éxito. Son datos de un
solo afio, pero con el registro de los que
participaron es posible regresar en el fu-
turo para ver si los productores dieron
scguimiento a sus plantaciones. Al repe-
tir este analisis en otros proyectos, 0 con
distintas estrategias de extensiéon y com-
parar los resultados en cuanto a su
adopcién, podri tenerse una idea de la efectividad de las distintas estrategias de extensién.

El cjemplo 5 muestra la relacién entre el tamaiio de la propiedad de un agricultor y el porcentaje
de la misma que ha sido plantado con AUM. La informaci6n sobre planificacién de la propiedad,
claborada durante la primera visita al agricultor, permite comparar ¢l tamafio con otros factores como
sistema de plantaci6n seleccionado, especies y usos propuestos para los drboles. El tamafio de la
propiedad es el factor mds utilizado para definir el tipo de poblacién meta; con ese dato es posible
determinar si un proyecto estd llegando a su poblacién meta, o bien para que los decisores hagan los
ajustes necesarios.

Los posibles productos a obtener del Sistema MIRAEXT son muchos y estan limitados solamente por
la cantidad y calidad de la informacién recolectada. El usuario de los datos puede usarlos con un amplio
rango de creatividad para responder a muchas necesidades. La precisién de esta informacién se da en
la medida en que los datos registrados sean rigurosamente anotados € interpretados. Es posible disefiar
analisis e informes especificos para las necesidades de cada organizacién. Ademds, siempre existe la
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posibilidad de integrar otras variables a
la informacién que sc registra. Los
actuales formularios fueron disefiados
como un intento inicial, por lo que
deberin ser ajustados y refinados sobre
la marcha, para satisfacer las necesida-
des de las organizaciones que trabajan
en actividades de extensién forestal.

Implementacion del

Sistema MIRA

El Proyecto CATIE/Madeleiia ha pro*
movido y ofrecido el sistema de registro
de actividades de extensién desde 1990.
Sin embargo, a pesar de las necesidades
de datos e informacién parael seguimien-
to y evaluacién de las acuvidades de
extensién forestal son pocos los usuarios
del sistema MIRAEXT que han hechoel
esfuerzo suficiente para ualizar el poten-
cial que este tiene. Esto se debc
probablemente a que:

® Los extensionistas y proyectos de
cxtensidon no estin acostumbrados a
llevar registros de sus actividades. No
hay una “tradicién o cultura” de tomar
y registrar informacién sobre activida-
des de extensién. Es algo nuevo que
requiere esfuerzo y tiempo para cono-
cer su valor.

® l.os extensionistas no estin con-
vencidos de la utilidad de los registros
de extensién y por eso no les dan la
importancia merecida.




* Los responsables del manejo de proyectos con actividades de extensién, en sentido general, no

estan convencidos de la utilidad de los registros y no han exigido su uso a los extensionistas.

* Falta una mayor promocién y demostracién por parte del Proyecto Madeleiia, de los productos o
tipos de informes que se pueden elaborar a partir de los datos registrados.

El sistema es nuevo, no existen experiencias similares conocidas; la informacién se genera sobre
la marcha.

* Falta de capacitacién, asistencia técnica, cambio e inestabilidad del personal de extensién y de los
decisores.

Conclusiones

En el pasado, hubo poco seguimiento y evaluacién a las actuvidades de extensi6én forestal en la regién
centroamericana. Esto se debe en parte, a la falta de sistemas de registros estandarizados de campo. Los
esfuerzos recientes para recopilar informacién y las experiencias ganadas por los proyectos forestales y
agroforestales de los iildmos 10 6 15 afios demuestran que es necesario registrar lainformacién de extension.
Con las deficiencias en seguimiento y la evaluacién de los proyectos, se pierden las mejores oportunidades
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para optimizar la extensién forestal y aprender
de las experiencias.

El sistema de registro de actividades de exten-
sién forestal MIRAEXT fue disefiado para
proveer una herramienta al seguimiento y eva-
luaci6én de esas actividades. El propésito es
apoyar a las organizaciones involucradas en la
extensién forestal de América Central, con un
sistema que ha sido sujeto a un proceso de
disefio y prueba por parte de organizaciones de
laregién. Elsistemahademostradosu utlidad;
no obstante, aiin falta afinarlo, probarlo mis,
pero sobre todo, es necesario motivar y comple-
mentar la capacitacién de los decisores y
extensionistas de los proyectos y programas de
extensién forestal en la Regién, en su uso y
utilidad. En la medida en que los decisores y
extensionistas adquieran la experiencia nece-
sariacn laoperacién del sistemay utlizacién de
los datos podrin ampliar su aplicacién hasta
adoptarlo totalmente.

Se espera que el uso del sistema se incremente
en el futuro, para beneficio de todas las acavi-
dades de extensién forestal enla Regién. Esun
sistema que contemplacambios deacuerdo con
las necesidades de los usuarios y de lo que se
aprenda sobre la marcha. Su afinacién, valida-
cién yuso requiere de ladecisién y compromiso
de todos los actores, para generar los beneficios
planteados. Siselograestablecerel sistema, se
obtendrin resultados importantes que mejora-
rin la capacidad de promover 4rboles de uso
miildple para el desarrollo y beneficio de las
poblaciones rurales.
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Luis Tejada’

Introducciéon

Communication Development Intematonal (CDI) es una organizacién no guberamental sin fines de lucro
especializadaen comunicacién educativa; fue fundada por Radio Netherland Training Centre (RNTC) cuya
sede principal se encuentra en Hilversum, Paises Bajos, bajo la administracién de Radio Netherland
Intematonal.

CDI-RNTC tene como objetivo principal apoyar el uso de la comunicacién educativa en proyectos
vinculados con el desarrollo sostenible, salud, nifiez y juventud y la educacién a distancia, entre otros. Para
dar cumplimiento a ese objetivo, y como respuesta a los requerimientos de las insttuciones con las que
trabaja, CDI-RNTC realiza consultorias, investigaciones, actividades de capacitacién y producciones
educauavas en cualquier parte del mundo. En la realizacién de su labor, CDI-RN'TC busca complementar
los procesos de capacitacién y de asistencia técnica con la produccién de materiales impresos, sonoros y
audiovisuales de autoformacién o divulgacién.

CDI-RNTC mantiene una sede regional en Costa Rica, a cuyo cargo estdn las actividades que se llevan a
cabo en América Latina y el Canbe.

LLa comunicacién como una alternativa en la solucién de
problemas sociales

La experiencia desarrollada por RN'TC siempre ha estado enmarcada en la idea de que el desarrollo de la
comunicacién a través de distntos medios es un factor muy importante que contribuye a la solucién de
problemas. Desde un principio se cre6 la relacién problemas-medio. Fue asi como, de la radio que fue casi
su principal 4rea de acci6n, pasé paulaunamente a los impresos, a los audiovisuales y al video, tratando de
integrarlos todos en una propuesta metodolégica de multimedios.

! Especialista en Comunicacién Educativa. Radio Netherland Training Centre
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De igual modo, en relacién alos problemas, RN'TC haido ajustando su quehacer al planteamiento de nuevas
necesidades. Asi, de un problema inicial muy especifico de capacitacién para comunicadores
profesionales, especialmente en el medio radiofénico, ampli6 su espectro de accién al abrirse hacia otros
profesionales que emplean la comunicacién, tales como técnicos agricolas, extensionistas, docentes,
trabajadores sociales, promotores de salud, cooperativas, para poder afrontar nuevos problemas, entre ellos:

a. Comunicacién y desarrollo agricola

Al iniciar Radio Netherland un convenio con el IICA, el problema abordado fue el de desarrollo
agricola y bienestar rural; los temas especificos tratados en las actividades de capacitacién, invest-
gacién y produccién estuvieron relacionados con sistemas de produccién, técnicas agricolas, uso de
agroquimicos y transferencia de tecnologia. El tema referido a la proteccién del medio ambiente, se
desarrolléigualmente junto con el ICA. A partirde 1990, adquiné ribetes de granimportanciaeimpacto
y comenz6 a ser considerado dentro de una concepcién més holistica como es la de desarrollo
sostenible.

b. Comunicacién y educacién

c. Comunicacién y cooperativismo
d. Comunicacién y mujer

e. Comunicaci6n y salud

f. Comunicacién y nifiez

g- Comunicacién y sostenibilidad

La comunicacion educativa, un nuevo enfoque

La comunicacién tene diversas orientaciones y responde a algiin tipo de necesidad, sea esta de recreacién,
de informacién, de participacién, de evasi6n, de adoctrinamiento y por supuesto, de educacién, o de algiin
otro apo. Es asi como se hablade comunicacién con la posibilidad de que sea calificada dentro de una gran
gama de adjeuvos: clitgsta vs. popular, dominante vs alternativa, vertical vs honzontal, unidireccional vs
participativa, evasiva vs. comprometida, recreativa vs informativa, adoctrinante vs educativa. Surge asf el
enfoque de que la comunicacién siempre esti al servicio de... algo.

Es el caso de RN'TC, estd bisicamente al servicio de lo educativo ya que los mensajes que se proyectan y
la forma de presentarlos tienen una intencionalidad pedagégica con la cual se busca que quien aprenda,
construya él mismo su propio conocimiento. Dentro de este contexto, el proyecto RNTC-ICER entiende
por comunicacién educativa aquella que:
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Tiene por protagonista a cualquier persona que esté en disposicién de aprender

Responde alas demandas, necesidades e intereses de quienes estdn en la posicién sefialada de aprender
Udliza materiales cuyos contenidos y formas de presentacién estin mediados pedagégicamente

La informacién es presentada a ravés de una combinacién integral de medios (multimedial)
Ofrece diversas y variadas oportunidades de aprendizaje a través de diferentes pricticas

Facilita mildples vias de expresién

Ofrece instrumentos para intercambiar informacién

Permite la sistematizacién de experiencias mediante recursos apropiados a diversas situaciones

Se adapta a diversas modalidades de relaciones: presenciales, a distancia, mixtas.

El proceso de comunicacién-educacién segan RNTC

Para garantizar mejores resultados en el campo de la comunicacién educatva, RNTC formul6 desde un
inicio, la propuesta de trabajar los medios, no en forma aislada, sino integrindolos sinérgicamente. Es decir,
planteé la necesidad de que el usuario de los procesos de capacitacién de RNTC cuando se enfrentaraa un
contenido,aunainformacién,aunsaber, estuvieraenlaposibilidad de hacerlo através de unacomunicacién
integral de diversos medios. Una prictica inmediata de esta propuesta se vio cuando los cursos
intemacionales del convenio IICA-RNTC recibieron el nombre de Cursos Internacionales Modulares para
la Produccién de Multumedios.

Esta idea se haido mejorando y ha resultado en productos muy tangibles como la Enciclopedia Familiar
de Salud, la Enciclopedia de Informacién Radiof6énica y Series Radiof6nicas para diversos piiblicos,
entre las que destacan Una Verde Esperanza: Semilleros y Viveros Forestales. Se han producido, ademis,
muchos otros matenales que combinan el medio radiofénico con el impresoy con el medio facilitador, ya que
tenen la posibilidad de agregirsele en un futuro el medio video. De hecho, en algunos casos ya se ha
incorporado.

El principio de la sinergia no solo se evidencia en los productos, sino sobre todo en ¢l proceso mismo, ya
que este se llevaa cabo tomando en cuenta laintegracién de los elementos, relaciones y pnncipios presentes
en el hecho educativo y comunicativo, tanto a la hora de plantear el disefio de los medios como al momento
de producirlos y utilizarlos posteriormente.
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De igual modo, por extensién puede decirse que, obedeciendo al mismo principio, RN'TC concibié
desde el momento inicial su labor como una actividad que no concluia de inmediato con el resultado
de lainvestigaci6n, de la producci6n, de la capacitacién y de la asistencia técnica, sino que prolongaba
mids alld en acciones de continuidad y seguimiento hasta llegar a visualizar el impacto causado por
aquellos en las insttuciones. La actividad obedece a un proceso ciclico, como se verd més adelante.

Metodologia para el disefio de multimedios

Conceptualizacién de los medios

Un medio es el modo de efectuar o transmitir algo. Se define también como cualquier forma de presentar
estimulos a los participantes para que ellos a su vez ofrezcan respuestas (evidencias de aprendizajes). Los
mediosjunto con los participantes, los objetivos, el iempo y laevaluacién constituyen uno de los factores
fundamentales del proceso de facilitaci6én, por cuanto ellos como su nombre lo indica median, son los
mediadores entre ¢l conocimiento, el saber y el participante. Cuando el proceso de mediacién se efectia
en forma correcta, se espera que el participante elabore su propio conocimiento; es decir, aprenda.

De ahi que para diferentes tpos de aprendizaje se necesitan medios especificos diferentes los cuales se
muestran en una gama extraordinana que va desde el mismo facilitador hasta una simple transparencia,
siendo dificil resumirlas en una sola definicién. El proyecto ha tomado como propia una deficién que
considera alos medios como cualquier forma de recurso y equipo que sea usado normalmente para transmitir
informacién entre personas. El término informacién y la forma en que esta se trate es lo que da el caricter
de medio (didactico, en nuestro caso) a un recurso o a un material. Asf, por ¢jemplo, un acetato y una hoja
de papel son simples matenales, pero si en cllos colocamos determinada informacién se convierten en
transparencias, el primero y en ldmina de rotafolio la segunda y cumplen la funcién de medios. Pero,
si lainformacién es presentada de manera pedagégica, con el fin de que alguien aprenda, el acetato y la hoja
de papel se convierten en medios didécticos.

Continuando con ese proceso de conceptualizacién de los medios y con el fin de construir la metodologfa
de muldmedios, se hizo necesario estudiarlos bajo los siguientes aspectos:

Funcién pedagégica

Al momento de seleccionar un determinado medio es necesario conocer cudl es la potencialidad que tene
como material, recurso y equipo, como simple medioycomomedio didictico. En el primercasoes necesario
examinar sus posibilidades de produccién, uso de tecnologia, transporte, duracién, cobertura, conser-
vacién, costos y otros tomando en cuenta el tpo de informacién (mensaje) que recibird y de manera
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especial la funcién pedagégica que desempeifiard. En este caso, la funcién pedagégica que se le atribuye a
los medios puede ser:

Funcién de motivacién. - El papel fundamental del medio el llamar la atencién vy fijarda provocando
ademds, interés y deseo.

Funcién mediadora. - Se relaciona con el objetivo de aprendizaje y lo que con él se desea alcanzar. Formar
conceptos, comprender un tema, aplicar una férmula, analizar un principio, explicar un procedimiento,
construir una teoria, cjecutar una practica, valorar una situacién son ejemplos de algunos objetivos posibles.
La pregunta que surge es: {Cémo se organiza la informaci6n a través del medio a fin de alcanzar el objetivo
de aprendizaje?. Es aqui donde se aplican muchas de las consideraciones planteadas en la mediacién

pedagégica.

Funcién estructuradora. - Tiene que vercon laformacémo, a través del medio, se organizan las actividades
del participante para que desamrolle las experiencias de aprendizaje. Esta es la funcién orientadora del
proceso de ensefiar-aprender, va dando las pautas en relacién a lo que se debe hacer en cada momento del
proceso.

Nivel abstraccién-concrecién

Estudiaen qué nivel de concrecién-abstraccién es colocada lainformacién en el medio. Dichonivel vadesde
la experiencia vicana (vida cotidiana, punto de partida) hastalos simbolos mis abstractos (sin relacién causal;
por simple convencién).

Nivel de participacién

Sc establece cual es el nivel de participacién de quienes utlizan el medio, tanto al momento de disefiarse
como en el de ser aplicado.

Aspectos técnicos

Los medio gozan de muchas caracteristicas de caricter interno que posibilitan sus poderes. Entre esas
caracteristicas se sefialan:

- Iconicidad-abstraccién

- Estabilidad-dinamicidad

- Caricter mono o polisémico
- Tipo de percepcién sensorial
- Tipo de uso
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Fundamentacién teérica de la metodologia multimedial

En los procesos educativos, especialmente aquellos que udlizan la modalidad a distancia, los medio,
comoya se dijo, son elementos mediadores del proceso de ensefianza-aprendizaje. Consecuentemen-
te su papel es el de permitir poner en comiin cédigos didictcos que permitan un intercambio de
significados entre emisores y perceptores del mensaje pedagégico.

El proceso seguido para la produccién de multimedios estd orientado por las ideas de una propuesta
metodolégica concebida por los técnicos de Radio Netherland, - de manera especial, por Daniel Pricto
y Francisco Gutiérrez - conocida como mediacién pedagégica lacual se resume en el siguiente gréfico:

El tratamiento desde ¢l tema involucra cuatro pasos:

Ubicacién temitica
Tratamiento del contenido
Conceptos bisicos
Recomendaciones generales

163




El tratamiento desde el aprendizaje tiene como sustentaci6n teérica:
* El autoaprendizaje, el cual implica como procedimiento:
- una apropiacién del texto

- una relacién texto-contexto

- una bisqueda de la aplicabilidad

El interaprendizaje, que implica:
- un texto para ser compartido

- la creacién de redes

- las pricticas conjuntas

El texto paralelo que debe ir construyendo el participante
El tratamiento desde la forma se basa en el principio de que la forma:

Es la expresién del contenido
Educa

Ennquece el tema y la percepcién
Establece un rnitmo

Da lugar a sorpresas, a rupturas
Logra variedad en la unidad

* & % % % »

En conclusién, la forma es un momento clave de la mediacién; de ella dependen la posibilidad del goce
estético y la intensificacién del significado para su apropiacién por parte del interlocutor; todo dentro de
la tarea de compartr y crear sentido. De ella depende la posibilidad de identficacién del interlocutor con
el producto pedagégico.

La mediacién pasa por el goce, 1a apropiacién y la identficacién; sin ellos no hay relacién educadva posible.
Esto explica por qué este tratamiento constituye la sintesis del proceso de mediacién.

La produccién de multimedios

Esta es la parte mds innovativa en la metodologia de multmedios; no se entiende simplemente como una
presentacién de contenidos en formatos auditivos, visuales y mixtos, sino que se afianza en toda la
conceptualizacién ya presentada y en un reconocimiento de la sinergia, la cual busca hacer interactuar a
los diferentes medios en un mismo paquete de contenidos en forma complementaria. Al aplicar la sinergia
se hace significatvo el hecho de que los multimedios no sean el resultado de una simple suma de fuerzas
sinode unanuevamagnitud que seafiade justamente paraactuaren formasimultineay bajo sus formas mas destacadas.
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Se rompe asi la forma tradicional de utilizarlos medios. Estos habian sido considerado en forma aislada
ycasi siempre a partir del momento mismo de la produccién sin tomar en cuenta las instancias anteriores
del disefio ni las posteriores de la validacién, uso y evaluacién del producto y evaluacién de
impacto.

1 Investigacion

Lametodologia del mulimedios se aplicadesde el disefio curricular mismo en cuya propuesta se analiza
¢l dpo de audiencia o piiblico (edad, nivel de escolaridad, logros previos, estlos de aprendizaje), el
paquete de objetivos y contenidos (alcance, secuencia, articulacién), los medios més adecuados en sus
funciones (pedéigogica, portadora de informacién y estructuradora), en su nivel de iconicidad-
simbolizacién, en su propuesta de participacién y en sus caracteristicas internas. Todo con el fin de
seleccionar la combinacién mis adecuada para lograr la transferencia en términos del dominio
cognoscitivo, afectivo o psicomotor de los contenidos, de 1adisponibilidad del medio, de lacredibilidad
que despierta en el usuario y de la facilidad para decodificarlo.

A partir de esta metodologia, la produccién de los mulimedios no serd un proceso que se desligue del
conocimiento cercano y profundo cultural de los perceptores, sino que partird de ese conocimiento, con
laclara intencién de acercar el mundo del nuevo conocimiento al elemento humano que interviene en
el mismo.

Un primer resultado: las Colecciones Multimedios

Estin orientadas hacia el autoaprendizaje ola divulgacién masivay grupal de contenidos sistematizados.
Las diversas colecciones combinan materiales impresos con formatos radiofénicos presentados en
casetes, con rotafolios y cardllas y, segin la conveniencia, con videos. En algunos casos se contempla
el acompaiamiento de elementos activos, como juguetes y rompecabezas. También se incluyen
propuestas para la accién directa por parte de facilitadores y destinatarios.
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Hasta ahora se han producido tres colecciones basicas de mulamedios.

Enciclopedia de Autoformacién Radiofénica

Esta coleccién estd destinada a profesionales de la radio, estudiantes de comunicacién y productores
educadvos. Cada unidad o volumen consta de tres casetes y un libro presentados en forma de estuche
plasuco.

Hasta ahora han sido publicados los siguientes temas: La Noucia, La Entrevista (Formatos Informa-
dvos), La Radio-Revista, Programas Infandles, Programas Deportivos, Locucién I, Serie de Dos
Personajes, Anuncios y Spots (Género de Produccién), Comunicacién y Nifiez, Comunicacién y Medio
Ambiente (Temas Especializados).

Enciclopedia Familiar de Salud “Para la Vida”

Es unacoleccién de materiales impresos y audiovisuales sobre temas relacionados con la salud familiar,
concebidos para uso masivo y grupal por parte de comunicadores y agentes de salud en comunidades
rurales y urbano marginales.

ParalaVidaesunaco-produccién de UNICEF y Radio Netherland Internacional. Algunos de los temas
publicados son: La Lactancia Materna, La Diarrea (nifiez), La Adolescencia, La Menopausia, La Salud
de la Embarazada (mujer), El Célera.

Series Temdticas

En esta coleccién se han publicado: Del Derecho y Del revés; Dale Tu Mano Al Nifio; Tu Amigo tu
Vecino; Biomanojos I (el duende que cuidala naturaleza) y Biomanojos II (piiblico infantil); Estd Legal
I y Est4 Legal I1; ;Para Quién Trabaja Maria?; Cristina y los Nifios; Darles un Futuro alos Nifios; Dofia
Chave y Coopepifia (Temas de actualidad); De Pura Cepa; Eulalio Campos; Cuando el Mundo se
Complet6 I y Cuando el Mundo se Completé II.

Produccién radiofénica para la Extensién Forestal

Estd dirigida a pequeiios y medianos reforestadores del drca centroamericana. El objetvo es que ellos
asimilen la informacién bdsica relacionada con los sistemas de cultivo de drboles de uso miiluple
(AUM), e incorporen la actividad forestal en su sistema de produccién.
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La produccién consta de seis médulos de los cuales Semilleros y Viveros Forestales es el primero. Cada
médulo consta de varios componentes; dos de ellos, la Serie Radiofénica y la Cartilla Popular, estin
dirigidos a los pequefios y medianos reforestadores potenciales destinatarios finales del material. El
tercero, la Cartilla del facilitador, serd utilizada por los técnicos que tendrén a su cargo la conduccién
y guia del programa. Como complemento del primer médulo se incluyen 13 ilustraciones de 19 x 31
cm que facilitan la percepcién de los mensajes del médulo.

La Serie Radiofénica

Como su nombre lo indica fue elaborada para ser transmitida por radio, aunque también puede ser
escuchada directamente usando una grabadora. Este componente consta de 20 programas (capitulos)
que se presentan en dos casetes de 60 minutos cada uno. En la etiqueta del casete se indica el titulo
de la produccién; Una Verde Esperanza; el titulo del médulo: Semilleros y viveros forestales; el
nimero y titulos de cada capitulo y la identificacién de las instituciones patrocinadoras. Se seiialan
también la duracién del capitulo.

La Cartilla Popular

Es un material impreso en forma de follero-plegable dirigido a los destinatarios finales: pequefios y
medianos reforestadores. Estd presentado en forma de historia grifica, con poco texto y letra grande,
para que los usuarios la puedan leer ficilmente. Se acompaiia de un juego de liminas que podrin ser
utlizadas como un rotafolio.

La Cartilla del Facilitador

Ha sido preparada para orientar a aquellas personas que se comprometen a guiar el proceso, para que
los pequefios y medianos agricultores y otros grupos interesados aprendan a cultivar drboles de uso
miitliple. A estas personas se les llama facilitadores; de ahi el nombre de la cartilla.

La produccién total fue realizada por el Proyecto “Diseminacién del Cultivo de Arboles de Uso
Multple” (MADELENA-3/CATIE), el IICA y Radio Netherland Training Centre, Costa Rica.
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En esta secci6n se presentan las conclusiones y recomendaciones elaboradas por los participantes en
¢l Seminario Regional de Extensién Forestal, paralos cuatro temas evaluados y discutidos. Cada tema
se dividi6é en subtemas, los cuales fueron evaluados a la luz de conferencias especificas, presentacién
de casos, presentacién de los resultados de los talleres nacionales y aportes personales de los
participantes. El cuadro presentala matriz de trabajo que se utiliz6 para el desarrollo de las actividades.
Posteriormente, se formaron grupos heterogéneos y multdisciplinarios que se encargaron de discutir
a profundidad el subtema y redactar conclusiones y recomendaciones, las que fueron revisadas y
consolidadas el iltimo dia del Seminario. Esa consolidacién es la que se presenta en esta seccién. Se
incluyen, ademds, las conclusiones y recomendaciones de un grupo que prefini6 evaluar la extensién
forestal desde la perspectiva de los grupos indigenas y campesinos que viven del bosque.

Se presenta también un resumen de las recomendaciones generadas en cada uno de los talleres
nacionales de extensién forestal, las cuales apuntan hacia situaciones especificas de cada pais. Asi, el
lector tiene la oportunidad de confrontar las particularidades de la extensi6n forestal de un pais con las
de la Regibn, y hasta contestar algunas interrogantes sobre los temas tratados.

Estos son los resultados mas importantes a que se llegé en el Seminario. Se espera que las instituciones
y organizaciones nacionales en cada uno de los paises, los tomen como base de discusién; pero sobre
todo, para que se planteen medidas y estrategias para implementar hasta donde sea posible, las
recomendaciones emanadas del concenso de los participantes. Por otra parte, es aconsejable que los
planificadores nacionales y organismos donantes tomen en cuenta las recomendaciones anotadas,
cuando se trate de diseiiar, financiar € implementar cualquier nuevo proyecto que pretenda involucrar
alas comunidades con estrategias de extensién forestal y agroforestal.
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Conclusiones

* No se conoce el efecto de las nuevas politicas de desarrollo (neoliberalismo, modelo exportador,
contraccién del estado, integracién centroamencana, contraccién de la cooperacién externa, etc) sobre
el sector forestal y en especial, sobre los programas de extensién forestal y el sector campesino.

* Los problemas especificos que afectan la extensién forestal, han sido claramente definidos, pero se falla
en la divulgacién y sobre todo, en la biisqueda de soluciones.

* No hay clandad ni concenso en cuanto a los conceptos de participacién y sostenibilidad. Algunos
funcionanos hablan de ello, pero no lo aplican en sus programas, proyectos o sistemas de evaluacién.

* Se hadetectado un fuerte vacio en las instituciones de capacitacién y educacién, en cuanto al tema de
la extensién forestal y foresteria comunitaria.

Recomendaciones

* Realizarun taller, coordinado porel CATIE u otro organismo regional, para analizarlos efectos del nuevo
enfoque de desarrollo neoliberal, sobre el sector forestal y en especial en la extensién forestal. En dicho
evento deben participar los diferentes sectores (gobierno, productores, empresarios, bancos de
desarrollo, cooperantes internacionales y el sector campesino).

®* Que se integre un Comité de Seguimiento de las Resoluciones de este 1 Seminario Regional de
Extensién Forestal y Agroforestal, cuya funcién principal seala biisqueda de soluciones a los problemas
aqui planteados. Dicho Comité debe contar con el apoyo de las Comisiones Nacionales de Extensién
Forestal, y procurari influir en las estructuras regionales, tales como la Comisién Centroamericana de
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Ambiente y Desarrollo (CCAD), la Reunién de Presidentes, la Secretaria de Integracién, el PAFCA y
otros.

? Que a lointerno del CATIE, se realice a la mayor brevedad un taller en el que se discuta el concepto

de participaci6n y sostenibilidad, y la forma en que su aplicacién afectaria cada proyecto, programa,
departamento y el “pensum” del Programa de Maestria del Centro.

? Es necesano realizar esfuerzos concretos, a través de cada proyecto, programa e institucién forestal, para

mejorar sustancialmente el vacio en los programas de ensefianza sobre los aspectos del medio ambiente,
recursos naturales y extensién forestal, incluyendo los niveles de educacién primaria y secundaria.

% Hacer del conocimiento de los gobiernos, la preocupacién que existe sobre la corrupcién en los entes

estatales y en contraste, €l poco interés en la sostenibilidad de los recursos naturales y la participacién
de las comunidades en los procesos de extensién para el desarrollo forestal.

* Que se estructuren y/o fortalezcan en cada pais, las instancias adecuadas para coordinar y facilitar el

proceso de investigacién y extensién forestal.

+ Queen los préximos eventos de esta naturaleza, haya una mayor representacién de mujeres, campesinos

y de los pueblos indigenas.

? El CATIE debe comprometerse a desarrollar en el afio 1994, un ejercicio reflexivo con las comisiones

nacionales, en el cual se venfique el grado de cumplimiento de las resoluciones generadas en el 1
Seminario Regional de Extensién Forestal y Agroforestal.

Resoluciones

+
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Las comisiones nacionales de extensién de cada pais deben generar una discusién de las conclusiones,
recomendaciones y resoluciones contenidas en la Memora del Seminario, para tomar acciones
inmediatas a ser aplicadas en cada pais.

Comprometer a la Junta Directiva del CATIE, a través de su Director General, en la divulgacién y la
aplicacién de las recomendaciones generadas en el Seminario.




Celebrarel Seminario cada dos afios, en los diferentes paises dela Regién. Encadaunodelos Seminanos
Bienales se analizaridn y valorarin los avances en la aplicaci6n de las recomendaciones generadas en el
I Seminarno.

Honduras es el pais donde, en forma tentatva y hasta que se ratifique oficialmente, se celebrari el 11
Seminario Regional de Extensién Forestal y Agroforestal. Como sede alterna se propone Guatemala.

El CATIE se compromete a cditar y enviar la Memoria del 1 Seminario a: los servicios forestales
nacionales, universidades y escuelas forestales, institutos nacionales tecnolégicos, grupos locales
organizados que trabajan en el sector forestal, donantes, organismos financieros, organizaciones
forestales privadas, a los principales medios de comunicacién y comisiones nacionales de extensién
forestal, a las Comisiones Nacionales de Medio Ambiente, CCAD vy otras organizaciones afines.

Las Comisiones Nacionales de Extensién Forestal se comprometen adesarrollar reuniones para analizar,
discutr y operativizar las resoluciones principales del Seminario, invitando a instituciones educativas
y otras organizaciones vinculadas con la extensién forestal.

Se insta al CATIE a tomar un papel mis determinante a nivel regional en apoyo a las politicas
forestales de América Central, lo que favoreceri la ejecucién de las acciones y recomendaciones de
este Seminario y otros eventos, por parte de las instituciones nacionales y ONG de la regién.

Que las instancias politicas y las organizaciones campesinas de América Central se incorporen y
participen activamente en las acciones necesanas para la aplicacién de las recomendaciones de este
Seminario.
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Conclusiones y Recomendaciones del Seminario Regional

DE EXTENSION FORESTAL:
IRNOS, FORTALEZAS Y

Conclusiones
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En América Central, por lo general, la extensién forestal y agroforestal no s¢ da en forma
continua -programitica- y muchas veces es a corto plazo. Esto limita el desarrollo, con base en la
sostenibilidad de los recursos naturales renovables existentes en las comunidades.

Actualmente, la extensién forestal se da en forma especifica y, en la mayoria de los casos, se dirige a
mejorar aspectos particulares, como la oferta de un proyecto, sin considerar las necesidades y grado de
organizacién de las comunidades.

Se promueven procesos de extensién forestal pero no se definen las estrategias necesarias que permitan
evaluar la intensidad y el impacto (ecol6gico, econémico, social) de estos procesos en las comunidades.

En las comunidades siempre se realizan actividades de desarrollo inherentes a sus propias necesidades
y recursos; es decir, los mismos miembros de las comunidades son agentes internos que gestan y
fortalecen su propio desarrollo. Este aspecto debe ser tomado en cuenta y fortalecido, sin que
necesariamente medien esfuerzos de los agentes extemos con acciones de cxtensién.

El extensionista forestal contribuird al desarrollo sustentable, sélo si en el proceso se¢ promueven tecnologjas
apropiadas, socialmente adaptadas, técnicamente vilidas y econémicamente rentables.

La extensién debe serun proceso continuo, hasta lograr la organizacién y consolidacién de lacomunidad
y que esta se haya apropiado de conocimientos técnicos necesarios. A partir de entonces la intensidad
del proceso de extensién podrd ir disminuyendo.




Recomendaciones

Los programas y proyectos que realizan extensién forestal deben tomar en cuenta que el papel del
extensionista debe ser de facilitador del proceso de desarrollo. Esto lo debe lograr mediante su
contribucién para el fortalecimiento de la organizacién comunitaria, donde exista, y promoviéndola
donde no exista, de manera que las comunidades puedan alcanzar su autogestién y por consiguiente,
ser actoras de su propio desarrollo.

Dadas las carateristicas de los productores rurales, para que la extension sea sostenible debe ser integral
en todos sus componentes: agricola, recursos naturales y forestales, pecuario y social.

La extensién debe ir acompafiada de la mejor calidad de informacién técnica y socioeconémica; de ser
posible, debe gencrarse en la comunidad con la participacién de sus miembros.

Las insutuciones nacionales, centros docentes, ONG, dcben promover un mayor acercamiento e
integracién entre los investugadores y los extensionistas, para una mayor colaboracién de los primerosen
los procesos de transferencia de tecnologia y un mayor apoyo a los planes de extensién forestal y
agroforestal.

Apoyar la creacién dcl Consejo Centroamericano de Bosques, establecido por los Ministros de
Relaciones Exteniores deldrea. Una vezconformado el Consejo, se recomienda discutir prioritariamente
el tema de la cxtension forestal.

Conclusiones

El principal actor del proceso de extensién forestal participativa es la familia (hombre, mujer y
nifios), como base de la estructura de una comunidad.

Por lo general, en la Regién los proyectos y programas de extensién no respetan ni trabajan con las
organizaciones locales existentes, sean estas formales o informales, como clubes de jévenes,
cofradias, comités, asociaciones de productores y otras.
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Recomendaciones

Los planificadores deben considerar a la familia y a la comunidad (formas de organizacién local),
como la base para el proceso de planificacién de los proyectos de desarrollo rural y forestal, por ser
estos los actores principales y activos del proceso.

Los proyectos participativos de extensién forestal deben tener un diseiio flexible, para que este
pucda ser asimilado, analizado, ajustado y evaluado por parte de la comunidad.

Es conveniente tomar en cuenta la perspectiva de género como factor importante en el disefio de
proyectos con participacién comunitaria.

Los planes de capacitacién deben responder a necesidades prioritarias y sentidas de lacomunidad.
Esta debe darse en forma sencilla y entendible, tomando en cuenta su entorno cultural.

La participacién debe darse bajo las diferentes formas o modalidades de organizacién tradicionales,
o las ya generadas por otras experiencias previas en las comunidades.

Conclusiones
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Dentro del proceso de extensién participativa que se intenta favorecer, existen limitaciones
estructurales, ideolégicas, politicas, juridicas y sociales para la “participacion plena de la mufer” en
los proyectos de desarrollo en América Central.

La mujer campesina desconoce los derechos, niveles de acceso y oportunidades de desarrollo que
ofrecen las instituciones. Ademds, sus posibilidades de acceso al crédito, a la capacitacién en las
actividades de extensién, a la comercializacién de productos, entre otros aspectos, son muy
limitodas.

Los planes y las estrategias actuales de extensi6én en la regién centroamericana no toman en cuenta
el conocimiento, habilidades y destrezas que poseen las mujeres rurales, a pesar de que ellas hacen
una gran parte del trabajo en el campo y colaboran directamente en los ingresos de la familia.

Pese ala importancia del trabajo productivo (25 a 35% de la PEA) y reproductivo de la mujeren el
campo, no existe una verdadera valorizacién y visibilidad de este esfuerzo.




® Cerca del 20% de los hogares rurales de América Latina, son encabezados por mujeres y el
porcentaje tiende a aumentar por eleccién propia, por divorcios, separaciones, muerte del esposo
o porque este emigra de la comunidad en busca de empleo.

e Las mujeres en el campo no son miembros pasivos de las comunidades. Cuando ha existido o se
le hadado la oportunidad, han participado activamente en las acuvidades de reforestacién en forma
comunitaria.

e El objetivo de lograr la participacion de las mujeres no debe confundirse con el de mejorar sus
condiciones de vida. Su participacion en realidad significa que su carga de trabajo aumenta.

® Sec reconoce el papel de la mujer y se debe propiciar su participacién en los distintos proyectos
forestales y agroforestales, ya que con ello se posibilita un mejor desarrollo e impacto de estos
proyectos.

® En la prictica el objetivo de integrar a las mujeres en las distintas actividades de los proyectos no
ha sido una tarea ficil. El personal de los proyectos tiene que pasar por un proceso de aprendizaje
y tomar conciencia sobre la importancia de este fin, asf como convencer a los miembros de las
comunidades.

Recomendaciones

Retomar las necesidades estratégicas de género (enfrentar la subordinacién, la desigualdad en el
poder politco, social y econémico), mediante procesos de capacitacién a extensionistas, con el
interés de ir promoviendo el desarrollo a partir de cambios de actitudes y acciones conjuntas de
hombres y mujeres en la comunidad.

Realizar un levantamiento de informacién desde la perspectiva de género que permita valorar la
viabilidad de la implementacién de los proyectos forestales y agroforestales.

Disefiar metodologias que permitan identficar el sentir y pensar de las mujeres, con respecto a sus
posibilidades de participacién en los proyectos forestales, sin comprometer la integracién familiar.

Promover la consulta en las comunidades mediante diagnésticos participativos, respecto a las
posibilidades y limitaciones de su incorporaci6én en proyectos forestales, que trasciendan el 4mbito

de lo doméstico. Identificar las necesidades y prioridades de las muferes, para darles atencién mds répida.

Solicitar a los organismos correspondientes, el acceso de la mujer a la tenencia de la tierra.
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Promover cambios en los disefios curriculares, en todos los niveles del sistema educativo, que
conduzcan a la inclusién de contenidos referidos al género y desarrollo humano, aprovechando la
experiencia de los PAF en cada pais y otras instancias como REDCA.

Realizar seminarios y talleres que promuevan el intercambio de informacién y experiencias en la
aplicacién del enfoque de género en el desarrollo en América Central.

Generar mecanismos y procedimientos que promuevan cambios en las estructuras de poder:
econémico, politico, juridico, social ¢ ideolégico, que conduzcan a superar el problema de
subordinacién de la mujer en la bisqueda del equilibrio en el desarrollo humano.

Las metodologias para enfrentar las tareas de revalorizacién y visibilidad del accionar de la mujer
y larealizacién de diagnésticos comunitarios, deben ser participativas, de abajo haciaarriba. En este
sentido, los proyectos deben fomentar la participacién igualitaria de mujeres y hombres, para
mejorar esta relacién y crear oportunidades, para que todos juntos puedan tomar parte en la
planificacién, implementacién y evaluacién de las actividades de los proyectos.

Promover la sistematizacién de la informacién existente sobre el enfoque de “GED”, y ponerla a
disposicién a través de las diferentes redes, programas y proyectos de extensién forestal de la
Regién.

Promover la organizacién y reforzamiento de grupos para desempeiiar tareas especificas en el
desarrollo de los proyectos.

* Ascgurarse de que las mujeres se beneficien de la participacién, mediante el estableciendo de
procedimientos de monitoreo que brinden esta informacién.
Conclusiones
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En América Central, la integracién de los diferentes actores que deben participar en el proceso de
extensién forestal y agroforestal es débil.

Las politicas que actualmente se definen en los paises de la regién no fortalecen, la integracién de
las comunidades en las actividades de generacién y validacién de tecnologia forestal y agroforestal,
lo que limita la adopcién de los resultados y el proceso de desarrollo campesino.

Hay un proceso incipiente de definicién de politcas forestales, que empieza a favorecer el desarrollo
forestal partcipatvo.




El agricultor, en algunos casos, “no entiende” a los técnicos, ni estos al agricultor, en los procesos de
asistencia técnica o de transferencia de tecnologia. Algunas veces las recomendaciones técnicas estin
fuera de la realidad, no funcionan y no estin al alcance del productor.

En los planes de investigacién que desarrollan las instituciones nacionales y otras organizaciones en los
paises, es muy débil el esfuerzo que se realiza por rescatar los valores y técnicas aut6ctonas, las cuales
en muchos casos son sostenibles.

Los cooperantes condicionan el financiamiento para los paises debido a que en estos no existen
programas concretos de desarrollo. Se han dado casos, por ejemplo, que en una misma 4rea o zona de
trabajo se implementan proyectos con apoyo y financiamiento de diferentes organismos que plantean
los mismos objetvos de desarrollo.

Recomendaciones

Aprovechar los canales institucionales existentes, como son los Organismos de Integracién Centroame-

ricana (SICA, SICCA, CCAD vy otros), para propiciar la integracién y participacién de las instituciones
locales, nacionales y regionales, en los procesos de generaci6n, validacién y transferencia de tecnologia
forestal y agroforestal, como base para el desarrollo sostenible.

Establecer planes concretos de desarrollo sostenible, lo suficientemente estables para evitar las
condicionantes actuales de los organismos financieros y donantes internacionales. Hay que evitar la
proliferacién de esfuerzos aislados, que inclusive se dan en una misma drea de trabajo, con objetvos
comunes Yy financiados por diferentes fuentes.

Actualmente el ambiente es propicio para el desarrollo forestal de la Regi6n, debido a que existe mucha

preocupaci6én al mis alto nivel de decisores (ej. Cumbre de Presidentes) por la destruccién acelerada de
los recursos de la regién. Es necesario, entonces, plantear acciones programdticas nacionales y
regionales, para fortalecer los vinculos entre las instituciones y los diferentes actores en los procesos de
generacién, validacién y transferencia de tecnologia forestal.

Los programas y proyectos de extensién forestal deben fortalecer el concepto de que el extensionista es
un agente externo, facilitador del desarrollo, pero no debe suplantar, desplazar o tutelar a los agentes

internos campesinos que son los principales actores en las comunidades.

Se debe fortalecery promover el intercambio de experiencias técnicas y de informacién entre los actores
de distintas zonas y regiones en los paises.

Es necesario diseiiar estrategias de inversién y financiamiento dirigidas directamente a los actores;
con base en cllas se debe determinar, escoger y disefiar las estrategias de extensién a seguir.
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Conclusiones
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La extensién forestal no puede ser s6lo un proceso de transferencia tecnolégica; debe ser un acto
de comunicacién que genera reflexién e interaccién entre los productores y los extensionistas

Existen experiencias sobre metodologias de extensién en los diferentes paises que han tenido
resultados exitosos, pero no son suficientemente vilidados ni divulgados.

Se han realizado caracterizaciones sobre el entorno socioecon6mico del campesinado, pero de forma

parcial y solamente orientado a los esquemas de producccién y productividad nacionales. Las
metodologias, por lo general, no profundizan en laidentificacién y andlisis de los problemas de las
comunidades rurales, tomando en cuenta las especificidades culturales, étnicas, sociales, econ6mi-
cas, ecolégicas y de género.

En la Regién, las metodologias de extensién, por lo general no han logrado generar niveles
aceptables de desarrollo rural que satisfagan las necesidades de las comunidades, de los agricultores
y su familia.

Los proyectos y programas de las instituciones trabajan mds en funcién de alcanzar metas, sin
mayores preocupaciones por lograr objetivos € impactos cuantitativos y cualitativos medibles a
largo plazo. Tampoco consideran las potencialidades y limitaciones de la contribucién del sector
forestal al desarrollo rural.




Recomendaciones

Las metodologias de extensién deben coadyuvar al desarrollo rural y a mejorar los niveles de vida
de los agricultores.

Es necesario revisar y adecuar las metodologfas y estrategias de extensién, para que estas surjan de
la partcipacién y del didlogo entre los principales protagonistas.

Se deben mejorar los sistemas de seguimiento y evaluacién de los procesos de extensién, con
indicadores cualitativos y cuanutativos de los aspectos productivos, sociales y econémicos.

Fomentar entre las instituciones y proyectos de desarrollo rural, la adopcién de metodologias
participativas partdendo de las condiciones y caracteristicas especificas de las comunidades
asistidas.

Es importante fortalecer mecanismos que permitan incrementar el intercambio regional de las
diferentes experiencias metodolégicas de extensién forestal y agroforestal.

Apoyar el fortalecimiento y seguimiento de las Comisiones Nacionales de Extensién Forestal,
promovidos por CATIE/ Madeleiia, en sus tareas de motivar el intercambio de experiencias de

metodologias de extensién entre las instituciones de los pafses en la regién centroamericana.

Fomentar programas y proyectos que contribuyan al desarrollo del sector forestal, tomando en
cuenta objetivos de desarrollo a largo plazo y metodologias participativas para lograrlos.
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Conclusiones

® Los canales de comunicacién entre los productores, extensionistas y el investigador son débiles.

¢ Lasinsatuciones enfocan mis su capacidad de respuesta a la produccién y distribucién de materiales de
extensién, para satisfacer las necesidades de los investigadores, extensionistas y a los cooperantes de
proyectos de extensién.

® No hay capacidad de respuesta integral de las estructuras encargadas de los procesos de extensién, para
suplir las demandas de informacién técnica y socioecon6mica de los productores.

Recomendaciones

Revisar el papel de las instituciones y hacer los ajustes de acuerdo con las nuevas tendencias nacionales
de reestructuracién.

Aprovechar todas las posibles estructuras institucionales existentes y fortalecerlas, para integrar todos los

factores que intervienen en el proceso de extensién. Si no existen estas estructuras, facilitarlas para
articular mejor los diferentes componentes que intervienen en el proceso de extension.

Conclusiones

e Existen estrategias de investigacién forestal y agroforestal, pero responden principalmente a modelos
verticales y paternalistas (generaci6én y entrega de paquetes tecnolégicos para su adopcién por los
productores).
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Los planes y estrategias de investigacién técnica y socioeconémica son relativamente incipientes.

Hastala fecha no se han hecho grandes esfuerzos en propiciarlainvestigacién participativa (investigador/
extensionista/ comunidad).

Recomendaciones

Revisar las estrategjas y organizaciones de investigacién existentes, a fin de reorientarlas y ajustarlas al
nuevo concepto participativo de generacién y transferencia de tecnologia.

Las estrategias y temas de investigacién que implementan las instituciones deben definirse de acuerdo
con las caracteristicas de las zonas agroecolégicas, de los productores y de las necesidades de estos.

Es importante que los proyectos de desarrollo incluyan acuvidades de investigacién aplicada y
documenten las experiencias y los niveles de participacién de los diferentes actores (investgadores,
extensionistas y comunidad campesina).

RELACION INSTTTUCIONAL ENTRE ORGANISMOS PUBLICOS Y 1.AS ONG

Conclusiones

Se reconoce laimportancia de las ONG; pero es motivo de preocupacién su proliferacién e involucramiento
en la parte de extensi6n forestal, sin contar con personal técnico y profesional idéneo, ni lineamientos

de politicas por parte del Estado, lo que en algunos casos duplica esfuerzos y genera competenciaen la
prestacién de servicios en matena forestal.

Existen lineamientos débiles para la vinculacién y coordinacién entre instituciones piiblicas y ONG, en
el desarrollo de actividades de extensién forestal; sin embargo, hay ejemplos positvos de coordinacién
a nivel de comunidad, que es donde intervienen y coinciden los diferentes actores del proceso.

LLa falta de politcas gubernamentales ocasiona que los organismos de financiamiento y donantes
internacionales influyan fuertemente en la asistencia técnica y financiera, provocando en algunas
ocasiones conflictos con los intereses de las comunidades.

Recomendaciones

El Estado, a través dc los servicios forestales debe fortalecer mecanismos que vinculen y coordinen
las actividades de extensi6n forestal con las ONG.
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Conclusiones

e Existe una débil relacién de las instituciones estatales con las organizaciones de base. Esta
debilidad se acentiia més con las nuevas politicas de ajuste estructural que se llevan a cabo en los
paises.

® Las ONG estin asumiendo un papel de liderazgo en el campo de la extensién forestal rural de la

Regién, vinculindose en mayor medida con los grupos locales; es decir, con las organizaciones de
base.

Recomendaciones

* Desarrollar mecanismos y estrategias que permitan mejorar las relaciones entre las organizaciones

de base con las ONG vy las instituciones estatales, para lo cual se debe recurrir a las metodologias
partcipauvas de extensién.

Conclusiones

e La descentralizacién y regionalizacién es conveniente, siempre y cuando cucnte con el recurso
humano y econémico, a fin de tener independencia operativa para la toma de decisiones.

e Sec ha trabajado con organizaciones intermedias (ONG), ocasionando en algunos casos la pérdidade
esfuerzos y recursos que serian mejor aprovechados por las organizaciones de base directamente.

Recomendaciones

* La extensién debe priorizar el trabajo y apoyo directo a las organizaciones de base, por cuanto se

deben respaldar las politicas de descentralizacién del Estado.
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C

onclusiones

Lasredes de comunicacién han venido funcionando no tanto porinterésinstitucional, sino mis bien
gracias al interés de personas que han sido capaces de estructurar y coordinar las redes.

Lainformacién sobre experiencias sobre extensién forestal, por lo general se archiva en bibliotecas
deinsatucionesy nollega alas organizaciones de base nialos extensionistas. Por otra parte, muchas
veces estos no cuentan con la suficiente capacidad de biisqueda y acceso a esa informacién.

La informacién que circula por las redes a menudo se mantiene en poder de los decisores y de
algunos extensionistas y productores, pero no llega informacién a los niveles de base.

Recomendaciones

Consolidar la experiencia de la Red generada por CATIE/Madeleiia-3 y otras redes en los paises,
utilizando en cada uno de cllos las estrategias apropiadas que le permitan garantizar éxitos en el
intercambio de experiencias y flujo de informacién.

Es importante que las organizaciones financieras y donantes contribuyan a consolidar las redes
existentes para diseminar la informacién principalmente con la asignacién de recursos humanos.
Sin embargo, las instituciones u organizaciones nacionales que forman la Red Madelefia en cada
pais deben superar la dependencia de los recursos del Proyecto; es decir, deben llegar a ser
autosuficientes.

Se debe estimular y fomentar el intercambio de experiencias entre los campesinos, extensionistas
y técnicos forestales, a través de los proyectos, de las redes nacionales y de la Red Regional.

Através dela Red, fomentary compartr estudios de casos acerca de c6mo rescatarlos conocimientos
campesinos, sus técnicas y lavision y larelacién de los mismos con los recursos naturales renovables.

Las organizaciones que conforman la Red Madelefia deben involucrar como sus representantes enlaces

afuncionarios con estabilidad laboral, que participen constantemente en las acavidades de intercambio
y con capacidad de influencia o de decisién dentro de las insttuciones que representan.
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Conclusiones

En los paises existen politicas forestales incipientes, pero no son aplicables, no estin claramente
definidas, ni son suficientemente divulgadas.

La legislacién forestal y las politicas de cada pais son deficientes en materia de extensién forestal.

Los programas de extensién forestal de cada pais con frecuencia han sido implementados desde

afuera, porque estos no cuentan con los instrumentos y decisores necesarios que orienten el
desarrollo.

Lalegislacién forestal de los paifses es represiva y no se cumple, porque por lo general no responde
a la realidad nacional.

La tenencia de la tierra es un factor limitante para lograr el desarrollo forestal con la participacién
de los pequeiios agricultores.

Los incentivos para la actividad forestal no han beneficiado a los pequefios productores.

Recomendaciones
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Definir instrumentos o mecanismos adecuados para monitorear y valorar la implementacién e
impacto de las politicas forestales.

La extensi6n forestal debe tener prioridad como instrumento para la implementacién y cumpli-
miento de las politicas forestales.

Se valora la contribucién de la cooperacién internacional en programas de extensién forestal; sin
embargo debe estar sujeta a las politicas, estructuras, instituciones y organizaciones locales,

nacionales y regionales. En todas estas se debe mejorar la capacidad de negociacién de los actores
que intervienen.

Revisar la legislacién forestal para hacerla mids de fomento que de tipo regulador y represivo.

Dado queel problema de la tenencia de la tierra es una limitante en el desarrollo forestal, se sugiere
establecer politicas de incentivos (créditos, titulos) hacia los sectores de pequefios agricultores.




_—— _————

Conclusiones

Existe una falta de visién de los gobiernos centroamencanos haca el sector forestal ¢ instituciones
educatvas, en su compromiso de formar profesionales forestales. Esto se refleja en la baja asignacién de
recursos cconémicos a dichas instituciones.

La formaci6én de profesionales en el campo forestal enla regién es deficiente y en algunos paises noexiste.

Faltan en los pensum de las carreras de agronomia, cursos de la rama forestal. Tampoco las carreras
forestales de la regién incluyen cursos suficientes sobre agronomia y agroforesteria

Los docentes y estudiantes tenen poco contacto con la realidad nacional y de las comunidades rurales.

Las carreras a nivel técnico no estin orientadas para que sus egresados contintien estudios a nivel
superior.

Existe un déficiten la oferta de profesionales forestales, el cual ha sido cubierto por otros profesionales
afines.

Las carreras forestales, en todos los niveles académicos, son deficientes en los aspectos de extensién
forestal y agroforestal. En ninguno de los paises existe la especializacién en extensién forestal.

Recomendaciones

*

Se propone que REDCA sea ¢l vocero ante los gobiernos, para gestionar recursos para las
instituciones educativas forestales.
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Los gobiemos centroamericanos deben reconocer el papel del sector forestal y la necesidad de asignar
mds recursos para la formacién de profesionales.

Las instituciones educativas, en los niveles técnico y supernor, deben hacer los ajustes necesarios para
quelos pensum respondan a las necesidades reales de cada pais. Cada Comisién Nacional de Extensién
Forestal debe realizar las tareas necesanas para lograr este propé6sito.

Propiciarla culturaforestal, incluyendo en los programas de estudios de los diferentes niveles educativos,
contenidos programdticos sobre educacién ambiental, recursos naturales y sobre el tema forestal y
agroforestal.

Fortalecer las carreras forestales en aspectos sociales.

Es conveniente que las instituciones educativas (universidades) formen parte de las redes nacionales y
regionales que apoya Madeleiia/CATIE.

El perfil del profesional forestal debe incluir las siguientes cualidades:

- Capacidad técnica y cientifica para contribuir mejor con la transformacién de la realidad forestal
de las familias y comunidades rurales.

- Alto grado de sensibilidad social y conocimiento del entorno socioeconémico de la familia rural.

- Dominio de metodologias participativas de extensién forestal.

Conclusiones
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Los programas de capacitacién carecen de enfoques globales que atiendan, en funcién de los objetivos
establecidos, las necesidades especificas de cada uno de los grupos meta involucrados.

En la prictica, muchas veces los programas de capacitacién no contemplan la realidad sociocultural del
medio, ni las necesidades y expectatvas de los grupos meta.

Los métodos, herramientas y tipos de capacitacién existentes no satisfacen las necesidades y no
contemplan, en la mayoria de los casos, €l dmbito sociocultural en donde se aplican.

No existen planes o programas especificos de capacitacién para algunos grupos meta.




Recomendacionces

Formular programas globales de capacitacién que contemplen la integralidad de todas las necesidades
de los grupos meta, y que sean lo suficientemente flexibles como para incluira otros grupos potenciales
que no han sido considerados.

Los planes y programas de capacitacién existentes sc deben revisar, para ajustarlos a la realidad
sociocultural y a las necesidades y expectatvas de los diferentes grupos.

En funcién de los objetvos especificos para cada uno de los grupos meta, la capacitacién deben darse
de manena intensiva y atendiendo la demanda.

Masificar la modalidad de capacitacién honzontal, (de campesino/productor), haciendo énfasis en la
capacitacién # situ en las fincas demostrativas propiedad de los productores.

Enriquecer los programas de capacitacién, incorporando en forma permanente, los resultados positivos
que surjan de la relacién de intercambio de conocimientos y experencias, entre los principales
protagonistas del proceso: extensionistas y campesinos.

Dependiendo del objetivo que se persiga con el grupo meta, efectuar una capacitacién intensiva a cada
uno de cllos.

* Losmétodos, herramientas y tipos de capacitacién deben serenfocados de acuerdo con la disponibilidad
de tiempo, lugar, momentoy caracteristicas de cada grupo meta. Se deben apoyar con personas/técnicos
conocedoras de la cultura, ideologjas, etc. de la comunidad.

Conclusioncs

e Los medios de comunicacién son importantes en ¢l proceso de extensi6én porque facilitan el acceso ala
informacién y motivan la participacién de los diferentes actores en ¢l proceso de desarrollo rural.

¢ Los medios existentes no son aprovechados adecuadamente para lograr los impactos deseados, debido
a la falta de mecanismos e instrumentos complementarnios que viabilicen su accién en los diferentes

grupos meta.

e El costo de muchos medios de comunicacién hace poco accesible su uso a los extensionistas y grupos
de agricultores. No se le da mucho énfasis a la produccién de medios sencillos con recursos locales.

191




Las instituciones le dan poca prioridad financiera a la creacién y/o fortalecimiento de unidades de
comunicacién educativa, para que estas puedan fortalecer su capacidad de produccién y validacién
de medios de apoyo a las actividades de extensién y de capacitacién.

Recomendaciones

Involucrar a expertos en comunicacién y en estructuracién de mensajes, en los diferentes planes
y métodos de produccién de medios que se estin implementando en la regién.

Es necesaro fortalecer las instituciones, organizaciones o unidades dedicadas a la capacitacién y
claboracién de materiales de extensién.

Los materiales divulgativos deben estar al alcance de la poblacién que los requiera. Estos deben
ser:

- con un lenguaje claro y adecuado para cada grupo meta
- sencillos y con mensajes ilustrados
- de bajo costo y de ficil utlizacién

Fortalecer la coordinacién interinstitucional para la produccién, validacién e intercambio de
materiales divulgativos, cuyos contenidos tengan informacién y propé6sitos de interés comiin.

El extensionista debe ser creativo y estar capacitado para que, dentro de la realidad en que se
desenvuclve en cada lugar, pueda claborar los matenales necesarios de extensién y de apoyo a la
capacitacién, inclusive partiendo de los recursos locales.

Conclusiones

Existen herramientas para el seguimiento y evaluacién de actividades de extensi6n a nivel regional, pero
estas son mds para evaluar aspectos cuantitativos que cualitatvos.




® Lamayoria de las insttuciones de la Regién no han valorado la importancia del sistema MIRAEXT, el
cual asido desarrollado porel CATIE con lacolaboracién delos miembros de laRed Regional organizada
porMadeleiia, comoun recurso parael seguimientoy evaluacién de las actividades de extensién forestal.

Falta intercambio de experiencias € informacién, inter € intra paises, con respecto a los sistemas de

monitoreo y de bases de datos utilizados por los diferentes proyectos para el seguimiento y
cvaluacién de las actividades de extensién forestal.

e La poca demostracién de la unlidad pricuca del MIRAEXT en cada pais no ha permitddo la
receptividad y adopcién gencralizada de este sistema.

Recomendaciones

Que el CATIE, en coordinacién con las instituciones de los paises de la Regién, disefic un sistema de
evaluacién de impactos de los proyectos de extensién forestal.

Estimularla participacién de las organizacionesy proyectos de la Regién en el redisefio de los indicadores
del sistema MIRAEXT del CATIE.

Registrar y sistematzar la informacién cualitativa de experiencias ya existentes en cada pais, de manera

que complemente la cuanttativa, para el seguimiento y evaluacién de las acuvidades de extensién
forestal.

Considerar los indicadores de condiciones de vida, racionalidad campesina, cultura, niveles de
conciencia, etc. en los procesos de evaluacién y seguimiento de los proyectos de extensién forestal.

Conocer e implementar el uso de metodologias partcipativas de evaluacién en los proyectos de
desarrollo comunitario.
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Conclusiones

Los técnicos, por lo general dan recetas técnicas, pero no contribuyen en las soluciones de la parte
cconémica, mercados y financiamiento que requieren los campesinos.

El procesode desapanicién de tierras en manos de indigenas y campesinos limitalas posibilidades de que
estos s¢ incorporen a las pricticas forestales y a las acividades de extensién forestal.

Faltan medios econ6micos para la adquisicién de tierras por parte de los campesinos ¢ indigenas, para
que se pucdan incorporar a las actividades forestales y agroforestales.

El desconocimiento delos sistemas de organizacién y culturade los pueblos campesinos e indigenas hace
imposible que los extensionistas apliquen métodos y técnicas de extensién forestal aceptables.

Recomendaciones
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Que haya una politica de crédito a cero tasa de interés, como incentivo para las actividades forestales a
nivel centroamericano, dingida a los campesinos pobres.

Que el técnico esté al servicio del agricultor y el agricultor al servicio del técnico, en las acciones de
extensién forestal que se implementan en las comunidades.

Capacitar a las comunidades en la formulacién de sus propios proyectos forestales, y que el técnico/

extensionista sea un facilitador y nexo con las entidades estatales y bancanas, para la adquisicién de
recursos financieros.

Aplicar una verdadera legislacién para que se regule la alta tasa de deforestacién en Aménca Central.

Que se brinden facilidades educativas y becas para que estudiantes indigenas y campesinos se conviertan
en técnicos bien formados oriundos de las mismas comunidades.

Que se definan metodologjas apropiadas para programas de alfabetizacién de las comunidades, lo que
facilitard una mayor participacién y entendimiento de los procesos de extensién forestal.

Buscar mecanismos apropiados para dotar al campesino de tierras y titulos que legalicen la propiedad de
los terrenos, lo que favoreceri el acceso a los préstamos para desarrollar actvidades forestales.




RECOMENDACIONES DE LOS TALLERES
NACIONALES

Resumen Ejecutivo

Guatemala

22-23 y 24 de setiembre, 1993
60 participantes (10 mujeres, 50 hombres)
8 Comisién Organizadora

Definir politicas de extensién forestal y agroforestal.

Crear el Sistema Nacional de Extensién Forestal y Agroforestal.

Promover la residencia y capacitacién de los extensionistas en los lugares que sirven.

Fortalecer la coordinacién interinstitucional para evitar duplicidades.

Evitar proyectos de corte paternalista, como los que donan insumos y alimentos.

Mejorarla condicién integral de lamujeren el campo y abrirle posibilidades reales de participacién.

Disefiar metodologias de extensién forestal que sean flexibles y adaptables, partiendo de diagnés-
ticos participativos.

Mejorar la seleccién y capacidad de los lideres comunales para efectos una mejor y mayorde
muldplicacién de tecnologias.

Impulsar la autoevaluacién de proyectos entre técnicos y beneficianos para medir el impacto en el
nivel y modo de vida en las comunidades.
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Mcjorar la gestién sectorial mediante la reactivacién de las politicas de extensién forestal propuestas en
¢l Plan de Accién Forestal de Guatemala, e incorporar esos lincamientos en la nueva Ley Forestal.
Reforzar pensum académicos en 4reas de sociologia, socieconomia, agroforesteria, pequefia indus-
trial y artesanfa de madera.

Disefiar una metodologia de seguimiento y evaluacién al proceso de capacitacién, de forma que se
retroalimente constantemente.

Preparar y capacitar en la produccién y manejo de matenales de extensién adecuados a la realidad
social y la idiosincrasia.

Oficializar el boletin DIGEBOS-CARE-Cuerpo de Paz como medio divulgativo de las acciones de
extensién forestal y agroforestal.

Oficializar un evento anual de Extensién Forestal, mediante la conformacién de una Comisién
Organizadora como producto de este primer Seminario.

Inauguracién del Primer Taller Nacional de Extension Forestal en Guatemala




Hondury

29
44
13

La partcipaci6n en la extensién es un concepto més declaratorio que operativo, por lo tanto, €s necesario
implementar y reforzar este concepto en actividades de capacitacién.

Capacitar y actualizar a los agentes de extensién en procesos de ensefianza-aprendizaje, modificando los

planes de estudio de las universidades y escuelas forestales, lo mismo que a través de eventos no
formales.

Establecer una politica general de extensién que sea flexible y adecuada, con una justa consideracién
de grupos meta, debidamente priorizada a nivel nacional y local, socialmente aceptada.

Superar ¢l concepto de paquete tecnolégico € implementar tecnologias apropiadas a problemas
puntuales. Incorporar los conocimientos autéctonos y las expenencias de los productores.

El extensionista debe evolucionar a un extensionista/investigador, mediante el registro sistematico de
resultados y experiencias de campo relevantes y extrapolables.

La informacién de
campo debe ordenarse
y sistematizarse
mediante redes.LLa
retroalimentacién es
fundamental.

Establecer el Sistema
Nacional de Extensién
Forestal como estrategia
sectorial para el desarro-
llo de programas.

Grupo de trabajo de Taller
Nacioral de Extension , en
Honduras
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El Salvador

28-29-30 de julio, 1993
32 participantes (5 mujeres, 27 hombres)
3 Comisién Organizadora

Creary fomentar mecanismos de coordinacién institucional que faciliten el intercambio de experiencias
de transferencia entre extensionistas.

Integrar la investigacién y la extensién en un sistema horizontal, incorporando a los agricultores en la
idenuficacién de problemas y formulacién de alternaavas.

Los sistemas de extensién forestal deben ser integrales; se debe promover la participacién de la mujer.

Sec deben uniformizar las estrategias y métodos de extensién forestal para su evaluacién y seguimiento,
alin en proyectos finalizados.

La definici6n de estrategias y validacién de tecnologja deben partir de diagnésticos participativos.

Capacitar a los extensionistas en enfoques tecnolégicos y metodolégicos novedosos y sostenibles con
énfasis en la organizaci6n social.

Establecer una rectoria nacional para la extensién forestal (MAG-CENTA).
No formar nuevas redes de informacién; fortalecer las existentes.
Optimizar recursos para la extensién minimizando la duplicidad de esfuerzos Estado-ONG.

Divulgar la politica forestal reciente y apoyarla con créditos para la agroforesteria, ademds de las ya
existentes para ¢l establecimiento de plantaciones.

Reorientar y revisar periédicamente los planes de estudio de las universidades y adecuarlos al medio
socioecon6mico.

Capacitar docentes universitarios y extensionistas en metodologias participativas.

Programar eventos periédicos de capacitacién y coordinacién para ampliar la cobertura del servicio de
extensi6n forestal, especialmente con las ONG.




Producir y adquinir matenial bisico audiovisual para apoyar a las actividades de extensién.

Ampliar la informacién de sistemas de registro, incluyendo informacién sobre sistemas forestales
y agroforestales.

Definir una metodologia de evaluacién del impacto de los proyectos y de la accién institucional.

Integrar estrategias agropecuarias a la extensi6n forestal.

Sesion de trabajo en el Primer Taller de Extension Forestal realizado en El Salvador

199




200

Dotar recursos para la implementacién de politicas forestales.

Revisar y adecuar la legislacién vigente a la realidad socioeconémica.

Unificar politicas de incentivos, abrir lineas de crédito subsidiado para foresteria.

Las alternativas forestales y agroforestales deben partir de un diagnéstico participativo.

Modificar y reforzar los pensum académicos e incluir aspectos de desarrollo rural y manejo de
recursos naturales.

Programar entrenamientos y capacitaciones en servicio para los docentes de escuelas forestales,
sobre nuevas métodologias y tecnologias participativas.

Revisar y evaluar las metodologias de investigacién y extensién a fin de lograr mayor rigor y
adecuacién al medio.

Optimizar los recursos humanos, matenales y financieros mediante evaluaciones econémicas de las
tecnologias por transferir.

Definir la Unidad de Extensién Forestal Nacional y su 6rganismo rector.

Promocionar la participacién de la mujer mediante programas integrados que rompan una cultura
doméstica predominantemente machista.

El sector institucional, y sobre todo el IRENA, debe superar su funcién de regulacién y control e
iniciar programas de extensién forestal participativa.

Definir la Comisién Nacional Permanente de Extensién Forestal, para el fomento de una red
institucional y proponer la realizacién de eventos formativos ¢ informativos periédicos.




Los programas de ex-
tensién deben partirde
tecnologias adecuadas,
de bajoriesgoecolégico
y de aceptacién social.

Solicitar la sede del 11
Seminario Regional de

Extensién Forestal,
1995.

Participacion de don Bayardo
Robleto en el Primer Taller
Nacional de Extension
Forestal en Nicaragua

Costa Rica

7, 8,9 de julio, 1993
45 parucipantes (10 mujeres, 35 hombres)
10 Comisién Organizadora

El proceso de extensién no puede ser reducido a un simple acto de transferencia o transmisién, sino que
sc trata de un proceso de comunicacién y participaci6bn. Es decir, un compromiso horizontal de
responsabilidad comunitana.

El extensionista debe ser conciente de que es un agente externo, pero debe ser parte de la comunidad,
de manera integral.

No circunscribir el proceso de participacién a los incentivos. El proceso de participacién es para todos una
panacea; sin embargo, s urgente generar estructuras adecuadas para un prooeso de participacién genuino.

Para que un proceso de extensién contribuya en forma efectiva debe partir del contexto de las unidades
de produccién.

Debe superarse ¢l divorcio existente entre la investigacién y el proceso de extensién € instar a las

instituciones que realizan investigacién a integrarse a las agencias de extensién, para llevar a cabo una
investigacién mds participativa.
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Disefiar metodologias adecuadas para grupos mixtos ¢ integrar a la mujer como productora. Ademis,
deben promoverse las actuvidades s6lo para mujeres, cuando las limitaciones de alguna indole
imposibiliten la participaci6én mixta.

Corregir la tendencia que existe en los proyectos de medir las entradas, sin medir los resultados
cuanttativos y cualitativos del impacto social y econémico.

Es importante definir una estrategia para enfrentar el dilema de la débil capacidad institucional, con el
fin de delimitar las responsabilidades del Estado y las de organizaciones en el proceso de extensién.

Debe fomentarse la coordinacién entre las instituciones del Estado, las ONG vy las organizaciones de
base.

El papel de DECAFOR (Departamento de Desarrollo Campesino de la Direccién General
Forestal), debe ampliarse para consolidar las labores hechas hasta ahora y darle mayor importancia
a los otros campos de accién.

* Deben reconocerse los intercambios
de experiencias como instrumento cstratégi-
co, para ¢l fortalecimiento de las organizacio-
nes involucradas en la extensién forestal.

* Que se incluya dentro de la forma-

ci6n profesional forestal, la formaci6n oespe-
cializacién en extensién forestal.

b Incluir dentro de las carreras

agronémicas, la formacién en sostenibilidad,
participacién y extensi6n forestal.

- Que en los procesos de formacién de

profesionales se integren las vivencias de la
extension forestal.

. Integrar el componente social a la

capacitaci6én y formacién.

* Fortalecer los contenidos de la capa-

citaci6n y formacién desde la perspectiva

Don Roque Elizondo, productor, expone en el Taller realizado en Costa Rica campcsina.

202




Fomentar la sistematzacién de las experiencias del proceso de extensién.
Oricntar la evaluacién hacia los procesos y no hacia los proyectos.

Apoyar la formacién de una red nacional de extensién y foresteria comunitania, tomando como base la
expenencia de Madeleiia.

Establecer un sistema nacional de Extensién Forestal y Agroforestal.

Unificar cnterios técnicos para el desarrollo de programas de extensién a través de metodologjas
participativas.

Mejorar los planes de estudio actuales en carreras técnicas, dando un mayor acento a los aspectos de
desarrollo rural.

Mejorar la coordinaci6n interinstitucional para evitar la duplicacién de acciones y optimizar los recursos
disponibles.

Contemplar planes de extensién con responsabilidades definidas entre ¢l Estado y las ONG.
Mejorar la relaci6én del investigador y el extensionista, con una retroalimentacién constante.
Reforzar la investigacién de las especies nativas.

Ampliar la ley de Incentvos Forestales para lograr la cobertura de la mayoria de agricultores.
Mcjorar los aspectos de tenencia, crédito y precios de productos para el agricultor.

Udlizar métodos y medios de extensién de acuerdo a diagnésticos locales.
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Capacitar las unidades de extensién en el uso de métodos y medios adecuados.

Monitorear en forma continua la acci6n institucional para vitalizar el proceso de extensién.

Aspecto general de la inauguracion del Primer Seminario Nacional de Extension en Panama
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Anexo 1

I SEMINARIO REGIONAL DE
EXTENSION FORESTAL

Programa Oficial
22 al 26 de noviembre, 1994
CATIE, Tumalba, Costa Rica

Dia Acuvidad
Lunes 22

Inauguracién

Dr. Orlando Morales, Ministro.
Ministerio de Recursos Naturales
Energia y Minas, MIRENEN, C.R.

Conferencia Magistral

Desafios y oportunidades de la
extensién para enfrentar la problemética
forestal en América Central.

Dr. Rubén Guevara M.,

Director General, CATIE.

Antecedentes y metodologia del
Seminario

M.Sc. Carlos A. Rivas A.
Coordinador General
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Lunes 22

208

La validacién de programas de extensién
participativa: el caso de Los Andes,
América del Sur.

Dr. Charlie Kenny-Jordan,

Asesor Proyecto Agroforestal,

Los Andes, Ecuador.

El concepto de partcipacién como
base para la extensi6n en proyectos
forestales comunitarios.

Ing. Luis Astorga, Coordinador
FINNIDA/PROCAFOR

La participacién de la mujer en proyectos
forestales comunitarios.

M.Sc. Margarnita Oseguera, Universidad
Nacional Auténoma de Honduras.

Presentacién de resultados de los
Talleres Nacionales.
Comisiones Nacionales.

Trabajo en grupos.

Sesién Plenana
Presentaci6n trabajos de grupos.
Relatores de grupos.

Reflexiones finales sobre el tema del
dia.
Dr. Charlie Kenny-Jordan




Martes 23

Metodologias de extensién forestal:
criterios para su andlisis y utilizacién.
M.Sc. Carlos Brenes, FTP/FAO

Presentacién de casos:
- Chagiiite Grande, Honduras,
Julio Barahona, PROCAFOR.
-Viveros Comunales, El Salvador
Julio Olano, MAG/DGRNR.
- La Miquina, Guatemala
César Sandoval, DIGEBOS.
Carlos Reiche, COSEFORMA.
- Hojancha, Costa Rica

Emel Rodriguez, AGUADEFOR.

- CARE/EI Pital, Nicaragua
Julio Lacayo, CARE.

Presentacién de resultados de los
Talleres Nacionales.
Comisiones Nacionales.

Trabajo en grupos.
Sesién Plenaria

Presentacién trabajo de grupos.
Relatores de grupos.

209



Miércoles 24

210

El rol de los organismos internacionales
y su apoyo al desarrollo de la foresteria
comunitaria de la Regién.

Dr. Ronnie De Camino, GTZ/1ICA.

Base de conocimientos para la extensién
forestal.
Dr. Glenn Galloway, CATIE/Madelefia-3

Respondiendo a necesidades sobre la
marcha e induciendo a cambios de
politdcas: ¢l caso de Madelefia en
América Central.

Dra. Elvira Belaunde, Universidad de
Durham, Inglaterra.

M.Sc. Carlos A. Rivas A.,
CATIE/Madelefia-3.

Presentacién de resultados de los
Talleres Nacionales.
Comisiones Nacionales.

Trabajos en grupos.

Gira Area Forestal y Agroforestal, CATIE
(Programa especial).

M.Sc. William Visquez, Madeleiia-3

Lic. Fabiin Salas, Madclefia-3

Trabajo en grupos (continuacién).

Sesién Plenana
Presentacién trabajos

de grupos.
Relatores de grupos.




Jueves 25

Capacitaci6én y formacién de profesionales
en extensién forestal en América Central.

Ing. Jorge Rodriguez, PAFCA.

Seguimiento y evaluacién de extensién

forestal: el caso MIRAEXT.
M.Sc. Dean Current, Invesugador
Asociado, CATIE.

Metodologia de mulumedios para la
produccién de material de extensién
forestal.

Lic. Luis Tejada

Radio Netherland Training Centre,
RNTC.

Presentacién de resultados de los
Talleres Nacionales.

Comisiones Nacionales.

Trabajo en grupos.

Sesién Plenana
Presentacién trabajos

de grupos.
Relatores de grupos
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Viernes 26
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Trabajo en grupos:

- Discusién y consolidacién de las
conclusiones y recomendaciones
finales del Seminano.

- Proyectos de resoluciones.

Sesi6n Plenana Final

- Confrontacién de los trabajos de
cada grupo y redaccién

(versién final) de las conclusiones,
recomendaciones y resoluciones
del Seminario.

- Sede del II Seminario Regional
de Extensi6én Forestal.

Clausura del Seminario.

Dr. Rubén Guevara, Director
General del CATIE.
(Programa Especial).




Guatemala

Sanuago Chali Xocop

José Rolando Zanotu

Gilberto Figueroa

Otoniel Aquino Moscoso

Luis Felipe Méndcz

Delia Lucrecia Nidfiez

César Augusto Sandoval

José Horacio Ramirez

Panama

Maritza Isabel Jaén

Anexo 2

Lista de participantes

Direccién General de Bosques y Vida Silvestre CATIE/DIGEBOS
MADELENA-3 Avenida 340 Zona 4, San Juan Comalapo,
Chimaltenango, Guatemala

CATIE Proyecto MADELENA-3, 7° Av., de Le6n 6-80 Zona 13,
Guatemala

Telf: 72-0509

Fax.: 72-0509

Cooperacién Espaiiola, Retahluleu, Esquivel Parcelamiento “Caballo
Blanco”, Zona 6, Parcela 56, Guatemala

Direccién General de Bosque y Vida Silvestre, 7° Av. 6-80 Zona 13,
Guatemala

Telf: 73-5211

Fax  73-5211

DIGEBOS-PRAUM, 7° Av. 6-8 Zona 13, Guatemala
Telf: 08-80329

75-0509
Fax.: 72-0509

CARE/Guatemala, 15 Av. 3-66 de Leé6n Zona 13, Guatemala
Telf.: 69-2196
Telf: 34-5625/7/8/9

Direccién General de Bosques, 7° Av. 6-80 Zona 13, Guatemala
Telf.: 73-5207
72-0509

Universidad de San Carlos de Guatemala,
Guatemala, Facultad de Agronomia, Ciudad Universitana,
Zona 12, Guatemala

Asociacién Nacional para la Conservacién de la Naturaleza (ANCON),
Calle Alberto Navarro, El Cangrejo, Panami

Telf.: 64-8100

Fax.: 64-5990 64-1836
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Daysi Estela Gonzilez
Casullo

Carlos Antonio Sinchez

Feliciano Escobar

Genaro Rodriguez Valdéz

Rolando Augusto Sinchez
Diez

Blés Felipe Morin

Nicaragua
Javier Lacayo Salaverry
Ligia M. Quintanilla

Ardila

Augusto Otidrola Toscano

214

INRENARE, Paraiso Ancon, Panama
Telf.: 32-4898
Fax.: 324898
Telex.: 324898

ANTEFORP, (Asociacién Nacional de Borb6n Técnicos
Panami

Telf.: 32-4898

Fax.: 324898

Coordinador MADELENA-3, Herrera, Panami
Telf.: 96-8726
Fax.: 324898

AGRODAN, Ant6n, Panami
Telf.: 32-4898
Fax.: 324898

IDIAP (Insututo de Investugacién
Agropecuana, Panama), Herrera, Panami
Telf.: 97-1279

Fax.: 97-1349

CATIE, Ed. Comosa, Panami
Telf.: 23-6236
Fax.: 69-9271

CARE Intemacional, Sandys Carretera Masaya, 1 cuadra oeste, 20

mts. norte, Apdo. Postal 3084 Managua, Nicaragua
Telf.: 78-0018, 67-8395, 78-01115
Fax.: (505) 2-670386

Proyecto de Desarrollo Sostenible

“Pikin Guerrero”, Telcor Yc arriba Chinandega, Nicaragua
Telf.: 3253

Fax.: 0341-3253

CATIE, MADELENA-3, Reparto Belmonte N°50 Managua,
Nicaragua
Telf.: 65-1443




Mairo José Antén Chavez

Georgina Orozco Scqueira

Alicia Margarita Moreno
Arevldn

Félix Pedro Gaitdn
Gutérrez

Rosa Maria Pdramo Campos

Alejandra de Fduma
Bustos

El Salvador

Luis Fernando Castafieda
Romero

Jorge Adalberto Criollo
Ramirez

Mariclla Edné Reyes
Sandoval

Proyecto Los Manbios IRENA-FAOQ, Frente a Fundeci, Leén,
Nicaragua
Telf.: 4572, 3727

Universidad Nacional Agrana, Escuela Ciencias Forestales Km 12%
carretera norte, Managua, Nicaragua
Telf: 31146

IRENA, Baypass, contiguo Bco.
Central, Le6n, Nicaragua

Telf.: (505)311 2148

Fax: (505)31123-93

Proyecto Agroforestal El Pital,
San Juan de Oriente, de la emmita “El Calvario” 500 mts. este,
Zona No 4, Masaya, Nicaragua

Instituto de Recursos Naturales y del Ambiente (IRENA), Km 13%
c/norte Managua, Nicaragua

Telf.: 31323y31317

Fax.: 31309

Instituto de Recursos Naturales y

del Ambiente (IRENA), Km 12% c/norte Managua, Nicaragua
Telf: 31323y31317

Fax.: 31309

Universidad de El Salvador,
Facultad Ciencias Agron6micas, Ciudad Universitaria, Final 25
avenida norte, Apartado postal 773 San Salvador, El Salvador
Telf.: 25-6903

25-1506

Desarrollo Juvenil Comunitario

35 Av. sur #626, San Salvador, El Salvador
Telf.: 714900

Fax.: 710750

Centro Nacional de Tecnologia

Agropecuana y Forestal (CENTA), Km 33 % carretera a Santa
Ana, El Salvador

Telf.: 384279
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Adin Gonzilez

Faustno Portllo
Arrevillaga

Modesto Antonio Juirez
Visquez

Julio Alberto Olano
Noyola

Honduras

Julio Emesto Eguigurens
Aguilar

José Ramén Aguilar
Godoy

Lilliana Femaindez I-.

José Rosalio Guncra

Rolando Arturo Ordéiicz
Montoya

Migucl Dario Zavala
Anas
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(Productor particular de lefia y carb6n), Comunidad Las Margaritas,
Canté6n San Ramén, Rosarnio de Mora, El Salvador

Centro Nacional de Tencnologia

Agropecuana y Forestal CENTA, Km 33 carretera a Santa Ana,
El Salvador

Telf.: 384279

CATIE, Proyecto MADELENA-3, 61 Av.

norte y 1° Calle Pte. Edificio Bukele Pta. Baja, San Salvador,
El Salvador

Telf.: 23-8224

Direccién General de Recursos

Naturales MAG, Cant6n Matazano Soyapango, MAG,
El Salvador

Telf.: 77-0622, ext. 64y 70

COHDEFOR, Bo El Carrizal, P.O.
Box 1378, Tegucigalpa M.D.C. Honduras
Telf.: 22-8810

22-5247

Universidad Nacional (CURLA),
Apdo. postal 189 La Ceiba, Addntda, Honduras
Telf.: 43-267042-2824 (Resid)
43-2648
Fax.: 43-1032 (504)

COHDEFOR,*Apdo. postal 427, Lia Ceiba Atlinida, Honduras
Telf: 42-080042-2043
Fax.: 43-1032 (504)

Concepcién de Maria, Choluteca, Honduras

CATIE, Apdo. postal 2088,
Tegucigalpa, Honduras
Telf.: 37-2748

FFax.: 38-5432

Corporacién Hondurefia de Desarrollo
Forestal (COHDEFOR), Be El Carrizal, Torocagua, T'egucigalpaMDC,
Honduras

Telf.: 22-2614 IFax.: 22-2614




Margarita Oseguera
de Ochoa

Julio Ennque Barahona
Betancourt

Costa Rica

Etilma Morales Mora

Jerénimo Montiel Cano

Carlos Brenes Castillo

Patricia del Carmen Ruiz
Madrigal

Emel Rodrigucz Paniagua

Guido Chaves Chaves

Carlos Navarro Pereira

Universidad Nacional Auténoma de

Honduras, Maestria Latinoamericana de trabajo social
Edf. 4-A, 4°piso, Tegucigalpa, Honduras

Telf.:  (00504) 394225

Fax.: (00504) 39-4225

Proyecto Manejo y Utlizacién

Sostenida de los bosques de Coniferas de Honduras,
COHDEFOR/FINNIDA Apdo. Postal 4335, Tegucigalpa,
Honduras

Telf: 22-7703 Ext 276

Fax.: 31-1229

Direccién General Forestal, Tibis, Costa Rica
Telf.: 240-6000
Fax.: 240-5240

Pilangosta Hojancha, Guanacaste, Costa Rica
Telf.: 659-9120

FAOQO, San José, Costa Rica
Telf.: 220-0511/220- 0512
Fax.: 232-6137

COSEFORMA, Oficina MIRENEN, Tib4s,
Costa Rica

Telf.: 240-5119 6 460-10-60

Fax.: 460-2257 6 240-5119

AGUADEFOR, Apdo. 36, Nicoya, Guanacaste, Costa Rica
Telf.: 686-6242

685-5274
Fax.: 685-5914

Direccién General Forestal, Tib4s, San José, Costa Rica
Telf.: 240-5717
Fax.: 240-5717

Proyecto MADELENA-3, CATIE 7170, Tumal ba, Costa Rica

Telf: 240-5717
Fax.: 240-5717
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Angel Manuel Guevara Insttuto de Desarrollo Agrano

Villegas (IDA), Oficina IDA, Liberia, Guanacaste
Telf.: 680-0570
Fax: 666-2543

Ricardo E. Valeno Direccién General Forestal, Proyecto 4
Valeno FINNIDA, Tibis, San José
Telf.: 297-1160
240-6000
Fax.: 297-1160

Randall Venegas CARE Proyecto APACCO, San Isidro
Hemindez de Pérez Zeledén, Costa Rica
Telf.:  771-1600

José Luis Callaci FAO-IDA, Ofcina IDA, Libena,
Leguizamo Costa Rica

Telf.: 666-2382

Fax.: 666-2345

Guillermo Rivera Navas CARE, B.ucnos Aires de Puntarenas,
Costa Rica

Rénald Miranda Chavarria Escucla de Ciencias Ambicntales, Universidad Nacional, Heredia,
Costa Rica
Telf.: 237-6363 Ext. 2289
Fax.: 237-7036

Jorge Rodriguez Quirés Plan de Acci6n Forestal Tropical para Centro América, Av. 1 C 20-28
#2601, Costa Rica
Telf.: 255-2437
Fax.: 222-3371

Luis Astorga PROCAFOR, Apartado 371-1007
Costa Rica
Telf.: 255-3557

Gerardo Budowski Universidad para la Paz,
138 Ciudad Colon, Costa Rica
" Telf: 249-1511
Fax.: 249-1929

Luis A. Tejada Hernidndez Radio Netherland, Sabana sur, San José,

Costa Rica
Telf.: 2204141
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Julio Paupitz

Ronnie de Camino

Carlos E. Reiche

Carlos Rivas Pagoaga

Philip G. Cannon

Carlos Rivas Almonte

Anita Varsa

Glenn Galloway

Dean Current

Direccién General Forestal, Tibds, Costa Rica
Telf.: 240-6000
Fax.: 240-5240

IICA, Coronado, Apartado 55-2200
San José, Costa Rica
Telf.: 229-0222

Cooperacién al Sector Maderero (COSEFORMA), Ciudad
Quecsada, San Carlos, Costa Rica

Telf.: 460-1060

Fax.: 460-2257

Director del Programa Manejo Integrado de Recursos  Naturales,
CATIE 7170, Turrialba, Costa Rica

Telf.: 556-64-31

Fax: 556-1533

Lider Proyecto MADELENA-3, CATIE 7170, Tumalba, CostaRica
Telf.: 556-6021

556-6255
Fax.: 556-0176

556-1533

Extensionista Principal, Proyecto MADELENA-3, CATIE
7170, Turralba, Costa Rica

Telf.: 556-6021
556-6255
Fax.: 556-0176
556-1533

Editora y Jefe, Revista Forestal Centroamenicana,
CATIE 7170, Turmialba, Costa Rica

Telf.: 556-6431

Fax.: 556-1533

ATP Proyecto 1 dc PROCAFOR/FINNIDA
PROYECTO MADELENA-3, CATIE 7170,
Turnalba, Costa Rica

Telf.: 556-6021
556-6255
Fax.: 556-0176
556-1533

Investigador Asociado Banco Mundial, Proyecto MADELENA-3,
CATIE 7170, Turralba, Costa Rica
Telf.: 556-6021 Fax.: 556-0176

556-6255 556-1533
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Manuel Gémez

Fabién Salas

William Visquez

José Miguel Méndez

Luis Ugalde

Eduardo Hipsley

Chile

Jorge Alfonso de la
Fuente Olguin
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Economista Proyecto MADELENA-3, CATIE 7170,
Costa Rica

Telf.: 556-6021
556-6255
Fax.: 556-0176
556-1533

Asistente Técnico, Proyecto MADELENA-3,
CATIE 7170, Turrialba, Costa Rica

Turralba,

Telf.: 556-6021
556-6255
Fax.: 556-0176
556-1533
Silvicultor, Proyecto MADELENA-3, CATIE 7170, Turrialba,
Costa Rica
Telf.: 556-6021
556-6255
Fax.: 556-0176
556-1533

Asistente de Extensionista, Proyecto MADELENA-3,
CATIE 7170, Turnalba, Costa Rica

Telf.: 556-6021
556-6255
Fax.: 556-0176
556-1533

Especialista Mancjo de Informacién Forestal, Proyecto
MADELENA-3, CATIE 7170, Turnalba, Costa Rica
Telf.: 556-6021

556-6255
Fax.: 556-0176

556-1533

Representante de ROCAP, CATIE 7170, Turnalba,
Costa Rica

Telf.: 556-6431

Fax.: 556-1533

Instituto de Desarrollo Agropecuarno,
Serrano 529, Concepcién, Chile
Telf: (041) 24-0062

Fax.: (041) 24-0062




Ecuador

Charlie B. Kenny-Jordan

Inglaterra

Luisa Elvira Belainde

FAQO, P.O.Box 17 21-0190, Quito, Ecuador
Telf.: 593-2-450-696

ODI-Regents (Univ. of Durham) Olschenski Parks inner
circle- London NW 14NS, Inglaterra

Telf: (44)071 4877578 /7413

Fax.: (44)071 4877590

Telex.: 94082191 ODI UK
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Guatemala

Wemer Gonzilez
Carlos Fausto

Carlos Domingucz
Santiago L6pez

José€ Maria Monroy
Efrain Monterroso Briones
Candclario Méndez
Rolando Aragén

Luis Barrera Garavito
Aroldo Garcia
Rolando Zanotu
Carlos Rivas A.

Honduras

Rolando A. Ordéiiez
Miguel D. Zavala
Edgardo Coello

Ossi Voun

José A. Santos

Juan Flores

Carlos Rivas A.

El Salvador

Julio Olano DGRNR
Faustno Portillo
Modesto Juirez
Carlos Rivas A.
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Anexo 3

DIGEBOS
PRAUM
TRIFINIO
AECI
SHARE
FUNDAP
FUNSAC
FAUSAC
FUNDACEN
DIGEBOS
CATIE
Facilitador, MADELENA-3/CATIE

CATIE/Honduras
MADELENA-3/Honduras
COHDEFOR

MAFOR-FINNIDA
COLPROFORH
CAFOR/GTZ/COHDEFOR
Facilitador, MADELENA-3/CATIE

CENTA
CATIE/El Salvador ~ _
Facilitador, MADELENA-3




Nicaragua

Juan José Mondel
Francisco Rodriguez
Miguel Shién

Maria José Torres
Augusto Otirola
Jaime Guillén
Carolina Fuentes
Nidia Corrales
Carlos Rivas A.

Costa Rica

Froylin Castafieda
Carlos Morera

Juan Carlos Carvajal
Guido Chaves Chaves
Edlma Morales
Olman Morales
Julio Paupitz
Franco Cartin
Carlos Brenes
Carlos Navarro
Carlos Rivas A.

Panaméa

Carlos Sinchez
Blas Morin CATIE
Daysi Gonzilez
Feliciano Escobar
Rolando Sinchez
Benjamin Nanes
Elacio Gonzilez
Arturo Cerezo
Carlos Rivas A.

FUNCOD
AFONIC

SFN/IRENA
MADELENA-3/IRENA
MADELENA-3/CATIE
FUNCOD

MADELENA-3

FUNCOP

Facilitador, MADELENA-3/CATIE

FUNDECOR
CARE

ITCR

MADELENA-3

DECAFOR

DECAFOR

FINNIDA 4

COSEFORMA

FTPP-FAO

MADELENA-3

Facilitador, MADELENA-3/CATIE

UNTEFORP

INRENARE

INRENARE

IDIAP

UDIAP

MIDA

U.P.

Facilitador, MADELENA-3/CATIE
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DFPA:

ARBOLANDINO:

CATIE:
RENARM:
USAID:
PROCAFOR:
FTP/FAO:
PAF-CA:
REDCA:

ESNACIFOR:
AMI:
PROMUSTA:
ALTURA:
CARE:
CDMB:
PROFOR:
FINNIDA:
UNA:

MED:
PLLANFOR:
FACE:
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SIGLAS UTILIZADAS

Proyecto Desarrollo Forestal Participativo de los Andes (Ecuador)

Proyecto Apoyo al Desarrollo Forestal Comunal de la Regién Alto Andina (Ecuador)
Centro Agronémico Tropical de Investigacién y Ensefianza

Proyecto Mancjo de Recursos Naturales y el Ambiente

Agencia Interacional para el Desarrollo, Estados Unidos

Programa Regional Forestal para Centroamérica

Programa Bosques, Arboles y Comunidades Rurales, FAO

Plan de Accién Forestal para Centroamérica

Red Regional de Cooperacién en Educacién e Investigacién Agropecuaria
y de los Recursos Naturales

Escuela Nacional de Ciencias Forestales (Honduras)

Areas de Manejo Integrado

Proyecto Manejo del Uso Sostenible de las Tierras Andinas (Ecuador)
Altematvas Tecnolégicas para el Uso de Tierra y Seguridad Alimentaria (Perd)
Comisién de Remesas al Exterior (Internacional)

Corporacién de Defensa de la Meseta de Bucaramanga (Colombia)
Proyecto Forestal (Bolivia)

Agencia Finlandesa de Cooperacién Internacional

Universidad Nacional Auténoma (Honduras)

Mujer En Desarrollo

Programa de Incentivos Forestales (Ecuador)

Programa de Incentvos Forestales (Ecuador)




MADELENA:

INAFOR:
DIGEBOS:
AUM:
PRAUM:
SHARE:
PAFG:
MIRA:
MIRASE:
SSF:
SIFES:
DANIDA:
MAG:
DGRNR:
INFORAT:

COHASA:
CENREN:
CENTA:
CACH:
DGF:

DECAFOR:

CURLA:
ITCR:
FAUSAC:

Proyecto Diseminacién del Cultivo de Arboles de Uso Miiltiple
Insttuto Nacional Forestal (Guatemala)

Direccién General de Bosques y Vida Silvestre (Guatemala)
Arboles de Uso Muilaple

Proyecto Reforestacién con Arboles de Uso Miltiple (Guatemala)
Asociacibn SHARE (Guatemala)

Plan de Accién Forestal de Guatemala

Sistema de Manejo de Informacién sobre Recursos Arbéreos
Componente de Socioeconomia del Sistema MIRA

Sistema Social Forestal (Honduras)

Sistema Industrial Forestal Energéuco Social (Honduras)

Agencia para el Desarrollo Internacional de Dinamarca

Ministeno de Agricultura y Ganaderia

Direccién General de Recursos Naturales Renovables (El Salvador)

Servicio de Informacién y Documentacién Forestal para América
Tropical (Costa Rica)

Corporacién Hondureiia Alemana de Seguridad Alimentana

Centro Nacional de Recursos Naturales (hoy DGRNR) (El Salvador)
Centro Nacional de Tecnologia Agropecuana y Forestal (El Salvador)
Centro Agricola Cantonal de Hojancha (Costa Rica)

Direccién General Forestal (Costa Rica)

Departamento de Desarrollo Forestal Campesino (Costa Rica)
Centro Universitario Regional del Litoral Ad4dntco (Honduras)
Instituto Tecnol6gico de Costa Rica

Facultad de Agronomia de la Universidad de San Carlos (Guatcmala)
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INTECFOR:
ENCA:
CUDEP:
CUNROC:
CAFOR:
MIRAEXT:
CDI:
RNTC:
IICA:
ICER:
UNICEF:
CCAD:
SICA:
IRENA:

COSEFORMA:
AGUADEFOR:

ANCON:
INRENARE:
IDA:
COHDEFOR:
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Insttuto Técnico Forestal (Nicaragua)
Escucla Nacional de Capacitacién (Guatemala)

Centro Universitario de Especializacién Piblica (Guatemala)

Centro Universitario Regional de Organizacién y Capacitacién (Guatemala)

Capacitacién Forestal (Honduras)

Componente de Extensién del sistema MIRA

Communicaton Development Intematonal (Paises Bajos)

Radio Netherland Training Centre (Paises Bajos)

Instituto Interamencano de Cooperacién para la Agricultura
Instituto Costarricense de Extensién Radiofénica (Costa Rica)
United Natons Internatonal Children’s Emergency Fund (ONU)
Comisién Centroamericana de Ambiente y Desarrollo

Sistema de Integracién Centroamericana

Insatuto de Recursos Naturales (hoy MARENA) (Nicaragua)
Cooperacién al Sector Forestal Maderero (Costa Rica)

Asociacién Guanacasteca de Desarrollo Forestal (Costa Rica)
Asociacién Nacional para la Conservacién de la Naturaleza (Panamad)
Insttuto Nacional de Recursos Naturales Renovables (Panama)
Instituto de Desarrollo Agrario (Costa Rica)

Corporacién Hondureiia de Desarrollo Forestal (Honduras)
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