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1. Presentacién

El documento del Proyecto de Educacién Superior sefiala
que "“la expansién del Programa de Posgrado ocurriréd a la par
de un enfogque evolutivo de 1la Institucién hacia un
curriculum mejor orientado en cuanto a disciplinas. En el
transcurso de los seis afios de vida del Proyecto, el recién
creado Departamento de Estudios de Posgrado y Capacitacidnx,
trabajando en conjunto con los Departamentos*x Técnicos, fi-
nalizard la etapa de Desarrollo Curricular que culminara en
un nuevo Curriculum”.

"En el cuarto afio del Proyecto se proporcionard asis-
tencia técnica externa a cada uno de estos Departamentos
para precisar el estado de sus curricula y hacer las re-
comendaciones apropiadas"”.

Con el objeto de cumplir con lo anterior, se disefié en
el affo 1987 un Programa de Actividades de Desarrollo
Curricular, con 1la intencién de que, una vez aprobado, se
comenzara a ejectuar a partir del 1 de enero de 1988.

No obstante, debido a demoras surgidas en dicho proceso
de aprobacién, recién fue posible iniciar las tareas perti-
nentes a partir del 13 de junio de 1988.

Lo anterior determiné que se efectuara una serie de
ajustes a lo inicialmente programado a fin de hacer posible
que el nuevo curriculum comience a ser aplicado con 1la

generacién 89-81 del Programa de Maestria. El1 presente

X¥Actualmente Subdireccidn Generaldl Adjunta de Ensefanca
X¥Actualmente Frogramas



Documento contiene un resumen de las tareas ejecutadas y de
los resultados obtenidos en el periodo comprendido entre el
13 de junio de 1888 y el 15 de septiembre de 1989.

Se trata de una presentacién parcial y ello es asi por
dos razones: 1la primera, porque se ha puesto mayor énfasis
en los aspectos referidos a la Maestria dejando casi total-
mente por fuers 1las otras dos estrategias de ensefianza del
CATIE (especializacién y capacitacién) y la segunda porque
no se han incluido aspectos aun en periodo de andlisis.

2. Avances del Programa de Actividades

Como se indicé més arriba, debido a que 1las tareas se
iniciaron méAs tarde de 1lo previsto y a que es menester
mantener la fecha de comienzo de aplicacién del nuevo
curriculum, hubo necesidad de efectuar ciertos ajustes,
tanto en el Cronograma como en el contenido del programa en
algunas de las actividades propuestas (ver Figura No. 1).

No obstante, puede 1indicarse que ain con cierto re-
traso, se han logrado los objetivos para cada etapa, y gque
la propia dindmica del proceso ha generado algunas tareas
nuevas y esquemas organizativos diferentes a los previstos.

Una primera actividad que se llevé a cabo fue la de dar
a conocer a todo el personal técnico, Representaciones del
CATIE en los paises, Comités Nacionales de REDCA vy
estudiantes de la maestria, las caracteristicas generales
del Programa, asi como la necesidad de participacién de toda

la comunidad del CATIE en el proceso.



MESES 1988 1989
ACTIVIDADES JUN.|JUL | AG. |SET.|OCT. |{NOV.|DIC. | EN. | FEB |MAR|ABR.|MAY. |JUN.
| | Diseio, metodologio
y perfiles
2 | Aplicacion previa e ’
3 Aplicacién al universo i ’
elegido
Evaluacidn de los
4 resultados
5 | Consulta oficial
6 Analisis de resultados y
diseiio de perfiles
T | Desarrollo estratégico
8 | Evaluacion interna
9 | Analisis comparativo
10 | Disefio modelo académico
Il | Disefio curricular
12 | Normas académicas
I3 | Administracion curriculum
14 | Sistema de evaluacion s
15 | Formacion docente
16 | Anglisis final .
I7 | Sistema admision
I8 | Documento final

FIGURA No. 1




Se recurrié para ello no solamente a comunicaciones es-
critas, sino también a entrevistas y reuniones, habiéndose
informado ademds en la Revisién Interna Anual, en 1la III
Asamblea de REDCA, en sesiones de los Comités Nacionales de
dicha Red y en las reuniones del Comité Técnico Académico.

Luego de esto, se efectué una revisién del Plan de De-
sarrollo Estratégico del CATIE ("Frente al Reto, un Plan es-
tratégico a diez afios, de 1988 a 1997"), a fin de obtener
lineamientos generales que permitieran avanzar en el diseifio
del Modelo Académico Institucional.

También se realizé un exhaustivo andlisis de toda
agquella documentacién disponible en <1 CATIE que fuera
relevante para la tarea.

A fin de organizar debidamente 1la actividad de
elaboracién de perfiles de ingreso y egreso se precisaron
las funciones, tareas y subtareas, obteniéndose un diagrama
de flujo para cada perfil, que sirvieron éara orientar toda
la tarea posterior. (Figuras Nos. 2 y 3).

Para 1llevar a cabo esta actividad se disefiaron los
instrumentos para la recoleccién de datos y se aplicaron
luego a los sectores para los que fueron disefiados, pro-
cediéndose finalmente a 1la evaluacién de los resultados
obtenidos.

También se llevé a cabo una evaluacién interna de los
Planes y Programas de Estudio a fin de determinar el estado

actual del Curriculum vigente.
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For otro lado se ha avanzado significativamente en el
disefio curricular y en 18 estructuracién de las maestrias a
ofrecer.

Se ha concluido una amplia tarea de recopilacién de in-
formacidn. Sobre este particular, cabe destacar 1lo
siguiente:

-Informacién requerida a todas las oficinas del IICA.

-Solicitud efectuada a los Comités Nacionales de REDCA, a
Universidades gque ofrecen Maestrias similares a la del
CATIE, asi como a otros Centros e Instituciones.

-Reuniones con el Consejo Estudiantil a efectos de informar
sob:re el avance de este Programa, analizar su propuesta de
Desarrollo Curricular y recibir sugerencias.

-Reuniones con 1los estudiantes de reciente ingreso, con el
objeto de recabar informacién sobre 1los procesos de
difusién y admisién, asi como de los aspectos
administrativos y académicos de su incorporacién al CATIE.

-Entrevistas con egresados, con el objeto de conocer su
insercién profesional.

Como estaba previsto, se efectué la tarea de recabar
informacién en México, Haiti, Colombia, Perd, Bolivisa,
Brasil y Argentinsa. Estos paises fueron selecccionados
sobre la base de dos criterios: el proceso de expansién de
la oferta educativa del CATIE (atendiendo a 1lo indicado en
la Cldusula Primera del nuevo Contrato que dice ..."y la
ensefianza de Posgrado y otras formas educativas en Ciencias

Agropecuarias y de 1los Recursos Naturales Renovables y



afines, en beneficio de los Estados Miembros del Instituto
Interamericanno de Cooperacién para la Agricnltura...”) y por
ser origen de 1la mayor cantidad egresados extra-regionales.

Aparte de esto fue posible obtener informacién signi-
ficativa de los paises angléfonos del Caribe, Uruguay y
Venezuela.

La indagacién oficial sobre 1las caracteristicas
esperadas de 1los egresados del CATIE se 1llevé a cabo
formando parte de la consulta realizada a los Ministerios de
Agricultura.

En el proceso de andlisis y disefio, asi como de toma de
decisiones Curriculares, jugaron importante papel instancias
internas creadas especialmente tales como el Comité Decisor,
la Comisién de Desarrollo Curricular y el grupo Delphi.
Finalmente, el Comité Técnico Académico ha analizado 1lo
realizado y considerado especialmente algunos temas tales
como el sistema de evaluacidén, el sitema de créditos, mapa
curricular y estructura del primer trimestre de estudios del
nuevo curriculum.

La comisién de Desarrollo Curricular trabajé sobre:

-La revisién de los fundamentos normativos, filosé6ficos

y legales del CATIE.

-Las propuestas sobre la direccién u orientacidén que

deberia tener la futura maestria.

-La propuesta sobre el objetivo general de la Maestria,

ademés de 1los objetivos particulares de cada

orientacién.



-La propuesta de un mapa curricular para cada

orientacién.

Por otro lado, se ha trabajado en el disefio de un con-
junto de normas de operacién del nuevo curriculum gque se
articule con el nuevo Reglamento de Ensefianza (aprobado en
la Novena Reunién Ordinaria del Consejo Direétivo del CATIE,
9 al 11 de noviembre de 1988).

Durante el proceso de andlisis del sistema de admisién
se efectuaron algunas propuestas para su mejoramiento, asi
como de ciertos ajustes a la prueba de conocimientos
actualmente en uso.

Con el objetivo de avanzar en el conocimiento de las
actitudes y habilidades de los estudiantes y con el
propésito de afinar el perfil de ingreso, se administraron a
los integrantes de la promocién 87-89 dos pruebas destinadas
a evaluar sus hédbitos y actitudes de estudio.

Entre 1los problemas més significativos que fueron
detectados, destacan con mayor relevancia:

-Deficiente concentracién de la atencién

-Dificultad para sintetizar textos escritos

-Deficientes conocimientos adquiridos a nivel de grado

-Dificultad para sintetizar las exposiciones orales de

los profesores

-Deficiente organizacién del estudio y metodologia de

aprendizaje

-Rechazo a ciertos temas y profesores

-Baja libertad de eleccién de las asignaturas a cursar



-Deficiente aptitud para el trabajo en equipos

Por otro lado se efectud (por parte de técnicos de los
tres programas) un andlisis comparativo de los Planes de
Estudio de veinte Posgrados.

En el marco de este Programa de Actividades, se ofrecié
un Seminario de Desarrollo Curricular dirigido al personal
técnico del Centro. Se conté con la participacién de 186
docentes-investigadores y como consecuencia de esta activi-
dad, estos participantes decidieron conformar la Comisién de
Desarrollo Curricular que se mencioné més arriba.

En este momento se ha entrado en 1la etapa final de
ejecucién del Programa, 1o que dard como resultado 1la
impiantacién del nuevo curriculum y 1la redaccién de un
Documento Normativo que contendrd bédsicamente los siguientes
puntos:

I. Presentacién

II. Introduccién

III. Desarrollo histérico de la Maestria del CATIE
IV. Marco Institucional

V. Modelo Académico

VI. Modelo Curricular

VII. Sistema de Admisién

VIII. Sistema de Evaluacién

IX. Administracién del Curriculum
X. Formacién Docente

XI. Cooperacién Interinstitucional

XII. Anexos:
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XII.1. Reglamento de ensefianza

XI11.2. Bienestar Estudiantil

XII1.3. Consejo Estudiantil
XIII. Indice Teméatico

XIV. Referencias

3. Exposicién d~ los Resnltados obhtenidas:

3.1. Maodelo Académica:

Un modelo académico es la representacién conceptual de
las funciones sutantivas de wuna institucién educativa. Son
funciones sustantivas la docencia, la investigacién y 1la
transferencia, diseminacién o difusién de la cultura.

Las categorias de andlisis para el disefio de un Modelo
académico estdn dados por la relacién del fendmeno educativo
con la realidad del contexto social e institucional, con 1la
filosofia o los fines de 1la educacién, con el objeto de
estudio y con los participantes en el acto educativo.

La Figura No. 6 de este documento pretende representar
el modelo académico. Los elementos mencionados que se han
considerado como categorias de andlisis se encuentran en el
circulo exterior de esa gréafica.

En el marco de dichas categorias se incluyen =a
continuacién algunas reflexiones en cuanto a 1la funcién de
la educacién.

Dado el continuo desarrollo de la ciencia y 1la tec-
nologia se ha reforzado en todo el mundo la exigencia de la

revisién de las tareas que la educacién debe cumplir en la
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formacién de los recursos humanos, ya que debe tenerse pre-
sente que 1la utilizacién de la ciencia y la tecnﬁlogia en
los procesos de incremento del bienestar colectivo requiere
de un acuerdo minimo entre 1los diferentes sectores de una
sociedad sobre ciertos objetivos comunes de desarrollo.

A partir de lo anterior es que deben generarse progra-
mas interdisciplinarios de investigacién y desarrollo en
ciencia y tecnologia y en la formacién de lbs recursos
humanos.

En los 1llamados paises desarrollados se han observado
problemas gque los han conducido hacia la modernizacién y el
pefeccionamiento de sus intituciones educativas, de acuerdo
con sus propios objetivos.

En los 1llamandos paises en vias de desarrollo (muchos
de 1los <cuales tienen modelos educativos extranjeros vy
obsoletos), se ha constatado que sus sistemas educativos son
inadecuados para dar respuesta a sus necesidades y
problemas.

Las necesidades que una sociedad tiene de formar
personas de mayor o menor cualificacion, en una u otra
perspectiva (incluida 1la de los cambios estructurales),
incluye no solamente la adquisicién de conocimientos, sino
también la capacidad para realizar una tarea social G4til,
gue se genera a partir de un proyecto social y politico.

Dicho de otro modo, el contenido esencial de 1la edu-
cacién lo constituye el proceso de promocién de las capaci-

dades sociales del hombre, ademés de cualidades interiores



de la personalidad, como principios morales, valores, etc.,
de una actitud determinada hacia la realidad y hacia los
otros hombres y de un dominio de ciertas tecnologias
especificas.

Todo sistema educativo es la implementacién de un
proyecto de sociedad y de hombre; como se dijo, enmarcado en
un proyecto politico. Por ello, el sistema educativo de una
sociedad estd& vinculado estrechamente a 1la estructura
econémico-social de 1la misma, a la cual responde, y a los
proyectos de desarrollo que se seleccionan para ella.

En el caso de 1la Regién del Istmo Centroamericano, las
politicas de desarrollo agrario y forestal que se han venido
aplicando han tenido relativo éxito debido a (entre otros
factores), una planificacién insuficiente, politicas de
produccién agricola orientados al mercado externo,
deficiente transferencia tecnolégica, problemas crediticios,
etc. y aunado a ello, factores de desequilibrio ecolégico y
de carencia de una concordancia entre la realidad
socioeconémica de los procesos y las tecnologias empleadas.

Asimismo, en 1la mayoria de los casos, existe una
deficiente concordancia entre la curricula de 1las carreras
de Agronomia y 1las necesidades del desarrollo del sector
agricola de los paises del drea gque nos ocupa.

En sintesis, para los paises de la Regién, el principal
problema educativo consiste en generar modelos y précticas
educativas que conduzcan a una superacién de sus sociedades

y de los hombres que las integran. De aqui que la educacién



en el area deba conducir al hombre a interpretar su realidad
y a transformarla.

Estas necesidades sentidas se han manifestado en diver-
sar instancias Yy foros y en lo que concierne a 1la accién
educativa del CATIE, se tienen respuestas concretas en el
Plan de Desarrollo Estratégico externadas en el documento
“"Frente la Reto"” en donde se consigna el propésito de formar
recursos humanos que coadyuven a lograr un desarrollo ace-
lerado y sostenido de los paises del Istmo Centroamericano y
del Caribe, en concordancia y como apoyo a 1los proyectos
nacionales.

Para el CATIE, la educacién es un proceso permanente,
mediante el cual el hombre problematiza su relacién con
otros hombres y con la naturaleza y obtiene respuestas a
través de la experiencia hist6ricamente acumulada y cul-
turalmente organizada.

El sprendizaje es el proceso que se opera al interior
del sujeto para conducirlo a una actitud problematizadora y
reflexiva, produciendo una modificacién en el mismo vy
generando la posibilidad de transformar su realidad.

Las fines de 1a edincacidn son para el CATIE 1la

preeminicencia del interés social, la adquisicién de una
conciencia regional, la disposicién a servir a los intereses
nacionales, la defensa de la democracia, el interés por el
ser humano, la conceptualizacién de que la cultura es una
contruccién de la sociedad en su conjunto, y el respeto por

la ciencia y la investigacién.
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El estudiante de posgrado es un adulto y por lo tanto,
se requiere de una nueva conceptualizacién sobre las
condiciones necesarias y suficientes para el desarrollo de
sus capacidades, la adquisicidn de conomientos y habilidades
y la modificacién de actitudes.

Ademds de la edad, 1la situacién familiar, el tiempo de
erreso de su carrera profesional y la experiencia laboral
son factores que inciden en el moldeamiento de 1la
personalidad e influencian en el proceso de ensefianza-
aprendizaje.

La capacidad de aprendizaje del adulto no es algo que
decrezca automdtica, progresiva e 1inevitablemente con el
paso de los afios. Si bien la obsolescencia, la extincién y
el cambio de intereses constituyen una realidad, puede
afirmarse que en el caso de profesionales, la disposicién a
la adquisicién de nuevos conocimientos, la eficacia de los
procesos adaptativos y el poder de asimilacién dependen més
bien de 1la intensidad y persistencia de los incentivos
adecuados, la motivacién, las demandas y las exigencias.

Actualmente se considera que la capacidad de
aprendizaje del hombre es un conjunto complejo de factores
interactuantes, que en gran medida estédn determinados por 1la
experiencia y la educacién. Por 1lo tanto, si bien hay un
decrecimiento de la flexibilidad, no podria hablarse de una
reduccidén lineal, sino de una transformacién estructural de
las condiciones intelectuales.

El conocimiento de 1la realidad, el sentimiento de



responsabilidad y 1la posibilidad de establecer nuevas
relaciones compensan la disminucién de 1la rapidez del
aprendizaje.

En este encuadre, las estrategias educativas a utilizar
deben potenciar el crecimiento de los sistemas comprensivos
y de asimilacién ya desarrollados.

En gran medida, el aprendizaje es también una cuestién
de organizacién, y 1la eficiencia de este proceso depende
bésicamente de 1la capacidad que el estudiante posea de
organizar y ordenar los contenidos de aprendizaje, de la
habilidad para enmarcar ciertos temas en un encuadre global
y de la posibilidad de integrarlos en su propia estructura
intelectual e imaginativa.

Si se trabaja con egresados, tal como sucede en los
estudios de posgrado, deben planificarse estimulos para el
aprendizaje, utilizando estrategias apropiadas que faciliten
los procesos del pensar y la organizacién mental.

En definitiva, se trata de incentivar en el marco de la
vida y la profesién del estudiante, puesto que en general no
son menos capaces o estédn menos dispuestos al aprendizaje
que los jévenes. Su inteligencia, su capacidad vy
disposicién para el trabajo educativo tienen, en todo caso,
una estructura diferente.

Los adultos poseen, con frecuencia, diferentes puntos
de referencia e interés ligados a su historia personal, a la
prédctica de la vida real y a 1las situaciones individuales.

Por ello, el curriculum debe ofrecer un é&mbito abierto para



el aprendizaje, a fin de que el individuo pueda aprender lo

que es de su interés, fomentando ademés el desarrollo de sus

propias aptitudes y capacidades.

3.1.1. Bases para 1a fundamentacién epistemnldgica del
modela académicao

La tarea cientifica, entendida como un proceso de
abstraccién sobre una regién de la realidad, genersa
conceptos Yy nociones que se aplican a esa regién y se
transfieren a otros campos del conocimiento.

Se va configurando asi una construccién simbélica que
implica la elaboracién de conceptos que son més especificos
que el lenguaje cotidiano y las palabras comunes.

El proceso de formacién de conceptos rebasa la simple
aprehensién sensorial de la realidad externa y la ciencia es
producto de una abstraccién del pensamiento para formar
conceptos que reflejan la riqueza de diversas
interrelaciones, causalidades y dependencias entre las
diversas partes constitutivas de un objeto de estudio.

Finalmente, el cardcter estructurador de la ciencia
sobre 1la realidad surge de 1la concatenacién de estos
conceptos en una teoria.

Trascendiendo las estructuras cientificas, se encuentra
la Epistemologia que puede ser conceptualizada como aquella
disciplina que estudia la constitucién de los conocimientos
vdlidos.

En este sentido, la Epistemologia es la ciencia teérica

que trata del conocimiento y de la validez l6gica necesaria.



La validez considera, tanto 1los aspectos normativos
como la “"accesién” (esta 1ultima puede ser sincrénica o
diacrénica, tomando en consideracién las diferencias
existentes entre invencién y descubrimiento).

Por otro lado, la Epistemologia analiza las condiciones
formales o experimentales que fundamentan el trabajo de
investigacién cientifica.

La investigacidén cientifica es agquella tarea que arroja
un producto que es el conocimiento cientifico.

Este producto, resultado de una actividad humana gue se
realiza cooperativamente y de cuyos resultados se desprenden
aplicaciones prédcticas que contribuyen &a la satisfaccién Ade
nuestras necesidades y al mejoramiento de condiciones de
vida, es central en un proceso de ensefianza-aprendizaje
enmarcado en un gquehacer de docencia-investigacién.

Dado que la actividad cientifica tiene un peso
fundamental en una Institucién que, como el CATIE practica
la ensefianza y 1la investigacién, se hace necesario un
encuadre epistemolégico que sirva de marco referencial
especifico y haga posible una estructuracién coherente de
los contenidos y productos de la investigacién,
estableciendo ademés las lineas generales de los
procedimientos a seguir en el proceso de ensefianza-
aprendizaje.

La ciencia es una explicacién racional del universo.
Es una explicacién porque describe las diversas formas en

las que se manifiestan 1los procesos existentes, distingue



las fases sucesivas y coexistentes observadas en su
desarrollo, desentrafia sus enlaces internos y sus conexiones
con otros procesos, pone al descubierto 1las interacciones
Que se ejercen entre unos y otros, determina las condiciones
que son necesarias parsa que ocurra cada proceso Yy
suficientes para llevarlas a efecto, encontrando las
posibilidades y medios convenientes para intervenir en los
procesos.

La blisqueda del conocimiento cientifico requiere de 1la
aplicacién del método cientifico, cuyos principales pasos
son los siguientes:

1. Surgimiento de un problema

2 Revisién de los conocimientos anteriores

3. Planteamiento claro y distinto del problema

4 Bisqueda de la solucién, incluyendo una posible ex-
plicacién, mediante la formulacién de hipé6tesis
Prediccién de las consecuencias de la hipétesis
Verificacién experimental (Planeacién)

Verificacién experimental (Disefio)

Verificacién experimental (Ejecucién)

o O 39 O ov

Obtencién de resultados verificables

10. Comprobacién experimental de los resultados

11. Interpretacién de los resultados en el contexto de
una teoria

12. Insercién de 1los resultados en un sistema de

conocimientos



13. Indagacién sobre 1las consecuencias de 1los re-

sultados

14. Surgimiento de nuevos problemas.

En el proceso de docencia-investigacién es necesario
estructurar los aportes de 1la biologia, 1la psicologia, la
socioeconomia, la educacién y la epistemologia

En este momento, es necesario establecer los
fundamentos epistemolégicos del Curriculum, tomando en
consideracién que dichos fundamentos deben considerar
elementos de 1la epistemologia de la biologia y de 1la
epistemologia de las ciencias sociales.

Por otro lado, y a fin de evitar contradicciones o
confusiones, ambos encuadres epistemolégicos deben tener un
basamento comin.

A toda ciencia se 1le pide la subordinacién al
cumplimiento de algunas condiciones. Aqui importa destacar
las siguientes:

1. Considerar a la objetividad como un proceso

(aproximaciones sucesivas).

2. Las aproximaciones sucesivas no son aditivas, en
tanto 1la ciencia no es wuna mera sumatoria de
conocimientos.

3. En 1la estructuracién de un sistema cientifico, 1la
descripcién y la explicacién son esenciales.

Centrédndonos en los fundamentos del conocimiento
biolégico, debe considerarse que éste posee dos dimensiones

bédsicas:



-Diacrénica (evolucién y desarrollo individual), lo

que conduce al concepto de desarrollo.

-Sincrénica (fisiologia), que conduce al concepto

organizacién y operaciodn.

Por otro lado, ambas dimensiones se enmarcan en la
relacién organismo-medio.

El concepto fundante es que la vida es esencialmente
autorregulacién y ésta se caracteriza por la existencia de
procesos de interaccién. En esta perspectiva, los conceptos
badsicos son los de acomodacién y adaptacién.

La acomodacién es una variacién interna que se opera en
funcidén de una alteracién externa, en tanto que 1la
asimilacién es el proceso opuesto. Subyace a esto el
concepto de ajuste, gque debe ser visualizado como reciproco
y continuo.

El concepto de adaptacién, surgido en el siglo XIX
tiene raigambres en la teoria evolucionista y en la biologia
teérica de Claude Bernard y ha recibido recientemente
aportes provenientes de la cibernética.

En general, abarca a un conjunto de nociones, entre las
que se destaca el de homeostasis. No obstante, puede ser
definido como un comportamiento complejo organismo-medio.
Por otro lado, todo proceso adaptativo requiere del
cumplimiento de una precondicién: el ajuste de las
relaciones internas del organismo.

La homeostasis o equilibrio se da entre sujeto Yy

objeto, entre asimilacién y acomodacién, entre su



interioridad y la realidad exterior.

La secuencia acomodacién-asimilacién-adaptacién también
ha sido utilizada para fundamentar la inteligencia. Esto
es, si 1la 1inteligencia es la aptitud de adaptarse =a
situaciones nuevas o de resolver problemas, bien puede ser
fundamentada por la secuencia arriba indicada.

La inteligencia posee una estructura, misma gque puede
ser conceptualizada como el conjunto de propiedades
organizativas de 1la inteiigencia configurado a través del
funcionamiento e inferible &a partir de 1la conducta cuya
naturaleza determina.

Ademés el aprendizaje, entendido como el resultado de
una modificacién de conducta o comportamiento que posee
cierta persistencia, tendria a 1a base una operatividad
homeostética.

El aprendizaje no se concibe sin una previa estructura
interna de equilibrio, que engendra la capacidad de aprender
y estructurar el proceso de aprendizaje.

Este aspecto que aqui tratamos es el punto central que
articula tanto 1los fundamentos epistemolégicos como 1los
psicolégicos y educacionales.

En tanto la inteligencia es un proceso adaptativo,
podemos afirmar que:

-E1 conocimiento es un proceso de organizacién de datos

-Existen vinculaciones entre la vida orgénica y las

funciones cognitivas



-La autorregulacién y el equilibrio desempefian un papel
muy importante, siendo la reversibilidad la forma
superior de equilibrio.

En esta conceptualizacién, conocer no consiste en
copiar lo real, sino en obrar sobre ello y en transformarlo,
a fin de comprenderlo en funcién de 1los sistemas de
transformacién a los que estédn ligadas las acciones.

En el contexto en el que estamos enmarcando este
documento, el conocimiento es un comportamiento
estructurante, en tanto se trata de un intercambio entre un
organismo y su medio.

Para reconocer los fenémenos, no basta con la
descripcién, es necesario actuar sobre los acontecimientos
para poder asi disociar 1los factores y, haciéndolos variar,
asimilarlos a sistemas con fundamentos l6gico-mateméticos.

Todo conocimiento supone una asimilacién y ello es
igual a decir que conocer un objeto implica su incorporacidn
a esquemas de accién.

En 1lo que hace a la epistemologia de las ciencias
sociales debe partirse de un hacerse cargo del hecho de que
el propio investigador forma parte de la sociedad a la que
trata de estudiar y que ello juega un papel preponderante en
la elaboracién de sus categorias intelectuales.

Un segundo problema es que no existe una serie
biologia---psicologia---sociologia---economia, sino un paso
simultédneo de 1lo biolégico a lo psico-socioeconémico. No

hay cuatro naturalezas humanas que se superpongan o sucedan,



sino una interdependencisa.

Esto plantea que, por ejemplo, una explicacién
sociolégica vuelve al poco tiempo a “toparse” con una
econémica y de no ser eficaces en este andlisis, estaremos &a
las puertas de un reduccionismo.

La aparicién del “nosotros” constituye un nuevo
problema epistemolégico, toda vez que es interaccién social
en un sistema de interacciones.

Para ser coherentes con nuestro marco tedrico debemos
considerar varias formas de conocimientos y ello conduce a
la interdisciplinariedad.

Es esto lo que haréd posible considerar miltiples puntcs
de vista, a la vez interdependientes y complementarios. Es
ésta una epistemologia en pleno desarrollo, pero con un
amplio porvenir y que adhiere al concepto de que si un
conocimiento no es interdisciplinario, no es cientifico.

El proceso de ensefianza-aprendizaje del CATIE enfatiza
la creatividad.

El comportamiento creador es agquel que evidencia
originalidad y valor en su producto (este "producto” puede
ser Unico y valioso para un grupo u organismo, para la

sociedad en su conjunto o solamente para el propio

individuo).
La creatividad engloba entonces el saber, la
imaginacién y 1la evaluacién. Sin conocimientos, es obvio

que no puede haber una actividad creadora productiva. Por

otro lado, en un aprendizaje que promueva la creatividad se



obtendrdn mayores combinaciones y mejores ideas.

Ademés, es fundamental establecer 1la productividad
creativa y ello depende de 1la evaluacibn y el desarrollo de
nuevas ideas utilizables. Sin conocimientos, la imaginacién
no es productiva, pero una abundancia de conocimientos sin
la intervencién de la imaginacién no ayuda a vivir en un
nundo en constante transformacién. Si no se posee capacidad
de sintesis, de evaluacién Yy de desarrollo de ideas nuevas,
no se alcanzard una efectiva actitud creadora.

En definitiva, el comportamiento creador se explicita
en un conjunto de respuestas que actian sobre estimulos
discriminadores internos o externos (objetos, palabrac,
simbolos) y cuyo resultado es al menos una combinacién
original y unica. Se trata entonces de un comportamiento
discriminador, operativo y evaluador.

Hasta determinado nivel, 1la productividad creadora
puede ser incrementada; y esto es lo que nos permite
acercarnos a la idea de que un buen curriculum seréd aquél
que ofrece posibilidades de ejercicio e incremento de esta
capacidad. En este caso, el rol del Profesor Consejero es
fundamental y para ello es necesario que este Docente
conozca las caracteristicas del pensamiento creador.

Una rdpida identificacién del talento creador es una
tarea dificil en un sistema educativo tradicional pues éste
pone el acento en actividades no creativas.

Asi entonces, y dado que el estudiante necesita

adquirir ciertos conocimientos y habilidades instrumentales,



este modelo curricular prevé que ello sea logrado
fundamentalmente a través de las clases, en tanto que el
desarrollo de 1la creatividad se logre paulatinamente en el
Seminario de Tesis, la relacién con el Profesor Consejero y
el desarrollo del trabajo de tesis.

El Profesor Consejero debe alentar la originalidad y
permitir que el estudiante amplie su campo de observaciédn,
experimentacién y anélisis. Aqui el estimulo constante es
fundamental y de alli la dificultad que entrafia esta tarea
docente.

Por otro lado, el CATIE afirma como un punto central de
su operatividad el concepto de sistema.

Un sistema es un conjunto de estructuras interactuantes
que se ajusta a los siguientes principios:

1. Tatalidad, dado gque sus propiedades no se pueden
reducir a la mera suma de las partes.

2. Jerargnia toda vez gque cada componente puede con-
cebirse como un subsistema.

3. Admite una multiplicidad de descripciones, y cada
descripcién abarca a 8algunos aspectos de 1la
totalidad.

4. Esta multiplicidad de descripciones puede desglo-
sarse en ciertos niwveles. Asi tenemos los
siguientes:

-Desde el punto de vista de sus propiedades externas.

-Desde el punto de vista de su estructura interna.



-Desde el punto de vista de 1la comprensién del
sistema.

Tomando en consideracién el proceso de investigacién
cientifica, la concepcidén de sistemas supone que cada una de
las estructuras aplicadas a ese proceso describe un aspecto
del conocimiento y para lograr 1la descripcién de la
totalidad del conocimiento cientifico sera necesario
elaborar el correpondiente sistema.

Los sistemas de conocimientos pueden ser cerrados o
abiertos. Los sistemas cerrados son elaboraciones
axiomdticas o hipotético-deductivas.

Los sistemas empiricos son sistemas abiertos.

El conocimiento cientifico se caracteriza por su
integralidad, y por esto se entiende que la modificacién de
cualquier componente del sistema influye sobre los demés y
es conducente a 1la transformacién de todo el sistema y
reciprocamente.

El nexo entre 1los fundamentos epistemolégicos vy
sistémicos y los objetivos educacionales se dé a través de
los algoritmos, entendiendo por .éstos a aquellos enunciados
que sefialan los pasos necesarios para obtener un resultado
esperado (que ha sido especificado con anterioridad).

Las caracteristicas de los algoritmos son las
siguientes:

-Especificidad: Indican univocamente 1los pasos u

operaciones que constituyen una tarea.



-Generalizacidn: Son aplicados a todos los problemas de una
misma clase.

-Resnltividad: La ejecucién de un algoritmo debe conducir
al logro de un resultado especifico.

-Secunencinlidad: Después de cada paso, el siguiente esté
plenamente determinado.

-Rutina: Luego de una entrada sigue una serie de pasos que
conduce a una salida. Esta salida tiene relacién con la
entrada.

Desde el punto de vista educacional, un algoritmo es un
enunciado gque explicita una sucesién de instrucciones que
deben cumplirse para la solucién de un problema.

3.2. Politicas TInstitucionales

Tomando como marco general 1o planteado en 3.1. se
derivan las politicas institucionales, entendidas como
aquellas normas generales que orientan la accién para la
consecucién de los objetivos.

3.2.1 Politicas Generales:

E1l CATIE:

A) Tiene como objetivo fundamental la investigacién en
el campo de las ciencias agropecuarias y de los re-
cursos naturales y afines, en las regiones del
trépico americano, particularmente del Istmo Cen-
troamericano y del Caribe. Asimismo la ensefianza de
posgrado y otras formas educativas en 1las ciencias
mencionadas, en beneficio de los paises miembros del

IICA.



B)

c

D)

E)

Mantiene, siguiendo los lineamientos de su Consejo
Directivo y Comité Académico, una permanente vincu-
lacién con los paises miembros, y con organismos
tales como el IICA, 1la JIA y REDCA; a efectos de
adecuar 1los planes y programas de estudio a 1los
requerimientos de los paises miembros del 1IICA,
poniendo especial énfasis en los de 1la Regién, que
coadyuven al desarrollo acelerado y sostenido de la
misma

En concordancia con su Plan de Desarrollo Estra-
tégico =a diez afios, orienta sus esfuerzos a
coadyuvar a la resolucién del elevado indice de
desocupacién y subempleo; pobreza, disminucién en la
produccién de alimentos; escasez de tierra, bajo
nivel tecnolégico; baja productividad y destruccién
de los recursos naturales.

Da prioridad a la formacién de los recursos humanos,
a la investigacién, al desarrollo y a la transferen-
cia de tecnologia, en las 4dreas mencionadas del
sector agropecuario y de 1los recursos naturales re-
novables que constituyen serias carencias para los
pequefios y medianos productores de la regién.
Posee un sistema educativo que realiza acciones para
elevar permanente y sitemdticamente la calidad del

servicio educativo que ofrece.

3.2.2. PBnliticas de Oferta de Servicins Rducativaos:

E1l CATIE:



A)

B)

c)

Ofrece sus servicios educativos a todo el hemisf;rio
Americano, prioritariamente &a sus paises miembros,
con el propésito de que, a través de los estudios de
posgrado, los estudiantes de estas naciones tengan
la posibilidad de una mayor participacién en la vida
social, econdémica y politica de su pais. Asimismo,
la posibilidad de una participacién responsable y
critica que les permita analizar, interpretar y
transformar su realidad y 1la de su nacién, en la
direccién gque plantea el desarrollo acelerado vy
sostenido, es decir, en 1la de 1la creacién de los
satisfactores indispensables para mejorar la calidad
de vida de los pequefios y medianos productores.
Ofrece también servicios educativos directamente a
organizaciones de pegquefios y medianos productores, a
través de acciones de capacitacién.

Asesora a las diferentes organizaciones del sector
agricola en 1lo referente a la utilizacién de tec-
nologias 1dtiles para mejorar o transformar su

realidad.

3.2.3. Politicas de Formacién Cientifico-Tecnolfigica y

El
A)

Humanistica
CATIE:
Aspira a formar profesionales con responsabilidad
social y sentido critico, capaces de armonizar el
conocimiento a un criterio ético-social que 1le

permita decidir en favor del bien comin, de 1la



B)

c)

D)

E)

conservacion y uso racional de los recursos natu-
rales de la regién; del respeto a los otros, de la
conservaciéon del eguilibrio ecolégico y de 1la
produccién de satisfactores bésicos.

Considera que la tecnologia es una manifestacién de
la cultura, entendida ésta como todo 1lo gque el
hombre hace en su relacién con otros hombres, como
producto y sintesis de su accién. No hay por lo
tanto una ruptura entre tecnologia y cultura.
Pretende promover en sus estudiantes el desarrollo
de la creatividad, ya que la aplicacién original de
la tecnologia forma parte esencial de 1la actividad

de generacién y transferencia del conocimiento cien-

tifico.
Considera que en los pequefios productores, 1la
diseminacién del conocimiento, asi como la

adquisicién de habilidades o destrezas y 1la
modificacién de actitudes, constituye la plataforma
que promueve el desarrollo acelerado y sostenido
para la regiodn.

Reconoce que un aspecto fundamental de su politica
cientifico-tecnolégica es 1la formacién de recursos
humanos para llevar a cabo las actividades cientifi-
cas, tecnoldgicas y socioeconémicas que requiere una

estrategia de desarrollo.



3.2.4. Politicas de articnlacién docencin-

El
A)

B)

C)

D)

E)

investigacidén:
CATIE:

Asume el concepto de que 1la ciencia es una
construccién permanente de conocimientos. Se basa
en este concepto para dar cumplimiento 8 sus
propésitos, expressdos en el Capitulo I de su
Contrato:..."la investigacién y la ensefianza de pos-
grado y otras formas educativas en ciencias
agropecuarias y de los recursos naturales y afines,
en beneficio de los Estados Miembros del IICA..."

Considera que 1lo anterior es importante para el
cumplimiento de su Plan de Desarrollo Estratégico en
lo que se refiere a la generacién de conocimientos y
transferencia tecnolégica que requiere el desarrollo
acelerado y sostenido de la regién.

Considera que 1la ciencia tiene una orientacién
social, que se hace explicita en el concepto de que
el beneficiario iltimo de sus acciones es el pequeiio
productor.

Acepta que el concepto de ciencia es el que afirma
que se trata de un cuerpo de conocimientos organi-
zado y perfectible, que siempre estéd sometido a
validaciones y reformulaciones.

Considera, dentro de su Sistema Académico, que las
actividades de investigacién estédn incorporadas a

las de formacién de 1los Magister Scientiae desde su



ingreso al mencionado sistema.

F) Hace énfasis en la investigacién interdisciplinaria
en aquellos campos que se consideren prioritarios.

G) Se propone establecer las articulaciones posibles y
reales entre la investigacién, el desarrollo tec-
nolégico, la educacién, el servicio a la sociedad y
la utilizacién y conservacién apropiada de recursos
naturales renovables.

H) Se propone, a través de esfuerzos conjuntos y com-
plementarios con programas nacionales y mediante el
desarrollo de los mecanismos necesarios, difundir o
diseminar el conocimiento generado, dentro de 1la
perspectiva del desarrollo regional integrado.

I) Se propone contribuir a integrar 1los esfuerzos
institucionales hacia la consecucién de alternativas
tecnolégicas que contribuirén, de manera sostenida,
a la modernizacién de la agricultura de la regién.

J) Sostiene el criterio de fundamentar el proceso de
docencia-investigacién en teorias y conceptos cohe-
rentes, filosofia, principios y criterios objetivos,
eliminando toda forma de pragmatismo inadecuado o
improcedente, dado que éste puede tener consecuen-

cias altamente perjudiciales en el proceso

formativo.
3.2.5. Politicas de Formacidén y Capacitacién Dacente
E1l CATIE:

A) Acepta que 1la "formacién y capacitacién docente” es



B)

Cc)

D)

el proceso mediante el cual se adquieren o
actualizan conocimientos y habilidades y se generan
actitudes positivas para el ejercicio profesional de
la docencia en un campo dado, de acuerdo a un perfil
determinado y con el dominio integral de los funda-
mentos de la préctica docente.

Sostiene la necesidad de la profesionalizacién de 1la
docencia, en el marco de los términos arriba sefiala-
dos, entendiendo que el perfil del docente debe

incluir la dedicacién, la preparacién pedagédgica y

el perfil técnico profesional requeridos para lograr

la eficiencia del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Considera como importante y prioritario el ejercicio
de la docencia y propicia una mayor valorizacién de
la misma.

Establece como permanente, la formacién y capa-
citacién docente, considerando que uno de los prin-
cipales criterios de promocién del personal estaré
determinado por su capacidad y aportes a las

actividades de formacién de recursos humanos.

3.2.6. PBoliticas para elevar 1a calidad del sistema
educativo

El CATIE:

A) Velard porque sus programas de estudio de posgrado

B)

cumplan con requisitos de excelencia.
Entiende por "excelencia” o "calidad de 1la educa-

cién”, el grado de acercamiento a un nivel, definido



como Optimo para un periodo hitérico-social y
econémico determinado. Considera qgque este nivel se
determina por las necesidades sociales y personales
y se expresa en sus perfiles institucionales vy
profesionales.

D) Fijard criterios dinédmicos de excelencia educativa,
para los diferentes tipos, modalidades v
orientaciones que ofrezca.

E) Velard porque sus programas de estudio se apoyen en
programas y proyectos de investigacién cientifica de
calidad y sean atendidos por investigadores-docentes
de alto nivel y probada experiencia. Todo ello
priorizando el uso racional de los recursos natu-
rales de la regién y la conservacién del equilibrio
ecolégico de la misma.

4. Caracterizacién del sistema edncativo del CATIEK

4.1. Principios pedagégicaos:

La institucién sostiene la necesidad de que sus estu-
diantes adquieran aprendizajes significativos mediante el
desarrollo de procesos activos vy participativos. Se pre-
tende que adquieran el dominio de instrumentos eficaces para
la comprensién y accién.

Congruentemente con lo indicado en 3.2.4, el modelo de
ensefianza-aprendizaje se enmarca en el concepto de docencia
investigacién.

Por otro lado, el sistema educativo del Centro trata de

satisfacer las necesidades tecnolégicas, sociales y



personales de sus estudiantes.

Se pretende propiciar el desarrollo de una préctica
pedagégica que conduzca a la adquisicién de aprendizajes
significativos, a sintesis de experiencias teérico-précticas
integradas a 1la investigacién y a 1la transferencia de
tecnologias adecuadas.

El sistema educativo tiende a la superacién del con-
cepto de trabajo y éxito individuales, reemplazandolos por
la satisfaccién del trabajo en equipo, la creatividad y la
construccién cooperativa del conocimiento, enmarcados en el
andlisis de la realidad socioeconémica y tecnolégica.

A través de la estructura académica se pretende pro-
mover en los estudiantes el desarrollo de sus aptitudes y el
incremento de sus capacidades tanto como sea posible,
reconociendo que ellas estdn directamente 1ligadas a las
oportunidades y posibilidades econémicas.

El proceso de ensefianza-aprendizaje promoveréa la
autoestima y autoafirmacién de los estudiantes, basadas en
la autenticidad, para hacer posible la apertura a la critica
y a la autocriticsa.

En este sentido, el docente promueve y estimula la
afirmacién de una actitud inquisitiva como requisito princi-
pal para la formacién de cientificos y técnicos creativos.
Se trata entonces, de que tanto docentes como estudiantes
reformulen, reconstruyan y replanteen 1los conceptos y

conocimientos objeto de estudio.



4.2. Estructunra del sistema educativao del CATIE

La institucién ofrece educacién formal e informal,
entendiendo por formal la que opera en forma escolarizada y
que extiende al finalizar el ciclo wuna certificacién de
grado.

En el ambito de la eduacién formal, se ofrecen dos

opciones de posgrado: a) Fspecializacién y b) Maestrisa.

a) Las actividades educativas de especializacién en
Ciencias Agropecuarias y de los Recursos Naturales y
afines se concretan en planes de estudios para gra-
duados con concentracién en situaciones, problemas y
potencialidades especificos de interés para los
paises de 1la Regién. Dichos planes de estudio se
desarrollan en ciclos de seis a nueve meses de du-
racién.

b) Los estudios de maestria estédn destinados a formar
Ingeniero Agrénomos (o equivalentes), asi como a
profesionales afines a tales ciencias en campos de
interés para el desarrollo silvoagropecuario de los
paises miembros. Sus actividades se cumplen bajo
una orientacién programidtica definida que permite al
estudiante el aprendizaje y manejo de 1los aspectos
teéricos y précticos de la investigacién cientifica
y la transferencia tecnolégica, mediante el desa-
rrollo de un curriculum conducente al grado de
Magister Scientiae. El desarrollo del Programa de

Maestria se enmarca en los compromisos del CATIE con
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REDCA.

En cuanto a 1la educacién no formal, es atendida
mediante las acciones de capacitacién. La capacitacién es
conceptualizada como un proceso de ensefianza-aprendizaje gque
tiene como objetivo general 1la adquisicién de conocimientos
y habilidades y la modificacién de actitudes referidos a un
campo ocupacional especifico, mediante el desarrollo de
acciones de corta duracién.

4.3. Planeacién

La planeacién y evaluacién institucional del sistema
educativo es ejecutada por la Subdireccién General Adjunta
de Ensefianza en forma sistemdtica y permanente, con el
propésito de responder a los fines y objetivos educacionales
del Centro.

Estas actividades se efectiian garantizando la partici-
pacién en la misma de docentes, investigadores, estudiantes
y egresados, es decir, de todos los sectores involucrados en
los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Al ser sisteméitico y permanente, este proceso identi-
fica necesidades, selecciona probleméticas, determina 1los
requisitos para la solucién de 1las probleméticas, escoge
soluciones entre las alternativas identificadas, disefia y
aplica métodos y nmedios, evalia resultados y efectia
revisiones y ajustes.

Lo anterior significa que el término “planeacién”
transciende a lo que tradicionalmente se conocié como planes

y programas de estudio. Se trata aqui de wuna planeacién



integral.

La responsabilidad bésica de la planeacién estéd, como
se dijo, a cargo de la Subdireccién General Adjunta de
Ensefianza, teniendo en cuenta que, al ser aquella participa-
tiva, la ejecucién de 1la misma es una tarea cooperativa con
los deméds 6rganos de la Institucién y con el apoyo de REDCA.

Una parte esencial de este proceso es, sin duda alguna
la toma de decisiones sobre 1los recursos (humanos, fi-
nancieros, tecnolégicos, etc.) y sobre las alternativas, las
que deben enmarcarse en los fundamentos legales, el modelo
académico y los compromisos institucionales.

Los mecanismos de planeacién también asignan un papel
importante a los organismos que representan a los egresados
vy a los estudiantes.

En este contexto, el presente Programa de Actividades
de Desarrollo Curricular, es el primer paso de un mecanismo
permanente que derivard en la gestién del adrea educacional
del Centro.

Esta gestién habréd de poner especial énfasis en la se-
leccién, formulacién y logro de objetivos y metas, mismos
que habran de cumplir tres condiciones bésicas: coherencisa,
viabilidad y eficiencisa.

La coherencia implica 1la congruencia con los fines,
politicas y acciones de la Institucién en su conjunto; la
viabilidad se refiere a la disponibilidad en cantidad, cali-
dad, tiempo y forma de los recursos y medios pertinentes y

la eficiencia enfatiza la necesidad de lograr el mejor



empleo de los recursos disponibles.

Como todo proceso de planeacién, en una Institucién
como el CATIE, se consideran como aspectos béasicos 1la
extensién geografica, 1la cobertura vy las limitantes
tecnolégicas.

Dada la magnitud del mandato del centro se requeriré
de la constitucién de un €rupo o mecanismo permanente de
planeacién que pueda coordinar las tareas requeridas.

Muy probablemente, la planificacién a efectuar debiera
considerar diversos &mbitos regionales, dado que cada una de
las regiones en las que podria dividirse el édrea de mandato
del CATIE tiene sus especificidades y necesidades
particulares.

El mecanismo de planeacién prevé la constitucién de un
sistema de evaluacién y seguimiento permanente.

Este sistema permitiréd contar con elementos objetivos
que hagan posible establecer el grado en que se cumplen los
objetivos propuestos.

A partir de aqui seréd posible contar con informacién
confiable, suficiente, oportuna y pertinente para la toma de
decisiones.

En este marco, la evaluacién de los aprendizajes aporta
datos esenciales para la evaluacién integral.

Esto es asi porque la evaluacién es conceptualizada
como un proceso de interpretacién de resultados efectuado en
el marco de normas preestablecidas, que permite formular

juicios a partir del andlisis de 1los objetivos previamente



formulados.

Se pretende configurar un sistema de evaluacidén insti-
tucional que sea un mecanismo continuo, integral,
sistemédtico, flexible y participativo, que esté integrado a
la planeacién, disefio y ejecucién, que proporcione informa-
cién sistematizada, Jerarquizada, valorativa, orientada a
la accién, pertinente, confiable y oportuna, gque permita
tomar decisiones con alta probabilidad de ser adecuadas.

S. Modelo cnrricnlar
5.1. Maestrias que se afrecen

Las maestrias que se ofrecen son las siguientes:

Pi1oduccién Agropecuaria Sostenible y Manejo Integrado de

Recursos Naturales.
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MAESTRIA ENFASIS
PRODUCCION AGROPECUARIA 1. GANADERIA TROPICAL
SOSTENIBLE 2. SILVICULTURA Y

AGROFORESTERIA

3. CULTIVOS TROPICALES
3.a. FITOMEJORAMIENTO
3.b. FITOPROTECCION

MANEJO INTEGRADO DE
RECURSOS NATURALES 4. CUENCAS HIDROGRAFICAS

S. AREAS PROTEGIDAS
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Los estudiantes de Maestria podrin realizar su trabajo
de tesis en ciertas dreas. Estas 4reas agrupan de acuerdo
a ciertos criterios aquellos temas en 1los cuales 1la
Institucién estéd efectuando tareas de investigacién.

Las dreas se han ordenado a su vez en seis lineas de
investigacién, que son las siduientes:

I. GANADERTA TROPICAL

-Estudios biolégicos de los recursos genéticos criollos
bovinos (leche, carne y doble propésito)

-Perfiles genéticos para caracteristicas reproductivas
y adaptabilidad en "criollos”

-Importancia de 1los “"Criollos” en sistemas de
produccién bovina predominantes en los paises de la
regién.

-Estudios de genética cuantitativa en relacién a
ganaderia tropical.

-Rehabilitacién de praderas degradadas.

-Sistemas silvopastoriles considerando ganado bovino y
caprino

-Evaluacién nutricional de forrajes

-Alimentacién de bovinos en el verano

-Eficiencia reproductiva de las razas criollas 1y sus
cruces

-Conservacién y multiplicacién de germoplasma bovino, a

través de la transferencia de embriones



II.

III.

-Dindmica de la parasitosis bovina en razas criollas y

sus cruces
PRODUHCCTON FORRSTAL Y AGROFORESTAL

-Arboles fijadores de nitrégeno

-Experimentos en cultivo en callejones
-Agroforesteria

-Cultivos anuales y perennes

-Investigacién y manejo de suelos en agroforesteria
-Investigacién quimica de suelos

-Arboles de uso miltiple

-Genética forestal

-Silvicultura de altura y bajura

-Fertilidad de suelos en agroforesteria
-Socioeconomia de sistemas agroforestales
-Sistema silvopastoriles

CHLTIVOS TROPTCALES

-Fitomejoramiento en cultivos promisorios y cacao
-Cultivo de tejidos (pldtano, café, cacao)
-Recursos fitogenéticos

-Epidemiologia y manejo de enfermedades fungosas
-Control biol6gico de mazorca negra de cacao
-Sigatoka negra en plétano

-Fijacién de nitrégeno en leguminosas arbéreas
-Reclinaje de nutrimentos

-Mejoramiento (plétano)

-Resistencia genética del café a los nemédtodos

-Desarrollo de variedades resistentes a Roya

4



IV.

VI.

CLHLTIVOS TROPICALES
(EITOPROTECCION)
-Entomologisa
-Malezas

-Patologia Vegetal

-Nematologia

CHENCAS HTDROGRAFICAS

-Manejo de Cuencas

-Hidrologia

-Conservacién de suelos y agua
-Geomorfologia

-Manejo de Suelos

-Erosién

-Evaluacién econémica de recursos naturales
-Calidad del asgua

-Uso de la tierra

-Hidrédulica fluvial

-Sedimentacién

-Agrometeorologia

AREAS PROTEGIDAS

-Investigacién de humedales
-Planificacién

-Conservacién para desarrollo sostenido
$5.2. MHapa Curricnlar

En estos momentos se encuentra en su etapa de discusién

final el mapa curricular de la maestria. Sin embargo, se

transcribe a continuacién el nuevo mapa tal como se



encuentra en su actual grado de elaboracién.

CURSOS A OFRECERSE EN EL PRIMER TRIMESTRE

(2 de octubre/22 de diciembre, 18989)
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.BIOQUINMICA 3
.EDAFOLOGIA FISICA 3
.ECONOMIA DE LA PRODUCCION 3
.DASONOMIA GENERAL 2
*BASES ECOLOGIAS PARA PRODUCCION

SOSTENIBLE 3
*INGLES 0
*ESTADISTICA 3

- - - —— - ——————— - - —— . - - ——— ———— - - = =~ - e - - - - - - -

*DISENO EXPERIMENTAL 3
.MEJORAMIENTO ANIMAL 3
.AGROECOSISTEMAS 3
ECOFISIOLOGIA 3
MANEJO INTEGRADO DE PLAGAS 1
NEMATOLOGIA 3
ECONOMIA DE LOS RECURSOS NATURALES 3
SILVICULTURA DE PLANTACIONES 3
EDAFOLOGIA DE SISTEMAS AGROFORESTALES 3
BIOLOGIA DE SISTEMAS AGROFORESTALES 3
DENDROLOGIA 2
INVENTARIO FORESTAL 3
SEMILLAS FORESTALES 2
HIDROLOGIA E HIDRAULICA 3
FISIOLOGIA VEGETAL 3



e o o e e e - - - e = e - — - = - e -~ e e G = - - e - e e e - - - - - e e -

- - - - - - —— = - - - - - - - - - - ——— - > - = Gn e vm e e G e e e - - - ———— -

*DESARROLLO RURAL

.SISTEMAS DE MANEJO DE INFORMACION
SILVICULTURA DE BOSQUES NATURALES
MEDICIONES DE SISTEMAS AGROFORESTALES
MERCADEO DE PRODUCTOS FORESTALES
CRECIMIENTO Y RENDIMIENTO FORESTAL
MICROBIOLOGIA DE SUELOS

MANEJO DE PASTOS Y FORRAJES

NUTRICION Y ALIMENTACION DE RUMIANTES
DIAGNOSTICO MANEJO INTEGRADO DE PLAGAS I
MALEZAS

FITOPATOLOGIA

FITOMEJORAMIENTO

FISIOLOGIA DE CULTIVOS

USO Y MANEJO DE VIDA SILVESTRE
*SEMINARIO DE TESIS

PROCESAMIENTO IMAGENES SATELITE

WWWWNHNNHWWLWWWLWWWLWUWWWWWNWNN W

TOPICOS ESPECIALES -2
GEOMORFOLOGIA
MANEJO AREAS PROTEGIDAS
PLANIFICACION USO DE LA TIERRA
RECURSOS FITOGENETICOS
SISTEMAS DE PRODUCCION

CUARTO TRIMESTRE
*ADMINISTRACION 3
DIAGNOSTICO MANEJO INTEGRADO DE PLAGAS II 3
PLAGUICIDAS 3
ENTOMOLOGIA 3
CULTIVO DE TEJIDOS 3
SANIDAD ANIMAL 3
FISIOLOGIA DE LA REPRODUCCION Y LACTACION 3
MANEJO FORESTAL 3
MEJORAMIENTO Y GENETICA FORESTAL 3
DESARROLLO Y APLICACION DE SISTEMAS
AGROFORESTALES 3
SISTEMAS SILVICULTURALES EN BOSQUES
NATURALES 3
ANALISIS ECONOMICO DE POBLACIONES EN
RECURSOS NATURALES RENOVABLES 3
MANEJO DE SUELOS TROPICALES 3
PLANIFICACION INTEGRADA DE CUENCAS 3
CONSERVACION DE SUELOS Y AGUAS 3
MANEJO DE AREAS COSTERAS Y HUMEDALES 3
TOPICOS ESPECIALES 1-2



CONSERVACION PARA EL DESARROLLO 3

TOPICOS ESPECIALES EN GANADERIA TROPICAL

- e o -~ - - ——— - - = = - = - - - e e - e e e - e - = e e - = =

ANALISIS E INTERPRETACION'DE DATOS PECUARIOS

GENETICA DE POBLACIONES

GENETICA CUANTITATIVA

SISTEMAS DE PRODUCCION CAPRINA

EVALUACION NUTRICIONAL DE FORKAJES

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION EN PASTOS Y NUTRICION
SISTEMAS SILVOPASTORILES

ENFOQUE DE SISTEMAS DE ESTUDIOS DE GANADERIA

*Asignaturas obligatorias para todos los estudiantes
.Obligatoria una de las dos indicadas es obligatoria

Los cuadros 1 y 2 presentan esta informacién en otro
ordenamiento.

5.3 Sistema de Admisidn:

Psra ser admitido en 1los estudios de Maestria debe
cumplirse con los requisitos establecidos, entre los cuales,
como Yya se indicé, figura el de poseer el titulo de
Ingeniero Agrénomo o similar expedido por una institucidén de
educacién superior debidamente reconocida.

Este titulo debe estar relacionado, a juicio del Comité
de Admisidén, con el programa que el solicitante desea
cumplir. Las calificaciones obtenidas por el postulante en
sus estudios de pregrado constituyen un importante elemento
de Jjuicio para la admisién, asi como las cartas de
referencia y su experiencia profesional.

Por otro lado, todos los postulantes deben presentar un
examen de admisién. La calificacién obtenida en dicha

prueba es uno de 1los elementos de juicio que valora el

Comité de Admisidn.
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El examen consiste en cuatro pruebas de conocimientos
de: Matematicas, Biostadistica, Quimica y Biologia, asig-
naturas consideradas basicas para un buen aprovechamiento de
los estudios de posgrado.

Esta prueba constituye el 40% de 1la nota global del
proceso de admisién, el ©60% restante corresponde a una
valoracién de 1ns aspectos 1indicados méds arriba (notas de
pregrado, experiencia profesional, etc.)

La prueba de admisién no solamente contribuye a
seleccionar a los aspirantes a la maestria sino que pretende
homogenizar a los admitidos, garantizando el dominio de
ciertos conocimientos considerados fundamentales.

La preparacién para 1la prueba corre por cuenta de los
propios interesados, contando en 1los paises miembros con el
apoyo de los Comités Nacionales de REDCA.

Para ello se tiene como base un programa de
conocimientos basicos gue se envia con suficiente
antelacién.

Estos programas estédn elaborados siguiendo el sistema
de unidades de aprendizaje, constando cada unidad de:

-Objetivos generales

-Objetivos especificos o instruccionales

-Contenido general

-Contenidos especificos

-Bibliografia general y capitular



Sobre la base de los progresmas se formuldé un total de

125 items, basados en los objetivos instruccionales
propuestos, distribuidos proporcionalmente dentro las
unidades de cada programa. A partir de aqui se seleccionan

los que han configurado la pruebsa.

A fin de facilitar el trabajo de las personas que
administran la Prueba en los diferentes paises se elaboré un
Manual de Instrucciones y para familiarizar a los aspirantes
con el examen se redacté otro Manual de Instrucciones
destinado a ellos.

Finalmente, se cuenta con un Manual de Normas destinado
a facilitar la evaluacién de la pruebas.

5.4. Sistema de Evaluacién

5.4.1. El concepto de Evaluacién y su Relacién con las

ohjetivaos del Cnrricnlum

La evaluacién en los Estudios de Posgrado del CATIE se
orientard en tres direcciones: por una parte se evaluaré a
través de 1los trabajos de investigacién que se generen-
durante el desarrollo del curriculum en su componente de
problemas 6 tépicos especiales y trabajo de tesis. Un
segundo aspecto a evaluar es la calidad de 1los egresados
como producto principal de 1la conjuncién de las actividades
de investigacién y docencia en las que participe el
estudiante durante los B8 trimestres de la Maestria. En
tercer lugar, se consideraréd la evaluacién en funcién de los
objetivos de 1las dreas de estudio y sus asignaturas. Es

decir la evaluacién continua y permanente de los



aprendizajes de los estudiantes en los campos Cognoscitivo,
Afectivo y Psicomotor.

En todo caso, 1la evaluacién serd vista en su carécter
formativo como el conjunto de procedimientos Que sigue el
docente con el propésito de verificar los logros alcanzados
por los estudiantes en funcién de los objetivos que se pro-
ponen para el desarrollo de las asignaturas. Esta
evaluacién implica el registro permanente de evidencias
acerca de cada uno de los elementos que conforman las
distintas etapas del proceso de ensefianza-aprendizaje, de
manera que el profesor pueda hacer 1los ajustes y cambios
necesarios para garantizar la efectividad de 1la ensefianza
sin esperar a que llegue el final de los cursos. Es decir
que en este enfoque, 1la evaluacién no se limita a la
recoleccién y valorizacién de datos obtenidos en las pruebas
vy productos finales de las tareas asignadas a los
estudiantes, sino gque también interesan los factores
relacionados con el ambiente y limitaciones del profesor.
Dentro de este marco de referencia, las calificaciones
numéricas, s6lo vy dnicamente adquieren sentido cuando
representan con objetividad el grado en que el estudiante
logra lo que pretende el Plan Curricular en 1la asignatura
correspondiente.

En consecuencia, se consideraréd a la Evaluacién de los
aprendizajes como el proceso educacional que tiene como
propésito comprobar de modo sitem&tico en qué medida se han

logrado los objetivos educacionales Formulados con



anterioridad en el planteamiento del proceso de ensefianza-
aprendizaje, a fin de tomar las decisiones que correspondsa
en cuanto &a aspectos metodoldégicos, de contenido, calidad
del programa y sobre todo contar con los elementos y crite-
rios validos para decidir si el estudiante posee las
capacidades requeridas para continuar su aprendizaje, o
necesita adquirir capacidades no alcanzadas, (o sea si el
estudiante repite, promueve o reprueba una asignatura).

Sobre 1la base de 1los enunciados anteriores, la
evaluacién, para ser eficaz y lograr su cometido, requiere
de un planteamiento previo de objetivos c¢claros, precisos,
cuantificables y alcanzables, porque todo el esfuerzo que se
realice en la evaluacién educativa, debe servir para 1la
verificacién del 1logro de los dominios o capacidades
definidas en el programa de ensefianza. Objetivos bien
elaborados, no sé6lo facilitarén la evaluacién de 1los
aprendizajes, sino que serdn el hilo conductor de todo el
proceso de ensefianza-aprendizaje.

Otro factor importante en 1la relacién de la evaluacién
con los objetivos, es la integralidad de estos Gltimos. Los
objetivos de wuna accién de docencia deben formar un todo
coherente con las deméds asignaturas del curriculum para gque
se vayan integrando sucesivamente hasta llegar a enmarcarse
dentro de los objetivos institucionales.

Esto significa que la evaluacién, en relacién con un
objetivo especifico, al irse relacionando con las evalua-

ciones de objetivos de 1la asignatura y de otras asignaturas,



iréd configurando una parte importante del sistema de
evaluacién de la Maestria, que se complementa con el examen
de candidatura y el examen final del Trabajo de Tesis
(evaluaciones de orden integral y colegiado).

Quedaria como proceso a posterior y para completar el
Sistema de Evaluacién, lo que correponde a la evaluacién del
desempefio profesional que vendrd a ser la etapa de "control
de calidad” del producto de la Maestria.

Este capitulo presenta 1los aspectos fudamentales rela-
cionados con la evaluacién del proceso de ensefianza-
aprendizaje del programa de posgrado y 1la consecuente
acreditacién de ese proceso.

$5.4.2 De las calificaciones

A. Para asignar calificaciones a 1los estudiantes se
utilizaréd una escala de cero a diez donde cero sig-
nificara la ausencia total de dominios o
aprendizajes y 10 el aprovechamiento total de 1la
asignatura alcanzando todos los objetivos
propuestos.

B. La calificacién del rendimiento de 1los estudiantes
en cada asignatura serd 1la resultante de 1la
sumatoria de 1los factores que se anotan a
continuacién y que tendrédn los siguientes valores:

B.1 Pruebas parciales (2 por trimestre) con un valor
mdximo de dos puntos.
B.2 Pruebas finales con un valor de 4 puntos.

B.3 Précticas, trabajos., resolucién de casos,



monografias, etc. con un valor de 2 puntos.

B.4 Factores del estudiante: interés, dedicacién,
responsablaidad, esfuerzo, actitud positiva,
perseverancia, colaboracién, relaciones humanas,
etc. con un valor de 2 puntos.

C. Antes de iniciar el desarrollo de la asignatura, en

el programa que el profesor entrega a la

Coordinacién de Posgrado, se especificarén los

aspectos a tomar en cuenta en cada rubro.

D. La nota o calificacién asignada a los estudiantes

estard en un continuum de 0 a 10.

E. Para 1la asignacién de calificaciones, el profesor
utilizard diversos instrumentos tales como 1los que
se recomiendan a continuacién:

E.l1 Para pruebas parciales y finales (pruebas

escritas o tests). Se recomienda que se lleve a
cabo la combinacién de items de respuesta breve
y de desarrollo incluyendo itemes variados.

-De evocacién: complementacién, respuesta simple.

-De reconocimiento: seleccién, verdadero y falso,

pareo, asociacién e identificacién

-De ordenacién: verbal, cronolégica, espacial,

causal. operativa

-De desarrollo: estructurado, libre ensayo.

E.2 Para evaluar los aspectos sefialados en el punto

B.3 o sea lo relacionado con la capacidad de

ejecuciodén, se recomienda el uso de pruebas de



ejecucidén, listas de cotejo o listas de
verificacién y escalas de calificacién para
trabajos précticos.

E.3 Para calificar los aspectos actitudinales se
recomienda detectar y asignar valores a los
siguientes aspectos: interés, dedicacién,
atencién, esfuerzo, relaciones con los
demés, relacién profesor-alumno, perseverancia,
etc.

5.4.3 Confiahilidad y Validez del Sistema de Rvaluacién

La evaluacién posee la caracteristica de ser confiable
cuandc excluye los elementos al azar y si al ser aplicada en
situaciones similares vy caracteristicas muy parecidas pro-
duce resultados semejantes. Esta condicidén se relaciona con
la consistencia, o sea que el estudiante en diferentes
circunstancias responde de forma similar ante un mismo
reactivo. Esta consistencia se daréd también en el tiempo
(consistencia temporal).

Otra caracteristica constitutiva de la confiabilidad es
la "homogeneidad”, en donde los resultados obtenidos por los
evaluados que obtienen puntajes més altos, son los que
responden correctamente a las pruebas, y los puntajes més
bajos a los que responden incorrectamente.

La validez de la evaluacién es la caracteristica que
hace que ésta mida las conductas u objetivos que queremos
medir y no otros. La validez se da en relacién con el con-

tenido, los criterios de evaluacién y con la construccién de



la pruebsa. La base principal de la validez es lograr que
los instrumentos de evaluacién utilizados por el docente
sirvan para medir el logro Qque se quiere medir y no uno in-
definido. Es decir, que se dé una adecuacién muy estricta
entre los aprendizajes que se desean comprobar y 1los
instrumentos que se emplean.

5.4.4 Criterios de Aprobacién

A) Para aprobar una asignatura, el estudiante debe
obtener una calificacién no inferior a siete.

B) Cuando el estudiante no apruebe una asignatura, el
Comité Asesor resolverd y comunicara a 1la Coordi-
nacién de Estudios de Posgrado lo que corresponda,
entre las siguientes alternativas:

B.1 E1 estudiante repite la asignatura, para lo cual
el Area respectiva asignard el profesor que lo
atenderd tutorialmente. Esto se aplica a las
asignaturas fundamentales de un énfasis
determinado.

B.2 Que en el trimestre siguiente el estudiante
curse una asignatura que sustituya a la
reprobada.

B.3 Considerar que la no aprobacién de esta
asignatura no afecta la formacién del estudiante.
En tal caso no se sustituye ni tampoco se repite.

C) Solo se podrédn considerar reprobadas 2 asignaturas
en el transcurso del posgrado (4 trimestres).

Cuando se produjera una tercera reprobacidén, el



estudiante serd separado del Programa de
Maestria.

D) E1 promedio ponderardo minimo para aprobar un
trimestre es de ocho.

E) El1 promedio ponderado se calculard multiplicando la
nota o calificacién obtenida en cada asignatura por
el nimero de créditos que se le asigné en el Plan de
Estudios. Estos productos se suman y se dividen
entre el nimero de asignaturas matriculadas y no
retiradas por el estudiante.

F) Para obtener el promedio ponderado, se tomarén en
cuenta todas 1las calificaciones, incluyendo 1las
inferiores a siete.

G) Cuando el estudiante obtenga un promedio ponderado
inferior a 8, para mantenerse en el Programa de
Posgrado necesitaréd obtener una calificacién de 8 o
superior en el trimestre siguiente.

H) S6lo se permitiré la obtencién de un promedio
ponderado inferior a 8 en un trimestre.

El estudiante que habiendo obtenido un promedio ponde-
rado inferior a 8 en el trimestre anterior y que en el
siguiente no obtenga el minimo, serd separado del Programa
de Posgrado. Asimismo, se separaréd del Programa de Posgrado
al estudiante que obtenga por una segunda vez un promedio
ponderado inferior a ocho.

5.5. La tesis de grada

El objetivo de un trabajo cientifico es 1la busqueda y



hallazgo de nuevos conocimientos con fines de prediccidén y
explicacién. Se trata de un trabajo de descripcion,
explicacién y prediccién de las conductas de los fendmenos.

En el punto 3.1.1. de este Documento se ha
caracterizado el conocimiento cientifico y expuesto wuna
forma de explicacién del método cientifico.

El trabajo de investigacién y tesis es el nexo més
importante entre 1la investigacién y 1la enseiianza, el
verdadero sostén del proceso de docencia-investigacién que
la Institucién propone.

Por otro lado, 1la tesis de grado tiene como propésito
fundamental complementar la formacién ofrecida mediante los
cursos del Programa de Maestria.

La tesis, en consecuencia, conducird al estudiante a 1la
aplicacién del método cientifico con el objeto de que
resuelva problemas. Es el mecanismo mediante el cual
adguiere conocimientos y aplica técnicas especificas. Desde
la perspectiva del perfil de egreso, esta actividad permite
al futuro egresado del CATIE actuar en un érea determinada
del saber humano utilizando los conocimientos, habilidades y
actitudes adquiridas durante su formacién.

El trabajo de Tesis, posee una etapa de planificacién,
durante la cual el estudiante debe presentar un Proyecto de
Tesis y un Seminario sobre la misma.

La responsabilidad de conduccién de esta tarea recae
sobre el Profesor Consejero Principal y sobre un Comité

Asesor formado de por lo menos dos profesores del CATIE y



otra Institucién reconocida. Tanto el Profesor Consejero,
como el Comité Asesor, y =aun el Proyecto Final de Tesis
deben ser aprobados por el Comité Técnico Académico de la
Institucién.

El programa de Estudios de Posgrado del CATIE promueve
y facilita la realizacién de 1la tesis de grado en los
paises, generalmente en el de origen del estudiante. Con
esta modalidad se pretende que el pais se beneficie con la
investigacién realizada, gque 1la misma sea de interés
prioritario y que haga aportes al desarrolo del pais.

En este caso, Yy con el fin de garantizar la calidad y
supervisién del trabajo de tesis, se exige que cada
estudiante tenga un Profesor Con:ejero Auxiliar en el pais
elegido, y que una Institucién nacional apoye este trabajo.

El CATIE continda aportando 1la beca del estudiante y
cubre los gastos de realizacién de la misma. Ademds, el
Profesor Consejero Principal visita al Estudiante en dos
oportunidades durante 1la ejecucién de su trabajo a fin de

garantizar 1la buena marcha del mismo.

5.5.1. Hormas para la preparacifn de 1a tesis de grado
A. La tesis de grado es un requisito parcial obligatorio

para todo estudiante que aspire al grado de Magister
Scientiae; y debera basarse en un trabajo de
investigacién original cuyo valor cientifico sea

congruente con ese grado académico.



El trabajo de investigacidén y la elaboracién de la tesis
de grado seran supervisados por el Profesor Consejero
del estudiante con 1la ayuda del Comité Asesor. Las
funciones del Comité Asesor y del Profesor Consejero se
definen en las reglamentaciones pertinentes.

El reglamento de Tesis sefiala los lineamientos generales
de presentacién de la tesis y el examen de grado. Otras
normas indican concretamente algunos procedimientos y
criterios a seguir en la estructura y redaccién de la
tesis, siempre dentro del marco del Reglamento de
Ensefianza del CATIE. Muchas de estas normas fueron
tomadas del Manual de Preparacién de Tesis, publicado en
el Centro Tropical de Ensefianza e Investigacién, IICA,
Turrialba.

La mayoria de estas normas se aplican también si se
decide escribir 1la tesis en forma de articulo para
publicacién en una revista cientifica. En los aspectos
donde haya discrepancia (como en la presentacién, 1la
revisién de literatura y la informacién complementaria),
se debe presentar la tesis siguiendo estas normas, para
luego eliminar o modificar las partes discrepantes antes
de someter el articulo a la revista, de acuerdo con las
normas de ésta.

Si bien el espafiol es el idioma oficial del CATIE, el
Comité Técnico Académico podréd autorizar redactar la
tesis en otro idioma, siempre y cuando los miembros del

Comité Asesor tengan suficiente dominio del mismo como



para garantizar la absoluta correccién de forma y estilo

de la tesis.

5.5.2__Partes de 1a tesis

En general, la organizacién de las diferentes partes de
la tesis debe seguir un orden determinado, con las
modificaciones que el Comité Asesor estime necesarios, de
acuerdo con la naturaleza de la investigacién. Las partes
principales de la tesis son la presentacién, el cuerpo del

trabajo y la informacién complementaria.

5.6. Sistema de Créditas

El crédito es 1la unidad utilizada para valorar 1las
asignaturas qQque un estudiante cursa en una carrera a nivel
de 1la Educacién Superior y 1los Estudios de Posgrado.
Asimismo, 1los estudios universitarios han establecido una
cantidad de créditos que el alumno debe obtener para optar
por las titulaciones y diplomas correspondientes.

Una dificultad que se debe subsanar es la definicién de
un parémetro que permita traducir el esfuerzo del alumno y
el grado de dificultad de 1la materia a una representacién
numérica. En este sentido, las instituciones universitarias
han asociado el crédito con la “hora clase” o "leccién”.
También en algunos casos se ha diferenciado el tiempo
equivalente a un crédito, separando las 1lecciones llamadas
teéricas (aula) de las que se denominan précticas de campo,
laboratorio Yy seminarios. Ademés se ha complicado este

sistema en cuanto al tiempo de duracién de una leccién y al



concepto que de ella se maneja.

Un dltimo aspecto importante de anotar es la existencia
de tendencias orientadas unas a la asignacién de créditos
tomando en cuenta el esfuerzo del salumno y otras
concentrando esa importancia en el trabajo docente.

Para los efectos del Programa de Maestria, se establece
como criterio base para asignar un crédito a una asignatura,
al esfuerzo que el docente y el estudiante realizan en 1la
actividad de ensefianza-aprendizaje o actividades necesarias
para cumplir con los objetivos.

El profesor que programa la asignatura elaboraréd una
tabla en donde en 1la primera columna anota 1la lista de
objetivos. En 1la segunda, 1las actividades de ensefianza-
aprendizaje y en la tercera columna el tiempo que le tomaré
al estudiante ejecutar las tareas necesarias para el logro
de cada objetivo.

Sumando 1la tercera columna, el profesor programador,
obtendra el tiempo que el estudiante dedicara a la
asignatura durante el trimestre. Estas horas se dividen
entre doce semanas Que son las que tiene cada trimestre y
éste es el tiempo gque necesita semanalmente el estudiante
para lograr 1los objetivos. Como 1las asignaturas que
normalmente se ofrecen en la Maestria estédn entre 20 y 50
horas de duracidén por trimestre, aquellas que necesiten de
24 horas serén de un crédito; las de 36 horas, de 2 créditos
y las de 48 horas de 3 créditos y 60 horas de 4 créditos.

En cuanto a tiempo de horario semanal, 1las equivalencias



son:

-1 crédito - 2 horas de 50 minutos

-2 créditos - 3 horas de 50 minutos

-3 créditos - 4 horas de 50 minutos

-4 créditos - 5 horas o méas tiempo.

Todo programa de asignatura debe establecer previamente
a su desarrollo el namero de créditos. En relacién con la
cantidad de créditos que debe matricular un estudiante por
trimestre no debe ser mayor a 12 ni inferior a 10. Ademés
en los cuatro primeros trimestres de 1la Maestria debe
completar como minimo 40 créditos y de esa forma estar
preparado para el trabajo de investigacién propio de 1la
Tesis de Graduacién.

5.7. Perfil de Ingreso:

Un perfil es un documento qQue retne y visualiza el con-
junto de los conocimientos, habilidades, actitudes,
requerimientos y contraindicaciones a los gque debe ajustarse
idealmente toda aquella persona que ejecute un rol
profesional determinado.

Por extensién se ha utilizado esta nocién para concep-
tualizar 1lo anterior a nivel de 1ingreso y egreso en
diferentes niveles de los sistemas educativos.

Se resume a continuacién el perfil de ingreso a 1la
Maestria del CATIE (producto de la investigacién y consultas

realizadas).



$5.7.1. Conacimientaos:

-Matemédticas

-Quimica

-Biologia

-Fisica

-Estadistica

5.7.2. Habilidades:

-Organizar y procesar informacidén técnica

-Comunicar en forma oral y escrita

-Manejar instrumentos de laboratorio y equipo para
trabajo de campo

-Realizar revisiones bibliogrdficas y redactar informes
-Planificar

-Identificar y priorizar problemas agricolas

5.7.3. Actitndes:

-Valorar positivamente la proteccién y la conservacién
de los recursos naturales renovables

-Comprender la realidad socioeconémica de los pequerfios
y medianos productores y la necesidad de mejorar sus
niveles de vida

-Actitud critica hacia el uso de la tecnologia

-Valorar positivamente la importancia de su futura for-
macién en relacién con el desarrollo agropecuario
acelerado y sostenido

-Actitud positiva hacia el trabajo en equipo.



$.7.4. Titunlo:
-Licenciatura o estudios equivalentes en 1ingenieria
agrondémica.
5.7.5. Edad:
-Entre 28 y 36 afios
5.7.6. Experiencia:
-Entre 4 y 8 afios
El Perfil de Egreso resume las caracteristicas que
idealmente debe poseer el estudiante de posgrado al
egresar del Centro.
5.8. PBerfil de Egresa:
5.8.1. Conocimientos:
a) Sistemas de Produccién
a.l. Ganaderia Tropical
.Nutricién Animal
.Genética y Mejoramiento
.Reproduccién
.Planificacién del Desarrollo Pecuario
a.2. Silvienlturs y Agraoforesteria
.Silvicultura
.Utilizacién de arboles de Uso Miltiple
.Conservacién de Bosques
.Extensién Agroforestal
.Sistemas Agroforestales
.Manejo de Bosques
a.3. Cnltivos tropicales:

.Proteccién Vegetal



.Edafologia

.Formulacién y Evaluacién de Proyectos Agricolas
.Recursos fitogenéticos

.Fitomejoramiento

b). Manejo Integrado de Recursnos Natnrales

b.1. Cuencas Hidrograficas

.Planificacién y Manejo de Cuencas

.Manejo productivo de los recursos suelo, agua y
bosque

.Sistemas de Informacién Geogréfica
.Mejoramiento del Medio Ambiente

b.2. Areas Protegidas

.Conservacién de la Naturaleza

.Planificacién de Areas Protegidas

.Evaluacién y Manejo de Litorales

.Planificacién de los Recursos Naturales

5.8.2. Conocimientas (Generales comunes para las
dos Maestrias)

.Estadistica Aplicada

.Teoria General de Sistemas

.Socioeconomia

.Ecologia

.Economia de la Produccién

.Manejo de los Recursos Naturales

5.8.3. Conocimientos (De acuerdo con la orientacién
laboral)

.Administracién de la Investigacioén



.Administracién de Sistemas Educativos

.Planeacién Estratégica

$5.8.4. Habilidades

1) PBroduccidn Agropecnaria Sostenible:

Hahilidad General:

.Ubicar e interpretar problemdticas parciales
dentro de un marco referencial nacional, a partir
de informacién suficiente.

.Organizar y procesar informacién

.Utilizar el método cientifico

Hahilidad especifica:

.Planear, disefiar e implementar investigaciones
.Efectuar diagnésticos especificos

Habhilidad instrumental

.Habilidad para coordinar egquipos interdis-
ciplinarios

.Utilizar instrumental bioestadistico

2) Manejo Integradao de Recursos natnrales
Habilidad General:

.Realizar y utilizar trabajos ejecutados con profe-
sionales de otras éreas

.Ubicar e interpretar problemas particulares en un
marco referencial

Habilidad especifica:

.Diagnosticar problemas técnicos de su especialidad
.Planear, disefiar e implementar programas de con-

tenido preventivo y correctivo en el édrea de su



especialidad.
Habilidad instrumental:
.Coordinar equipos interdisciplinarios
.Organizar la ejecucién de programas
.Utilizar instrumental bioestadistico
5.8.5. Actitndes (Generales)
.Critico
.Responsable
.Superacién profesional
.Interés en la investigacién y 1la innovacién
tecnolégica
~-Analitica
-Positiva hacia el desarrollo y la sostenibilidad
-Positiva para promover el desarrollo de
comunidades de pequefios y medianos productores.
$5.8.6. Eunciones (Generales)
.Diagnosticar
.Asesorar
.Controlar
.Coordinar
5.9. PBerfil del Daocente:
Toda profesién tiene una wubicacién y funciones propias
en el conjunto significativo del quehacer cultural.
En el caso de la profesién docente, el componente voca-
cional tiene una posicién relevante. En ella, lo ético y lo
social son fundamentales.

En este sentido, la educacién no se logra solamente con



la ensefianza, dado que el docente habra de privilegiar los
contenidos éticos en el marco de los valores de la comunidad
en la que actia y en relacién con 1los fines de 1la
Institucién para la cual trabaja.

En esta linea de pensamiento, el CATIE, en tanto comu-
nidad educativa obra a través de su personal docente vy,
reciprocamente, en tanto la institucién posea un claustro de
profesores capacitado y éticamente responsable podria ser
considerado como una comunidad educativa.

El docente debe tener en claro su misién de orientador
y facilitador de los procesos de ensefianza-aprendizaje, pero
también poseer una clara conciencia del valor e importancia
de su funcién formativa.

Se ha afirmado que "la plena realizacién de todos los
proyectos de reforma educacional, depende del maestro. Si
no son llevados a cabo por un personal sinceramente pene-
trado de la filosofia que anima las reformas y ejercitado en
las artes de una ensefianza eficaz, estdn predestinados al
fracaso. Todos cuantos rememoren su propias experiencia
educativa, recordarén maestros, no métodos y técnicas"x.

Todo lo hasta agui sefialado debe quedar plasmado en un
documento que explicite las caracteristicas bésicas del
ejercicio del rol docente. Este es el sentido y la

finalidad del Perfil del Docente.
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Por otro lado, la evaluacién de la tarea de los profe-
sores debe considerar diversos elementos, uno de los cuales
es, sin duda alguna, el grado de cumplimiento del perfil por
parte del docente.

Las tareas que el docente lleva a cabo pueden clasifi-
carse en rutinarias, periédicas y ocasionales. Las primeras
constituyen el contenido bdsico de su tarea, las segundas
son aquellas que debe ejecutar en épocas determinadas por su
contrato, planes de trabajo y curriculum y las ocasionales
son las complementarias que, generalmente, no han sido
previstas especificamente.

Por otro lado, las citadas tareas requieren de 1lsa
ejecucién de ciertas actividades, para las qgque se deben
poseer conocimientos y habilidades especificos. En nuestro
caso, se han explicitado las necesarias para la ejecucién de
la labor docentexx.

El Docente es uno de los componentes fundamentales del
proceso de ensefianza-aprendizaje y su rol, asi como puesto y
funciones deben enmarcarse en una estructura Yy metodologia
institucionales.

Este rol no es el de un mero transmisor de informacién,
sino el de facilitador y orientador del proceso de
ensefianza-aprendizaje. En un marco tradicional, el Docente
se ocupa fundamentalmente de ofrecer ‘“conocimientos” al

estudiante. Estos conocimientos forman parte de los
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contenidos de los programas de estudio y muchas veces no se
pone el énfasis debido, en el andlisis y utilizacién de los
medios con los que se debe operacionalizar dichos
contenidos. En pocas oportunidades se pone el acento sobre
cémo pensar, razonar y reflexionar.

Lo anterior ha determinado que en muchas ocasiones, los
estudiantes s6lo presten atencién a los contenidos que
tienen que ‘“aprender” Yy no en cémo asimilarlos vy
transferirlos.

Un factor importante para el cambio de 1la relacién de
aprendizaje es una modificacién del rol docente, y para ello
es necesario contar con un Perfil que explicite las
conductas deseables esperadas.

En este sentido, 1la docencia es un cambio educativo
planificado y organizado que responde a fines especificos y
en el que, tanto docentes como estudiantes son sujetos de
aprendizaje.

Dando por supuesto que el docente debe poseer una
verdadera vocacién, una excelente disposicién para la
comunicacién y un positivo equilibrio emocional, se hace
necesario contar con un marco que explicite las
caracteristicas bédsicas a considerar como criterios de
seleccién.

Como ya se ha esbozado, un perfil docente es un
documento que redine Yy presenta el conjunto de 1los
conocimientos, habilidades, actitudes, reguerimientos vy

contraindicaciones a los que idealmente debe ajustarse este



profesional.
Bdsicamente entonces el Docente del CATIE deberia

ajustarse al siguiente perfil:

5.8.1. Tareas que ejecuta

5.9.1.1. Taresas rutinarias: Realizar investigacién,
redactar documentos técnicos, preparar y ofrecer clases de
su especialidad, conducir grupos de aprendizaje, orientar el
trabajo individual de 1los estudiantes, supervisar précticas
de campo y de 1laboratorio, diseffar y aplicar exémenes,
evaluar el rendimiento de 1los estudiantes, colaborar en
tareas de evaluacién institucional, elaborar material

diddctico y participar en tareas de seleccién de personal.

5.9.1.2. Tareas periddicas: Participar en Comités
especificos, integrar Comités de Tesis, orientar a

estudiantes gque realizan sus trabajos de tesis, efectuar
tareas pedagégicas especificas (seguimiento de egresados,
disefio de nuevas metodologias), desarrollar actividades de
capacitacién y especializacién, participar (ofreciendo o
tomando) en actividades de especializacién profesional y
colaborar en tareas de desarrollo curricular.

5.9.1.3. Tareas ocasionales: Pronunciar conferencias
y realizar actividades técnicas de su especialidad fuera de
su Institucién, prestar asesorias, participar en lsa
ejecucién de proyectos especificos, desarrollar cursos vy
actividades extra curriculares y participar en tareas de

administracién de recursos humanos.
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Planificar el
desarrollo de
una asignatura

-Planeacién Curricular
-Contenidos de 1la
asignatura

-Resultado de expe-
riencias anteriores
-Plan de estudios

-Formular objetivos
educacionales
-Disefiar programas de
asignaturas
-Elaborar cartas
descriptivas

Seleccionar
contenidos de
aprendizaje

-Cientifico-tecnolégico
de la especialidad

-Seleccionar contenidos
-Identificar conoci-
mientos y habilidades
susceptibles de ser
transferidos
-Estructurar 1légica-
mente los contenidos

5.9.2.3 Desarrollar
eventos de
aprendizaje

-Programa
-Conteidos de la
asignatura
-Objetivos de 1la
asignatura

-Normas y criterios
pedagégicos

-Disefiar o seleccionar
actividades de E-A
-Desarrollar clases
-Conducir ejercicios y
trabajos

-Conducir la resolucién
de problemas
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Identificar y
utilizar las
ayudas didéac-
ticas para
cada tema

-Seleccién, disefio y
producién de medios

-Disefiar y utilizar
medios
-Evaluar sus resultados
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$5.9.2.5. Elaborar pruebas -Teoria y prédctica -Disefiar pruebas
para evaluar los de la evaluaciédn -Elaborar reactivos
aprendizajes (diagnéstica -Seleccionar problemas
formativa y
sumativa)
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5.10. Programa de Apoyo y Segnimiento de Egresadas
(PASK)

5.10.1. Antecedentes

El egresado del Programa de Maestria de Turrialba,
“"desearia volver al CATIE para participar en un curso de
actualizacién y estaria dispuesto a colaborar en las activi-
dades que el CATIE desarrolle en su pais”. "Tiene sumo
interés en recibir informaciéon periédica sobre nuevos desa-
rrollos tecnolégicos en una especialidad”. "La iniciativa
del CATIE en 1la organizacién de un Programa de Apoyo ¥y
Seguimiento fue acogida con beneplécito por. los egresados,
quienes expresaron su deseo de participar en el mismo vy
brindarle su apoyo”.

Las conclusiones antes mencionadas son, entre otrsas,
producto del Estudio de Evaluacién de Impacto del Programa
de Posgrado, realizado en el afio 1986 y dan base para la
implementacién del Programa de Apoyo y Seguimiento a
Egresados.

En el afio 1988 1la Subdireccién General Adjunta de
Ensefianza encarga este programa a la Coordinacién de Asuntos
Estudiantiles y se comienza a dar los primeros pacsos de lo
que se denomindé Sistema Operativo. En mayo de 19839 se logra
establecer una base de datos que registra el nombre, origen,
afio de egreso y drea de estudio para los 916 estudiantes que
se han graduado en los estudios de Posgrado en Ciencias
Agropecuarias y Recursos Naturales en Turrialba.

En la actualidad se estd completando la informacién con



otros datos de los egresados.

5.10.2. Naturaleza del Programa (PASE)

Es un programa Institucional del CATIE acorde con su
desarrollo estratégico y sus dreas prioritarias en el ambito
de la formacién y capacitacién de los Recursos Humanos, que
de acuerdo con su mandato hemisférico, conceptualiza al pro-
grama de Posgrado como una accién formadora que no concluye
cuando el estudiante se gradia, sinoc que lo mas importante,
es el desempefio vy el impacto que las capacidades adquiridas
tienen en el desarrollo de sus paises.

También, como decisiénn estratégica se promueven
acciones de integracién y cooperacién horizontal entre las
instituciones del sector agropecuario y de los Recursos
Naturales, en donde la presencia de 1los egresados
conduciendo o participando en 1los programas y proyectos del
desarrollo de cada pais, pasan a ser una base integrada y
cooperativa, que comunicados entre si, organizados en
asociaciones y ligados al CATIE, favorecen el funcionamiento
de los mecanismos regionales y nacionales de cooperacién
horizontal para concertar y complementar esfuerzos con las
instituciones o programas de investigacién, docencia vy
extensién a través de la Red Regioﬁal de Cooperacién en
Educacién Superior y Capacitacién Agropecuaria y de 1los
Recursos Naturales Renovables (REDCA).

El PASE, desde el punto de vista operativo, funcionaré

como dependencia de 1la Subdireccidén General Adjunta de



Ensefianza, en estrecha relacién con la Secretaria General de
REDCA como estructura organizativa vinculante a los Comités
Nacionales de REDCA y por intermedio de éstos a las Asocia-
ciones Nacionales de Egresados.

5.10.3. Objetivos del PASE

-Identificar y registrar 1la informacién actualizada de
cada uno de los egresados.

-Establecer 1los procedimientos necesarios para 1la
operacionalizacién del programa.

-Realizar las actividades que se identifiquen como més
adecuadas para lograr el objetivo general del
programa.

-Proveer a los Programas Técnicos con los medios y la
informacién necesaria para agilizar el intercambio de
informacién cientifico/tecnolégica y 1la comunicacién
permanente con sus respectivos egresados.

-Promover la interaccién entre los egresados a fin de
que éstos puedan compartir experiencias, recursos y
oportunidades de participacién y superacioén
profesional.

-Apoyar la formacién de Asociaciones de Egresados del
CATIE en 1los paises en que éstos manifiesten interés
en tal organizacién.

5.10.4. Actividades del PASE

A) BRegistro de Kgresadaos

La oficina encargada del Programa, mantendrd en actua-

3.,



lizacién permanente una base de datos en la que, ademds de
los datos personales, se registre informacién de los egresa-
dos relacionada con estudios posteriores, puestos y
experiencias varias. Las informaciones de cada estudiante
egresado se compilardn en una carpeta especial que se
mantendrd en un archivo manual que pasaria a ser el

historial de cada egresado.

B) Atencidén a los Egresados

Los egresados podrédn hacer consultas Que serén trami-
tadas a las 4reas técnicas del CATIE, Biblioteca y Centros
de Documentacién, quienes las evacuarédn ante el PASE, y
éste, hard llegar 1la respuesta a los interesados. En caso
de consultas directas a Areas Técnicas o Centros de Docu-
mentacién y Biblioteca, se pedird a estas entidades enviar
copias de <consultas al PASE para registrar 1la utilizacién

del programa.

C) PBublicaciones

El PASE, wutilizard como 6rgano informativo 1la Edicién
Periédica de “Actividades en Turrialba”. Esta publicacién
se hard llegar a todos los egresados cuyas direcciones estén
actualizadas.

En la Revista se incluird una seccién orientada a 1la
comunicacién con 1los egresados en donde se publicarén
articulos generales, avisos y 1los aportes de los egresados.

También se solicitardn espacios especiales en la Revista



para articulos de fondo cientifico y de interés para
egresados.

Peri6édicamente, se efectuaréd una publicacién actua-
lizada del Directorio de Egresados que permita que 1los
mnismos conozcan la situacién profesional de sus
excompafieros.

Las publicaciones de las unidades técnicas del CATIE se

hardn llegar a los egresados segin sus especialidades.

D) Actualizacién Profesional

Esta actividad pretende proporcionar a los egresados la
oportunidad de nuevas experiencias, informacién, avances
tecnolégicos y cientificos que sirvan para ampliar su
horizonte profesional.

El instrumento méds importante es el evento de actua-
lizacién que se ofrecerd principalmente a los egresados con
cinco o més afios de haber terminado 1la maestria. Estas
actividades serédn de corta duracién y se basarédn en su mayor
parte en conferencias y mesas redondas, otorgédndose el
certificado pertinente.

El costo de estos eventos podria reducirse al
aprovechar 1la cooperacién de instituciones especializadas
aportando conferencistas y especialistas. También podrian
participar, aportando su experiencia a los compafieros, los
mismos egresados y el personal docente y de investigacién
del CATIE. Otra manera de reducir estos costos seria la de

realizar algunas actividades por zonas y paises.



Otra forma de actualizacidén prevista son las visitas de
técnicos y funcionarios del CATIE a los paises para realizar
reuniones técnicas.

Finalmente, no se debe perder de vista que 1la inter-
accién entre 1los egresados y de éstos con el CATIE es un
camino de doble via y que aporta grandes beneficios mutuos

para el mejoramiento profesional.

E) Asaciaciones de Egresados

Las Asociaciones de Egresados son las organizaciones
basicas de la comunidad de los egresados para lograr obje-
tivos comunes y canalizar su accién de integracién entre
ellos al interior de cada pais, su relacién con los de otros
paises y la conexién permanente con su Alma Mater. Estas
Asociaciones favorecen el desarrollo de futuros programas de
apoyo a realizar en y con los paises.

Para la formacién de 1las Asociaciones, se sugiere en
primer 1lugar hacer un esfuerzo por parte de un grupo
"Promotor” para localizar 1los egresados segin lista que
elaboré 1la Subdireccién General Adjunta ﬂe Ensefianza e inte-
grar un Comité Pro Asociacién de Egresados que se encargue
de organizar la Asamblea Constitutiva, con base en sugeren-
cias generales gque haréd llegar el CATIE por intermedio de

sus representantes en los paises.
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