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PRESENTACION

Entre el 21 de enero y el 8 de febrero de 1985 el CATIE envid una mi-
sién de consulta sobre politicas y estrategias de desarrollo a autoridades
del sector agropecuario y forestal en los paises del Istmo Centroamericano.

La misi6n constituy0 parte del mecanismo de consulta de CATIE con sus
pafses miembros y como uno de los elementos que ayudaran a disefiar los pla-
nes de la instituci6n para los proximos diez afios. Igualmente, la misién
fue parte de los planes de trabajo dentro del Convenio-Proyecto CATIE/FIDA
para el afo 1985 y como base para orientar la etapa que.se inicia en 1986.
Por 1o anterior la mision fue autorizada y apoyada logisticamente por la
Direccion del CATIE y Jefatura del Departamento de Produccion Vegetal (DPV).

Como parte de los planes del C-P CATIE/FIDA, el objetivo inicial de la
misidn-consulta fue: identificar prioridades nacionales en términos de poli-
ticas y estrategias institucionales para el desarrollo del sector agropecua-
rio y forestal de cada pafs, como marco y gufa para orientar los planes del
DPV y del C-P CATIE/FIDA en particular.

Al coordinar estos planes con la Direcci6n del CATIE y asi también con
los otros departamentos del CATIE se vid necesario ampliar el mandato de la
misién. Esto para ser mds consistente con las politicas de CATIE y las reco-
mendaciones del seminario-consulta realizado con autoridades de planificacién,
investigaci6n y extension de los paises miembros durante noviembre de 1984
en CATIE, Turrialba. La ampliacion de mandato también aconsejé una rees-
tructuraci6én del equipo encargado de 1a misién, sin embargo restricciones de

tiempo y recursos a nivel de los diferentes departamentos impidieron hacerlo



con la premura requerida. En una reunibn de representantes de la Direccibn
y de los diferentes departamentos se acordé replantear el objetivo de la mi-
sion, de forma tal que ademds de servir su proposito inicial contribuyera mds
explicitamente a 1os requisitos de la institucion.

E1 objetivo final para la misi6n fue: bldsqueda y coleccion de informa-
cién sobre polfticas, planes, programas y proyectos de desarrollo por regio-
nes y en las areas de investigacion, capacitacién y cooperaci6n técnicas en
los pafses. EI prbpésito es que el andlisis y complementacién posterior de
esta informacién permita a CATIE establecer las prioridades existentes como
gufa para definir un apoyo efectivo.al desarrollo agropecuario y forestal
en los pafses.

La misi6n fue realizada por dos comisiones formadas por técnicos del DPV
y del C-P CATIE/FIDA en particular.

Franklin Rosales (1ider), Alberto Beale y William Gonzdlez visitaron
Panama, Honduras y;Guatemala.

José Arze (lerr), Marciano Rodriguez y Margarita Meseguer visitaron
Costa Rica (con elfapoyo de Carlos Burgos), Nicaragua y E1 Salvador.

En cada pafs!1a misién contacté auforidades de instituciones internacio-
nales de desarrolfo y nacionales de planificaci6én, investigaci6n, extensidn
y capacitacién de&tro del sector agropecuario y forestal (67 instituciones
en total). En paéticu]ar se contactaron los encargados de diversos progra-
mas y proyectos dé desarrollo rural especificos. En total se contactaron
158 personas y Se§rec01ectaron 167 documentos sobre politicas, estrategias

i

Yy proyectos.



La informacifn obtenida de las entrevistas y de los diferentes documen-
tos colectados ha sido analizada en forma preliminar. Este andlisis se cen-
tra en la identificaci6n de politicas y planes de desarrollo dentro del sec-
tor agropecuario y forestal de cada pais, las estrategias para lograrlos y
1a participacién qué podria tener CATIE como apoyo a ello. La posible parti-
cipacién de CATIE se expresa en términos de las sugerencias explicitas manifes-
tadas por las personas entrevistadas y de las oportunidades aparentes en la
informaci6n colectada.

Este documento contiene el informe de ese andlisis.preliminar; el mismo
fue presentado al CATIE en una reuni6n interdepartamental efectuada bajo la
coordinacidén de la bireccidn el dfa 27 de febrero de 1985.

E1 informe contiene un resumen general seguido del resumen para cada
pais presentado por.cada comision. El1 mismo se registra como un producto
intermedio del plan de trabajo del C-P CATIE/FIDA durante 1985 y una contribu-
cién directa dentro de las politicas y planes del CATIE.

Se reconoce y agradece la excelente acogida y cooperacidén de las autori-
dades entrevistadasgen cada pafs; las mismas se identifican en el informe.
También se 5gradeceﬁe1 apoyo institucionél y logfistico provisto por las auto-
ridades del CATIE y el DPV. Finalmente se reconoce y agradece el apoyo fi-

j
nanciero de FIDA para la realizacién de la misi6én e informe de sus resultados.

i
Luis A. Navarro

Coordinador Técnico .
C-P CATIE/FIDA



RESUMEN - CONCLUSTONLS

Una misién de consulta enviada por CATIE entre ¢l 21 de enero y 8 de
febrero, visitd los seis paises del Istmo Centroamericano. Entre los pafises
miembros de CATIE quedé pendiente la visita a Republica Dominicana.

La consulta fue para obtener informacidén sobre las prioridades naciona-
les en términos de politicas, planes y estrategias existentes para el desarro-
110 del sector agropecuario y forestal en cada pais. También para empezar a
definir las oportunidades mds promisorias para la participacidon y apoyo efec-
tivo de CATIE a ese desarrollo en los pafises y dentro de su mandato.

Un recuento general del andlisis preliminar por pals sugiere entre otros

aspectos lo siguiente:

A nivel del pais en el Istmo, el sector agropecuario y forestal sigue
siendo el sector mds importante para la economia nacional. Esto tanto
en empleo como en la proporcidn de ingreso nacional e incluso como fuen-
te de divisas. Sin embargo, demuestra cierta pérdida de terreno en
ello, 1o que no se explica por la activizacidn importante de algin otro
sector econémico. Asi estd disminuyendo su capacidad para absorber los
incrementos naturales en mano de obra a nivel nacional cada afo. Como
posible causa o consecuencia, también se reqistra una descoordinacién nar
cada en la accion de las instituciones del sector y de los subsectores

(agricola, pecuario y forestal) entre si.

Las politicas generales de desarrollo empiezan a condicionar mas explici-
tamente las metas y objetivos de mayor producciéon tradicionalmente estable-

cidas para el sector agropecuario y forestal. Este condicionamiento incluye:



Mayor eficiencia econémica para la produccidn. Esto se descompone
en una eficiencia técnica de mayor productividad resultante en me-
nores costos unitarios y una eficiencia de mercado relativa a la

produccién de productos de precios mds favorables
Generacion o mantencién de empleos remunerativos y atractivos
Conservacién de la capacidad productiva de los recursos

Distribucidn equitativa del dngreso

..
.\-
\

Las polfticas y planes presentes, mds especificos, aparecen influidos
directa o indirectamente (como en el caso de Nicaragua) por: 1la "Inicia
tiva de la Cuenca del Caribe" (ICC), 1a ley pablica 480 de los E.E.U.U.
y la ayuda externa, muchas veces también asociada a lo anterior. Dentro

de este contexto se registra lo siguiente:

En granos basicos la polftica es de sequridad alimentaria que en cua
tro de los seis pafses es casi de mantener los niveles de produccién

aumentando la eficiencia referida a productividad y costos unitarios

Diversificacidn agropecuaria y forestal para exportacion y fortaleci-
miento de 1os productos de exportacién tradicional, para aprovechar
la ICC (incluye hortalizas, flores, frutales, cultivos perennes, otros

productos pecuarios y forestales)

En todos los paises se manifiesta un interés por fortalecer la agri-

cultura bajo riego y asociada con productos de alto valor- principal-



mente para exportacién. Aparentemente esta inquietud no es nueva

pero no ha recibido apoyo suficiente

.. En ganaderia se busca: aumentar la produccion de leche para consu-
mo interno (excepto temporalmente, en Costa Rica), mejorar la efi-
ciencia productivo-econémica en la produccidon de carne, que estd
cerca de saturar la demanda externa disponible y se empieza a insis-

tir en 1a produccién de especies menores para consumo interno

.. En aspectos forestales, se p?omueve la conservsgién de recursos, re-
forestacidén y manejo racional de bosques y ére;s silvestres pero
quizds sugiriendo un esfuerzo mds convincente para mostrar al pd-
blico la contribucién econ6mica directa (madera, lefia, agroforeste-
rfa) o indirecta (agua, electricidad, turismo) y de largo plazo (ca-

lidad ambiental y de recursos) de estos esfuerzos

Los pequenos y medianos productores siguen siendo el sector rural de
prioridad para las politicas, planesy estrategias de desarrollo con fon

dos publicos

Las estrategias para apoyar los politicas y planes generales se asocian

con lo siguiente:

.. Provision de servicios institucionales para la produccién agropecua-
ria y forestal aunque generalmente en forma desbalanceada y descoor-
dinada. Incluyen: crédito, extensién, investigacion y algo de

mercadeo; raramente aparecen seguros agricolas



Las

del

Reforma agraria asociada principalmente con distribucién de tierra,
luego con algo de organizacién campesina (generalmente cooperati-

vas) y esporddicamente con servicios permanentes para la produccién

Programas y proyectos de desarrollo rural (DRI), que concentran es-
fuerzo en regiones especificas por plazos definidos y generalmente
por equipos mixtos nacionales-internacionales; al igual que su fi-
nanciamiento. Durante su vida y en su dmbito los DRI generalmente
incluyen también esuferzos propios para la organizacin campesina y

para proporcionarles servicios para la producién

Promocién y apoyo a la accidén privada, individual, cooperativa y aso
ciativa. Esto aparece como una novedad y con fortaleza en la mayo-

ria de los pafses visitados

necesidades manifestadas como mensajes o sugerencias para la accién

CATIE en los paises incluyen:

Investigacién conjunta con programas nacionales y enmarcados dentro

de las polfticas y estrategias nacionales

Cooperacién técnica &gil; tanto en servicios {(documentacién, labo-
ratorios, andlisis de datos) como en trabajos de consultorfa y apo-

yo especificos por disciplinas

Capacitacion en todas las dreas temdticas cubiertas por CATIE; par-
ticularmente mediante cursos cortos, entrenamiento en servicio y

otros, ojala en el pafs



Relacionado con los tres elementos anteriores se insistié en una
mayor atencién por parte de CATIE a los aspectos de extensién-
transferencia de tecnologia en los paises. Posiblemente estudiar
con las instituciones de extensi6n agricola los aspectos de metodo-
logias, organizaci6n y manejo de equipos, tal como se hizo antes

con las instituciones de Investigacion

Como resultado de este andlisis preliminar, se tienen dos observaciones

generales adicionales que pueden-ser (tiles para orientar el trabajo

futuro

Todos los paises ya estdn utilizando una metodologfa de investiga-
cién para el desarrollo de tecnologfas similar a la promovida por
CATIE. Por 1o mismo solicitan y serfa conveniente proporcionarle
solo algin reforzamiento y en forma estratégica en esta drea, par-

ticularmente en la capacitacidon de su personal

Pese a los problemas reconocidos en el sistema institucional nacio-
nal piblico de investigacion y ‘extensién, éste sigue siendo la prin-
cipal fuente de conocimiento en que se apoya el adelanto técnico

del agro en cada pais. Asi lo reconocieron todas las instituciones
contactadas. Sus problemas y restricciones no le permiten satisfa-
cer la demanda por sus servicios. Esto ha obligado que otras ins-
tituciones de apoyo a la agricultura (reforma agraria, crédito y
otras) y particularmente los DRI hayan empezado y estdn incluyendo

fondos y actividades de investigacién y extension agricola o forestal



propia; a veces duplicando la existente. Por lo mismo, para el
CATIE-existe una variedad de instituciones o programas (DRI) que
podrfan recibir y demandan su apoyo (en investigacién, capacitacidn
y cooperacidn técnica) con urgencia. Debe estar claro, sin embar-
go, que si el programa nacional central de investigacion y extension
se fortaleciera en el tiempo seria el (nico que requeriria apoyo di-
recto de CATIE y éste, a su vez, apoyaria en forma coordinada a las
otras instituciones y proyectos de desarrollo. Esto sugiere que
bajo cualquier orientacion fﬁtura, CATIE debe ?antener Ssu apoyo a

\

los programas centrales

E1 nidmero de instituciones visitadas, personas contactadas y documentos

colectados y puestos a disposicion de CATIE en Turrialba por pafis, son

como sigue:

Instituciones Personas Documentos

Pais Visitadas Contactadas Recopilados
Guatemala 9 27 40
Honduras 14 : 25 16
E1 Salvador 12 38 44
Nicaragua 10 28 16
Costa Rica 16 29 41
Panama 6 11 10

Total 67 158 167







RESUMEN DE LA CONSULTA EN COSTA RICA

E1 Plan Nacional de Desarrollo 1982-1986 (documento #1232120) indica
que el sector agropecuario ha sido el motor del desarrollo nacional desde
el surgimiento y apogeo del modelo agro-exportador. Sin embargo, en los
utlimos afos muestra un crecimiento real inferior al de la mayorfa de las
otras actividades econ6micas (19% PIB).

Entre los muchos factores que han influido, se identifican:

a) Paulatino agotamiento de la frontera agrfcola, inducida por la e;-
pansifén de la produccién mediante el aumento de la superficie ex-
plotada y no de la productividad - 5’

b) La adaptaci6n y diseminacién de nuevas tecnologfas ha sido diffcil

c) Comportamiento errdtico de los precios internacionales e internos
de los productos agropecuarios . i

d) Problemas climatol6gicos, reducida dispoﬁibilidad de crédito banca-
rio &gil y oportuno, asf como dificultades en el mercado y diversi-

ficacién agrfcola

No obstante el estancamiento, el s?ctor sigue siendo el mds importante
en cuanto a la generacién de empleo. §}n embargo, la mayorfa de las familias
estén afectadas por el desempleo y sub-empleo; la pobreza en el &rea rural
pas6 a niveles elevados (33% en 1971 a 82.9% en 1982).

La estrategia de la polftica agropecuaria busca alcanzar altos niveles
de produccién de alimentos que satisfagan la demanda nacional y generen exce-
dentes para la exportacifn; asf mismo persigue el desarrollo de agroenergéti-

cos para la sustitucién paulatina de derivados del petréleo, la generacién de



nuevos puestos de trabajo y el logro de una sociedad de propietarios en lu-
gar de una sociedad de proletarios, mediante el apoyo prioritario a 10s me-
dianos y pequeiios agricultores.

Dentro de las principales polfticas se consideran:

1. Sub-sector agricola

a. Mayor impulso a los cultivos de: café, arroz, cafia de azicar,
banano, cacao, mafz, frijol, aceite y manteca (vegetal), papa,
yuca, camote y en general hortalizas

b. Continuar esfuerzos para el desarrollo dd@bultivos no tradicio-
nales, como: palmito, melén, hule, etc.

c. Aprovechamiento de infraestructura de riego

d. Asistencia oportuna al productor por medio de los diferentes

servicios de apoyo, tales como invesfigacidn agrfcola, etc.

2. Sub-sector pecuario
a. Restringir la expansién en el uso de las tierras dedicadas a la
ganaderfa (carne). El crecimiento del hato debers darse solo en
1a medida en que resulte de una racionalizacién del uso de los
recursos y una intensificacién tecnolégica
b. Incrementar la ganaderfa de leche con base en el mejor uso de

los recursos existentes



c. Orientar programar en porcicultura, dirigidos a la bisqueda
de los principales problemas, especialmente al uso racional de
las materias primas disponibles para la alimentacién y a la
aplicacién de tecnologfas mds eficientes en cuanto a manejo

d. Para la avicultura, procurar la implementaci6n de un programa
de investigacidn sobre la utilizacién de fuentes energéticas

nacionales para la alimentacién de las aves

3. Sub-sector recursos naturales renovables

-,
“

a. Protecci6n y utilizaci6én racional de los recursos boscosos

b. Identificar prioridades de desarrollo forestal de acuerdo con
criterios de aprovechamiento racional de bosques productivos
y reforestacifn con especies de rdpido crecimiento

c. Integrar las comunidades rurales y pobladoras de tierras fores-
tales y bosques a la actividad forestal, considerando la agro-
foresterfa como instrumento importante de su ecodesarrollo

d. Planificar los recursos naturales renovables, tomando como base

el desarrollo de cuencas ﬁidrogréficas

Actualmente existen varias instituciones que influyen en la actividad

agropecuaria y forestal, éstas pueden agruparse en los siguientes sectores:

- Pdblico

- Cooperativo
- Privado

- Educativo
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SECTOR PuBLICO

Debido a las dificultades financieras por las que atraviesa el pafs, la
situacién de financiamiento externo del sector piblico agropecuario (documen-
to #1237128), a mayo de 1984, ascendfa a la suma de $115,2 millones (89% del
sector), provenientes de instituciones financieras de desarrollo (AID, BID,
BIRF, BCEI, FIDA). Del total de recursos contratados solo se habfa utilizado
el 38%.

Considerando los recursos disponibles de los proyectos en ejecucién,
recursos en tramitacién final y en negociacién, se estimaba una disponibili-

-

dad de $140.4 millones. -

..
*c

De las instituciones que integran elvsector agropecuario, MIDEPLAN, MAG,
BCCR/BNCR y SENARA absorben el 91% de los recursos contratados. El1 MAG y
el SENARA muestran la mayor cantidad de recursos disponibles en términos re-
lativos y menores porcentajes en cuanto a la utilizacifn de recursos se re-
fiere.

Entre los proyectos mds importantes por el monto de la inversién desta-

can:

- Incremento de la productividad agropecuaria (PIPA) - BID

- Crédito agropecuario a pequefios y medianos productores rurales - BID
- Riego para el rfo Tempisque - BID

- Conservaci6n de recursos naturales renovables - AID

- Programa integrado de desarrollo ganadero y de salud animal (PROGASA)

a ejecutarse con fondos del BID

SECTOR COOPERATIVO
E1 movimiento cooperativo estd incentivado atra

vés del Instituto de Fomento Cooperativo (INFOCOOP). Cuenta con mds de 425
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organizaciones cooperativas, con mds de ZO0.000‘éfiliados. La poblacibn na-
cional afiliada a algin tipo de cooperativa en 1983 representaba un 8.5%.

La participacién del movimiento cooperativo en la produccifn es de:

- 35% de la produccién y exportacién de carne

- 75% de la produccién y procesamiento de leche
- 90% de la produccién de sal

(documento #1250162)

SECTOR PRIVADO

-
-

Existen varias instituciones del sector privado egtre ellas CINDE que
promueve exportacion de productos no tradicionales, principalmente aprove-
chando las ventajas de la iniciativa de 1a cuenca del Caribe. Incentivan

la inversién privada nacional y extranjera.
SECTOR EDUCATIVO

Existen diferentes instituciones relacionadas con la actividad agrope-
cuaria y forestal, entre &stas: Universidad de Costa Rica (Facultad de
Agronomfa); Universidad Nacional (Agronomfa, Veterinaria); Instituto Tecno-
16gico de Costa Rica (Agronomfa y Foresial); Escuela Centroamericana de
Ganaderfa (Zootecnia); Insfituto Nacional de Aprendizaje (INA) y 52 cole-
gios agropecuarios. Las universidades ademds de la capacitacién formal,
tienen programas de investigacién, principalmente sobre aspectos disciplina-
rios especificos. Las otras instituciones buscan una formacifn teérica-

prdctica.
SUB-SECTORES
En el sub-sector agricola, las actividades mds importantes estdn refe-

ridas a:
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Produccién de alimentos: granos bdsicos, arroz, hortalizas, tu-
bérculos y raices

Produccidn de cultivos tradicionales de exportaci6n: café, cafa,
cacao, banano

Investigaci6n y produccién de cultivos no tradicionales: especies,

flores, plantas ornamentales, etc.

En el sub-sector pecuario:

Incentivar la ganaderfa de doble propSsito (leche y carne)

. ~
Investigacidn y produccién con especies menores: cerdos, ovejas,
cabras, conejos, abejas

Desarrollo de un programa de salud animal

En el sub-sector de recursos naturales renovables:

a.
b.

c.

Manejo productivo de los recursos forestales y reforestacifn
Manejo de cuencas (rfo Parrita y Conare)

Manejo de reservas forestales y parques nacionales

K
.

Los aspectos de mayor frecuencia, expresados por las instituciones en-

trevistadas sobre la contribucién del CATIE se resumen en 10s siguientes:

a.

b.

Apoyo en métodos de investigacifn y transferencia
Trabajos de investigacién cooperativos entre las instituciones y
el CATIE sobre aspectos relacionados a la produccién (cultivos, fo-

rrajes, bovinos, especies forestales de rdpido crecimiento)
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d. Asistencia técnica en aspectos especificos (disciplinarios)
e. Capacitacion de personal de preferencia a nivel de ciclos cortos
f. Apoyo en la organizacién de centros de documentaci6n e informacién

g. Andlisis y procesamiento de datos

COMENTARIOQS
Por las entrevistas realizadas y con la informaci6n recopilada, algunos

aspectos sobresalientes de cardcter general son los siguientes:

-
™

1. No se ha podido percibir entre las institucionesf&el sector agropecua-
rio una adecuada coordinacién, posiblemente debido a 1a debilidad del
engranaje del sistema de planificaci6n, situaci6n que no permite dispo-
ner de suficiente informacién técnica que ayude a las autoridades del

sector a tomar decisiones de polftica

2. Las actividades del sector agropecuario con mayor capacidad de consumo
de fuerza laboral parecen ser importantes para disminuir los fndices de
desempleo y sub-empleo. Para ésto debe analizarse la informacién de la

fuerza de trabajo absorbida por ei sector agropecuario
% ADICIONAL

PERIODO DE FUERZA LABORAL ABSORBIDA
1950 - 1952 32
1962 - 1968 14

1978 - 1983 l1a?2
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ACTIVIDAD FUERZA LABORAL ABSORBIDA
Ganaderfa (carne) 8 jor/ha/afio
Cultivos anuales 42 jor/ha/afio

Cultivos perennes e
intensivos 180 jor/ha/ano

(Comunicacién personal del Dr. R. Muffet - IDA)

Existe entre las instituciones del sector piblico una fuerte influencia

de las actividades del CATIE, especialmente en métodos de investigacidn

Los conceptos de generacidn y validacién de tecnologfa difundidos por
el CATIE han sido tomados por el MAG y adaptados a sus condiciones.
Deben hacerse los esfuerzos necesarios paramantener un continuo apo-

yo y dar seguimiento a esta actividad

Los pequeiios y medianos productores es un sector de interés para el
pafs, considerando los fndices de empobrecimiento del medio rural, la

migracién a la zona urbana y los Tndices de desempleo o sub-empleo

kY
Se estd incentivando la produccifn de cultivos de exportacidn en base
a la actividad privada, aprovechando la iniciativa de la cuenca del

Caribe

Las cooperativas de produccion agropecuaria, son las instituciones po-
tenciales para validar tecnologias generadas por programas nacionales de

investigaci6n y/o el CATIE



10.

Las instituciones nacionales de investigaci6n continuan siendo la fuen
te principal de informacién y tecnologfa adaptada a las condiciones del
pais. Esta tecnologfa es captada de diferentes maneras por los progra-

mas o proyectos de produccidn

En capacitacién se ha notado preferencia por eventos de ciclos cortos,

sin embargo se presentan recursos humanos capacitados sub-utilizados

Para prestar asistencia técnica especffica y oportuna a las instituciones
del &rea, con recursos del CATIE u otros, es necegaria la organizacién

0 la actualizacién del banco de recursos humanos del IICA-CORECA
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RESUMEN POR INSTITUCION - COSTA RICA

A. I&STITUCIONES INTERNACIONALES

IICA - Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura

Divisidn de Evaluacién

La lista de proyectos, cuotas/extracuotas del IICA para América se
presentan en los documentos #1103159A y #1103159B. De esta lista

de proyectos, aquellos en los cuales CATIE podria participar princi-
palmente son:

1. Pestes y enfermedades tropicales - Proyecto en México

2. Proyecto Multinacional Ganadero - Proyecto en México

3. Proyecto de estudio zonificaci6n agroclimdtica de América Latina

Comentarios y Sugerencias

1. Sugirieron que el CATIE revise el trabajo realizado por el Cen-
tro en los dltimos 10 afios y someta las alternativas u opciones

al proceso de validacién/transferencia de tecnologfa

2. Con el prop6sito de aumentar la eficacia de los programas de ca-
pacitacién, el IICA ha adoptado 1a nueva estrategia de capacitar

capacitadores

3. Sugieren que el CATIE trabaje en musdceas, cacao, café, rafces
y tubérculos, sin descuidar las otras actividades que viene

realizando
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IICA. Direcci6n General del Area 1 (Central) y Oficina de Costa Rica

Lineas de Trabajo

PROGRAMA
I

III

VIII
IX

Multinacionales

I
Il

Iv

VI

Planificacién integral de fincas de los colegios agrope-
cuarios

Desarrollo de unidades productivas en Colegios Agropecua-
rios (accién de coyunturas)

Apoyo al proyecto de zonificacidn agropecuaria de Costa
Rica

Apoyo al Programa Nacional de Cooperativas Juveniles
. N

Apoyo a instituciones del sector agropecuario en el mane-
Jjo de programas y proyectos prioritarios

Apoyo en la capacitaci6n de agentes de crédito del Banco
Nacional de Costa Rica en preparacidn y evaluacién de pro-
yectos agricolas a nivel de finca (accidn de coyuntura)

Actividades de conducci6én del Programa I

Estudio y zonificaci6n agroclimitica a nivel de América
Latina y el Caribe

Cooperacidn técnica;para prevencién, control y erradica-
cign de pestes y enfermedades de la ganaderfa en Centro
América

Actividades de conduccidn del Programa V

Reunién de expertos para la bisqueda de alternativas en
el tratamiento post-cosecha de frutos tropicales (accién
de coyuntura)

Programa cooperativo para la proteccién y modernizacifn
de la caficultura de México, Centro América, Panama y
el Caribe (PROMECAFE)
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PROGRAMA

VIII Fortalecimiento de la capacidad gerencial de empresas
asociativas de produccién agropecuaria - FORGE

X Apoyo al Consejo Regional de Cooperacién Agricola de Cen
tro América, Panamd y Repiblica Dominicana (CORECA)

IX Conduccidn de las actividades del Programa IX

IX Difusién e intercambio de experiencias y resultados de
PROPLAN

IX Planificaci6n y administraci6n para el desarrollo rural

de América Latina y el Caribe (PROPLAN/A)

-

FUENTE: Lista de Proyectos Aprobados - 1984. Cuotﬁé/Extracuotas

Algunas apreciaciones generales que influyen sobre el desarrollo agrope-

cuario y forestal

1. En los Gltimos afos se ha debilitado el engranaje del sistema de pla-
nificacion

2. No existe suficiente informacidn técnica que ayude a las autoridades
del sector a definir polfticas claves

3. La capacidad técnica del sector agropecuario estd sub-utilizada

4. E1 pais ha sido muy estudiado, sin embargo, no se ha utilizado ni un
10% de 1o producido, debido a una escasa coordinacidn entre organismos
nacionales e internacionales

5. Las instituciones del sector agropecuario no estdn adecuadamente

coordinadas
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Actividades del IICA - Costa Rica

Un resumen de las acciones del IICA en Costa Rica se encuentran en el
documento #1103111. Se percibieron como acciones importantes para la
actividad de CATIE las incluidas en el Cuadro 2, de 1o cual resalta io

siguiente:

Oficina de Costa Rica

1. Proyecto sobre manejo de las fincas de 52 colegios agropecuarios -
explotaci6n racional de esas fincas
2. Proyecto para estudiar las cooperativas juvenil&ﬁ - este convenio
es con el INFOCOOP
k“‘- 3. Zonificaci6n agrfcola del pafs - convenio con SEPSA

Proyectos Multinacionales

. Capacitaci6n sobre reforma agraria
Apoyo a los programas de producci6n de leche
Capacitacidn sobre gerencia para el personal de cooperativas

Proyecto mejoramiento del café

N LW N e

CORECA - Foro de los ministros de agricultura para conversar sus pro-

blemas comunes

Comentarios y Sugerencias

1. Se indic6 que el CATIE podrfa apoyar a la oficina de Costa Rica en
las actividades de la preparacion e implementacién de los proyectos
2. E1 CATIE podria participar y colaborar con el IICA en aspectos de

transferencia, diversificacién y regionalizacidn

f— R e ——
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3. Sugiere realizar investigacién en metodologfa de extensi6n o trans
ferencia y capacitar técnicos en andlisis econdmico
4. En capacitacidn el CATIE deberfa ser pionero y original para no com-

petir con otras instituciones

RUTA - Unidad Regional de Asistencia Técnica

RUTA es un proyecto financiado por PNUD, FIDA, BID y ejecutado por BIRF,
el IICA participa en este proyecto. RUTA proporciona asistencia a go-
biernos para preparar proyectos y'éonseguir financiqgiento de agencias
multilaterales (documentos #1131118 y 1i31116).

Proyectos

Hasta 1985, RUTA ha elaborado 26 proyectos para 6 paises. De los proyec-
tos que ha elaborado hay 600 millones de délareﬁ en ejecucién (documentos
#1131116 y 1131117). Los mds afines a la actividad del CATIE se presen-
tan en el Cuadro 2. (pig. 45).

Comentarios y Sugerencias

>

1. La mayorfa de los proyectos elabgrados por RUTA incluyen componentes
de asistencia técnica y algunos han inclufdo elementos de validacidn
2. E1 Director de RUTA manifesté que este programa no ha preparado proyec
to alguno de investigaci6n y que esa unidad ha participado en 1a ela-
boraci6n de proyectos para los cuales ya existfa informacién tecnolé-
gica, o utilizan para ese efecto niveles de tecnologfa bastante con-

servadores
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RUTA podrfa utilizar los recursos técnicos y humanos del CATIE para
elabofacidn de proyectos. En algunas ocasiones, CATIE no ha podido
dar l1a asistencia requerida por RUTA en el momento necesario

De acuerdo al Director de RUTA, los proyectos que ofrecen ventaja
comparativa para C.R. incluyen: 1los cultivos de coco, cacao, combi-
nacién de estos cultivos con ganaderfa, frutales (cftricos, verduras,
mel6n, coliflor), ganaderfa de doble propSsito, palma aceitera, soya
y otras oleaginosas. Para el pequeiio agricultor, el Director de RUTA
estima que hay posibilidades 55ra mejorar la pnoﬁyccién de mafz y fri-
jol. También estima que los cambiog en tecnoloafa, tales como el rie
go para produccidn de hortalizas es importante en por 1o menos 4 paf-
ses de Centroamérica (documento #1131117)

Es necesario tener proyectos que busquen bajar los costos de insumos
para produccién de cerdos, animales menores, mafz y frijol

Es necesario contar con tecnologfa mejorada para la produccién de flo-
res y plantas ornamentales

Se mencionaron las oportunidades que ofrecen proyectos de agroindus-

>

trias

AID - Agencia Internacional para el Desarrollo

Existen 4 grandes orientaciones en el financiamiento proporcionado por

AID para el desarrollo rural:

S W N -
e« & e e

Sector privado

Refuerzo institucional
Dialogo de politicas
Transferencia de tecnologfia
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Programas y Proyectos

La relacién de proyectos, el presupuesto anual y el estado financiero
de los proyectos financiados por AID se encuentran en los documentos

#1131113, 1131114, 1131115 y Cuadro 2. (p. 47-48).

Aquellos proyectos en que CATIE podrfa contribuir son:

1. Préstamo reforma agraria y produccién (IDA)

2. Diversificacion agrficola

3. Para el futuro se espera suscﬁibir convenios cop el fin de proveer
(8

tecnologfa mds aplicada a la agroindustria. Entre los aspectos que

se consideran importantes aparecen: control de calidad y empaque

Comentarios y Sugerencias

1. La mayorfa de los proyectos financiados por la oficina de la AID en
Costa Rica estdn relacionados con la Iniciativa de la Cuenca del
Caribe (ICC)

2. La oficina local de AID financia mediante donaciones otros proyectos
pequefios que tienen relacién con organizacifn sindical y cooperati-

vas

B. INSTITUCIONES PRIVADAS

CINDE - Coalicid6n Costarricense de Iniciativa de Desarrollo

Estructura y funcionamiento

Organizaci6n privada sin fines de lucro, con énfasis en la exportacién

de productos no tradicionales fuera del area.
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Programas y Proyectos

Los proyectos mds importantes estdn incluidos en 3 programas:

1. Toma de conciencia de la crisis financiera. Este programa trata
de cambiar la actitud de los empresarios demostrando que hay sali-
da al problema. Se trata de alentar inversiones, incrementar expor-
taciones, aumentar la eficiencia de mano de obra

2. Programa de inversifén y exportacion. Trata de crear internamente
condiciones para la inversi6n privada y exportacién. Entre estas
se mencionan: condiciones créﬁiticias-aceptablﬁ§, tramites de expor-
taci6n (principalmente evitar incongruencias). ‘Tomar ventaja de la
ley de emergencia 1a cual presenta beneficios a la exportacién. Tam-
bién trata de realizar trabajo de promocidn para atraer inversién fo-
r&nea al pafs; estos esfuerzos han sido mds -intensivos en [talia, Korea,
Alemania y Taiwan. Los empresarios extranjeros contactados presentan
posibilidades de diversificaci6n. Ejemplo: plantas, flores, indus-
trias de maquila |

3. Programa de contenido social. Importancia del pequeiio productor para
el mercado interno. Se interes;:por la organizacidn agricola de pe-
quefios agricultores en 3 zonas: limftrofe con Panamd, cooperativas

en la zona de Cartago (brécoli y coliflor) y zona de Upala

Comentarios y Sugerencias

Los esfuerzos de capacitaci6n de CINDE estdn orientados a los procesos de

expoétacién, este es un drea en la cual CATIE puede colaborar. Se re-

quiere asesorfa en la produccién de mejores plantas ornamentales. ./
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C. INSTITUCIONES NACIONALES

C.1 MIDEPLAN - Ministerio de Planificacion Nacional

Programas y Proyectos

E1 departamento de preinversidn realiza los estudios de preinversidn

hasta 1legar al proyecto final. Una relacién de proyectos selecciona-

dos para buscar financiamiento se presenta en el documento #1232119.

Estos icnluyen:

1. Proyectos de inversidn en: iéroinqustria. agrqeecuario, pesca, in-
fraestructura, vivienda y minerfa '

2. Proyectos de investigacidn, cooperacién técnica y financiera en:
investigacion, educacién, empleo y proyectos productivos.

En el Cuadro 2 se presentan los proyectos que podrfan tener mds afinidad

con el accionar del CATIE.

Comentarios y Sugerencias <

Los principales arfeas de interés se muestran en el Cuadro 1. (p. 41).

1. En el caso de los proyectos agrgpecuarios la unidad que tiene mds
informaci6n acerca del estado de cada uno es SEPSA

2. La priorizacidn de los proyectos las definen las unidades ejecutoras

3. MIDEPLAN solicita la colaboracion del CATIE en el sentido de hacer
llegar a ellos los planes operativos de los departamentos para in-

cluir en su inventario la capacitacién disponible



C.2 SEPSA - Secretarfa Ejecutiva de Planificaci6én Sectorial de Desarrollo
Agropecuario y Recursos Naturales Renovables

Estructura y funcionamiento

Esta Secretarfa estd subordinada al MAG, con el fin de fortalecer y
agilizar el sistema de planificacién nacional y ayudar a la coordinacidn
de las actividades del gobierno y de sus instituciones auténomas. Mas de

talles sobre su estructura y funcidn pueden verse en el documento # 1237127.

Programas y Proyectos -

L2

Un listado de proyectos de cooperacidn'internaciondﬁ, fuentes de financia-
miento y descripcién resumida se encuentra en el documento #1237160. La
situacibén del financiamiento externo a setiembre 1984 se presenta en el
documento #1237128 y los proyectos en ejecucién en febrero 1984 pueden
verse en el documento #1237129. Algunos aspectos sobre las actividades
y proyectos de SEPSA se muestran a continuacién:
1. Los proyectos que SEPSA elabora o ayuda a elaborar buscan apoyar
1a produccién
2. En relaci6n a las actividades d& CORECA, se mencionaron proyectos so-
bre seguridad alimentaria, produccién de semillas y control del gu-
sano barrenador
3. Programa de incremento de l1a productividad agrfcola - PIPA

4. Zonificaci6n agrfcola (incluye estudios climiticos para 30 cultivos)

O
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Comentarios y sugerencias

Las principales dreas de interés se presentan en el Cuadro 2 (p. 41).
Las prioridades son definidas por el Ministro de Agricultura. Actual-
mente se sefialan como prioridades las siguientes: ganaderfa vacuna
(carne principalmente), cultivo del cacao, rubros perecederos (con
énfasis en cultivos bajo riego), cultivos oleaginosos tales como algo-
dén, soya y manf; y granos bdsicos, entre éstos frijol, mafz y sorgo.
Todo 1o anterior con el propdsito de asegurar el abastecimiento de ali-
mentos, contribuir a 1lenar la demanda industrial de la produccién, ge-
nerar divisas y empleo. EIl priﬁcipiq.general para. lograr lo anterior
es recuperar la capacidad productiva existente. ;e piensa que no serd

necesario esfuerzos (inversidn, e investigacién) adicionales.

IDA - Instituto de Desarrollo Agrario

Programas y Proyectos

Dos proyectos importantes son:

1. Redistribucién, titulacidn y gortalecimiento administrativo del

IDA-Proyecto 0-34 (documento #1236126)

2. Desarrollo de infraestructura vial y vivienda. Incluye desarrollo
agropecuario limitado en tiempo e inversiones. Proyecto 0-41 Asen-

tamientos Negev, E1 Indio y Maryland.
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Comentarios y Sugerencias

Las principales dreas de interés se encuentran en el Cuadro I. (p. 41).

1.

Los proyectos del IDA requieren de técnicos que hayan trabajado en
actividades de extensién agrfcola. Cuando ha habido proyectos especia
les, el IDA ha aceptado la responsabilidad de hacer transferencia y
proporcionar asistencia técnica.

La situacién que enfrenta el IDA es que sus beneficiarios experimentan
una conversifén importante, ya que pasan de peones a empresarios. La
opinién de un asesor del IDA é; que;el institutgsdeberfa dar asistencia
técnica y graduar a los beneficiarios hacia emp;esarios

Los beneficiarios del IDA serfan buenos usuarios de tecnologfas que
tiendan a mejorar los cultivos de mafz, cacao y coco. También nece-
sitan diversificar sus cultivos hacia actividades como produccién de se
milla y apoyo a la comercializacién

E1 CATIE podrfa contribuir al IDA con la experiencia que ha adquirido
en aspectos de transferencia de tecnologfa. E1 IDA depende de la tec-
nologfa que producen otras insti?uciones del pafs y la regién

En Costa Rica el sector agropecJério absorbié el aumento de la fuerza
laboral como sigue a continuaci6n: entre 1950-1962 el 36%; 1962-1978
14% y de 1978-1982 1 al 2%. Datos extrafdos de varios documentos de
Costa Rica indican que la ganaderfa de carne usa 8 jornales por hectd-
rea por afio (j/ha/afio). Cultivos como el mafz, arroz y otros 42 j/ha/
afio y los cultivos perennes, hortalizas y otros cultivos intensivos
180 j/ha/afio (Fuente: R. Muffet). Las polfticas que el pafs tome en

el futuro deberfan considerar esto.
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6. E1 IDA en los siguientes 10 afios tendrd proyectos en zonas himedas,

zonas de riego del pacffico y zona de Coto Sur.

C.4 MAG - Direcci6n de Investigaciones Agronbmicas

Estructura y funcionamiento

Al 24 de enero de 1985, el Jefe de Investigaci6n estaba en espera del de-
creto que fusionarfa las responsabilidades de investigaci6n y extensi6n en
una sola unidad, que podrfa denominarse Direcci6én de Investigacién y Ex-

-

tensién, con dos sub-direcciones. , o<
\

Los grupos interdisciplinarios pasarfan a las direcciones regionales.

Programas y Proyectos

Los programas y proyectos de 1a UIA se muestran en el documento #1237160.
Programa de Incremento de la Producci6n (PIPA). Este es la principal res-
ponsabilidad de 1a Direccién de Investigaci6n y Extensi6n. Las actividades
tendrdn un peso de 60 por ciento para validaci6n/transferencia y 40% para

investigacion.

Comentarios y Sugerencias

Las principales dreas de interés del MAG se encuentran en el Cuadro 1. Ob-

servaciones adicionales se presentan a continuacifn:

1. La Direcci6n se beneficiarfa mucho del apoyo que CATIE pudiera darle
para almacenar y procesar los datos de investigaci6n que posee, actual-

mente han adquirido un computador NOVA de 64K.
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Se requiere apoyo para la educién de boletines técnicos y preparacifn
de material audiovisual (boletines y sonovisos)

E1 CATIE podrfa ayudar al fortalecimiento de las estaciones experimen-

tales. Entre ellas en particular el caso de la Estaci6n Experimental
“Los Diamantes", a la que el MAG planea copnvertir en una unidad de

recursos genéticos

E1 CATIE podrfa ayudar al MAG a organizar el sistema de computarizacién

para almacenamiento y procesamiento de datos

Existe interés en la groducci3n de frutales de exportaci6n donde el
3 N N

CATIE podrfa colaborar

MAG (PIPA) - Programa de Incremento de la Productividad Agrfcola

Estructura y funcionamiento

E1 PIPA es un programa financiado con préstamo del BID 711/SF-CR, con el

prop6sito de destinar sus recursos al fortalecimiento y coordinaci6n de

las actividades de apoyo y cooperaci6n que el MAG realiza. Consta de cua-

tro sub-programas:

1.

HwWw N

Investigaci6n agrfcola - MAG, Ci}IE y UCR

Transferencia de tecnologfa - MAG, UCR, CATIE

Produccién y distribucién de semillas - MAG, CATIE, CIGRAS
Abastecimiento de insumos bdsicos - FERTICA, FEDECOOP (documentos
#1232121 y 1232122)
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Comentarios y Sugerencias

La posible contribucién de CATIE, se resume en el Cuadro 2 (p. 41),

ademds:

1. Se indic6 que la participacion mds importante del CATIE serfa en la
produccién de 1a semilla de cacao y capacitacién del personal

2. Se sugiere que CATIE presente documentacidn para precalificacién de
asesores en los componentes especificados en el programa (documento
#1232122)

3. El1 programa no contempla el componente de comercializacidn ni crédito
agrfcola g ..

. X
DSPP (MAG) - Direccién de Salud y Produccién Pecuaria

Estructura y funcionamiento

La Oirecciﬁn de Salud y Produccién Pecuaria, denominada anteriormente “Di
reccién de Ganaderfa y Salud Animal" es una dependencia del MAG con dos
unidades ejecutoras:

1. Salud animal:

a. Campanas sanitarias

S

b. Departamento de laboratorios
2. Produccibn pecuaria:

a. Especies menores
b. Especies mayores

c. Mejoramiento genético

Mayores detalles se encuentran en los documentos #1251166, 1251167,

1251165 y 1251164.
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Programas y Proyectos

Entre los proyectos mds importantes se encuentran dos financiados por el

BID (PROGRASA y PIPA); de estos, el especifico para el sub-sector ganadero

es el "Programa Ganadero y Salud Animal (PROGASA). Otros proyectos se en-

cuentran en los documentos #1237160 y 1237128.

Comentarios y Sugerencias

Las principales sugerencias en cuanto a la posible participaci6n del CATIE

se resumen en el Cuadro 2. (p. 42).

1.

Existe mucho interés en mejorar e incrementar lésproduccidn de especies
menores, principalmente ovejas, cabras y conejos, por medio de la in-
troduccién y reproduccién de nicleos mejorados para diversificar las
fincas

E1 mayor interés en cuanto a bovinos, se ofienta hacia 1a producci6n in
tensiva de doble prostito

Para la identificaci6n de vacas &lites, con el prop6sito de buscar la
fuente de toretes para introducirlos al programa de inseminacién arti-
ficial con semen nacional, poseen un registro de produccién de varios
afios. Se registran alrededor de 20,000 animales por afio. Este progra-
ma necesita un fuerte en el ordenamiento y andlisis de la informacién
Para ganado bovino, el CATIE ha producido mucha informacién en alimen-
tacién en la zona atlantica. Sin embargo, existe poca informacién de

este tipo para el Pacifico Seco.
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5. Se necésita introducir en el programa de estudios de posgrado UCR/
CATIE cursos sobre medicina preventiva en convenio con 1a UNA y el
MAG

6. €En la iniciativa de la cuenca del Caribe no se presentan restricciones

para la exportacién de productos de especies menores (cabras y ovejas)

C.7 DGF - Direccidén General Forestal

Estructura y Funcionamiento

o~

E1 esquema administrativo de la Direcci6n General Fdrestal se muestra en
el documento #1235125. La DGF tiene los siguientes programas técnicos:
1. Manejo, aprovechamiento e industrializaci6n forestal

Fomento a la reforestacién

Recursos forestales y vida silvestre

Investigacién forestal

N W N

. Asistencia técnica internacional

Programas y Proyectos

En el Plan Anual Operativo 1984 (doéhmento # 1235125) se encuentran los

programas y proyectos én ejecucién para ese afio; informaci6n que servird

de referencia, debido a que alin no ha sido publicado en Plan Anual Operativo

para 1985. Los principales aspectos mencionados se sintetizan en el Cuadro

2 y en las siguientes observaciones:

1. Reforestaci6n - consecusifn de recursos para proyectos de reforesta-
cién, incluye jardines, clonales, bancos de semilla

2. Proyecto de Cuenca del rfo Parrita

3. Proyecto de cyenca del rfo Nosara
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4. Manejo productivo de reservas forestales

5. Diagn6sticos varios, tecnoldgico e industrial

Comentarios y Sugerencias

Algunas observaciones acerca de la accidén del CATIE en relacidn a ésta

Direccidn incluyen:

1. Competencia con el pafs por la consecusién de recursos; la sugerencia
es que podrfa actuarse conjuntamente

2. Mas oportunidades para la capacitacién de técnicos costarricenses en

RNR ' ¥

3. Ampliar la parte productiva de los proyectos y disminuir el énfasis
en la parte conservacionista

4. E1 CATIE podrfa dar mis asistencia a esta unidad con el personal de
CATIE. Esta ayuda deberfa ir mds alla queAla que se proporciona a
través de los tesiarios |

5. La Direcci6n General Forestal tiene como polftica general: a) Alar-
gar la vida del recurso forestal y b) buscar la manera de como incre-

mentar el recurso forestal £

SPN - Servicio de Parques Nacionales

Estructura y Funcionamiento

E1 Servicio de Parques Nacionales es una dependencia del Ministerio de Agri-
cultura. Su estructura a enero de 1985 se presenta en el documento #

1234123.
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Bajo la administracidn de esta direccidn se encuentran 14 parques naciona-
les, 6 reﬁervas biol6égicas, un monumento nacional, una reserva natural ab-
soluta, un drea recreativa y un parque zoolégico que ocupan el 8% del terri-
torio nacional (409,000 hectdreas). Mayor informaci6n se encuentra en el
documento #1234124. Aln no se ha publicaco en Plan Anual Operativo para

1985.

Programas y Proyectos

Los proyectos registrados por la gficina sectorial de planificacién agro-
pecuaria y de recursos naturales (SEPSA) se presentgn en el documento #

1237160 (parques nacionales y afines).

Comentarios y Sugerencias

1. Existe satisfaccidén por la cooperacién que.han venido recibiendo del
Departamento de Recursos Naturales del CATIE
2. Se requiere apoyo para ayudar a la planificacion institucional y en la

priorizaciéon de 1a investigacidn

INFOCOOP - Instituto Nacional de Foéento Cooperativo

Estructura y Funcionamiento

E1 INFOCOOP es un organismo oficial creado por ley para fomentar y finan-
ciar el movimiento cooperativo nacional; estd dirigido por una junta direc-
tiva de siete miembros, cuatro de ellos nombrados por el Consejo Nacional
de Cooperativas y tres por el estado. E1 organigrama de la institucidn se
presenta en el documento #1250163. En el documento #1250162 se encuentran

los indicadores macroeconémicos y del sector cooperativo de Costa Rica.
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Programas y- Proyectos

La informaci6n general sobre proyectos cooperativos productivos en desa-

rrollo para 1985 se encuentran en el documento #1250161. Los proyectos

en que hizo mayor énfasis fueron:

1. Proyecto lechero Coopeleche

2. Proyecto Chirrip6 - siembra y mafz y porcicultura

3. Indicadores del uso de mano de obra del sector productivo y que ten-
gan financiamiento

..
*c

Comentarios y Sugerencias ' .

1. Los proyectos de INFOCOOP podrfan utilizar la informaci6én técnica pro-

ducida por el CATIE

2. En algunos casos los asociados podrfan ser incluidos en actividades de
Validacién/Transferencia '

3. Consideran de prioridad aquellas actividades orientadas al incremento
del rengl6n de exportaciones no tradicionales (floricultura, cocos,
fresas y especies menores)

UCR - Decanato de la Faéultad de Agronomfa, Universidad de Costa Rica

Estructura y Funcionamiento

La Facultad de Agronomfa de l1a UCR tiene tres escuelas: 1) Fitotecnia,
2) Zootecnia y 3) Economfa Agrfcola. Los tftulos que otorga son bachille-
rato y licenciatura en las dreas mencionadas. Esta facultad cuenta con los

siguientes centros de investigacién:
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1. Centro . de Investigaciones Agronémicas (CIA)
2. Centro de Investigaciones en Tecnolagfa de Alimentos (CITA)

3. Centro de Investigaciones en Granos y Semillas (CIGRAS)

4. Tres estaciones experimentales

Mayor informacidn se encuentra en los documentos # 1241142, 1240138,

1240137 y 1240141.

La distribucién porcentual del presupuesto corresponde a 37% para la parte
académica (escuelas) y 63% para unidades de investigaci6n y estaciones ex-

perimentales. En estas cifras no se incluyen los CSBtros regionales.

Programas y Proyectos

Los proyectos de investigaci6n realizados por la Facultad de Agronomfa

en 1983-1984 y 1a némina del personal profesional se presenta en el docu-

mento #1240140; y los proyectos de tesis presentados a la Escuela de Zoo-

tecnia a partir de 1983 en el documento #1240139. Un resumen de los 272

proyectos, por unidad o escuela se muestran en el Cuadro 2. Algunas ob-

servaciones adicionales se presentan a continuacidn:

1. Los proyectos de investigacidn ZQ 1a UCR se orientan principalmente a
investigacion bdsica, con una gran amplitud de criterios

2. Se estd estudiando la creaci6n del Instituto de Investigaciones Agrfco-

las (INDIA) para facilitar l1a proyeccién de las polfticas de investi-

gacion de acuerdo a las necesidades del pafs

Comentarios y Sugerencias

1. CATIE podrfa contribuir haciendo investigaci6n para la regidn centro-



C.11

37

americana. En el caso de la especialidad de interés se mencion§ la
disciblina de fertilidad de suelos, programa que ha sido reducido
en los ultimos afios. Sugerencias adicionales se presentan en el
Cuadro 1. (p. 42).

2. La orientacidn de la Escuela de Zootecnia actualmente esti elabo-
rando un curriculum con énfasis en los aspectos de produccién

3. La Escuela de Zootecnia de 1a UCR anticipa una alta tecnificacion de
la zootecnia en Costa Rica. Esto se traducirfa en el establecimiento

de empresas grandes para la pﬁbduccién avfcola, ,porcina y bovina

UNA - Universidad Nacional de Heredia

Estructura y Funcionamiento

La Universidad Nacional estd formada por cinco.facultades (documento #
1239136):

. Filosoffa y Letras

. Ciencias Sociales

. Ciencias Exactas y Naturales

. Ciencias de la Tierra y el Mar (kscuelas de Ciencias Agrarias, Ambiente)

N W N e

. Ciencia de 1a Salud (Medicina y Veterinaria)
Mayor informacién sobre el curriculum de estudios se presentan en el Caté-

logo Universitario (documento #1239135).
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Programas y Proyectos

Los proyectos de investigacifn en ejecucién durante 1983 y programados

para 1984 por la universidad se encuentran en el documento #1239136 y una

relacion de los mds importantes para el CATIE se presentan en el Cuadro 2.

Entre los proyectos mds iﬁportantes estan:

1.. Investigaci6n en ciencias veterinarias. Posee una finca veterinaria
que incluye porcicultura y un hOSp%taI veterinario

2. Investigacidn en ciencias agrarias. Posee una finca experimental en

-

Pérez Zeled6n y una cerca de]“campu; universitagio (Finca Experimental
. *c

L

Santa Lucfa)

3. En la Facultad de Ciencias Sociales se hacen estudios sobre uso del

suelo y distribuci6n de tierras

4. €n las ciencias ambientales se realizan estudios para conocer la situa-

cién de la agricultura del pafs

Comentario$ y Sugerencias

La UNA realiza investigacion en aspectos que son de interés principalmente
del Departamento de Recursos Naturales del CATIE. Una relacién del CATIE
a través de convenios con esta institucién serfa de provecho mutuo, tanto

en los aspectos de investigacién como de capacitacioén.

INA - Instituto Nacional de Aprendizaje

Estructura y Funcionamiento

La funci6n de este instituto estd regulada por su ley orgdnica (documento

#1238130), cuya finalidad principal es promover y desarrollar la capacita-
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cién y formacién profesional de los trabajadores en todos los sectores

de la economfa.

E1 reglamento de 1a ley orgdnica del UNA se encuentra en el documento #

1238131.
Uno de los departamentos técnicos del INA es el agropecuario.

Programas y Proyectos

Las modalidades de capacitaci6n er los diferentes ptoyectos del INA son:

1. Cursos para capacitar productores | S

2. Talleres publicos - involucra participacién voluntaria y 1a metodolo-
gfa de aprender haciendo

3. Fincas didacticas - funcionan para hacer dgmostraciones

Comentarios y Sugerencias

1. E1 INA podrfa beneficiarse mucho de la informacifn tecnolégica y cur-
sos de capacitacién de ciclos cortos que ofrece el CATIE. Esta asis-
tencia podrfa impartirse a los ﬂpstructores del INA, (Cuadro 1) (p. 43).

2. La metodologfa utilizada por INA para promover la pequeiia empresa rural
podrfa utilizarse para involucrar a los productores en la definicifn
de los problemas mds apremiantes que requerirfan solucién en un drea
especifica

3. E1 CATIE deberfa establecer mejor coordinacifn con otras instituciones
como el MAG, SENARA e IDA para apoyar mis efectivamente la accibn del

INA
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4. Alqunos documentos del INA como el de Andlisis Ocupacional - Rama
Agropecuaria y cursos especificos de cultivos podrfan ser utilizados

por el CATIE en trabajos relacionados con Validaci6n/Transferencia

(documentos #1238132, 1238133 y 1238134).
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RESUMEN DE LA CONSULTA EN EL SALVADOR

En los Gltimos anos EI Salvador ha pasado por una serie de cambios po-
1liticos; esto ha motivado contimas reestructuraciones institucionales, con

la consiguiente movilizacién de personal.

Debido a esta circunstancia el pais se ha visto imposibilitado de po-
ner en préctica un plan de desarrollo agropecuario. Sin embargo, algunas
transformaciones han tenido el apoyo de los distintos gobiernos con dife-
rentes énfasis. Dentro de estas, la Refomﬁ Agraria qt:n;‘e busca ser consoli-
dada.

En la actualidad se est8 revisando el Plan Nacional de Desarrollo y afin
sin un plan definido, se hacen esfuerzos por resolver el problema de violen-
cia, restauracifn de servicios vitales y produccifn de alimentos. Muchos
programas de gobierno se pueden realizar, a pesar de la escasez de recursos
del estado, debido al fuerte apoyo financiero con recursos externos.

Son varias las instituciones encargadas de desarrollar actividades en
elsectoragropeaxarioyfoi:estal, de manera general pueden agruparse en
los siguientes sectores:

-PGblico

-Reformado

~Privado

-Bducativo
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En el sector pGblico las instituciones con mayor relacifn a las activi-
dades agropecuarias son: planificacién (OSPA), agricolas (CENTA, ISIC),

pecuaria (CDG) y recursos naturales (CENREN).

Apoyo a la reforma agraria (ISTA, FINATA, PERA). Elevado procentaje
del presupuesto de estas instituciones es fmancmdocmrewrsosectenxos

principalmente AID y BID.

En el sector reformado, se encuentran representadas las cooperativas
agrj.colas, las que ascienden a un total de 529 entre adjudicadas y en pro-
ceso de adjudicaci6n. En este sectortatbiénse incluyen los pequefios y me-
dianos productores, beneficiarios del decreto 207 (antiguos arrendatarios de
tierras agricolas), se estima en 117,000 beneficiarios posibles o reales.

En el sector privado, se presentan varias instituciones encargadas de

praomover principalmente capacidad gerencial en el sector reformado o con accio-
nes de desarrollo rural en camnidades campesinas.

En el sector educativo, existen varios centros superiores de fomaciﬁn
profesional entre pGblicos y privados, camo la Universidad Nacional AutSnama
(NA) y la Universidad Centroamericana (¥CA), ambas con carreras profesiona-

lesenagmnniaymtemié.

La Escuela Nacional de Agricultura (ENA), adscrita al Ministerio de
AMricultura y Ganaderia, forma profesionales a nivel superior no universi-

tario.

Centro de Capacitacifn Agropecuaria (CENCAP), apoya a los sub sectores
agrioola, pecuario y forestal, capacitando técmoos profesionales, producto-
res y trabajadores.
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Dentro de las principales politicas se consideran:

1. Sub-Sector Agriocola

La meta para el sector agricola es expandir el empleo en el campo,
elevar ingresos y proporcionar derechos de tenencia seguros para los bene-

ficiarios de la reforma agraria.

El proceso de reforma en marcha en El Salvador, afecta a todas las
instituciones y précticas relacionadas con la agricultura salvadorefia. Los
patrones econfmicos, socialesymlmralesdelasociedad&st_&nsiadoalhe-
rados. El verdadero &ito de la reforma no se puede.evaluar plenamente so-
bre 1a base de tftulos extendidos y propietdrios campensados, aunque &stos
ciertamente son importantes. Debemed.:.rseenténmnosdenayoresbenefmza—
rios econfmicos y sociales y oportunidades para los beneficiarios. Debe te-
ner por resultado el desarrollo de haciendas viables de la Etapa I, y en ma~
yorpm&wciﬁnydiversificaci@entodoelsecborégrj.oola.- Muchas coope-
rativas y beneficiarios del Decreto 207* de la reforma agraria no se pueden
darellujode&spetarunasolwi_ﬁnalaxgoplazo. Simsetmaacci_énr&-
pida existe un verdadero riesgo de que muchas cooperativas (Decreto 153)* de
la Etapa I se hundan sin esperanza en deudas y de que muchos beneficiarios
del Decreto 207 se vean forzados a abandonar sus parcelas porque no las pue-
den hacer suficientemente rentables para contimuar.

El organismo ejecutor de proyectos del sector es el CENTA, quien
fija sus politicas y realiza actividades camo apoyo a la consolidacifn de

*Decreto 207 = pequefios agricultores individuales
*Decreto 153 = cooperativas
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proceso de reforma agraria y dentro de la politica de investigacifn y asis-

tencia tBcnica.

2.

3.

Las actividades a través de las cuales se ejecutan estas politicas

Extensi6n Agricola. Involucra asistencia técnica y capacitacién
‘a beneficiarios de la reforma agraria (Decretos 153 y 207). Estd
orientada principalmente hacia cultivos alimenticios y pequenos y
medianos productores individuales y cooperativas. |

Imest:.gac:.&x en sistemas de produoccifn. Se dirige principalmente
hacia dos grandes lineas: |

a. OCamponentes del sistema de produccién y
b. Validacifn de tecnologia

Investigacifn en cultivos agroindustriales. Consitituye una de
las grandes politicas del gaobierno. Se refiere al estudio de

e e e e

cultivos agroindustriales cawo camponente de sistemas de produc-

cib6n en pequenas fincas.
’_--_____‘__N

Al

Tecnologia de semillas. Incluye principalmente hortalizas y fru-
tales.

Iniciativa para un servicio de a¢ensi§:1 agr_i'.cola privado. Se
orientari a aquellas empresas agricolas que estén en capacidad de
pagar los servicios de extensifn agricola (excluye a los benefi-

ciarios de los Decretos 153 y 207).
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El Instituto Salvadorefio del Café (ISIC) se encarga de la inves-
tigacifn y pramocifn de las actividades relacionadas con la caficultura.

2. Sub-Sector Pecuario

La politica ganadera de El Salvador estd orientada hacia la diver-
sificaci6n de la produccifn, incremento del hato bovino nacional y desarro-
1lo agroindustrial camwo pol_itica de crecimiento, react.wac:.m y desarrollo
del sector pecuario. Dentro de estas politicas, lo prioritario es el ga-
nado bovino de leche y de esta actividad los aspectos mis importantes son:

*.
\

-Nutricién animal
-Sanidad animal y

-Prueba y evaluaci_m de forrajes prortéwos

Iainstimci_bnrectoradelasacdvidadespewariasaelwtzo
de DPesarrollo Ganadero (CIG).

3. Sub-Sector Recursos.Naturaleé

Dentro de la politica de recursos naturales la cmservaci&x y desa-
rrollo de los recursos naturales es prioritaria. El &nfasis se da a los

siguientes aspectos:

-Manejo de suelos

-Manejo forestal

-Manejo de cuencas y
-Manejo de vida silvestre.
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Todas estas acciones se emmarcan en un contexto nacional y estén

principalmente enfocadas a fortalecer la productividad de las empresas del

sector reformado.

Unadelasacciaesdelsectorseorientahacialaprmnci_dndela

agricultura conservacionista y la agroforesteria.

El CENREN es el organismo ejecutor de las actividades correspondien—

tes al sector, sin embargo, para el logro eficaz de sus objetivos interactGa

ocon otras instituciones a saber:

a.

b.

C.

a.

CENTA. Pmmciﬁnyexbensianmservacimi&taydeusora—
cional de tierras inclinadas.

ISTA. Elaboracifn y ejecucifn de proyectos productivos con-
servacionistas y forestales.

CENCAP. camenta.zam.dn, canvencimiento ycapac.ltacwnde
usuarios y t&cnicos.

SFN. En la agilizaci6n y viabilizacifn del financiamienta.

A

Los aspectos de mayor frecuencia expresados por las instituciones

ent:evistadasenmantoalacmtrib.xci_dndeCATIEseresmenenlosi—

guiente:

Ae.

Trabajos de imest:igaci_ﬁn cooperativos entre las instituciopes

nacionales y CATIE en aspectos relacionados a la pmduoc:.ﬁn
(cultivos alimenticios, cultivos agroindustriales, leche,
especies de répido crecimiento y fuentes alternas de ene.rg_ia) .
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Capacitacifn y asistencia t&cnica en m&todos de investigacifn

y transferencia de tecnologia.

Capacitacifn de personal en aspectos especificos (disciplinas)

en ciclos cortos y de preferencia en el pais.

Anpliar la capacitacifn hacia las &reas relacionadas con

Extensifn Agricola, Planficiaci6n y/o Sociologfa Rural.
Asistencia t&cnica en aspectos especificos (disciplinarios).

Necesidad de crear un "banco de recursos humanos" en aspectos

agropecuarios. .

1. Los productores principalmente apoyados por las acciones del sector

pGblico agropecuario y forestal son los pequefios y medianos pro-

ductores y las cooperativas agricolas, beneficiarios de los de-

cretos 207 y 153, para consolidar el proceso de transformacién

agraria.

Se estd incentivando la asistencia técnica privada para el sector

de productores con menores limitaciones en recursos, camwo una for-

ma de favorecer la iniciativa privada.

Las instituciones encargadas de la generacifn de tecnologia, cada

vez tienen mis presifn de los organismos responsables de pramover

la produccifn, por tecnologias adaptadas e informacibn sobre temas

especificos.
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5.

6.

7. -
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End:.versas instituciones del sectoragropea:anoyforestalse
-han mplementado metodologias de uwest:gacxﬁn y validacin de

'tecnologiaparecldasalasqueelmmhawtadosugm.erdoen

los Gltimos anos. mtosehapodldomtarprmpahtenteenel

- 'CENTA, mdorxiesemmmmzadoelgmpodevahdamm
-de transfexem:.a, tau.endooawbaselafomac:&deundeparta—

mento de sistemas de produccibn dentro de la d1v1s:.£n de mvesuga-
cifn.

Dadaslascimmstaxmasporlasqxeamesaelpais,lasegu— 'J
n.dadalmentanaadegtanmpou:tarm.a prinq;,palnmmeengrams |
b_ésm,ledxeycame.

El Salvador es el pafs que requisre fuerte apoyo en la recupera-
c;&xynanejodemsmwrsosnammles,smenbargo estasact.wi—
dadesseetmentranbastam:emtrmdas debidoadiﬁ.ml{:ades
Iacapacitaclmdemcloscorbosconsegmmamossmlosdenaym
interésparalap:eparamﬁndemyorcaxmdaddepemxalenm\'
tiempo., - Estosevmtosdecapacltmlﬁnpu:efexmtatentedebedan

pmgranarseenelpaissobmpmblenaspmpmsbqjolamdahdadde

. 4éa'.pac1t§ndncmeltrabajo (a.pr:exﬂerham.erﬂo). n

lado con’ actividades agropecuarias y. fo;éstale_s, & través de la

A, ENA y CENCAP, en acciones -deﬁestmc't::r'a curricular y metodologias
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de ensenanza-aprendizaje. En estas instituciones actividades de

este tipo serfan de gran impacto.

La fomaci&xdeunbarnoderewrsostnmamstécnico—cient;ﬁoo,
parabri:darcooperaci@ntémica&sdegraninterésporlasinsti—
uwiaaesdelpa;s.

Es recawerdable fortalecer las gestiones para lograr la asociacifn
de El salvador al CATIE, apoyando las acciones que viene realizando
Joaq.:inlarios,yaq;elasoondicionessepr&sentanﬁavorablespara
este tipo de actividades.

-
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RESUMEN POR INSTITUCION - EL SALVADOR

A. INSTITUCIONES INTERNACIONALES

A.1 IICA - Oficina E1 Salvador

Lineas de Trabajo

PROGRAMA EL SALVADOR

VI Fortalecimiento de la capacidad operativa de las
instituciones responsables del estfmulo de la pro-
duccibn agropecuaria

VI Fortalecimiento del Sistema Nacional de Extensién
Agrficola de E1 Salvador en el drea de la Adminis-
traci6n Rural

VI Fortalecimiento del Sistema Nat-ional de Produccién
Agrfcola de E1 Salvador (Accién de Coyuntura)

IX Apoyo a la Planificaci6n Operativa para el desarro-
110 agropecuario (Acci6n de Coyuntura)

FUENTE: Lista de Proyectos Aprobados - 1984.. Cuotas O Extracuotas.

Algunas apreciaciones generales de factores que influyen sobre el desa-

rrollo agropecuario y forestal

Las principales se refieren a:

1. Resolver el problepa de violencia

2. Existe un proceso de elecciones para constituir la nueva Asamblea
Legislativa

3. No se dispone ain de un plan nacional de desarrollo para el sector
el cual estd en proceso de preparacidn

4. Existe escasez de recursos financieros propios en las instituciones

del sector, sin embargo, se presenta un fuerte apoyo externo
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Actividades del IICA - E1 Salvador

Un resumen de las acciones del IICA en E1 Salvador se encuentra en el

documento #2103009.

Se percibieron como acciones importantes para la acfividad de CATIE

las siguientes:

Capacitaciﬁn del personal técnico en Manejo Integrado de Plagas
. Sanidad animal (control de garrapata, térsalo y gusano barrenador)
PROMECAFE (control de roya) ) ..

LN

. Mddulos de producciﬁn en bovinos (transferencia de tecnologfa)

N AW N =~

Proyecto "Instrumentaci6n e Integraci6n de la Entrega de Servicios
de 1a Produccifn Agropecuaria", en el que podrfah desarrollarse ac-

ciones cooperativas con proyectos del CATIE

OEA - Organizaci6n de Estados Americanos

Lfneas'de‘Accidn

Las lfneas de acciQn de 1a OEA se encuentran en el documento #2102005:
fAcciQn de 1a OEA en El1 Salvador, :n donde se resumen los proyectos y
se hace referencia a las ireas de accicn Econdmica y Social, Educati-
va, Cientffica, Cultural, Comisiﬁn Interamericana de Mujeres y Progra-

mas de Becas.

La OEA no incursiona en el campo agrfcola rural sino en la promocién so-

cial de las comunidades rurales (desarrollo y promocifn social).
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Actividades OEA - E1 Salvador

Dentro del Sector Agropecuario las posibles actividades de importancia

para el CATIE son:

1.

Proyecto de Desarrollo Social Rural Integrado (Documento #2102006).
Posiblemente las actividades mds afines a CATIE se den dentro del
Componente Productivo en aspectos de Desarrollo y Fomento de 1a
Producci6n Agropecuaria (Componentes 1, 2 y 4).

Proyecto Regional de Produccifn de Energfa y Alimentos Gobierno

de E1 Salvador/OEA (Documenégs #2102007yv2102qp8). Este proyecto

se relaciona principalmente con el Departamento de Recursos Natura-

les Renovables.

Qbservaciones

Los técnicos de esta instituci6n manifestaron interés por fortalecer

1a relacion OEA/CATIE a través de:

a.

Intercambio de documentaci6n. Se sugiere considerar en la lista de
distribuci6én de documentos de CATIE a esta instituci6n principalmen-
te a través de: *

- Listas acumulativas de los Centros de Documentacién

- Boletfn "Actividades en Turrialba" e Informes Anuales
Coordinaci6n de acciones del Proyecto Regional de Produccién de

Energfa y Alimentos (E1 Salvador/OEA) con el DRNR del CATIE
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A.3 FAO - Food and Agriculture Organization

Lifneas de Trabajo -

No se ha podido recopilar ninguna informacién escrita sobre las activi-
dades de FAO en E1 Salvador.

-

Algunas apreciaciones generales que influyen sobre el desarrollo del

sector agropecuario y forestal

Las principales se refieren a:

*.
L N

1. E1 pafs se encuentra en un proceso de reforma agraria
2. Necesidad de capacitaci6n a campesinos para hacerlos empresarios
agricolas a través de un fortalecimiento de los Servicios de Exten-

sién Agrfcola

Apreciaciones sobre la accibfn de FAQ en £1 Salvador

Las actividades relevantes relacionadas al sector agropecuario son las
siguientes:
1. Proyecto: "Conservacibn de?granos, silos pequefios y centros de
acopio intermedios"
. Proyecto: "Rehabilitaci6n y conservacién de suelos (Chalatenango)"

Estudio de broca y roya en café

2
3
4. Problemas de inseminaci6n con semen congelado (propuesta)
5. Problemas fitosanitarios en el algoddn

6. Incremento de especies menores (conejos, caprinos)

7. Proyecto para ayudar al pescador artesanal en las artes para cap-

tura, conservacién, cuartos refrigerados y mercadeo
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Observaciones

Las posibles actividades identificadas por el Representante de FAO,
en las que CATIE podrfa contribuir se sintetizan en:
1. Metodologfas de transferencia de tecnologfa agropecuaria

2. Intensificacion de estudios sobre hortalizas y frutales

3. Fortalecimiento de programas para la produccién de especies de ri-
pido crecimiento para lefia y carb6n

4. Consultores en dreas especfficas

L d
.

Apreciaciones importantes

Considera importante incluir dentro de los programas de estudio de
1a Escuela de Posgrado, dreas relacionadas con Extensifn Agricola con

un enfoque eminentemente prdactico

AID - Agencia Internacional de Desarrollo - Oficina de Desarrollo Rural

Lineas de Trabajo

La cooperacién bilateral en el campo agropecuario la realiza la AID a
través de 1a Divisi6n de Desarrollo Rural. Actualmente se manejan
cuatro grandes proyectos:

1. Reforma Agraria

2. Generacifn de empleoen el sector

3. Asistencia humanitaria
4.

Reestauracifn de servicios vitales
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Las principales unidades ejecutoras del Gobierno de E1 Salvador son:

CENTA = Centro Nacional de Tecnologfa Agrfcola

CENCAP = Centro de Capacitacifn Agropecuaria

FINATA = Financiera Nacional de Tierras Agrfcolas .

ISTA = Instituto Salvadorefio de Transformacifn Agraria
OSPA = Oficina Sectorial de Planificacifn Agropecuaria
ENA = Escuela Nacional de Agricultura

Actividades AID - E1 Salvador «~

AID en E1 Salvador es una entidad adm%nistradora de fondos, no tiene

actividades de ejecucidn de proyectos.

Los principales proyectos administrados son:

1. Construccifn y operacifn de pequefios sistemas de riego. Se inici6
en 1978 y termina en setiembre de 1985. Se estd negociando un nue-
vo proyecto sobre manejo de agua. E1 proyecto que estd terminando
incluye transferencia y capacitacién y el que estd en negociacién
incluye ademds investigacidn._‘ta entidad ejecutora posiblemente
serd la Direccifn.General de R}ego.

2. Proyecto de apoyo al sector de la reforma agraria (documentos
#2101001 y 2101002) . La vida del proyecto es de 3 a 4 afios. Se inicié
en el segundo semestre de 1983 (documentos #2101003y 2101004), con
un monto de m&s de $30 millones. Los principales componentes del
proyecto son investigacién, extensién, semillas, apoyo de informa-

cibn e iniciativa del sector privado en la asistencia técnica
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3. Proyecto de crédito de produccién para l1a reforma agraria (control
integrado de plagas). Los organismos ejecutores son el Banco y

el CENTA.

QObservaciones

E1 personal entrevistado opina que el CATIE podrta:

1. Coordinar esfuerzos de la cooperacifn internacional con otras ins-
tituciones

2. Interesarse en la formacidn.de extensionistas agrfcolas y adminis-

*.
\

tradores rurales

B. INSTITUCIONES PRIVADAS QUE PARTICIPAN EN EL DESARROLLO RURAL

De este tipo de instituciones se seleccionaron dos para identificar el tipo

de actividades que realizan: TECHNOSERVE y Desarrollo Juvenil Comunitario.

B.1 TECHNOSERVE. Desarrollo Empresarial al Servicio del Pueblo (documentos
#2311039, 2311040, 2311041, 2311042 y 2311043).

Institucién dedicada a 1a asistencia técnica y administrativa para el
desarrollo de empresas autosuficientes que beneficien a grupos de perso-

nas de bajos ingresos.

Los proyectos de asistencia en E1 Salvador se pueden ver en el documento
#2311041 (p&g. 13); sus actividades agropecuarias principales se centra-

lizan en carne, hortalizas y henequén.
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Observaciones

E1 personal que nos atendid sugiere que el CATIE:

1. Realice una mejor distribucifn de los resultados de investigacidn
y otros documentos

2. Ofrezca mayor actividad en capacitacibn

3. Fortalezca la capacitaci6n en Administracidn y Gerencia en fincas

Desarrollo Juvenil Comunitario
Esta institucidn trabaja en base a prpyectos de dgsarrollo rural integra
do basado en la comunidad, como sucursal de la organizacibn norteamerica-

na Save the Children.

En E1 Salvador inici6 acciones en 1979 en el Departamento de 1a Unién.
E1 Programa Operativo de Trabajo para el quinquenio 1985-1989 se resume
en el documento #2112044.

Observaciones

Los directivos manifestaron: .

1. Que ellos podrfén,ser 05uarios‘de la metodo]ogfa desarrollada e in-
formaciQn producida por el CATIE debido a 1a similitud de los bene-
ficiarios finales

2. Estar interesados en que CATIE les ofrezca un curso sobre Sistemas
de Produccifn en Pequefias Fincas

3. Ofrecer al CATIE sus centros de tecnologfa apropiada para realizar

trabajos cooperativos
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C. INSTITUCIONES NACIONALES

OSPA - Oficina Sectorial de Planificacifn Agropecuaria

Estructura y Funcidn

La estructura y funci6n del sector piblico agropecuario y de OSPA se
encuentran en el "Manual de Organizaci6n General del Sector Piblico
Agropecuario” {(documento #2207020) en donde OSPA orienta y dinamiza el

proceso de desarrollo del sector agropecuario como asesor.

o~

E1 Plan Quinquenal y los planes sectoriales e insfiftucionales para 1985
se encuentran en fase de revisién final y estardn disponibles en el se-

gundo trimestre de 1985.

Programas y Proyectos

Los programas y proyectos de preinversién e inversiﬁn del sector agrope-
cuario proporcionados por OSPA se encuentran en los documentos #2207021,

2207022, 2207023 y 2207024.

La sugerencia de la comisién acercq de los proyectos en que CATIE po-

drfa participar se presentan por instituci6n en el Cuadro 3.

CENTA - Centro Nacional de Tecnologfa Agropecuaria

Estructura y Funcifn

1]
La estructura y funcién puede verse en el Plan Anual Operativo 1984

(documento #2208028). E1 Plan Anual Operativo 1985 se encuentra en un

proceso de revisidn.
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La prioridad de CENTA es apoyar el proceso de reforma agraria en:
cooperativas, medianos agricultores y pequefios agricultores beneficia-
rios del decreto 207 (FINATA). Existe la tendencia de privatizar la

transferencia a productores con mayores recursos.

La participacién del CATIE en el accionar del CENTA se realizarfa prin
cipalmente a través de la Divisi6n de Investigaci6n Agrfcola, Extensifn
Agrficola y en menor grado con las Divisiones de Tecnologfa de Semillas y

Certificaci6on de Semillas. -

*.
\

Estructura y funci6n de la Division de Investigacién Agricola

La estructura y funcién de esta divisi6n se muestra en el documento
#2208025. Esta divisi6n consta de once departamentos, incluyendo el orga-‘
nizado recientemente sobre Sistemas de Produccién para Pequefias Fincas,
cuyo manual de organizacifn se encuentra en el documento #2208026. Re-
sulta&os de sus proyectos de investigacion se muestran en el documento

#2208030.

Es de hacer notar la existencia de*un grupo de validaci6n que pretende
integrar las actividades de las Divisiones de Investigaci6n y Extensi6n,
promovidos por los Equipos de Validaci6n y Transferencia, incorporando
en algunas a la Divisi6n de Tecnologfa de Semillas y Plantas. Su pro-

yeccién de actividades para 1985 se encuentran en el documento #2208027.
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Programas y Proyectos

Uno de los proyectos mds fuertes de CENTA es el GOES/AIb No. 519-0265
"Apoyo al sector de la Reforma Agraria". Los principales componentes
son: Extensi6n, Investigaci6én en Sistemas de'Produccién para Peque-
nas Fincas, Tecnologfa de Semillas, Iniciativas para un servicio de ex-
tensibn agrficola privado, planificacién y administraci6én y publicacio-
nes. Detalles sobre este proyecto se encuentran en el documento
#2208029 y un resumen de los aspectos mds sobresalientes en el Cuadro 4.

&

*.
8

Observaciones y sugerencias

Las principales observaciones y sugerencias se muestran en el Cuadro 3.
Ademds de ésto, manifestaron tener fuerte demanda sobre resultados de
investigaci6n sobre agroindustria y pos-cosecha de granos basicos. Su-
girieron también mantener un continuo seguimiento a los participantes

de cursos que ofrece CATIE.

La fuerte demanda de personal capacitado crea la necesidad de cursos
cortos de preferencia en el mismo pafs, para ampliar la cobertura de

capacitados.
Presentaron interés en 1a formaci6n en las dreas de: Extensi6n Agrfcola,

Sociologfa Rural y Planificacién Agrfcola.

CDG - Centro de Desarrollo Ganadero

Estructura y funcidn

La estructura y funci6n del CDG se presenta en los documentos #2206016,

2206017 y 2206019.
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Las polfticas principales se refieren a:

a. Diversificacion de produccién

——

b. Incremento del hato bovino nacional

c. Desarrollo agroindustrial, como polfticas de crecimiento, reactiva-

cidn y desarrollo del sector pecuario

Programas y Proyectos

Dentro de las polfticas las prioridades son:
1. Investigacion .

. Fuentes no tradicionales de p(btefng‘y ene;bfa para la produccidn

—— T T —— —

animal (legggipp§§§_¥_rq[gg§L
.‘_E;;QAeffa de leche, en sistemas intensivos y semiintensivos
Mejoramiento de la productividad del gerdo criollo (Validacién/
Transferencia)
.~ Uso de subproductos en la alimentacién animal
2. Extension
. Proyecto de desarrollo rural Isla Menguera del Golfo
Proyectos especiales (cunfcula, caprina y agricola)

Un resumen de los principales proyectos de investigacifn aparece

en el Cuadro 3y documento #2206018.

Observaciones y sugerencias

Las principales actividades en que CATIE podrfa contribuir con el CDG han

sido sintetizadas en el Cuadro 3.
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Algunos comentarios adicionales se muestran a continuacion:

1.

Retomar las experiencias del CATIE/CDG en Jocoro (San Miguel) y
extenderla a tres dreas del pafs, aplicando la metodologfa utili-
zada |

Para iniciar este programa requieren un fuerte apoyo de capacitacifn
metodoldgica

En capacitacidn, también manifestaron interés en cursos cortos, de
preferencia en el pafs, con un enfoque aplicado y tomando en cuenta
las necesidades o prioridad;; de las institucipnes en los programas
de capacitacion

Presentaron interés en incluir en los planes de capacitacifn aspec-
tos relacionados con Extensién Agrfcola, Sociologfa Rural y Planifi-

cacién Agropecuaria.

CENREN - Centro de Recursos Naturales

Estructura y funcion

En el documento #2204011 se presenta la estructura y funcion del CENREN

como unidad ejecutora.centralizada para la conservacifén y desarrollo de

los recursos naturales.

Para el quinquenio 1985-1990 las polfticas de recursos naturales serdn

(documento #2204012):
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Generales

1.

Impulsar y consolidar la gesti6én integrada de los recursos natura-
les del pafs y propender a la reestauraqiﬁn, proteccifn, conserva-
cidén y desarrollo de los mismos para garantizar el bienestar colec-
tivo

Orientar las acciones del Estado y de la iniciativa privada en torno
a la conservacion y desarrollo productivo de los recursos naturales
y protecci6én del medio ambiente

Establecer y vincular directrices bdsicas deiutilizacién racional
de los recursos naturales con el aprovechamiento midltiple de los de-
mds recursos productivos para consolidar el continuo crecimiento del

sector

Especificos

1.

Mantener actualizado el inventario y evaluacidén de los recursos na-
turales del pafs para garantizar la correcta plénificacidn del uso y
aprovechamiento de los mismos

Reforzar y fortalecer la capacidad técnica e institucional instalada
para participar ébn eficiencia en el crecimiento del sector agrope-

cuario

Programas y Proyectos

No se dispone de informacidn para 1985 en cuanto a programas y proyectos

debido a que el plan operativo se encuentra en revisidén, sin embargo,

en el documento #2204011 "Pl1an Anual Operativo 1984" se destacan los

siguientes aspectos:
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1. Conservacién y desarrollo de lTos recursos naturales
Establecimiento del sistema de parques nacionales

Aprovechamiento integral de los recursos hfdricos

L] w N
) ) )

Desarrollo forestal y ordenamiento de cuencas hidrogrdaficas
Los principales proyectos del CENREN se resumen en el Cuadro 4.

Un proyecto dentro del CENREN que tiene el componente produccitn de ali
mentos es el financiado por FIDA bajo el tftulo "Fomento a la produccion
de alimentos en cuencas habitadsé por campesinos pobres". Este proyecto
se iniciarad en el presente afio. Tiene dos compon;ntes principales: cré-
dito y asistencia técnica. E1 componente crédito ya ha sido aprobado
por el FIDA. La inversidn para 1985 se estima en $620.000.

Observaciones y sugerencias

Las principales sugerencias de CENREN se resumen en el Cuadro 3. Ademds
de las sugerencias, solicitaron mayor acercamiento con el CATIE a través
de informacidn escrita. También solicitaron ser incluidos en la rela-
cibn de distribucién de documentos- de INFORAT y otros centros de documen-
tacion del CATIE.

CENCAP - Centro de Capacitacion Agropecuaria

Estructura y funcifn

La estructura y funcidn del CENCAP se puede observar en los documentos

#2205013 y 2205015.
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A1 CENCAP se le asigna el liderazgo de la capacitacion agropecuaria.
Para cumplir con esta funcién, dard apoyo a los subsectores agrficola,
pecuario, forestal y besquero en el drea de capacitacidn, ya sea a
técnicos, funcionarios y profesionales por un lado, y a productores y

trabajadores agrfcolas por el otro.

€1 centro se enmarca dentro de una polftica agropecuaria y desarrollo
econémico-social segin la cual en forma resumida se plantean las si-
guientes prioridades: -

*o
LY

1. Formar al personal técnico que demanda el sector piblico agropecua-
rio

2. Capacitar a productores agropecuarios para organizarse en coopera-
tivas y asociaciones. Ademds capacitar a estos productores en el
campo de la administracién rural

3. As}stir técnicamente a las cooperativas y asociaciones para mejorar

la produccidn, uso del crédito y comercializacidn

La capacitacidn se concibe como una modalidad educativa no escolarizada
mediante la cual el sdjeto toma conciencia de su propia realidad, modi-
fica su escala de valores y adopta nuevos patrones de conducta; todo
ello favorece la adquisicién de nuevos conocimientos, habilidades'y des
trezas en la medida indispensable para cumplir con eficiencia los roles
que debe desempeiiar en el proceso productivo y en la vida comunitaria

dentro de una sociedad en proceso de cambio.
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Programas y proyectos

La mayor fuente de financiamiento del CENCAP la constituye el proyecto
de AID No. 519-0265,'Apoyo al Sector de Reforma Agraria cuyo plan de

accién para 1985 se encuentra en el documento #2205014.

E1 CENCAP cuenta con 10 centros para capacitacifn interna y realiza ade-

mds, capacitacifn externa en cooperativas y asociaciones campesinas.

Las principales dreas de capacitacién estdn referidas a:
1. Promoci6n social U

2. Administracién rural {prioridad para la reforma agraria)
3. Seguridad alimentaria
4

. Productos no tradicionales de exportacién

Comentarios y sugerencias
Las sugerencias del CENCAP acerca de la posible participacién de CATIE

en sus actividades se resume en el Cuadro 3.

-

ENA - Escuela Nacional de Agricultura FRoberto Quifionez"

Estructura y funcifn

La Escuela Nacional de Agricultura "Roberto Quiﬁonezf, es una unidad
ejecutora auténoma adscrita al Ministerio de Agricultura y Ganaderfia,
que se encarga de formar profesionales a nivel superior no universi-
tario para los sectores agrfcola, pecuario, forestal y pesquero. Mds
detalles sobre su estructura y funcién se encuentran en el documento

#2209032.
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Programas y proyectos

No se obtuvo una relacién de los proyectos de investigaci6n, debido
a que no realizan esta actividad por escasez de fondos y de personal.
E1 70% del tiempo se dedica a docencia y 30% a produccién, principal-

mente de auto-consumo.

Los programas de estudio de los cuatro departamentos {ciencias, ingenie-
rfa agricola, fitotécnica y zootécnica) se muestran en los documentos

#2209031 y 2209033. -

..

\
La ENA actualmente se encuentra en una reorganizacién curricular con la
intenci6n de producir ingenieros agrénomos a nivel universitario, pro-
duciendo salidas horizontales de profesionales no universitarios. La

ENA para esto, cuenta con un préstamo de AID ‘de £3 millones.

Comentarios y sugerencias

Las sugerencias de la ENA en cuanto a la posible participaci6n de CATIE
se relacionan principalmente con las actividades de capacitacién y coope-

racién técnica y se resume en el Cuadro 3.

UNA - Universidad Nacional Auténoma

Estructura y funcidn

La UNA en los Gltimos afios por diferentes circunstancias estuvo recesa-
da. Hace 7 meses que han regresado al campus universitario. En la ac-

tualidad se encuentra en un proceso de reestructuracifn.
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La Facultad de Ciencias Agronémicas cuenta con 3 orientaciones: fito-
tecnia, zootecnia e ihgenierfa agricola. Para ello estdn organizados

en 6 departamentos:' zootecnia, desarrollo rural, proteccifn vegetal,

ingenierfa agricola, suelos y fitotecnia. Ademds tienen 3 unidades

de apoyo: biblioteca, quimica y campo de prédcticas y experimentacifn

(100 ha). Actualmente se estd organizando la unidad de planificacién.

Programas de estudio

-

Los programas de estudio por orientacifn se encuéntran en los documentos

#2209034, 2210035, 2210036, 2210037 y 2210038..

Comentarios y sugerencias

Las principales sugerencias para la posible.participacidn del CATIE se
resumen en el Cuadro 3. Ademds de esto, consideraron que un método de
trabajo favorable para ellos podria ser a través de intercambio tempo-

ral (3 meses) de profesionales y capacitacién en servicio.

También se encuentran interesados en participar en la organizacién de

un "banco de recursos humanos" en aspectos agropecuarios.

La UNA, ademds del apoyo que actualmente recibe de pafses europeos, so-

licita el apoyo del CATIE en aspectos técnicos.
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RESUMEN DE LA CONSULTA EN GUATEMALA

La visita de consulta a Guatemala realizada entre el 28 y 31 de enero
de 1985, se concentré especificamente en instituciones del sector piblico
agropecuario en el cual se recogieron las ideas e inquietudes de personas
involucradas en investigacidn, extensién, planificacién sectorial y recursos
naturales renovables. Ademds se consulté a nivel de Viceministros, sobre
las politicas prevalecientes en el sector, las que se consideran de muy cor-
to plazo o de transicidn ya que se €speran e]ecciones'gubernamentales para
principios de 1986. El1 cambio de gobierno traerfa in&hdab]emente cambios en
los niveles ejecutivos de alto y mediano rango, con su consecuente repercu-
si6n en las 1ineas de politicas y estrategias sectoriales. Sin embargo, se
estima que el pequefio agricultor sequird siendo el principal bemeficiario de
las politicas agricolas cualquiera que sea el gobierno o persona que las di-
rija. Se nos indic6 que la administracidn actual ha preparado sus politicas
agricolas tomando como base principal el documento generado en el Seminario-
Taller realizado en Turrialba en noviembre del afo pasado con el auspicio
del CATIE y PROCADES. A continuaci6n Se resume la informacién relevante cap

tada a través de las diferentes entrevistas realizadas por la Comisifn.

1. Sub-sector Agricola

La politica del sector agricola dicta dos 1ineas principales:

el autoabastecimiento de la canasta bdsica y el fomento de las hortalizas y

frutales desiduos. Dentro de la canasta bdsica se incluye el mafz, frijol,
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arroz, carnes blancas y especies menores. El1 énfasis en granos bdsicos no
es tanto en produccién sino que en el aumento de la productividad con uso
racional de los recursos existentes. Se estima una autosuficiencia en pro-
ducci6n de granos bdsicos. Las hortalizas son principalmente para exporta-
cién y se subdividen de clima cdlido y clima frfo. Entre las primeras se
mencionan: tomate, meldn, sandfa, cebolla, chile y pepino. Las de clima
frio serfan: brécoli, repollio, coliflor, col de bruselas, arveja china, es-
parragos, ajo, zanahoria y frijol ejotero. Como una consecuencia del fuerte
empuje en hortalizas el drea sembrada con trigo se haivenido reduciendo ya
que ambos rubros se siembran en las mismas zonas. E1 fomento de los fruta-
les desiduos es para cubrir el mercado interno y sustituir asf las importa-
ciones que se elevan a unos US$14 - 16 millones por afio (incluxfndo uvas).
Aqui se incluyen: manzana, melocotén, durazno y'ciruela.

Las regiones prioritarias segin la politica actual son: Regi6n I, por
su gran concentracién de poblaci6én indfgena; Regién 4, por su potencial pe-
cuario y Regi6n 8 o Franja Transversal del Norte (FTN) en donde hay conflic-
tos internos y se cultiva cardamomo, pimienta y hule. En esta Gltima regién
se piensa impulsar otros cultivos no tradicionales como achiote, canela, pi-
mienta negra y pimienta gorda. Como regiones prioritarias para cultivos de
granos bdsicos se mencionaron la 1, 5y 8,

Respecto a los Proyectos de Desarrollo Rural Integrado (DRI) se mencio-
naron s6lo tres, aunque se indic6 que ninguno funciona como tal; Momostenan-
go, Chocon-1zabal y el DRI - Motagua. E1 primero pasé la etapa de factibili-

dad pero su financiamiento estd pendiente. Se espera que el FIDA y el Banco
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Mundial faciliten los fondos; cubrirfa artesanfa, desarrollo agricola y de-
fensa de recursos forestales.

E1 DRI Chocon-Izabal estd dentro de 1a Coordinadora Interinstitucional.
E1 programa de recursos naturales es manejado por los militares. Aquf se
incluyen 1os Mini-DRI o Polos de Desarrollo que son proyectos de tipo polf-
tico en sitios especfficos para reubicar y/o mantener poblaciones civiles en
zonas de conflicto. En los Polos de Desarrollo actian todos 1os organismos
0 instituciones del sector utilizando sus propios recursos, humanos y finan-
cieros. E1 DRI-Motagua qued6 a nive{ de perfil, pero se estd programando su

[}
reactivacién.

2. Sub-sector Pecuario

E1 énfasis en este sector es la produccidén de leche para seguridad
alimenticia y disminucidn de importaciones. También se espera seguir aumen-
tando la produccidn de carne (bovinos) para consumo interno y satisfaccién
de su creciente demanda para exportacidn. Actualmente existe una fuerte de-
manda de;carne para los mercados de México y E1 Salvador 1o que ha ocasiona-
do una alza en los precios con el conseeuente incentivo para una mayor pro-
duccidn. Los planes de Gobierno de Guatemala contemplan la ayuda especifica
para pequefios y medianos productores. Se estima que el sector privado se
maneja satisfactoriamente sin la ayuda del gobierno. Parte de la polftica de
apoyo al sector pecuario es el aumento en facilidades de crédito para conso-
lidar a los pequeiios productores. En la parte avicola se indicé que existe
autosuficiencia interna en produccién de carne y huevos; y ya se han inicia-

do las exportaciones.
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Como proyectos especificos de aportes significativos al sector pecua-
rio se mencionaron: 1) PROGETAPS que es de fortalecimiento institucional
para ICTA, DIGESA y DIGESEPE con fondos BM/FIDA por US$24.2 millones (ver
documento #6230110 en lista adjunta); y 2) PRODESA que es un proyecto de

sanidad animal a nivel nacional. .

3. Sub-sector Recursos Naturales Renovables

La produccifn de lefia como fuente tradicional de energia fue men-
cionada como la primera prioridad de este sector. Se estima que el consumo
anual por persona es de 1.8 m3 1o que equivale a un us; total de 14 millones
de metros cibicos deAleﬁa por afio. Un 35 por ciento de la poblacidn de 1a
ciudad capital y un 94 por ciento de la poblacidn rural utilizan la cantidad
de lefia antes mencionada.

E1 manejo de cuencas hidrogrdaficas y la reforestacion de dreas degrada-
das se consideran como la segunda prioridad.
En relaci6én a las regiones prioritarias se indicé que la 4 y 7 son las

principales para la produccion de lefia (Bosques Energéticos) y lal, 2y 8

para los trabajos de reforestaciodn.

Sobre 1a participacion y cooperacion futura del CATIE en Guatemala se

menciond 1o siguiente:

1. Capacitacion en general. E1 concenso obtenido fue que la capacita-
cién a través de cursos cortos es 1o mds indicado y necesario. Se estima

que los cursos de posgrado son siempre requeridos pero que 10S cursos cor-
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tos serfan mds utilizados y beneficiarfan mas al sector por la urgencia de

preparar los cuadros técnicos tan inestables en las instituciones publicas

2. Capacitacidon en forma especifica. Se mostrd un marcado interés en
la Maestrfa en Extensibn Agricola, asf como cursos cortos en general y trans
ferencia de tecnologfa. En el area de produccién animal se sugierieron té-
picos como nutricién, genética e inseminacion artificial. En recursos natu-
rales renovables se requiere ayuda general en manejo de cuencas y proteccién
vegetal (plagas y enfermedades); como tdpicos especificos se mencionaron,
Silvicultura, Manejo Forestal, Mejoramiento Genético,:bendrologfa e Indus-

trializacion Forestal.

3. El apoyo y cooperaci6n técnica en 1a rama de ganaderfa y produccién
de hortalizas fue enfatizado en varias instancias; asi como el interés por-

que el CATIE promueva los sistemas mixtos de produccién.

4. DIGESA manifestd un gran interés porque CATIE conozca y participe
en la experiencia de generacion y transferencia de tecnologia que ellos es-
tdn iniciando con su Proyecto de Investigaci6n Participativa (ver documento

#6223077).

5. Se indicé 1a necesidad porque el CATIE continue el apoyo del Pro-

yecto de lefia pero enfatizando produccién y no investigacion.
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RESUMEN POR INSTITUCIONES - GUATEMALA

Instituto de Ciencia y Tecnologia Agrfcolas (ICTA)

E1 ICTA es la instituci6n nacional responsable de generar y promover
las tecnologias agrfcolas en Guatemala. Fue creado en mayo de 1973, es un
ente auténomo regido por una Junta Directiva integrada por los Ministros
de Agricultura, Ganaderia y A]imentacién; de Economia; de Finanzas Publicas
y el Secretaria del Consejo Nacional de Planificacién Econémica. {Integra
ademds 1a Junta el Decano de la Facultad de Agronomfa de la Universidad de
San Carlos. ‘

La Junta Directiva fija las 1ineas de politica operativa las cuales son
programadas y ejecutadas por tres unidades bdsicas dependientes de la Geren-
cia General. Estas unidades son: Unidad Técnica de Produccién, Unidad de
Programacién y la Unidad de Servicios Administrativos y financieros.

La Unidad Técnica es 1a que 1leva el mayor peso de las actividades del
ICTA ya que engloba todos los programas técnicos y disciplinas de apoyo.

E1 ICTA ademds de realizar investigacibn agrfcola, que cubre todo el
proceso de generacién, prueba y va]ida;idn de tecnologia, estd involucrado
en producci6n de semilla. Su trabajo cubre cereales y hortalizas. Estas
Gltimas estdn demandando un fuerte apoyo en generaci6n de tecnologfa por
su nominacion como cultivos prioritarios para exportaci6n. Los cereales
siguen siendo un interé&s marcado dentro del ICTA especialmente en el mejo-
ramiento de las prdcticas culturales con el fin de mejorar su productividad.

Sus disciplinas de apoyo son: 1) Socioeconomfa; 2) Manejo de Suelo y

Agua y 3) Informacién Tecnolégica (especialmente para hortalizas).
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Sus acciones son orientadas principalmente a las Regiones Agricolas I
(hortalizas, frutales, ganaderfa) y 5 (casi todos los cultivos) aunque tam-
bién hay un marcado interés en la Regi6n 8 por su situacidn polftica (ver
documento #6224083). |

E1 ICTA cuenta con muy pocos recursos externos pero recientemente ha
sido reforzado por el Proyecto PROGETAPS que beneficia ademds a DIGESA y
DIGESEPE. Este proyecto tiene un monto total de US$24.2 millones de los
cuales el ICTA se le asigna casi la mitad (ver documento #6230110). Tam-

bién se esta formalizando un convenio con 1a Universidad de Cornell para
LY

investigaci6n en leguminosas especialmente frijol. Los fondos de dicho

convenio se negocian con AID/ROCAP y los trabajos se iniciarfan en 1985 con
una duraci6n de tres aiios.

Como apoyo ya formalizado (aparte de PROGETAPS) el ICTA tiene un pro-
yecto especifico (520-T-034, AID) que es para diversificacién del pequefio
agricultor del Altiplano. Este proyecto tiene dos afios mds de duracidn y
se concentra en hortalizas, frutales y ganaderfa (Regi6n 1). Para detalles
de este proyecto ver documento #6226090).

Como necesidades especificas de agistencia técnica se mencionan los

dos siguientes puntos:

1. Apoyo a la organizacibn y desarrollo del programa de adiestramien-
to en servicio. Se pretende reestructurar y activar este programa
que actualmente carece de fondos. Su orientacifn principal es el
entrenamiento a nuevos profesionales del ICTA asf como también a

técnicos de DIGESA
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2. Apoyo técnico en investigacién para produccién de hortalizas y
produccién animal (ganaderia). E1 Proyecto PROGETAPS tiene un
componente de capacitacidn que le permitird al ICTA preparar 24
profesionales a nivel de posgrado (2 Ph.D. y 22M.S.) asf como

organizar 30 cursos cortos

Direcci6n General de Servicios Agrfcolas (DIGESA)

La Direccifn General de Servicios Agrfcolas fue creada en diciembre de
1970, como dependencia del Minister{Q de Agricultura,:Ganaderfa y Alimenta-
<ibén, para proporcionar asistencia técnica a pequefios y medianos agricultores.
Su estructura cuenta con 3 Direcciones Técnicas Centrales (ver documento
#6223076): Direccién Técnica de Riego y Avenamiento (serd discutida en for-
ma separada), Direccién Técnica de Sanidad Vegetal y Direccidn Técnica de
Produccidon Vegetal. Trabaja a nivel nacional a través de Direcciones Téc-
nicas Regionales y cuenta con 209 agencias y promotorfas. {Para mayor de-
talle sobre organizacién y funcionamiento consultar los documentos 6223075
y 6223076).

Como actividad principal se menci6n6 la de Miniriego y Conservacién
de Suelos que en 1984 benefici6 a 5864 agricultores en una extensién de
1937 hectdreas.

Entre sus principales politicas institucionales, que son derivadas de

las polfticas sectoriales, tenemos:
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1. Dinamizar a la institucién en funci6n del incremento de la pro-

ducci6n y productividad de los alimentos de la canasta bdsica
2. Impulsar y apoyar la produccibn agro-exportable

3. Apoyar a los sectores piblicos y privado en 1a promocidn y gestidn

de proyectos agro-undustriales (documento #6223076)

Dentro de sus actividades propias de extensi6n DIGESA tiene un interés
especial en la implementacion del Prbyecto Investigaci?n Participativa y
Técno]ogfa Apropiada. El1 Proyecto de Inveétigacidn Pa?iicipativa pretende
desarrollar y probar una metodo]ogfa de extenéidn en la que se contemple la
participacién activa de todas las fuerzas del sector piblico y los agricul-
tores de las comunidades beneficiadas. Aunque el proyecto en la actualidad
carece de financiamiento se iniciari como un proyecto piloto en las Regio-
nes 1 y 6. Se manifesté un gran interés porque el CATIE conozca y participe
en esta experiencia de generacifn y transferencia de tecnologfa (para un co-
nocimiento detallado del proyecto consultar el documento #6223077). La co-
misién considera que la participacién del CATIE en este proyecto servirfa
para consolidar la metodologia de investigacién en fincas al mismo tiempo
que se adquerirfan conocimientos en un sistema de generaci6n, validaci6n y
transferencia participativa.

Especificando 1a cooperacibn del CATIE indicaron interés en sistemas
mixtos de produccién, asf como apoyo en manejo de especies menores. En este
G]timo tema enfatizaron manejo bajo condiciones actuales de finca y no in-

vestigaci6n pecuaria per se.
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En capacitacion mostraron gran interés porque CATIE amplie su escuela
de posgrado incluyendo la Maestria en Extensidn Agrfcola con énfasis en ser-
vicios y metodologias que se adapten a la problemdtica de Centroamerica.

Se mencioné ademds la necesidad de la creacifn de una red o sistema de
cooperacion regional para extensionistas.

La comision considera que DIGESA se beneficiaria grandemente si se le
comunica oficialmente de todos los proyectos y actividades del CATVIE, espe-
cialmente proyectos como MIP que por su orientacidn y tipo de servicio po-

drfan ser utilizados por esa institucién.

r R J
.

Direccién Técnica de Riego y Avenamiento’ (DIRYA)

La Direccidn Técnica de Riego y Avenamiento es 10 que anteriormente se
conocfa como DIRENARE y que debido a varias freorganizaciones" empez6 a des-
membrarse 1legando a tener en la actualidad solamente actividades de riego y
drenaje. Es una de las 3 Direcciones Técnicas de DIGESA. Su objetivo es
programar, ejecutar y evaluar los programas, sub-programas y actividades del
recurso agua y suelo en el territorio nacional, asf como formular y aplicar
las medidas necesarias para garantizaf‘su aprovechamiento y conservacién
(documento #6223078).

DIRYA funciona con 3 Divisiones Técnicas:

1. Divisidn de Estudios y/o Convenios Internacionales
2. Divisidon de Riego y Drenaje

3. Divisi6n de Suelos
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Sus principales actividades son:

- Estudios de suelo para proyectos de riego y drenaje

- Conservacién de suelos

- Habilitacién y nivelacidén de tierras

- Supervisidn y control de construcciones de obras pequefas de

riego

- Su prioridad mds importante es la elaboracidn de un Plan Maestro de
Riego que consolide todo el sistema unacional de riego .‘existente. Las nece-
sidades especificas de colaboraci6n y asistencia técnica asf como los obje-
tivos y metas estan detalladas en el documento #6227097. Ademds tienen la
necesidad de implementar y transferir tecnologfa de manejo de riego para
pequefios agricultores. Necesitan asistencia para fortalecer la Divisidon de
Suelos para realizar investigacion en geomorfologia, fisica de suelos y ca-
lidad de agua. Actualmente cuentan con un pequeiio laboratorio de andlisis
de calidad de agua para riego y de andlisis fisico-qufmicos de suelo, que
funciona con grandes limitaciones de equipo, personal y presupuesto. Sus
regiones prioritarias son la 6 y la 7 bor encontrarse en ellas la mayorfa
de los proyectos de riego.

Sus necesidades de capacitacion, sean indicaron, son suelos (inven-

tario y reordenamiento) y manejo de aguas. Esto con el fin de contribuir a

1a elaboracion del Plan Maestro antes mencionado.
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Direccidn General de Servicios Pecuarios (DIGESEPE)

DIGESEPE creada en julio de 1978, es la entidad del Ministerio de Agri-
cultura, Ganaderfa y Alimentacién, responsable de la programacién, organiza-
cibn, ejecucibn, evaluacién y control de los programas y otros servicios de
sanidad, producci6n, crédito pecuario, pesca y acuicultura e inspecci6n sa-
nitaria y control de alimentos de origen animal para consumo humano. DIGESEPE
funciona en las ocho regiones agrfcolas del pafs con la gufa de sus cinco
Direcciones Técnicas y nueve Estaciones Pecuarias (documentos #6225084 y
6225086) . T .

Su principal proyecto, ademds del PROGETAPS, es e\l PRODESA que cubre
todo 1o que es sanidad animal a nivel nacional.

Dentro de su mandato las regiones prioritarias mencionadas son la 1l y
la 8. Dentro de la Regidn 1 la principal actividad es sanidad animal y pro-
ducciﬁn de leche. Esto G1timo es un énfasis polftico para disminuir impor-
taciones.

Respecto a cooperaciﬁn y asistencia técnica necesaria, manifestaron in-
terés en capacitaciﬁn en producciqn animal; y pesca y acuicultura. ODentro

de producci6n animal sugirieron cursos cortos (no mds de seis meses) en t6-

picos como nutrici6n animal, aspectos genéticos e inseminaci6n artificial.

Instituto Nacfonal Forestal (INAFOR)

E1 INAFOR fue creado mediante el Decreto 51-74 del Congreso de la Repﬁ-
blica del 6 de junio de 1974. Tiene jurisdiccion en todo el territorio na-
cional y goza de plena personerfa jurfdica como unidad estatal descentrali-

zada y semiauténoma.
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E1 INAFOR estd organizado de la siguiente manera: wuna Junta Directi-
va, un gerente, un subgerente y 5 unidades (Planeamiento, Manejo Forestal,
Evaluacidn de Proyectos, Administracién de Recursos forestales y Adminis-
tracién General), las cuales a su vez se subdividen en Departamentos (ver
documento #6228098). INAFOR ejecuta en 1985, 14 proyectos (documento #
6228105) con un personal total de 615 (documento #6228099) de los cuales
uno (1) es Ing. Forestal y siete son Dasénomos.

Como necesidades de asistencia técnica en proyectos mencionaron en

o

orden de importancia:

*.
\

1. E1 proyecto de lefia y fuentes alternas de energfa, considerado por
ellos como el mejor proyecto ejecutado por INAFOR. Este proyecto
finaliza en 1§85 y tienentnxgran interés porque continde. Indi-
caron la necesidad de que el CATIE tome medidas conducentes a su

renovacién por un perfodo de 5 afios enfatizando produccién basada

en la investigacifn ya obtenida

2. Marcado interés por el proyecto de Sistemas Mixtos de Produccién

que actualmente se gesta en el CATIE
3. Manejo de cuencas hidrogrdficas, especialmente la del Rfo Chixoy

4. Capacitacién. Especial interés en cursos cortos (para justifica-

cién ver lista de personal antes mencionada). Requieren ayuda ge-
neral en manejo de cuencas y proteccifn vegetal; y especificamente
indicaron temas como silvicultura, manejo forestal, mejoramiento

genético, dendrologfa e industrializacién forestal
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La visita de consulta a Honduras se realiz6 durante el perfodo com-
prendido entre el 1 y 6 de febrero de 1985.

Se visitaron 12 instituciones y/o programas en los cuales se entre-
vistaron 24 funcionarios y se recolectaron 16 documentos incluyendo en
ellos lista de proyectos, organigramas, planes operativos, presupuesto y
otros (ver anexos 1, 2 y 3). Los resultados de la consulta indican en for

ma general las siguientes polfticas del sector agropecuario

1. Sub-sector Agricola

Aumento en la productividad de los alimentos de consumo basico,
manteniendo los niveles actuales de produccién, ;in aumentar los costos por
unidad. Esto se refiere principalmente a los granos bdsicos y frijol soya.

Incentivo a la produccidn de cultivos de exportacién, tradicionales

y no tradicionales.

2. Sub-sector Pecuario

E1 énfasis es produccion de leche para sustituir importanciones,
sin detrimento de los niveles actuales de produccién de carne (bovinos).
Se estima que la produccién de carne es suficiente pero que su producti-
vidad es muy baja, por 1o que al igual que en los alimentos basicos se de-

sea una mayor eficiencia productiva.
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3. Sub-sector Recursos Naturales Renovables

La protecci6n y el uso racional de los recursos naturales renova-
bles sigue siendo una politica de alta prioridad para el gobierno de

Honduras.

Las polfticas arriba mencionadas estdn apoyadas en gran parte por una
estrategia de promocién del auto-desarrollo de entes u organismos privados
propios del sector agropecuario promovidos por la Secretarfa de Recursos
Naturales (SRN). Bajo esta iniciatfva se han creado ?nce {11) asociaciones
privadas (tabaco, citricos, cafia de azGcaE, flores, cS%é, otros) que cuen-
tan con recursos propios adquiridos en muchos casos con el aval del gobier-
no. Ligada a esta iniciativa se mencion6 la creacidn de la Fundaci6n Hon-
durefia de Investigacién Agrfcola (FHIA) orientada principalmente a cultivos
de exportacion y apoyo al Programa Nacional de Investigacidn Agropecuaria
(PNIA) que es responsable de la investigaci6n en granos bisicos. Se estima
que las asociaciones antes mencionadas serfan los usuarios potenciales de
1a FHIA, asi como cualquier otro organismo del sector privado.

Recientemente se fundé la Financiera Industrial y Agropecuaria en la
que participan seis bancos privados que apoyardn al crédito del sector.
Ademds se cre6 l1a Fundacidon Hondurefia de Investigaci6n y Desarrollo Empre-
sarial (FHIDE) con un fondo inicial de US$16.000.000.

Para impulsar el sub-sector pecuario se origin6 el Fondo Ganadero, un
organismo privado con un fondo original de aproximadamente US$15.000.000.
En este sector se planea ademds la creacifn de un Banco Ganadero. Para for-

talecer los servicios que actualmente ofrece 1a SRN se desarrolla un plan
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para formar el Instituto Nacional de Investigacidn y Extensidén Agricola;
un ente semiauténomo en el cual 1a SRN, a través del Sr. Ministro, ejerce-
rfa principalmente directrices en cuanto a las polfticas agricolas a seguir.

También como parte de la politica actual se da un fuerte impulso a
Proyectos de Desarrollo Rural Integrado (DRI) y proyectos especificos del
sector tales como el DRI-YORO, PRODERO, PRODESBA, MARGOAS, La Paz-Intibucad,
otros (para mayor detalle y cuantificacién de proyectos ver lista del do-
cumento #5113055). -

E1 desarrollo del sector agropecuario de Honduréé al igual que la mayo-
rfa de los pafses centroamericanos se ve grandemente restringido por un
“"tope de consumo" que se pretende rompef a través de la implementacidn. de
las politicas, estrategias y acciones arriba mencionadas.

Sobre 1la participacidn y cooperacidén futura del CATIE en Honduras se

menciond 1o siguiente:

1. Buena acogida a la iniciativa del CATIE de consultar a los pafses

antes de elaborar su plan de acciones y politicas institucionales

2. Que el CATIE tome en consideracidn en enfoque hondureiio de apoyo
al sector privado y que trate de participar en las diferentes

asociaciones privadas creadas recientemente

3. Debido a la proliferacién de proyectos DRI y proyectos especificos

se consideran &stos como un drea de accion importante para el CATIE
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Se sugiri6 la participaci6n bastante activa (capacitaci6n e inves-
tigacion) del CATIE en el desarrollo de las actividades del Fondo
Ganadero que inicia su accion técnica con tecnologia generada prin-
cipalmente por el pasado proyecto Banco Central BID-CATIE en

Honduras

La capacitacion se considera como uno de los principales apoyos
del CATIE a los sectores agricola, pecuario y forestal (RNR) de
Honduras, especialmente a través de cursos cortos impartidos en
el pais y/o en el CATIE. Las oportunidades ééra realizar educa-
cidn formal superior son bastante restringidas y se pretende del
CATIE una mayor colaboracién en dreas definidas (produccifn ani-

mal, manejo de cuencas, extensi6n agricola, otras)

Que el banco de germoplasma del CATIE podria contribuir al desarro-
__\_—____'__._——-—— T e A -

 ————————

110 de cultivos no tradicionales haciendo pruebas de adaptacifn y

produccién en diferentes regiones del pafs

ap—

En el area de recursos naturales renovables se enfatizé la ayuda
que el CATIE podrfa dar en el campo de proteccién forestal (pla-
gas y enfermedades), manejo de cuencas hidrogrdficas, explotacién
racional de los bosques (produccién de lefia) y estudios botdnicos
y utilizaci6n de especies no tradicionales. Ademds se indicd la

necesidad de fortalecer la capacitaciOh en el drea agroforestal
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RESUMEN POR INSTITUCION - HONDURAS

Programa Nacional de Investigaci6n Agropecuaria (PNIA)

E1 PNIA es un programa de servicio de la Secretarfa de Recursos Natura-
les (SRN) de Honduras. Funciona bajo la Direccidn Nacional de Agricultura
y es responsable de la investigaci6n agrfcola de 1a SRN aunque no en forma
exclusiva, ya que existen en el pafs otros institutos y proyectos especifi-
cos que también generan tecnologfa. Debido a la reciente creaci6n de la
Fundacién Hondurefia de Investigacidn Agrfcola (FHIA) el PNIA concentra sus
esfuerzos en la investigacion de alimentos para consumo interno incluyendo
la produccidén de semilla basica. Entre ellos el mafz, frijol comin, arroz,
sorgo y frijol soya son los prioritarios, aunque ya se hacen estudios pre-
liminares en cultivos hortfcolas y frutales. Esté actividades de diversifi-
cacion estd estrechamente coordinada con el Programa Nacional de Extensidn
Agricola (PNEA).

Dentro de su marco de accidn el PNIA orienta sus actividades a fitome-
joramiento y practicas culturales, priarizando su apoyo a las regiones de
Comayagua, Olancho, Dan]i y Sur, aunque también tiene presencia y responsa-
bilidades en el resto del pafs a través de los Proyectos DRI y proyectos es-
pecificos. La administracion de estos proyectos responde directamente al Sr.
Ministro, pero la parte técnica se apoya en la metodologfa y avances tecnold
gicos generados por el PNIA. En algunas instancias el personal del PNIA es-
td integrado dentro de esos proyectos.

Para su funcionamiento el PNIA depende grandemente en fondos externos,

especialmente de AID. Su presupuesto bdsico ha venido decreciendo paulati-
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namente aho tras afo. Actualmente (1985) se tiene aprobado un presupuesto
basico de L1.529.800.00 de los cuales el 81.7 por ciento se utilizard en
sueldos y salarios permanentes. Los fondos externos (aproximadamente
L1,291.000.00) vienen a reforzar el débil presupuesto de operacibn, pero
sufren de un gran problema de agilidad administrativa. Se indic6 que el
nimero del personal técnico es adecuado, no asi su capacitacion que se ve
afectada por la gran movilidad-estabilidad de personal en el sector piblico.

Respecto a capacitaciéq se informd que el PNIA no cuenta con una pla-
nificacién especifica para realizaci6n de estudios formales. E1 programa
de becas se maneja a nivel central en la SRN. La capa;itacidn informal o
en servicio desapareciéo como actividad especifica dentro del PNIA; se
ofrecen Gnicamente cursos cortos en forma esporddica dependiendo de fondos
y oportunidades del momento y no en forma programada.

Se mencion6 la necesidad de apoyo técnico en el fortalecimiento de las
actividades de Investigacion en Fincas. Al respecto, existe urgencia en la
conso]idacidn metodo]égica Asf como evaluacibn de alternativas generadas,
validac{én-transferencia. capacitaci6n y apoyo técnico general en interpre-
taci6n de sistemas, interacciones de 16§ mismos y el componente econdmico
de ellos. La metodologfa de investigacion en finca utilizada por el PNIA
es muy semejante a la promulgada ﬁor el CATIE por 1o que se estima que la
participaci6én nuestra en consolidacidn metodolégica seria muy efectiva y

apropiada.
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Programa Nacional de Extensién Agricola (PNEA)

E1 servicio de extensidn agrfcola de 1a SRN tiene cobertura nacional
basado en la regionalizacién de ésta. Actualmente opera en las nueve re-
giones y se proyecta la creaci6n de dos mds (Regién Central y Regién Bajo
Aguan). Las acciones a nivel regional se realizan a través de un coordina-
dor regional que depende administrativa y jerarqufcamente del Director Re-
gional. Técnicamente estd orientado por la coordinacifn nacional del PNEA.
En cada regidn existen supervisores regionales, extensionistas y promotores
(generalmente maestros de educacidn Brimarja). ..

E1 servicio de extensién se realiza en base a vis}tas a fincas, demos-
traciones de resultados, dias de campo, giras educativas, cursos cortos y
reuniones grupales. Funciona con 106 Agencias de Extensidn y 286 agentes
incluyendo promotores. Su prioridad sigue los lineamientos polfiticos de la
SRN, alimentos bésicos de consumo interno y diversificacidn de cultivos.
Para esto Gltimo cuenta con un proyecto especifico coordinado con los dife-
rentes programas de la SRN e instituciones afines como el Banco de Desarro-
110 Agropecuario, Instituto Hohdureﬁo de Mercadeo Agricola y otros.

Aunque granos bdasicos es la prior{aad principal, su apoyo financiero
dentro del presupuesto bésicb de 1985 no existe. Anteriormente han dependi-
do para ello del financiamiento externo (BID) el cual finaliz6 en diciembre
de 1984. Para continuar con este tipo de apoyo operativo se estd negociando
una nueva etapa con el BID. E1 PNEA por su organizacidén y funcionamiento
a nivel nacional estda ligado a todos los proyectos DRI y proyectos especifi-

cos del sector, tanto operacional como administrativamente. De su presupuesto
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total de aproximadamente siete millones de Lempiras, cinco son asignados
de contraparte del Gobierno de Honduras para los Proyectos DRI y proyectos
especificos, el resto es utilizado por el PNEA de los cuales el 75% son
compromisos para sueldos y salarios permanentes.

E1 PNEA, al igual que el resto de los programas, no cuenta con un pro-
grama de capacitacion propio; todo se coordina a través del ProgramaAo Uni-
dad de Formacioén de Recursos Humanos de la SRN. Entre las necesidades de
asistencia y cooperacion técnica se mencion6 como prioridad a capacitacion.
Especificamente, se estima que el CATIE podrfa contri?uir en la elaboracién
de un plan maestro de capacitacion para el personal del PNEA. Dicho plan
serfa esencialmente basado en cursos cortos para capacitacifn en servicio.
Se indicd ademds la necesidad de asistencia para el establecimiento de un
sistema de evaluaci6n del trabajo de extensidon agricola en el pais. Como
apoyo técnico mds especifico se solicité colaboracién en la caracterizacidn
agrosocioeconémica de las agencias de extensidn que se inicié con la orien-

tacion de 1a Direcci6n de Planificacion Sectorial. También se pidid orien-

tacién y apoyo técnico para el proyecto de diversificacion de cultivos.*

A

Direccidon de Planificacién Sectorial (DPS)

La Direcci6n de Planificacibén Sectorial tiene entre sus principales res
ponsabilidades la elaboracién de los lineamientos generales de politica que

norman 1a preparacion y ejecuci6én de los Planes Operativos de la Secretarfa

* NOTA: Al personal interesado en el PNEA se le sugiere la lectura del do-
cumento titulado: "Los Servicios de Extension de la Secretarfa de Recur-
sos Naturales: Un Enfoque Integrado". SRN, 1984 (ver documento No.
5217058).



109

de Recursos Naturales. Para esto se interpreta y hacen los ajustes necesa-
rios para que el Plan Nacional de Desarrollo sea ejecutado eficientemente
dentro de las restricciones fisicas, presupuestarias y de recursos humanos
de la SRN. Al respecto se menciond que las 1fneas principales de polftica
agropecuaria son: autosuficiencia en el abastecimiento interno de alimen-
tos de consumo bdsico y generacibn de divisas con productos de exportacidn
(aprovechamiento de 1a ICC).

La primera se refiere casi éxclysivamente a granos bdsicos. Oentro de
1a segunda 1fnea se contemplan cultivos tradicionales :{algod6n, banano, café
y cafia de azﬁcar) y no tradicionales (espérragos, brécoli, arveja china, me-
lén y pepino). Se estima que la participacién de pequefios agricultores en
el aprovechamiento de esta iniciativa serd minima. Paralelo a las polfiticas
del sector agropecuario el Ministerio de Hacienda inici6 un proyecto signi-
ficante 1lamado "Generacidn de Empleo" que vendria entre otros aspectos, a
reforzar la acciﬁn de desarrollo en ireas rurales.

En relaci6n a 1a accién futura del CATIE en Honduras se mencion§ exten-

sivamente 10 siguiente:

1. Que se siga l1a idea del Seminario-Taller CATIE/PROCADES en 1o que
respecta a la realizacion de una accién coordinada a nivel regio-

nal

2. Que el trabajo del CATIE no debe estar enfocado Gnicamente a mejo-

rar la producci6n per se sino que también estar orientado al desa-

rrollo para integrar y mejorar las condiciones de vida de la pobla-

cién rural
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3. Que en la elaboracién del Plan Maestro del Guayape en Olancho
(financiado por el CIDA) el CATIE podria participar desde su fase

de planificacién

4. Que el CATIE deberfa contemplar dos 17Tneas gruesas en su plan de

accion en los pafses:

a. Trabajo con Proyectos DRI y proyectos especificos

b. Trabajo con los programas nacionales tal y como ha venido
haciéndolo hasta el pr]asente,, aunque se :qonsidera que asf
se ve diluido el esfuerzo del CATIE y es mds dificil mos-

trar impacto

5. Que CATIE necesita una oficina de planificacidén y que sus acciones

0 proyectos deberfan 1legar integrados a los pafses

6. Que serfa conveniente coordinar algunos esfuerzos con OIRSA en

problemas especificos de sanidad vegetal
7. Que CATIE deberfa coordinar funciones con instituciones involucra-
das en seguridad alimentaria

NOTA: Estos puntos no fueron mencionados en orden de importancia sino que
se extractaron de un largo didlogo.

Direccién General de Ganaderfa
La Direccidn General de Ganaderia y la Direccidn General de Agricul-

tura son las oficinas de coordinacién y ejecucién de mds alto nivel dentro

de 1a SRN. Ambas responden directamente al Ministro y bajan sus acciones a
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nivel regional a través de los Directores Regionales de Agricultura y sus
encargados de programas.

La polftica principal de 1a DGG es promover el auto-desarrollo por
medio de entes o asociaciones del sector ganadero apoyados por 1a SRN. Den-
tro de esta polftica el énfasis es producci6n de leche para sustitucifn de
importaciones, manteniendo el nivel de produccidn de carne (bovinos). Se
desea aumentar la eficiencia de produccién sin incremento de costos por uni-
dad.

Como consecuencia de la po]ftié; anterior se creq."El Fondo Ganadero"
que funciona con una inversifn inicial de US$14.5 millones, de los cuales el
sector privado aporté 3.5 y el Gobierno de Honduras (GH) un mill6n; el resto
es un préstamo del GH al Fondo. Los beneficiarios del fondo son productores
con fincas menores de 50 hectdreas, con problemas de tenencia de tierras,
no sujetos de crédito y especialmente 1os productores independientes (el
sector reformado no se beneficiarfa del Fondo). €Estos productores serédn
beneficiarios del Fondo hasta que su situacidn econdmica y social alcancen
un estrato superior que los califique como sujetos normales de crédito en
el sector. '

Entre las funciones del Fondo Ganadero estdn las de facilitar insumos
al productor (préstamo de ganado, asistencia técnica, materiales y equipo,
otros) ya que el crédito monetario no es 1o mds importante dentro del Fondo.
La asistencia técnica proporcionada por el Fondo sequird los lineamientos ge-
nerales impartidos por la SRN, la cual apoyarfa con capacitacién, estrate-
gia y metodologia de trabajo. E1 sector ganadero no beneficiado por el

Fondo serfa el usuario principal del Programa Ganadero de la SRN.
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E1 sector ganadero se fortalecerda ademas con la creacidon del Banco
Ganadero; este proyecto estd pronto a materializarse.

La carencia de personal calificado a nivel de Ingeniero es una de las
principales limitantes del sector ganadero. Su nimero es bastante reducido,
especialmente en los campos de zootecnia y agronomia con orientacidn pecua-
ria. E1 poco personal capacitado que existe en el pafs, y que serd usado
para el entrenamiento del grupo técnico del Fondo, es el que se prepard
durante el desarrollo del Proyecto Banco Central/BID/CATIE. La tecnologia
que el Fondo usard en su fase iniciéﬁ es la generada qu el mismo proyecto
BC/BID/CATIE. Al respecto se indicd la necesidad por que el CATIE continue
con este tipo de apoyo.

En la rama de capacitaci6n se menciond que los cursos cortos siguen
siendo la prioridad. E1 programa de ganaderia no cuenta con financiamiento
para becas, y considera al CATIE como una fuente potencial para suplir esa
necesidad. Al respecto, se estd disefiando una solicitud especifica de capa-
citacion para el CATIE, en la cual se identifica el nimero y tema de cursos
de corta, mediana y larga duracion. Se espera que el CATIE contemple en su
reorganizacidn otras especialidades taies como nutrici6n, reproduccién, pas-
tos y forrajes y que enfatise el ganado lechero.

En la actividad de asistenciay cooperacifn técnica se nos manifestd que
el CATIE podria tener una participacién importante dentro del Fondo Ganadero
ya que &ste cuenta con recursos propios para consultorfas asf como un apoyo

adicional especifico del AID para este rubro.
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Direccién dé Formacion de Recursos Humanos (DFRH)

La DFRH tiene como objetivo principal la formacidén y fortalecimiento
de los cuadros técnicos y administrativos de las Direcciones Regionales de
Agricultura del pais y de los programas nacionales de apoyo con que cuenta
la SRN. La DFRH funciona a través de 3 1ineas principales de accién; capa-
citacidn en servicio, capacitacién formal y capacitacion a productores.
Para esto posee tres centros de capacitacién: Choluteca, Comayagua y La
Esperanza.

Tratando de lograr una mayor eficiencia e impacto en la tarea encomen-
dada a 1a DFRH,1a SRN hace algin tiempo hizo un intento de identificar y
cuantificar las necesidades de formacid6n de personal. Este esfuerzo que-
dé a un nivel muy general por que éste estudio sigue siendo la prioridad
nimero uno de la DFRH y se necesita apoyo para.organizar y orientar un
programa que cumpla con el cometido antes mencionado. La necesidad de for-
talecer los cuadros técnicos se ha aumentado con la proliferacién de los
proyectos DRI que demandan un alto nimero de profesionales capacitados.

E1 diagndstico mencionado se dificulta actualmente por la falta de fon
dos y la alta movilidad o inestabilidad del personal de la SRN. Los pro-
gramas de apoyo a la capacitacidn que han sido financiados con fondos ex-
ternos (AID, BID y BM) se terminan en junio de 1985.

Se indicé que dentro del marco de capacitacidon y tomando en cuenta la
situacion prevaleciente en la SRN, los cursos cortos son y seguirdn siendo

prioritarios antes que cursos de posgrado, especialmente a nivel de Ph.D.
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Entre las necesidades a nivel de maestrfa se mencion6 l1a de comercializa-
cidén de granos e investigaci6n pecuaria con énfasis en produccién de leche.

Los cursos cortos forman el grueso de las actividades de la DFRH y ne-
cesitan apoyo especialmente en los tdpicos siguientes: Produccién y Manejo
de Especies Menores (cabras, cerdos y conejos); Agroindustria (hortalizas y
granos bdsicos); Diversificacidén de Cultivos y Metodologias de Transferencia
de Tecnologfa.

Se indicdé que entre las direcciones técnicas de l1a SRN, la de Recursos
Naturales Renovables es la que mds ;poyo necesita en fa formacion de recur-
sos humanos.

La DFRH es ademds la institucion rectora de la Escuela Nacional de

Agricultura (ENA) y los apoyos a esta Gltima deberfan ser planificados y

coordinados a través de la DFRH.

Corporacién Hondurefia de Desarrollo Forestal (CODEHFOR)

La informaci6n sobre la estructura y funcionamiento de COHDEFOR no se
obtuvo debido a que ésta ya se encuengra en el CATIE recolectada por el
Proyecto de Lefia, segin se indic6 a la Comisidén. Sin embargo, el Plan Ope-
rativo 1985 que indicaria cambios ocurridos a la fecha, problemas,objeti-
vos y metas institucionales, estd disponible (ver documento #5219065).

Se mencioné que debido a las condiciones topogréficas y ecolbgicas de
Honduras, el sector forestal seguiré siendo de importancia relevante en las
politicas de desarrollo del pafs. Actualmente COHDEFOR opera con cinco
programas principales (bosques, producci6n, comercializacién, finanzas y

ESNACIFOR) en 10 distritos forestales que incluye el nuevo distrito de
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Bosques Latifoliados. Dentro de estos programas el de bosques es el que
aglutina la mayor parte del personal técnico especializado con mds afini-
dad a las acciones del CATIE.

Se mencionaron como los principales proyectos vigentes a: El1 Plan
Comayagua, PRODERO y Bosques Latifoliados. E1 primero es financiado por
el BID y termina en el presente aifio pero ya se estd negociando una nueva
etapa. Su principal énfasis es reforestacién e incluye trabajo con peque-
fios agricultores en el érea del proyecto. PRODERO también finalizarfa este
afio pero ya se formalizé una fase de extensin por cinco afios mas. €1 com-
ponente forestal de PRODERO es un proyecto piloto a n{Qel nacional que in-
cluye las actividades siguientes: viveros, proteccidn intensiva de bosques
jovenes (25.000 ha), tratamientos silvicolas (requlacion de densidades,
1.400 ha), construccién de caminos y facilidades y adiestramiento para el
personal del proyecto. El1 proyecto de Bosques Latifoliados es financiado
por el CIDA, opera en el sector norte del pafs y pone un énfasis especial
en el manejo de la Cuenca del Rio Cangrejal.

Respecto a las dreas de cooperacién técnica se indicé que en manejo
de cuencas hidrograficas el CATIE debe;ia ampliar su participacion especial-
mente en formacion de personal y apoyo a proyectos existentes. Al respecto
se menciond la necesidad de cooperar con cursos cortos y capacitacion for-
mal (2-3 maestrfas).

En COHDEFOR existe una seccién de adiestramiento que se considera no
funcional ya que utiliza mds que todo oportunidades casuales y no una pro-

gramacion formal. Esto es aplicable a educacion superior y capacitacidn
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corta o en servicio. La Escuela Nacional Forestal brinda servicios para
capacitaci6én en Dasonomia tnicamente y no tiene nivel universitario.

E1 aspecto agroforestal es también relevante para COHDEFOR y se indi-
c6 que el CATIE deberfa darle mas impulso y convertirse en una institucién
de excelencia en este campo. Se considera que la capacitacién agroforestal
deberia incluir no s6lo a técnicos forestales sino también a los Agrdénomos
ya que muchas veces estos Gl1timos causan problemas forestales por su desco-
nocimiento del manejo adecuado de los bosques.

Se estima que Honduras tiene pé} 1o menos 150 esggcies forestales no
explotadas, por 1o que es necesario aumentar los conocimientos especificos
de las mismas (botdnica y utilizacién). A esto se le puede agregar un me-
jor conocimiento sobre mercado, ya que no existe un sistema de informacion
especialmente de los mercados tradicionales. E1 manejo de plagas en el sec-
tor forestal fue mencionado como muy importante ya que el area éentroameri-
cana no cuenta con personal capacitado y se observan graves problemas tanto
de insectos como enfermedades.

En el drea de fuentes alternas de'energfa, la lefia sigue siendo un
factor principal. Se estima que el consumo industrial de leifia es de un mi-
116n de metros cibicos por afio y el consumo familiar asciende a cinco mi-
1lones. E1 sector industrial ofrece actualmente un gran potencial ya que
algunas empresas grandes (Cementeras de Bijao y Piedras Azules, entre otras)

han empezaso a cambiar su maquinaria para sustituir parcial o totalmente al
bunker por lefia o carbén. Se indicé que la participacidn del CATIE en este
campo es indispensable pero con un énfasis en produccion aprovechando los

conocimientos adquiridos mediante el actual proyecto de lefa.
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Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (IICA)

E1 Director del IICA en Honduras reafirmd que las principales polfi-
ticas agrficolas del pais son: abastecimiento interno de granos bdsicos
y productos no tradicionales para exportacién. En granos bdsicos el aumen-
to de la productividad seria 1o mds importante ya que estima que los costos
de produccién por hectdrea en Honduras son los mas elevados de Centroamérica.
Indicd que se espera mantener el nivel actual de produccién pero sin aumen-
tar los costos por unidad. )

Se discutié el problema de "tope de comsumo" que;tiene Honduras, causa-
do principalmente por los bajos ingresos per capita que no permiten al con-
sumidor absorver los aumentos de produccién de granos bdasicos provocando el
1lamado fendmeno de "sobre produccidn". Al respecto se manejan, a nivel
de idea, algunos proyectos en el gobierno cuyo énfasis serfa el incremento
del desarrollo urbano como medio de aumentar el poder adquisitivo y asf
promover el desarrollo agrfcola. En este contexto se estima que el sub-sec
tor vivienda serfa uno de los mds importantes para fortalecer la polfitica
anterior. En el drea de cultivos se menciond el fortalecimiento que estén
recibiendo los rubros de exportacidn, especialmente los no tradicionales
para los que se estd gestando un programa nacional especifico. Existe como
apoyo a esta iniciativa de exportacién un organismo (FEHPROEXPO) financiado
casi totalmente por AID. E1 IICA tiene una pequeiia actividad de informa-

cion sobre mercados internacionales.
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En el sector pecuario se mencion6 que la polftica principal es la pro-
duccibn de leche; que no existe tecnologfa mds que la generada por el pro-
yecto BC/BID/CATIE; y que la produccibn de carne parece ser suficiente aun-
que de muy baja productividad la cual puede ser mejorada sustancialmente.
Considera que hay recursos financieros suficientes para apoyar la produc-
cién pecuaria pero que se adolece de falta de conocimientos técnicos.

Respecto a zonas geogrdficas prioritarias segin politicas agropecua-
rias se indic6 que la zona occidental y sur-occidental seguirdn siendo de
interés para el gobierno. Tomando ;ecursos invertidoQ.como variable prima-

ria, el Bajo Aguan serfa una de las regiones mds importantes. En relacidn

a la participaci6n del CATIE en Honduras se menciond especificamente:

1. Que los proyectos o programas del CATIE deberfan estar en coordi-

nacién con el IICA, sin competir y complementandose uno con otro

2. Que el CATIE descentralice mds sus acciones. Al respecto se indi-
c6 las dreas de capacitacibn y servicios técnicos. Que la capaci-
tacion deberfa ser complementaria a las actividades en los pafses

desarrollandose principalmente en ellos y no en la sede

3. Que la capacitacién deberfa incluir a los productores y no sélo
personal técnico ya que son los sujetos mds permanentes del
sector agropecuario, si tomamos en cuenta la gran inestabilidad

del personal en las instituciones pdblicas
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Que el CATIE podria ayudar en la identificacidn y prueba de nue-

vos cultivos de interés para el area centroamericana

Que el CATIE desarrolle excelencia en algunas areas o discipli-

nas, 1o que implica una escogencia cuidadosa de 1as mismas

L]
.
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RESUMEN DE IA CONSULTA EN NICARAGUA

Desde el triunfo de la Revolucibén en 1979, en Nicaragua se inicia una
reestructuracifén socio-politica que tiene cam una de sus metas principales

apoyar al proceso de la Reforma Agraria (R.A.).

Rasgos de la Econamfa Interna (Documento #324349)

Las prioridades generales para 1983 eran: 1) hacerle frente a las
necesidades materiales de la defensa del pais y 2) resolver las necesidades
bisicas del pueblo. En 1983 las importaciones totales de Nicaragua ascendieron
a 750.0 millones de dSlares ($); mientras que las exportaciones solamente
alcanzaron $413.0 millones; a pesar de que crecieron los volGmenes de expor-
taci6n de algodén, café, banano y, en general de los productos agropecuarios.
Este afo el crecimiento del &rea agricola fue casi del 15% (935.000 manzanas
sembradas) sin embargo, la rama pecuaria no acampai® al sector agricola en este
crecimiento, entre otras razones porque las politicas econfmicas que han tenido
&xito en la agricultura, no han resultado tan exitosas en ganaderia.

En 1984 nuevamente predaminan las tareas de defender al pafs contra
la agresifn y la produccifn de alimentos. Este afio Nicaragua importaré cerca
de 34 millones de dSlares en alimento; entre los que se encuentran: 800,000
quintales (qq) de-frijoles, 1,000,000 qg de sorgo y 60,000 toneladas (ton) de
mafz.

Avances de la Reforma Agraria (1983)

Existe mucha satisfaccifén entre los dirigentes gubernamentales por
los logros alcanzados en el Proceso de Reforma Agraria. Este ano se afectaron

231,800 manzanas; las cooperativas de produccifén recibieron 271,000 manzanas
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(100,000 manzanas en 1982). También se entregaron unas 12,000 manzanas a
agricultores individuales. La propiedad terrateniente que en 1979 tenia practi-
camente la mitad del pafs, quedS reducida a un poco mds del 13% de la propiedad
total en fincas. Las empresas de la R.A. mantienen poco mas del 20% del total

de tierras en fincas y el sector cooperativo pasS de 0 a 378,250 manzanas (5%),

los productores que poseen entre 50 y 200 manzanas tienen un 30% de las tierras;
mientras que el sector empresarial mantiene cerca del 25% de la actividad econfmica.

Perspectivas de la Reforma Agrarla en 1984

Este ano se plane$ afectar unas 200,000 manzanas de tierra oon el
propSsito de reducir a 11% laproporci&del'atawenciadé‘latierradel sector
latifundista. Se reducirfan unas 100,000 manzanas de las empresas de la R.A. en
favor de las cooperativas de produccifn, que acumularfan cerca de 700,000 manzanas
(10%) , manteniendo el &rea propiedad del pueblo (APP) 20% (1,650,000 manzanas)
de la propiedad. Ademis se titularfan 300,000 manzanas de precaristas en tierras
que nO son nacionales. En total se titularfan 700,000 manzanas (45% para coope-
rativas). El total de familias beneficiadas se elevarfa a 45,000.

El Plan 'I'écmco—Ecorﬁmco del Sector Agropecuario 1984 (Documento #3243149)
El plan t&cnico-econfmico para 19&4—85 ocontemplS incrementar el drea de
cultivos de exportacién de 340,000 manzanas (1983-84) a aproximadamente 420,000
manzanas. Para cultivos de consumo interno se plane§ sembrar 631,000 manzanas,
para un crecimiento total del &rea sembrada de 10.6%. Los cultivos de exporta-
ci6n que mds contribuirfan a este incremento en &rea cultivada son: algodSn
(4.8% de crecimiento), banano (15.0%), café (2.9%) y tabaco Burley (150% de

crecimiento) . Entre los cultivos de consumo interno que mis contribuirfan al
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incremento en drea sembrada se encuentran: arroz (36.7% de crecimiento), maiz
(9.9%) y sorgo industrial (46.0%). También se plane§ incrementar la produccién
pecuaria en la forma siguiente: 90.0 millones libras carne bovina (7.3% incre-
mento) , 12.8 millones de libras carne porcina (9.4% incremento), 35.0 millones
libras carne de pollo y 22.3 millones de docenas de huevos.

Para 1985 las metas del programa de granos bdsiocos. (mafz, frijol y
sorgo) son: sembrar una &rea de 68,300 manzanas distribuidas en la forma
siguiente: 25,300 manzanas de mafz, 23,500 de frijol y 19,500 de sorgo

(Documento #3242146) .

Inversifn .

LY

En 1985 el programa de granos bdsicos contempla 1:os gastos siguientes
(O6rdobas) : experimentaci6n 3,123.000; asistencia t&cnica 4,100.000; divulga-
ci6n 1,305.000 para un total de 8,528.000 oSrdobas de inversifn via institucional.
Los gastos via empresarial contemplan (c6rdobas): 396,870.000 en créditos y
770,482.360 para acopio, para un total de 1.175,880.360 oSrdobas (Documento
#3242146) .

Un resuren del programa de inversiones para 1985 de los proyectos
adscritos al MIDINRA se presenta a continuaci6n: (Documento #3247156)

3 proyectos ganaderos continuados por un total de 532.4 millones de dSlares
4 proyectos ganaderos nuevos por un total de 264.4 millones de dSlares
4 proyectos agricolas continuados por un total de 430.4 millones de dSlares
2 proyectos agriocolas nuevos por un total de 252.0 millones de dSlares

4 proyectos agroindustriales continuados por un total de 2,921.5 millones
de dblares

4 proyectos de Reforma Agraria continuados por un total de 104.8 millones
de dblares

4 proyectos de Reforma Agraria nuevos por un total de 85.6 millones de
dblares
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4 proyectos forestales

4 proyectos de control de erosifn

71 proyecto mejoramiento genético y banco de setui@
1 proyecto de generacifén de energia a base de lena

Entre las instituciones o pafses que financian estos proyectos se encuentran:
Canads, URSS, Espafia, RDA, BID, PMA, Finlandia, Francia, Yugoslavia, Libia,
Holanda, Bulgaria, Brasil, CEE, OEA y FAO.

Algunos factores que inciden negativamente al desarrollo y cumplimiento
de metas del sector agropecuario y forestal se encuentran: Alta rotacifn del
personal t&cnico; escasez de vehfculos, equipo e infraestructura adecuada;
poca disponibilidad de divisas; descoordinaci6n institucional; deficiencia del
mecanismo de planificacifn; situaci6n polftico-militar y falta de informaci6n
y personal capacitado para la elaboracifn de proyectos.

En la actualidad existen tres sectores importantes que contribuyen
al desarrollo agropecuario y forestal del pais: Sector pGblico, sector refor-
mado y el sector educativo.

Las instituciones del sector pGblico son las Direcciones Generales
de Agricultura, Ganaderia, Ingenierfa y Famento Agropecuario, Abastecimiento
Técnico y Materiales, Recursos Naturales y Ambiente, Educacibn e Investigacifn
Agropecuaria y Reforma Agraria.

Con el triunfo de la Revolucifn Sandinista en 1979, se inicia un periodo
de profundas transformaciones socio-politicas en Nicaragua, con un fuerte apoyo
al Proceso de Reforma Agraria. Se organizan Empresas de Reforma Agraria dedica-
das a la produccibn agropecuaria, agroindustrial o de servicios. También se
forman cooperativas entre los pequenos agricultores, dedicadas a la produccifn

agropecuaria, agroindustrial o de servicios.
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En el sector educativo, existen Universidades como la Universidad
Nacional Autfnama de Nicaragua (UNAN), Universidad Centroamericana (UCA),
Universidad de Lefn,con facultades de Agronamfa, Zootecnia y Recursos Naturales.
También existen Escuelas Agropecuarias camo la de Rivas y Esteli que producen
profesionales no universitarios. Estos centros educativos tienen grandes
dificultades en la conformacién de su personal docente, principalmente debido
a la fuga de profesionales capacitados. La escasez de personal preparado en
todos los campos del sector preocupa al pais, 1lo que ha motivado la formacifn
de una Direccifn de Capacitacitn dentro de la Direccifn General de BducaciSn
e Investigacifn Agropecuaria. 5

En el sub-sector agricola, se considera muy importante el incremento
en la produccifn de granos bisicos y arroz, cacao, plétano, palma aceitera,
tabaco, caucho, cana de azficar, algodSn y café.

Para el sub-sector pecuario es sumamente importante incrementar la
produccifn de leche; asf caw la de carne bovino; carme porcina; y produc-
cibn, mezcla y distribucifn de alimentos para la &poca seca.

El sub-sector de recursos naturales pone €nfasis en el aspecto fores-
tal, ocontrol de erosifn, energia a base de lefia, reforestacifn, ordenamiento y
manejo de cuencas y manejo de plantaciones industriales.

En Nicaragua, la ocolaboracifn del CATIE podr& realizarse en Capacita-
ci6n, Cooperaci6n Técnica e Investigaci6n.

1. En investigaci6n conjunta el CATIE podria participar en trabajos
oon: cultivos del tr6pico hmedo, rafices y tubrculos, aprovecha-
miento de sub-productos y leguminosas en alimentaci6n animal,
evaluacifn de especies forrajeras y fuentes de energia a base de

lena.
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2. En cooperacifn técnica el CATIE podria proporcionar:

a)

b)

c)

d)

asesorias especificas sobre cultivos, recursos genéticos,
documentacién e informaci6n;

apoyo del Dr. Gerardo Budowski para la organizacifn de
programas del TrSpico HGmedo;

asesoria para el proyecto lechero criollo (ganado Reina) e
investigacibn zootécnica y,

manejo de cuencas y de bosques.

3. En capacitacifn se sugiere que el CATIE ofrezca:

a)

b)

c)

d)

cursos cortos especificos de preferenciy en el pais y con
seguimiento contimw o por etapas;

estudios de posgrado en planificacifn rural, econamia agricola
y manejo de sistemas de informaci6n;

capacitacifn en metodologfa de investigaci6n y transferencia
de tecnologia;

cursos en planificacifn de la investigacifn e investigacifn
aplicada.

Camentarios y Sugerencias

A pesar de las circunstancias politicas por las que atraviesa el pafis,

se hacen grardes esfuerzos por mantener una buena organizacifn. Sin

embargo, en algunos casos no es posible desarrollar normalmente las

Las prioridades del Gobierno son la consolidacifn y defensa de la

soberanfa nacional, la sequridad alimentaria y la conformacibn y

conclusién de un sistema social real y verdadero.
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En el sector agropecuario, el &nfasis del Gobierno estd en incrementar
la produccién alimenticia (granos b8sicos, carne y leche) utilizando
la mejor tecnologia disponible para el ssctor reformado.

En un esfuerzo por ordenar y racionalizar las actividades de investi-
gacifn, &stas se realizan con un enfoque agro-socio-econfmico

(sistemas) similar al que ha venido desarrollando y probando el CATIE.
También se busca incluir este concepto en los programas de capacitacifn.

Se sugiere la participacifn del Dr. Gerardo Budowski en la organizacifn
y preparacion del documento para obtener fondos para organizar el
Centro de Capacitaci6n del Trépico HGmedo e imgftementacifn de un progra-
grama de investigacifn y desarrollo del bosque himedo tropical.

Nicaragua tiene escasez de personal capacitado a todo nivel, por lo
quee:dstemxdninter&enelpaisdequgel@\ﬂEparticipeenla
formacién de sus cuadros t8cnicos. La capacitacifn que solicitan

ocon mayor frecuencia es la de ciclos cortos especificos, de preferencia
en el pais; por lo tanto, el CATIE deberfa elaborar un plan de
capacitacifén con esta modalidad. También es deseable que los trabajos
de tesis de estudiantes nicaraglienses del Programa de Estudios de
Posgrado, se realicen en Nicaragua sobre problemas identificados

por las instituciones nacionales. Finalmente, el CATIE podria utilizar
en sus programas de capacitacifn las experiencias sobre capacitacifn
gerencial del Proyecto FORGE.

Por el interés existente se sugiere el apoyo del CATIE en aspectos
relacionados con documentacifn, manejo de sistemas de informacifn,
andlisis y procesamiento de datos.
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Es importante organizar o actualizar una red de recursos humanos de

la regi6n, con el fin de tener disponible, en lo posible, especialistas
del &rea para lasolt;ciéndelosproblenasdelospaisaatravésde
consultorias.

El Ministerio de Cooperacifn Externa es la entidad que norma la coope-
raci6n externa emmarcada dentro de las estrategias y prioridades
nacionales. Toda colaboracifn externa tiene que ser canalizada a
través de esta Instituci6n.

Existe preocupacifn por la exclusifn de Nicaragua cawo beneficiario de
algunos proyectos del CATIE, 10 cual las institugiones nacionales
aparentemente estdn relacionando con presiones polfiticas.
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RESUMEN POR INSTITUCION - NICARAGUA

A. INSTITUCIONES INTERNACIONALES

A.1 IICA - Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura
Lifneas de Trabajo
Las principales 1fneas de trabajo del IICA en Nicaragua son {documento
# ):
PROGRAMA PROYECTO
II Apoyo técnico en investigacién de sistemas de producci6n
para el trépico himedo de Nicaragua
ITI Andlisis de la situacién de los Recursos Naturales Reno-
vables en Nicaragua y ooperacifn para la formulacifn de
un proyecto (Accién de Coyuntura)
—— {] Cooperacidn técnica para la produccién de semilla mejo-
rada de papas y hortalizas
VIII Apoyo a las actividades FORGE
IX Cooperacifn técnica con la Division de Planificacién del

Ministerio de Comercio Interior para el establecimiento
de un sistema de informaci6n para la comercializacibn de
alimentos

IX Cooperacifn técnica al Sistema Sectorial de Planificacidn
Agropecuaria )

A pesar de las circunstancias polfticas por las que atraviesa el pafs,
hay esfuerzos por tener una buena organizacién, sin embargo, en algunos

casos no es posible desarrollar normalmente las actividades programadas.
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Contribucién posible del CATIE a las actividades del IICA en Nicaragua

1.

E1 Director del IICA manifesté interés en implementar trabajos coo-
perativos IICA/CATIE en el Tr6pico Himedo, a pesar de haber existido

colaboracion del CATIE en este proyecto

E1 CATIE podria fortalecer la cooperacidn en el Proyecto "Mejoramien
to Genético de Mafz y Sorgo" con la experiencia que se ha logrado

en Estelf, Nicaragua

-

Las experiencias sobre capacitacifn gerencial de cooperativas logra-
das por el Proyecto FORGE en 500 cooperativas, podria ser utilizada

por CATIE en sus programas de capacitacion

BID - Banco Interamericano de Desarrollo

Ultimamente el BID no ha aprobado préstamos al Gobierno de Nicaragua.

Sin embargo, mantiene dos 1ineas de trabajo:

Reactivacién agrfcola e industrial. Aprobado en 1981 y termina en

diciembre de 1985

Proyecto Desarrollo Forestal Noroeste del pafs. Iniciado en 1961

y termina en julio de 1985 con posibilidades de extenderse a diciem-
bre de 1985. Dentro de este proyecto existen 17 becas para personal
de DIRENA en cursos cortos tebrico-practicos (1-3 meses) exclusiva-
mente para el drea forestal con posibilidades de ampliarse a manejo

de cuencas
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A futuro el BID planea financiar dos proyectos:

1. Proyecto para asistencia técnica y crédito agrfcola.
Los beneficiarios de este proyecto serdn agricultores privados y
cooperativas para el desarrollo de actividades en alimentos b&si-
cos (granos bdsicos y ganaderfa), el monto asciende a $60 millones.
De ser aprobado el proyecto iniciard actividades durante este afio y

cubriri todo el pafs.

2. Proyecto Ganadero Boaco - éhonta!es. .
E1 Proyecto tiene un costo total aproximado de $130 millones de los
que posiblemente el BID financie $50 millones en sanidad animal y
crédito (carne y leche). La cobertura del proyecto es para todo el

pafs y de ser aprobado iniciard actividades en 1986.

E1 BID administrard, de ser aprobado, un proyecto financiado con fondos
de FIDA para produccién de alimentos y cooperativas con los componentes
de comercializacién y crédito originalmente en dos médulos. El1 inicio
del M6dulo Norte en la actualidad-ha sido postergado por el Gobierno

debido a 1a situaci6n b&lica. E1 MSdulo Sur podrfa iniciar actividades
si una misién evaluadora entre febrero y marzo lo aprueban. En total

el monto del proyecto solicitado a FIDA es de $12 millones con una du-

racion de 4 afios.

Se estd analizando también por parte del BID, el apoyo al Proyecto Le-

chero Chiltepe para la adquisicién de 1500 vacas.
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Hay preocupacién por parte del BID sobre la migracién de profesionales
del pafs y las dificultades para formar nuevos cuadros profesionales.
B. INSTITUCIONES NACIONALES

MIPLAN - Ministerio de Planificacion
(Secretarfa de Planificacién y Presupuesto - SPP)*

Estructura y funcidn
Esta Secretarfa actualmente se efcuentra adjunta a la Presidencia de la

Repdblica y por tanto, su estructura y funcién se encuentra en proceso

de revision.

Para la gestién de proyectos debe tenerse en cuenta el siguiente
esquema: el proyecto nace en el ministerio sectorial ejecutor donde es
debidamente elaborado, de allf pasa a la SPP para revisién y luego es

presentada por &sta para financiamiento.

Prioridades generales

-

Las prioridades generales estdn orientadas hacia el abastecimiento de

alimentos (granos bdsicos, leche, carne y hortalizas).

Sub-Sector'Agrfcola

La produccién de alimentos estard ligada a lo siguiente:

* Nueva denominaci6n de acuerdo a los nuevos lineamientos de polftica.
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1. Mafz, frijol y hortalizas
Plan contingente (mafz-algodén, mafz-frijol-sorgo)
Pérdidas pos-cosecha
Agroindustria - hortalizas

Manejo de agua

Palma africana (capacitaci6n y asistencia técnica)

2
3
4
5
6. Cacao (semilla y asistencia técnica)
7
8. Caucho (financiamiento, capacitacién y extensién)
9

o~

. Cftricos, aguacate y mango

10. Zonificaci6n agropecuaria

Sub-sector pecuario

1. Producci6n de leche, a través de:
incremento del hato lechero
mejoramiento genético

mejoramiento de pasturas y conservacién de forrajes

2. Produccibn de carne (manejo) -
3. Cerdos, como substituto de carne vacuna para el consumo interno,
a través de:
nutrici6n
calidad genética
manejo

control sanitario
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Sub-sector Recursos Naturales

1. Ordenamiento de cuencas y reforestacién

Los programas y proyectos controlados por la Direccién General de
Inversiones de MIPLAN por regiones y categorfas se presentan en el

documento # 3244153. .

MIDINRA - Ministerio de Desarrollo Agropecuario y Reforma Agraria

E1 MIDINRA es el organismo del G3bierqo, rector dq“la conduccifn, eje-
cucidn y control en cuanto a la produccién y desar;ollo agropecuario del
pafs, responsable de la transformacifn social, econ6mica y tecnolégica
a través de la modificaci6n estructural de las formas de tenencia de la
tierra, de 1os modos de producciQn y de los sistemas de explotacién del
agro. La organizacidn y funcidn presentada en el documento #3243149,
fPlan de Trabajo 1984f ha sido ligeramente modificada para 1985. Este

documento estd en proceso de elaboracién.

Un esquema actualizado de la estructura con sus respectivos directores

se presenta a continuacién.
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MIDINRA

MINISTRO
_-1 oaime
- Wheelock
CIERA |-~
Orlando
Nafez Administracifn DGE .
DGRA DGA DGG DGIFA DGEIA DIRENA
Julio F. Eduardo Ricardo Manuel Francisc DGATM Julio
Valle Hollman Coronel Coronel Berrfos 1 Castillo

PAN Programa Alimentario Nacional
Centro de Investigaci6n y Estudios de Reforma Agraria

CIERA
DGE
DGRA
DGA
DGG
DGIFA
DGEIA
DGATM
DIRENA

Direcci6n
Direccibn
Direccibn
Direccidn
Direccibn
Direccibn
Direccibn
Direccibn

General
General
General
General
General
General
General
General

de Economfa

de Reforma Agrdria

de Agricultura

de Ganaderfa

de Ingenierfa y Fomento Agropecuario

de Educacidn e Investigacidn Agropecuaria

de
de

Abastecimiento Técnico y Materiales
Recursos Naturales y el Ambiente
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Lfneas Generales para 1985

Las 1fneas generales del MIDINRA para 1985 se presentan en detalle en

el documento #3243148 y'en resumen giran alrededor de lo siguiente:

1. Produccibén para consumo interno

2. Garantizar la ejecucibn de los proyectos ya iniciados y completar
el proceso de revisi6n y perfeccionamiento del esquema inversionista

3. En el &rea de ciencia y tecnologfa incidir sobre los resultados de
la produccién directa .

4. Reducir selectivamente el latifundio y fortaléﬁer 1a hegemonfa del
sector reformado

5. Hacer esfuerzos para lograr una consolidacién efectiva de las insti-

tuciones del sector

Las proyecciones hasta el afio 2000 del sector agropecuario se encuentran
en los documentos #3243150 y 3243151: "Marco Estratégico del Desarrollo

Agropecuario, Vol. 1, 5".

DGE - Direccién General de Economfa

Estructura y Funcién

La Direcci6n General de Economfa es una entidad de asesorfa al ministro,
con funciones normativas y le corresponde armonizar todas las activida-
des productivas del sector agropecuario (documento #3243149, pdg. 89).

Est& organizada en 8 divisiones a saber:
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1. Planificacifn perspectiva

2. Planificaci6n operativa

3. Economfa externa

4. Polftica econfmica

5. Inversiones

6. Empleo y salario

7. Gesti6n empresarial

8. Programaci6n interna

Los sectores productivos estdn agrupados en: v

a. Grandes productores individuales
b. Pequefios y medianos productores individuales
c. Cooperativas

d. Empresas estatales

Esta Direccién dentro de su plan de trabajo considera las siguientes

fases:

1. Programacién de cifras y control
2. Esbozo del plan anual

3. Definicion de propuesta regional
4

. Definici6n de 1fneas directivas (cartera inversionista)
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Lfneas Generales para 1985

Las 1fneas generales de la DGE son las siguientes (documento #3243148):

1.

Revisar y mejorar el proceso de formulaci6n y control de la ejecu-

cién del plan técnico-econbmico del sector agropecuario
Perfeccionar el sistema de informaci6n del sector agropecuario

Impulsar un programa de revisi6én y fortalecimiento de los sistemas

de direcci6n y gesti6n de las.empresas estatales, de acuerdo a un
enfoque integral que considere los‘' aspectos deitontabilidad y control
financiero, organizaci6n, ordenamiento territorial, control de los ex
cedentes, la revision del marco jurfdico y el fortalecimiento de la

participacion de los trabajadores en la gestién

Fortalecer la capacidad de formulacién y control de polftica econfmi-
ca para el sector, atendiendo la fijaci6n oportuna y conforme a una
metodologfa apropiada, de los costos, montos de financiamiento, pre-

cios y demas factores

Desarrollar una 1fnea de incremento de la productividad laboral en el
campo mediante la recuperacién de las normas de trabajo y la prepara-
cibn de condiciones para la aplicaci6n de sistemas que liguen 1a re-

muneracidn al rendimiento

Aplicar una polftica de racionalizacién y priorizacién de las inver-

siones, que atienda a:
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a. concluir los proyectos de inversibn ya iniciados
b. iniciar nuevas inversiones de acuerdo a una estricta prio-
rizacién, enfatizando los de reposicifn que eviten el dete-

rioro de capacidad instalada que interesa mantener

7. Definir e iniciar 1a implementaci6én de una polftica de colaboracién

externa para el sector agropecuario

Programas y Proyectos o

La Direcci6n General de Economia realiza el contr&i, seguimiento y eva-
luacién de los proyectos ejecutados por las diferentes direcciones del

MIDINRA.

Resumenes de avance financiero, inversiones ejecutadas en 1984 y progra-
ma inversionista para 1985 se presentan en detalle en el documento

#3237156.

Comentarios y Observaciones

Por estar formada esta Direcci6n por un grupo multidisciplinario la gufa
obtenida en cuanto a la posible participaci6n de CATIE tiene un cardcter

general. Los principales puntos se presentan en elCuadro 5.

Merecen comentario especial dos aspectos:

1. Es deseable que los trabajos de tesis de estudiantes nicaragiienses
de la Escuela de Posgrado se realicen en Nicaragua sobre problemas

identificados por las instituciones nacionales
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2. Consideran la cooperaci6n de CATIE en capacitaci6n de ciclos cortos

de preferencia en el pafs

B.2.2 DGEIA - Direccién General de Educacién e Investigacifn Agropecuaria

Estructura y Funcifn

La DGEIA es el organismo encargado de garantizar la formacién de recursos
humanos para el desarrollo agropecuario. Promueve y norma el desarrollo
de la investigaci6n cientifica del sectpr agropecuario y forestal (docu-

mento #3243149, pdg. 82). Su organizacién tiene la siguiente estructura:

IDGEIAI

PyC Adm

[oe] [ocr]  [oc]  [ouoa]

en donde: ,

Py C = Programacidn y control

DE = Direccidn de Educacion

DCT = Direccién de Ciencia y Tecnologfa

DC = Direcci6n de Capacitacibn

CNIDA = Centro Nacional de Informaci6n y Documentacifn Agropecuaria
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Lineas Generales para 1985

Las 1fneas generales de 1a DGEIA para 1985 son (documento #3243148):

1. Completar la definici6n de una estrategia nacional de formacibén y
capacitacion de cuadros para el sector agropecuario, de acuerdo a

la estrategia de desarrollo agropecuario y reforma agraria

2. Fortalecer la capacidad de coordinacién nacional de la educacidn

agropecuaria

o~

3. Revisar los programas de estudios de los centrbPs de educacibn agro-
pecuaria a fin de adecuarlos a las necesidades prioritarias del

sector

4. Completar la formulacidn e iniciar la ejecuci6n de un programa de

formaci6n de cuadros en el exterior

5. Fortalecer la capacidad de normacién de las actividades de investiga-

cién que se desarrollan en el sector agropecuario

6. Dar un mayor impulso a la actividad de divulgacién e informaci6n

cient{fico-técnica en el sector agropecuario

La Direcci6n de Ciencia y Tecnologfa tiene caracter normativo y
metodolégico. Actualmente la ejecucién de 1a investigacién no depende

es esta direccion. Se encarga principalmente de:
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1. Planificacién y administracion de la investigacién
2. Rescate tecnolégico

3. Fomento de movimientos innovadores

4

. Apoyo a jornadas estudiantiles (universitarias y secundarias)

La investigacién se realiza con un enfoque agro-socio-econémico (sis-
temas). Este concepto se busca incluir en los programas de capacita-

cion.

o

La Direccién de Educacidn tiene a su cargo la Facultad de Ciencias

Agropecuarias de la UNAN.

La Direccién de Capacitacién se encarga de la capacitacién y actualiza-

cién de personal del MIDINRA y de las empresas estatales.

Una proyecci6n del personal agropecuario requerido en el sector agro-
pecuario a nivel formal y no formal hasta 1990 se presenta en el docu-

mento #3248157.

Comentarios y Sugerencias

Las principales sugerencias se resumen en el Cuadro 5. Adicionalmente

resalta lo siguiente:

1. Manifestaron su preocupacifn por la exclusién de Nicaragua como
beneficiario de algunos proyectos de CATIE, indicando que: "EIl

Centro no deberfa guiarse por aspectos polfticos, en la ejecucién
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de proyectos, siendo Nicaragua un pafs miembro. Esto, va en con-
tra de la excelencia de un Centro de Investigacién y Ensefianza".
Se nos solicitd transmitir especificamente este mensaje

2. Establecer en Nicaragua cursos a nivel de posgrado, aprovechando
los recursos disponibles, con créditos reconocidos. Ej. control
integrado de plagas en la Universidad de Le6n

3. Sugieren mayor divulgacién acerca del CATIE, y sus departamentos
dentro de las instituciones del sector y mantener la representa-
ci6én permanente del CATIE en el pafs ..

4. Solicitaron apoyo del CATIE, a través del Dr; G. Budoswki, para

organizar y buscar financiamiento para un centro de educacién su-

perior para el trépico himedo (E1 Recreo)

B.2.3 DGA - Direccidn General de Agricultura

Estructura y Funcifn

La DGA se encarga de 1a normaci6én y control de la producci6n e inves-
tigacién agrficola aplicada. La estructura organizativa se presenta en
el documento #3242143. En el mismo documento se da a conocer el Plan

Operativo para 1985.

E1 marco de referencia y la estrategia del Programa Nacional de Inves-
tigacidn Agricola Aplicada se muestra en el documento #3242145 en don-

de las dreas de accién de la investigaci6n para 1985 son:

1. Mejoramiento genético de cultivo
2. Proteccién fitosanitaria de los cultivos

3. Mejoramiento agron6mico de los cultivos
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La Direccién de Granos Bdsicos (DGB) presenta la siguiente estructura:

DGA
ENPROSEM* TS
:
L
ADM |
PROD || COMER FINANC INVEST| 1
[ S
' *.
I .
DGB
Normacién Proyectos Asistencia Acopio y
y evaluacioén Especiales Dirigida Almacenamiento

La tendencia de la Direccién de Granos Bdsicos es transformar las
estructuras de produccibn tradicionales hacia estructuras mas funcio-

nales.

E1 Programa Nacional de Granos Bdsicos contempla 4 1ineas principales

(documento #3242147):

1. Expansi6n y fomento del riego

2. Expansion y fomento de dreas de secano

* ENPROSEM = Empresa Nacional de Producci6én de Semillas
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3. Tecnificacion de la produccifn campesina

4. Produccifn de semillas

La producci6n de semillas involucra también el desarrollo del paque-

te tecnol6gico requerido para todo el sistema de produccidn.

E1 Plan Operativo de 1985 para granos bdsicos se encuentra en el docu-

mento #3242146.

Los planes operativos de las otras dependenciascse encuentran en pro-
. "

ceso de revision.
E1 Programa Nacional de Café se orienta hacia:

1. Ordenamiento territorial (zonificaci6n ecolégica y compactacién
de dreas cafetaleras)

2. Tecnificaci6n del cultivo (renovaci6n, mejoramiento y asistencia
técnica dirigida)

3. Racionalizacion de centros de procesamiento

E1 Programa Nacional del Trépico Himedo incluye investigacifn, capaci-

taci6n y produccién.

Lineas Generales para 1985

Las 1fneas generales de 1a DGA para 1985 se presentan en el documento

#3243148 y se resumen como sigue:
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Ampliar y fortalecer.los planes especiales para la produccién de

granos basicos y otros alimentos, con el prop6sito de obtener una
mayor produccifn acopiable. Estos planes deben tener un cardcter
integral, consideran como componentes de los mismos la produccién

y el acopio, siendo los principales

a. Produccibn intensiva de granos bdsicos bajo riego

b. Asistencia técnica dirigida para la produccifn tecnificada de
mafz y frijol en zonas priorizadas

c. Produccién de frijol para el autoconsumo éH empresas seleccio-
nadas

d. Produccién y almacenamiento de papa en las Regiones I y VI

e. Produccién de hortalizas bajo riego

f. Producci6n de soya para la sustitucidn de importaciones

Ampliar la capacidad nacional de produccién y tratamiento de semilla
a fin de satisfacer los requerimientos de los planes especiales,
reducir las importaciones y posibilitar mejores rendimientos en las

dreas de siembra

Fortalecer los programas de investigaci6n aplicada que apoyan la
produccién directa, tendientesaobtener mayor eficiencia en el uso
de los recursos limitados y solucionar problemas especificos de la
producci6n. Especial prioridad deben tener los que tienden a la
reducci6n de los requerimientos de mano de obra y a minimizar el

uso de agroquimicos
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Fortalecer la capacidad de control en la aplicacién de las normas

técnicas establecidas para los distintos cultivos

Articular un programa Unico de asistencia técnica que garantice
el aprovechamiento 6ptimo de los recursos dispersos y la atencidn

a las prioridades de l1a produccién

Programas y Proyectos

En el Cuadro 6 se presentan los proyectos que son mds afines a las acti-

vidades de CATIE, sin embargo, una lista completa‘ae proyectos se puede

ver en los documentos #3247156 y 3243150.

En granos,cinco proyectos consideran arroz. Mafz y frijol estdn en 9

proyectos de los cuales,algunos consideran también asociacién con ta-

baco, algod6n, yuca y cana.

Los principales cultivos considerados en el trépico himedo son:

A O AW N

Cacao

Caucho

Platano

Palma aceitera
Coco

Rafces y Tubérculos

En café,1os proyectos han sido apoyados casi exclusivamente a través

de PROMECAFE.
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Comentarios y Sugerencias

E1 personal de la DGA, ademds del resumen del Cuadro 5 destac6 1o si-

guiente:

1. Que el CATIE realice esfuerzos para canalizar y coordinar acciones

de cooperaci6n de instituciones de investigacidn internacionales

2. En general, consideran necesario hacer un esfuerzo mayor de ligar
la investigacién a la produccién, haciendo especial énfasis duran-

te la capacitacion . ..

\

3. Consideran que en el trdpico himedo, especificamente, la accibn de

CATIE debe concretarse y aumentarse

4. Esta direccidn sugiri6é que CATIE oriente el énfasis de capacitacion
en eventos de corto plazo ya que son pocas las instituciones que

ofrecen esta modalidad de capacitacién

B.2.4 DGG - Direccion General de Ganaderfia

Estructura y Funcidn

La DGG garantiza la aplicaci6n de las normas tecnolfgicas a la produccidn
pecuaria nacional, procurando 1os niveles de produccién y productividad

correspondiente (documento #3243149).

Esta direccidn estd constituida por cinco programas (direcciones):
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1. Produccién de carne
. Departamento de pastos
Departamento de investigacién aplicada
Departamento de produccidn bovina
Departamento de caprinos y ovinos

Departamento de porcinos y equinos

2. Industria pecuaria
. Departamento de planta balanceadora de alimentos y concentrados

Departamento de aprovechamiento de recortes de carne

3. Sanidad animal
Departamento preventivo y tratamientos
Departamento de regulacién y control de productos biolégicos

y esbecies
4. Industria lactea

5. Avicultura y especies menores

Lfneas Generales para 1985

Las 17neas generales de la DGG para 1985 se resumen a continuacién
(documento #3243148):

1. Fortalecer los programas que inciden sobre la disponibilidad de ali

mentos para el ganado, especialmente durante la época seca mediante:
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a. La diseminacién de pastos y forrajes, asf como de las técnicas
de conservacidn de alimentos para el verano entre las empresas

estatales, cooperativas y productores individuales
b. La creacién de centros de alimentacién de verano

c. La aplicacién de una 1Tnea de inversiones dirigida a ampliar

la oferta alimentaria en la época seca

d. La ampliaci6n de la disponibilidad de suplementos alimenticios

como urea, melaza y sales minerales v

e. El1 establecimiento de un adecuado balance alimentario en em-

presas, cooperativas y productores individuales

Formular y coordinar la implementacibn de un plan para incrementar
la captaci6n de leche mediante el reestablecimiento de la capacidad
existente en zonas que requieren de pequefias inversiones he reposi-
cién en transporte, capacidad de acopio o priorizaci6n para el man-

tenimiento de caminos

Fortalecer 1os mecanismos de control de la ejecucibn y evaluacibn

de planes y politicas de racionalizaci6n de la matanza

Iniciar un programa integral de mejoramiento de la eficiencia de

las empresas de reforma agraria dedicadas a la produccién ganadera

Avanzar en el ordenamiento y racionalizaci6n de las empresas nacio-

nales del sector pecuario
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a. Empresas avicolas
b. Empresas porcinas
c¢. Industria ldactea

d. Mataderos

6. Formular e iniciar la aplicacion de una polftica de transformacién
e incorporaci6én de la pequefia y mediana produccién pecuaria a la

estrategia de desarrollo ganadero

7. Continuar impulsando los proyectos -estratégicog-de desarrollo gana-

dero

Programas y Proyectos

En el Cuadro 6 se presentan los proyectos que son mis afines a la acti-
vidad de CATIE, sin embargo, en los documentos #3247156 y 3243150 se

puede ver una lista completa de proyectos. Algunos proyectos de asis-
tencia té&cnica ofrecidos por Cuba a Nicaragua se muestran en el docu-

mento #3246155.

Comentarios y Sugerencias

Un resumen de las principales necesidades de la DGG en las cuales CATIE

podrfia participar se muestran en el Cuadro 5.

Lo siguiente merece un comentario especial:
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1. Existe interé&s en la producci6én de pasturas, principalmente refe-
ridas a la producci6én de semilla y a 1a investigacién sobre gramf-

neas y leguminosas

2. Sugieren retomar las conclusiones de una reunidn realizada en
Panamd en 1984, en donde se formé una red para produccién de pas-

tos con distribucidn de responsabilidades por pafs

3. Indicaron necesidad de capacitar personal con orientacién en trans-

S

ferencia de tecnologfa

*.
\

.

DIRENA - Direcci6n de Recursos Naturales y del Ambiente

Estructura y Funcién

E1 denominado Instituto de Recursos Naturales y del Ambiente, IRENA

a partir de 1985 se constituye en una de las siete direcciones del
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