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PROLOGO

El Programa de Produccidn Animal del CATIE presenta, a la consideracién
del Banco Central de Honduras, el Informe de las Actividades realizadas du-

rante los dos afios del Convenio BCH/CATIE.

Es conveniente mencionar que como el proceso de capacitacidén en la pro-
duccibn animal de bovinos es lento, los efectos de impacto en la zona se es-
tén comenzando a sentir. La dedicacidn del grupo de especialistas del CATIE
bajo la direccién del Dr. Jaime Pineda; asi como la de sus contrapartes, me-

rece ser destacada. El éxito alcanzado se debe fundamentalmente a su accidn.

El CATIE espera que la continuacidn de los esfuerzos coordinados resul-
ten, en el plazo mias corto posible, en la configuracidn de un equipo nacional

altamente calificado que continide con la labor iniciada.

El Programa de Produccidn Animal desea dejar constancia de la gran cola-
boracién recibida del Ing. Mario Nufio Gamero, Director de la Unidad de Pro-
yecto de Crédito Agricola, cuyo entusiasmo ha permitido alcanzar los resulta-
dos que se informan. Asi mismo, a sus colaboradores en las diferentes ofici-
nas, en especial al Ing. Guillermo Miles, Agustin Salguero, Manuel Wills y

Jorge A. Madariaga.

Gustavo Cubillos
Jefe, Programa de Produccién
Animal

GC/co
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I. INTRODUCCION

Al llegar al término de dos afios de actividades del Convenio de Asis-
tencia Técnica entre el Banco Central de Honduras y el Centro AgronSmico
Tropical de Investigacién y Ensefianza (CATIE), se presenta este Informe de
Progreso de las actividades realizadas por el equipo de Asistencia T&cnica
formado entre el Banco y el CATIE, como resultado del Convenio mencionado.

Algunos capitulos de este Informe, especialmente los relacionados con
la metodologia usada, se han explicado en los Informes anteriores y aiGn en
el "Estudio-Evaluacién de la Asistencia Técnica en Ganaderia Usuarias del
Crédito para Desarrollo Ganadero del Banco Central de Honduras", con el
fin de presentar la idea del conjunto de actividades y logros en un perfo-
do de dos afios.

Los trabajos objeto de este Informe, se relacionan en un todo con la
implementacién del servicio de Asistencia T&cnica directa a los ganaderos
usuarios del crédito ganadero disponilic a través de la Unidad Proyecto de
Crédito Agriéola (UPCA) del Banco Central de Honduras y de los bancos pri-
vados participantes y con la labor de capacitacidén y entrenamiento del
personal de contrapartes hondurefios, actividad &sta que tiene alta priori-
dad dentro de la filosofia del Convenio. La formacidén de un equipo nacio-
nal capaz de adelantar en forma integral la labor de transferencia de tec-
nologia, es de especial importancia para la continuacidén de las activida-
des en el futuro. Asimismo, se reporta el progreso en acciones paralelas
y complementarias de la Asistencia Técnica, tales como: Cursos a profe-
sionales del Agro, cursillos a ganaderos y personal de finca, dfas de cam-
po, demostraciones, publicaciones y otras actividades que se ejecutan o se
orientan.

Con el fin de cuantificar, hasta donde es posible, el efecto de la
asistencia técnica, se presenta la informacidén estratificada en tres eta-

pas, asfi:



a) Ganaderfas que han sido objeto de la accidén de Asistencia Técnica

durante un periodo de 12 a 18 meses;

b) Ganaderias que han sido objeto de la accidn de Asistencia Técnica

durante un perfodo de 6 a 12 meses; y
c) Ganaderias incorporadas durante los Gltimos 6 meses.

Con ello se persigue dar una idea de como la actividad realizada con
los productores est8 siendo de impacto y cdmo sus resultados pueden utili-

zarse para afinar la programacidn futura.



II. ANTECEDENTES

La ganaderia de Honduras esti esparcida por todo el territorio del Pa-
fs. La zona correspondiente a la Costa Atldntica tiene la mayor concentra-
cidén de ganado con cerca de 45% de la poblacidén bovina; la Zona Central al-
berga un 41% y la Zona Sur el 14s%.

En la empresa ganadera hay mis de 82.500 explotaciones que producen
carne contribuyendo a las exportaciones del pals en los cuales este rubro
representa el 4.4% del total. Para 1977 se calcula que ese porcentaje re-
presentd algo mds de 500 millones de dd8lares, sin incluir el beneficio de
cueros, cebo y harinas de carne, hueso y sangre.

La exportacibén de carne ha ido aumentando paulatinamente. Asf, mien-
.tras que en 1976 se exportaron 12.500 toneladas métricas de carne deshue-
sada y congelada con un valor de US$790.00 por tonelada, en 1977 se expor-
taron 17.640 toneladas a un precio de US$1,230.00 la tonelada. Para 1979
se superaran en cantidad exportada y precios obtenidos todos los afios an-
teriores. La sola cuota de compra norteamericana supera las 21.000 tone-
ladas y el precio esti en ascenso.

Los datos disponibles indican que en 1977 se sacrificaron 113.235
animales para el consumo nacional y 172.968 para el mercado internacional.
En las Gltimas estimaciones para el ganado de carne, el peso promedio de
sacrificio para consumo interno es de 279 kg y para la exportacidn es de
302 kg. El rendimiento de carne en canal varia entre 47 y 49 por ciento.

Las cifras oficiales indican que la tasa de extraccidén (sacrificio
para consumo interno y para exportacién) es del 15% y el fndice de creci-
miento de la ganaderfa es de 3.7% anual. Asimismo, se calcula que en el
presente hay 1.07 millones de hectareas de pastos cultivados y 278.000
hectfreas de pastos naturales.

Aunque, de acuerdo con lo expresado, la ganaderia en Honduras cuenta

con recursos y potencial para la produccién de leche y carne, existe un



déficit en estus productos originado principalmente en la baja eficiencia
de utilizacidn de los recursos de produccidn.

Los bajos indices de extraccidn de carne junto con niveles de produc-
cibén de leche, del orden de 2 a 3 litros vaca/dia, estan siendo objeto de
la atencidén de los organismos estatales relacionados con el Agro. Entre
estos organismos, el Banco Central de Honduras, que tiene a su cargo la
canalizacién de créditos internacionales y del Estado hacia el desarrollo
agropecuario por mecio de su Unidad Proyecto de Crédito Agrfcola, ha con-
siderado la Asistencia Técnica como un componente importante del desarro-
llo agropecuario, en cuanto transfiere al productor la tecnologia necesa-
ria para aumentar la productividad de las empresas y la eficiencia de uti-
lizacidén de los recursos disponibles.

De acuerdo con lo anterior, el Banco Central de Honduras, suscribid
un Convenio con el Centro Agrondmico Tropical de Investigacidn y Ensefan-
za (CATIE) con sede en Turrialba, Costa Rica, segin el cual el CATIE, se
comprometid a implementar un grupo Cien‘.{fico-Técnico que, junto con pro-
fesionales hondurefios asignados como contrapartes, adelantari un Plan de
Asistencia Técnica a nivel de ganaderos. En cumplimiento del Convenio en
mencién el CATIE ha asignado un grupo de profesionales integrado as{:

Un especialista en Produccién Animal, un especialista en Produccién de Fo-
rrajes y un especialista en Administracidn de Empresas Agropecuarias y ha

suministrado, en forma continua, el apoyo logistico requerido por las di-

ferentes actividades realizadas por el grupo residente. Esto con miras a

ayudar al Banco Central y al Sistema Bancario a formar un equipo que pue-

da posteriormente continuar la labor de asistencia técnica por si solos.

A su vez, la Unidad Proyecto de Crédito Agricola del Banco Central de Hon-
duras, asignd los contrapartes nacionales para cada uno de los especialis-
tas mencionados y ha puesto a disposicidén del equipo los medios y recursos
necesarios para el normal desempeno de las labores programadas.

Ademés, toman parte activa en el equipo y participan del Programa de

Asistencia Técnica todos los profesionales: Agrdnomos, Zootecnistas,



Médicos Veterinarios, Ingenieros Agrdnomos, etc. que los distintos bancos
privados del Pais han contratado para formar sus departamentos responsables
del manejo del crédito para desarrollo agricola y ganadero.

El Programa de Asistencia Técnica, ha venidQ operando a partir de mar-
zo de 1977, con la llegada de especialistas en Produccidn Animal y Produc-
cidén de Forrajes, equipo que se completd con la incorporacién del especia-
lista en Administracidén de Empresas Agropecuarias, a partir de octubre del
mismo ano. El grupo tiene sede en las Oficinas del Banco Central de Hondu-
ras en la ciudad de San Pedro Sula y su mayor influencia actual se concreta
en la Zona Norte o Litoral Atladntico de la Repiiblica de Honduras.

En el Anexo 1 se presenta la lista del personal que participa en este

Programa.



III. OBJETIVOS

1.- Estructurar y llevar a la prlctica un Plan de Asistencia Técnica
a nivel de productor, a través de un equipo técnico del CATIE, con contra-

partes de técnicos nacionales.

2.- Capacitar al equipo técnico de contrapartes nacionales a través
del entrenamiento en servicio en las actividades del Proyecto Ganadero, y
por medio de cursillos cortos en las propias 8reas de accidén del Proyecto
y en el Centro que el CATIE mantiene en Turrialba, Costa Rica, o en cual-

quier otro lugar que se convenga.

3.- Capacitar al personal té&cnico del Sistema Bancario Nacional que
participa en el Proyecto y al de otras Instituciones u Organismos de fo-
mento pecuario, en diversos aspectos de la produccidn ganadera, especial-
mente en los campos de administracidn de pequefias empresas o fincas agro-
pecuarias, establecimientos y manejo de pasturas y practicas de manejo de
ganado. Esta capacitacién sera dentro de la ejecucién de actividades del

Proyecto a través de cursillos, seminarios y grupcs de trabajo.

4.- Capacitar a los ganaderos y al personal operario de las fincas
ganaderas en desarrollo bajo el Proyecto a través de cursillos y dias de

campo que enfoquen diferentes 3reas de la produccidén ganadera.

5.- Disefiar y publicar folletos y manuales con el fin de facilitar

la transmisidn de tecnologia a los ganaderos patrocinados por el Proyecto.



IV. METODOLOGIA DE TRABAJO

La estrategia de trabajo se ha fundamentado en un contactc directo y
continuo con los ganadercs para hrindarles una asesoria eficiente; en par-
ticipacion diaria y andlisis de grupo con los contrapartes para promover
su entrenamiento continuado y en la ejecucidén de acciones paralelas y com-
plementarias de la Asistencia Técnica, tales como: Dias de campo, demos-
traciones, cursos cortos, boletines periddicos, articulos en prensa, con-
sultas y otros.

Conscientesque la introduccidn, permanencia y uso adecuado de la Asis-
tencia Técnica en el sector agropecuario es un proceso dificil y lento por
la naturaleza misma de su impacto no inmediato, se considera que estas ac-
ciones paralelas al proceso especifico de asesoria al ganadero contribuyen
a difundir con mayor amplitud los conceptos tecnolégicos que se quieren
aplicar y, a la vez, a ambientar el concepto mismo de la Asistencia Técni-
ca para que, una vez conocida por los empresarios del agro, se utilice en
un futuro préximo como el insumo altamente productivo que es.

De otra parte, es evidente que la participacidn de los profesionales
asignados como contrapartes y también de aquéllos que trabajan en los ban-~
cos privados y algunas entidades gubernamentales, en las actividades de
diagndstico, planeacidn y ejecucidn de la Asistencia Técnica es un factor
que contribuye al fortalecimiento de las Instituciones nacionales por la
preparacién, cada dia mis solida, de sus funcionarios para afrontar los
problemas del agro. Asimismo, el equipc de Asistencia Técnica ha procura-
do seguir una metodologia de trabajo que permita hacer el uso mids eficien-
te posible de los recursos econdmicos de que dispone el Proyecto. Es asi
como se han seguido tres etapas fundamentales, tanto a nivel regional como

en cada finca particular; éstas son:

-Diagndstico preliminar,
-Identificacién de problemas de produccidn, y

-Propuesta de soluciones.



A. DIAGNOSTICO PRELIMINAR

Este se inicid en el mes de marzé de 1977, buscando visualizar en
forma general las condiciones actuales de operacidén de las ganaderias, dar
al grupo de asesores una visién de conjunto de la zona sobre la cual ope-
rarfa, identificar factores limitantes y seleccionar tentativamente posi-
bles sujetos de Asistencia Técnica. Se realizd un muestreo que incluyé 30
ganaderias a las que se analizd en detalle y se efectuaron entrevistas con
los propietarios. En lo que respecta a produccién animal y produccidn de
forrajes, este trabajo de diagndstico concluyd a mediados del mes de abril
de 1977.

Las ganaderfas visitadas fueron seleccionadas de un total de 165
proyectos de crédito en vigencia en la Zona Norte del Pais, el 31 de di-
ciembre de 1976 (Figura 1). Inicialmente la seleccidn obedecid a condicio-

mes de:

a) Tamano de las explotaciones incluyendo pequefios, medianos y

grandes productores;
b) vias de comunicacidn;
c) Actitud del propietario; y

d) Estado actual del crédito con relacién al tiempo transcurrido
en el Proyecto, &sto es: Usuarios recientes, medianamente

recientes y antiguos.

Durante las visitas se analizaron condiciones de la explotacidn
relacionadas con los factores que m3s inciden en la produccidn y produc-

tividad de la empresa ganadera asi:

1.- BApreciacidn visual y evaluacidn de la infraestructura gene-
ral existente: Facilidades de acceso, disponibilidad de energia eléctrica

y cercanfa a centros poblados.



151 2LV - HD S OWSALOD TDOWDP| DIXR)SISC U3Qid3S D SOPUBIODY SD| 8p Uo10Z:eT | bty

i
o0 =N 3
& { RN
~,
J S
-
3 - o~ ,,..,!/J.\ k. \
e d
B \\?\A ~ ~
// o )
ml\ ﬂ»ﬂ.’HINVJU)r LINry)
IIJ ~ \II.I// N Qrm.ﬂuy £ .\\

/
S
1
r‘\_,,_.\ )
«f
.
=
w
3
&
<
&
®
o‘. .
v &
° o
[ 3
)
9



~10-

2.- Apreciacidn, cuantificacidén y evaluacidn de los recursos fi-
sicos, tales como: Tierra, praderas, construcciones, maguinaria, agua y

otros.

3.- Condiciones de alimentacidén animal en la finca: Disponibili-
dad de pastos y otros forrajes, suplementos y demis insumos relacionados

con la nutricién animal.

4.~ Visualizacidn del estado actual del potencial ganadero para

los distintos tipos de explotaciédn.
S.- Evaluacién de las condiciones de manejo en cada ganaderia.

6.- Evaluacidn preliminar de las condiciones sanitarias mediante
observacidén de los distinos grupos de animales y consultas con propieta-

rios y personal de campo de las fincas.

7.- MAndlisis de las condiciones de marcadeo a nivel de finca y

regional.

8.~ Actitud del empresario en cuanto a su receptividad, perma-
nencia en la finca y deseo de progreso hacia objetivos previamente esta-
blecidos.

Asimismo, se estableci6 la ubicacidn geogr&fica de mayor influen-
cia del Proyecto (Figura 1) y se analizd el comportamiento de la tempera-
tura promedio y de la precipitacidn pluvial en las zonas de San Pedro Su-
la y La Ceiba caomo mis representativas de la Zona Norte del Pais (Figuras
2 y 3, en promedios de 22 anos*).

La labor de diagndstico regional se reforzd posteriormente con
el inicio, el 1° de octubre de 1977, de estudios socio-econdémicos necesa-

rios para el trabajo de Asistencia Técnica en el Adrea de administracidn

*Estudio de George H. Hargreaves. Probabilidad de precipitacidn mensual
y disponibilidad de humedad para Honduras. Enero, 1976. Universidad
Estatal de Utah. Programa de Manejo de Agua a Nivel de Finca. Docu-
mento de trabajo 76-E-163. AID/TA-C-1103.
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de empresas. Es asi como se realizd un reconocimiento de abastecedores de
insumos y receptores de productos, con el fin de tener una imagen clara en
los aspectos de distribucién y mercadeo; se hizo, ademis, un andlisis de
la infraestructura de la regidén y se estudiaron los aspectos legales y tri-
butarios que norman el funcionamiento de las haciendas ganaderas.

Esta actividad se llevd a cabo en forma paulatina, logrando as{
identificar los centros de insumos ganaderos importantes, como es el caso
de:

- ALCON, S. A, ==—===m=co=c—m- Concentrado de Animales

- NUMAR ===-—=ro=-momcmooe o "Coquito" (Torta Proteica)
= HARINCRA -=====s---——so—ooe- Afrecho

- INGENIO AZUCARERO —=--====-— Melaza

- BANCO NACIONAL DE FOMENTO -~  Fertilizantes Completos:
Urea, Equipo, Materiales

- COMPARIAS AGROPECUARIAS ----  Productos Veterinarios, Ma-
teriales y Medicinas

El objetivo de estas visitas fue conocer las caracteristicas de
estos Centros, precios aproximados, disponibilidad de productos, sistemas
de trabajo y politicas frente al ganadero. Se detectd un déficit en la
oferta de "Coquito" y afrecho y fue sintomidtica la poca demanda por concen-
trados comerciales supuestamente completos. En cuanto a la melaza y urea,
no se observaron problemas de abastecimiento.

Igualmente se hizo con los centros de procesamientos y comerciali-

zacidén de productos ganaderos como son:

- EMPACADORA CORSA —==-===—=——- (San Pedro Sula)
- EMPACADORA ALUS ~====-=—=ce-- (San Pedro Sula)
- PLANTA LECHERA LEYDE =====-== {La Ceiba)

- PLANTA LECHERA SULA ——=-=~==-- (San Pedro Sula)

Se les visitd y sc sostuvieron conversaciones con ejecutivos de
las Compafifas para conocer los sistemas, niveles de produccién, y la pro-

cedencia de sus materias primas.
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La industria l4ctea receptora, presentd caracteristicas importan-
tes en cuanto a su gran variacidn en la recepcidén de leche a través del aifio.
Se conocieron algunas opiniones no muy positivas en cuanto al sistema de ca-
lificar la leche de la Planta Sula. Se encontrd que la Planta Leyde en La
Ceiba paga un menor precio por litro de leche.

Todo parece indicar que existen sub-productos agricolas e indus-
triales que no encuentran los canales para ponerse a disposicién de los ga-
naderos. Por otro lado, es posible afirmar que con un aumento notable en
la capacidad de recepcidn, la produccidn de leche se incrementaria notable-
mente y esta posibilidad incluye el aumento del radio de recoleccidn, ade-
mis de recoger leche en la tarde o creacidn de centros de enfriamiento del

grupo ganadero o de la propia planta.

1. Infraestructura de la Regidn bajo Asistencia Técnica

A través de viajes a las fincas de los ganaderos, se constatd
que, en general la infraestructura de vias de comunicacidén es muy buena.
Las principales carreteras que se utilizan son las carreteras asfaltadas a
La Ceiba (295 kms), a Omoa-Cuyamel (95 kms) y Sula-Macuelizo (75 kms). La
excepcidn es la carretera La Ceiba-Jutiapa, que tiene condiciones pésimas
y casi carrozables (29 kms); pero, se aprecia intenso trabajo para su me-
jora.

Las vias de comunicacidén arriba expuestas, se complementan
con puentes de concreto o de madera provisionales, como es el caso Omoa-
Cuyamel, ya que los originales fueron destruidos por inundaciones provoca-
das por el Huracln Fifi.

Otro aspectc importante de la infraestructura regional es la
disponibilidad de energia eléctrica que aunque s8lo un 25% de los ganade-
ros cuentan actualmente con ella, casi todos tienen factibilidad de insta-
larlan a pesar de que en algunos casos el costo es verdaderamente alto.

Estas condiciones de infraestructura se ven complementadas

idealmente con gran cantidad de riachuclos y rios que proporcionan agua
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para los animales y sobre todo una capa fredtica relativamente superficial

que permite la construccién de pozos poco profundos.

2. Aspectos Legales y Tributarios que Norman el Funcionamiento a

las Fincas Ganaderas

2.1 Aspectos legales:

Las fincas ganaderas est@n sujetas a la "Ley de Reforma
Agraria de Enero de 1975", en la cual se plantean basicamente exigencias
en cuanto a:

1) El 8rea total de la finca estd limitada por el Art{-
culo 25 del Capitulo II de la Ley de Reforma Agraria, segin el cual, un
ganadero del Bajo Valle de Sula, Valle de Cuyamel y del Litoral Atlantico,
tiene como limite maximo un Area de 250 hectdreas. Igualmente hasta 500
hectireas para Santa Birbara y Altos del Valle Sula. La mayoria de los
ganaderos sujetos de asistencia técnica se encuentran dentro de estos 1li-

mites.

2) La carga animal en la finca que esti normada por el
Articulo 31 en su inciso a) del Capftulo II de la misma Ley, segin el
cual la carga animal minima para los departamentos de Cortés, Atlantida y
Santa Barbara es de dos unidades animales por hectirea. Se indica igual-
mente tener el 90% de la finca con pastos naturales o cultivados ya esta-
blecidos.

Posteriormente, al analizar las condiciones de los pri-
meros ganaderos seleccionados para asistencia técnica se encontrd que po-
cos cumplirfan con esta disposiciérn. Este hecho podrfa solucionarse con
la compra de animales para engorde, circunstancialmente, sin embargo, los
efectos en el mercado de animales amortiguarian esta situacidon y se crea-
rian problemas en la programacidn industrial de las empacadoras exporta-
doras.

También en este sentido se ha podido observar que son

relativamente pocos los ganaderos que podrian mostrar el 90% del area de
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sus fincas bajo pasto. Aparentemente, un aspecto que podrfa esgrimirse en
contra, es la necesidad de mantener vegetacidén abundante en lugares donde
se den nacimientos de agua con el objeto de proteger la continuidad en la
provisién de éstas, y proteger tierras quebradas de la erosidn que provo-
carian las lluvias.

3) Referente a la propiedad de las fincas, son muy pocas
las que estln catalogadas como de dominio pleno (escritura piblica). Sin
embargo, la propiedad de dominio Gtil (derecho de uso y mejora) esta bas-
tante extendida y reconocida. Serd necesario evaluar el costo para trans-

ferir la condicién legal.

2.2 Aspectos tributarios:
La principal carga tributaria de la ganaderia en Honduras
estd presentada por el Impuesto a la Renta, que indica el Decreto Ley No.
25 en su Capitulo VI, Articulo 22, donde se fija el porcentaje del monto

imponible que deber ser cargado como Impuesto a la Renta, por ejemplo:

MONTO IMPONIBLE (LEMPIRAS) TASA DE IMPUESTO (POR CIENTO)
0.01 - 5.000.00 3
5.000.00 - 10.000.00 5
10.000.00 - 20.000.00 9
20.000.00 - 50.000.00 12
50.000.00 -  100.000.00 14
100.000.00 ~  200.000.00 21
200.000.00 -~  500.000.00 27
500.000.00 - 1,000.000.00 34
1,000.000.00 - en adelante 40

Este impuesto es aplicado a un monto imponible consecuen-
cia de deducir de la utilidad neta antes de impuesto, las deducciones de

familia permitidas por la Ley.
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Existen dos cargas tributarias mds, pero que, aunque son
siempre cumplidas, no tienen la dimensidn del Impuesto a la Renta, Impues-
to al Patrimonio y al Ingreso por Ventas, son pagados al Municipio que se
pertenezca. En realidad, preliminarmente se puede afirmar que las tasas
impositivas para las fincas ganaderas son sumamente aceptables para el es-
trato de los L100.000 a L200.000 de monto imponible, ya que para alcanzar
esos niveles, se debe contar con un volumen de ingresos por ventas notoria-

mente mayor.

B. PROBLEMAS DE PRODUCCION

Una vez efectuado el diagnéstico de tipo general, se procedid a
identificar los factores limitantes y los problemas que, en mayor grado,
estin incidiendo en la produccién y productividad de la empresa ganadera.
: los problemas o factores limitantes que a continuacién se esbo-
zan son los que, a juicio del equipo técnico, fueron sefialados para reci-
bir atencidn prioritaria. Al tener un mejor conocimiento podria haber

reorientacidén o ajustes mis profundos del 4rea y sus sistemas.

1. Problemas de Alimentacidn

Hubo un acuerdo general en sefialar a la alimentacidn como el
factor de produccidn pecuaria que en forma mias considerable incide en el
desarrollo de la ganaderia de la zona.

Especificamente, se identificaron tres grupos de problemas

relacionados con la alimentacidn animal, a saber:

- La estacionalidad de la produccidn de pastos, causada por
las inundaciones de la época lluviosa como por la sequia en la época de

verano.

- El manejo inadecuado de las praderas traducido en falta de
planificacién de los periodos de ocupacién y de descanso, la ausencia de

précticas de fertilizacidn y la presencia casi exclusiva de gramfneas
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tropicales con muy poca o ninguna mezcla de leguminosas.

- Manejo inadecuado del ganado en lo referente a su acceso a
los alimentos. En este aspecto, se observa que pricticas tradicionales de
manejo limitan notoriamente el tiempo de acceso de los animales a los ali-
mentos disponibles. Asfi, encierro en corrales durante las horas del medio
dia y durante la noche, largos recorridos para acceso al agua de bebidas,
reunién del hato para separacién de los terneros en las tardes, etc. son

prdcticas de manejo que inciden en el estado de nutricidn del ganado.

De otra parte, se detectd en general un deficiente empleo de
minerales suplementarios en la alimentacidn animal en todas las ganaderias

visitadas.

2. Problemas de Manejo

En relacidén con el manejo de los hatos se observaron aspectos
susceptibles de modificacidén para producir una mayor eficiencia de produc-
cidn.

2.1 Nimero de ordefios:

Aunque la poblacién ganadera ha alcanzado, en témminos
generales; una calidad genética aceptable para produccidén de leche median-
te cruzamientos e introduccidn de razas seleccionadas, afin persiste la cos-
tumbre de un solo ordefo en la mayoria de las ganaderfas. Con esto se li-
mita la produccién de los animales, ya que las vacas no disponen de capaci-

dad de almacenamiento de leche superior a la capacidad volumétrica de sus

ubres.

2.2 Tiempo de amamantamiento de los terneros:

En proporcidn considerable de las ganaderfas visitadas se
han observado pricticas que limitan el libre acceso de los animales a los
alimentos en forma permanente. En muchos casos, se observd que los terne-
ros estédn con la madre solamente durante el ordefio y unas pocas horas adi-

cionales, siendo luego confinados hasta el dia siguiente. De otra parte,
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el amamantamiento se realiza en corrales, lo cual priva tanto a las vacas

como a los terneros del acceso a los pastos.

2.3 Manejo de las vaquillas de reemplazo:
En la mayoria de las ganaderias se evidencia la falta de
un programa definido para el manejo de las novillas de reemplazo. Estas
se sirven por primera vez a edades tardias y ain asi, en muchos casos, el

desarrollo corporal no es el adecuado para el inicio de la gestacidn.

2.4 Organizacidn del hato:

Una alta proporcidén de las ganaderias estudiadas inicial-
mente se mostraba susceptible de ajustes en la organizacién y manejo del
hato en general. Aspectos tales como: Proporcidn de reproductores y hem-
bras, agrupacién de animales por edades y finalidad, vaquillas de corta
edad pastando en grupos de toros y, en general estratificacién adecuada del
éanado fueron factores objeto de atencién por parte del equipo técnico del

Convenio.

3. Problemas de Reproduccidn

Durante las visitas de reconocimiento a las ganaderias de la
zona, se establecid, inicialmente, gue el estado reproductivo de los hatos
s6lo podria evaluarse mediante un estudio de registros en la finca, comple-
mentando con examenes realizados a los animales en forma individual. Sin
emabargo, se adelantd un diagndstico tentativo bajo la hipdtesis que los
problemas reproductivos, reportados por los ganaderos durante las entrevis-
tas, estaban determinados por problemas de manejo principalmente de los
servicios y de la deteccidn de calores. Posteriormente, durante los meses
transcurridos y mediante andlisis detenidos de un niGmero considerable de
ganaderfas, se ha confirmado el diagndstico y la hipdtesis inicial.

Entre los problemas predominantes relacionados con la repro-

duccidén animal se encuentran:

a) Bajos Indices de natalidad (el promedio de la zona norte

del pais se calcula en 50%).
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b) Excesivo niimero de servicios por concepcidén en los hatos

en que se realiza inseminacidén artificial.
c) Largos intervalos entre partos.

d) Proporcidén muy alta de vacas vacias con mds de 100 dias

post-parto (vacas problema).

e) Alto nimero de vacas secas improductivas en cada hato.

4. Problemas de Administracidn

Durante el tiempo destinado al reconocimiento de la zona, a
la evaluacidn de las condiciones actuales de la empresa ganadera y a la
identificacién de problemas y limitaciones del desarrollo de la misma se
encontrd, en lo relativo a la administracidn, que los principales aspectos

,que requerian la atencidn inicial del equipo de asesoria son:
a) La ausencia de registros y controles,
b) La falta de personal capacitado,
c) El ausentismo del propietario y;

d) La ineficiencia de las decisiones de inversién y manejo de

capital.

Con la incorporacidén del especialista en Administracidén de Em-
presas Pecuarias, se empezd a enfocar con mayor dinidmica la aplicacién de
las soluciones propuestas inicialmente en el "Manual del Programa de Asis-
tencia Técnica al Productor Ganadero del Convenio BCH/CATIE", el cual fue

publicado y distribuido a los participantes en el Convenio.

C. PROPUESTA DE ALTERNATIVAS

Como una consecuencia 18gica, la metodologia de trabajo, luego de
la identificacién de los problemas mis sobresalientes de la ganaderia en
las zonas estudiadas, siguid el enunciado de las soluciones. Estas fueron

las del CATIE, las del Banco Central y las del Sistema Bancario, que a
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juicio del grupo de especialistas reunidos, serian las més adecuadas, adap-
tables y enmarcadas dentro de las capacidades fisicas y humanas de los po-
sibles usuarios.

A continuacidn se presentan las scluciones propuestas en el orden
en que fueron identificados los problemas. Se hizo énfasis cn aquéllas que
proporcionaxan resultadcs a corto y mediano plaze v que fueran de mas facil
aplicacidén por un mayor niimero de ganaderos.

Asimismo, en su implcmentacidn se encontrd que en muchas oportuni-
dades era necesario contar con un apoyo logistico al grupo en aspectos cien-
tificos y técnicos que no era posible encontrar dentro del 8rea de accidn
del equipo de asistencia técnica. En la Sede Central de CATIE en Turrialba
se ha venido prestando en forma continua ese apoyo logistico y es asi como

se han podido obtener:

a) Andlisis quimicos de sueclos necesarios para fundamentar reco-
mendaciones relacionadas con uso de fertilizantes y sus ca-

racteristicas, tanto cuantitativas como cualitativas.

b) Andlisis quimico-bromatolégicos de forrajes para ajustar reco-

mendaciones relacionadas con suplementacién nutricional.

c) Demostraciones y conferencias con especialistas de amplia ex-

periencia en cada uno de lcs temas a tratar.
d) Consultas continuas sobre asuntos técnicos especificos.
e) Acceso a literatura cientifica actualizada sobre los distintos

aspectos de la produccién qanadera.

1. Alimentacidn

El grupo asesor del CATIE, trabajando en coordinacidn con los
especialistas de la Sede del CATIE, propusc las soluciones siquientes a

los problemas expuestos:

a) Siembra de forrajes de corte para su utilizacidn preferen-
cial durante los periodos de escasez o imposibilidad de

uso de los pastos en pastoreo directo.



b)

c)

d)

e)

f)

q)
h)

i)

k)

1)

m)

n)

n)

Es
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Establecimiento de pastos resistentes a la inundacidn, co-~
mo es el caso del Pasto Alemdn, para las condiciones en

que se adapte.
Conservacién de forrajes mediante ensilaje y henificacidn.

Establecimiento de leguminosas de raiz profunda como recur-

so para Zpocas de seguia.
Establecimiento de sistemas de riego.

Suplementacién de los animales con los productos y sub-pro-

ductos que estén disponibles en cada caso.
Pastoreo diferido.
Reduccién del periodo de descanso de las rraderas.
Fertilizacidn previc andlisis de suelos.
Introduccidn de asociacioncs de gramineas y leguminosas.
Introduccién de especies de pastos mds adecuados.

Aumento del tiempo de pastoreo en los diferentes grupos de

animales.

Aumento del suministro de forrajes en confinamiento en el
caso de las vacas y racionalizacidn del consumo de leche

en el caso de los terneros.

Intensificacién del uso de pastoreo y utilizacidén de los

suplementos requeridos.
Suministro diario de minerales.

necesario anotar que la aplicacidén e implementacién de una

o varias de éstas soluciones en una explotacidén determinada se hard, y en

efecto se ha venido haciendo, consultando las necesidades, recursos y fac-

tibilidad especifica de dicha explotacidn.
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Asi mismo, de cada grupo de soluciones propuestas para cada
uno de los problemas identificados se escogieron, para su aplicacidn pre-
ferencial, aquéllas que reunieron caracteristicas que permitieran su ra-
pida aceptacidén por parte de ios productores. Por ello los aspectos que
se involucrarfn en el paquete tecnoldgico propuesto son simples, de bajo
costo, practicos y de resultados relativamente a corto plazo.

En el caso de los problemas relacionados con la alimentacidn
animal, se enfatizaron cuatro de las soluciones con la intencidn de apli-
carlas en forma preferente, obviamente sin descartar las restantes para
utilizarlas cuando las condiciones especificas de la Hacienda, asi lo in-
dicaran.

Las soluciones basicas escogidas para enfrentar problemas de

alimentacidén fueron:

a) Uso de cafia de aziicar, Pasto Elefante y suplementos de me-
laza y urea para suplir la escasez de forraje en perio-

dos de bhaja produccidén de las praderas.

b) Reducir el periode de descanso de los potreros para mejo-
raor la calidad del forraje en los periodcs de crecimien-

to activo de las praderas.

c) Aumentar la provisidn de forraje a 24 horas por dia aumen-
tando el tiewpo de pastoreo o suministrando forraje de
corte si los animales permanecen en corral por perfodos

largos.
d) Suministrar sales minerales de calidad adecuada, en forma
continua a todos los animales de la finca.
2. Manejo

Para los problemas de manecjo que pueden ser de gran importan-

cia en la produccidén animal fueron propuestas las soluciones siquientes:



a) En cuanto al niimero de ordenos, en aquellas ganaderias en
que la poblacidn de vacas 2sté dentro de la categoria de buen potencial ge-
nético para la produccidén de leche, en términos comparativos de la regién
se propone el establecimiento de dos ordenos diarios. Lo anterior, debe
estar unido a la seguridad de comercializacidn del producto del segundo or-
defio o su industrializacién a nivel de finca. Se hace énfasis en que ésta
recomendacidn no es general y su aplicacidén ha estado condicionada a la fac-
tibilidad a nivel de finca. De igual manera, se trabaja en la introduccidn
de sistemas de cria artificial de terneros y ce incorpora, para este medio,

la alternativa de doble ordefio con ternero.

b) Extender el periodo de amamantamiento de los terneros, en
las ganaderias en que se realiza un solo ordefio diario, de modo que se per-

mita a los terneros permenecer mas tiempo con la madre en el potrero.

c) Realizar el amamantamiento en potrero hasta donde las limi~-

taciones lo permitan.

. d) En casco de ser necesario amamantar, durante algunas horas
del dfa, en confinamiento, se deben suministrar forrajes de corte para su

utilizacidén tanto por las vacas como por los terneros.

e) Dar atencidén a las praderas destinadas a las novillas, al
suministro de forrajes de corte durante las &pocas de escasez de alimentos
en las praderas y a la determinacidn del tiempo del primer servicio, con

base en el desarrollo corporal y no en la edad del animal.

f) Libre acceso de los ternercs a alimentos de calidad adecua-

da durante todo el dia.
g) Estratificacidén del hato por edades y fases de produccidn.
h) Identificacidn del ganado.

i) Seleccidn por produccién y reproduccién.



3. Reproduccidn

a)

b)

c)

d)

e)
£)

g)

h)

Seleccidn y preparacién del personal encargado del cuidado
de la reproduccidn en las fincas, como paso inicial para
atacar los problemas que determinan los bajos indices de

natalidad encontrados.
Mantener una adecuada relacidn toro-vaca.

Establecimiento de servicio post-parto al primer calor des-
pués de transcurridos 30 dias, con el fin de contrarres-
tar los excesivamente largos intervalos entre partos y

acercarse a la meta de una cria por aho.

Cuidadosa observacidon de calores en los casos de monta con-

trolada o inseminacidén artificial.
Suplementacidn mineral adecuada.
Uso y suplementacidén vitaminica-mineral en vacas problema.

Establecimiento de la eficiencia reproductiva, como un cri-

terio para seleccionar las vacas del hato.

Registro individual cuidadoso del desempefio reproductivo de

las vacas.

4. Administracién

En vista de que los limitantes identificados en el idrea de ad-

rinistracién de empresas ganaderas estadn relacionadas con: Ausencia de re-

gistros, ausentismo del propietario, falta de personal capacitado en la

finca y signos de ineficiencia en la toma de decisiones de inversién y ma-

nejo de los recursos de capital, se propuso en principio trabajar en las

haciendas dando énfasis a aspectos tales como:

a)

Establecimiento de registros bidsicos en ganaderia como son:
- Registros de produccidn, reproduccidn, sanidad, manejo

de potreros y registros de ingresos y egresos.



b)

c)

d)

e)

f)
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Motivacidn para mayor interé&s e incorporacidn de los propie-

tarios en el manejo de sus fincas.

Promocidn de la capacitacidén de personal mediante cursillos,
conferencias, demostraciones, dias de campo, unidades de-

mostrativas, boletines, etc.

Entrenamiento en servicio de un niicleo amplio de profesio-
nales con enfoques apropiados para la asistencia técnica

requerida en la zona.

Adiestramiento del personal de contraparte mediante la par-
ticipacién continua en los trabajos de asistencia técnica,
publicaciones, demostraciones y demids actividades de comu-

nicacion.

Conocimiento por parte de técnicos y de productores, y an&-
lisis apropiados de los factores socio-econdmicos que in-

ciden en las ganaderias del Pais.

OTRAS ACCIONES

Para los especialistas del CATIE, que en forma continua respaldan

y orientan al grupo de especialistas de asistencia técnica del Convenio

BCH/CATIE, asi camo para estos ltimos, es evidente que un programa de asis-

tencia técnica directa al ganadero, es una accidn de efecto creciente pero

lento; impactante a mediano y largo plazo, que requiere ambientacidn para

predisponer favorablemente el &nimo del usuario de la misma, antes que pue-

da producir sus efectos favorables en la produccidn y productividad del

Agro y en el fortalecimiento de la Institucidn Nacional. Es asi como se

han propuesto y ejecutado acciones paralelas en las areas de capacitacién,

comunicacidén y difusidén asi:

1. Capacitacidén de Personal

a) Productor
b) Obrercs
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c) Técnicos; mediante cursos cortos, cursillos, adiestramien-
to de contrapartes, entrenamiento en servicio mediante
el envio de té&cnicos a la Sede del CATIE; por periodos
de un mes, reuniones periédicas de trabajo en conjunto,

etc.

2. Comunicacidn y Difusidn

Mediante dias de campo, demostraciones, publicaciones perid-

dicas, conferencias y otras actividades dirigidas al publico.
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V. RESULTADOS

De acuerdo con la metodologia de trabajo enunciada, se ha enfatizado
la accidn en tres aspectos de la transferencia de tecnologia a saber: El
conocimiento, por parte de los usuarios, de las tecnologias seleccionadas
para ser transferidas; la incorporacidn de dichas tecnologias a las ruti-
nas de trabajo en las fincas y los posibles resultados obtenidos después
de intervalos razonables de tiempo.

La cuantificacién y presentacidn esquemitica de estas labores y su
posible impacto, ha sido preocupacidn constante ya que la incorporacién
de usuarios ha sido paulatina y el tiempo transcurrido ha sido demasiado
corto para poder detectar los efectos de la asistencia técnica sobre to-
dos los factores que inciden en la produccién ganadera. De otra parte, el
éosible impacto positivo logrado con las ganaderias mas antiguas en el
Programa, se ve, con frecuencia, enmascarado por el poco o ningin resulta-
do detectablg en las ganaderias de mids reciente incorporacidn, cuando se
presenta la informacién en forma clobal o al considerar los promedios.
Para tratar de evitar el efecto antericr, en algunos pardmetros de produc-
cidén se han estratificado las ganaderi:s de acuerdo con su antigliedad den-
tro del Programa, a partir del primer gimpo de usuarios que se termind de
incorporar aproximadamente en seticmbre de 1977.

Asimismo, la informacidn relacionada con el ronocimiento e incorpora-
cidén de tecnologias se cierra a diciembre de 1978, concordando asi con el
"Estudio-Evaluacidn del Im; .c*¢ - "a Asi:.cnc. s Yl cuica Directa al Produc-
tor Ganadero", por considerarse que no son detectables los posibles cambios

ocurridos en los dos meses subsiguientes.

A. CONOCIMIENTO DE LAS TECNOLOGIAS SELECCIONADAS

El grado de conocimiento tecnoldgico, por parte de los ganaderos,

es un pardmetro que se ha determinado medir en su estado inicial Y,
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posteriormente, a intervalos regulares con el fin de hacer un esfuerzo por

cuantificar la eficacia de la labor de asistencia técnica en transferir el

conocimiento tedrico al usuario para que, una vez asimilado, le sea posi-

ble implementarlo en las actividades diarias de su finca.

La medicién del grado de conocimiento se realizd, tanto en el es-

tado inicial

como en el estado "actual" después de un tiempo de exposicidn

a la asistencia técnica, sobre la base de dieciocho (18) tecnologias toma-

das como referencia. Estas tecnologias son:

1.-
2.~
3.-

10.-
11.-
12.-
13.-
14.-
15.-
16.~
17.-
18.~-

Pasto de Corte

Pasto Mejorado

Leguminosas

Conservacidén de Forrajes
Programacidn y Uso de Potreros
Fertilizacidn y Abonamiento

Uso de Melaza y Urea

Uso de Sales Minerales

Uso de Sub-Productos

Sistema de Cria Artificial
Seleccidn y Cruzamiento del Hato
Dos Ordefios

Inseminacidn Artificial

Registros Técnico-Administrativos
Registros Contables-Administrativos
Planificacién de Decisiones
Principios de Organizacidn

Fabricacidon de Derivados

En el estado inicial de cada finca antes de empezar la accidn de

asistencia técnica, se agruparcn los ganaderos de acuerdo con el nimero de

tecnologias que conocian correspondiendo esta calificacidn a cinco rangos

de conocimiento. E1 resultado de esta calificacién inicial se muestra en
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el Cuadro 1. Asimismo, usando iguales criterios, se agruparon los ganade-
ros después de estar sometidos al proceso de asistencia técnica durante
aproximadamente un afio en lo que se llamd "Estado Actual” o "Grado de Co-
nocimiento Tecnoldgico" y cambios después de la asistencia técnica. Con

fines comparativos, se presenta el Cuadro combinado.

CUADRO 1. GRADO DE CONOCIMIENTO TECNOLOGICO, POR PARTE DE LOS GANADEROS,
ANTES Y DESPUES DE UN PERIODO DE ACCION DE LA ASISTENCIA TEC-
NIca!l

Inicial Actual
Grado de Conocimiento
Frecuencia % Frecuencia $% Cambio %
Muy Bajo ( O- 3 tecnol.) 9 20.5 5 11.4 - 9.1
Bajo ( 4- 7 tecnol.) 6 13.6 2 4.5 - 9.1
Medio ( 8-11 tecnol.) 14 31.8 12 27.3 - 4.5
Alto (12-15 tecnol.) 6 13.6 15 34.1 +20.5
Muy Alto (16-18 tecnol.) 9 20.5 10 22.7 + 2,2
TOTAL 44 100.0 44 100.0 0.0

B P g —

lrnformacién integrada y resumida a partir del "Estudio-Evaluacidn del Im-
pacto de la Asistencia Técnica Directa al Productor Ganadero" presenta-
do en diciembre de 1978,

Es de notar que el 66% aproximadamente, de los ganaderos tienen
un grado de conocimiento superior o igual al grado medic, es decir, cono-
cen mas de 8 de las 18 tecnologias. Sin embargo, es importante hacer no-
tar que una quinta parte (20.5%) de los ganaderos tengan, inicialmente,
un graéo de conocimiento Muy Bajo (conocen menos de 3 tecnologfas). Si

esto es consistente, el nimero de ganaderos en este rango de menos de 3
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tecnologias, seria verdaderamente grande. Los grados Bajo y Muy Bajo de
conocimiento de tecnologias cubren un niimero significativo (34.1%) de los
ganaderos usuarios de crédito, lo cual justifica cualquier esfuerzo en
este respecto.

De acuerdo con las cifras iniciales presentadas en el Cuadro 1,
si la asistencia técnica enfatiza su labor de difusidn, dispone de 65.9%
de la poblacidn de ganaderos para elevarlos a los grados de "Alto" y "Muy
Alto" en conocimiento de tecnolcgias b3sicas para el desarrollo de sus
haciendas (se estd hablando solamentz de conocer la tecnologia, no asi
de tenerlas incorporadas en la tinca).

En el "Estudio-Evaluacién" se ordenaron las tecnologias de acuer-
do con la cantidad de ganaderos que las conocian. Esta informacidén se
considera importante, ya que permite establecer prioridades y orientar el
trabajo de asistencia técnica hacia las tecnologias menos conocidas, pro-
duciendo asi un efecto m&s importante en la transferencia. Segin se ob-
serva en el Cuadro 1, la asistencia técnica ha implicado una muy conside-
rable labor de difusidn. El enfoque de los problemas y sus soluciones
durante conversaciones directas en la finca ha generado, después de un
tiempo razonable, un cambio en el grado de conocimiento de tecnologias
por parte de los ganaderos. Obviamente, otras actividades paralelas a la
asistencia técnica, tales como cursillos, dias de campo, demostraciones,
escritos, etc., han jugado un papel importante en el cambio detectado por
la informacidén presentada en el Cuadro 2. Se puede notar que ha transcu-
rrido una transferencia o traslado de ganaderos que se encontraban en los
grados de conocimiento Muy Bajo, Bajo y Medio, hacia los grados de cono-
cimiento Alto y Muy Alto, evidenciando un progreso notorio en cuanto al
nimero de tecnologias conocidas. Asi, 9.1% de los ganaderos que inicial-
mente estaban en la categoria Muy Baja han ascendido de categoria. 1Igual-
mente, de los ganaderos de categoria Baja el 9.1% han ascendido de catego-

ria y el 4.5% de los de categoria Media también han ascendido.
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CUADRO 2. NIVEL DE CONOCIMIENTO DE LAS TECNOLOGIAS POR PARTE DE LOS GANA-
DEROS (INICIAL) '

Nivel de¢ Conocimiento %

Tecnologias

Malo Regqular Bueno

Pasto de Corte 14.7 58.8 26.5
Pasto Mejorado 15.0 47.5 37.5
Leguminosas 50.0 50.0 0.0
Conservacion de Forrajes 55.0 35.0 10.0
Programacidn y Uso de Potreros 41.4 37.9 20.7
Fertilizacidn y Abonamiento 52.4 28.6 19.0
Uso de Melaza y Urea 36.0 52.0 12.0
-Sales Minerales 50.0 30.5 19.5
Uso de Sub-Productos 51.9 22.2 25.9
Sistemas de Cria Artificial 46.7 20.0 33.3
Seleccidn y Cruzamiento del Hato 59.1 18.2 22.7
Dos Ordeiiocs 33.3 33.3 33.3
Inseminacidn Artificial 50.0 20.8 29,2
Registros Técnico-Administrativos 58.8 17.6 23.5
Registros Contables-Administrativos 56.5 30.4 13.1
Planificacidn de Decisiones 44.4 45.5 0.0
Principios de Organizacién 52.4 42.9 4.7
Fabricacidén de Derivados 100.0 0.0 0.0
Promedio 48.0 35.3 22.0
Desviacidén Est&ndar 18.0 13.6 9.3

El resultado total de traslado de categoria inferiores a superio-

res es de un 22.7%. Este movimiento en ascenso fue absorbido en un 20.5%
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por la categoria de conocimiento Alta y en un 2.2% por la categorfa Muy Al-
ta (los que conocen mds de 16 tecnologias).

Por otra parte, el concepto de "Nivel de Conocimiento Tecnoldgico"
se introdujo para poder ilustrar el grado de conocimiento que conocen los
ganaderos y cada tecnologia que tienen, y asi planificar la labor de difu-
sién. Midiendo el nivel de conocimiento dentro de las categorias: Malo,
Regular y Bueno se entiende cdmo al llevar a los ganaderos al nivel de Bue-
no en conocimiento de tecnologias, seria una labor de mucha importancia e
impacto.

En términos generales, se tiene que un 48% de los ganaderos que
conocen algunas tecnologias, las conocen mal. Este porcentaje es alto y se
puede inferir que es fundamental la labor de aumentar el nivel de conoci-
miento en los ganaderos.

. De igual manera, se observa en el Cuadro que a nivel de conoci-
miento regular hay un 35% de los ganaderos mientras que al nivel Bueno, o
sea el de aquéllos que conocen bien las tecnologias, sdlo hay un 22% de los
ganaderos.

Para los tres niveles de conocimiento inicial, se presentan des-
viaciones estandar que indican que, con un 95% de probabilidad, las ganade-
rias usuarias de crédito presentarfan los niveles mostrados en el Cuadro.

En el Cuadro 3 se aprecian los cambios operados en el nivel de co-
nocimiento tecnolégico después de transcurrido un perfodo de asistencia

técnica.

CUADRO 3. CAMBIOS EN EL NIVEL DE CONOCIMIENTO TECNOLOGICO

Grado de Conocimiento %
Etapa

Malo Regular Bueno

Inicial 48.0 35.3 22.0

Actual 24.2 47.9 36.3
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Estos cambios son de orden cualitativo y relacionados a lo bien o
mal que se conoce la tecnologia.

Se puede notar un efecto positivo, ya que, inicialmente, el 48%
de los ganaderos conocian mal las tecnologias estudiadas y después de la
exposicidon a la asistencia técnica, este porcentaje se reduce al 24.2% de
los ganaderos. En el nivel regular actual se observa un incremento que
indica que este nivel incluye ahora ganaderos que antes estaban en el ni-
vel Malo y que han ascendido. Igualmente sucede en el nivel Bueno, donde
se observa un aumento en el nimeroc de ganaderos de 22.0% a 36.3%, lo cual

indica un flujo de ganaderos en direccidn ascendente.

B. INCORPORACION DE LAS TECNOLOGIAS SELECCIONADAS

De igual manera que el grado de conocimiento tecnoldgico se evaliia
én etapa inicial y posteriores, el grado de incorporacién o adopcibn de
las distintas tecnologias se esti determinando como una medida de la in-
fluencia de la asistencia técnica en el desenvolvimiento de la empresa ga-
nadera. '

El Cuadro 4 muestra en forma comparativa cémo se ha modificado la
estructura del grupo de ganaderos, en cuantc a adopcidén de tecnologfas se
refiere. la metodologia es consistente con la usada para medir el grado
de conocimiento y, nuevamente, se hace énfasis en que cualquier cambio de-
tectado puede atribuirse de la accidn de la asistencia técnica junto con
las actividades paralelas y complementarias desarrolladas.

En cuanto a la evaluacidn inicial efectuada en las fincas, se des-
taca en el Cuadro que un 72.7% de las mismas muestran un grado de incorpo-
racidén de tecnologias Bajo o Muy Bajo. Esto es, tienen incorporadas menos
de 7 tecnologias de las 18 seleccionadas. De igual manera, cabe destacar
que apenas un 9.1% de las fincas se encuentra dentro de la categoria de Al-

to (mds de 12 tecnologias) y ninguna del grado Muy Alto (mds de 15 tecnolo-

gias) se detectd en el andlisis inicial.
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CUADRO 4. GRADO DE INCORPORACION DE LAS TECNOLOGIAS, POR PARTE DE LOS GA-
NADEROS, ANTES Y DESPUES DE UN PERIODO DE ACCION DE LA ASIS-
TENCIA TECNICA!

Inicial Actual
Grado de Conocimiento

Frecuencia % Frecuencia $% Cambio %
Muy Bajo ( O- 3 tecnol.) 14 31.8 8 18.2 -13.6
Bajo { 4- 7 tecnol.) 18 40.0 11 25.0 ~-15.9
Medio ( 8-11 tecnol.) 8 18.2 13 29.5 +11.3
Alto (12-15 tecnol.) 4 9.1 9 20.5 +11.4
Muy Alto (16-18 tecnol.) 0 0.0 3 6.8 + 6.8

lInformacidén integrada y resumida a partir del "Estudio-Evaluacién del Im-
pacto de la Asistencia Técnica Directa al Productor Ganadero", presen-
tado en diciembre de 1978.

En cuanto a la evaluacidn inicial efectuada en las fincas, se des-
taca en el Cuadro que un 72.7% de las mismas muestran un grado de incorpo-
racién de tecnologias Bajo o Muy Bajo. Esto es, tienen incorporadas menos
de 7 tecnologias de las 18 seleccionadas. De igual manera, cabe destacar
que apenas un 9.1% de las fincas se encuentra dentro de la categoria de
Alto (ma@s de 12 tecnologias) y ninguna del grado Muy Alto (m3s de 15 tecno-
logias) se detectd en el anidlisis inicial.

De acuerdo con lo anterior, es posible asumir que si el esfuerzo
de transferencia de tecnologia lograra llevar ese 72.7% Bajo o Muy Bajo, a
un nivel medio de incorporacién de tecnologias, esto en si mismo, consti-
tuiria un considerable avance. Al observar el Cuadro 4 y comparar la com-
posicifn antigua con la actual, es evidente que ha habido un cambio noto-
rio. Se observa un flujo de ganaderos que sale de las categorias Muy Bajo

y Bajo para ascender a categorias superiores.
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De igual manera, aparecen ganaderias con grado de adopcién Muy Al-
to, lo cual no fue observado inicialmente.

Es asi como un 29.5% de los ganaderos que estaban en las catego-
rias de adopcidn tecnoldgica Baja y Muy Baja han pasado a niveles superio-
res con 11 o mas tecnologias incorporadas.

Asf como en conocimiento de tecnologias se estudid el nivel como
un concepto cualitativo en comparacidn con el grado o niimero de tecnologfas
conocidas, en el aspecto de incorporacidn o adopcidn de tecnologias también
se ha considerado el aspecto cualitativo de la incorporacién tecnoldgica
junto con el aspecto cuantitativo o grado de adopcidn. De esta manera se
presentan en el Cuadro 5 los cambios en el nivel de adopcidén que han sido

captados en el transcurso del periodo estudiado.

CUADRO 5. CAMBIOS EN EL NIVEL DE ADOPCION TECNOLOGICA

Etapas

Malo Regular % Bueno %
Inicial 41.6 48.5 20.7
Final 23.1 47.9 36.8

Se nota que el porcentaje promedio de ganaderos que habia adopta-
do las tecnologias al nivel Malo ha disminuido. Ha habido, ademis, un flu-
jo hacia la categoria Regular y de &sta hacia la categoria Bueno.

En resumen, los datos presentados indican en forma consistente un
cambio positivo hacia mayor y mejor conocimiento de las tecnologias mds re-
lacionadas en forma prictica con el desarrollo ganadero y también una mayor
incorporacidén de dichas tecnologias a las actividades rutinarias de la Em-

presa Ganadera bajo Asistencia Técnica.
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De igqual modo, es aparente que la cuantificacidn de los resultados
de la labor desarrollada dentro del Convenio se estd logrando y que se con-
solidard a medida que periodos mads largos y mayor nimero de replicaciones

hagan més significativos los datos estadisticos.

C. SOLUCION DE PROBLEMAS DE ALIMENTACION

El diagndstico preliminar indicd claramente que la alimentacidn es
el factor de produccidn pecuaria que m3s esti incidiendo en forma negativa
en el desarrollo y progreso de la ganaderia de la Zona. Especificamente,
la estacionalidad en la produccidn de pastos causada tanto por la época se-
ca como por la época lluviosa, produce a su vez una estacionalidad en la
produccién animal con detrimento en la continuidad de la empresa ganadera.

De igual manera, el establecimiento y mantenimiento de praderas
aptas para su manejo animal adecuado es un factor que el grupo del Convenio
ha considerado prioritario dentro del esfuerzo continuo para dar solucidn a
los problemas relacionados con la alimentacidén animal.

A continuacidén se presentan los aspectos mids relevantes de la ac-

cidén en relacién con la labor en la alimentacidn:

1. Pastos y Forrajes

Durante los dos afios de trabajo se han atendido 54 fincas, las
cuales fueron incorporindose en diferentes épocas. Después del diagndstico
preliminar y seleccidn de usuarios, se empezd a brindar asesoria técnica a
20 fincas, grupo que se termind de integrar en setiembre de 1977, para lue-
go incrementarse a 45, a partir ue setiembre de 1978 y a 54 para marzo de
1979.

El incremento de fincas bajo asesoria, asi como el hectareaje
y diferente distribucidn de las especies forrajeras utilidadas, durante los
dos aﬁos, se muestran en el Cuadro 6. Este sefiala que de 20 fincas bajo
atencidn en su fase inicial, cubriendo un drea de 2.885 has en setiembre de

1977, se ha pasado a 54 fincas, en la actualidad, con un area de 5.481 has.
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CUADRO 6. VARIACION DEL NUMERO DE FINCAS, HECTAREAJE Y DE LA DISTRIBUCION
DE ESPECIES FORRAJERAS DURANTE DOS ANOS DE ASISTENCIA TECNICA
(1977-1979)

1979
ESPECIES 1977 1978 Marzo Nuevas Total
No. Fincas 20 45 45 9 54
No. Potreros 475 911 1.097 171 1.268
Guinea P. max{mum 833 1.448 1.458 136 1.594
Estrella C. nlemfuensis 556 654 723 20 743
Jaraguad . H. /wuga 425 969 1.016 21 1.037
Napler 320 388 347 53 400
Merker . pwrpdieuwn
Grama Paspatfum sp. 321 1.100 831 39 870
Para B. mutica
. 269 292 246 1 247
Alemdn E. polystachia
Alicia C. dactylon 155 202 433 51 484
Caiia S. off4icinarnum 3 17 33 - 33
Otros 3 23 67 6 73
TOTAL 2.885 5.095 5.154 322 5.481

Siqguiendo los lineamientos de las soluciones propuestas a los
problemas, con base en la problemdtica encontrada, parte de la asesoria
técnica en este rubro estuvo encaminada al establecimiento de pastos mejo-
rados en sustitucidn de los pastos naturales y de guamiles. De esta mene-
ra, en las 45 fincas que han recibido mayor tiempo asesoria, se establecie-

ron 419 hectireas de praderas mejoradas distribuidas de la siguiente manera:
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231 has de Alicia,

- 69 has de Jaragud,

- 47 has de Estrella,

- 44 has de otras (Tanner, Pangola, sorgo),

- 16 has de cana, y

~ 10 has de guinea.

Debe mencionarse que las condiciones climiticas imperantes en
areas de las fincas o en algunas de las fincas no permitid muchas veces,
el establecimiento de mayor hectareaje de estas especies de mayor produc-
cidn.

En el Cuadro 7 se presenta en forma cuantitativa, la distri-
bucidn y variacidén de las hectireas forrajeras de estas mismas fincas en
dos fases de evaluacidn, inicial y reciente.

CUADRO 7. DISTRIBUCION Y VARIACION DE LA SUPERFICIE DE PASTOS DE LAS FIN-

CAS ASESORADAS DURANTE DOS ANOS (1977-1979)

1978 1979 Variacidn (%)
ESPECIES

No. Fincas 45 45

No. Potreros o911 1.097 + 20.4
Alicia C. dactylon 202 433 +114.3
Cafia S. officinarum 17 33 + 94.1
Estrella C. nlemfuensis 654 723 + 10.5
Jaragud H. auga 969 1.016 + 4.8
Guinea P. max{mum 1.449 1.458 + 0.7
Natural Paspalum &p 1.100 831 - 24.4
Pard - B. mutica 188 2
Alemin  E. polystachia 34 - 0.6
Napier P. purpuwreum 292 246 - 15.7
Otras! 23 67 +191.3

lIncluxe Pangola, Tanner, B. decumbens, Ruzy
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Como se aprecia en el Cuadro antericr, los incrementos en pas-
tos mejorados, tales como Estrella, Alicia y en cana han sido considerables.
El incremento correspondiente a "otras especies" es también apreciable. Es-
to se ha logrado por medio de la capacitacidén técnica del productor, en el
establecimiento de semilleros y en la propagacidn comercial de los mismos.

La incorporacidn de especies mejoradas, que han tomado el lu-
gar de los pastos naturales y el seguimiento de las practicas recomendadas
para lograr‘su mejor aprovechamiento, persistencia y utilizacidn (control de
malezas, pastoreo rotacional, regulacién de los periodos de recuperacidn y
uso de potreros, y algunas veces la aplicacidén de fertilizantes), conjunta-
mente con el establecimientoc de cana, para ofrecerse como pasto de corte y
complementar la racibén especialmente de las vacas en produccidn y resolver,
ademis, la estacionalidad de la produccidén de forraje, se consideran como
las acciones de mayor importancia en el rengldn de pastos.

La disminucidén en un 24.4 por ciento del irea cubierta por
pastos naturales, o sea una reduccidén de 269 has, y el incremento de super-
ficie de las especies mejoradas, en el orden de 417 has mostradas en el
Cuadro 7, son un indicativo que el irea ocupada por los primeros y por are-
as de guamil, ha sido reemplazada por pastos de mayor produccidén. Es nota-
ble el incremento que muestran los pastos Alicia y Jaraguad, en el orden de
11.43 y 94.1 por ciento, con valores absolutos de 278 has. E1l pasto Alicia
ha ganado mucha popularidad entre los ganaderos de la zona por su rapido
crecimiento, cobertura, aceptabilidad por el animal y resistencia a las ma-
lezas; sin embargo, requiere determinadas condiciones quimicas y fisicas
del suelo. El Jaragud, propagado por semilla, se siembra generalmente en
areas con pendientes, secas y pedregosas, de baja fertilidad y con suelos
cominmente Aacidos.

El ligero decremento de Paria/Aleman y de Napier o Merker, ha
obedecido a dos razones importantes. Para el primer grupo de forrajeras,
el dienaje realizado en algunas fincas para mejorar la condicidn de ciertos

potreros, con la inmediata invasidon de especies rastreras favorables, de
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rapida propagacidén y alta agresividad; Estrella y Alicia. En el caso de Na-
pier y Merker, parte del Area destinada a éstos en algunas fincas, se ha
destinado para la siembra de cana; en otras, la baja en fertilidad del sue-
lo, no enmendado algunas veces y la propagacidén de especies menos exigentes
en nutrientes, no ha favorecido su persistencia.

El alto hectareaje del pasto Guinea, Cuadro 7, arriba del 25
por ciento del total de pastos en los diferentes grupos de fincas y cuya
proporcidn en el total de las fincas se ha mantenido constante, es un refle-
jo de su persistencia y adaptabilidad a las condiciones climiticas y edafi-
cas camunes en la localidad. A este respecto, se sefiala que en forma simi-
lar a otras 8reas tropicales, esta especie con diferentes ecotipos, muestra
varias de las caracteristicas deseables de una forrajera; especialmente en
condiciones de suelos, donde otras especies no podrian persistir. Tomando
ep cuenta estas ventajas, se ha orientado al productor para el mantenimien-
to y una mejor utilizacidn de estas especies. Debe senalarse que varias
experiencias de la regidn de tratar de sustituir esta especie por otras,
especialmente del género Cynodon, en determinadas condiciones, han sido com-
pletamente desfavorables.

En cuanto a lo relacionado con la implantacidn de pricticas de
manejo y utilizacidn de pastos, tendientes a mejorar el sistema suelo-plan-
ta-animal, los logros alcanzados durante el periodo 1977-1979, se presentan
en el Cuadro 8.

Tanto la programacidn de potreros como el uso del sistema de
pastoreo rotacional, cubrieron la ejecucidn de algunas practicas agrondmi-
cas; muchas de ellas en forma continua: Combate de malezas, resiembra y
subsolacién. En ambos casos, también se hizo necesaria la subdivisién de
potreros, construyéndose 186 apartos.

El pastoreo rotacional, que en forma controlada se logrd incor-
porar en un 45 por ciento de las fincas asesoradas, hizo posible la utiliza-
cidn mis eficiente de los pastos, a través de la planificacidn y regulacidn

de los periodos de ocupacidén y descanso y de la carga animal.
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CUADRO 8. PRACTICAS DE MANEJO Y UTILIZACION DE PASTOS, INCORPORADOS EN LAS
FINCAS QUE RECIBIERON ASISTENCIA TECNICA DEL CONVENIO BCH/CATIE
DURANTE EL PERIODO 1977-1979

Practica No. de fincas % del total de fincas
Programacién de potreros! 36 80
Pastoreo rotééional controlado 18 41
Fertilizacidn 14 31
No. de apartos construidos 186

lcomprende: Divisién de potreros, resiembra, subsolacidn, control de male-
zas, drenaje, y la planificacidén de uso por épocas y catego-
. rias de animales.

La fertilizacidn incorporada en un 31 por ciento de las fincas
asesoradas fﬁe implantada casi en su totalidad en ganaderfas con tendencia
o especializadas en la produccidn de leche. En todos los casos, esta prac-
tica estuvo asociada a un sistema de pastoreo rotacional, una alta carga
animal y a un riguroso control de malezas. En su totalidad los potreros
donde se incorpord esta praictica, estaban formados de Alicia y Estrella.

El pastoreo rotacional y la fertilizacién no se han intensifi-
cado en mayor proporcidn, debido a que en algunas empresas, el ganado de
bajo potencial genético; los pastos naturales existentes, las caracteristi-
cas fisicas y quimicas del suelo y el nivel econdmico y tecnoldgico del em-
presario, no justifican su iniciacidn. Sin embargo, el interés y disposi-
cidn de los ganaderos hacia la introduccidén de estas té@cnicas, es bastante

favorable.

2. Suplementacidn

Las diferentes acciones y orientaciones hacia medidas tendien-

tes a cubrir los requerimientos de algunos nutrientes del ganado bovino,
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deficientes a lo largo del afio, o durante determinada época, dieron como re-

sultado la incorporacidn de las practicas presentadas en el Cuadro 9.

CUADRO 9. PRACTICAS DE SUPLEMENTACION INCORPORADAS EN FINCAS DURANTE EL PE-
RIODO 1977-1979

Practica No. de fincas % del total de fincas
Pasto de corte 36 80
Urea-melaza!l 36 80
Mezcla mincral? 26 58
Sub-productos 16 35
Instalacidn de picadorzs 8 17

lurea en la mezcla, hasta un 6 por ciento; consumo de 1-3 onzas/dia/animal,
consumo de melaza hasta 2 lbs/dia/animal.

2gn proporciones variables, de 1:1 a 1:4 sal comin-mezcla mineral. El por-
centaje corresponde a fincas que no vsaban esta tecnologia.

El Napier, Merker y canha de azlcar, constituyen las especies
de corte incorporadas cominmente por los productores. Esta practica ha me-
jorado el consumo diario de materia seca; especialmente de las vacas en pro-
duccidn en algunas empresas con deficiencias de pasto, y en otras, subsanado

-

la completa escasez de fo-vz3n vt la 7 .ci Zuca. En la actualidad, el
80 por ciento de las fincas bajo asesoria, utilizan esta practica.

La incorporacidén de melaza-urez en 58 por ciento del total de
estas mismas fincas, ha sido un proceso un taato dificil, por cuanto al re-
celo en usar urea por las experiencias negativas anteriores de algunos pro-
ductores. Por otra parte, la disponibilidad o dificultad en el transporte
de este sub-producto industrial, también ha frenado su utilizacién en mayor

escala.
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Se considera que el aumento en el uso de las sales minerales,
en las fincas asesoradas, ha contribuido mucho a la mejora observada en pro-
duccidon y reproduccién de los hatos, especialmente por su aporte de fésforo.

Las mezclas minerales son utilizadas por el productor en pro-
porciones variables; que van de 1:1 a 1:4 con sal comin.

Los sub-productos agro-industriales con mayor frecuencia son
salvado de trigo, salvado de arroz, pulidura de arroz, harina de arroz y ha-
rina de semilia de palma "coquito". La magnitud de su uso, varia dentro del
afio dependiendo de su disponibilidad y es utilizada con mas frecuencia en
fincas cercanas a centros urbanos y con cierta especializacidn en produccién
de leche. En esta Gltima también se usan en cierta escala algunos concen-
trados comerciales elaborados en el Pais.

No todas las fincas que usan pasto de corte lo ofrecen picado;
gdlo 8 de las fincas asesoradas (17 por ciento) utilizan picadoras; el res-
to lo proporciona entero o algunas veces picado con machete. En varias de

las fincas este pasto se consume {h 4{{fu por el animal.

D. SOLUCION DE PROBLEMAS DE MANEJO

El manejo de las ganaderias, tanto de leche como de carne, puede
hacerse tanto mis adecuado cuando se haya previsto la organizacidén de los
grupos de animales por etapas o fases de produccidén. Se ha dado especial
énfasis a este aspecto del manejo animal y es asi como se ha tratado de
agrupar los animales separdndolos adecuadamente dentro del concepto de es-
tratificacién segiin la etapa y fase de produccidn.

Obviamente es un trabajo que requiere bastante tiempo puesto que
depende en gran parte, de la eficiencia con que se maneje la reproduccidn
en el hato. De otra parte, el progreso en la estratificacidn de un hato
se va mostrando lenta y paulatinamente a medida que avanza la labor de
asistencia técnica. Es asi como para mostrar los resultados del trabajo
hasta la fecha ha sido necesario agrupar los ganaderos como se indica en

los Cuadros 10 y 11 en los cuales se muestran las ganaderias agrupadas
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seglin el tiempo transcurrido en asistencia técnica. Asi, entre un afio y afio
y medio; entre 6 meses y un ano, y menos dé 6 meses. De igual manera, las
composiciones iniciales y las actuales de los hatos se presentan en el Cua-
dro 10 en forma cuantitativa y en el Cuadro 11 en forma porcentual y rela-
cionada con una composicién modelo para un hato que se ha estabilizado y que
tiene un porcentaje de reemplazo y presidn de seleccidn de aproximadamente
15% cada aﬁo.‘ La tasa de extraccidn de hembras no se presenta por cuanto se
asume que ella variar3, dentro del modelo, en la medida en que varie la efi-
ciencia reproductiva de la ganaderia considerada.

Es necesario aclarar que las 20 ganaderias del Grupo 1, fueron so-
metidas a fines de 1977 y durante 1978, a fuertes variaciones en su composi-
cidén, debido a la accién del Programa de Sanidad Animal (PSA), el cual en su
lucha contra la brucellosis y la tuberculosis bovina tomd medidas drdsticas
con sacrificio, en algunos casos, hasta del 30% de las hembras aptas. Este
efecto, junto con la presidn de seleccidén impuesta mediante la cual se reco-
mendd la eliminacidén de animales por criterios, tales como: Sanidad, produc-
cién diaria, persistencia, tipo, etc., explica porqué el total de animales,
en el Cuadro 10, setiembre 1978 y marzo 1979, es menor que en setiembre 1977.
Sin embargo, como se verid adelante, el efecto sobre produccién de leche fue
inverso.

El efecto de disminucidn del hato, no se observa en el segundo gru-
po de ganaderias (25) del Cuadro 10 porque, aunque se ha mantenido un razo-
nable esfuerzo en seleccién, las eliminaciones por efecto del Programa de
Sanidad han disminuido drasticamente a partir del sequndo semestre de 1978.

Se observa también en el Cuadro 10 que la composicidn inicial del
hato es muy similar en los tres grupos de ganaderias presentados, lo cual
indica que esta informacidn esti mostrando la realidad de las condiciones
ganaderas en cuanto a organizacidn y estratificacidn de hato se refiere.

Llama la atencidn el alto porcentaje de vacas que permanecen im-

productivas (secas) en relacidn con el total de hembras aptas.
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CUADRO 10. PROGRESO COMPARATIVO EN ORGANIZACION Y ESTRATIFICACION DEL HATO

Estratificacidn del Hato

Inicial Progreso Actual

GRUPO 1 (20) Set. 1977  Set. 1978  Marzo 1979

Vacas en Produccién 1.149 1.030 1.041
Vacas Secas 447 430 404
Vaquillas + de 2 ahos 534 615 557
Vaquillas 1-2 anos 659 823 687
Terneras -1 ano 562 536 555
Toros ' 55 57 55
TOTAL 3.406 3.491 3.299
. GRUPO 2 (45) Inicial Progreso
Vacas en Produccidn 790 872
Vacas Secas 476 436
Vaquillas + de 2 afos 478 503
Vaquillas 1-2 anos 455 488
Terneras -1 aho 418 453
Toros 43 44
TOTAL 2.660 2.796
GRUPO 3 ( 9) Inicial
Vacas en Produccidn 223
Vacas Secas 138
Vaquillas + de 2 anos 151
Vaquillas 1-2 anos 148
Terneras -1 aiio 109
Toros 16

TOTAL 785
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CUADRO 11. PROGRESO EN LA EFICIENCIA DE ORGANIZACION Y ESTRATIFICACION DEL

HATO

Patrdén Inicial Progreso
GRUPO 1 (20) (%) set. 1977 S€t- 1978 o rzo 1979
Vacas en Produccidn 40 33.7% 29.5% 31.6%
Vacas Secas 10 13.2 12.3 12.1
Vaquillas + de 2 afios 17 15.6 17.6 16.9
Vaquillas 1-2 aiios 13 19.3 23.5 20.8
Terneras -1 ano 18 16.5 15.3 16.9
Toros 2 1.6 1.6 1.7
TOTAL 100% 100 % 100 % 100 %
GRUPO 2 (45)
Vacas en Produccidn 29.6% 31.2%
Vacas Secas 17.9 15.5
Vaquillas + de 2 afios 17.9 17.9
Vaquillas 1-2 anos 17.2 17.4
Terneras -1 afio 15.7 16.2
Toros 1.6 1.6
TOTAL 100 % 100 s
GRUPO 3 ( 9)
Vacas en Produccidn 28.4%
Vacas Secas 17.6
Vaquillas + de 2 afos 19.2
Vaquillas 1-2 afios 18.9
Terneras -1 ano 13.8
Toros - 2.0
TOTAL 100 &
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Lo anterior indica la necesidald de atencidn a aspectos de la éro-
duccidn, tales como: Reproduccidn, persistencia en la lactancia, limitado
potencial yenédtico para la produccidn y, obviamente, nuirjicidn. Sobre es-
te problema de la baja eficiencia dc utilizacidén de hembras aptas se ha
centrado en buena parte la accidn en manejo animal y, como se puede obser-
var en el Cuadro 11, hay una tendencia de acercamiento hacia porcentajes
mds acordes con lo indicado. Es claro que un ajuste completo en la compo-
sicidn de las ganaderias s6lo se lograri en un tiempo bastante mas extenso

que el transcurrido en el periodo que se informa.

E. SOLUCTON DE FROBLEMAS DE REPRODUCCION

De igual manera qu~2 en el enfoque en marejo animal, en el aspecto
reproductivo también se ha considerado convenienie agrupar las ganaderias
de acuerdo con la antiguedad en el Programa. Este enfogque permite obser-
var cdmo, la magrnitud de cualguier efecto de la asistencia técnica tiene
una considerable degendencia del tiempo durante el cual se ejerce la ac-
cidén. Asimismo, evita que los resultados obtenidos en las haciendas mis
antiguas sean enmascaradas o diluidos cuando se cuantifican y promedian
con datos de las haciendas de incorroracién reciente en las que todavia
no existe ningiin resultado visible.

A partir de los primeros reportes de progreso, se ha venido ha-
ciendo énfasis en la importancia del factor reproduccidn como un compo-~
nente de la productividad de la empresa ganadera en Honduras. Se ha
estado dedicando una huena parte del esfuerzo en este sentido pero no se
habfa logradc una aproximacién aceptable para cuantificar el posible im-
pacto del esfuerzo en mencién. Los informes anteriores, por las causas
ya anotadas, hicieron dificil una visualizacidén adecuada de la situacidén
en el aspecto reproductivo.

Al observar el Cuadro 12 se pueden analizar algunos hallazgos

de interés.
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CUADRO 12. PROGRESC COMI'ARATIVO EN EFICIENCIA REPRODUCTIVA DE LAS GANADE-

RIAS
GRUPO 1 Sot. 1977  Set. 1978  Marzo 1979 > 9¢
s : Cambio
Total Vacas Aptas 1.596 1.460 1.445
Total Crias -1 afio 1.003 1.101 1.083
% de Natalidad €3.0% 75.0% 75.0%  +19.0%
GRUPO 2
Total Vacas Aptas 1.2¢6 1.308
Total Crias -1 ano 806 875
% de Natalidad £1.0% 67.0% + 5.0%
GRUPO 3
Tetal Vacas Aptas 36t
Total Crias ~1 anc 220
% de Natalidad 63% 0.0%

1.~ Existe vna muy marcadaa similitud en los porcentajes iniciales
de natalidad para los 3 grupos de ganaderias, comeideradas independiente-
mente. El grupo 1 con 20 ganad-rlas, <1 arupc 2 ¢on 2% ganadecfas y el
grupo 3 con 9 ganaderias muestvan poicentaics de natalidad de 63%, 64% y
03%, respectivamente. I.as citias promedic para "onduras se calculan entre
40 y 45% de natalidaa, por lo tanto, las cifras del estado ynicial, apare-
cen bastante altas. La explicacidn a esto parece ser que las ganaderias
usuarias del crédito disponible a través de la Unidad Proyecto de Crédito
Agricola del Banco Central de Honduras, estdn tecnoldgicamente un poco por
encima del promedio del pais ya que, a través del insumo capital han podi-

do introducir mejoras en manejo y alimentacidn. Ademds, ya han sido



expuestas a una dosis inicial de asistencia técnica efectuada por los pro-
fesionales de los departamentos agrcpecuarios de los bancos privados y, por
los profesionales del Banco Central durante la elaboracidn de los estudios
de factibilidad o proyectos de cré&dito y, posteriormente, durante las visi-

tas de supervisiin y evaluacidn de dichos proyectos en forma individual.

2.~ Un vigorosou esfuerzo en el usou de sales minerales en propor-
cidn adecuada, mejoras en las condiciones de pastoreo para aumentax consu-
mos de proteinas y energias, eliminacién de hembras infértiles y enfermas,
uso adecuado de sementales y corraeccidi de problemas reproductivos del hato
diagnosticados mediante mas de 800 eriameres ohstdtricos realizados en 7 ga-
naderias, (Ver Anexo 2 del "“Informe Anual del Convenio-marzo 1978) ha he-
cho posible un aumento en la tasa de natalidad hasta situar las ganaderias
mas antiquas dentro del Programa en 75% 1o cual es ya muy aceptable en este

.

medio (Cuadro 12).

3.- En el Cuadro 12 se aprecia gue en los grupos 1 y 2 se logra un
aumento muy rapido en el fndice de ratalidad durante el primer afio de accién,
s1 las medidas son adecuadas. El nivel de 75% de natalidad cu mis o menos
critico y por encima de éste los aumentos son lentos y requieren un mayor

nivel tecnoldgico v administrativo.

F. FRODUCCION DE LECHE

Eia el Cuadio 14 sc muestran los logros obtenidos en produccidn de
leche con las ganaderias éividida:s en los 3 grupos de 20 antiguas; 25 media-
nas y 9 recientes.

Bungue disminuyd la poblacidn de vacas 2r ordenio entre Septiembre
de 1977 v Marzo 1978 (1149 vs 1041 vazas) en =1 grupo 1 la produccién total
de leche anmentd en un 15.4%. Este es el cesultado de un incremento de
27.6% en el promedic de produccidn individual vaca/dia, el cual se ha logra-
do mediante el efecto combinado de meicras en la alimentacidn, mejor ordefio
'y mejoras en el mancjo del ordei.c con ternero, pasd a 2 oxleros/dia en al-

gunos casos y seleccidn por produccién.
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CUADRO 13. EFICIENCIA DE UTIL1ZACION LE HEMARAS APTAS (PORCENTAJGE DE VACAS
SECAS (Ol RELACTON AL TCTa!. LE APTAS)

GRUPO 1 Set. 1977 Set. 1978 Marzo 1979
Vacas en Produccidn 1.149 1.030 1.041
Vacas Secas ' 447 430 404

TOTAL APTAS 1.596 1.460 1.445
% DE SECAS 28% 29% 27%
GRUPO 2
Vacas en Produccidn 790 872
. Vacas Secas 476 4356
TUTAL APTAS 1.266 1.308
% DE SECAS 37% 33%
GRUPO 3
Vacas en Produccién 223
Vacas Secas 138
TOTAL APTAS 584

% DE SICAS 24%

Los pronedios iniciales mostrados para tcdos los grupos en el Cua-
dro 14, son representativos Je la zona y de la prcduccidn anual ya que se
han tomade en forma individual en cada finca y en éstas se han venido incor-
porando paulatinamente durante tcdo el ano. De iyual manera, para los pro-
medios finales se¢ estd utilizande informacidn obtenida en cada visita con el

fin de obtener el promedio durante los diferentes periodos del afio.




CUADRO 14. PROGRESO COMPARATIVO EN pPRODUCCION DE ILECHZ

) . - N s de
GANADERIAS GRUFO 1 (20) Set. 1977 Sc¢t. 1978 Marzo 1978 c io
No. Vacas en Produccion 1.149 1.030! 1.041 - 9.4
Total Leche Producida, k7g 4.420 4.435 5.105 +15.4
Prod. Promedio, vaca/dia, kg 3.84 4.30 4.90 27.6
GANADERIAS GRUPO 2 (25)
No. Vacas en Produccidn 790 872 +10.32
Total Leche Producida, kg 2.951 3.421 +15.9
Prod. Promedio, vaca/dia, kg 3.73 3.92 + 5.1

GANADERIAS GRUPO 3 ( 9)

No. Vacas en Produccidn 223
Total Leche Producida, kg 756
Prod. Promedio, vaca/dia, kg 3.39

lDisminuye la poblacién por fuerte efecto de seleccidn y sacrificio sanita-
rio.

2Aunque hay seleccidén, la poblacidn se reemplaza con vaquillas y no hay sa-
crificio sanitario.

Es de destacar el hecho que las producciones iniciales vaca/dia en
todos los grupos de haciendas son muy similares (3.84; 3.73 y 3.39 kqg.) y
que representan promedios de datos tomados durante todas las épocas del afo
ya que el ingreso de ganaderias ha sido un proceso continuado. Lo anterior
indica que los promedios son representativos de la realidad para las zonas
de influencia aunque, es evidente que los usuarios de crédito de fomento
muestran niveles de produccidn superiores a los calculados como promedio

nacional en este aspecto.
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Las ganaderias del grupo 2 en el Cuadro 14 muestran un aumento de
15% en la produccidn total, igual a las del grupo 1 con mis de un afo de
asistencia técnica. Debe notarse que en el casc del grupo 2, el aumento se
debe a una accidn combinada dei aumento en el nimero de vacas y de los efec-
tos antes mencionados. Recuérdese que en este ultimo grupo no ha habido un

sacrificio sanitario considerable.

G. ADMINISTRACLON DE FINCAS GANADERAS

La actividad de rsivtencia Téonica en Rdministracidon se ha venido
desarrollando, sicguiendo una metodologia de andlisis de sistemas, de manera
tal que 2os técnicos tratal.an e inmiscuirse en el proceso productivo de la
finca y en las aspiraciones y creencias del ganadero.

El trabajo serd basado fundamentalmente en 4 aspectos:

1.- Plantcamicnto d2 metas y objetivos sobre la base de un andlisis

del sistema de produccidn.

2.= Contrel del proceso productivo hacia las: metas y objetivos pro-

puestos.

3.- Interpretacidn de resultados y ratificacidén o rectificacidn de

metas u objetives.

4.- Motivacién inteunsa y permanente para la discusidn y andlisis de

las decisiones.

En el Cuadro 15 se puede observar una serie de elicemplos de los pro-
blemas administrativos de decisidn en los cuales se ha intervenido. Esto es
muy importante en ¢l sentido que se ha procurado recomeandar con un criterio
de identificacidn total con el genadero y su ambicnte.

Cada una 4de las decisiones ha sido valorada en ddlares estrictamen-
te por el valor de la transsccidn comercial, sin ¢mbargo. muachas de ellas
tienen un valor ccondmico difIicil de calcular de haber persistido el error o

de haberse tcomado una decisidn errada.
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lyualmente, se pueae obse:var en el Cuadro 15, e¢jemplos de las moe-
tas en wios cazos v objetivos en otros, gque se fijaron on discusidén cen los
ganaderos para plantear ciertos princiyios de administ -acion jor cbjetivos
y resultados dentro de 1o funca. Uste process de fijacidn de cbjetivos so
ha estade tratanio de dmplemento:r de una walnerd JLLA&MLCa y PLOGTY&Sive, potc
lo cual algunas fincas nc presoncan oljetivos que luege los necesitardn vy
se les fijard. El1 Gnico cbijetivo pricticamente general ha side 1l imple-
mentacidn de conitroles téonico-administratives miy simples.  Ejenples de

elio son:

1.- Inventario y movimiento de animales
2.~ Control de rroduccién
3.~ Control de inaresHs y ogrosos

4.~ Control de campo (libreta)

11 sistema de £1i3acifn de ~bhicrivesr ¢3 la barse fundamental s ni--
vel de tinca, paro cstalbldeccr un Fregrang de Asistencia Tocnice Lirect:
P P , ‘
con caractevisticas Optines v complemeniarias o prodrames de cotructura-

cidn menos {lexible.
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GO ROCITACT S Y DIVIILEACYTON

Dentro de 1oo obletives dul Conveido we ha doedy especial 6nfasis a las
actividades de capvacitazidn del porsoncl nacionat de cenicayartes, del per-
sonal de proferionaleu de Jos departamentus de orddite qanuderce de los ban-
cos privados, e profesicnales de institucioues del sector agropecuario, de
ganadercs y de per=onal de campo de lar ganadeirias.

Se buseca, con estas acciones de copuaciteciion y divulgacidn de tecnolo-
gia, estar acorde con la filosofis del CaTIX de capacitacidn y entrenamien-
to de personal nacionzl de 1os paises del drea pura gque, en un periodo ra-
zonable, erte personal acuna las responsabilidades de teens{erencis tecno-
18gica v cubra l:os nccesidade s de asisteacia técenica de sus cespectivas
institucionas y palses. Se espera, mediante el entrenamiento directo y
continuado de contrapart.s nacionzles y mediente acciones de irradiacidn de
este entrenamientn d2iar, en Honduras, ab niicleo de profesionales gue con-
tinden las actividades de asiscencia tenica daxrecta y transferencia de
tecnolcegia realizadas inicialmente por el CATIE.

Durante el perfodo de dos anos gue cubre esite Informe, han recibido
entrenamiento directo y continuado cinco (5) profesionales hondurenos que
la Unidad Proyecto de Créldito Boricola {(UPCA) dnl Lanco Central de honduras
ha asignado como contrapartes del ¢grupo de especsalistas del CATIE. Tres
de estos profesionales countindan asiarados ol grupo del Convenio. Adenas,
se mantienc contacto porvmaneinte y se r2aliczan acciones de capacitacidn con
les técnicos del Sistema Bancario gque maniiene departamentes de crédito ga-
nadero y con qrunes Jo tocnlocs Ge algunas inctiiuciones del sector aygrario
camo son Ja Secret.rvia 4o kecurses Notueales yvoed 2rotituro Nocienal Agra-
rio.

El Cuadro 16 mucstra alagunos do Jos eventos mes sobresolicentes rcali-

)

zades deniro dc tor actividedes Jo orpacitacion a vivel profesional.
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Como se pucde obscrver, el personal del Converio mantiene contacto con
una poblacidn aproxirada de 50 té€cnicos nacicnales, Intimamente ligados con
las actividiades pecravias. Seqin ze verda mis adelante (Cuadros 18 y 19},
erta pobrecidn de téonicos honcuncencs tonkién es objetn de otras acciones
der capacivecedn v davalgacidn.

Cabs anvlar gee on 1os curs.s y dias de canpo senaladus en el Cuadro
1o, ke participado, alquran veoos, i peédguaho arupo de géhaderos selectos.

o o la plunezoidn, oo meitn oy oensovencias de lew e cos v odias de
Cemniny, Lar RUrcac iy e tEonicon ros1aemnies en la Sede dol CATTR, a tal gra-
ao e s en los curser o S0 an 1ea b lewo Jdurante er bos dos znog, e ha
contunt oen da orart Lo ccidn constante vocantvibueian en conlorencias y do-
comontug relitives o les mistar de lichos tGonicos.

En el Caoadro 17 o0 ol wryve Lo orelacyhn oor ovividales divigidas espe-
GIficamente & gansdoros v persongt e tona. U2 oascla que log curses se
iren combidniaio o dTac doocanmpe fn Jos e oo ha demertesdo ta anlicacidn
pract tos ge los copocimdienten dppas Lidos durante el respactivo curso.

P doe vadr s 1, 19y 20 we relecdenan, oronoldégienaeente, lan pabli-
Ccaclones. oo hos ¥y o docweenntos gue el qyopo hia uca lo piora complementar las

cobivaidades Jdoe drvedgac iy capecitoc WOl
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CUADRO 14.

TS

NImero

Prosentacidn
Keconendaciones P acticns icAmo Comatic
la Anaplasmonis y ta Piroplasmosis.

Minerules en los Fastos v en los Animales

Suministre borraje a »us Anamales e Por-
ma Fermanente
tal

El sSalivaze de los Pastos [Ale

I

El Moduio Lechero del CALIE

Administre ¢u @incs {(Farte 1)

Foetvablesimiente de Braaevos
Mdministre su Finoca (Forte i)
El Mupcjo ac la Reproduccion del RBaeto

Advmznistre vu Fioaca (Farte TIiDD)

victeras <o Vializacion de astos
Sittewmas de Ctilicaciis de Tavios

CarratnFrouciGn de la Gaodor i,

+

Livaraatvee su Vinca (T-0ie

Ceba de Az0esy en la A1 cme otacr Mot

Tt Mrea come Lt Tericon o S N ain on

Gabaler e

rortilizeciia de Froolosoo:r L Piagotos
Generales sobre Yort2lizicyd

Adnariot; su o i

Tl owrdeio 1038 Mg 1o NI bucer auive!

Conozcamos Nucstrces tartor {(Fart. 7))

-

(3B} h N

o

[y

W

Yecha

Julileo, 1877

Agesto, 1977

Setiembrye, 1977

3

x-tubwre, 1977

1977
1977

Noviembre,
Diciembre,
¥nero, 1978
Febroero, 1978
19573

1978

Mareo,
rbhril,
Mayc, 1973
Junio, 1972
Juliv, 1974
Faesta, 197
Cetieambre, 1973

Goiubre, 19%8

1378

Hoviomi.e e,

sl Cianbre, 197

Fuero, 1973

Pabrero, 1896

Mar.o, | “7Y
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Sastesas de Utilioscidn de Fouee o

Leguniitosas Forva jesas

EL Manzjo de ia Reoroducoion dey ticto

Relacidn Sueio-f Juenla-Anilal

.

Fertilizac.idn e Prodeiac
wudc es el Miiulo Lechero?

Canha de Andear en la Alimehitoo10n Auinal

Lz Urea cuaro S lencnto Alimencic:a en

Ganader i

303

POV A LT RDAS

it

T Ay .o
T l Ol
Tivmipo
TLompo
Tiempo
Trempe
Fiempo
Ti

enifro

Tiomno

PLEY TODTCCY

Jatio 24,

s ™
Aaecsvs 7,

Nov .

Nie.

TLucro 19,

Mayo

Mava 2

Mavo

Abvil 20,

1277

177

i

18, 1977

15, 1977
1978
18, 1978

, 1478

fog}

-

C, 1979
19, 1379
1979

15,

1674
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CUADRG 20, DACUMERTOS O FRC1ATE:S RISESFANCS PO P CRUPC DFE ASESORIN TLC-

NICA

Decuvment o Tavigar SNl PP

Prograwacidn Jo o leven cia Poeoado, b vre - CAT R freco, 1974

ductor Ganedero. 56 L5

Grganitacion o ia As.stonet . Worica o

Yoo Sonaderiea, YL D

Hondoras

Proovama de Actividades del Comernio 70

. s . Fosprive o My, Ul
CATIE (D agran? Joo cant ) !

v : Z » - . N ¥
Progrimeoeian de la Freodoocion del Tvaveo- . ) e
: N . - HoDowray Moo, 1w
to Lima Corrsal. 100 paa,

Breve Intoe:me 5 cxca d0l Madal s Leahon

X ] - Hoduto, 19706
de san Povlio Suls. 6 Do !

Jeepdoross

Lnforme Anual del Conveonido ROU/ZO7NGTE -
= ‘ Hoo@uovoss Murzo, 1973
H2 bedde

Frincipios hasices de tontrol doe ¥Malezdas

. Horduray Jultio, 1478
en Potraras. 10 praa. ‘ ° !

Alimentacidén y Mapejo del Havo Lechoro. .
. Y J ’ Hordaras Julio, 1978

5opig.
Produccidn Ge Carne en 1 Trdpico.

10 pay Eendures Jultio, 12,3

Listemas de Pesioven en los vripicng.

o - Honouras Julio, 187/€
3 pda.

Inferme cobre Unidad de Cooa Tatenaiva

©
Twd
o

Hornduras Fnero, 1

G Cheleme Ya. 8 oy

Sstudio-Fealescidn del Ta acio Jo 1
AvistarciiL T8 wica Divects 2% varadao- Horn duras Diciem-ra, 1978
ter Ganadero. w0 ply
Informe: Semcer 2l ve Progo s, Jotivg-
. - ) o, ) . Honduras Dicientbive, 1978
dades Convenia BCHCAPITL P ' ¢ !
Moemerias.  carso de prodbiootor Anin al,

. N P
120 LAg. tlonduar.: s Movio, 1979




VII. CONCIA

T IONKY

Durante Jos Gos ances de ejecucicr de actaividades, mavzo 1977 - narzo
1979, el Convenio de Azstencia T¥anica entie ol Sanco Central de Hondu-
ras v el Centro Agronduico Tropacal de Investigacidn y Fnsenaenza (CATIE),
atendid y dio seguimiento a %4 finces janadesas, ubicadas principalmente
en la Zona Atlantica dol Puils, con ura &-aa do 5481 hoct3ceas en pastos
y una pohlacidon ganadera de € S30 calezas.

En base a la sdentificacion de Jos proevldencs ganadores de la Zona;
el diagn€utico realizade al iricio de las actividades el Convenio, 1o a=-

3~ . H ‘ . N [ .. i . . Y syrepen P RN v . vy
sistencle téconica y capacivesion Je lay finces volocouonadas, aoluve e

5 . . . . e
caminads a ia imylan acidn a nive: de ompresa conadera, de 1h ternologias

:n aspectos de slimenticion, reprodueciiil, mareje vy odninistiooifn.

[a]

.

La sueorporact i de entas toctologias, oo cono resultade una aejora
s1anificative i Los pavameiros reoroductives, 2 un 63 a un 7% por cien-
to y de paricidn de las rincas asisrvidas daranc: 1C mescr v oG oun 64 a un
67 por cieoto d¢ ageéllas asistidas duraste seds wmeuses.  En produccion do
1eche, se logrd ang medjora d2 .84 a 4.9 v dc 2.0 a 3.972 litroa de leche
por vace por iz, A loes dos gorpos de fincas asistidos respectivamente.

Cubriendo lous olietives d-1 Converi. ademas de 13 cacocitacldn de
los ganaderos de 1a Zoua, ¢l Corvinio dis (nfasis especial il adiestira-
miento directs v Sajaecitacion continua de cinoe contrarartes nacionales
del Banco Central e Meslnran, vy oa profcoionaies & los bLepartamentos de
Créditoe Ganadere d v ia Donca Triviaa ¥ a jootesionsdes dol sector gqanade-
ro.

Gran puea del alioshrami s t0 ¥y cavacitacidn del sector ganadero del
Pa¥s, avem’s del cotrennnicnte divecto de Too oomdrapartes nacionales por
los Popecialiseas Gel Coaver ¢ feoe yr.ozlizodo a Ly wvés de reuniones, dias
ae campxr, cuvsas 2 eurs 3iles, o bos o owalos tamaxon barte 5C4 personas.

Paralvlawente a estas acciones v o ¢on lu misien, finalid:d de canacita-~

. . - .
c1on del sector jlarcacca, el Convente elat.ord 21 holetines ganadexos, 12



— -

articulos de prensa v 13 docunentos especiaies.

Aunque losn logros oiktonidoes durznte los dos primeros oios de activida-
des del Convenic BCI/CATIE, son alltamente significativos, se considera pue-
den incrementarse durantve sus 4os ahes de aupliac.ion.  vara este efecto, se

hacen las siguicntoes rocoandacione

1.- Aumentar ol nimerce de contrapartes nacionalis.  Se considera que
tanto ol Minssteric 3¢ nesurscs Natuvaloes (MBN), como el Insti-
tuto Neacional Agrasio (INAY v ls Banose, digponen de clomento hu-
mano que pucde cor apravecheds v copacitado per el Convenio, y

doeot. manera culrsr i mayoY miern do tsuarios ba o asisten-

. P
c1a tecnica.

2.~ La incorporacisn 3o cste Pevsonal pormmitird adeomds, 1s impianta-

216N e un mayer ndantyo deoaldilos ganaderos donostrativos, que

serviran como finoczss de irveliacifn tecoctboica en diferentes

Al ea s ganaderas del Taxy

[0

3.- Les abdetives Bavisos del Convenio (Capacate idn Sel pershocal tie-
NETO NACIONAl Y el G U @ BU Can sirvan e af ote aolriplicsoive

. . ; oo . [T S . ‘L R -
até vernLloo cga al o rzedact oy, 50 dan nbievios e

. - - - - - .
Porea mas ol relerte o By Trey ared ol Uonve o e esto
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Eluade Locatelli, Th.D.

Fupociaiisera o Contrel de Melezas - Sub-Diroctor

SO CERTEAL w3 HOMEUIAS

ey e Contrapar i

Sl Plores Ve, ITnaericord Lor Orcao

¥

Contuapas tee Jed Bopecialioia cn Froslimeaoon ol
o horta octulge do 1978

Agronome
Dsyecialista oo Vral oo o P

1973)

keganstdo Sheran M., Ingansero Jaovdnoe
it

Contraparte acl Fspecialista op Pyvedoeadiian de oyl es

Tomiy Jaccks Yula G., BLS.
Contrgpsar te del Bopuecialista en aAded

oedtidr tas

-

anael iuldn, Ingeniero rordnone

3 Bnawost

Contrapacie del Fspecialista en
{(Cesde encro de 19379)

soval Divectivoe

Mar 1o i 6., Ing.

ctor de La Yhidad Pre

3

Guillenno Miles, Ing.
Aniatente del Dirvector do: g

Agustin Salguere, Ing.
Asistente del Divect.o:

Manucl Wills, Ir
Asistente del DI

I,
T

Jorge A. Madariags 1o
Asistente del Div. .

Orlands Javier, ‘o
Asistente del g o
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ESTRATIFICACION INICIAL DEL HATO
Grupo 1.- Setiembre 1977

vacas vacas vagiillas vaq. terneras ternexos
Hacienda ' novillos toros
prod. secas + 2 anes 1-2 aios - 1 anos - 1 afnos

1 50 15 40 35 5 25 1 4
2 80 20 25 35 36 38 16 3
3 56 14 e 10 26 26 - 2
4 25 8 2 6 13 12 16 1
5 101 42 20 41 SO0 50 - 2
© kAl 23 43 20 35 35 23 1
7 65 25 20 30 3c 30 26 3
8 60 16 28 30 27 28 75 4
9 83 ' 72 50 80 €0 80 65 8
10 61 24 43 46 15 14 50 4
11 13 ] ' 2 1" 7 5 4 1
12 136 40 30 60 70 63 100 7
13 30 10 - 22 5 4 —— 2
14 32 16 29 13 19 18 ——— 3
15-16 192 74 161 180 40 32 270 6
17 20 S —— -~ 8 8 1 2
18 54 28 20 | 6 24 25 12 2
19 20 7 16 30 12 8 7 -

TOTAL 1149 447 534 659 502 501 666 55




-2-

ESTRATIFICACION DEL HRATO'
Grupo 1.- Setiembre 1978

vacas vacas vaquillas vaq. texrneras terneros
Hacienda novillos toros
prod. secas + 2 anos 1-2 afios - 1 afios - 1 afios

1 42 18 39 40 22 21 14 5
2 69 P3 35 5 2?7 3¢ —-—— 3
3 41 26 8 45 12 12 60 2
4 5 24 6 1 18 17 6 2
5 100 45 50 30 58 60 50 2
6 52 25 48 22 35 35 23 1
7, 21 24 25 15 20 11 37 3
8 50 12 35 22 23 25 160 4
9 82 52 50 55 45 €5 —— o
10 67 25 34 42 17 25 20 4
11 17 7 4 12 9 10 —— 1
12 97 20 43 58 55 53 27 4
13 25 12 12 17 ? 12 —— 2
14 29 17 29 12 23 19 - 3
15-16 180 56 150 197 112 110 250 e
17 23 12 -— n—— ? ? 2 1
18 57 22 22 . 180 23 P 25 2
19 43 12 25 25 23 23 - 1

TOTAL 1030 430 615 623 530 565 €14 57

A AT GRS 7




TETRATIF ICICT O Ty V2T
Grype 2. tetrionly 1904

wvacas METEREY vaqu:li.s vaq- terneras texraeros
Bacienda novilles  toros
rod. sucas + I oaheos 1- 1 ancy - 1 ano ~ 1 apo

20 80 29 35 38 37 36 —— 3
N 48 12 25 26 18 23 49 1
22 38 1E 8 12 18 18 10 1
23 17 3 2 2 e 8 -—- 1
24 23 6 19 5 12 AR} 8 -
25 80 50 40 30 20 25 - 2
26 12 14 4 6 9 s 14 2
27 32 7 10 10 20 18 67 2
8 18 T @ 7 8 8 14 1
29 81 S 49 11 45 Q7 88 2
30 €5 40 40 (1% 45 <0 25 6

( 31 80 40 4C [T KiH a3 --- 3
32 3¢ 12 16 14 1% 17 15 2
33 3 10 30 5 4 © - 2
34 9 Rl 30 <8 20 20 100 2
35 14 7 21 7 € 6 20 2
36 72 23 65 32 38 37 9 6
37 22 17 4 6 17 9 7 2
38 25 23 12 20 22 16 12 2
13 40 10 28 20 4 12 - 1
’1‘0'1';\:_-'-_ 1—9!.»~ ) ”’“d 76 47 8 4 ‘:i: :B » 388 438 43




TETRATIT IC 15 [YT, LATO
GCrype 2o taericauy 1904

vaoas vl vaqu.li-:s vaq. terneras terneros
Bawienda novillos  torxos
prod. sucas + 2 oshiof 1 anes - 1 aio ~ 1 ann

20 80 29 3B 38 37 b1 ——- 3
ra] a8 12 25 26 18 23 49 1
22 38 186 8 12 i8 i8 10 1
23 17 3 2 2 e ] - 1
24 23 6 10 5 12 " 8 -
25 80 50 40 20 20 25 - 2
26 12 14 4 6 9 9 14 2
27 32 7 10 10 ] 18 67 2
z8 18 18 o 7 -] & 14 1
29 81 57 49 11 45 47 88 2
30 €5 &0 40 (1% A5 <0 25 [

‘ n 60 40 40 i 36 a2 - 3
32 30 12 16 14 15 17 15 2
33 3 10 30 5 4 [ - 2
34 9 80 30 <8 20 2C 100 2
35 14 7 21 7 € [ 20 2
36 72 23 65 32 38 37 9 6
37 22 17 4 6 11 9 7 2
38 25 23 122 20 22 16 12 2
193 40 0 28 20 Z4 12 —_— 1
rorn. | dsu | 476 a6 4L 418 368 438 43
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ESTR/:TIPICACI N DEL L&'(D
Grupo 1.~ Marzo 1979

vacas  vacas  vacuilias vaq. terneras  terneros
Hacheasdz novillos toros
pred. [secas + 2 aros 1-2 &nos - 1 anhus - 1 ancs

1 an as 12 33 20 o "';: 6r -
2 £ 2 51 €5 8 52 100 5

3 3e 35 12 33 20 14 60 -
4 3e 17 3 40 10 - - 3
S 120 20 30 40 50 €5 28 2
6 52 25 48 22 35 35 23 1
T 32 30 10 45 19 19 133 )
8 €0 18 24 30 28 46 100 4
9 80 20 62 60 58 57 - 8
10 75 | 25 22 42 20 25 20 4

1 - —— ~—— — —— — —— -
12 100 1? 65 75 40 50 79 5
13 27 3 £ 14 7 2 -— 2
14 34 12 15 10 17 17 5 2
15-16 160 53 145 128 118 90 250 8
17 24 5 2 7 7 S 1 3
18 42 25 23 18 25 14 11 3
19 43 12 <h 25 23 23 - 1

TOTAL 1041 404 557 637 555 528 867 55
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ESTRATIF ICACION DEL BATO
Grupo 2.- Marzo 1979

vacas vacas vaguillas vaq. terneras terneros
Hacienda novillos toros
prod. seCass  + 2 mhos 1-2 ahos - 1 ano - 1 ahno
20 70 35 40 40 40 30 10 3
n 6 10 29 28 27 26 50 1
22 28 18 17 6 8 13 12 2
23 2\ 5 3 2 11 1mn — 1
243 22 @ 8 1z 9 i3 © 2
25 84 50 45 40 21 17 28 2
26 15 20 7 8 10 7 - 2
27 35 S 6 8 19 17 75 2
28 23 4 9 11 11 15 - 1
29 co 44 52 15 52 52 95 2
. 30 65 32 27 <0 29 31 22 1
kK)) 80 52 51 65 58 52 - 5
32 3s 5 18 21 23 22 7 2
33 1 3 3z S 8 5 4 2
34 a1 25 30 28 21 20 - 3
k 1.3 33 5 12 LD} 16 13 25 2
36 80 0 49 60 34 40 32 [
37 14 20 12 14 9 9 - 2
38 27 21 12 20 22 e 12 2
39 42 40 43 25 20 11 1 1

TOTAL 872 436 503 48y 453 422 389 44




~6-

ESTRATIFYCACION DEL HATO
Grupo 3.- Marzo 1979

vacas vacas vaquillas vaq. terneras terneros
Hacienda novillos toros
prod. secas + 2 anos 1-2 anos - 1 ano - 1 aho
40 48 25 37 30 25 29 - 3
41 15 9 5 7 5 10 8 2
42 30 10 6 10 12 15 S 1
43 15 - 3 6 4 4 3 2
4 50 21 35 32 24 23 - 2
45 9 7 6 3 12 1 - 1
46 20 15 12 18 10 10 - 1
47 6 12 7 -— 2 4 13 2
48 30 40 40 45 15 15 - 2
TOTAL 223 136 151 - 148 ARV 117 29 16






