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RESUMEN EJECUTIVO

De acuerdo con la cldusula novena del Contrato Constitutivo del CATIE, el Director
General debe presentar ante la Junta Interamericana de Agricultura un informe bianual de
labores. Este informe corresponde al bienio que va de junio de 1995 a mayo de 1997.

En €l se analiza la situaci6n institucional, donde se presentan las actividades y acciones
del Consejo de Ministros y la Junta Directiva como instancias superiores creadas por la JIA en
1991 para agilizar y fortalecer el Centro. En criterio de la Direccién General, las reformas han
logrado plenamente los objetivos y el Centro se maneja con gran agilidad y adecuada capacidad
de respuesta.

Se presentan, ademés, los estados financieros de 1995 y 1996, mostrando una posicién
financiera adecuada y satisfactoria segiin los criterios vertidos por las Auditorfas Externas. Se
hace referencia en esta seccién al gran esfuerzo desplegado en pro de la consecucién de fuentes
alternativas de recursos, gracias al cual se han podido preservar e incluso mejorar los programas
del Centro, y se ha mantenido estable el presupuesto del CATIE, a pesar de las drésticas
reducciones en los aportes de las fuentes més importantes en el bienio anterior.

Posteriormente se destacan los mayores logros que han resultado del proceso de
reingenieria aplicado a lo largo de los ultimos cuatro afios y que han permitido al CATIE
convertirse en una institucién de avanzada, acorde con las tdltimas tendencias administrativas.
Los servicios administrativos fueron automatizados, ahorrdndose mucho tiempo y materiales en
trimites. Se redujo el personal adminstrativo en gran medida (15 % desde 1994), sin menoscabo
en la productividad ni calidad. Se liberaron recursos permitiendo una reasignacién fundamental
de los mismos para fortalecer las 4reas técnicas, destindndose ahora un 72 % de presupuesto
bésico a estos programas. Con esto se ha podido implementar, por primera vez en mucho
tiempo, una agenda propia del Centro, que se refleja en el Plan de Desarrollo Institucional. Y
con la reestructuracién interna ejecutada, que llevé a la creacién de los programas de
Investigacién y Proyeccién Externa junto al de Educacién, se ha fortalecido un proceso de
integracién interna de la institucién.

Se ha obtenido de este complejo proceso un CATIE més sélido, con una administracién
més 4gil y 16gicamente definida, con una misién, objetivos y lineamientos claros y compartidos
por todo el personal, y con una gran interconexién entre las acciones realizadas por las distintas
dreas, lo que le da sinergia al esfuerzo global del Centro, en procura del mayor impacto posible
sobre el desarrollo sostenible de la regién.

En la iltima seccién, el Informe repasa detalladamente los mayores logros que se han
tenido durante el bienio, en cada uno de los programas, dreas y unidades.






INFORME DEL DIRECTOR GENERAL DEL CATIE A LA
JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA
EN SU CARACTER DE ASAMBLEA GENERAL DEL CENTRO

L INTRODUCCION

De acuerdo con la cldusula novena del Contrato Constitutivo del CATIE, corresponde a su
Director General presentar ante la Junta Interamericana de Agricultura (JIA) un informe bianual de
labores. El presente informe corresponde al bienio que va de junio de 1995 a junio de 1997.

El periodo que abarca este informe se ha caracterizado por ser uno de renovacién y consolidaci6én
estructural interna, con el fin de responder adecuadamente a los cambios politicos, sociales y econémicos
de la poblacién a la cual el CATIE debe servir. En efecto, en el informe del bienio 93-95 que se present6
en su momento, se apuntaba hacia una renovacién de los programas del CATIE, de forma que se
pudieran canalizar mejor los esfuerzos de la instituci6n, en procura de un mayor impacto en la regién. Y
esto a su vez debfa ir ligado con un arduo esfuerzo por conseguir nuevas fuentes de financiamiento, a fin
de mantener y mejorar el trabajo realizado por el Centro, en la coyuntura que se avistaba con la
finalizacién de muchos de los mayores proyectos de la época que concluia.

El objeto del presente informe es condensar los avances alcanzados en materia de
reposicionamiento y consolidacién institucional durante el bienio 1995-1997, asi como resumir los
principales logros de los distintos programas durante el mismo periodo. = Se presenta para ello
inicialmente una visién sucinta de la situacién institucional en términos de su devenir financiero-
administrativo. Seguidamente se subrayan las principales acciones realizadas durante el periodo, dentro
del marco de proceso de reingenieria aplicado, y los efectos observados como corolario de las mismas.
Finalmente se detallan paso a paso los principales logros de los programas técnicos y sus respectivas
éreas.

II. SITUACION ACTUAL
1. CONSEJO DE MINISTROS

El Consejo de Ministros del CATIE, creado por las reformas al Contrato del CATIE aprobadas
por la JIA en Espafia en 1991, ha continuado reuniéndose durante el periodo comprendido en este
informe.

En este periodo el Consejo ha sostenido dos reuniones, en las que se han tomado alrededor de 30
resoluciones, algunas para ratificar asuntos administrativos que le competen por disposicién del Contrato
Constitutivo, tales como los presupuestos anuales, pero la mayoria de ellas para apoyar propuestas de
proyectos ante la comunidad de donantes, confirmando de esta forma la relevancia de los mismos y
evaluando a la vez la accién del CATIE en cada uno de los paises miembros. La Administracién del
CATIE ha seguido contando con un fuerte apoyo y orientaci6n para sus actividades por parte del presente
Consejo de Ministros, aprovechdndose este foro para orientar efectivamente la consecucién de objetivos
del Centro en beneficio de los pafses miembros.



Otra proyeccién importante del Consejo ha sido la invitacién cursada a diferentes paises e
instituciones internacionales para apoyar financieramente las actividades del CATIE, incorpordndose
como Miembros Adherentes. Finalmente, también se ratificé la adhesién de Ecuador y Colombia como
paises miembros.

La conformacién del Consejo de Ministros, en Mayo de 1997 aparece en el Anexo 1.

2. JUNTA DIRECTIVA

La Junta Directiva del Centro, creada también por reformas del Contrato del CATIE aprobadas
por la JIA en 1991, se ha reunido en 3 ocasiones y ha tomado més de 80 resoluciones. Las mismas han
girado, principalmente, en torno a la aprobacién de presupuestos, planes institucionales, posibles
reformas al contrato constitutivo del CATIE, y aceptacién de Ecuador y Colombia como miembros.

La Junta Directiva continia consolidindose como un organismo muy efectivo para orientar por
un lado las politicas de investigacién y ensefianza, y por el otro, para facilitar los instrumentos y
normativas que poco a poco van dando agilidad y eficiencia a los procedimientos administrativos del
Centro.

La conformacién de la Junta Directiva, en Mayo de 1997, aparece en el anexo 2.

3. FINANZAS Y ADMINISTRACION

En los cuadros 1 y 2 se presentan los estados combinados de activos, pasivos y saldos de los
fondos al 31 de diciembre de los afios 1995 y 1996, y el estado de ingresos y egresos para esos mismos
afios, respectivamente.



Cuadro 1. Estados combinados de activos, pasivos y saldos de los fondos al 31 de diciembre de 1995

y 1996 (en USS$).
1995 1996

ACTIVOS
Activo Circulante:
Efectivo 1,866,224.00 3,136,056.00
Valores negociables 2,437,608.00 2,144.560.00
Cuentas y documentos por cobrar:
Socios del CATIE 1,494,797.00 1,599,485.00
Otras partidas 910,968.00 1,049,192.00
Total cuentas por cobrar 2,405,765.00 2,648,677.00
Inventarios 301,913.00 435,187.00
Gastos pagados por anticipado 30,305.00 27,545.00
Total activo circulante 7,041,815.00 8,392.025.00
Inmuebles, maquinaria y equipo 2,860,322.00 3,177,685.00
Otros activos 0.00 12,724.00
Fondos en fideicomiso 0.00 314,839.00
TOTAL ACTIVOS 9,902,137.00 11,897,273.00
Continuacién del cuadro 1 1995 1996
PASIVO Y SALDO DE LOS FONDOS
Pasivo circulante:
Cuentas por pagar y gastos acumulados 441,399.00 614,944.00
Fondos en custodia 949,475.00 1,607,933.00
Donantes - convenios y contratos 1,718,420.00 1,957,274.00
Total pasivo circulante 3,109,294.00 4,180,151.00
Pasivo a largo plazo:
Documentos por pagar 97,611.00 59,131.00
Acumulacién para prestaciones sociales 83,606.00 108,179.00
Ingresos diferidos y otros pasivos 650,000.00 678,783.00
Total pasivo a largo plazo 831,217.00 846,093.00
TOTAL PASIVOS 3,940,512.00 5,026,244.00
Balance de los fondos 5,961,625.00 6,871,029.00
TOTAL PASIVO Y FONDO DE TRABAJO 9,902,137.00 11,897.273.00




Cuadro2. Estado de Ingresos y Egresos al afio terminado el 31 de diciembre de 1995 y 1996.

1995 1996
INGRESOS
Cuota de Socios 1,811,700.00 1,811,700.00
Servicio de Apoyo Técnico 128,065.99 158,972.00
Actividades Docentes 537,689.26 533,812.00
Actividades Productivas 1,705,353.04 2,019,232.00
Apoyo Administrativo y Logfstico 1,234,481.06 962,077.00
Diferencia de Cambio 51,099.11 8,944.00
Otros Ingresos 199,191.12 399,820.00
Donaciones y contribuciones especificas - 2,187,548.00
Subtotal 5,667,579.58 8,082,155.00
Ingresos de Fondos en Fideicomiso 10,980,358.51 9,011,484.00
Total de Ingresos 16,647.938.09 17,093,639.00
GASTOS
Direccién General y Organos Superiores 634,189.29 824,430.00
Administraci6n y Servicios 1,057,342.30 1,098,410.00
Programas Técnicos 1,915,343.26 4,139,971.00
Actividades Productivas 1,120,676.17 1,149,637.00
Depreciacién 259,068.20 267,408.00
Subtotal 4,986,619.22 7,749,856.00
Gastos en Fideicomiso 10,980,358.51 9,011,484.00
Total de Gastos 15 7.73 16,761,340.00
Excesos de Ingresos sobre Gastos 680,960.36 332,299.00

Se debe anotar que las cifras correspondientes a ambos afios son cuentas debidamente auditadas
por las firmas Arthur Andersen (1995) y KPMG Peat Marwick (1996).

Es preciso destacar el hecho de que, durante este periodo, el CATIE cancel6 la totalidad de las
deudas con el Fondo de Retiros del Personal Principal. Debe resaltarse también que los pasivos con el
fondo de contingencias del personal nacional se terminaron de saldar, segin lo previsto, al 31 de
diciembre de 1996. Por otro lado, el balance positivo entre ingresos y gastos al final de 1996 indica la
existencia de una reserva operativa adecuada y significativa para iniciar el nuevo bienio.

Otro aspecto relevante en la estructura de los ingresos institucionales, es el incremento
importante y sostenido que se ha dado en los ingresos registrados por las actividades productivas, que
provienen principalmente de la explotacién de las fincas, los servicios de hotelerfa, alquiler de
residencias y vehiculos entre otros. Esto se nota mejor al indicar que en 1991 los ingresos brutos por
este rubro fueron de US $ 1,298,307.00 suma que aument6 a $1,658,160.00 en 1994 y hasta
$2,019,232.00 en 1996. Esto significé un aumento del 21.8 % en el iltimo bienio en términos brutos, y
del 44.8 en términos netos (las cifras correspondientes fueron US $ 107,000.00 en 1991, $ 601,000.00 en
1994 y $ 870,000.00 en 1996).
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Con la aprobacién del reglamento para la apertura y funcionamiento de los Fondos en Custodia
por parte de la Direccién General, se logré obtener un mejor control sobre esos fondos. Ademis,
durante el afio 1996 el Centro firmé un Contrato de Fideicomiso en colones con la Corporacién
Costarricense de Financiamiento Industrial, con el fin de darle sustento econémico a la Provisi6n para el
pago de cesantfa del personal nacional.

4. PLANIFICACION ESTRATEGICA Y COOPERACION EXTERNA

La Oficina de PECE fue creada en 1994, y durante el bienio analizado sus ocupaciones tuvieron
un papel clave en el desarrollo de acciones que aseguraran las continuidad de las actividades cientificas y
académicas del CATIE, en vista de la finalizacién de los cuatro proyectos que se tenfan financiados por
el Proyecto de Manejo de Recursos Naturales (RENARM) con fondos de la USAID, por un monto de
alrededor de US $4.2 millones anuales.

Por esta razén, sus actividades se centraron primordialmente en la elaboracién/negociacién de
proyectos. Ademéds se tuvieron también aportaciones importantes en la planificacién estratégica
institucional, la coordinacién y monitoreo de los Planes de Trabajo y de Desarrollo Institucional, y en el
disefio, actualizacién y andlisis de las base de datos de Recursos Institucionales, donantes, proyectos,
instituciones, y contactos.

Gracias a los esfuerzos realizados en conjunto con la Direccién General, los Directores de
Programas y Jefes de Area, se concretaron nuevos convenios con donantes europeos, principalmente
Suecia, Dinamarca, Noruega y Suiza, trayendo consigo nuevas formas de apoyo al presupuesto bésico y
al desarrollo institucional. Es asi como fue posible que el presupuesto total del CATIE se haya podido
mantener estable en un monto superior a los US $ 16 millones desde 1991, aiin y cuando se presentaran
todos los inconvenientes citados.

Para el perfodo analizado, los donantes que realizaron mayores contribuciones a las actividades
del Centro fueron Dinamarca, Suecia, Noruega, Estados Unidos y FUNDATROPICOS. En total, las
contribuciones rondaron los US $11.5 millones en 1995, disminuyendo a US $9 millones en 1996.

Con respecto a la negociacién de proyectos, en 1995 se negociaron satisfactoriamente casi 25
proyectos, por un monto total de US $19.3 millones; en el afio 1996, dichas cantidades variaron a 30
proyectos por una suma de US $11.5 millones. Entre los principales proyectos destacan: las fases II y
IIT de OLAFO (Conservacién para el Desarrollo Sostenible en Centroamérica), la segunda fase del
Proyecto MIP-Nicaragua (Manejo Integrado de Plagas), la fase IIl de PROSIBONA (Silvicultura de
Bosques Naturales), los fondos de dotacion de FUNDATROPICOS, el acuerdo para la cooperacién
Sueca con el Presupuesto Bésico de CATIE, el soporte Sueco para la Escuela de Posgrado, el proyecto
CATIE-Chixoy Guatemala (Manejo de Cuencas), y el proyecto TRANSFORMA (Transferencia de
Tecnologia en Manejo de Bosques Naturales).

Entre 1995 y 1996 se firmaron casi 75 acuerdos con instituciones de los pafses miembros,
cubriendo un amplio espectro de metas y necesidades, en campos clave para el CATIE. Destacan entre
todos, los acuerdos con las Universidades de Alberta y Laval (Canadd), CIAT-Bolivia, OEA, UICN,
INIBAP, INTA-Nicaragua y MAGA-Guatemala.
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Aparte de su presupuesto bésico, el CATIE administra también un presupuesto anual para los
proyectos. Las cifras del mismo ascendieron a US $12.5 millones en 1995 y US $10.1 millones en 1996.
En el siguiente cuadro se presenta el listado completo de proyectos ejecutados con financiacién externa
durante 1995 y 1996, con indicacién de montos y donantes. Los proyectos en el cuadro fueron
reubicados segiin la nueva estructura vigente en 1996 (infra).

Cuadro 3. Presupuesto de los Proyectos durante 1995 y 1996

PROYECTO DONANTE 1995 1996

PRESUPUESTO BASICO DEL CATIE

Contribuci6n Sueca para el Presupuesto Bésico SIDA 698,797.00 1,400,000.00
Soporte al Programa de Maestrfa DANIDA - 500,000.00
Subtotal Presupuesto Bdsico 698,797.00 1,900,000.00

PROGRAMA DE EDUCACION PARA LA CONSERVACION Y EL DESARROLLO (EDECO)

Fortalecimiento Institucional Holanda 605,668.00 472,792.00
Curso Internacional de Agroforesterfa JICA, Japén 101,365.00 -
Bibliograffa sobre manejo de bosques naturales C.A. CIFOR 6,150.00 23,350.00
Interaise IUCN 30,000.00 16,748.00
Investigacién Agricola para el Trépico Boliviano BID-CIAT 177,180.00 177,180.00
Mejora Estructural del Posgrado CE.E - 31,000.00
Soporte al Programa de Becas del CATIE WWF - 34,000.00
Capacitacién en Investigacién y Desarrollo para Uso

de Agricultura Sostenible en América Tropical BID - 177,000.00
Desarrollo del Posgrado/Universidades de Alberta y

Laval IDRC-CIID 18,475.00 56,900.00

SUBTOTAL PROGRAMA EDECO 938,838.00 988,970.00



PROYECTO DONANTE 1995 1996
Continuacién Cuadro 3.
PROGRAMA DE INVESTIGACION
Area de Manejo Sostenible de Cultivos Tropicales
Mejoramiento Genético del Banano - MUSAC.E.E. 42,081.00 4,844.00
Yam Bean Jicama (Germoplasma) CE.E. 33,237.00 27,187.00
Sapotéiceas BID-IPGRI 9,310.00 17,250.00
Manejo Integrado de Cultivos de Vegetales y Frutas

Tropicales y Subtropicales USDA 44,000.00 56,930.00
Manejo Integrado de Echinocloa colona NRI-Reino Unido 50,997.00 36,483.00
Manejo Integrado de Rottboellia cochinchinensis NRI-Reino Unido 87,868.00 78,994.00
Patologfa (Control cultural y microbiano) NRI-Reino Unido 68,463.00 16,553.00
Entomologfa (Control microbiano de Phyllophaga) NRI-Reino Unido 58,487.00 72,889.00
Manejo Integrado de Plagas en Nicaragua NORAD 874,000.00 739,000.00
Mejoramiento Genético NORAD - 14,502.00
RENARM/Proteccién de Plantas (incluye buy-ins) AID/G-CAP 1,489,958.00 80,761.00
Nemitodos C.E.EE/CIRAD 35,118.00 27.275.00
Identificacién de poblaciones Echinocloa colona AgroEvo/Hoechst de C.R. - 8,400.00
Planificacién de Transferencia de Précticas

Tecnol6gicas World Bank - 14,000.00
Seleccién y Generaci6én de Genotipos de Cacao

Resistente a Moniliasis ACRI - 30,000.00
Mantenimiento de las Colecciones de Cacao ACRI 20,000.00 20,000.00
Efecto del Tebufos en Anapanteles marfiniventris,

un parasitoide de Spodoptera frugiperda Innal. Atomic Energy Agency - 6,000.00
Manejo de malezas resistentes a herbicidas en

arroz X0336... NRI-Reino Unido - 36,483.00
Subtotal Area de Manejo Sostenible de Cultivos Tropicales 2,813,519.00  1,287,551.00
Area de Sistemas Agroforestales y Manejo de Cuencas
Unidad de Coordinacién Agroforestal DANIDA 218,737.00 236.963.00
Cooperacién Agroforestal, Fase V GTZ 343,512.00 297.806.00
Agroforesterfa - Cabras GTZ 53,386.00 46,235.00
Asistencia Técnica Forestal y Agroforest FORESTA P.W./AID 32,945.00 19,500.00
Investigaci6n y Capacitacién en la Zona Atlintica @ WAU 47,500.00 10,248.00
Huertos Caseros IDRC 23,975.00 -
Sistemas Agrosilvopastoriles Fase III IDRC 43,143.00 -
Desarrollo Programa de Posgrado en Agroforesterfa IDRC 18,475.00 -
Capacitacién en Sistemas de Informacién Geogrdf. IICA-GTZ - 24,120.00
Uso de Barreras Vivas en Centroamérica NRI-Reino Unido - 6,000.00
Sistemas de Cultivo en los distritos del Cayo, Stann

Creek y Folido, Belice USAID - 39,561.00
RENARM/Manejo de Cuencas USAID 778,697.00 73,923.00
Subtotal Area de Sistemas Agroforestales y Manejo de Cuencas 1,560,370.00 754,356.00
Area de Manejo y Silvicultura de Bosques
Investigacién y Capacitacién en Foresterfa y

Agroforesterfa (P1) FINNIDA 241,391.00 -
RENARM/Manejo de Bosques Naturales AID/G-CAP 913,314.00 68,849.00
RENARM/Diseminacién de Arboles Uso Miiltiple = AID/G-CAP 1,107,922.00 11,431.00
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PROYECTO DONANTE 1995 1996
Continuacién Cuadro 3.
Investigaci6n y Ensefianza Forestal (Fase IV) COSUDE 232,000.00 318,160.00
Semillas de Arboles en Centroamérica, PROSEFOR DANIDA 749,300.00 712,679.00
Genética Forestal ODA 92,620.00 -
Biosfera Maya (CATIE-CONAP) USAID 110,622.00 303,905.00
Andlisis de Diversidad Genéticas NERC 80,989.00 70,823.00
Extensién Forestal - Chixoy BID 215,654.00 530,027.00
Efectos Genéticos de la Fragmentaci6n Forestal CIFOR/TPGRI - 106,980.00
Asist.Técnica Silvicultura y Tratamiento Forestal USAID - 52,466.00
Conservacién y Uso Recursos Fitogenéticos. FAO - 3,000.00
Curso Planificacién y Manejo Integrado Recursos
Forestales Tropicales DSE - 35,000.00
Diversidad Genética de Caoba C.EE. - 70,823.00
Silvicultura de Bosques Naturales (PROSIBONA) COSUDE 224,640.00 534,201.00
Productos no-maderables del bosque para el
desarrollo de Talamanca CIFOR - 6,375.00
Transferencia de Tecnologfa y Formac. Profesional
en Manejo de Bosques Naturales, TRANSFORMA COSUDE - 534,201.00
Manejo de Bosque Secundario en América Tropical CIFOR - 15,000.00
IX Curso Internacional de Silvicultura y Manejo de
Bosques Tropicales WWF - 14,400.00
Subtotal Area de Manejo y Silvicultura de Bosques 3,968,452.00  3,388,320.00
Area de Manejo y Conservacién de la Biodiversidad
Uso adecuado Manglares (Costa Rica y Nicaragua) DANIDA 615,093.00 324,377.00
Coordinacién del Proyecto WWF WWF 45,735.00 38,946.00
Manejo de Bosques en Centroamerica WWF 20,000.00 -
Conservaci6n para Desarrollo Sostenible en C.A. SIDA 666,605.00 -
(OLAFO 11 y IIT) NORAD 399,963.00 -
DANIDA 561,351.00 1,178.938.00
Subtotal Area de Manejo y Conservacién de la Biodiversidad 2,308,747.00 1,542,261.00
Area de Socioeconomia Ambiental
Apoyo a la Investigacién y Formacién en Economfa
Ambiental para el Desarrollo Centroamericano SIDA 19,596.00 70,000.00
SUBTOTAL PROGRAMA DE INVESTIGACION 10,670,684.00 7,042,488.00
PROGRAMA DE PROYECCION EXTERNA
Revista Forestal Centroamericana (P3) FINNIDA 209,602.00 190,560.00
Actualizaci6n el Sistema MIRA acorde con los
requerimentos de TROPIS CIFOR - 17,000.00
SUBTOTAL PROGRAMA DE PROYECCION EXTERNA 209.602.00 207,560.00
TOTAL 12,517,921.00 10,139,018.00
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Finalmente, las contribuciones recibidas de distintos pafses como contrapartidas (que incluyen
Personal Profesional Internacional Asociado) y otras contribuciones, representan un activo importante.
Durante 1995 se tuvieron 29 profesionales pagados total o parcialmente por estos mecanismos, cifra que
disminuy6 a 23 en 1996. El valor monetario de estas contribuciones alcanz6 los US $4.2 millones en
1995 y US $3.67 millones en 1996.

IIl. PROCESO DE REINGENIERIA: CONSOLIDACION DE LOS CAMBIOS E
INSTITUCIONALIZACION DEL CENTRO

A partir de 1992 CATIE ha venido realizando una serie de cambios a lo interno, con miras a
generar una institucién renovada y mejor adaptada a la situacién presente. Muchos de los cambios se
hicieron en el bienio 1993-1995; sin embargo, el periodo que se analiza se podria caracterizar como uno
en el que los cambios realizados se profundizaron y consolidaron, habida cuenta de la mayor claridad
producida por los primeros pasos. De esta manera, el programa se terminé de ejecutar con éxito y el
resultado del mismo ha sido la conversién del CATIE en una institucién de avanzada, més acorde con las
nuevas tendencias administrativas.

A este respecto, los servicios administrativos del CATIE fueron sistematizados (se establecieron
programas de cémputo para solicitudes de bienes y servicios, ordenes de trabajo y cargos internos,
alquiler de vehiculos), ahorrando con ello muchisimo tiempo y materiales en trdmites. Ello implic6
invertir en la mejora de las telecomunicaciones, planta fisica y equipo para el personal de las unidades
involucradas. Adem4s se realizaron mejoras en los procedimientos de proveedurfa, pudiendo reducirse
el personal en un 40% sin perjuicio sobre la calidad del servicio. Un aumento en las existencias en
almacén (y su variedad), fueron parte del esfuerzo realizado a este respecto (ver cuadro 1). Todos estos
cambios han buscado la simplificacién de los procesos burocriticos al méiximo permisible, sin
menoscabar las funciones adecuadas de control y manejo transparente de la instituci6n.

La modernizacién administrativa que se ha realizado en el CATIE ha permitido una importante
liberacién y reasignacién de recursos, destinidndose ahora un porcentaje mucho menor del presupuesto a
la administracién, y mucho més a los programas cientificos. Para comprobar esta afirmaci6n, baste con
citar que del presupuesto bésico, un 45 % era dedicado a la parte gerencial-administrativa en 1991, cifra
que cay6 al 31 % en 1994 y al 26.2 % en 1996 (y apenas un 22.8 % del presupuesto total). Como
corolario, los porcentajes del presupuesto bisico dedicados a los programas técnicos aumentaron de 33 %
en 1991, a 54 % en 1994 y a 72 % en 1996.

Por otro lado, la productividad del personal ha aumentado sobremanera como consecuencia de
todo este proceso. Esto se refleja en el hecho de que la cantidad y calidad de productos y servicios del
CATIE se ha mantenido e incluso mejorado durante el periodo analizado, a la vez que la cantidad del
personal se ha reducido dramiticamente. Debe citarse acd que en 1991 se tenfa un total de 676
funcionarios, cifra que cayé hasta 559 en 1994, y volvi6é a descender hasta 473 en 1996, es decir, una
reduccién del 15 % en el iltimo bienio. Los recursos ahorrados se han dedicado a generar beneficios
directos a los pafses, con mis presencia y asistencia técnica, y a la contratacién de méis personal
profesional internacional, pasando de 10 en 1990, a 17 en 1994, y a 37 en 1996 (un aumento de casi 118
%).

Esto ha sido posible gracias a una mejor estructuracién interna de los programas, asi como a un
manejo financiero adecuado que permiti6 que durante el bienio se saldaran deudas cuantiosas que se
habfan arrastrado por afios. Ademis, la consecucién de fondos para financiar el presupuesto bisico ha
sido un elemento clave para permitir al CATIE implementar, por primera vez en muchos afios, su propia
agenda (Plan de Desarrollo Institucional).
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En todo este proceso de cambio y consolidacién, la presencia del Comité Administrativo (creado
en el bienio anterior), ha sido clave. Sus reuniones semanales han permitido una gran fluidez en las
comunicaciones entre los distintos niveles de decisién. Se ha tenido asi un proceso de gerencia
participativa, resolviéndose en su seno la mayoria de asuntos de caricter educativo, investigativo,
administrativo y financiero del CATIE, y definiéndose en el mismo los planes estratégicos y de accién de
la Institucién

1. Estructura Interna

Durante el bienio 1995-1997 se pusieron las bases de la nueva estructura interna del CATIE: en
octubre de 1995 se transformaron los Programas de Agricultura Tropical Sostenible y Manejo Integrado
de Recursos Naturales en dos programas nuevos (Investigacién y Proyeccién Externa), que junto con
EDECO conforman las tres rutas principales por las que se encaminan los esfuerzos internos del Centro.
Ademiés, como las actividades del Centro involucran muchas veces los intereses de los distintos
programas, se definié al CATIE como una organizacién matricial que comprende cinco Areas Técnicas y
cuatro Areas de Servicios en forma horizontal, como se aprecia en el organigrama que se presenta abajo

(figura 1).

La légica subyacente a los cambios trazados se podria resumir como sigue: al interior del
quehacer institucional se haya el programa de investigacién, con sus cinco Areas de Trabajo (Agricultura
Tropical Sostenible, Sistemas Agroforestales y Manejo de Cuencas, Manejo y Silvicultura de Bosques
Tropicales, Manejo y Conservacién de la Biodiversidad, y Sociologfa y Economia de la Produccién y la
Conservacién). Sobre la base de este pilar se cimenta el Programa EDECO, el cual recibe el insumo de
los cientificos de CATIE para sus labores de ensefianza y capacitacion, y colabora con la investigacién a
través de los trabajos de tesis de los estudiantes. Los programas de mastrfa ofrecidos por el CATIE se
engloban dentro de sus lineas de investigacién, aunque los horizontes de EDECO se amplfan m4s alléd de
los limites del quehacer cientifico del Centro, utilizdndose todos los recursos externos necesarios para
poder dar la preparacién més actualizada a sus estudiantes.

Y como una consecuencia natural del pretender el mayor impacto posible, se cre6 el Programa de
Proyeccién Externa, que vendria a retomar todo el producto generado/procesado por el Centro, para
canalizarlo hacia los usuarios del CATIE en la forma mas eficaz y eficiente posible. Proyeccién Externa
serviria tanto para armonizar al interior el “output” del CATIE (al inventariar/clasificar productos y
servicios ofrecidos y demandados, tipos de clientes y vinculos con ellos), lo cual ayudaria a definir mejor
la oferta que se pretende obtener, y la forma de conseguirla; como para buscar las mejores estrategias
para llevar este “output” a los usuarios. Este tercer programa engloba por tanto todo el quehacer de los
programas anteriores, a la vez que afiade otras funciones que brindan servicio a las mismas y a todo el
Centro (Produccién de Medios, Informédtica y Comunicaciones, Mercadeo, Coordinacién de actividades
en los pafses, y retroalimentacién con informaci6n estratégica desde los mismos).

Entre los efectos positivos que se han derivado de los cambios efectuados, el de mayor
trascendencia ha sido el obtener una mayor “institucionalizacién” del Centro. Esto significa, el paso de
un CATIE conformado por un conglomerado de Proyectos vistos entre s{ como islas (cada uno con su
propia agenda), a una institucién més sélida e integrada, con una administracién méis 4gil y 16gicamente
definida, con una misién y un objetivo general claramente definidos, y con una serie de esfuerzos
interconectados en los tres programas, todos respondiendo a los lineamientos y prioridades establecidas y
con un claro sentido de pertenencia al Centro. Todo ello ha implicado una enorme inversién en
discusiones, reportes, planificacién y seguimiento, pero a la larga, los frutos del proceso empiezan a
brotar.
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Si se tiene en perspectiva una definicién de la Reingenieria como “el repensamiento fundamental
y el rediseiio de todo el sistema para alcanzar mejoras en los pardmetros del desempeifio”, y tomando en
cuenta que los objetivos de este proceso son los de “obtener crecimiento de los ingresos, reducciones en
los costos de operacién, y la estructuracién de la institucién en congruencia con lo anterior para mejorar
la eficiencia y el impacto”, se puede afirmar sin temor a dudas que el proceso de reingenieria ejecutado
en el CATIE ha sido todo un éxito. La institucién se halla hoy en dfa mejor orientada en su tarea de
causar impacto en el desarrollo sostenible de la regién.

IV. AVANCES Y LOGROS EN LA GENERACION Y TRANSFERENCIA DE
CONOCIMIENTOS

A continuacién se presentan los avances mis relevantes que en el campo de la generacién y
transferencia de conocimientos se han logrado como retribucién al esfuerzo financiero de nuestros
donantes y principalmente como respuestas a las demandas de los pafses a los cuales el CATIE debe
servir. Debe notarse que durante 1995 se mantuvo vigente la estructura institucional que involucraba los
programas de Agricultura Tropical Sostenible y de Manejo Integrado de Recursos Naturales en la parte
de Investigacién y Proyeccién. En el presente informe, los logros de dichos programas se han integrado
bajo los acépites correspondientes en la nueva estructura descrita (supra).

1. PROGRAMA DE EDUCACION PARA EL DESARROLLO Y LA CONSERVACION
(EDECO)

Este programa tiene por objetivo el “formar, especializar y capacitar recursos humanos con las
actitudes, habilidades y conocimientos necesarios para promover e implementar el manejo, conservacién
y aprovechamiento sostenible de los recursos naturales del trépico americano”.

Bajo este programa operaron (hasta marzo de 1997) las 4reas de Posgrado y Capacitacién'. Su
escuela de posgrado constituye la mis antigua del continente dedicada a especializar recursos humanos
en agricultura sostenible y manejo y conservacién de recursos naturales. A lo largo del Continente se
tienen unos 1250 egresados, constituyendo un gran aporte al desarrollo de la regién. Sus esfuerzos en el
drea de Capacitacion han servido para difundir conocimientos y técnicas generadas por el 4rea de
investigacion.

Hasta 1992 el programa cont6 con un financiamiento estable por parte de la Oficina Regional de
la AID/ROCAP. A partir de ese afio, la Administracién ha debido realizar grandes esfuerzos para
mantener e inclusive reforzar la vigencia de la Escuela de Posgrado. Inicialmente se dieron pasos para
poder cimentar el Programa bajo el auspicio del presupuesto bésico, destindndose 22 % del mismo para
EDECO en 1994.

Posteriormente, se logré un importantisimo apoyo por parte d¢ DANIDA, por un monto de US$
2.5 millones, destinados a contratar profesores y reforzar el sistema de becas para el periodo 1996-2000.
Al mismo tiempo, se realiz6 una campafia intensiva en pro de la consecucién de fondos de fuentes
alternativas para el programa. Los logros en este aspecto han sido palpables: para 1996 el presupuesto
del programa fue de US$ 2.0 millones; de ellos un 68 % provino de fondos provistos por distintos
donantes, y 32 % se cubri6 con el presupuesto bésico.

! El 4rea de Comunicacién e Informética estuvo también bajo la tutela de este programa en 1995, pasando luego al
recién creado Programa de Proyeccién Externa, que se explica m4s adelante.
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Con los fondos del Proyecto de Fortalecimiento de la Educacién Superior (DANIDA), se
contrataron cuatro profesores con nivel de Ph.D. como parte del personal internacional principal en las
ramas de Agroforesterfa, Manejo de Cuencas, Fitoproteccién y Extensién, quedando pendiente para el
afio 97 la contratacién de un experto en Manejo de Biodiversidad. Y el portafolio de becas se diversific6
sustancialmente, obteniéndose apoyo de Holanda (9 becarios), Dinamarca (5 becarios), Alemania
(DAAD, 5 becarios), Inglaterra (ODA, 3 becarios), y Suiza (COSUDE, 3 becarios).

Se lograron ademis apoyos adicionales, con instituciones tales como el Comité Internacional
para las Migraciones (con fondos de Alemania), para la contratacién de un experto en Agroforesteria y
otro en Biometrfa; las Universidades de Alberta y Laval (Canad4) y con fondos del CIDA, para realizar
intercambios académicos a nivel de la Maestria en Agroforesteria; y el CIAT, con apoyo financiero del
BID, para realizar un curso de investigacién y desarrollo para el uso sostenible de tierras agricolas.
Finalmente se firmaron sendos convenios con las Universidades de Colorado State (Fort Collins) y
Florida (Gainesville), para el auspicio de los programas de doctorado en Ciencias Forestales y
Agroforesterfa, respectivamente.

Durante este bienio se ha dado, a lo interno, una consolidacién fundamental del programa. Se
establecieron los Planes de Accién para el perfodo 1995-1997, que fueron aprobados por la Junta
Directiva. Se revisaron normas y regulaciones de los estudios de Maestria, prepardndose un manual para
la informacién adecuada del estudiantado. También se establecieron nuevas directrices para la
elaboracién de propuestas de tesis por los estudiantes, con el fin de ajustar mejor los temas con las dreas
de interés e investigacién prioritarias para el Centro. Ademds, se realiz6 ademds una revisién externa de
los programas de estudio por parte del Dr. Leihner de la Universidad de Hohenheim (Alemania), con el
fin de implementar un sistema de tronco comin que arranc6 a partir de 1997 (infra).

En abril de 1996 se puso en marcha el Programa de Doctorado en Ciencias Forestales y Sistemas
Agroforestales, como culminacién de un esfuerzo por ampliar los horizontes de la educacién impartida
por el CATIE. Se nombré un Comité de Estudios Doctorales, compuesto por 6 profesores y se inicié
ademds el reclutamiento de candidatos y la consecucién adicional de becas (dos fueron otrogadas por el
Gobierno Suizo, a través de COSUDE). Se admitieron 7 candidatos en el Programa de Foresteria y 6 en
el de Agroforesterfa, pero a la fecha, s6lo dos de ellos se han integrado al Centro.

El programa también ha cumplido con una importante tarea en la coordinacién de REDCA (Red
Regional para la Cooperacién en la Educacién Superior, la Investigacién en Agricultura y Manejo de los
Recursos Naturales), que agrupa a unas 200 instituciones dedicadas al manejo agricola y de los recursos
naturales, sirviendo a la vez como una de las principales instancias de proyeccién de las actividades
educativas del CATIE. El CATIE fue reelecto nuevamente en la Secretaria Ejecutiva por un periodo de
cuatro afios, hasta 2001.

Durante el bienio, y como parte de su relacion con REDCA, CATIE imparti6 cursos de
capacitacién en colaboracién con los Comités Nacionales de Guatemala, Nicaragua, Repiiblica
Dominicana, México y Costa Rica, a la vez que se han realizado intercambios horizontales. Se participé
en la IX Asamblea General de REDCA en Guatemala, en la X Asamble en Santo Domingo (Repiiblica
Dominicana) y en la XI Asamblea en Puebla (México), contando con la presencia de delegados de todos
los Comités Nacionales.

En colaboracién con el Programa de Proyeccién Externa, se realizaron esfuerzos por lograr la
organizacién de Asociaciones de Egresados en los distintos paises miembros de CATIE. En Marzo de
1995 se tuvo una reunién en la Sede, titulada “Encuentro con Turrialba” y con fondos del DAAD
(Alemania), para este fin. Posteriormente se han realizado gestiones a nivel de los paises, con el apoyo
de las Oficinas Técnicas Nacionales de reciente creacién (infra).
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Finalmente, a inicios de 1997 fue colocada la primera piedra del Centro de Teleconferencias, que
constituird un salto cualitativo en el devenir hist6rico del CATIE, al permitir la conexi6n de profesores y
estudiantes del Centro con los mejores centros académicos y cientificos del mundo, y posibilitando con
ello un insumo educativo remoto de la més alta calidad. El Centro contar4 con las instalaciones m4s
modernas en su ramo, y su financiacién se realizard con fondos propios del Centro, provenientes de las
ganancias generadas por las actividades productivas de CATIE, como se mencion6 anteriormente.

a) AREA DE POSGRADO

En 1995, la admisién de estudiantes sufrié en alguna medida los efectos de la reduccién en el
nimero de becas provistas tradicionalmente por los proyectos AID/RENARM. Sin embargo, un alto
porcentaje de esa reduccién fue absorbida por FUNDATROPICOS. En el aiio 96, la admisién volvié a
aumentar debido al incremento en al cantidad de becas otorgadas por FUNDATROPICOS y DANIDA, y
a causa también de nuevas estrategias tales como financiamiento parcial.

Las 4reas de especializacién que se ofrecieron durante el bienio, en los dos programas de
Maestria vigentes, fueron:

e Agricultura Tropical Sestenible: Fitoproteccién, Sistemas Agroforestales, Manejo y Conservacién
de Recursos Fitogenéticos, Agricultura Ecol6gica, Horticultura Tropical

e Manejo Integrado de Recursos Naturales: Manejo de Cuencas Hidrogrificas, Manejo y
Silvicultura de Bosques Tropicales, Manejo y Conservacién de la Biodiversidad, Socioeconomia
Ambiental

La tradicional especializacion en Cultivos Tropicales se cerr6 como respuesta a la poca demanda
observada en los afios previos. Se espera que la nueva maestria en Agricultura Ecolégica, organizada en
1996, vendr4 a llenar el vacio existente en esa 4rea, con un programa de mucha mayor actualidad. Por
otro lado, para el afio 1998 se estardn ofreciendo solamente cuatro maestrfas, como una forma de
focalizar los esfuerzos en los temas de mayor demanda en la regi6n:

e Agricultura Ecolégica

o Sistemas Agroforestales

e Manejo y Conservacién de Bosques Tropicales y Biodiversidad
¢ Economia y Sociologfa Ambiental

Durante el bienio se realiz6 un amplio esfuerzo por difundir mis la informacién sobre los
programas de estudio, lo que se vino a traducir en la nueva modalidad de aplicar los exdmenes de
admisién en varias ocasiones al afio, asf como en un aumento pronunciado en la cantidad de aplicaciones
recibidas y de estudiantes que ingresaron provenientes de diversos paises, segiin lo muestran los cuadros
siguientes.



Cuadro 4. Nimero de estudiantes que aplicaron e ingresaron al Programa de Maestria en el
periodo 1991-1997.
Estudiantes que... 1991* 1993 1994 1995 1996 1997
Aplicaron 138 238 264 312 317 389
Fueron admitidos 89 77 102 113 170 190
Ingresaron 44 43 50 42 53 55

* Antes de 1993, el ingreso a los programas de estudio se hacfa en Setiembre; en adelante, se pasé a Enero.

Cuadro 5. Niimero de estudiantes de maestria ingresados al CATIE desde 1993 bajo la actual
Administracién, segiin pais de origen
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PAIS 93.95 94-96 95.97 96-98 97-99 TOTAL
Antigua 0 0 0 1 0 1
Argentina 1 0 1 2 2 6
Belice 0 0 2 1 2 5
Bolivia 2 4 1 11 3 21
Brasil 2 6 2 2 2 14
Canad4 0 0 1 0 0 1
Chile 0 0 1 0 0 1
Colombia 2 1 1 3 7 14
Costa Rica 7 5 4 7 4 27
Ecuador 0 1 1 1 3 6
El Salvador 3 6 4 5 5 23
Guatemala 1 5 8 1 3 18
Guyana 1 0 0 0 0 1
Honduras 3 6 4 6 6 25
México 4 4 3 3 8 22
Nicaragua 6 3 2 3 5 19
Nueva Zelanda 0 0 1 0 0 1
Panam# 3 2 2 2 1 10
Paraguay 1 1 1 0 0 3
Peri 3 1 1 0 0 5
Rep. Dominicana 3 1 2 2 1 9
Surinam 1 0 0 0 0 1
Uruguay 0 1 0 0 1 1
Venezuela 0 3 0 3 2 8
TOTALES 43 50 42 53 55 242

Otros avances del Area durante el periodo analizado fueron:

e el inicio de la maestrias en Socioeconomia Ambiental en Enero de 1996, y en Biotecnologfa y

Recursos Fitogenéticos, en Enero de 1997,

e la revisién de las normas y regulaciones de los estudios de maestria (compiladas ahora en material

impreso);
e la puesta en marcha de la estrategia para ajustar los trabajos de tesis dentro de las lineas
investigacién del Centro;

de
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e el disefio de nuevos programas de estudio orientados hacia la implementacién de cursos de tronco
comiin (que inici6 en 1997), con 40 % de los cursos comunes a todos los énfasis y programas, 20 %
comunes a los distintos énfasis dentro de cada programa (major); y 40 % especffico a cada énfasis
(minor). Ello redundé en una reduccién del 24 % en la cantidad de cursos a ofrecer en 1997;

e la creacién de un Comité Coordinador de los programas de Maestrfa, designidndose coordinadores
académicos para cada énfasis, los cuales monitorean el progreso de los estudiantes y coordinan las
discusiones internas para tomar decisiones acerca del pensum.
el arranque de los estudios doctorales en 1996;
el logro, nunca antes obtenido, de que 100 % de los estudiantes de la clase (95-96) completaron sus
requisitos y se graduaron en los 24 meses previstos;

e la innovacién de ofrecer al estudiante desde 1996, notas y textos en presentacién electrénica para
varios cursos;

e el establecimiento y aceptacién de la modalidad de medias becas (15 en 1996 y 23 en 1997).

b) AREA DE CAPACITACION

Durante el perfodo analizado, el Area de Capacitacién cumplié una labor muy importante dentro
del Programa EDECO, sirviendo como una de las principales fuentes de transferencia de tecnologia del
Centro, a través de cursos, seminarios, talleres y dias de campo. Ademi4s, con la creacién de los
Programas de Investigacién y Proyeccién Externa en 1996, esta 4rea asumi6 también un rol esencial en la
mejora de la cohesién interna del CATIE, al absorber tanto tiempo como experiencias de los
investigadores, y proyectarlas hacia el exterior a través de paquetes de capacitacién mercadeables.

En el bienio analizado, se ha realizado un gran esfuerzo por reordenar las actividades del 4rea, de
manera que se responda mejor a las demandas de los pafses e instituciones ligadas al CATIE. Ello ha
implicado ademéis una mejora apreciable en el contenido técnico de las mismas, ddndose énfasis a
aquellos cursos considerados como estratégicos. También se ha llevado a cabo un esfuerzo cada vez
mayor por llevar las actividades del drea a los paises miembros, de manera que més personas tuvieran
acceso a las mismas. Para ello se ha buscado también el establecer alianzas estretégicas con otros
organismos en los paises (e.g. ICA), para el financiamiento, promoci6n y ejecucién de estas actividades.

Con respecto a la poblacién capacitada, el cuadro 6 provee informaci6n sobre su proveniencia.

Cuadro 6. Cantidades de personas capacitadas segiin pais de proveniencia en el periodo 1992 - 96.
PAIS 1992 1993 1994 1995 1996
Belice nd. nd. 1 26 60
Costa Rica 230 210 1794 1799 1982
El Salvador 85 100 497 432 491
Guatemala 84 144 1287 589 653
Honduras 95 120 218 736 487
Nicaragua 122 422 1326 726 1372
México 18 19 43 21 73
Panam4 35 92 190 634 293
Rep. Dominicana 54 22 93 170 57
Venezuela 23 32 15 134 44

Subtotal 756 1161 5464 5267 5512
Otros pafses 444 149 195 1098 1131

TOTAL 1200 1310 5659 6365 6643
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Segiin se aprecia en el cuadro anterior, en los tltimos 5 afios, de los participantes a los eventos de
capacitacién, un 85 % provienen de los paises miembros. De ellos, Costa Rica aporta regularmente entre
un 30 y 40 %. Los demis pafses han tenido comportamientos més irregulares, posiblemente como
resultado de la variabilidad de los eventos ofrecidos en los paises a través de los proyectos.

En el cuadro 7 se resumen las actividades realizadas por el 4rea durante el bienio analizado, y el
total de participantes en los distintos tipos de eventos.

Cuadro 7. Eventos de capacitacién del CATIE durante 1995 y 1996, incluyendo aquellos realizados

fuera de la sede de Turrialba.

1995 1996 TOTAL PERIODO
TIPO DE EVENTO #ieventos # particip. #feventos # particip. #eventos # particip.
Cursos estratégicos 13 194 14 164 27 358
Cursos especiales 65 1568 71 1718 136 3286
Conferencias 40 1261 35 1654 75 2915
Talleres 79 2015 66 2016 145 4031
Adiestramiento en Servicio 34 174 35 110 69 284
Asistencia Técnica 8 55 - - 8 55
Dfas de Campo 15 378 53 981 68 1359
Précticas de campo 7 211 - - 7 211
Visitas Técnicas 9 509 - - 9 509
TOTAL 270 6365 274 6643 544 13008

Como indicadores del aumento en importancia que se ha otorgado a la capacitacién como
instrumento de difundir informacién y de lograr mayor presencia e impacto del CATIE en los paises,
baste con citar que entre 1980 y 1992 se tenfan apenas de 600 a 1200 participantes en eventos por aifio,
cifra que aument6 hasta casi 2000 en 1993, 5660 en 1994, y se mantuvo alrededor de 6400 - 6600 entre
1995 y 1996, segiin se aprecia en el cuadro 5. Este aumento es en parte el resultado de un esfuerzo fuerte
en la difusién de informaci6n sobre los eventos (casi duplicdndose las cantidades de posters, brochures y
hojas divulgativas entre 1995 y 1996, y utilizdndose también los recursos de internet para el mismo fin).
Por otro lado es también un resultado del aumento en las cantidades de eventos, que pasaron de 40 a 120
entre 1980-1993, a 220 en 1994 y 270-275 en el dltimo bienio.

Otro elemento que vale la pena subrayar es la alta descentralizacién de los eventos, ya que entre
1995 y 1996, casi un 80 % de los eventos contabilizados se llevaron a cabo fuera de la Sede (95 % de
ellos en paises miembros), y sélo un 20 % se realizaron en Turrialba. Estas cifras fueron 74/26 en 1994
(afio en el cual ya se habfa logrado un avance considerable), y muchisimo més sesgadas hacia la sede en
los afios anteriores.

Durante el bienio se llevé a cabo con éxito el Segundo Curso Internacional sobre Uso Sostenible
de la Tierra, en colaboracién con CIAT; también en conjunto con este centro se empez6 a producir
material didictico de desarrollo sostenible. Por otro lado se realizaron mejoras en equipo e
infraestructura para las actividades del 4rea, y se desarroll6 un programa de idiomas (inglés) para el
personal del CATIE, para instituir su empleo en el Centro.
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Finalmente debe mencionarse que durante 1996 se labor6 en el establecimiento de una base de
datos de capacitadores que podrian colaborar con el CATIE en sus labores de proyeccién. Se
identificaron 339 profesionales de 23 paises de América, principalmente ingenieros agrénomos y
forestales con niveles de posgrado. Esta ser4 la base para una futura expansién del servicio brindado por
el 4rea.

2. PROGRAMA DE INVESTIGACION

Durante 1995, las labores de investigacion se ejecutaron a través de los Programas de Agricultura
Tropical Sostenible y Manejo Integrado de Recursos Naturales (MIRN). No fue sino hasta finales de ese
afio que entr6 en vigencia la nueva estructura organizacional, haciéndose el nombramiento del director de
este programa hasta enero de 1996.

El Programa de Investigacion busca obtener:
e un mayor conocimiento de la dindmica y los mecanismos biofisicos, ecolégicos y socioeconémicos
de los distintos sistemas de produccién y sus componentes;
e tecnologias y sistemas de manejo mejorados para la agricultura sostenible y el manejo y la
conservacién de los recursos naturales;
¢ informacién, escenarios y opciones para el desarrollo sostenible basado en la agricultura y la
conservacién y manejo de los recursos naturales.

Este programa se organiz6 en cinco 4reas de interés, en las cuales se reagruparon los distintos
proyectos y unidades que antes se ubicaban en los dos programas citados. Ellas son:

Manejo Sostenible de Cultivos Tropicales

Sistemas Agroforestales y Manejo de Cuencas

Manejo y Silvicultura de Bosques Tropicales

Manejo y Conservaci6n de la Biodiversidad

Economia y Sociologfa de la Produccién y la Conservacién

Con base en una evaluacién realizada, y con el insumo de miiltiples discusiones internas y
seminarios con expertos externos, se logr6 la elaboracién de un documento estratégico titulado “Areas,
Temas y Lineas de Investigacién”, en el cual se definen las prioridades de investigacién a seguir durante
1997-2000.

Durante 1996 se trabajé también en una reprogramacién financiera de manera que se pudieran
liberar algunos recursos para la mejora de las instalaciones fisicas y equipo de los laboratorios, cuyas
condiciones se evaluaron como algo deficientes durante el periodo.

Como parte de los logros del programa, debe mencionarse la realizacién de la Segunda y la
Tercer Semanas Cientificas del CATIE, en diciembre de 1995 y febrero de 1997 respectivamente. Esta
actividad fue institucionalizada por la presente administracién desde 1993, y sirve como foro para
divulgacién de los resultados de investigaci6én de los cientificos y estudiantes del Centro. Las memorias
de ambos eventos fueron publicadas, y en el anexo se adjunta el listado de posters y ponencias
presentados en cada uno de estos eventos.

La labor productiva del 4rea de investigacién se reflej6 también en casi 600 publicaciones
durante el bienio (44 % en proceedings, 18 % en boletines técnicos, 16 % en tesis, 11 % en articulos de
revistas cientificas, 8 % en series técnicas, y 3 % en otros -los libros representaron sélo un 0.5 %-). La
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gran mayoria de estas publicaciones pertenecen a las dreas de Manejo Sostenible de Cultivos Tropicales
y Manejo y Silvicultura de Bosques.

El Programa de Investigacién manejé un presupuesto de US $7.8 millones en 1996, con un 72 %
proveniente de los proyectos y el restante 28 % del presupuesto bisico. A su vez, Investigacién
consumi6 un 54 % del presupuesto bésico, y un 90 % del presupuesto de proyectos.

a) AREA DE MANEJO SOSTENIBLE DE CULTIVOS TROPICALES

El objetivo del 4rea es generar, validar y promover opciones tecnolégicas que mejoren la
productividad de los sistemas de cultivo de forma que mantengan la base de recursos naturales y
reduzcan las presiones sociales y de mercado sobre los ecosistemas del Trépico Americano. Para ello,
tanto la sostenibilidad como la productividad deben estar ligadas en el quehacer del é4rea, por lo que su
enfoque es interdisciplinario. El drea comprende las unidades de Biotecnologia, Recursos Fitogenéticos
y Fitoprotecci6n, y su presupuesto abarca un 30 % del presupuesto total del Programa.

i) Unidad de Biotecnologia:

El objetivo de esta unidad es dar soporte a la conservacién, uso y mejoramiento de los recursos
fitogenéticos. Se trabaja para ello en micropropagacién y conservacién a través de cultivo de tejidos,
caracterizacién de materiales a través de marcadores moleculares, y mejoramiento a través de
transformaci6n genética. Su financiamiento proviene del presupuesto bésico y de proyectos especificos
con CIRAD, ORSTOM, MAE, PROMECAEFE, UE e IPGRI.

Durante 1995 se iniciaron los esfuerzos cooperativos entre la Universidad de Wisconsin, el
AVRDC, el CIRAD/ORSTOM y CATIE, para la caracterizacién de germoplasma animal y vegetal de las
colecciones que custodian distintos centros a través de la técnica de marcadores moleculares (RAPD),
con el objeto de medir la extensi6n de la variabilidad/similitud de estos materiales.

Con este fin se analizé primero en la Universidad de Wisconsin una muestra de 100 accesiones
de tomate del banco de germoplasma del CATIE, y un nimero similar de accesiones provenientes del
AVRDC. De la comparacién de ambas muestras se deteminé que existe poca similitud genética,
teniéndose asi dos colecciones complementarias. Alentados por esos resultados, se compararon luego las
colecciones de chile (Capsicum spp.) del CATIE con las variedades explotadas comercialmente en los
Estados Unidos. En este caso, la coleccién del CATIE mostr6 una amplia diversidad, representando un
amplio potencial de genes de resistencia a algunas de las enfermedades més importantes.
Posteriormente, estas herramientas se empezaron a utilizar en el Centro, inicialmente con café,
extendiéndose luego a forestales y cacao (Theobroma cacao).

Caracterizacién Genética del Cafeé:

En este bienio se iniciaron los trabajos para la caracterizacién genotipica de la coleccién de café
de la institucién. Se comenzé con un estudio de la coleccién de café de Etiopia (Coffea arabica),
utilizando los marcadores genéticos RAPD para detectar polimorfismos. Ello condujo a la definicién de
un protocolo para obtener amplificaciones reproducibles. La estrategia consist6 en analizar la diversidad
mediante la seleccién de patrones polimérficos en muestras reducidas (10 genotipos), utilizdndolos luego
en estudios mis amplios. Los resultados indicaron que cerca del 15 % de los patrones revelan
polimorfismos, pero s6lo S % de ellos gener6 productos reproducibles.
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Durante 1996 se extrajo ADN de 40 genotipos de las colecciones de café de ORSTOM (Etiopia)
e IPGRI (Yemen). Se realizaron ademis evaluaciones fenol6gicas (méis de 1500 genotipos silvestres) y
evaluaciones de resistencia a roya (més de 1800 genotipos) y Meloidogyne spp. (casi SO genotipos). Se
trabajé ademis en multiplicacién de materiales genéticos introducidos (injertos sobre C. canephora), se
llevaron ensayos de campo con nuevos genotipos obtenidos por autohibridacién de genotipos silvestres e
hibridos Catimor x 3 macho-estériles; y se introdujeron recursos genéticos de las colecciones in vitro de
ORSTOM

Se prepararon ademis proyectos para la renovacién del germoplasma de café y para la
caracterizacién molecular del mismo (en conjunto con ORSTOM, Universidad de Trieste -Italia-, y
PROMECAFE).

Ademis del café, las caracterizaciones moleculares del germoplasma se empezaron a emplear en
caoba (Swietenia spp.) en 1996, desarrollindose inicialmente las metodologias para una adecuada
extraccién de ADN de esta especie.

Conservacién y Propagacion in vitro de Sapotdceas:

Dentro del marco de un esfuerzo por desarrollar los protocolos para la conservacién in vitro de
especies nativas de Mesoamérica, se realizaron trabajos para desarrollar las metodologias adecuadas para
Pouteria sapota y Chrisophyllum cainito. En el caso de P. sapota, el medio MS con % de
macroelementos salinos y 0.5 mg. de benzil-amino purina (BAP) fue el que di6 un mayor desarrollo,
mientras que el medio MS sin reguladores de crecimiento fue el mejor con C. cainito. Por otro lado, las
contaminaciones bacterianas fueron muy frecuentes en este caso.

Para ambas especies también se trabajé en la obtencién de un método adecuado para propagacién
por embriogénesis somitica. Los mejores explantes para P. sapota, fueron las secciones de cotiled6n, en
tanto que para C. cainito no hubo diferencias entre estas y las secciones de hoja.

Micropropagacion de Especies Forestales:

Durante 1996 se trabaj6é fuertemente en el desarrollo de metodologias para la propagacién in
vitro de Caoba (Swietenia macrophylla), especie sobre-explotada que no ha funcionado bien en
numerosos programas de reforestacién, debido sobre todo al dafio producido por larvas de Hypsipyla
grandella sobre el 4pice de los arboles jévenes.

A la fecha se ha tenido éxito en el desarrollo de yemas axilares obtenidos a partir de explantes de
tallos tomados tanto de plantas en invernadero como de plantulas cultivadas in vitro. El BAP colabora en
la formacién miltiple de yemas, mientras que el 2-ip promueve su alargamiento. Estas yemas se pueden
utilizar a la vez para multiplicaciones ulteriores, y han sido enraizadas, aclimatadas y transferidas al
campo con éxito.

También se han obtenido callos segmentos de epicétilo, con el uso de BAP, cuyo cultivo en
medio liquido promueve una multiplicacién celular y la formacién de agregados celulares en suspensién.
Se espera poder tener asi una produccién continua de callo embriogénico y de suspensiones celulares,
para iniciar estudios de regeneraci6n celular.

Estos resultados indican que el caoba es una especie con alto potencial para cultivo in vitro. Ello
marca una gran diferencia con muchas otras especies maderables del trépico que presentan recalcitrancia
in vitro. El desarrollo de un protocolo de regeneracién para esta especie contribuiria a resolver los
problemas asociados con la pérdida de juvenilidad del material adulto, y contribuiria a la conservacién y
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distribucién de germoplasma, posibilitando a la vez la investigacion sobre transformacién genética de la
misma.

En 1996 también inici6 un proyecto de propagacio6n in vitro de Cedrella odorata, desarrolldndose
a la fecha un sistema de regeneracién in vitro a través del cultivo de dpices del tallo. Durante 1997 se
contimia trabajando en cultivo de callos para desarrollar un método de embriogénesis somética.

Micropropagacién de Café:

La unidad de biotecnologia ha contribuido al Programa Regional de Fitomejoramiento del Café
Arabigo (en conjunto con PROMECAFE y las Agencias de Cooperacién Francesas), mediante el
desarrollo de un método de multiplicacién masiva por embriogénesis somética, que permitird para el afio
2001, la produccién masiva de hibridos élite que se han obtenido con resistencia a nemitodos. A la
fecha, el método desarrollado se esta analizando respecto a su factibilidad econ6mica y biol6gica (para
cumplir con las metas de produccién industrial previstas). Se han realizado también mejoras en las
condiciones y equipo utilizados para la regeneracién de los materiales, obteniéndose a la fecha una muy
alta eficiencia en el desarrollo de callos y en la aclimatacién de las vitroplantas. Los materiales
obtenidos no han presentado variacién somaclonal, lo cual asegura su conformidad genética, y de esta
forma se han distribuido los materiales clonales a distintos laboratorios de los paises de la regién para
efectuar pruebas adicionales.

Transformacion Genética en Banano:

En 1995 también continuaron los estudios de transformacién genética en banano, utilizando para
ello la transferencia de ADN por medio de bombardeo de particulas. Actualmente las técnicas para ello
han sido puestas a punto, y se trabaja en la regeneraci6n de plantas transgénicas en el campo.

Durante 1996 los esfuerzos se destinaron més hacia la mejora de los sistemas de regeneracién
embriogénica mediante cultivos de inmersién temporal y métodos de cultivo de suspensiones celulares.
Para 1997 se esperan resultados de diversas pruebas de embriogénesis soméitica a partir de flores
masculinas inmaduras, asi como de pruebas de campo con las plantas obtenidas por estos medios.

ii) Unidad de Recursos Fitogenéticos:

El objeto de esta unidad es la preservacién y la promocién del uso de colecciones valiosas de
germoplasma. Se encuentran en ellas mis de 300 especies de plantas, con cerca de 35.000 accesiones.
Este material incluye variedades tradicionales, lineas o poblaciones élite, especies silvestres y otros. Los
materiales son provistos a instituciones de los paises miembros ligadas con el fitomejoramiento, y se
trabaja también en la coleccion, caracterizacién, evaluacién y documentacién de los mismos. También se
da capacitacién a extensionistas, técnicos y estudiantes sobre la conservacién y uso de los recursos
fitogenéticos.

El trabajo de la unidad también comprende la multiplicacién (rejuvenecimiento) y descripci6én de
las colecciones. Durante el periodo estudiado, los trabajos méis importantes se concentraron en la
evaluacién y multiplicacién de accesiones de leguminosas (Vigna spp.), tubérculos (Dioscorea spp.) y
chile (Capsicum spp.), mediante ensayos de campo que comprendieron varios ciclos de cultivo.
Mediante estos ensayos fue posible seleccionar accesiones con diferentes niveles de resistencia a las
enfermedades mas importantes que las atacan en la Regién. También se realizaron caracterizaciones de
numerosos genotipos de cacao, y se trabajé en la propagacién de Sapoticeas escogidas preliminarmente
por la calidad de sus frutos.



27

En términos de coleccién de materiales, durante 1996 se colectaron semillas de Sapoticeas
promisorias en el sur y en el Caribe de Costa Rica. Se introdujeron ademéis 90 genotipos de cacao de la
Estacién Experimental de Mayagiiez (Puerto Rico), cuya coleccién estd en proceso de eliminarse.
Ademis se realizaron accesiones de distintos cultivos (Bactris, Phaseolus, Capsicum, Artocarpus,
Cucurbita y Zea) al banco de germoplasma. También se introdujeron 60 nuevas accesiones a la
coleccién de Coffea spp.

Se iniciaron también estudios tendientes a evaluar los sistemas de cultivo asociados, como el
caso de las siembras de camote (I[pomoea batatas) con frijol caupi (Vigna ungiculata), yuca (Manihot
esculenta) con jicama (Pachyrhizus erosus), y yuca con camote, considerando diferentes densidades de
siembra y distintas variedades del banco de germoplasma. Estos trabajos se tradujeron en la seleccién de
variedades que por sus caracteristicas, pueden ser utilizadas en plantaciones con altas densidades de
siembra, con resultados econémicos favorables. Las variedades estdn a disposicién de los agricultores.
En 1996 se evaluaron también combinaciones de platano con otros cultivos (camote, yuca, ayote, frijol
caupf), obteniéndose mayores producciones de pldtano cuando se le asocia con frijol caup{ y con “pigeon
pea”, mientras que el ingreso neto mayor se obtuvo cuando se asocié pldtano y ayote. Se observ6 ademés
que el tiempo a floracién del pldtano se retrasa en todos los sistemas asociados con respecto al
monocultivo.

Finalmente, en jicama se realizaron andlisis de la produccién de semillas de distintas accesiones,
avanzédndose en la seleccién de variedades con mayor productividad y contenidos de rotenona. Por otro
lado, en estudios realizados en colaboracién con la Universidad de Panama4, se lograron seleccionar
algunos genotipos con excelentes cualidades para produccién comercial de raices. También se avanz6 en
la obtencién de hibridos interespecificos (P. erosus X P. ahipa), muy promisorios en términos de
productividad.

c) Unidad de Fitoproteccién

Esta unidad busca proveer enfoques multidisciplinarios y de bajos insumos para el manejo del
complejo de plagas dentro del contexto del sistema de cultivos. Sus metas son la reduccién del uso de
plaguicidas a través de su sustitucién con alternativas ecolégicamente orientadas, y la reduccién de
pérdidas agricolas por efecto de las plagas. Para ello se tratan de disefiar e implementar précticas de
manejo integrado de plagas en sistemas de produccion clave.

Para los trabajos en que llevé a cabo la unidad de Fitoproteccién durante el bienio, las lfneas de
investigacién se definieron en cinco campos estratégicos:

Control Biol6gico de Plagas Regionales més importantes.

Investigacién Estratégica para Sistemas de Cultivo basados en Muséceas.

Investigacién Estratégica para Sistemas de Cultivo basados en Tomate.

Investigaci6n Estratégica para Sistemas de Cultivo basados en Café.

Desarrollo e Implementacién de tecnologias MIP para pequefios productores de Nicaragua.

Asi, los cultivos més importantes involucrados en los trabajos de la Unidad fueron el maiz (Zea
mays), los vegetales tales como tomate (Lycopersicum esculentum), chile (Capsicum spp.) y repollo
(Brassica oleraceae var. italica), y los perennes como café (Coffea spp.), platano (Musa spp.) y banano
(Musa spp.); en tanto que las principales plagas o enfermedades que fueron objeto de investigacién y
asistencia técnica fueron la mosca blanca (Bemisia tabaci), el picudo del banano (Cosmopolites
sordidus), 1a broca del café (Hypothenemus hampei), el joboto o gallina ciega (Phyllophaga spp.), la
caminadora (Rottboellia cochinchinensis), el arrocillo (Echinocloa colona), la sigatoka negra del banano
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(Mycosphaerella fijiensis) y los nemétodos agalladores (Meloidogyne spp.). A continuaci6n se presentan
algunos de los trabajos mas sobresalientes en cada una de las lineas descritas.

Control Biolégico de Plagas Regionales mds importantes

Una de las plagas de gran importancia econémica en América son las larvas del género
Phyllophaga o gusanos blancos, que causan pérdidas en el maiz de hasta US $ 135 millones al afio en
Latinoamérica. El tercer instar de las larvas se alimenta de las raices de muchos cultivos. Los métodos
tradicionales de control se basan en el uso preventivo de insecticidas al suelo, muchos de los cuales
tienen una toxicidad alta para el hombre asi como caracteristicas indeseables para el medio ambiente.
Ademss, su efectividad no es apropiada. Una cepa de Beauveria bassiana fue identificada y
seleccionada por su altisima virulencia como control de la especie mis importante, P. menetriesi.
Durante 1995, en distintas pruebas se encontraron cepas que podfan matar un 25 % mas de larvas que la
mejor sepa competidora, llegando a mortalidades superiores al 90 %. Por otro lado, las aplicaciones
combinadas de B. bassiana y del hongo Metarhizium anisopliae resultaron en niveles de control muy
deficientes, sugiriendo un efecto antagonista en lugas del sinergismo esperado entre ambos
entomopatégenos. Por otro lado, se establecié una coleccién de germoplasma de la bacteria Bacillus
popilliae, patégeno obligado y especifico de los escarabajos, la cual servird de base para futuros estudios.

Para el control de las principales enfermedades del frijol en la regién, es decir la roya (Uromyces
phaseoli) y la mancha angular (Isariopsis griseola), se realizaron distintas pruebas de control
microbiano. En pruebas de laboratorio se encontré que las bacterias Bacillus cereus A30, Pseudomonas
cepacia, y Serratia marcescens tienen efecto antagonista sobre ambas enfermedades, y son compatibles
ademis con los fungicidas benomil, mancozeb y oxicarboxin. Se obtuvieron resultados similares de
control de la roya en el campo con las distintas bacterias y con el oxicarboxin, mientras que para el
control de la mancha angular, el benomil fue el mejor tratamiento, seguido por Bacillus thuringiensis
(Javelin, producto comercial).

Como parte del proyecto MIP-Nicaragua, descrito méis abajo, se realizaron pruebas de control
con hongos entomopatogénicos, de Plutella xylostella en repollo y Anthonomus eugenii en chile. De
Plutella se obtuvo un control adecuado con Beauveria, haciendo 6 aplicaciones a intervalos de 5 dfas,
iniciando al nivel de 0.2 larvas por planta. Mientras tanto, no fue posible controlar al picudo del chile
(haciéndose hasta 10 aplicaciones), requiriéndose ticticas adicionales de combate, tales como la
eliminacién de frutos dafiados.

La caminadora (Rottboellia cochinchinensis) es una maleza de amplia difusién en América
Central y del Sur, asi como en el Caribe. Ella causa serios problemas en plantaciones de maiz, frijoles
(Phaseolus vulgaris), arroz de secano, sorgo (Sorghum spp.) y cafia de azicar (Saccharum officinarum)
por su alta competencia con el cultivo, y su alta capacidad reproductiva, llegando incluso a causar
pérdidas del 45 a 65 % de la productividad si no se controla. Durante 1995 se inici6 la validacién de un
sistema de cultivo de maiz en Guanacaste, Costa Rica, donde el sistema incluy6 el uso de maiz hibrido,
un herbicida pre-emergente y la siembra intercalada de la leguminosa Mucuna spp. como cobertura (sin
labranza). En dos de los sitios donde se validé6 el sistema (Coralillo y Arado), los rendimientos del maiz
fueron significativamente superiores a los del agricultor, en tanto que en el tercer sitio (Palmira), donde
se usé la variedad local de maiz, los rendimientos fueron similares. Sin embargo la reduccién de las
poblaciones observadas en los lotes con Mucuna, resultaron fundamentales para la reducci6n en el uso de
herbicidas de las cosechas subsiguientes. Estos resultados se confirmaron en 1996.

En 1996, se realizaron ensayos con 2 variedades de Mucuna, las cuales tuvieron un nivel similar
de supresion de la caminadora. Al parecer el efecto de la cobertura es la disminucién del vigor y tamafio
de Rottboellia, sin afectar la densidad de plantas en el campo. Se hall6 ademis que para reducir la
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competencia de la cobertura con el cultivo, deben sembrarse unas 25 000 plantas de Mucuna/ha hasta los
15 dias después de sembrar el maiz.

También como parte de los trabajos para el control de la caminadora, se han hecho aislamientos
de microorganismos presentes en plantas de la maleza, para realizar pruebas sobre su patogenicidad. A la
fecha, se han encontrado 7 organismos patogénicos, y sélo uno de ellos (Drechslera sp -linea 99-) con
niveles medios de patogenicidad, causando un 60 % de mortalidad al inocularla sobre plintulas de
Rottboellia.

El arrocillo (Echinocloa colona) es la principal maleza del arroz, y se han encontrado
poblaciones resistentes al propanil en América Central. En la zona de Parrita, Costa Rica se han llevado
ensayos por varios afios en plantaciones de secano, y en ellos se ha confirmado que las infestaciones de
arrocillo se ven sustancialmente reducidas al eliminar la primera brotacién que emerge luego de disturbar
el suelo, con un herbicida de amplio espectro (e.g. glifosato). Ademés se ha demostrado que al sustituir
el propanil con pendimetalina o quiclorar se reducen aiin més las poblaciones de esta maleza.

Investigacion Estratégica para Sistemas de Produccion basados en Musdceas

El control tictico mis importante en el control de Sigatoka negra (Mycosphaerella fijiensis) en
banano y plétano, es el uso de fungicidas. Sin embargo la aparicién de resisitencia a los fungicidas y la
falta de nuevos productos ha estimulado la bisqueda de opciones. El control microbiano ha surgido
ademds como una opcién para reducir la alta contaminacién del ambiente causada por los plaguicidas
usados. Para el control de Sigatoka, se han seleccionado algunas cepas de Bacillus cereus y Serratia
marcescens, que son efectivos agentes de control de este hongo. No se encontraron diferencias
significativas entre el control dado por los fungicidas y el dado por los microorganismos. El mejor
in6culo se obtuvo con solucién nutritiva, mientras que tanto el agua como la solucién nutritiva actian
mejor en la fijacién de los microorganismos a la hoja que los surfactantes comerciales. Los sustratos
aplicados al follaje muestran efectos positivos en el crecimiento de la bacteria antagénica.

Sobre los mecanismos de control, se realizaron pruebas que han demostrado las distintas formas
como Serratia marcescens realiza el control. Aparte de la produccién de quitinasa, que afecta las
esporas germinativas de Sigatoka, se dan efectos de promocién del crecimiento e induccién de resistencia
por parte del cultivo. Ademds, la produccién de glucanasa, que causa la lisis del tubo germinativo de las
esporas del hongo, es otro mecanismo importante. Este tltimo mecanismo condujo al desarrollo de un
método de bajo costo para el control, el cual consiste en la aplicacién de B-glucano (proveniente de los
residuos de levadura de la produccién de cerveza), que funciona como sustrato para las bacterias
antagonistas naturales, reduciéndose con ello la necesidad de hacer aplicaciones repetidas de las
bacterias.

El hongo Beauveria bassiana ha mostrado ser una buena opcién de control natural sobre el dafio
causado por el picudo del platano (C. sordidus). El efecto de diferentes formulaciones y métodos de
aplicacién de B. bassiana sobre la mortalidad del picudo mostré que todas las suspensiones probadas
(10-20 % de aceite con 5 x 10° conidios por ml.) causaron un 100 % de mortalidad, mientras que las
formulaciones sin el hongo, tuvieron mortalidades inferiores al 37 %. A nivel de campo se prob6 que los
cebos a base de arroz, con una aplicacién de emulsién en aceite de 5.5 x 10° conidios por trampa, son la
mejor opcién probada en términos de persistencia del efecto letal. Aplicaciones con bomba de espalda
durante los picos poblacionales del picudo, han causado un 80 % de control en Nicaragua, mostrdndose
asf la conveniencia de su uso.
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Finalmente, en Nicaragua se hallé que los desechos enterrados de musédceas afectadas por
pudricién del tallo (Pseudomonas spp.) presentan niveles muy bajos de inéculo a los 4 meses de
enterrados si se agrega cal y urea al momento de enterrar el material, comparado con los tratamientos sin
cal ni urea.

Investigacion Estratégica para Sistemas de Cultivo basados en Tomate

Para el control del tizén temprano del tomate (Alternaria solani), se han encontrado
disminuciones importantes en la severidad de los dafios cuando se inoculan las plantas endofiticamente
con hongos antagonistas como Fusarium sp. y Trichoderma sp. Por otro lado, se hall6 que los hongos
antagonistas del tizén tardio del tomate (Phytophthora infestans) se ven afectados en su mayoria por las
aplicaciones de fungicidas realizadas para el control del hongo, excepto en el caso de Trichoderma
sp.(069). La presencia y severidad de la inhibicién del crecimiento varfa segin el producto y el
antagonista en cuestién. Esto sugiere la importancia de seleccionar bien los fungicidas a utilizar en el
control de estas enfemedades, dando preferencia a los productos no inhibitorios, o combinando los
antagonistas con fungicidas cuidadosamente seleccionados.

Para el biocontrol de los geminivirus en tomate (virus del mosaico amarillo, TOMV) se han
obtenido resultados satisfactorios con Bacillus cereus aplicado a la semilla, asi como con aspersiones
foliares de K,HPO, y del fertilizante orgénico bokashi al suelo. En todos los casos, el efecto se debe a
una promocién del crecimiento de la planta, con lo que se reduce la severidad de la enfermedad.
También se han hecho evaluaciones de accesiones para tamizar la resistencia al virus, teniéndose a la
fecha dos accesiones con altos niveles de resistenca.

Una de las estrategias que se han disefiado para el control del ToMV es la de cultivar los
almiécigos en tineles cubiertos y sembrados contenedores hasta los 30 dias de edad, de manera que se
evite la exposicién temprana de las plantas a las moscas blancas (transmisoras del virus), asi como estrés
post-transplante. Esta alternativa es ademds mis econémica que la prictica de la siembra directa en
cuanto a costo del mantenimiento, si se toma en cuenta que los mejores resultados se obtuvieron con
plantas sembradas en contenedores hechos de papel periédico y cubiertos con tineles hechos con
redecillas finas (tamiz anti-insectos) reusables. Otra de las estrategias utilizadas con éxito es la de usar
coberturas tanto naturales (“cinquillo” o Drymaria cordata), como algunas artificiales (plastico color
plata).

Investigacion Estratégica para Sistemas de Cultivo basados en Café

Para el control de roya, se encontré en Nicaragua que las aplicaciones de cobre junto con el
manejo adecuado de la sombra, son efectivas si se aplican antes de que el nivel de incidencia llegue al 10
%. Por otro lado, se hall6 que una aplicacién de Bacillus thuringiensis seguida de una de Verticillium
spp. resultan tan efectivas como dos aplicaciones de cobres. Ademds, los niveles de in6culo disminuyen
mucho més con el uso de controles micribianos que con los cobres.

Desarrollo e implementacién de Tecnologia MIP para pequerios productores en Nicaragua.

Desde 1991, el CATIE conjuntamente con el INTA de Nicaragua, ha venido desarrollando una
tecnologia para el manejo de plagas, basada en el uso de los hongos entomopatogénicos Beauveria
bassiana y Metarhizium anisopliae. Como resultado de estos esfuerzos colaborativos, se tiene ahora un
método préctico para aislar y preservar las lineas de hongos, y actualmente la coleccién contiene lineas
promisorias para el control de varias plagas como la broca del café (Hypothenemus hampei), la palomilla
del repollo (Plutella xylostella), el picodo del platano (Cosmopolites sordidus), el picudo del algod6n
(Anthonomus grandis), el picudo del chile (Anthonomus eugenii) y el joboto o gallina ciega (Phyllophaga



31

spp.). Se cuenta también con un método simple para la produccién en masa de este hongo, basado en
material biolégico suministrado por el laboratorio. Durante 1995 se valid6 la efectividad de este hongo
para controlar diferentes plagas en Nicaragua. Alrededor de 135 agricultores optaron por aplicar este
hongo basados en conteos y observaciones, teniéndose resultados exitosos en el control de las plagas
citadas en un total de 250 ha., con un promedio de cuatro aplicaciones. Técnicos nicaragiienses y las
mujeres de algunas cooperativas fueron entrenados en la produccién comercial de este hongo durante el
periodo.

En Nicaragua, en el mismo contexto de la colaboracién descrita en el parrafo anterior, se propuso
una serie de métodos para evaluar las plagas y el control de malezas en las plantaciones de café, con el
fin de que el agricultor pudiera tomar decisiones basado en estos métodos. Durante el bienio esta
metodologfa se promovi6 entre mis de 300 técnicos y 1500 productores en diferentes partes del pafs, y
comprendié un método para evaluar la composicién de la poblacién de malezas en el campo y tomar
decisiones acerca de su manejo, y otro similar para las plagas.

El proyecto MIP-Nicaragua ha realizado grandes esfuerzos en capacitacién durante el periodo
analizado, contabilizdndose s6lo para 1996 mis de 130 talleres, 128 reuniones de productores y 44
parcelas demostrativas, y llegando a mis de 200 estensionistas y 600 productores de todas las regiones
del pafs. El uso de metodologias participativas en investigacion y extensién le ha permitido tener un alto
impacto y nivel de compromiso por parte de los beneficiarios y beneficiarias del proyecto. Entre los
participantes se ha generado mucho entusiasmo, y el nivel de conocimiento y aplicacién de las précticas
MIP ha aumentado muchisimo. Se ha generado también mucha colaboracién interinstitucional en vista
de los resultados, teniéndose ahora a nivel nacional, grupos de trabajo para 8 distintos cultivos/intereses,
y trabajos de investigacién en conjunto con univesidades nacionales y del exterior. Ademis, las
tecnologias y metodologfas empleadas en el mismo han llegado a ser requeridas por otros paises de la
region, por lo que también se han realizado actividades de capacitacién en otros pafses. La participacién
de las mujeres rurales en las actividades del proyecto han sido otro punto digno de destacar: representan
todavia s6lo un 17 % de los participantes, pero su presencia es mucho mis estable que la de los hombres.

Finalmente, debe destacarse como un punto relevante, la publicacién en 1995 del libro “Plagas
Invertebradas de Cultivos Tropicales con énfasis en América Central”, el cual constituye un apoyo bésico
para la identificacién de los insectos que constituyen las plagas mis importantes para los cultivos de la
regién.

b) AREA DE SISTEMAS AGROFORESTALES Y MANEJO DE CUENCAS

El Area de Manejo de Cuencas y Sistemas Agroforestales tiene el mandato de desarrollar,
validar y transferir tecnologfas apropiadas de manejo sostenible de la tierra, particularmente con métodos
que utilicen la vegetacién lefiosa. Esta drea incluye las unidades técnicas de Desarrollo de Sistemas
Agroforestales, y de Manejo de Cuencas. Ambas unidades se describen a continuacién, haciendo un
recuento de sus principales resultados en investigacién. Aparte vale citar que el drea enfatiz6 mucho las
labores de proyeccién durante el bienio, teniéndose un promedio de 6 actividades de capacitacién
(cursos, entrenamiento en servicio, talleres, etc.) por mes en 1996, principalmente en los pafses miembros
(62 %). Mi4s o menos un 66 % de esos eventos corresponden a la unidad de Agroforesterfa, y el resto a la
de Cuencas. Ademis se brind6 asistencia técnica al gobierno de Belice para establecer un programa
nacional de Agroforesteria (con componentes de investigacién, validacién y capacitacién) y a los
institutos centroamericanos de caficultura. También se ha realizado un trabajo intenso en el
establecimiento y fortalecimiento de redes nacionales de agroforesteria, teniéndose contactos fuertes a la
fecha con 133 instituciones/proyectos.
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i) Unidad Desarrollo de Sistemas Agroforestales.

Durante el bienio, la cooperacién financiera brindada por DANIDA y otras agencias como la
GTZ de Alemania, y el IRDC de Canadé4, permitié el desarrollo de actividades de transferencia de los
resultados a sus clientes en los paises.

Las lineas prioritarias de investigacién durante el periodo fueron el uso de drboles de sombra
para cultivos perennes, los sistemas silvopastoriles enfatizando en &rboles forrajeros para climas
estacionales, y los sistemas agroforestales para cultivos anuales, enfatizando en cultivos en callejones y
barreras vivas en laderas.

Arboles de sombra en cultivos perennes

Estudios hechos en Turrialba mostraron que el uso de hasta S0 % de sombra de Erythrina
poeppigiana en el café (Caturra y Catimor), no afectan la produccién del grano. El rendimiento se
reduce en un 30 a 40 % si la radiacién es disminuida a un 30 %, siendo sin embargo sus granos de mayor
tamafio y sanidad. Por esta razén, al ajustar los rendimientos para contabilizar las pérdidas de granos
dafiados de los lotes sin sombra, desaparecen las diferencias. Tanto los excesos de sombra y de
irradiacién (i.e. > 80 % de sombra, 0 < 20 % de sombra) en las condiciones de Turrialba, producen
reducciones severas en la produccién. Todo ello permite recomendar el uso de una reduccién de la
radiacién en los cafetales del orden del 40-60 %, bajo condiciones similares a las de Turrialba.

Los efectos de distintos 4rboles de sombra sobre la produccién de cacao se evaluaron en
Talamanca y Bocas del Toro. Cacaotales bajo la sombra de Gliricidia sepium produjeron cosechas
superiores en 19 % a otros bajo sombra de Inga edulis y 24 % mayores a aquellos con sombra de
Erythrina poeppigiana. Por otro lado, en Bocas del Toro, la sombra de drboles para madera de las
especies Cordia alliodora, Tabebuia rosea y Terminalia ivorensis, di6 los mismos resultados que cuando
se utiliz6 para sombra la leguminosa Inga edulis. Los andlisis financieros de las pruebas demostraron
con claridad que la asociacién cacao-C. alliodora es la que genera mayores ganancias y es a la vez la
menos sensible a los aumentos en precios de insumos y bajas en el precio del cacao. Por otro lado, la
asociacién mds tradicional, cacao-/. edulis, da los resultados méis desfavorables en ambos sentidos.

También se han hecho estudios respecto de la importancia de los huertos familiares en Masaya,
Nicaragua, y en Nueva Guatemala de Guanacaste, Costa Rica. En ambos casos se demuestra la
importancia de esta forma de produccién, presente en més del 95 % de las fincas analizadas y que ocupa
generalmente un drea muy pequefia de la finca (2 % cuando mucho). Los huertos llegan a absorber hasta
casi el 50 % de la fuerza laboral disponible, mayormente la suplida por nifios y mujeres. Los “ingresos”
percibidos a través de esta forma de produccién de autoconsumo son generalmente mayores a los que se
obtendria dedicando esfuerzo que se invierte en el huerto, a trabajar fuera de la finca.

Sistemas Silvopastoriles

Los estudios de utilizacién de forrajes provenientes de 4rboles y arbustos continuaron a ritmo
acelerado. En el estudio de 8 ensilajes de forrajes arbéreos se hallé6 que los de morera (Morus spp.) y
chicasquil (Cnidosculus aconitifolius), superaron la calidad nutricional de las gramineas y leguminosas
de especies de climas templados, con digestibilidades in vitro de 68 y 73 %, y contenidos de proteina
cruda de 17 y 23 %, respectivamente. Pruebas de produccién de leche no mostraron diferencias entre
vacas suplementadas con concentrados comerciales y otras suplementadas con morera fresca (13.6 vs
13.2 kg/animal/dia). Sin embargo el anélisis de beneficios netos parciales favorece el uso de la morera,
al estimarse los mismos en US $2.84 vs US $3.29/animal/d{a, respectivamente.



33

También se probaron los ensilajes de morera en ganado de carne, mejorando la ganancia de peso
vivo del animal de 117 g/dia cuando se aliment6 s6lo con Pennisetum purpureum, hasta 601 g/dia cuando
se le suplement6 con un 2.5 % de ensilaje de morera. Ahora bien, este ensayo se dié en condiciones en
que la dieta basal de pasto fue irrestricta. Se asume que las ventajas del uso de la morera son ain
mayores si se considera que los ensilajes se utilizan cuando no hay disponibilidad de una alimentacién
adecuada.

Comparaciones realizadas entre variedades de morera mostraron diferencias importantes en
productividad, no asf en contenidos de humedad, proteina cruda o digestibilidad in vitro. La variedad
“Tigriada” result6 ser la mis productiva, con 10.7 t/ha/afio de biomasa seca comestible, al sembrar a
densidades de 25000 plantas por hectérea.

Las concentraciones de proantocianidinas y cumarina en Gliricidia sepium (compuestos con
poder discriminatorio para estudiar la heterogeneidad genética de las especies animales al afectar el
consumo voluntario de especies arbéreas) fueron estudiadas, halldndose variaciones en las mismas segin
el lugar de proveniencia. Ademés, los niveles del primer compuesto también se ven afectadas por la
época del afio (lluviosa vs seca).

En estudios de produccién de leche en la Zona Atlintica de Costa Rica, se hall6 que los
rendimientos aumentaron de 1 a 2 litros/vaca/dia, al suplementar forraje de poré (Erythrina spp.) durante
el periodo de menores precipitaciones (diciembre-abril). Ello permite una disminucién apreciable en el
uso de concentrados comerciales.

El estudio de plantacién de 4drboles maderables en cercos vivos analizé los datos arrojados por
cinco especies plantadas en distintos sitios de Talamanca, Costa Rica. Las especies Acacia mangium,
Cordia alliodora, Eucalyptus deglupta, Tectona grandis y Terminalia ivorensis produjeron
respectivamente 60, 46, 104, 64 y 104 m*km de cerca. Incluso, algunos agricultores colaboradores ya
han cosechado édrboles comerciales a 7-8 afios de edad, y la tecnologfa estd siendo aplicada por
agricultores en Talamanca (Costa Rica), Bocas del Toro (Panam4) y la Costa Norte de Honduras.

Sistemas Agroforestales para cultivos anuales

En la zona de Turrialba se prob6 que muchos cultivos anuales pueden mantener sus niveles de
produccién por periodos de hasta 10 afios con el uso de cultivos en callejones, requiriendo sin embargo
adiciones extra de fésforo organico e inorgénico. Por otro lado, aplicaciones de 20 t/ha (peso hiimedo)
de boiiiga y de “mulch” de hojas de poré (Erythrina poeppigiana), proveen niveles similares de f6sforo
al suelo, aunque la fraccién orgénica es mayor con la boiiiga.

En siembras de frijol en callejones de por6 se observé que la humedad del suelo es mayor, cuanto
menor es la distancia a la hilera de drboles. Ademds, cuando los sistemas de cultivo en callejones se
aran, la porosidad del suelo y la conductividad hidraulica del mismo mejoran y se reduce la competencia
drbol-cultivo en la época himeda. Mientras tanto, la capacidad retencién de humedad se ve reducida, por
lo que en la época seca la cosecha de frijol se reduce. Por otro lado, se encontré que los niveles de
fésforo microbiano son mis altos que en plantaciones control, debido a la deposicién continua y
descomposicién de hojas de por6 (en este caso, el estudio fue utilizando la especie E. berteroana).

El sistema “Taungya” de reforestacién utilizado con laurel (C. alliodora) en el Atlintico de
Costa Rica, y consistente en la asociacién de los drboles con cultivos anuales durante la época de
establecimiento, di6 resultados muy favorables en términos econémicos al comparalo con la
reforestacién pura. Y si luego de la fase “Taungya” se pasa a un sistema permanente agrosilvicultural
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(sembrando el arbusto frutal fruto Araz4, Eugenia stipitata, bajo la sombra del laurel), los resultados son
ain més claros. Sin embargo, este sistema es a la vez el mis riesgoso, segiin los andlisis de sensibilidad
realizados.

ii) Unidad de Manejo de Cuencas.

Dentro de las actividades del bienio, destaca la consolidacién del Laboratorio de Sistemas de
Informacién Geogréfica (SIG), creado como un médulo regional de investigacién y entrenamiento en el
manejo de proyectos de conservacién de recursos naturales. Se recibieron con su creacién, numerosas
demandas de capacitacién y hasta se organizé un curso internacional financiado completamente por los
participantes. Se dié también una alta venta de servicios de elaboracién de bases de datos geogréficos,
servicios de sensores remotos, y asistencia técnica a proyectos como IICA/MAG (El Salvador),
ICA/GTZ y OLAFO (Honduras), TREES/ESA (Italia), y SUDENE (Brasil).

Otra de las actividades fuertes de la unidad, fue la elaboracién de planes de manejo y
rehabilitacién de cuencas en los paises miembros, incluyendo las del rio Las Cafias (El Salvador), los rios
Nueve Pozas y Cerro Colopeca, Humuya y Yure (Honduras), el rio Caldera y el Proyecto Esti (Panama4),
y los rios Virilla y Tuis (Costa Rica), asf como un modelo operativo de la Reserva de Arenal, Costa Rica.
También se colaboré a través de la aplicacién de SIG, con los proyectos MICUENCA/CARE y Cuenca
Itzapa/FAUSAC (Guatemala), proyecto CEMAPIF (Honduras), proyecto “Marco Muestral” (El
Salvador), estudios de Manglares de Chiquita Brands (Nicaragua), y el proyecto Virilla/FUNDECOR
(Costa Rica).

Con el apoyo de la Universidad Agricola de Wageningen se trabajé también durante el bienio en
el establecimiento y refinamiento de varias metodologfas y médulos para evaluar y planificar el uso de la
tierra a distintos niveles de agregacién y sensibilidad. Estas metodologfas incluyen aspectos como riesgo
financiero, erosién de suelos y otros indicadores ambientales, y pueden aplicarse a nivel regional y
nacional (politicas), e incluso a nivel global.

También se realizaron caracterizaciones de la lluvia en la zona de Turrialba, demostrdndose
muchas similitudes en el tamafio promedio de las gotas y en el valor de la energfa cinética a niveles
iguales de intensidad de lluvia, comparada con la zona de Alajuela, Costa Rica. Finalmente, se evaluaron
los niveles de contaminacién del rio S4balos en Nicaragua, obteniéndose niveles muy altos en la parte
baja de la cuenca (incluso niveles por encima del promedio nacional), comparados con los obtenidos en
la partes media y alta de la cuenca.

fii) Proyecto CATIE-Chixoy

El proyecto Chixoy pretende generar alternativas de manejo y conservacién de los recursos
naturales en la Cuenca alta del rio del mismo nombre, con el fin de prolongar la vida iitil de la principal
fuente de energfa hidroeléctrica de Guatemala. El mismo es financiado por el gobierno de Guatemala y
el BID. Dentro del Proyecto, CATIE tiene a su cargo el componente de Extensién Forestal y
Agroforestal.

Durante el bienio se avanzé en la incorporacién del grupo meta (1871 familias rurales) al
proyecto, trabajandose con facilitadores agroforestales bilingiies (espafiol-K’iche’)y lideres comunitarios
para obtener una comunicacién efectiva entre el personal técnico y las familias rurales. Se han utilizado
técnicas participativas para motivar, capacitar, asesorar y supervisar a los grupos comunitarios que se han
organizado. A su vez, se han utilizado también los medios de comunicacién masiva (radio), y medios
escritos (boletines, afiches) para colaborar en esta tarea. Se han realizado encuestas de la poblacién
meta, a fin de conocer el uso y conocimiento de la problemitica de los recursos naturales que se tienen en
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la cuenca. Por otra parte se ha avanzado aceleradamente en el establecimiento de viveros forestales (80
en total), selecciondndose para producir las especies solicitadas por los propios beneficiarios (en su
mayorfa, de los géneros Pinus, Eucalyptus, Cupressus, Erythrina, Alnus, Sambucus, Salix y Gliricidia).
A la fecha se han establecido también parcelas demostrativas sobre técnicas agroforestales, obteniéndose
niveles altos de adopcién en el uso de Cortinas Rompeviento, Cercos vivos y 4rboles en hileras.
También se trabaja en la promocién de técnicas forestales tales como rodales semilleros, resinacién,
quemas prescritas, podas y raleos y cortes de renuevo. Finalmente, se trabaja fuertemente en la
elaboracién, difusién y distribucién de estufas ahorradoras de lefia tipo “plancha”, las cuales han
despertado vivo interés y participacién de las comunidades.

©) AREA DE SILVICULTURA Y MANEJO DE BOSQUES NATURALES

Durante 1995 se tuvo una transicién fuerte en el 4rea, debido a la terminacién de dos de los
proyectos grandes: MADELENA (USAID/ROCAP/FINNIDA) y Produccién en Bosques Naturales
(USAID). Arrancaron a su vez dos proyectos mis pequefios sobre manejo de bosques naturales (USAID)
y de transferencia de tecnologia sobre manejo de bosques naturales en Nicaragua y Honduras
(COSUDE). Sin embargo, a pesar de la transicién, el Area Forestal del CATIE ha tenido un alto
impacto en los paises de América Central, especialmente por los componentes de extensién y
capacitacién incluidos en la mayoria de los proyectos. A continuacién se destacan los logros mis
importantes en el campo de la investigacién.

i Diseminacién del Cultivo de Arboles de Uso Miiltiple (MADELENA)

Madeleiia tuvo por objeto el desarrollo y fortalecimiento institucional de los servicios forestales
publicos y privados, las instituciones educativas y de extensién de Centro América, para la difusién de
tecnologias orientadas al mercadeo de productos provenientes de drboles de uso miltiple.

En los dltimos 15 afios el Proyecto Madelefia establecié 350 experimentos y mis de 14000
parcelas permanentes para definir las mejores opciones silviculturales en las distintas zonas de América
Central. 1995 fue el afio de finalizacién del proyecto y de los andlisis de los ltimos 50 experimentos,
prepardndose a rafz de los mismos un total de 62 publicaciones (en su mayoria orientadas hacia
extensionistas). Entre los temas de interés se inclufan los relacionados con la calidad de sitio para
distintas especies, técnicas de manejo de rodales, y aspectos econémicos de la produccién forestal.

También en 1995 el IUFRO (Unién Internacional de Organizaciones de Investigacién Forestal),
otorg6 un reconocimiento al Dr. Luis Ugalde (miembro del equipo cientifico del Proyecto), como uno de
los diez mejores jévenes investigadores forestales en el mundo. Esto se debi6 al desarrollo de una base
de datos para almacenar y organizar una gran cantidad de informacién procedente de los experimentos de
Madelefia (MIRA), que puede ser accesada por los miembros de la Red Madelefia.

Otro logro del proyecto fue la consolidacién de comisiones de investigacién forestal en cada
pais, lo cual ha permitido que las investigaciones forestales sigan siendo coordinadas e impulsadas en el
futuro.

ii) Proyecto Produccién en Bosques Naturales

El Proyecto de Produccién en Bosques Naturales (PNB) hizo contribuciones significativas para
mejorar el manejo de bosques naturales a nivel regional. Su principal tarea fue mostrar que el manejo de
bosques tropicales himedos y de baja altitud, es técnicamente factible, econémicamente atractivo,
ecolégicamente sostenible y socialmente aceptable, bajo una gama de condiciones.
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Durante el afio 95 se realizaron esfuerzos en asocio con las autoridades politicas forestales de la
regién, que condujeron al desarrollo de requisitos mucho mas simplificados para planes de manejo, que
fueron aceptables para los gobiernos de Guatemala, Nicaragua y Honduras.

En los bosques naturales en que el Proyecto brindé una asesoria de mayor plazo (y con més
intervenciones silviculturales), se realizaron estudios de caso para documentar los costos, beneficios y
demis aspectos que inciden sobre la viabilidad de los intentos por manejar los bosques naturales en
forma sostenible. Con los lineamientos técnicos desarrollados por el Proyecto, se demostr6 que es
posible manejar muchos tipos de bosque himedo (no todos), en forma sostenible y con resultados
econémicamente atractivos.

Producto de este proyecto fue la elaboracién de un paquete tecnolégico llamado ‘‘Manejo
Simplificado e Integrado de Bosques Naturales”, que ha sido adoptado en toda Centroamérica. Al
respecto se colaboré también en la elaboracién de un Manual, y se realizé un esfuerzo paralelo para
bosques de confferas en Honduras, Guatemala y Nicaragua.

iii) Proyecto Mejoramiento Genético de Arboles Forestales

Este proyecto, que posefa componentes de cooperacién técnica, propagacién vegetativa y
seleccién de resistencia a plagas, y de transferencia de tecnologia, finaliz6 sus operaciones en 1996. A la
finalizacién del mismo se habian obtenido semilleros y huertos de semillas clonales para muchas especies
plantadas por pequefios productores, tales como Albizzia guachapele, Alnus acuminatta, Bombacopsis
quinata, Cordia alliodora, Cupressus lusitanica, Eucalyptus deglupta, Gmelina arborea y Vochysia
guatemalensis, los cuales fueron luego retomados por el proyecto PROSEFOR, descrito més abajo.

Las actividades de mejoramiento genético forestal se enfocaron principalmente hacia la bisqueda
de materiales de caoba (Swietienia macrophylla) con resistencia al ataque de Hypsipyla grandella. Esta
polilla pone sus huevos en la yema terminal de las plantas y luego las larvas las destruyen, arruinando la
forma del 4rbol para propésitos comerciales. Los estudios realizados detectaron grandes diferencias en la
susceptibilidad al ataque entre distintas procedencias. Con base en estos hallazgos, se desarrollé un
trabajo en conjunto el Scotland’s Institute for Terrestrial Ecology (ITE), consistente en la recoleccién de
semillas y su reproduccién mediante cultivo de tejidos, para la obtencién de drboles madre. A su vez, el
ITE caracteriz6 el ADN del germoplasma recolectado, a través de las técnicas RAPD.

Durante el bienio también se realizaron ensayos clonales con Gmelina arborea y Cedrella
odorata, los cuales fueron muy titiles para la identificacién de genotipos con caracteristicas 6ptimas de
crecimiento y resistencia a la polilla (Hypsipyla).

Ademis se llevaron a cabo ensayos de prueba de progenies medios hermanos, que se
establecieron para las 17 especies més utilizadas en América Central. En 1995 se evaluaron los
resultados obtenidos hasta la fecha, y siete de ellos fueron convertidos en huertos semilleros,
elimindndose los drboles inferiores y dejando sélo los mejores individuos de las mejores familias. Se
espera que los descendientes de éstos arboles crecerdn 20 a 30 % més rdpido que los provenientes de
semillas no mejoradas, y con mejor forma.

Toda la informacién generada por el proyecto se ha publicada regional e internacionalmente en
revistas cientificas y boletines, y todo el material se halla disponible en la Biblioteca Orton.
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iv) Proyecto Silvicultura de Bosques Naturales (PROSIBONA)

El propésito del proyecto PROSIBONA es el desarrollo y divulgacién de sistemas de manejo
forestal ecol6gicamente sostenibles, econémicamente atractivos, técnicamente factibles y socialmente
equitativos, para los bosques naturales de la regién. El mismo se ha desarrollado con financiamiento de
la Cooperacién Técnica Suiza para el Desarrollo, COSUDE.

El proyecto ha logrado consolidar una red de sitios de investigacién con 5 a 10 afios de
mediciones que han permitido investigar el crecimiento, la regeneracién y la biodiversidad a través del
modelaje, monitoredndose a la vez el efecto del aprovechamiento mejorado y de los tratamientos
silviculturales sobre dichas variables.

Durante el bieno se realizaron grandes avances para determinar la dindmica de los bosques
naturales intervenidos (tanto primarios como secundarios), en un esfuerzo por definir cuédles son las
intervenciones mis adecuadas. Se monitorearon para ello 41 parcelas permanentes grandes (1 ha.),
evaluando en ellas el crecimiento de todos los arboles de mis de 10 cm de didmetro, y mis de 600
parcelas permanentes pequefias (5 x 5 m), determinando en ellas su vegetacién arbérea, brinzales y
latizales.

También analizaron y publicaron los datos de ocho afios de investigacién intensiva en bosques
secundarios bajo manejo. En ellos se concluy6 que se puede aumentar entre uno y tres veces el
crecimiento de especies comerciales, liberdndolos de la competencia de 4drboles dominantes no
comerciales. Para esta liberacién, se encontr6 que una mezcla de 15 % de Glifosato inyectado en el
tronco, es eficaz para matar a los competidores, sin representar riesgo para el medio ambiente. Sin
embargo, el uso de métodos de desvitalizacién por anillamiento de esos 4rboles competidores en los
bosques de bajura, resultan igualmente efectivos y son a su vez métodos silviculturales ambientalmente
més aceptables.

Durante el bienio se elabor6 y validé una metodologia para monitorear la regeneracién natural
con fines de manejo forestal. Complementario a esto, se trabajé en la coleccién de muestras boténicas y
se mejoré el herbario, y se identificaron los usos potenciales de productos no maderables de los
robledales de altura (Talamanca, Costa Rica), y se realizaron mediciones en parcelas permanentes de
bosques secundarios y primarios, sobre riqueza y composicién floristica.

Por otro lado se generaron técnicas para predecir la productividad futura de algunas especies
comerciales en ciertos tipos de bosque natural, a través de la medicién de variables como el pH, el
fésforo disponible y el porcentaje de arcilla del suelo.

Paralelo a las labores de investigaci6n se trabajé fuertemente durante el bienio en actividades de
proyeccién, especialmente en transferencia de conocimientos a través de la ensefianza y la capacitacién
valiendo mencionar el fortalecimiento de los programas de maestrfa y doctorado en Manejo y Silvicultura
de Bosques, y la participacién destacada en el dictado de cursos en América del Sur (Bolivia y Ecuador)
sobre manejo de bosques naturales, asf como algunos talleres de capacitacién sobre el mismo tema y
sobre monitoreo de regeneracién natural.

Se inicié adem4s durante este bienio, el proceso de escribir un libro sobre el manejo de bosques
naturales del neotrépico, el cual resume los hallazgos y teorfas de unas 25 autoridades destacadas del
tema. También se enviaron en el afio 96, dos publicaciones para revisién del Comité Editorial.
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v) Proyecto Fortalecimiento de Bancos de Semillas Forestales (PROSEFOR)

El proyecto de Semillas Forestales (PROSEFOR) es ejecutado desde 1992 en los seis paises de
Centroamérica y Repiiblica Dominicana en colaboracién con instituciones nacionales y con fondos de
DANIDA.

El suministro de semillas de calidad apropiada es el objetivo principal del Proyecto de Semillas
Forestales (PROSEFOR). Durante 1995 se avanz6 mucho en el fortalecimiento de los bancos de
semillas existentes en la Regién, y se establecieron 147 rodales semilleros nuevos de 40 especies. Se di6é
ademds capacitacién a los técnicos de los bancos de semillas en cuanto a los procedimientos
internacionales de certificacién, coleccién, almacenamiento y distribucién de semillas. A fines de 1996
se tenfan en toda la regién un total de 350 fuentes semilleras, que reciben un manejo técnico intenso.

En el proyecto se ha colectado gran cantidad de informacién sobre las mejores técnicas de
colectar, almacenar y usar semillas de un gran mimero de especies forestales tropicales, la cual se ha
derivado de ensayos pequefios y con el insumo de la literatura mundial. La difusién de toda esta
informacién ha sido otro punto muy relevante del proyecto. Se han escrito/traducido 44 publicaciones
sobre el uso y disponiblidad de semillas para plantaciones forestales en América Central, y se tiene una
publicacién peri6dica titulada Boletin Mejoramiento Genético y Semillas Forestales, del cual, s6lo en
1996, se publicaron 4 mimeros.

El Banco de Semillas Forestales realizé esfuerzos en el entrenamiento de 18 estudiantes sobre las
rutinas de laboratorio en manejo de semillas forestales. Ademds, en 1996 se estableci6 un proyecto
conjunto con el IPGRI para el desarrollo de un protocolo de anlisis de semillas.

Finalmente, PROSEFOR respaldé la conformacién de la Red Mesoamericanan de Semillas
Forestales, que integra los sectores de produccién y consumo de semillas forestales.

vi) Proyecto Efectos Genéticos de la Fragmentacién Forestal

Este proyecto se establecié en 1996 con el objeto de caracterizar el efecto de la fragmentacién de
los bosques sobre la variabilidad genética de las poblaciones forestales, a fines de usar esta informacién
para establecer lineamientos para los productores forestales y las dreas protegidas. Su financiamiento
proviene de CIFOR, IPGRI y el CGIAR-SWGRP.

A la fecha se ha trabajado en la seleccién de la zona y especies de estudio. Se escogi6 un 4rea de
650 km?2 al noroeste de Costa Rica, en una matriz de terreno compuesta por pastizales para ganado y
produccién de arroz y cafia de aziicar, donde quedan remanentes de bosque. Las especies a estudiar son
Anacardium excelsum, Astronium graveolens, Plumeria rubra y Spondias mombin, todas representativas
de distintas distribuciones de distribucién y pre-fragmentarias. Las formas de las poblaciones y sus
grados de aislamiento ya han sido identificadas. Durante 1997 se esti trabajando en la coleccién de
muestras de semillas y hojas para realizar anélisis RAPD y de aloenzimas, para proceder al mapeo
genético de las poblaciones en estudio.

vii) Proyecto Transferencia de Tecnologia y Promocién de la Formacion Profesional en
Manejo de Bosques Naturales (TRANSFORMA)

El Proyecto TRANSFORMA inici6 sus operaciones en 1996, con financiamiento de la
Cooperacién Técnica Suiza para el Desarrollo (COSUDE). El objetivo del Proyecto es la preservacién
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de los recursos forestales, con el enfoque de que ésta depende de la capacidad para reconocer y
salvaguardar el valor social, econémico y ecolégico de los mismos. Esto se logrard a través de la
promocién de la formacién profesional y de la transferencia de Tecnologia en el manejo de bosques
naturales. El proyecto opera en Honduras y Nicaragua, con influencias sobre los demés paises del 4rea.

La contratacién del lider del proyecto se realizé hasta Octubre de 1996, y la contratacién del
resto del personal se finiquité hasta en febrero de 1997, por lo que hasta la fecha el avance del Proyecto
se ha dado basicamente en términos de la conformacién del equipo, la definicién de la agenda de trabajo,
la adquisicién de activos bésicos para el proyecto, y el establecimiento de contactos con instituciones y
personas clave para el futuro desarrollo del mismo.

d) AREA DE MANEJO Y CONSERVACION DE LA BIODIVERSIDAD

La temitica principal cubierta por esta drea técnica comprende el manejo de humedales, el
aprovechamiento de productos no maderables del bosque, la explotacién racional de los productos
maderables, la etnobotinica y el manejo de 4reas protegidas y zonas de amortiguamiento. Los proyectos
OLAFO y Manejo de Manglares, la contribucién importante de la WWF, y el presupuesto basico del
Centro, brindan soporte a esas actividades.

i) Proyecto Manejo Sostenible de Ecosistemas Naturales en Zonas de Amortiguamiento
(OLAFO)

La implementacién de modelos de manejo sostenible de ecosistemas naturales representativos de
areas de frontera agricola en América Central es el principal objetivo del Proyecto OLAFO, cuyo trabajo
se desarrolla en Guatemala, Honduras, Nicaragua, Costa Rica y Panami. En cooperacién con las
instituciones nacionales se han llevado a la prictica nuevas alternativas para los agricultores, con el fin
de incrementar sus ingresos, tratando de detener el avance de la frontera agricola.

En la zona de San Miguel del Petén, Guatemala, en donde un 80 % de la poblacién vive de la
explotacién de los bosques naturales, se han hecho grandes esfuerzos por lograr una explotacién racional.
Durante 1995 se cosech6 un é4rea de 180 ha, con rendimientos de 1.5 m*/ha. A pesar de los bajos
rendimientos, esta actividad complementaria a sus sistemas de produccién agricola representa un
incremento del 350 % en el salario diario de los productores. En 1996 se complet6 la tercera cosecha de
bosque (125 ha), determindndose que el ingreso neto por dia fue aproximadamente 50 % mayor que el
costo de oportunidad valorado mediante el salario promedio por dia en la zona. La actividad generé
capital y empleo para la préxima cosecha. Se analiz6é que el bosque dado en concesién a esta comunidad
por el Gobierno, estd compuesto en un 60 % por 10 especies sin valor comercial actual. Dada la escasez
de maderas preciosas disponibles, la bisqueda de mercados para las maderas no tradicionales surgié
como una propuesta viable. Por otro lado, aiin con el plan de manejo del bosque establecido, se han
detectado aumentos anuales en los didmetros de los drboles menores a lo esperado (méximo de 2.9 mm).
Ello sirvi6é para recomendar que los planes de manejo sean ajustados para reflejar el crecimiento real de
los 4rboles en la zona.

En dicha zona se han organizado grupos de productores para mejorar las pricticas de recoleccién
y comercializacién de miel de abeja, con efectos muy positivos en el ingreso familiar. Se introdujeron
ademis médulos de produccién caprina, los cuales han rendido hasta 1.6 kg de leche/dia, a familias que
por lo general no tenian acceso a la leche fresca. Ademés la introduccién de coberturas de Mucuna spp.
en los cultivos de maiz tradicionales por mis de la mitad de los agricultores beneficiarios del proyecto,
ha tenido el impacto de reducir hasta en un 30 % el avance normal de la frontera agricola. Se evalué
ademds que este sistema de produccién mejorado genera més del triple de ingresos por hectérea, que el
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sistema tradicional. Estos ingresos extra se dan como resultado de una mayor produccién (57 %), de la
reduccién en la erosién del suelo (20 %), del control de malezas (12 %), de la fijacién de nitrégeno (6
%), y de la fijacién de carbono (5 %).

En Talamanca, Costa Rica, la introduccién de pricticas de ‘manejo forestal en las fincas
ganaderas ha significado un rendimiento promedio de madera de 23 m’/ha, siendo la alternativa més
competitiva en la regién. Se encontré ademés que el manejo de los bosques provee un aumento del 14 %
de los salarios promedios de la zona.

En el Valle del Teribe, Panaméd, se inici6 en 1995 un programa de recuperacién de las
plantaciones de cacao, participando mas de 35 agricultores. Ademds, durante el bienio se mantuvieron
los esfuerzos por la identificacién de nuevas especies no maderables del bosque, asi como por la
caracterizacién de las ya identificadas como de posible uso comercial. Estudios etnobotédnicos hechos en
esta regi6n, permitieron identificar 83 especies de uso tradicional. Los principales trabajos se realizaron
con Quasia amara, un arbusto con caracteristicas de biocida natural, determindndose que su crecimiento
natural es en bancales (parches), requiriendo alta humedad aunque suelos bien drenados, requiere luz
para su regeneracién, y acumula la mayor concentracién de sustancias biocidas en los troncos de mayor
didmetro. Sobre la especie Chamaedorea spp., planta ornamental de gran belleza, se encontré que menos
de un 25 % de la poblacién es cosechable, siendo ademds las plantas femeninas reproductoras apenas un
1 - 4 % de la poblacién. Ma4s aiin, s6lo del 15 al 20 % de las hojas de la planta son cosechables,
requiriéndose de 4 a 6 meses para producir hojas maduras en condiciones de su hébitat natural. En el
caso de Desmoncus spp., un bejuco cuyas fibras se usan para fabricar artesanias, se hallé que apenas un
14 % de la poblacién es cosechable, con rendimientos de 1 km de fibra/ha, requiriéndose de 4 afios para
que la liana alcance su madurez. Estos resultados han proporcionado informacién bésica para el disefio
de planes de manejo apropiados para el uso sostenible de los recursos analizados.

La sostenibilidad del sistema de produccién Teribe se evalu6 en 1996, desde la perspectiva de los
técnicos y también desde la de los participantes locales, con metodologias definidas por el proyecto. Los
resultados indican que los sistemas de cultivo definidos son potencialmente sostenibles.

Trabajando en 3 tipos de ecosistema, los proyectos también han hecho estudios sobre el uso
sostenible de los recursos maderables y los no maderables, asi como de los efectos residuales de las
précticas de extraccién de madera sobre los recursos no maderables. En la Reserva Indigena Kekoéldi, en
la regién Atlantica de Costa Rica, se hallé que de 120 ha bajo manejo, s6lo un 25 % es productivo. Dada
la variabilidad ecolégica de la reserva, se definieron distintos sistemas silviculturales para dos tipos
vegetativos encontrados. Con base en 6 afios de rotaciones, se logré una produccién sostenible de 1800
kg/Quassialaiio., lo que indica que dicha planta se puede manejar como complemento de las actividades
de extraccién de madera.

En 1996 se trabajé en la definicién de una metodologia para inventariar los productos forestales
y no forestales del bosque, cuyo costo de aplicacién es de US $0.39/ha, comparado con los inventarios
por separado, cuyo costo asciende a US $0.69/ha. Se estima que la misma es también mis efectiva para
elaborar planes de manejo. = También se defini6 una metodologia para evaluar bienes y servicios
ecolégicos del bosque subtropical, la que consiste en medir la existencia (capital natural) y los flujos
(ganancias anuales) de estos recursos. La misma representa una herramienta importante para técnicos y
decisores en la evaluacién de propuestas de manejo sostenible.

Finalmente vale la pena mencionar que durante 1996 el equipo del proyecto dedicé parte
importante de se esfuerzo a la planificacién estratégica de sus actividades, a través de la elaboracién de
una propuesta de “phasing-in/out”, hecha con el prop6sito de redefinir las metas (y capacidades para
cumplirlas), y las oportunidades del proyecto.
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ii) Proyecto Manejo de Manglares

El Proyecto sobre Uso Adecuado de los Recursos del Manglar realiz6 sus actividades durante el
periodo en Estero Real, Nicaragua, a la vez que finaliz6 el proyecto en la zona de Térraba-Sierpe, Costa
Rica. Su obejtivo es asegurar que las poblaciones locales usen de forma sostenible sus recursos
naturales.

Al finalizar el proyecto en los manglares de Térraba-Sierpe de Costa Rica, la cosecha de lefia de
mangle se habia incrementado segin los planes de manejo que se establecieron como parte del proyecto,
y la Cooperativa Coopemangle pudo aumentar su produccién de 200 a 1000 sacos mensuales de carbén.

En el manglar de Héroes y Mrtires, se analiz6 la explotacién de los recursos con una comunidad
de cosechadores de lefia. Desde las perspectivas econémica y técnica, son posibles las practicas de
extraccién controlada de mangle. Sin embargo, en el caso el manejo sostenible basado en la organizacién
comunal no fue viable debido a las condiciones sociales y culturales de la poblacién. Adem4s, las
regulaciones aplicadas a otros tipos de bosque no son aplicables a los manglares, debido a los altos costos
de los impuestos y al bajo precio de la lefia. Por estas razones, las regulaciones establecidas debieron ser
redefinidas.

Durante 1996 se trabaj6 en la definicién de éreas criticas de la zona a través del uso de distintos
mapas teméticos en un proceso de planificacién participativa de uso de la tierra. Ademéds, con base en
las distintas experiencias que realizadas a la fecha, se estructuré un paquete tecnolégico para el manejo
diversificado de los manglares, el cual se refinard a medida que se vaya aplicando en los diferentes
paises.

ii) Manejo de Area Protegidas

Con respecto a las actividades de la unidad de Conservacién y Manejo de Area Protegidas, el
Centro se abocé durante el bienio a la capacitacién de técnicos de las instituciones nacionales, y a la
elaboracién de planes de manejo de 4reas especificas.

En cuanto a las actividades de proyeccién externa, destaca la realizacién de los XVII y XVIII
Cursos Internacionales de Areas Protegidas, de 5 semanas de duracién, y en los que se tuvo una amplia
participacién. Debe resaltarse también la elaboracién de la Estrategia Regional de Capacitacién en Areas
Protegidas, que incluy6 la elaboracién de materiales did4cticos para 4 médulos: Marco General de la
Conservacién, Planificacién y Participacién, Evaluacién y Manejo de Recursos Naturales, y
Administracién y Gestién Ambiental.

Se realizaron ademds diversas consultorfas, destacando aquellas hechas para la organizacién de
la Direccién de Areas Protegidas, Pesca y Fauna de Nicaragua; para establecer los lineamientos de
desarrollo de la Planificacién de Areas Silvestres Protegidas de Honduras; y la elaboracién de un
detallado Plan de Manejo Global para el establecimiento del Area de Conservacién del Pacifico Central,
asf como el Plan Operativo del Parque Nacional Cahuita, y la evaluacién de la eficiencia del manejo de
las Areas de Conservacién La Amistad-Caribe, todas estas en Costa Rica.

Las actividades de ensefianza han sido también un componente esencial del quehacer de esta
unidad, estando a cargo de la misma la coordinacién de las actividades académicas del Area de
Biodiversidad (asesoria a estudiantes y tesiarios, imparticién de cursos). Para las mismas también se
cont6 con el insumo de la WWF, quienes han colaborado fuertemente mediante la imparticién del curso
de dreas protegidas en 1995 y a través del soporte econémico a publicaciones y estudios del Centro en
esta temética.
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e) AREA DE ECONOMIA Y SOCIOLOGIA DE LA PRODUCCION Y LA
CONSERVACION

Durante 1995 los principales esfuerzos del 4rea se dedicaron al establecimiento de la Maestria
con énfasis en Economia Ambiental y Sociologia, iniciada en enero de 1996. Se elabor6 para ello un
Plan de Trabajo hasta 1997, incluyendo el pensum y los programas de los cursos especificos.

Paralelamente se elaboraron propuestas de proyectos especificos, en procura de fondos para las
maestrias, asi como para emprender investigaciones en economia de politicas fitosanitarias de
Centroamérica. Se elaboré ademis el documento de Politica del Género del Centro, en el cual se analiza
la situacién actual y se sugieren las acciones a seguir en los afios venideros.

El uso del método de valoracién contingente para determinar las tarifas de ingreso a los parques
nacionales de Costa Rica fue uno de los trabajos de investigacién mds importantes llevados a cabo
durante el periodo. El aumento de estas tarifas en forma arbitraria por parte del Gobierno Costarricense
sucité mucha polémica. El trabajo realizado demostr6 que la buena voluntad de pago por parte de los
visitantes depende de los servicios ofrecidos en los parques, pero que en todos los casos, estas tarifas de
buena voluntad estaban muy por encima de las tarifas que se determinaron por el Gobierno.

Se realiz6 otra investigacién para valorar econémica y productivamente los componentes
forestales e hidrol6gicos de la explotacién de un robledal de altura, bajo intervencién silvicultural. El
agua se valor6 segin su valor convertido como energia hidroeléctrica y también por su valor al usarse
ecol6gicamente (lo que implicé a la vez distintas valoraciones). El miximo valor se obtuvo al valorar el
agua segiin su uso ecolégico en produccién de madera a tasas de extraccién el 30 % del 4rea basal de los
rboles.

Por otro lado, se estudiaron los factores socioeconémicos que influenciaron la adopcién de
tecnologias de Manejo Integrado de Plagas en la produccién de tomate en la zona de Grecia y Sarchi,
Costa Rica. Se trat6 de medir la adopci6n de dos tecnologias desarrolladas y transferidas por el proyecto
MIP entre esos agricultores, respecto del control de mosca blanca (Bemisia tabaci) y el control de
gusanos de la fruta (Heliothis zea y Spodoptera spp.). Se encontraron tasas de adopcién del 50 y 40 %
para cada una de las tecnologias, respectivamente. El estudio concluyé la mayor disponibilidad de
tierras, la menor tendencia a la innovacién, y la menor disponibilidad de la mano de obra requerida por
unidad de 4rea para la implementacién de al menos una de las tecnologias, son los principales factores
limitantes de la adopcién de las tecnologias estudiadas. Se consideré ademas que la difusi6n realizada a
través de visitas, panfletos y parcelas demostrativas, fue adecuada, sin que su posible incremento pudiera
haber significado un mayor impacto en la adopci6n observada.

Otros trabajos de investigacién incluyeron los andlisis de politicas sanitarias en Centroamérica,
el andlisis de la contribuci6n de las plantaciones forestales a las cuentas nacionales de Costa Rica, y el
uso del Sistema de Informacién Geogréfica para identificar tierras degradas y planificar el uso de la tierra
en esas 4reas.

Aparte de las labores de investigacion, el 4drea de Socioeconomia también realiz6 importantes
labores de cooperacién técnica, siendo valioso mencionar las realizadas con la Comisién Nacional de
Areas Protegidas en Guatemala, el programa CONSEFORH-COHDEFOR en Honduras, el Instituto
Nacional de Tecnologia Agricola en Nicaragua, y el Proyecto de Desarrollo Integral Peninsular en Costa
Rica. Se labor6 también en capacitacién, realizindose 3 cursos estratégicos y muchos cursos cortos en
1996, aparte de elaborarse materiales como la Carpeta de Evaluacién Financiera y Econémica de
Proyectos e Inversiones Forestales y Agroforestales.
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3. PROGRAMA DE PROYECCION EXTERNA

Durante el afio 1996, las bases del nuevo Programa de Proyeccién Externa (PPE) se plantaron
con firmeza. El director del Programa y los dos jefes de las Areas del Programa (i.e. Cooperacién
Técnica y Mercadeo, y Comunicaciones e Informitica), fueron contratados. Ademis se desarroll6 en
detalle el marco conceptual en el plano estratégico con la elaboracién de un documento titulado
“PROGRAMA DE PROYECCION EXTERNA: Funciones Estratégicas y Desarrollo Institucional”, y se
avanzé a su vez en la elaboracién de los planes operativos.

El PPE tiene las siguientes funciones:

e Almacenar, elaborar y distribuir informacién sobre uso sostenible de la tierra y conservacién de los
recursos naturales, utilizando para ello medios impresos, épticos, visuales y multimedia;

e Mercadear los servicios y productos del Centro;

e Brindar servicios de consultorfa y asesoria técnica;

e Implementar proyectos demostrativos y de desarrollo sobre el manejo de sistemas forestales y
agroforestales, cuencas, y manejo integrado de plagas;

e Promover la formacién de redes de proyectos demostrativos y de desarrollo; y,
Promover actitudes favorables hacia el CATIE entre aquellos que puedan influenciar el quehacer del
Centro.

En el afio 1996 se avanz6 en todos estos aspectos. Uno de los pasos mds importantes a nivel del
Programa y del mismo Centro, fue el establecimiento de las Oficinas Técnicas Nacionales (OTN’s) en
Guatemala, Honduras, El Salvador, Nicaragua y Panama4. Ellas fungirdn como las plataformas locales de
operaciones del CATIE, cumpliendo con funciones de Cooperacién Técnica entre los paises y CATIE,
mercadeo de los productos y servicios del Centro, y Promocién Institucional. Los coordinadores técnicos
de las mismas fueron contratados, y las oficinas fueron dotadas con todo el mobiliario y equipo
necesarios para una adecuada comunicacién con la sede. Con ellos se realizaron a la fecha dos talleres,
con la intencién de tener una mayor integracién del equipo de trabajo, y de definir mejor la metodologia
y agenda de trabajo. = También en los mismos paises se nombraron Consejos Asesores Nacionales,
conformados por altas autoridades de los distintos sectores ligados al quehacer del Centro -en nimero no
mayor a ocho-. Su principal mévil es el de asesorar al Centro respecto de la relevancia y prioridades de
la demanda de los servicios y productos de CATIE. En los cinco paises se establecieron ligimenes
fuertes con instituciones nacionales, especialmente a través de la realizacién de la Semana del CATIE en
Guatemala, Honduras, Nicaragua y El Salvador. En estos exitosos eventos se inauguré formalmente la
Oficina Técnica y el Consejo Asesor del pafs, realizdindose a la vez una serie de mesas redondas,
conferencias y exhibiciones en que se present6 al renovado CATIE, sus capacidades técnicas y relaciones
con el pafs, contando a la vez con amplia cobertura de los medios.

Por otro lado, se realiz6 y analizé también una encuesta sobre el uso presente y futuro de los
productos, servicios y proyectos del Centro, con la colaboracién de los Coordinadores Técnicos
Nacionales. La misma fue aplicada entre instituciones y organizaciones de los sectores piblico, privado,
no gubernamental y académico, y sus resultados ya fueron distribuidos. De la misma se obtuvieron las
conclusiones de que existen posibilidades de que aumente el uso de los productos y servicios del Centro,
aunque queda por estudiarse la forma de lograr un uso més intenso de los mismos. También se hizo
patente la necesidad de realizar estudios de demanda para una adecuada focalizacién de la oferta de
proyectos del CATIE, dada la poca intensidad que se percibe de parte de las instituciones en cuanto a
participacién en los mismos.



Las facilidades de comunicacién e informética se conjuntaron méis y més con el fin de llegar a
hacer del CATIE una Central de Diseminacién de Informacién. Una serie de componentes disgregados
en el pasado, asi como remanentes de proyectos anteriores, se fueron ensamblando con el propésito de
crear una capacidad centralizada para desarrollar, mercadear y diseminar productos de informaci6n.
Para el desarrollo de estos productos se esti trabajando con el fin de solventar deficiencias tales como la
capacidad editorial, la falta de politicas y procedimientos claros, y el control de calidad.

La red de fibra 6ptica del Centro se expandi6 durante el periodo, hasta llegar hoy en dia a tener
las conexiones establecidas en todo el campus (incluyendo los alojamientos para estudiantes y visitantes).
Con ello se ha facilitado ampliamente el acceso interno y externo a las bases de datos del Centro, ddndole
al personal del CATIE acceso inmediato a conexiones electrénicas internacionales, y permitiendo el
mercadeo electrénico de los servicios y productos del Centro. Ya es posible el acceso a través de
INTERNET a las bases de datos bibliograficas de la Biblioteca Conmemorativa Orton. Ademis, se
establecié al CATIE como el nodo regional de la red electrénica global del IUFRO.

En colaboracién con CIFOR, el sistema de informacién forestal MIRA se pudo actualizar durante
1996, convirtiéndolo al ambiente Windows95, tanto en versiones en espafiol como en inglés, para su
distribuci6n al mundo.

En el caso de las revistas técnicas del CATIE (MIP, Agroforesteria en la Américas, y Forestal
Centroamericana), se trabaj6 en el disefio de una estrategia triple en pro de la consecucién de fondos, y
consistente en: eliminar la distribucién gratuita y pasar a la modalidad de suscripciones pagadas; vender
espacios publicitarios; y, buscar donantes y patrocinadores para las mismas. A la vez, se han contratado
dos j6évenes profesionales en mercadeo para colaborar en este esfuerzo.

Por otro lado, el primer nimero de un boletin trimestral de informacién institucional, titulado
Noticias del CATIE ya fue distribuido, y el segundo se halla en preparacién. Se estd terminando de
editar un video institucional que incluye secciones para cada uno de los paises Centroamericanos. Se
produjo ademés una exhibicién divulgativa sobre el remozado CATIE, la cual se ha replicado en la sede
y en las oficinas técnicas de Guatemala, Nicaragua, Honduras y El Salvador. La misma también se tiene
en diversos formatos para su utilizacién como ayudas visuales en presentaciones (powerpoint,
transparencias, filminas, tanto en Inglés como en Espafiol). Finalmente, se han producido a la fecha
varias series de posters promocionaes, tanto del Cento en general, como de los servicios de Capacitacién,
y se disefio y puso en venta una amplia gama de souvenirs del CATIE, incluyendo llaveros, tazas, gorras,
lapiceros y camisetas.

a) Area de Comunicacién e Informética

En esta drea se agrupan diversas unidades que prestan servicios internos al Centro, junto con
otras unidades que se encargan del almacenamiento, sintesis y distribucién de la informacién, todas con
el fin 1ltimo de lograr el més efectivo y eficiente flujo de la informaci6én hacia los usuarios respectivos.
El drea se halla integrada por las unidades de Informitica y Biometria, la Biblioteca Conmemorativa
Orton, la Unidad de Producci6én de Medios, la Unidad de Relaciones Piblicas, y las tres Revistas
Técnicas del Centro. La misma ha estado en funcionamiento desde mucho antes de la formacién del
PPE, y hasta 1995 estuvo adscrita al Programa EDECO. Algunos de los mayores logros obtenidos
durante el bienio se presentan a continuacién.

i) Unidad de Informdtica y Biometria
Durante 1995 se lograron grandes avances, pasando de 120 a 200 la cantidad de

microcomputadoras unidas a la red interna del Centro, la cual permite el uso del correo electrénico y el
acceso a Internet. Al término de 1996, la red hab{a alcanzado un 95 % del Centro. Se instal6 ademis el
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acceso remoto a la red via modem, permitiendo ingresar al sistema desde cualquier punto. Los servicios
de informacién institucionales fueron puestos a disposicién de los usuarios de Internet a través de los
servicios WWW y Gopher. Ademds, la capacidad del servidor de Internet se duplic6, y se elabor6 y di6
mantenimiento a la pigina Web del CATIE.

La unidad trabajé fuertemente en brindar mantenimiento al equipo de cémputo, realizdndose un
promedio de 12 servicios al dia. También se realizaron aportes importantes en cuanto a capacitacién del
personal en paquetes de cémputo (11 cursos en 1996) y paquetes estadisticos. Se di6 soporte en la parte
de biometria a la mayoria de trabajos de investigacién de los estudiantes, y se ofrecieron 3 cursos de

posgrado.

El sistema automatizado para la Oficina de Recursos Humanos se elaboré durante 1995,
contando la misma con un nuevo sistema para control del personal y pago de planillas. También se
realizaron mejoras de los otros sistemas existentes, tales como el SIGUE (Monitoreo), el SIIF
(Financiero), SAP (Administracién de Proyectos), IDETEC (Posgrado), entre otros.

i) Biblioteca Conmemorativa Orton

Parte importante del trabajo ejecutado en el bienio consisté en dar mantenimiento a la coleccién,
realizdndose la identificacién y adquisicién de publicaciones clave para los programas de investigacién y
educacién. Sélo en 1996 se compraron 324 libros. Otros 8100 se adquirieron por medio de intercambios
y donaciones, y se tuvieron suscripciones en 231 revistas, recibiéndose casi 35000 nimeros durante el
periodo analizado.

Durante el bienio la Biblioteca atendié 27890 consultas de usuarios, distribuidas de la siguiente
forma:

Cuadro 8: Consultas atendidas por la Biblioteca
Orton durante el bienio 1995-1996

1995 1996  Total %

Estudiantes 8694 10246 18940 679
Personal Técnico 718 639 1357 49
Personal Administrativo 1154 971 2125 7.6
Visitantes 2931 2537 5468 19.6
Total 13497 14393 27890 100.0

Entre estos se circularon casi 175000 documentos (28.5 % de los cuales se tomaron a préstamo
para consultar fuera de la biblioteca). Se realizaron ademéis 1867 bisquedas, y se reprodujeron 1173628
fotocopias. Sélo en 1996 se vendieron casi 1500 documentos del CATIE y 624 del IICA, y se
distribuyeron ademds casi 17000 publicaciones.

Ademis se produjeron diversas publicaciones, la mayoria en forma de Bibliografias sobre temas
variados, boletines de informacién sobre la Biblioteca y sus recursos, y resimenes de las tesis.

Muchos de los servicios se mejoraron y automatizaron durante 1996. La base de datos Orton, a
la cual se incorporaron casi 8000 registros en 1996, se hizo accesible a través de Internet en 1996; se
adquirié un servidor multiusuario para CD; se implement6 un programa de préstamo de publicaciones y
se editaron las bases de datos del CATIE en CD; se adquiri6 también equipo de c6mputo nuevo
(hardware y software) con capacidad para rastreos y transmisién de imégenes via Internet; y se adapté el
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programa Micro CDS/Isis (UNESCO) utilizado por las grandes bibliotecas mundiales, con lo que se
facilita ain mis el intercambio de informacién en forma estandarizada.

iii) Unidad de Produccién de Medios

La unidad de medios presta sus servicios a todo el Centro a través de muy diversos medios. Un
recuento de los tipos de actividades de la Unidad, realizado en 1996, arroj6 cifras de 40 tipos distintos de
_servicio. En ese mismo afio se realizaron 641 trabajos de impresién, con un total de casi 850000
ejemplares. Entre los principales trabajos de impresién se hallaron los formularios (57%) y brochures
(20%). Ademd4s, la edicién, disefio y montaje de documentos, asi como la elaboracién de fotografias,
filminas, acetatos, videos y otros, representan parte fundamental del quehacer de la unidad. Durante
1996 se recibieron en total 950 peticiones formales para trabajos misceldneos, mientras que para 1995 la
cifra fue de 836. En el cuadro 9 se resumen algunas de las principales actividades de la Unidad durante
el bienio.

Cuadro 9: Principales Actividades de la Unidad de Produccién de
Medios durante el bienio 1995- 1996.

ITEM No. de Solicitudes No. de Ejemplares
1996 1995 1996 1995
Formularios 128 85 485674 272680
Brochures 62 42 171775 53300
Boletines 48 41 43900 44650
Libros 46 41 26812 30550
Afiches 16 4 24450 3504
Tarjetas presentacién 73 nd. 22650 16200
Folletos 24 16 17925 17740
Etiquetas 4 - 17000 -
Perforado 1 - 17000 -
Impresién de Sobres 1 - 16500 -
Boletas 10 - 6500 -
Fotografias 171 nd. 6189 1700
Portadas 11 20 4875 12046
Diapositivas 96 nd. 3750 3500
Volantes 3 - 3700 -
Invitaciones 18 nd. 3295 6015
Empastes 20 nd. 1046 11640
Cortes de papel 15 nd. 4403 13524
Marcos diapositivas 39 nd. 2393 5113
Carpetas 3 7 650 8150

iv) Unidad de Relaciones Publicas

Durante 1996, el grueso del trabajo de la unidad se concentré en tres tareas fundamentales: la
diseminaci6én de informacién general sobre el Centro, la atencién a visitantes y turistas, y la elaboracién
de souvenirs y productos promocionales. Se distribuyeron durante el afio 21 comunicados de prensa y se
tuvieron contactos con medios televisivos y radiales de los paises del 4rea. Se elaboraron ademis 14
mimeros del boletin interno “CATIE en accién” y un nimero del boletin externo “Noticias del CATIE”.
Se elaboraron a adem4s 12 paquetes de informacién para el programa “Costa Rica Campesina” de Radio
Reloj. Se dié también soporte para la elaboracién del Boletin Local “Agronoticias de Turrialba”.
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Se trabaj6 también en la elaboracién (en diversos formatos) del documento de presentacién del
CATIE, y se coordiné la elaboracién del video del Centro y otro sobre la Escuela de Posgrado.

Durante el afio se recibi6 a un total de 35 tours (800 turistas), y se organiz6 el programa de 50
visitantes especiales. Se coordiné ademis la elaboracién, distribucién y venta de souvenirs,
prepardndose un total de 2100 articulos (50 % de los cuales fueron vendidos en el mismo afio).

v) Revista Agroforesteria en la Américas (RAFA)

La RAFA es una revista trimestral de carécter técnico, que se cubre los tépicos relacionados con
la Agroforesterfa Tropical en América. Su publicacién inicié en 1993, con el auspicio de DANIDA vy el
ICRAF. Su propésito es el de cubrir las necesidades de informacién agroforestal de investigadores,
profesores, extensionistas, productores y decisores, mediante una herramienta 4gil de diseminacién y
discusién.

Durante el bienio se publicaron los 8 mimeros previstos, con un total de 25 articulos de fondo,
con temas y de sitios diversos. A la fecha se han logrado 47 acuerdos de intercambio por publicaciones
internacionales (principalmente de Brasil, Ecuador, Estados Unidos, México y Colombia). =~ Con el
noveno nimero, publicado en 1996, se establecié la modalidad de suscripciones pagadas, con lo cual el
nimero de suscriptores cayé al 30 % del nivel previo (2700 a 800). Para hacer frente a esta reduccién, la
revista se estd promocionando a través de internet, posters y brochures, y se ha hecho un trabajo fuerte de
identificacién de suscriptores potenciales.

vi) Revista Forestal Centroamericana (RFCA)

La RFCA es una revista técnica de periodicidad trimestral que divulga temas relacionados con
los recursos naturales, ambiente y desarrollo rural. La misma cuenta con el apoyo financiero del
Gobierno de Finlandia, y es parte del Programa Forestal Centroamericano (PROCAFOR).

Durante el bienio se publicaron 7 nimeros, con méis de 50 articulos formales. Se distribuyeron
alrededor de 20000 ejemplares durante este periodo (incluyendo los distintos nimeros publicados). El
grueso de esta cifra se coloc6 en Centroamérica (85 %), y una cifra apreciable (9 %) fue adquirida por
suscriptores en Sudamérica y las Antillas.

La RFCA tuvo una experiencia muy importante durante el bienio en cuanto al desarrollo de
mecanismos de autofinanciamiento y continuidad: se buscé el apoyo de personas y mecanismos efectivos
de promoci6n en los paises y se di6 el cambio al cobro por las sucripciones y venta de publicidad,
obteniéndose la experiencia y beneficios necesarios para enfrentar la creciente reduccién de los
subsidios.
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Cuadro 10: Ingresos de la RFCA en 1995 y 1996, segiin las diversas fuentes.

ITEM CANTIDAD INGRESO ($) PORCENTAJE (%)
1996 1995 1996 1995 1996 1995
Suscripciones nuevas 248 495 4546 6510 11.9 23.1
Renovacién suscripciones 216 432 4088 5670 10.7 20.1
Venta de ejemplares sueltos 1846 1500 9770 5540 25.6 19.7
Canje de publicidad con otros medios - - 1832 - 438 -
Ventas de publicidad - - 16233 10440 425 37.1
Ventas material promocional
(Camisetas, Afiches, Folders, etc) - - 1686 - 4.4 -
Donaciones/intercambios 6828 - - - -
(ejemplares)
TOTAL - - 38155 28160  100.0 100

El cuadro 10 presenta un resumen de los resultados obtenidos por la RFCA en cuanto a la
consecucién de fondos, debiendo subrayarse la importancia que en este proceso ha tenido la
diversificacién de fuentes. Debe anotarse también que en 1996 se dié una fuerte disminucién en el
nimero de suscriptores como consecuencia del aumento de los precios (e.g. para Centroamérica, los
mismos pasaron de US$ 10 a US$ 18 anuales).

vii) Revista Manejo Integrado de Plagas (MIP)

La Revista MIP es una revista técnico/cientifica que recopila, edita y disemina informacién sobre
metodologias y resultados de investigacién en Manejo Integrado de Plagas. Hasta 1995, la Revista MIP
era distribuida y publicada por el Centro de Informacién y Comunicacién en Proteccién de Plantas del
proyecto [IPM/RENARM. Ella representa uno de los pocos foros de discusién sobre esta temética en
Latinoamérica y el Caribe. Ademis, se halla inscrita en las bases de datos de publicaciones cientificas
mis reconocidas, tales como CAB, AGRIS, AGRICOLA, TOPAG, y goza de reconocimiento por otras
publicaciones reconocidas del ramo, como IPMNews y [PMNet.

Durante el bienio se publicaron los ocho mimero previstos, y debe destacarse que los cuatro
dltimos se pusieron a disposicién de los usuarios también mediante formato electrénico accesible por
Internet. Respecto a este punto, la Revista MIP ha actuado como pionera en toda Latinoamérica y el
Caribe, en cuanto a su presentacién en formato electrénico.

Ademis, durante el perfodo se distribuyeron mis de 5000 ejemplares de la revista (varios
nmimeros), aparte de gran cantidad de los “IPM Current Contents” y otras publicaciones y materiales que
se distribuyen adicionalmente. En 1996 inici6 la venta de suscripciones, llegdndose a 370 en 10 meses.
Ademis se tiene 59 intercambios con revistas recibidas por la Biblioteca Orton. Se ha dado un impulso
fuerte para abrir los mercados de la revista y expandir su 4rea de influencia, de manera que ya se reciben
publicaciones de cientificos importantes de otros paises y se espera una amplia difusién de la revista en
Suramérica en 1997.

La Revista también di6 soporte durante este bienio a la publicacién de diversos libros
relacionados con la misma temética.
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b) Area de Cooperacién Técnica y Mercadeo

Esta 4rea también fue creada al momento de decidir la formacién del PPE, y su principal tarea
consiste en la coordinacién de las actividades (y proyectos) de transferencia de tecnologia y cooperacién
técnica (e.g. redes), asi como coordinar las actividades de las Oficinas Técnicas Nacionales en los paises.

Durante el afio 96 los esfuerzos de ésta 4rea se dedicaron en gran medida a la conformacién del
drea en si, asi como al establecimiento de los nexos necesarios para el adecuado funcionamiento de la
misma en los pafses. Por este motivo se realizaron varias visitas a los paises con propé6sitos de
informacién, promocién y contacto con las instituciones cuyos lazos con el CATIE han sido més fuertes.
Se aproveché también para visitar los proyectos que estaban en marcha, asomédndose a la vez a las
necesidades de los sectores agricola y de recursos naturales en todos esos sitios.

Otro sumidero importante de la actividad del drea durante el periodo fueron las actividades apoyo
a las OTN, incluyendo acciones de enlace, coordinacién y gestoria con la sede. En colaboracién con los
Coordinadores Técnicos Nacionales (CTN’s) se elaboré y aplic6 primera Encuesta de la Demanda del
CATIE en Centro América. También se planearon y realizaron dos talleres con los CTN’s con la
intencién de conformar el equipo de trabajo, estandarizar procecimientos y definir la agenda de trabajo.

Puestas las bases anteriores, se realiz6 el evento “Semana del CATIE”, en Guatemala, Honduras,
Nicaragua y El Salvador, cuyos objetivos y logros fueron descritos anteriormente. Durante la realizacién
de las mismas, se realizé la instauracién oficial de los Consejos Asesores Nacionales (CAN), cuyos
objetivos fueran descritos anteriormente. La conformacién de los mismos se halla descrita en el anexo 5.
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V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El bienio analizado ha sido uno en el que se ha avanzado muchismo en el remozamiento del
CATIE, con el fin de convertirlo en una institucién de avanzada. Las finanzas se manejaron en forma
adecuada segiin los criterios vertidos por los auditores externos, llegdndose incluso a cancelar deudas
pendientes por varios lustros. Se desplegé un esfuerzo loable en procura de nuevas fuentes de recursos
financieros que permitieron conservar e inclusive mejorar las actividades del Centro, manteniendo su
presupuesto estable en medio de una etapa coyuntural marcada por la disminucién del apoyo de donantes
tradicionales.

Por otro lado, el equilibrio del presupuesto también se mejoré, contindose ahora con un
porcentaje mucho mayor dedicado al presupuesto bésico, lo cual le otorgé al CATIE la oportunidad de
manejar su propia agenda, por primera vez en afios. Se pudo asf ralizar una liberacién y reasignacién de
recursos, otorgindose mis fondos a las actividades clave del Centro (Investigacién, Educacién y
Proyeccién Externa), y menos a la Administracién.

Los procesos administrativos del Centro se vieron mejorados sobremanera durante el bienio, al
realizarse un amplio esfuerzo por automatizar los servicios. Con ello se logré obtener una enorme
agilidad en la realizacién de trdmites, y con ello una reduccién en los costos administrativos y la
posibilidad de reducir el aparato administrativo sin desmejorar la calidad de sus servicios. Ademis el
manejo serio de las actividades productivas de CATIE permiti6 incrementar en gran medida las
ganancias obtenidas, las cuales han servido para la realizacién de nuevos proyectos del Centro, tales
como la futura Sala de Teleconferencias.

Al termino del proceso de reingenieria, con todos los ajustes y cambios estructurales suscitados
al interior, se ha logrado obtener una mayor cohesién interna, pilar fundamental para la ansiada
“institucionalizacién” del Centro. El avance en este sentido ha sido enorme, habiéndose definido en
forma concertada la misién y objetivos del CATIE, asi como las lineas de trabajo que sirven de base para
la planeacién de las actividades propias de cada programa.

Al término de este bienio puede percibirse que las actividades del Centro se han orientado més
hacia la bisqueda del mayor impacto posible en el desarrollo sostenible de la regién. Para ello se han
redefinido las lineas de investigacién (concentrdndose en temas estratégicos y metodologias de punta),
los programas de estudios y capacitacién (inicio del doctorado, apertura de programas de maestria en
temas de mayor acualidad, priorizacién de temas de capacitacién segiin demanda, creacién de nuevas
estrategias de difusi6n de estos servicios), y se establecié todo un nuevo programa de Proyeccién Externa
que engloba todos los esfuerzos realizados por CATIE por llegar hasta el usuario de los servicios y
productos del Centro, tratando de que el output generado por la Institucién sea el que mejor responda a
las necesidades y demandas de la poblacién servida.

Todos estos avances han merecido reconocimientos y atraido nuevos convenios y nombramientos
para el Centro, tales como los firmados con la OEA, el apoyo de ICRAF a la revista RAFA, el
establecimiento del Centro como nodo para América Latina en temas de manejo de bosque natural
(CIFOR) e investigacién forestal (IUFRO), y el nombramiento de CATIE en la Secretaria Técnica de
FANARENA Yy en la Secretaria Ejecutiva de REDCA.

Sin embargo, alin queda bastante trabajo por hacer en pro del reposicionamiento del CATIE
como institucién de punta en sus 4reas de interés. Por un lado, debe trabajarse fuertemente en la
continua movilizacién de recursos como tnica forma de asegurar la continuidad de los esfuerzos
realizados por CATIE. Para ello deben canalizarse mis fondos para proyectos y afianzar las
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contribuciones que se hacen al presupuesto bésico, asi como aumentar las contribuciones realizadas por
socios estratégicos.

En cuanto al monitoreo administrativo, debe hacerse un esfuerzo por pasar de la contabilizacién
de actividades a una evaluacién mas adecuada del impacto y de la calidad de los esfuerzos y productos
del CATIE. También, deber4 trabajarse en la integracién de los procesos de evaluaci6n y planificacién,
con los de descripcién de puestos y presupuestacién.

Habré también que realizar esfuerzos en la renovacién de la cultura institucional, con el fin de
afianzar la nueva estructura y los valores comprendidos por la misma, asi como agilizar el flujo de
informacién intrainstitucional, que hasta la fecha ha resultado ser uno de los mayores problemas
heredados de la antigua concepcién de CATIE como “conglomerado de proyectos”. A su vez, deberd
continuarse con el esfuerzo por expandir el enfoque de las actividades del Centro, de manera que su
trabajo sea mds incluyente de y relevante para la problemiética regional, desligindose méds y més de su
frecuente concentracién local.

Por iltimo, deberd trabajarse en la consolidacién de los Programas, pudiendo preverse una
concentracién de EDECO en los temas de la Universidad Virtual, el Programa de Doctorado, y la
completa realineaci6n de los temas de tesis con las lineas de investigaci6n institucionales. A su vez, el
Programa de Investigacién deber4 esforzarse por aumentar la cantidad de las publicaciones cientificas del
Centro que se incluyen en el Indice de Citacién Cientifica (SCI), y por monitorear la actualidad y
relevancia de las lineas de investigacién definidas. Y el Programa de Proyeccién Externa deberd mostrar
niveles y resultados promisorios en cuanto a la cantidad y calidad de productos y servicios brindados a
los usuarios, dando énfasis a la conversién del Centro en una Central de Informacién (donde se almacena,
procesa y distribuye con calidad la informacién generada y/o compilada por CATIE) y a la
mercadotecnia del output de CATIE (e.g. participacién en ferias cientificas/comerciales, redes,
monitorear demanda, etc.).

El resultado de todas estas medidas, tendientes a aumentar el nivel de impacto alcanzado por el
Centro en el desarrollo sostenible de la regi6n, deber4 ser monitoreado constantemente, a fin de que sus
resultados empiecen a ser palpables durante el préximo bienio.

- \,.—""’i:"" | e
P IV ’~‘

’



VI. ANEXOS

52



53



54

ANEXO1

CONSEJO DE MINISTROS
(al 31 de mayo de 1997)

BELIZE
Dr. Russell Garcfa
Ministro de Agricultura y Pesca

COSTA RICA
Ing. Ag. Ricardo Garr6n (Presidente del Consejo)
Ministro de Agricultura y Ganaderfa

REPUBLICA DOMINICANA
Ing. Ag. Frank Rodriguez
Secretario de Estado de Agricultura

EL SALVADOR
Ing. Ag. Ricardo Quifiones
Ministro de Agricultura y Ganaderfa

GUATEMALA
Ing. Ag. Mariano Ventura
Ministro de Agricultura, Ganaderfa y Alimentacién

HONDURAS
Ing. Ag. Ricardo Arias
Ministro de Agricultura y Ganaderfa

MEXICO

Dr. Francisco Labastida

Secretario de Agricultura, Ganaderfa y Desarrollo
Rural

NICARAGUA
Ing. Ag. Mario de Franco
Ministro de Agricultura y Ganaderfa

PANAMA
Ing. Ag. Carlos Sousa-Lennox
Ministro de Desarrollo Agropecuario

VENEZUELA

Dr. Rafael Martinez Monré6

Ministo del Ambiente y Recursos Naturales
Renovables

JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA
(J1A)

Dr. Arlindo Porto

Ministro Federal de Agricultura, Abastecimiento y
Reforma Agraria de Brasil

Representado por el Dr. Alberto Duque, Presidente
de EMBRAPA

INSTITUTO INTERAMERICANO DE
COOPERATION PARA LA AGRICULTURA
(IICA)

Ing. Ag. Carlos Aquino

Director General

CATIE

Dr. Rubén Guevara
Secretario Ex-officio

ANEXO 2

JUNTA DIRECTIVA

Dr. Frank Bendafia (Nicaragua) (1992-1999)
Presidente, Junta Directiva
Presidente, Comité Ejecutivo y Financiero

M.Sc. Iain MacGuillivray (Canada) (1995-1998)
Vicepresidente, Junta Directiva (1996-1998)

Dr. Whetten Reed (United States) (1992-1997)
Presidente, Comité de Nominaciones
Presidente, Sub-Comité de Auditorfa

Elegido por la JIA

Ing. Ag. Irma Acosta (Honduras) (1995-1998)
Presidente, Comité Cientifico-Académico

Dr. Manoel Tourinho (Brasil) (1992-1998)
Director

Dr. Gilberto Paéz (Paraguay) (1996-Indefinido)
Designado por IICA (desde Octubre, 1996)

Prof. Bo Bengtsson (Suecia) (1996-1999)
Director (desde Mayo, 1996)

Sr. Adridn Sommer (Suiza) (1997-2000)
Director (desde Mayo, 1997)

Dr. Bjerne Ditlevsen (Dinamarca) (1992-1997)
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Director (hasta mayo, 1997)
Dr. Paulo Galvao (Brasil) (1995-1996)
M.Sc. Willy Lorfa (Costa Rica) (1992-1997) Designado por IICA (hasta Octubre, 1996)
Director (hasta mayo, 1997)
Dr. Rubén Guevara (Honduras)
Dr. Guillermo Funes (México) (1995-1996) Secretario Ex-Officio
(hasta Diciembre, 1996)
B.Sc. Theresa White (United States)
Dr. Thomas M. Yuill (Estados Unidos) (1993-1996) Secretaria Técnica
(hasta Mayo, 1996)

ANEXO 3
JUNTA DIRECTIVA DE FUNDATROPICOS
Dr. H.G. Patillo M.Sc. Tomi4s A. Guardia
Presidente, Junta Directiva Tesorero
Dr. ET.York Ing. Ag. Orlando Rojas
Vicepresidente, Junta Directiva Miembro
Dr. Frank Bendaiia R. MBA Rémulo Olivo
Secretario Secretario Ex-officio
ANEXO 4

GRUPO DE APOYO A DONANTES

S.E.Embajador
Gregorio Contreras, Presidente
Organizaci6n de Estados Americanos en Costa Rica

Representantes de:

Autoridad Sueca para el Desarrollo Internacional (ASDI)

Agencia Canadiense para el Desarrollo Internacional (ACDI)
Ministerio de Asuntos Exteriores de Francia

Cooperaci6n Suiza para el Desarrollo (COSUDE)

Agencia Danesa para el Desarrollo Internacional (DANIDA)
Agencia Alemana de Cooperacién Técnica (GTZ)

Autoridad Noruega para el Desarrollo Internacional (NORAD)
Agencia para el Desarrollo Internacional de los Estados Unidos (USAID/G-CAP Guatemala)
Agencia Finlandesa para el Desarrollo Internacional (FINNIDA)
Ministerio de Asuntos Exteriores del Jap6n

Ministerio de Relaciones Exteriores de los Pafses Bajos (Holanda)
Administraci6n para el Desarrollo de Ultramar (ODA, Reino Unido)
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ANEXO 5
CONSEJOS ASESORES NACIONALES

GUATEMALA.

SECTOR PUBLICO

e Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién
Representante: Viceministro Ing. Ag. Luis Alberto Castafieda

o Comisién Nacional del Medio Ambiente (CONAMA)

Coordinador: Ing. Ag. Juan Francisco Asturias

¢ Consejo Nacional de Areas Protegidas (CONAP)
Secretario Ejecutivo: Arq. Rodolfo Cardona

¢ Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricola (ICTA)
Gerente General: Ing. Ag. Baltazar Moscoso

o Secretaria General del Consejo Nacional de Planificacién Econémica (SEGEPLAN)
Secretario General: Lic. Mariano Royo

SECTOR CIENTIFICO/ACADEMICO

¢ Red Regional de Cooperacién en Education e Investigacién Agropecuaria y de los Recnrsos Naturales
(REDCAY Representante por Guatemala
Presidente de REDCA en Guatemala: Ing. Ag. Mario Amézquita

ORGANIZACIONES NO GUBERNAMENTALES (ONG’S)

e Asociacién de Entidades de Desarrollo y Servicios No-gubernamentales de Guatemala (ASINDES)
Director Ejecutivo: Ing. Ag. Abel Gir6n

® Asociacién Nacional de Egresados del CATIE
Presidente: M.Sc. Horacio Judrez.

SECTOR PRIVADO

e Asociacién Nacional del Café (ANACAFE)
Gerente: Ing. Ag. Jesiis Alvarado

e Comisién Agricola de la Gremial de Exportadores de Productos No Tradicionales (GEXPRONT)
Gerente: Ing. Ag. Ricardo Santa Cruz

HONDURAS.

SECTOR PUBLICO

e Secretaria de Recursos Naturales y Ambiente
Ministro: Ing. Ag. Ger6nimo Sandoval
e Secretaria de Agricultura y Ganaderia
Ministro: Ing. Ag. Ricardo Arias Brito
e Corporacién Hondureiia de Desarrollo Forestal
Gerente General: Lic. Rigoberto Sandoval
o Direccién de Investigacién, Ciencia y Tecnologia Agricola y Ganadera (DICTA)
Director Ejecutivo: Ing. Ag. José Montenegro
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SECTOR ACADEMICO/CIENTIFICO

¢ Red Regional de Cooperacién en Educacién e Investigacién Agropecuaria y de los Recursos Naturales
(REDCAY)/ Representante de Honduras
Presidente de REDCA en Honduras: Dr. Keith Andrews, EAP - El Zamorano

ORGANIZACIONES NO GUBERNAMENTALES (ONG’S)

o Federaciéon de Desarrollo Comunitario de Honduras (FEDECOH)
Directora Ejecutiva: Lic. Mercedes Herndndez

SECTOR PRIVADO

e Consejo Hondureiio de la Empresa Privada (COHEP)
Presidente: Lic. Juan Bendeck

INSTITUCIONES INTERSECTORIALES

o Consejo Nacional del Desarrollo Sostenible (CONADES)
Secretaria Ejecutiva: Lic. Mario Ponce

NICARAGUA.

SECTOR PUBLICO

e Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG)
Ministro: Dr. Mario de Franco

e Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales (MARENA)
Ministro: Ing. Ag. Roberto Stadthagen

o Instituto Nicaragiiense deTecnologia Agropecuaria
Director Ejecutivo: Lic. Roger Urbina

¢ Programa Nacional de Desarrollo Rural

Ing. Ag. Oscar Stadthagen

SECTOR CIENTIFICO ACADEMICO

e Universidad Nacional Agraria (UNA)
Rector: Ing. Ag. Guillermo Cruz
e Comisién Nacional de Investigacién y Extensién Forestal y Agroforestal
Coordinadora: Lic. Zoila Herrera

ORGANIZACIONES NO GUBERNAMENTALES (ONG’S)

¢ Fundacién para la Conservacién y el Desarrollo (FUNCOD)
Director General: Lic. Juan José Montiel

SECTOR PRIVADO

e Consejo Superior de la Emipresa Privada
Presidente: Ing. Ag. Gerardo Salinas

OTRAS INSTITUCIONES (GREMIALES)

® Asociacién de Egresados del CATIE
Coordinador: M.Sc. Julio Monterrey
o Asociacién de Forestales Nicaragiienses
Representante: M.Sc. Xavier Escorcia
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EL SALVADOR.

SECTOR PUBLICO

e Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG)

Ministro: Ing. Ricardo Quifionez Avila
o Secretaria Ejecutiva del Medio Ambiente (SEMA)

Director: Ing. Luis Antonio Gonzélez Pacheco
- o Centro de Tecnologia Agropecuaria y Forestal (CENTA)

Director Ejecutivo: Ing. Roberto Molina Castro
e Alianza para el Desarrollo Sostenible

Delegado Presidencial: Sr. Francisco R.R. de Sola, HOMARCA, S.A.

SECTOR CIENTIFICO ACADEMICO

¢ Red Regional de Cooperacién en Educacién e Investigacién Agropecuaria y de los Recursos Naturales
(REDCAY Comité de El Salvador
Presidente: M.Sc. Alejandro Gallardo

ORGANIZACIONES NO GUBERNAMENTALES (ONG’S)

e COAMBIENTE
Director Ejecutivo: Lic. Juan Marco Alvarez

SECTOR PRIVADO

e Camara Agropecuaria y Agroindustrial (CAMAGRO)
Presidente: Ing. Ernesto Alvarez Valdés

e  Fundacién Salvadoreiia para Investigaciones en Café (PROCAFE)
Gerente General: Sr. René Francisco Martfnez

e  Asociacién Nacional de la Empresa Privada
Director Ejecutivo: Lic. Juan Héctor Vidal

OTRAS INSTITUCIONES (GREMIALES)

e Asociacion de Egresados del CATIE
Representante: M.Sc. Edmidlia Guzmén de Crespfn



59

ANEXO 6

DIRECCION GENERAL Y ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA -
OPERATIVA

Dr. Rubén Guevara Moncada
Director General, C.E.O.

M.Sc. Rémulo Olivo Filippe
Subdirector General y Director de Finanzas y
Administraci6n, C.0.0.

Dr. Fernando Ferrédn
Director, Planificacién Estratégica y Cooperacién
Externa

Dr. Pedro Ferreira
Director, Programa Educacién para el Desarrollo y la

Dr. Gerardo Hibich
Director, Programa de Proyecci6n Externa

M.B.A. Viviana Sdnchez
Jefe de Recursos Humanos

Lic. Luis Fernando Coto
Jefe de Administracién

Lic. Luis Enrique Ortiz
Jefe de Finanzas y Contralor, C.F.O.

Dr. Walter Coto, J.D.

Conservacién Asesor Legal
Dr. Markku Kanninen AUDITORIA INTERNA
Director, Programa de Investigacién Lic. Mainor Aguilar
Auditor Interno
ANEXO 7
COMITE ADMINISTRATIVO

Dr. Rubén Guevara Moncada
Director General

M.Sc. Rémulo Olivo Filippe
Subdirector General y Director de Finanzas y
Administracién

Dr. Fernando Ferrdn
Director, Planificacién Estratégica y Cooperacién
Externa

Dr. Pedro Ferreira
Director, Programa de Educaci6n para el Desarrollo y
la Conservaci6én

Dr. Markku Kanninen
Director, Programa de Investigacién

Dr. Gerardo Hibich
Director, Programa de Proyeccién Externa

Br. Luis Enrique Ortiz
Contralor y Jefe de Finanzas

Dr. Octavio Ramfirez
Jefe, Area de Socioeconomfa de la Produccién y la
Conservacién

Dr. Frangois Cote
Jefe, Unidad de Biotecnologfa

Dra. Andrea Schlonvoigt
Cientffica, Area de Manejo de Cuencas y
Agroforesterfa

M.Sc. Arturo Vargas
Secretario Técnico



ANEXO 8

PERSONAL PROFESIONAL

DIRECCION GENERAL

Rubén Guevara Moncada, Ph.D., Ciencias Forestales;
PMD, Administracién de Empresas.
Director General

Rémulo Olivo Filippe, M.Sc., Nutricién Animal y
M.B.A.
Subdirector General

Fernando Ferrédn, Ph.D., Sociologfa y Antropologfa
Rural.

Director, Oficina de Planificacién Estratégica y
Cooperacién Externa (hasta Marzo, 1997)

Pedro Ferreira, Ph.D., Biometrfa

Director, Oficina de Planificacién Estratégica y
Cooperacion Externa

(desde Abril, 1997)

Theresa White, B.Sc., Administracion.
Secretaria de la Junta Directiva y del Consejo de
Ministros

ADMINISTRACION Y FINANZAS

Rémulo Olivo Filippe, M.Sc., Nutricién Animal y M.B.A.

Director.
Staff:

Luis E. Ortiz, Br.,
Jefe, Area de Finanzas y Contraloria

José Jamienson, Br., Administracién. Sub-Contralor
Sergio Chacén, Dipl., Contabilidad. Presupuestos
Marlen Niiiiez, B.Sc., Administracién. Auditora
Mainor Aguilar, Lic., Administracién.  Auditor
Interno

Luis Fdo. Coto, Br., Administracién.

Jefe, Area de Administracién

Julio Zidiiga, Lic., Administracién. Jefe, Unidad de
Proveeduria

Rodolfo Arguedas, Br., Administracién.  Sub-
Administrador

Rodrigo Coto, Dipl., Ingenierfa. Jefe, Unidad de
Mantenimiento

Armoldo Barrantes, Dipl., Administracién Agrfcola.
Administrador de la Finca

Viviana Sdnchez, M.B.A.
Jefe, Area de Recursos Humanos

Luis Ullet, M.D., Servicios Médicos
Gonzalo Valverde, Dipl., Informitica, Asistente del
Area de Recursos Humanos
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PROGRAMA DE ENSENANZA

Pedro Ferreira, Ph.D., Biometrfa.
Director (hasta Marzo, 1997)
Personal Principal:

Juan A. Aguirre, Ph.D., Economfa Agricola.
Jefe, Area de Estudios de Posgrado

Jorge Faustino, Ph.D., Uso de la Tierra.
Personal Auxiliar:
Arturo Vargas, M.Sc., Zootecnia.

Asistente Técnico del Director del Programa

Emilio Mora, M.Sc., Agronomia.

Markku Kanninen, Ph.D., Ciencias Forestales.
Director (desde Abril, 1997)

José Arze, M.Sc., Ecofisiologfa.
Jefe, Area de Capacitacién

Christoph Kleinn, Ph.D., Biometrfa.

Asistente, Escuela de Posgrado

Leopoldo Gémez, M.Sc., Agronomfa.
Asistente, Area de Capacitacion (hasta Marzo, 1997)

PROGRAMA DE INVESTIGACION

Markku Kanninen, Ph.D., Ciencias Forestales.
Director del Programa

Area de Manejo Sostenible de Cultivos Tropicales

Elkin Bustamante, Ph.D., Fitopatologfa.
Jefe del Area

Personal Principal:

Frangois Cote, Ph.D., Fisiologfa Vegetal.

Jefe, Unidad de Biotecnologia (desde Septiembre,
1996)

Jean Vincent Escalant, Ph.D., Fisiologfa Vegetal.
Jefe, Unidad de Biotecnologia (hasta Mayo, 1996)

Jorge Morera, Ph.D., Fitomejoramiento

Jefe, Unidad de Recursos Fitogenéticos (hasta
Agosto, 1996)

Ubicados en Nicaragua:

David Monterroso, Ph.D., Fitopatologfa
Lider, Proyecto MIP / CATIE-INTA

Luko Hilje, Ph.D., Entomologfa
Jefe, Unidad de Fitoproteccion (hasta Nov., 1996)

Phillip Shannon, M.Sc., Entomologfa
Jefe, Unidad de Fitoproteccién (desde Feb., 1997)

Joseph Saunders, Ph.D., Entomologfa.
Bernal Valverde, Ph.D., Manejo de Plaguicidas.
(desde Noviembre, 1996)

Charles Staver, Ph.D., Malezas.
Lider, Proyecto MIP/CATIE-INTA (hasta Nov’96)



Falguny Guharay, Ph.D., Entomologfa

Personal Asociado:

Phillip Shannon, M.Sc., Entomologfa (NRI/ODA).
Lider, Proyectos NRI

Frangois Anthony, Ph.D., Genética
(ORSTOM/CATIE/NICA). Lider, Proyecto de
Evaluacion de Recursos Fitogenéticos del Café

Herve Etienne, Ph. D, Fisiologfa Vegetal
(CATIE/CIRAD/PROMECAFE).
Lider, Proyeto de Biotecnologta del Café

Agnes Grapin, Ph.D., Biotecnologifa
(CATIE/CIRAD/FLHOR).

Personal de Apoyo:

Carlos Astorga, Lic., Agronomfa.

Jefe interino, Unidad de Recursos Fitogenéticos
(desde Enero, 1997)

Wilberth Phillips, M.Sc., Fitopatologfa, Jefe
Laboratorio Biologia Molecular

Nelly V4squez, M.Sc., Fitoprotecci6n, Jefe
Laboratorio Cultivo de Tejidos

Daniel Coto, M.Sc., Entomologfa. Servicio de
Diagnéstico

Douglas Cubillo, M.Sc., Entomologfa

Manuel Carballo, M.Sc., Entomologia y Control
Biolégico

Israel Garita, M.Sc., Malezas y Manejo de
Plaguicidas

Vera Sénchez, Ph.D., Fitopatologfa y Control
Biolégico

Galileo Rivas, M.Sc., Fitoproteccién.
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Thierry Lescott, M.Sc., Fisiologfa Vegetal
(CIRAD/FLHOR).

Franklin Rosales, Ph.D., Fitomejoramiento (INIBAP/
IPGRI).

Ramiro Jaramillo, M.Sc., Fisiologfa Vegetal
(INIBAP/IPGRI).

Sebastidn Tripén, M.Sc., Agronomfa
(INIBAP/IPGRI).

Magaly Dufour, Ph.D., Biotecnologia

Hervé Simonot, Ing., Agronomfa

Roberto Gonzélez, M.Sc., Fitopatologfa y Control
Biol6gico

Eduardo Hidalgo, M.Sc., Entomologfa y
Entomopatégenos

Marvin Nifiez, Lic., Qufmica. Jefe, Laboratorio de
Suelos

Antonio Mora, Lic., Agronomfa

Armoldo Merayo, Lic., Agronomfa.
Lorena Flores, Lic., Agronomfa.

José Francisco Fonseca, Ing., Agronomfa.
Fernando Ramfrez, Lic., Agronomfa
Ubicados en Nicaragua:

Julio Monterrey, M.Sc., Entomologia

Diego Gémez, Lic., Economfa
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Area de Agroforesteria y Manejo de Cuencas

John Beer, Ph.D., Agroforesterfa.
Jefe del Area
Personal Principal:

Jorge Faustino, Ph.D., Uso de la Tierra.
Jefe, Unidad de Manejo de Cuencas

Donald Kass, Ph.D., Edafologfa.
Eduardo Somarriba, Ph.D., Agroforesterfa.

Muhammed Akbar Ibrahim, Ph.D., Economfa
Agricola.

Luis Alberto Camero, M.Sc., Agroforesterfa

Personal Asociado:

Edgar Kopsell, Ph.D., Economfa (GTZ).
Lider, Cooperacién Agroforestal CATIE-GTZ

Rossana Lok, M.Sc., Antropologia (GTZ)

Silke Westphal, M.Sc., Socioeconomfa (UNDD)
Hans Jansen, Ph.D., Economfa Agricola (UAW-
MAG).

Coordinador, Acuerdo CATIE/UAW-MAG
Personal de Apoyo:

Gustavo Calvo, M.Sc., Agroforesterfa

Reinhold Muschler, Ph.D., Agroforesterfa

Sergio Vel4dsquez, M.Sc., Sistemas de Informacién
Geogréfica

Andrea Schlonvoigt, Ph.D., Agroforesterfa
(CATIE/CIM)

Francisco Jiménez, Ph.D., Agrometeorologia

Sebastian Bouman, Ph.D., Agricultura y Ciencias
Ambientales (UAW-MAG)

Stelle Efde, Ph.D., Ciencias Agricolas (UAW-MAG)
Peter Str¢mgaard, Ph.D., Geograffa y Agricultura

Tropical.
Coordinador, Proyectos CATIE-DANIDA

Area de Manejo y Conservacién de la Biodiversidad

Jefatura (vacante)

Personal Principal:

Tannia Ammour, Ph.D., Economfa del Manejo de Ecosistemas Naturales

Lider, Proyecto OLAFO/Manglares



Daniel Marmillod, Ph.D., Manejo Bosques Tropicales.

Justine Kent, M.Sc., Economfa Forestal. OLAFO.

José Villa, M.Sc., Areas Protegidas.
Personal Asociado:

Miguel Cifuentes, M.Sc., Areas Protegidas (WWF-CA)

Matthew Pearl, M.Sc., Ciencias Forestales (WWF)

Nestor Windevoxhel, M.Sc., Ciencias Forestales (UICN-ORMA)

Personal de Apoyo:
Gabriel Robles, M.Sc., Fitomejoramiento.

Réger Villalobos, M.Sc., Manejo de Bosques
Naturales.

Sandra Ramfrez, M.Sc., Ciencias de la
Comunicacion.

José Oduber Rivera, M.Sc., Sociologia.

Jorge Jiménez, M.Sc., Agronomfa.

Yorleny Chang, Ing., Forestal.

Rafael Ocampo, Lic., Agronomfa (hasta Ene., 1997)
Ubicados en Guatemala:

Guillermo Detlefsen, M.Sc., Agroforesterfa.
Coordinador Nacional, Proyecto OLAFO

Reginaldo Reyes, M.Sc., Agronomfa. OLAFO

Minor Arévalo, Lic., Agronomfa. OLAFO. (MAGA-
FORPETEN)

Eddy Gir6n, Lic., Agronomfa. OLAFO. Asistente de
Investigacién

Héctor Monroy, Dipl., Agronomfa. OLAFO.
Asistente de Campo

Ubicados en Honduras:

Oscar Castillo, M.Sc. Horticultura.
Coordinador Nacional, Proyecto OLAFO

Julio César Aguilar, M.Sc., Manejo de Cuencas.
Asistente de Capacitacidn

Adonay Castro, Lic., Trabajo Social. Divulgacién
Ubicados en Nicaragua:

Mirtha Gutiérrez, Lic., Administracién Agricola.
Coordinador Nacional, Proyecto OLAFO

Flor de Ma. Céceres, Lic., Administracién Agricola.
OLAFO.

Benicia Aguilar, Lic., Sociologfa. MANGLARES.

Claudia Paniagua, Lic., Economfa Agricola.
MANGLARES.

Ubicados en Panamé:

Roberto de la Cruz, Lic., Economfa Agricola.
Investigador.

Juan C. Barrantes, B.Sc. Agronomfa. Investigador.



Area de Manejo y Silvicultura de Bosques Tropicales

Jefatura (vacante)
Personal Principal:

José Joaquin Campos, Ph.D., Manejo de Bosques
Lider, Proyecto PROSIBONA-COSUDE
Jefe, Unidad de Manejo de Bosque Natural

Bryan Finegan, Ph.D., Ecologfa Forestal Aplicada
Coordinador, Componente de Investigacién, UMBN

Glenn Galloway, Ph.D., Recursos Forestales y
Extensién.

Lider, Proyecto TRANSFORMA
Coordinador, Componente de Transferencia de
Tecnologia, UMBN

Jonathan Cornelius, M.Sc., Genética Forestal
Lider, Proyecto Efectos Genéticos de la
Fragmentacién Forestal (CIFOR/IPGRI)

Carlos Navarro, M.Sc., Manejo de Bosques
Lider, Proyecto Diversidad Genética del Caoba
(CEE/ITE)

Rodolfo Salazar, Ph.D., Genética Forestal
Lider, Proyecto PROSEFOR

William Vésquez, M.Sc., Plantaciones Forestales.
PROSEFOR.

Personal Asociado:

Bas T. Louman, M.Sc., Ciencias Forestales (CATIE
- Holanda)

Personal Auxiliar:

Diego Delgado, M.Sc., Ciencias Forestales. Asistente
de Investigacion

Juan Flores, M.Sc., Ciencias Forestales.
TRANSFORMA, Coordinador de Comunicacion

Javier Zamora, Ing., Forestal. TRANSFORMA,
Coordinador de Capacitacién

Marlen Camacho, M.Sc., Ciencias Forestales.
PROSIBONA

Jefe, Banco de Semillas Forestales

Francisco Mesén, Ph.D., Genética Forestal.
PROSEFOR.
Especialista en Recursos Fitogenéticos

Ubicados en Guatemala:

Fernando Carrera, M.Sc., Manejo de Bosques
Naturales
Lider, Proyecto CATIE-CONAP

Ubicados en Honduras:

Medardo Caballero, Br. Forestal
Coordinador Nacional, Proyecto
COSUDE/TRANSFORMA

Ubicados en Nicaragua:

Xavier Excorcia, M.Sc., Ciencias Forestales
Coordinador Nacional, Proyecto
COSUDE/TRANSFORMA

Manuel Guariguata, Ph.D., Ecologfa Forestal
(CIFOR/CATIE)

Ana Lucrecia Guillén, Lic., Ciencias Forestales.
PROSIBONA

Lorena Orozco, Lic., Ciencias Forestales.
PROSIBONA

Grace Patricia Sdenz, M.Sc., Ciencias Forestales.

PROSIBONA
Geoffrey Venegas, Ing., Forestal. PROSIBONA

Luis Fernando Jara, M.Sc., Genética Forestal.
PROSEFOR.
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Edwin Taylor, Ing., Forestal. TRANSFORMA Alvaro Chévez, B.Sc., Andlisis de Sistemas.

Luis Alfredo Cardona, Ing., Forestal. Ubicados en Guatemala:
TRANSFORMA
Carlos G6mez, Dipl., Foresterfa. CATIE-CONAP
Norman Gutiérrez, Ing., Forestal. TRANSFORMA Coordinator de Capacitacién
César Sénchez, Dipl., Foresterfa. TRANSFORMA Gustavo Pinelo, Dipl., Foresterfa. CATIE-CONAP

Area de Economia y Sociologia de la Produccién y la Conservacién

Octavio Ramirez, Ph.D., Economia Alimentaria y de Recursos
Jefe del Area
Personal Principal:

Steven Schultz, Ph.D., Economfa de los Recursos Naturales.
Coordinador, Acuerdo SIDA/Universidad de Goteburg/CATIE
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Cécile Fassaert, M.Sc., Ciencias Agricolas. Kees Prins, M.A., Derecho y Sociologia.
(Ministerio de Cooperaci6n y Desarrollo, Holanda) Especialista en Desarrollo Rural.

Especialista en Socioeconomfa, Género y Desarrollo

Personal de Apoyo:
Manuel G6mez, M.Sc., Economfa Agricola.
Andrea Hidalgo, Br., Administracién de Negocios

Rosalba Ortiz, M.Sc., Politica Econémica.
Especialista en Economfa Ecoldgica

PROGRAMA DE PROYECCION EXTERNA

Gerardo Hibich, Ph.D. Medicina Veterinaria y Especialista en Administracién.
Director del Programa
Personal de Apoyo:

Mario Monge, M.Sc. Desarrollo Rural y Econ6mico.
Asistente Técnico del Director del Programa
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Area de Comunicaciones e Informética

Luis Ugalde, Ph.D. Ciencias Forestales, Especialista en Informitica.

Jefe del Area (hasta marzo, 1997)
Personal de Apoyo:

Centro de Cémputo

Anibal Mayorga, M.Sc. Informitica.

Jefe, Unidad de Biometria y Cémputo
Gustavo L6pez, B.Sc. Anilisis de Sistemas.

Eddie Salazar, B.Sc. Anilisis de Sistemas.

Norman Salazar, B.Sc. Andlisis de Sistemas.

Carlos Jiménez, B.Sc., Andlisis de Sistemas.

Johnny Pérez, B.Sc., Analista de Datos.
Produccién de Medios

Elf Rodriguez, B.Sc. Biologfa.
Jefe, Unidad de Produccién de Medios

Silvia Francis, Dipl., Disefio gréfico.
Miguel Cerdas, Br., Imprenta.
Relaciones Publicas

Patricia Baltodano, Lic. Ciencias de la
Comunicacién.

Jefe, Unidad de Relaciones Piblicas

Biblioteca Conmemorativa Orton

Laura Coto, B.Sc., Bibliotecologia
Jefe, Biblioteca Conmemorativa Orton

Marcela Gil, Lic., Bibliotecologfa
Martha Abarca, B.Sc., Bibliotecologfa

Rigoberto Aguilar, B.Sc., Bibliotecologfa

Revista Forestal Centroamericana
Xinia Aguilar, M.Sc., Desarrollo Rural. Editora.
Rocfo Jiménez, B.Sc., Disefio Gréfico

Cristian Zifiiga, B.Sc., Administracién de Negocios-
Mercadeo

Revista Agroforesteria en las Américas

Donald Kass, Ph.D., Edafologfa. Director

Gloria Muiioz, Lic., Ciencias de la Comunicacién.
Editora

Iintegrated Pest Msnagement Journal
Elkin Bustamante, Ph.D., Fitopatologfa. Director

Laura Rodriguez, M.Sc., Ciencias de la
Comunicacién. Editora

Area de Cooperaciéon Técnica y Mercadeo

Miguel Caballero, Ph.D., Economfa Forestal

Jefe del Area

Offices in Member Countries

Guatemala

Bladimiro Villeda, Lic., Agronomfa.
Coordinador Técnico Nacional
Francisco Moscoso, Ing., Forestal.
Lider, Proyecto CATIE/CHIXOY

Honduras

Mario Vallejo, Lic., Ciencias Forestales y
Legislacién Ambiental.

Coordinador Técnico Nacional



El Salvador
Modesto Judrez, Lic., Economia.
Coordinador Técnico Nacional

Augusto Otdrola, M.Sc., Ciencias Forestales.

Coordinador Técnico Nacional
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Panamé
Blas Morén, Lic., Ciencias Forestales.
Coordinador Técnico Nacional

Otros paises

En los demis pafses, los representantes del IICA en
las agencias de cooperaci6n técnica, cumplen también
con funciones de representantes del CATIE.
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ANEXO 9

PONENCIAS Y POSTERS PRESENTADOS DURANTE LA SEGUNDA Y
LA TERCER SEMANAS CIENTIFICAS DEL CATIE

SEGUNDA SEMANA CIENTIFICA: 4-7 de Diciembre, 1995
Foro I: Mejoramiento genético de los cultivos tropicales y de 4rboles forestales

Ponencias

Caracterizaci6n sistemética de la coleccién de caimito (Chrysophyllum cainito L.) del CATIE. (A. Gazel, J. Morera,
P. Ferreira)

Caracterizacién molecular de los recursos fitogenéticos. (W. Phillips, J. V. Escalant)

A morphological genetic marker for early growth in Eucalyptus deglupta Blume. (J. Cornelius, O. Baeza, J. Masfs)
La biotecnologfa en el mejoramiento genético d elos cultivos y forestales. (J. V. Escalant, M. Dufour)

Los estudios histolégicos en apoyo a la investigacién. (N. Védsquez)

Aplicacién de técnicas moleculares e inmunoenziméticas en el estudio y diagn6stico de virus fitopatégenos. (G. G.
Rivas-Platero)

Posters

Estudio de la densidad y distribucién estomatica en musiceas de diferente ploidfa. (F. Jiménez, N. Vésquez)
Nature of Coffee resistance to two Costa Rican Meloidogyne sp. populations. (P. Ferreira, J. Morera, J. Pérez)

Foro II: Manejo integrado en sistemas agropecuarios

Ponencias

Introduction of timber trees in agroforestry systems in Talamanca, Costa Rica, and Bocas del Toro, Panama. (G. B.

Kapp, J. Beer)

Maderables y Leguminosas como sombra para cacao en Talamanca, Costa Rica y Bocas del Toro, Panam4. (E.
Somarriba)

Evaluacién agronémica y Econémica del sistema de cultivo en callejones. (D. Kass, J. A. Aguirre, D. Current, J.
C. Dominique, J. Jiménez, N. Arriaza, J. Quintanilla, C. F. Tavares da Costa)

Results of silvopastoral systems project in the humid tropics of Costa Rica. (M. Ibrahim)

Efecto del premarchitado y la adicién de melaza sobre la calidad del ensilaje de diferentes follajes de drboles y

arbustos tropicales. (M. Vallejo, J. Benavides, M. Kass, C. Jiménez, A. Ruiz)

Evaluaci6én de compuestos secundarios y consumo voluntario de cinco procedencias de Gliricidia sepium en el
trépico hiimedo de Costa Rica (S. Lépez, M. Kass, P. Ferreira, J. Pérez)

Investigacién Agronémica del cultivo de Jicama (Pachyrhizus erosus) en CATIE, Costa Rica. (A. Mora, J. Morera,

F. Cadima)

Absorcién de la radiacién y rendimiento de caupf (Vigna unguiculata) y camote (Ipomoea batatas) en diferentes
sistemas de cultivo. (V. G. Souza, M. N. Alvarez, G. Rivas-Platero)

Avances en el control biolégico de patégenos en banano, mafz, pldtano y tomate. (E. Bustamante, R. Gonzélez, V.
Sénchez, L. Rodriguez, S. Danielsen, J. Miranda, C. Ruiz, H. Gonzélez, P. Shannon, J. Saunders, A.
Gamboa, M. Cervantes, W. Bermiidez)

Avances en el Manejo de Malezas gramfneas en cultivos de granos basicos:

e Manejo de Echinocloa colona resistente a propanil en arroz. (B. E. Valverde, E. Vargas, L. Chavez, L. A.

Chacén)

e Manejo de Rottboellia cochinchinensis en maiz (A. Merayo, B. E. Valverde, C. E. Rojas, G. Calvo, E. Umafia,
T. Alvarez)

Logros en el manejo integrado del complejo Bemisia tabaci-geminivirus en tomate, mediante pricticas agricolas
(L. Hilje, D. Cubillo)
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Avances en el control microbiano de insectos en Costa Rica y Nicaragua (P. Shannon, M. Bustamante, F. Herrera,
L. Lacayo, R. Morales, M. Barrios, L. Flores, F. Guharay, E. Hidalgo, C. M. Jiménez, V. -- Sandino)

Implementacién de MIP en el sistema Café con la participacién de pequefios productores, técnicos y especialistas
(C. Staver, D. Monterroso, F. Guharay, M. Calder6n, J. Monterrey, D. G6mez, A. Aguilar, R. Mendoza,
C. M. Jiménez)

Posters

Clasificaci6n de la diversidad genética de chile (Capsicum spp.) en la coleccién del CATIE. (P. Ferreira, J. Morera,

J. Pérez)

Sistema experto sobre précticas culturales en el cultivo de mafz. (B. J. Arze, R. N. Pérez)

Especies nuevas de 4caros asociados a tres especies forestales. (C. Vargas, H. Blanco-Metzler, J. Bustamante)

Interaction between a cover crop (Mucuna sp.), a weed (Rottboellia cochinchinensis) and a crop (Maize). (B. E.
Valverde, A. Merayo, C. E. Rojas, T. Alvarez)

Occurrence of propanil resistance in Echinocloa colona in Central America. (I. Garita, B. E. Valverde, E. Vargas,
L. A. Chac6n, R. de la Cruz, C. R. Riches, J. C. Caseley)

Determinacién de la concentracién de fumonisinas en muestras de mafz de Costa Rica. (S. Danielsen)

Experimentos de campo con Pasteuria penetrans y Verticillium chlamydosporium como agentes potenciales en

control biolégico de nem4todos. (C. L. Smith, S. R. Gowen, J. M. Bourne)

Evaluaci6n de diferentes formulaciones de Beauveria bassiana para el control de Sitophilus zeamais en maiz
almacenado. (E. Hidalgo)

Foro III: Manejo de bosques y silvicultura

Ponencias

Producci6n de semillas de diez especies forestales tropicales. (L. F. Jara)

Costos de recoleccién y procesamiento de semillas de Swietenia macrophylla y Cordia alliodora en Costa Rica. (J.
Samaniego, L. F. Jara, E. Trujillo)

Viabilidad de semillas de Bombacopsis quinata y Tabebuia rosea en laboratorio y su relacién con el
comportamiento en vivero. (D. Cordero, E. Tryjillo, L. F. Jara)

Clasificaci6n y selecci6n de sitios para reforestar en la regién chorotega, Guanacaste, Costa Rica. (W. Visquez, F.
Ramfirez, J. M. Valverde, D. Méndez, C. Navarro)

Resultados de ensayos de procedencias y familias de Eucalyptus camaldulensis en América Central. (J. Fryer, L.
Ugalde)

Resultados preliminares de produccién de semillas de Araucaria hunsteinii en Costa Rica. (R. Salazar)

La ciencia forestal para el CATIE hasta el afio 2000. (P. G. Cannon)

Management of Tropical plantations under stress. (G. Galloway, L. Ugalde, W. Visquez)

Resistance to the Mahogany Shoot Borer: Results of research at CATIE, 1990-1995. (J. Cornelius, M. Herndndez,
A. Newton, A. Watt)

Produccién y Conservacién en Bosques Hiimedos de Costa Rica: los efectos del aprovechamiento de madera y el

tratamiento silvicultural sobre el crecimiento de los drboles y la biodiversidad vegetal. (B. Finegan, M. Camacho, L.

D. Delgado, P. Meir, D. Quirés, A. Sitoe, N. Zamora)

La dindmica de los bosques himedos neotropicales secundarios: resultados de un estudio de 8 afios, y sus
implicaciones para el manejo forestal. (B. Finegan, L. Guillén)

La liberaci6n, una préctica forestal prometedora. (I. Hutchinson, F. Wadsworth)

Elementos de muestreo para el disefio de un inventario del bayal (Desmoncus spp.) en el bosque Petenero. (P.
Pineda, D. Marmillod, P. Ferreira, R. A. Ocampo)

Metodologfa de caracterizaci6n de los sistemas de produccién en manglares (M. Gallo, T. Ammour, C. Paniagua,
M. Gutiérrez, F. Ciceres)

Lecciones de un aprovechamiento experimental mejorado en manglares de la comunidad de Las Peiiitas, Le6n,
Nicaragua. (F. Céceres, D. Marmillod, R. Jiménez)

Experiencias del CATIE en el desarrollo de sistemas de aprovechamiento forestal de bajo impacto. (D. Quir6s, J.
J. Campos, F. Carrera, F. Castafieda, R. aus der Beek)
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Posters

Efecto de los tratamientos del suelo sobre la regeneracién natural en un bosque secundario. (J. N. Granados, I.

Hutchinson, P. Ferreira, B. Finegan, P. Martin)

Diversidad genética en ecosistemas de bosques hiimedos tropicales fragmentados y manejados: principios bésicos y
oportunidades de investigacién en CATIE. (B. Finegan, J. J. Campos)

Distribucién de Quassia amara, un arbusto insecticida natural, en Costa Rica. (R. Villalobos, R. Ocampo, D.
Marmillod)

Impacto de un aprovechamiento maderero sobre recursos no maderables en el bosque Petenero: caso del Bayal
(Desmoncus spp.). (J. Gélvez, D. Marmillod)

Situacién de la produccién de artesanfas en tres comunidades indfgenas de Baja Talamanca. (F. Ling, L. Flores)

Resultados de una encuesta sobre las necesidades de capacitacién en foresterfa comunitaria en Centro América. (F.
Chaimsohn, J. Karremans, J. Pérez)

Aserrio con motosierra de marco y extraccién con bueyes: una alternativa de aprovechamiento en el manejo forestal

comunitario. (A. Castafieda, F. Carrera, J. Flores)

Tratamientos silviculturales post-cosecha mejorada en bosques hiimedos tropicales en la regién Huetar Norte de

Costa Rica. (D. Quirés, J. Méndez)

Evaluacién del efecto del sitio en la productividad de bosque tropical en la tercera fase de la sucesi6n secundaria en
Costa Rica. (B. Herrera, J. J. Campos)

Avance del proceso de simplificacién de planes de manejo para bosques naturales latifoliados en Centroamérica.
(J. Flores)

Foro IV: Manejo de Cuencas

Ponencias

Rehabilitacién de los suelos volcdnicos degradados utilizando abonos orgénicos en la Cuenca del Rfo Las Caiias, El
Salvador. (J. Collinet, M. Mazariego)

Indicadores de sostenibilidad en relacién con el manejo del recurso suelo bajo sistemas de cultivos en la cuenca del
Rio Reventado, Cartago, Costa Rica. (C. Paz, J. Faustino)

Evaluacién de la calidad del agua en la cuenca del Rfo Reventado, Cartago, Costa Rica, bajo el enfoque del
indicadores de sostenibilidad. (J. Villegas, J. Faustino, G. Leclerc, S. Muller, S. Veldsquez)

Modelacién de la operacién de un sistema hidroeléctrico: caso del embalse Arenal, Costa Rica. (J. Goitia, H.
Solfs)

Efecto del agua liquida en la liberaci6n de asc6sporas de Mycosphaerella fijiensis en una plantacién de plétano.
(F. Jiménez)

Modelacién hidrolégica e hidrdulica para el control de inundaciones: caso de la cuenca del Rfo Caldera, Panama4.
(H. Solfs, J. Cuevas)

Evaluacién del método de extensi6n “campesino a campesino”: caso de las microcuencas Nueve Pozas y Colopeca,
San Marcos de Ocotepeque, Honduras. (G. Leclerc, E. Herrera)

Using a GIS to determine critical areas in the Central Range Conservation Area, Costa Rica. (G. Leclerc, J.
Rodriguez)

El inventario regional y su uso para el andlisis del uso sostenible de la tierra. (J. J. Stoorvogel, H. G. P. Jansen, D.
M. Jansen)

Posters

Los deslizamientos generados por el terremoto de Lim6n, 1991. (I. Vargas, G. Hyman, A. Burgos, S. Veldsquez)

La simulacién automatizada de lluvias: aplicacién en estudios de conservacién de suelos, experiencias en suelos
derivados de materiales volc4nicos. (J. Collinet, A. T. Bermiidez)

Foro V: Socio-economia ambiental
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Ponencias

Key considerations to formulate plant protection policies in Central America. (O. Ramfrez)

Efectos de diferentes niveles de sombra de Erythrina poeppigiana sobre Coffea arabica vars. Caturra y Catimor.
(R. Muschler)

Evaluaci6n financiera de dos aprovechamientos forestales de la concesién comunitaria de San Miguel, Petén,
Guatemala. (T. Ammour, J. Kent, R. Reyes, H. Monroy)

Determinaci6n de la rentabilidad financiera y comparativa del manejo del bosque natural con respecto a la actividad

ganadera: Cordillera Volcé4nica Central, Costa Rica. (F. Solano, J. A. Aguirre, J. J. ---------------- Campos, S.
Gretzinger)

An adoption survey versus financial analysis to evaluate a soil conservation project in the Rio Las Cafias watershed,

El Salvador. (S. D. Shultz, D. Melgar)

Posters

Evaluaci6én econ6mico-ecol6gica de la sostenibilidad de sistemas agroforestales en la Montana, CATIE, Costa
Rica. (F. Tavares, J. A. Aguirre, P. Ferreira, D. L. Kass)

Estabilidad y Sostenibilidad de la relacién benficio/costo en un experimento agroforestal de rotacién mafz-frijol.
(P. Ferreira, F. Tavares, J. A. Aguirre, D. L. Kass)

Tamaiio de muestra para estimar densidades de especies en un manglar: caso de Peiiitas-Salinas Grandes, Le6n,
Nicaragua. (R. Ayerdis, B. Nava, S. Sigcha, E. Otérola, P. Ferreira, J. Pérez)

TERCER SEMANA CIENTIFICA: 3-5 de Febrero, 1997

Foro I: Sistemas de produccién sustentables

Ponencias

Evaluacién del manejo y clasificaci6n de tierras para uso forestal en América Central (A. Alvarado, J. J. Campos
A. y B. Herrera)

Research on coffee shade trees carried out by CATIE (J. Beer, R. Muschler, D. Kass and E. Somarriba)

Crecimiento de bosques hiimedos tropicales manejados del noreste de Costa Rica: primera década de investigaci6n
(M. Camacho, B. Finegan y L. Orozco)

Disponibilidad de hongos entomopatégenos para manejo de plagas insectiles en Nicaragua: avances, perspectivas y
retos (C.M. Jiménez, I. Quiroz, M. Bustamante, F. Guharay, J. Monterrey y D. Monterroso)

Perspectivas después de quince afios de experimentacién con cultivos en callejones (D. L. Kass y J. A. Aguirre)

Desarrollo de un plan de manejo para Quassia amara, un recurso no maderable del bosque tropical (D. Marmillod,
Y. Chang y R. Bedoya)

Produccién de cacao bajo seis sistemas de manejo de sombra leguminosa o maderables (E. Somarriba y J. Beer)

Posters

Lineamientos para la planificacién del manejo forestal sostenible y diversificado (R. aus der Beek y G. Séenz)

Impacto de las intervenciones silviculturales en los robledales de altura: estudio de caso en la Cordillera de
Talamanca, Costa Rica (R. aus der Beek y G. S4enz)

Disminucién de la severidad del mosaico amarillo del tomate mediante coberturas al suelo (D. Cubillo, G. Sanabria
y L. Hilje)

Establecimiento de seis coberturas vivas en una plantacién nueva de café (Coffea arabica L.) en Juan Viiias, Costa

Rica (B. Garcia, B. E. Valverde, L. Chavez ¢ 1. Garita)

Mortalidad y repelencia de extractos vegetales sobre Bemisia tabaci (P. G6mez, D. Cubillo, G. Mora, G. Sanabria y
L. Hilje)

Evaluaci6n de la calidad nutricional de la morera (Morus sp.) fresca y ensilada, con bovinos de engorde (J. Gonzalez

Dfaz, J. Benavides, M. Kass, R. Olivo y M. Esperance)

Resultados preliminares de investigacién en un bosque secundario de la tercera fase sucesional: estudio de caso
finca El Cerro, San Carlos, Costa Rica (L. Guillén)
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Efecto de sistemas agroforestales sobre propiedades fisicas del suelo (Y. Heredia, D. L. Kass, J. Faustino y C.
Fernandez)

Potencial hidrico del suelo en un sistema de cultivo en callejones Poro (Erythrina poeppigiana) - Frijol (Phaseolus
vulgaris) (F. Jimenez, J. Faustino y D. Kass)

Enmiendas orgénicas como fuentes de nutrimentos en un suelo deficiente en potasio y magnesio
(D. L. Kass, F. Lopes, J. Jiménez y R. Tardieu)

Evaluation of the financial feasibility of silvicultural treatments in a community concession in the Peten, Guatemala

(J. Kent and S. Stanley)

Efecto de sistemas agroforestales sobre indicadores de actividad biolégica en un suelo Acrudoxic melanudand (F.
Lopez, R. Tardieu, C. Fernandez y D. L Kass)

Comparaci6n de dos métodos de resinaci6n, en Pinus oocarpa, P. montezumae, P. pseudostrobus, Cuenca Rio
Chixoy, Guatemala (R. Lépez Rucuch y J. Flores)

Disefio y aplicacién de un inventario forestal diversificado (Productos maderables y no maderables) en Petén (D.

Marmillod, P. Pineda y P. Ferreira)

MIP/maiz un enfoque interinstitucional de capacitacién a extensionistas que trabajan con grupos de productores (E.
Méndez, F. Guharay y J. Mercado)

Validaci6n y transferencia de técnicas mejoradas para el manejo de la maleza Rottboellia cochinchinensis en Mafz

(A. Merayo, F. Fonseca, B.E Valverde y T. Alvarez)

Produccién de rafces tuberosas de jicama (Pachyrhizus erosus (L) (Urban) en asociacién con el cultivo de yuca
(Manihot escluenta Crantz) (J. Morera y A. Mora)

Propagacién vegetativa del San Juan (Vochysia guatemalensis) mediante enraizamiento de estacas juveniles (F.

Mesén y E. Trejos)

Shade or sun for ecologically sustainable coffee production: a summary of environmental key factors
(R. G. Muschler)

Tree monoculture in coffee: the complexity of a "simple" agroforestry system (R. G. Muschler)

Reducci6n de la severidad del mosaico amarillo del tomate mediante fertilizacién y podas (M. Padilla, P. Suazo, P.
Ramirez, M.V. Gutiérrez y L. Hilje)

Evaluacién de lfneas de fiame (Dioscorea spp.) en funcién de la antracnosis (Colletotrichum spp) y el mosaico
(YMYV) (G. G. Rivas Platero y A. Chavarria)

Avances de investigacién en micorrizas vesfculo arbusculares (G. G. Rivas Platero)

Evaluacién de sistemas de cultivos asociados con pldtano (Musa spp.) (G. G. Rivas Platero y A. Chavarria)

Incorporacién de una especie no maderable en un sistema silvicultural diversificado: el caso de Zamia skinneri (G.
Robles, R. Ocampo y D. Marmillod)

Productividad de tala y arrastre en bosque nuboso: Talamanca-Costa Rica (H. Rodriguez y B. Louman)

Sustratos o enmiendas foliares como elemento del control biol6gico de la Sigatoka Negra (C. Ruiz-Silvera, E.
Bustamante, R. Gonz4lez, M. Gonzélez y A. Gamboa)

La densidad de adultos viruliferos de Bemisia tabaci afecta la severidad del mosaico amarillo y los rendimientos en
tomate (E. Salazar, P Ramirez, D. Cubillo, G. Rivas y L. Hilje)

Respuesta de semillas de Vochysia guatemalensis a la desecacién (R. Salazar, A. Ramfrez y A. Gonzélez)

Control biol6gico de Phytophthora infestans en el cultivo de tomate en Costa Rica (V. Sanchez, E. Bustamante, R.
Shattock y M. Cervantes)

Fortaleciendo la capacidad nacional y regional de implementacién de manejo ecol6gico de plagas (C. Staver, D.

Monterroso, F. Guharay, A. Martinez, D. G6mez, D. Padilla, J. Monterrey, E. Méndez, A. Aguilar, R. Mendoza, R.

Rugama, C. Jimenez, I. Quiroz y M. Bustamante)

Productividad y relaciones del indice de sitio con variables fisiogréficas, edafocliméticas y foliares para Tectona
grandis, Bombacopsis quinatum y Gmelina arborea en Costa Rica (O. Vallejos y L.Ugalde)

Desarrollo del piperofos como sinergista del propanil para el manejo de Echinochloa colona resistente a propanil
en arroz (B. E. Valverde, P. Chaves, 1. Garita, E. Vargas, C. R. Riches y J. C. Caseley)

Dindmica de formas orgénicas y inorgénicas de fésforo del suelo en sistemas agroforestales (J. Vasconcelos de

Macédo, K. Schlather, R. Tardieu y D. L. Kass)

Eficiencia y costos de dos herbicidas usados para tratamiento silvicultural de liberacién de un bosque natural en

Costa Rica (J. O. Véisquez, D. Quiros, S. Gretzinger, J. J. Campos y J. A. Aguirre)
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Foro II: Economia rural, pobreza y seguridad alimentaria

Ponencias

Utilizaci6n de la morera en sistemas de produccién animal (J. Benavides)

Aportes del manejo integrado de plagas para la sostenibilidad de cultivos de café, granos bdsicos, hortalizas y
musiceas (E. Bustamante, F. Guharay, L. Hilje, D. Monterroso, G. Rivas, V. S4dnchez, P. Shannon, C.
Staver y B. Valverde)

Productores, extensionistas y especialistas trabajan juntos para mejorar la toma de decisiones sobre manejo de
plagas en cultivos horticolas de Nicaragua (Proyecto CATIE/INTA-MIP, NORAD, INTA, GIISH)

CATIE's experience with silvo-pastoral systems for sustainable livestock production (M. Ibrahim, D. Pezo, S.
Abarca and A. Camero)

Socioeconomic evaluation of the adoption processes of agroforestry, soil conservation and integrated pest
management practices promoted by CATIE (O. A. Ramfrez, S. Shultz and M. G6mez)

Sostenibilidad de los sistemas de producci6n en la concesi6n comunitaria de San Miguel, Petén, Guatemala (R.

Reyes y T. Ammour)

Medicién de los niveles de pobreza y su relacién con el medio ambiente (I. Sandoval, N. Lopez y J. Oduber Rivera)

Posters

Comercializaci6n de productos no maderables del bosque en comunidades de frontera agricola. Caso: el Xate en

Petén (L. O. Bianco)

Suplementacién de vacas lecheras en pastoreo con morera (Morus sp.) en la zona alta del Valle Central de Costa
Rica (J. Esquivel, J. Benavides, I. Herndndez, J. Vasconcelos, J. Gonzélez y E. Espinoza)

Los momentos criticos del cultivo. Un mecanismo de trabajo para el manejo de mosca blanca-geminivirus con la
participacién de los productores de tomate en Esquipulas, Matagalpa, Nicaragua (D. G6mez, D. Padilla, J.
Monterrey, A. Peralta, A. Zeledon y R. Zeledon)

La generaci6n, validaci6n y transferencia de tecnologfas MIP: Encuentros participativos de discusién por etapas
fenolGgicas con la participacién de productores de tomate en Nicaragua (D. G6émez, D. Padilla, J.
Monterrey, D. Monterroso, A. Peralta, A. Zeled6n y R. Zeled6n)

Diélogo con caficultores sobre la biologfa y ecologfa de enfermedades broca, malezas y plagas del verano del
café: Herramientas y pasos metodol6gicos hacia su manejo ecol6gico (F. Guharay, C. Jimenez, J.
Monterrey, D. Monterroso, M. Calder6n, R. Mendoza, Ch. Staver, A. Aguilar y E. Méndez )

Transferencia de tecnolgfas MIP con la participacién de los productores: Implementaci6n en tomate y repollo (C.
Gutiérrez, J. Mercado, A. Rojas, y J. Monterrey )

Manejo de las podas de Leucaena leucocephala para la produccién de foraje en el periodo seco en Cuba (I.
Hernandez, J. Benavides y L. Simén)

Generation and application of agroforestry training materials by the agroforestry project CATIE / GTZ (E. Kopsell,

G. Calvo, R. Lok and R. G. Muschler)

Pautas para el manejo del bosque secundario Florencia Sur, Turrialba, Costa Rica (B. Louman y F. Carrera)

Andlisis agroecol6gico de huertos caseros tradicionales en Nicaragua (E. Mendez Gamero y R. Lok)

Valoracién econ6mica de bienes y servicios ambientales en sistemas agricolas de San Miguel, Petén, Guatemala
(K. Oliveira y T. Ammour)

Valoracién de los riesgos ambientales y de las externalidades resultantes del manejo de plagas en la agricultura
(0. A. Ramirez)

Un andlisis explorativo de género de la ASOPROFOR, Villa Mills, Costa Rica (G. Séenz, C. Fassaert, H. Palacios
y L. Ochoa)

Consumo y producci6n de leche de cabras alimentadas con ensilaje de lefiosas forrajeras tropicales (M. Vallejo, J.
Benavides, M. Kass, A. Ruiz y C. Jiménez)
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Foro III: Biodiversidad y Ambiente

Ponencias

Uso de los marcadores moleculares para la evaluaci6n, la conservacién y el uso de la diversidad genética (F.
Anthony, O. Quir6s, W. Phillips y B. Bertrand)

Evaluacién de tierras con énfasis en la conservaci6n de los recursos naturales, en la Fraylesca, México (R. Camas
y J. Arze)

Los recursos fitogenéticos del CATIE y su rol en el contexto regional y extra regional (C. Astorga, A. Moray W.
Phillips)

Apoyo de la biotecnologfa al mejoramiento genético de los cultivos y de las especies forestales (F. Cote, M. E.
Aguilar, F. Anthony, C. Astorga, H. Etienne, A. Grapin, W. Phillips y N. Vé4squez)

Inventario agroecol6gico de plagas y organismos benéficos y su importancia en el desarrollo sostenible (D. Coto,
V, Séanchez, R. Gonzélez, A. Gamboa, M. Carballo, P. Shannon, C. Vargas, E. Bustamante, E. Hidalgo,
A. Merayo y G. Rivas G.)

Patrones en el espacio y el tiempo de la biodiversidad vegetal en bosques secundarios e intervenidos del noreste de
Costa Rica (B. Finegan, L. D. Delgado, L. Guillén y N. Zamora)

Methodologies for flood control in Central America: a case study of the Purire River Watershed, using both
structural solutions and reforestation (S. Shuitz, J. M. Medina and H. Solis)

La integracién de datos socioeconémicas y bio-fisicas con tecnologfas de SIG: caso de estudia de Rfo Pacuare,
Costa Rica (S. Shultz, F. Saenz y G. Hyman)

Posters

Evaluacién de la mortalidad de Cosmopolites sordidus (Germar) por efecto de diferentes formulaciones de
Beauveria bassiana (M. Carballo)

Interactions of enthomopathogens in Phyllaphaga menetriesi (Col: Ccarabaeidae) (C. Carvajal, P. J. Shannon, E.
Hidalgo, P. Ferreira, J. Saunders and E. Bustamante)

Colecciones de referencia de organismos plaga y benéficos y su papel en la biodiversidad y desarrollo sostenible
(D. Coto)

El control biol6gico en el manejo integrado de Mycosphaerella fijiensis (R. Gonzalez, E. Bustamante, P. Shannon
y C. Ruiz)

Una propuesta de codificaci6n del ciclo fenol6gico de musédceas comestibles (R. Gonzalez y C. Ruiz-Silvera)

Metodologia para la crfa masiva de Phyllophaga spp. (Col:Scarabaeidae) (E. Hidalgo, P.J. Shannon S.M. Smith y
C. Arroyo)

Optimizacién de las condiciones de laboratorio para la germinacién de semilla de seis especies forestales (L. F. Jara

y J. Lépez)

Algunas caracterfsticas fisicas de la lluvia relacionadas con la erosi6n del suelo, en dos regimenes pluviométricos
de Costa Rica (A. Jiménez, F. Jiménez, J. Faustino y H. Solis)

Reproduccién de mosca blanca y la incidencia de control biol6gico natural en el Valle de Sebaco, Nicaragua (E.

Jiménez, B. Santamarfa, y F. Guharay )

Distribuci6n temporal y espacial de la radiacion fotosintéticamente activa entre hileras de pldtano (Musa AAB) (F.
J. Otérola)

Estudio de la producci6n de 12 clones de cacao (Theobroma cacao) bajo las condiciones de Turrialba, Costa Rica

(J. Morera, A. Mora y E. Salazar)

Caracterizaci6n y seleccién preliminar de 4rboles de la coleccién de zapote (Pouteria sapota) del CATIE (A.
Mora, A. Gazel y C. Umaiia)

Evaluacién de lfneas de tomate y su respuesta a la infeccién con geminivirus (G. G. Rivas Platero, V. Villalba
Veldsquez y P. Ramfrez)

Deteccién del mosaico amarillo del tomate en el vector Bemisia tabaci (Gennadius) (G. G. Rivas-Platero, V. Villalba

Veldsquez, H. Garita y P. Ramfrez)

The contingent valuation method to determine entrance fees to national parks in Costa Rica (S. Shultz, J. Pinazzo
and M. Cifuentes)
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ANEXO 10

LISTA DE ABREVIATURAS INSTITUCIONALES

ACRI Instituto Norteamericano de Investigaciones en Cacao

AVRDC Centro Asiético de Investigacién y Desarrollo en Vegetales

BID Banco Interamericano de Desarrollo

CAN Consejo Asesor Nacional, CATIE

CATIE Centro Agron6mico Tropical de Investigacién y Ensefianza

CEE Comunidad Econémica Europea

CGIAR Grupo Consultivo para la Investigacién Agricola Internacional

CIAT Centro Internacional de Agricultura Tropical

CIDA Agencia Canadiense para el Desarrollo Internacional

CIFOR Centro International de Investigacién Forestal

CIM Comité Internacional para las Migraciones

CIRAD Centro Internacional de Investigaciones y Desarrollo Agricola de Francia
COSUDE Cooperaci6n Suiza para el Desarrollo

CIN Coordinador Técnico Nacional, CATIE

DAAD Servicio de Intercambio Académico Alemén

DANIDA Agencia Danesa para el Desarrollo Internacional

DSE Fundacién Alemana para la Cooperaci6n Internacional

EDECO Programa de Educaci6n para el Desarrollo y la Conservacién, CATIE
EMBRAPA Corporaci6n Brasilefia de Investigaciones Agropecuarias

FANARENA Foro de Autoridades Nacionales del Ambiente y de los Recursos Naturales
FAO Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentaci6n
FINNIDA Agencia Finlandesa para el Desarrollo Internacional

FUNDATROPICOS Fundacién para la Ensefianza e Investigacién en el Desarrollo y Conservacién
de los Recursos Naturales del Trépico Americano, CATIE

FUNDECOR Fundacién para el Desarrollo de la Cordillera Volcéanica Central, Costa Rica

GTZ Agencia Alemana de Cooperacién Técnica

ICRAF Centro Internacional de Investigacién Agroforestal

IDETEC Sistema de Informacién del Posgrado, CATIE

IDRC Centro Internacional de Investigaci6n para el Desarrollo, Canad4

IICA Instituto Interamericano de Cooperaci6n para la Agricultura

INFORAT Servicio de Informacién y Documentacién Forestal en América Tropical,
CATIE

INIBAP Instituto de Investigaciones en Banano y Pl4tano

INTA Instituto Nacional de Tecnologfa Agricola, Nicaragua

IPGRI Instituto Internacional de Recursos Fitogenéticos

ITE Instituto Escocés de Ecologfa Terrestre

TUFRO Uni6n Internacional de Organizaciones de Investigacién Forestal

JIA Junta Interamericana de Agricultura

JICA Agencia de Cooperacién Internacional del Jap6n

MAE Ministerio de Asuntos Externos de Francia

MAGA Ministerio de Agricultura, Ganaderfa y Alimentacién, Guatemala

MARENA Ministerio de Recursos Naturales y Ambiente, Nicaragua

MIP Manejo Integrado de Plagas

MIRA Sistema de Informacién Forestal, CATIE

NORAD Autoridad Noruega para el Desarrollo Internacional

NRI Instituto de Recursos Naturales, Reino Unido

ODA Administraci6n para el Desarrollo en Ultramar, Reino Unido

OEA Organizaci6n de Estados Americanos

OLAFO Proyecto de Conservacién para el Desarrollo, CATIE



ONG
ORSTOM
PBN

PPE
PROCAFOR
PROMECAFE

PROSEFOR
PROSIBONA
RAFA
REDCA

RENARM
RFCA
RIBRENAC
ROCAP
SAP

SIDA

SIIF

SIG

SIGUE
SUDENE
TREES/ESA

UE
UICN
UNESCO
USAID
USDA
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Organismos No Gubernamentales

Oficina Francesa de Investigaci6én Cientffica y Técnica de Ultramar

Proyecto de Produccién en Bosques Naturales, CATIE

Programa de Proyecci6n Externa, CATIE

Programa Forestal Centroamericano

Programa de Mejoramiento del Café de Centro América, México y Repiiblica
Dominicana

Proyecto de Semillas Forestales, CATIE

Proyecto de Silvicultura de Bosques Naturales, CATIE

Revista Agroforesterfa en las Américas, CATIE

Red Regional de Cooperacién en Educaci6n Superior e Investigaci6n en
Agricultura y Recursos Naturales

Proyecto Regional de Manejo Ambiental y de Recursos Naturales

Revista Forestal Centroamericana, CATIE

Red de Informacién Bibliogréfica sobre Recursos Naturales en Centro America

Oficina Regional de Proyectos en Centro América, USAID

Sistema Institucional de Administracién de Proyectos, CATIE

Autoridad Sueca para el Desarrollo Internacional

Sistema Financiero Institucional, CATIE

Sistemas de Informacién Geogréfica

Sistema de Monitoreo Institucional, CATIE

Proyecto

Proyecto Forestal y Manejo de Cuencas de la Cooperaci6n Italiana en
El Salvador

Unién Europea

Unién Internacional para la Conservaci6n de la Naturaleza

Organizaci6n de las Naciones Unidad para Educaci6n, la Ciencia y la Cultura

Agencia Internacional del Desarrollo de los Estados Unidos

Departamento de Agricultura de los Estados Unidos

Fondo Mundial para la Vida Silvestre



INDICE DE NOMBRES CIENTIFICOS

A

Acacia mangium 33
Albizzia guachapele 36
Alnus acuminata 36
Alnus spp. 35

Alternaria solani 30
Anacardium exelsum 39
Anthonomus eugenii 28, 31
Anthonomus grandis 31
Artocarpus spp. 217
Astronium graveolens 39

B

Bacillus cereus 28, 29, 30
Bacillus popilliae 28

Bacillus thuringiensis 28, 30
Bactris gasipaes 27

Beauveria bassiana 28, 30, 31
Bemisia tabaci 28, 43
Bombacopsis quinata 36
Brassica oleracea var. italica 28

C

Capsicum spp. 24, 26, 27, 28
Cedrella odorata 26, 37
Chamaedorea spp. 40
Chrisophyllum cainito 25
Cnidosculus aconitifolius 33
Coffea arabica 24

Coffea canephora 25

Coffea spp. 27, 28

Cordia alliodora 32, 33, 34, 36
Cosmopolites sordidus 28, 30, 31
Cucurbita spp. 27

Cupressus lusitanica 36
Cupressus spp. 35

D

Desmoncus spp. 40
Dioscorea spp. 26
Drechslera spp. 29
Drymaria cordata 30

E

Echinocloa colona 28
Erythrina berteroana 29
Erythrina poeppigiana 34
Erythrina spp. 32
Eucalyptus deglupta 33, 36
Eucalyptus spp. 35
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Eugenia stipitata 34

F
Fusarium spp. 30

G

Gliricidia sepium 32, 33
Gliricidia spp. 35
Gmelina arborea 36, 37

H

Heliothis zea 43
Hypothenemus hampei 28, 31
Hypsipyla grandella 25, 37

I

Inga edulis 32
Ipomoea batatas 27
Isariopsis griseola 28

L
Lycopersicum esculentum 28

M

Manihot esculenta 27
Meloidogyne spp. 2S5, 28
Metarhizium anisopliae 28, 31
Morus spp. 33

Mucuna spp. 28, 29, 40

Musa spp. 28

Mycosphaerella fijiensis 28, 29

P

Pachyrhizus ahipa 27
Pachyrhizus erosus 27
Pennisetum purpureum 33
Phaseolus vulgaris 27, 28
Phyllophaga menetriesi 28
Phyllophaga spp. 28, 31
Phytopthora infestans 30
Pinus spp. 35

Plumeria rubra 39
Plutella xylostella 28, 31
Pouteria sapota 25
Pseudomonas cepacia 28
Pseudomonas spp. 30

Q

Quassia amara 40, 41



Tabebuia rosea 32

R Tectona grandis 33

Rottboelia cochinchinensis 28, 29 Terminalia ivorensis 32, 33
Theobroma cacao 24

N Trichoderma spp. 30

Saccharum officinarum 28

Salix spp. 35 U

Sambucus spp. 35 Uromyces phaseoli 28

Serratia marcescens 28, 29

Sorghum spp. 28 14

Spodoptera spp. 43 Verticillium spp. 30

Spondias mombin 39 Vigna ungiculata 27

Swietenia macrophylla 25, 37 Vigna spp. 26

Swietenia spp. 25 Vochysia guatemalensis 36
z

T Zea mays 27,28





