CENTRO AGRONOMICO TROPICAL
DE INVESTIGACION Y ENSENANZA
CATIE

INFORME A LA
JUNTA INTERAMERICANA
DE
AGRICULTURA

1989- 1991

JUNIO DE 1991

Turrialba, Costa Rica



PROLOGO

La accién. conjunta del CATIE con 1los programas e
instituciones nacionales de sus paises miembros ha logrado
avances 1importantes en materia de 1investigacidén y ensenanza,
cuyos resultados mds relevantes durante los ultimos dos afnos,
pretenden ser resumidos en el presente informe.

No obstante, al finalizar mi sequndo y ultimo periodo como
Director General, deseo destacar en este prélogo, lo que a mi
juicio constituyen los logros generales mds sobresalientes de
esta administracién, hacia 1los que desde 1984 hemos dedicado
buena parte de nuestros mejores esfuerzos.

Estos logros han requerido de persistencia y tenacidad por
cuanto han estado orientados a establecer y mantener tanto la
excelencia como la necesaria continuidad de actividades
relevantes de investigacibén y ensefanza, contando unicamente con
un esquema de fipanciamiento que depende en un 90% de donaciones
hechas por cooperantes de paises desarrollados para proyectos
especificos de duracién limitada.

Quiero referirme entonces, no a los innumerables resultados
técnicos y académicos que han provenido de la accidén de proyectos
especificos, sino a aquellos logros que han permitido fortalecer
la institucién, adecwudndola a los desafios que hoy deben
enfrentarse, y 1los que 1le han permitido brindar un apoyo
sostenido y sélido a los programas nacionales de los paises
miembros con cuyo desarrollo agricola acelerado y sostenible el
CATIE esta comprometido.

1- En primer lugar, creo importante destacar el mejoramiento
del nivel académico del personal profesional del CATIE. El
personal profesional principal pasé de 60 (31 doctorados y 29
maestrias) en 1984 a 85 (56 doctorados y 29 maestrias) en junio
de 1991. Es de notar que el incremento (25) en el ndmero de
profesionales principales se did fundamentalmente en el numero de
profesionales a nivel de doctorado. Para fines del presente ano
se espera 1incrementar el numero de profesionales con doctorado a
65. E1 personal profesional auxiliar a nivel de maestria aumentd
en el mismo periodo de 17 a 32.

Soy un convencido de que la calidad y excelencia del
producto de wuna 1institucidn como =21 CATIE estd en relacidn
directa con la calidad de sus cientificos y profesionales.
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- La solidez académica del personal profesional del centro le
umitié impulsar la investigacién de punta necesaria para la
isqueda de las 1innovaciones tecnolbégicas que requiere la
dernizacién de nuestra agricultura, sin deteriorar la base de
:cursos naturales y el medio ambiente. E1l establecimiento de un
rograma de biotecnologia que ha comenzado a rendir frutos
iportantes y que comienza a constituirse en el nicleo de un
istema regional en este campo, ha constituido uno de los logros
10bjetables del fortalecimiento de la investigacién de punta en
L CATIE.

- La necesidad de impulsar un desarrollo agricola moderno y de
1contrar nuevas formas de manejo de los trépicos que no
sterioren los recursos naturales, indujo a la institucidén a
srmular en 1587 un plan estratégico basado en una nueva forma de
2alizar 1a investigacién y la ensedanza. Esta nueva forma
onsiste en la adopcién de un enfoque eco-regional para manejar
1tegradamente los recursos naturales y desarrollar sistemas
ostenibles de= uso de la tierra. Este enfogque considera a la
co-regién o cuenca y no al rubro o la finca, como unidad de
anejo y planificacién de la 1investigacién y el desarrollo
gricolas. Ademds, plantea la necesidad de llevarla a cabo a
ravés de un mecanismo de concertacién multi-disciplinaria y

luri-ipstitucional. Sobre el particular, cabe mencionar que-

oy, cuatro anos mas tarde, el Grupo Consultivo para 1la
nvestigacidén Agricola Internacional (GCIAI), ha planteado la
ecesidad de que los Centros Internacionales de Investigacidn
inculados a dicho sistema, adopten este nuevo enfoque, esencial
ara la bisqueda de un desarrollo agricola sostenible.

- La necesidad de establecer un mecanismo de concertacién
ulti-disciplinaria y pluri-institucional 1llevé al CATIE a
mpulsar hace cinco afos la constitucién y consolidaciédn de una
ed donde debian complementar e integrar esfuerzos,,
nstituciones de investigacidn agricola, - universidades,
inisterios de agricultura e instituciones involucradas en el
anejo de los recursos naturales, entre otras. La red recibié el
ombre de Red Regional de Coopera-ién en  Educacidn e
nvestigacién Agropecuaria y de los Recursos Naturales Renovables
REDCA). REDCA cuenta hoy en dia con mas de 80 instituciones en
05 siete paiszes miembros, con las cuales el CATIE se relaciona,
omplementa esfuerzos y contribuye de manera muy efectiva a su
ortalecimienzo.

— El esfusrzo realizado por el CATIE para contribuir a
‘ortalecer los programas e instituciones nacionales ha tenido su
siento en la conformacidn de un mecanismo permanente de consulta
'on  los paissas miembros basade en el respeto por dichos
srogramas y  su  capacidad institucional, v donde REDCA ha
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desempenado una importante labor. Las 1instituciones de 1los
paises han dado muestras de agradecimiento y confianza en la
institucidn ante este nuevo tipo de relacién. Prueba de ello ha
dado el Gobierno de la Reptblica Dominicana al hakerle entregado
al CATIE bhace tres afios la direccidén y manejo de un laboratorio
de cultivo de tejidos parz la reproduccién masiva de platano,
raices y tubérculos, contribuyendo a incrementar la produccién
sostenida de estos rubros y mejorar la dieta del campesino
dominicano. Recientemente, el Gobierno de la Repiiblica de Panamd
ha iniciado las gestiones pira conceder en usufructo al CATIE la
cantidad de 1,000 Has. de terreno, incluyendo instalaciones e
infrastructura en la cuencz del Bayano, cercano a la cuenca del
Canal de Panami, con el propésito de que el CATIE coordine un
drea piloto para llevar a cabo una accién multi-institucional de
investigacién y enseflanza para el manejo 1integrado de los
recursos y el desarrollo de sistemas sostenibles de uso de la
tierra. EIl Gobierno de Pazamid ha indicado su interés de aportar
un millén de dbélares para ZIniciar las actividades con un enfoque
eco—-regional en el 4drea.

6— A nivel de la ensefanza de posgrado, el CATIE ha impulsado
un nuevo esquema de formacién profesional que ha significado un
mejoramiento sustancial de la calidad de los estudios y de la
cantidad de egresados. E1 CATIE se ha vuelto mds elegible cada
aflo gracias a 1los desarroilos curriculares orientados a formar
profesionales capaces de =zanfrentar y buscar soluciones a los
nuevos retos gque plantea la bisqueda de un desarrollo acelerado y
sostenible.

7- El1 CATIE ha dado pasos importantes hacia un fortalecimiento
institucional en lo adminiscrativo y financiero que lo han hecho
mas atractivo a los donpantes internacionales. Se han propiciado

cambios estructurales importantes en sus &érganos de Gobierno y
organizacidén programdtica, asi como en el establecimiento de
nuevos sistemas de control financiero y mancsjo de personal. La
reciéente revisién de los Crganos de Gobierno, muy préxima a ser
aprobada por la Junta Intsramericana de Agricultura, allanéd el
camino para posibilitarle al CATIE considerar formas
organizacionales y afiliaciones que no era posible npi imaginar
algunos meses antes, ademecs de propiciar el que la 1institucidn
tenga el atractivo necesar:is para que los donantes suministren un
financiamiento mds estarle y orientado a fortalecer el
presupuesto bdasico del Centro. Todo ello, ha 1incidido
favorablemente en hacer del1 CATIE una 1institucidédn con mayor
capacidad para incremenitar su productividad y enfrentar el futuro
con renovado optimismo.
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8- Por ultimo, es importante reiterar que .no ha sido facil
haber dado continuidad a muchos programas importantes y de largo
plazo con apenas un 10% de sus fondos provenientes de recursos
bdsicos. A pesar de ello, pudimos concebir y darle forma a un
CATIE que no tuviera cabida para la mediocridad. Como Director
General a punto de finalizar una gestién, en la bisqueda de la
excelencia me llevé grandes decepciones , cometi muchos errores,
y le hice frente a numerosos riesgos. No obstante, como afirma
Warren Bennis "a menos que uno esté dispuesto a correr el riesgo,
sufrird de inhibiciones paralizadoras y no harda jamas lo que es
capaz de hacer”. Siento que el balance ha sido positivo, y ello
se ha debido indudablemente, al esfuerzo tenaz y muy profesional
de un personal técnico que es digno de los mejores centros
académicos y de investigacién del mundo. A ese personal, mi mas
profundo agradecimiento.

Rodrifo Tarté
Director General
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INFORME A.iﬂk JUNTA INTERAMERICANA
DE AGRICULTURA:

CATIE 1989- 1991

1. ENFRENTANDO LOS RETOS

En los ultimos afos la comunidad internacional ha definido
como el problema central de la humanidad el relativo a la
preservacidén del medio ambiente. Para el sector rural de los
paises en desarrollo, esto significa que su contribucién a la
solucién global del problema debe incluir dos elementos
aparentemente contradictorios: por un lado el sector rural debe
proveer alimentos, materia prima para la industria, empleo y
divisas. Por otro lado, debe acomodar sus esquemas de produccidn
de tal forma que la satisfaccién de las necesidades del presente
no se realice a costa de las posibilidades de satisfacer 1las
necesidades de las generaciones futuras. En breve, el sector
rural debe responder al reto del desarrollo sostenible.

En particular, hoy se requiere que la producciédn agricola y
el uso, manejo y preservacié4n de los recursos suelos, agqua y
bosque sean considerados de manera integral.

Para una institucién como el CATIE, ello significa orxientar
sus programas de investigaciédn y ensefianza enmarcandolos dentro
de lo que hoy denominamos desarrollo rural sostenible. Sin duda,
este es el gran desafio que deben enfrentar las instituciones que
sirven al sector rural.

La naturaleza y esquema de financiamiento del CATIE le impone
a la 1institucién wun desafio adicional. Por una parte, 1la
institucién ha debido emprender acciones vigorosas para
fortalecer sus recursos financieros a fin de garantizar la
estabilidad y continuidad de sus programas, y por la otra, ha
debido hacerle frente a- la problematica regional, buscando e
implementando nuevas formas de conducir la investigacién y la
transferencia de conocimientos para el desarrollo rural
sostenible. Ambos desafios han debido enfrentarse
simultineamente.

Comoc segurameénte es de conocimiento de los sefores miembros
de la JIA, el CATIE es una 1institucidn cuyos recursos de
presupuesto basico provenientes de las cuotas de sus paises
miembros y del IICA, constituyen menos del 10% de su presupuesto
total. E1 resto de su presupuesto, mas del 90% del total,
proviene principalmente de los recursos que diferentes organismos



'Y Ppaises donantes le otorgan al CATIE para la ejecucién de
proyectos especiales de duracién limitada. Del presupuesto de
proyectos, el 55% proviene de ROCAP/AID, mientras que el restante
45% proviene de numerosos organismos y paises cooperantes.

La -actual westructura de financiamiento, comc ha sido
destacada en numerosas evaluaciones hechas al CATIE, atenta
contra la salud financiera y la sostenibilidad de una institucién
que ha hecho y tiene que hacer importantes contribuciones al
desarrollo agricola y forestal de la regién.

Es por ello que, desde 1984, emprendimos una accibén de
fortalecimiento institucional orientada a dotar al CATIE de
recursos financieros estables y de largo plazo.

Al mismo ciempo que se desarrollaba el proceso de
fortalecimiento institucional, emprendimos una accién vigorosa de
acercamiento a los programas nacionales impulsando mecanismos
efectivos y novedosos de cooperacién horizontal que permitieron
incrementar la efectividad de los programas del CATIE y atender
las principales necesidades y prioridades de 1los paises en
materia de generacién y transferencia de conocimientos.

2, FORTALECIENDO LA INSTITUCION
2.1. Antecedentes y logros

El proceso de fortalecimiento dinstitucional se inicié a
partir de 1984, al realizarse en CATIE una reunibén de consulta,
con la participacién de decisores de los paises miembros, en
materia de investigacién, extensién y planificacidn del
desarrollo agricola, actividad que marca el punto de partida del
proceso de planificacibén estratégica del CATIE.

El proceso de planificacién estratégica estaba orientado no
solo a redefinir las prioridades institucionales, establecer los
objetivos y rmretas de sus programas, definir el enfogque
conceptual, escablecer 1la nueva organizacidén que el Centro
requeria para poder cumplir con dichos objetivos y metas, sino
también a plantear una estrategia e identificar los mecanismos
que condujeran a la obtencién de un financiamiento mas permanente
y estable, que asegurara su sostenibilidad en el tiempo.

Luego de numerosas consultas internas y en la regidn, se
logrd formular un plan estratégico decenal el cual se sometid a
una consulta de expertos internacionales en mayo de 1987, y fue
aprobado por el Consejo Directivo del Centro en junio de ese
mismo afno inicidndose su implementacién en enero de 1988,

En forma paralela a este ©proceso de planificacién
estratégica se promovieron dos acciones, cuyos resultados son
determinantes dentro del fortalecimiento institucional del CATIE:




por una parte la constitucién y consolidacién del Grupo de Apoyo
de Donantes y por otro lado la aprobacién, por parte de la Junta
Interamericana de Agricultura, a una serie de modificaciones al
Contrato de Creacidén del Centro.

, Con relacién al primer aspecto, el Grupo de Apoyo de
Donantes se constituyé en 1987, y desde entonces se ha convertido
en el foro donde se ha analizado todo el @proceso de
fortalecimiento institucional (plan estratégico, preparaciédn de
la evaluacién externa y andlisis de sus resultados, etc.).

Por otra parte, la administracién del Centro y su Consejo
Directivo, con apoyo de las autoridades del IICA, propiciaron una
serie de modificaciones al Contrato Constitutivo del CATIE, las
cuales fueron aprobadas finalmente por esta Junta Interamericana
de Agricultura en su IV Asamblea Ordinaria celebrada en Ottawa,
Canadd en setiembre de 1987, acordando a su vez iniciar su
implementacién a partir del 1% de enero de 1988. Entre 1las
modificaciones mds importantes figuran los cambios en la
integracién del Consejo Directivo, al incorporar al mismo tres
cientificos independientes y darle representatividad a todos los
paises miembros, creando a su vez nuevas instancias de consulta y
apoyc a la accién del Consejo Directivo.

La puesta en ejecucidén, en forma simultanea, del nuevo plan
estratégico, asi como de las modificaciones contractuales,
requirieron establecer cambios organizacionales, desarrollo de
una nueva base normativa acorde <con la nueva situaciodn
(reglamentos de personal, financiero, general, etc.), revisién,
modernizacién y adecuacidédn de los procedimientos administrativos
y financieros, etc.

También, tuvo lugar una serie de apoyos especificos,
especialmente por parte del AID, que le permitieron al Centro
establecer y mejorar su sistema financiero y el manejo y analisis
de la informacién generada por el nuevo sistema, en el area de
recursos humanos, en el establecimiento de la tasa de costos
indirectos, en el procedimiento de adquisicién de bienes y
servicios, en el desarrollo y ampliacién de la planta fisica,
etc.

Como se indicd con anterioridad, dentro del Grupo de Apoyo
de Donantes, en 1989 se discutié la necesidad de que la
institucién fuera sometida a una evaluacidén externa, en forma
similar a la gue se realiza perilddicamentre en los Centros que
forman parte del Grupo Consultivo para la Investigacidn Agricola
Internacional (GCIAI).

Dicha evaluacidn externa se programd y desarrolld durante
los meses de julio y agosto de 1990, por un grupo de reconocidos
expertos en las diversas Aareas de acciédn del CATIE, guienes en
octubre de ese ano rindieron su informe ante el Consejo Directivo
del Centro y ante el Grupo de Apcyo de Donantes.



El informe de los evaluadores externos, ademas de una serie
de recomendaciones especificas para los programas de
investigacidén y ensefanza, asi como para la gerencia de la
institucién contiene tres recomendaciones que son fundamentales
para la accidn futura del Centro: plantea la necesidad de una
mayor integracién entre los diferentes programas (una integracién
aun mayor a la establecida en el plan estratégico) sobre la base
de las ventajas comparativas del Centro dentro de un programa
central articulado y bien definido; una reestructuracidbn
organizativa del Centro que le permita responder a las nuevas
expectativas programdticas y una revisién de los procedimientos
de nombramientoc de los miembros del Consejo Directivo,
especialmente de aquellos que acthan como representantes de
paises miembros, ya que "...es esencial que el Consejo sea un
cuerpo 1independiente, no politico, con continuidad de 1la

membresia y altamente comprometido con el rol y objetivos del.

CATIE en su calidad de institucién apolitica, cientifica y de
investigacién y enseianza.”

Lo anterior, especialmente lo relacionado con la integracién
del Consejo Directivo, es considerado vital por los evaluadores
externos, para gque la institucién tenga la capacidad de atraer
financiamiento para fortalecer su presupuesto basico. Debe
destacarse el criterio del Consejo Directivo del CATIE, el cual
considera gque, independientemente de que la institucidén deba

presentar un mayor atractivo a los donantes mediante este tipo de.

transformaciones, debe dar los pasos necesarios para adecuarse a
las nuevas condiciones de desarrollo, politicas, econémicas y
sociales de la regidén que comprende su mandato.

Coincidentalmente, el Grupo Consultivo para la Investigaciébn
Agricola Internacicnal (CGIAI), ha wvenido promoviendo la
incorporacién del tema de investigacidén forestal y agroforestal
dentro de su sistema de centros internacionales de investigacidn,
para lo cual en su ultima reunidén de octubre de 1990, decidid
crear un grupo de trabajo que analizara la posibilidad de crear
una nueva institucidén especializada en dichas &reas. El1 Consejo
Directivo de CATIE, en su primera reunidn del ario 1991, decidid
manifestarle tanto a la Secretaria del GCIAI, como al grupo de
trabajo mencionado, el interés de que el CATIE fuera considerado
dentro de dicha iniciativa.

A su wvez, el Consejo Directivo acordd iniciar -los pasos
necesarios para modificar su integracién, para lo cual se
solicitd el respaldo del Consejo Regional de Cooperacién Agricola
para Centroamérica, Panama, Republica Dominicana y México
(CORECA) , a efecto de 1iniciar el proceso de analisis y
establecimiento de las modificaciones necesarias,.

Como parte de las actividades de los miembros del Grupo de
Trabajo designado por el GCIAI, se realizd en febrero del
presente afio, una reunidn de consulta en Brasilia, a la cual se
invitéd a reconocidas personalidades involucradas en la
investigacién agricola y de los recursos naturales de la regidn,
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con el fin de definir una posicién latinoamericana sobre el tema
de la iniciativa forestal y agroforestal. Dicha reunién de
consulta concluyé que "...en-su mayoria, el grupo tiende a ser
mas favorable a 1la inclusién de CATIE comc centro de
investigacién forestal y agroforestal para América Latina y EL.
-Caribe, gracias a -su larga experiencia en investigacién,
generacién de conocimientos y ensefianza en el area agroforestal y
forestal. Ademdas de eso, el CATIE estd en proceso de cambio de
la Constitucidén de su Conseijo Directivo para incorporar miembros
independientes, en los mismos esquemas de los Centros
Internacionales del Sistema GCIAI™.

Finalmente el Consejo Regional de Cooperacidén Agricola de
Centroamérica, Panam&, Republica Dominicana y México (CORECA),
acogidé la instancia del Consejo Directivo del CATIE, apoyando la
iniciativa de los cambios en el Consejo Directivo y definiendo el
proceso que sera necesario realizar para que dichas
modificaciones sean legitimadas dentro del Contrato Constitutivo
del CATIE, lo cual implica necesariamente su aprobacién por parte
de esta Junta Interamericana de Agricultura.

2.2 Manejo financiero
2.2.1 Limitaciones financieras, acciones y riesgos

Ciertamente, las limitaciones financieras no constituyeron
impedimento para proyectar al CATIE vigorosamente a los paises y
atender las necesidades del desarrollo agropecuario acelerado y
sostenible.

Hubiera resultado relativamente facil dimensionar al CATIE a
su realidad financiera, 1lo cual habria significado reducir
considerablemente sus acciones, quizd eliminando hasta alguno que
otro programa orientado a satisfacer necesidades urgentes de
nuestra problematica agropecuaria. No obstante, visto desde una
perspectiva responsable, no resultaba tan facil, si comprendemos
que no es posible dimensionar las necesidades urgentes de nuestra
produccidén agricola y de nuestras familias rurales a la capacidad
de nuestras insticuciones para hacerle frente a ellas.

Por ello decidimos enfrentar 1los retos no disminuyendo
nuestras contribuciones m&s alla de lo gue consideramos esencial,
a sabiendas de los riesgos razonables en que incurriamos pero que
en todo momento estuvimos dispuestos a asumir. La Direccidn
General de CATIE ha estado convencida de que la institucidn, al
igual que otros oxganismos regiocnales, tiene que asumir su
compromiso con dedicacidn y competencia, en favor del desarrollio
rural de sus paises miembros, puesto que esa es la razdm de su
existencia. La problematica, incuestionablemente, ha requerido
de soluciones para hacerle frente a los retos de hoy dgue no
pueden esperar a ser atendidos mafiana, y esos retos no se pueden
enfrentar si nuestras instituciones no son capaces de correr



riegos que les permitan conformar una wvisién de largo plazo mas
que una perspectiva de corto plazo.

2.2.2 Bvolucidn de la situaciédn financiera §
La dificil situvacién financiera experimentada por el CATIE,
a finales del afio 1985 y principios de 1986, se manifestd
principalmente en una severa c¢risis de liguidez, en un
endeudamiento significativo con wvarios organismos donantes y un
incremento sostenido del pasivo con el fondo de retiro del
personal profesional principal e internacional.

Para enfrentar el deterioro financiero de la Institucién, la
Direccién General y los cuadros gerenciales elaboraron y pusieron
en ejecuciédn un plan basado en el logro de los siguientes
objetivos identificados como criticos:

- Mejorar el proceso de presupuestaciédn 1institucional para
- prever mas fielmente las estimaciones de ingresos y egresos..

- Mejorar la informacidn financiera y otros elementos de control
de gestidén para reaccionar oportuna y efectivamente en ajustar
las reducciones en los ingresos reales a la ejecucidén de los
‘egresos. :

— Eliminar los adeudos con organismos donantes.

- Crear un fondo en efectivo para financiar y reducir el pasivo
institucional con el fondo del personal profesional principal e
internacional.

- Crear un fondo de capital de trabajo que permitiera fimanciar
las actividades bésicas y las operaciones de las actividades
comerciales que desarrolla el Centro.

El plan para el mejoramiento financiero contd con el apoyo
complementario de proczadimientos, politicas, normas, manuales,
sistemas de informacidén y control estratégicos, flujos de caja y
un cuidadoso control "a oriori” del presupuesto; aspectos gque en
conjunto han permitido lcs siguientes logros concretos:

- La totalidad de los pasivos con los organismos donantes vy
patrocinadores de proyectos se cancelaron a finales de 1987.

- El fondo en efectivo para financiar el fondo de retiro del
personal profesional principal e internacional se inicid en
1988 aportandose desde esa fecha las contribuciones de la
Instituciédn y de los funcionarios en una cuenta en el American
Security Bank. No s6lo se ha logrado no incrementar dicho
pasivo, sino que se ha reducido en cerca de US$100,000.

El manejo financiero descrito se llevd a cabo permitiendo un
dimensionamiento del CATiE enfocado a enfrentar con éxito las
miltipiles necesidades y retos cientificos, de ensefanza y de




capacitacién de la regién, en vez de optar por la solucidn de
dimensionarlo de acuerdo a sus limitadas posibilidades
financieras.

Bajo los proximos titulos se comentan brevemente los mas.
conocidos estados financieros, los que se ilustran con cuadros y
graficos.

2.2.3 Balance de situacién

La Contabilidad del CATIE es una contabilidad por Fondos,
constituida por: Actividades Basicas, Convenios, Planta Fisica,
Actividades Productivas, ¥ Retiro. Se rige por los principios
contables que se aplican a las organizaciones sin fines de lucro.

En el Cuadro No.l.1 se presentan los Balances Generales
Consolidados de la Institucidn, para los afies terminados el 31 de
diciembre de 1985 al 1990. Las cifras,. han sido tomadas de 1los
estados financieros auditados por la firma KMPG Peat Marwick,
auditores externos del Centro, que son por contrato, los mismos
auditores del Instituto Interamericano de Cooperacidn para la
Agricultura, (IICA).

La composicién de los principales rubros del activo total
consolidado del Centro se muestran en el la Figura 2.1. :

El activo circulante muestra un vigoroso crecimiento a
partir del afic 1986. Un porcentaje muy significativo de este
rubro lo constituye el adelanto de efectivo, —-de uso restringido-
que hacen 1las instituciones que patrocinan proyectos para
garantizar el contenido econémico necesario para su ejecucién.

El incremento extraordinario experimentado en el afio 1989
se debid a la recepciédn por adelantado de mas de US$3.0 millones
de parte del Gobierno de Guatemala para la ejecucidn de proyectos
de riego y asesorias de pequefias fincas en ese pals.

El activo fijo contabiliza la propiedad mueble e inmueble de
la instituciédn. Por regla general, al concluir los proyectos o
convenios, los activos utilizados por éstos son traspasados o
donados al Centro.

El rubro de otros actives ha disminuido a partir del ano
1987 conforme las operaciones del Centro se han especializado en
la enseflanza y el desarrollo y ejecucidn de proyectos acordes al
plan estratégico institucional.

La composiciédn de los principales rubros del pasivo total y
el capital consclidado del Centro se presentan en la Figura 2.2.
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El pasivo circulante manifiesta un crecimiento sostenido
fundamentado principalmente en los adelantos de efectivo para el
desarrollo de proyectos patrocinados por mas de 27 gobiernos,
organismos e instituciones de caracter local, regional e
internacional. El incremento observado en este rubro en 1989 se
debe, tal como se explicd en el comentario del activo circulante,
al depdsito anticipado del Gobierno Guatemalteco.

Como se observa en la Figura 2.3, la razén institucional de
activo circulante/pasivo circulante (indice de liquidez) ha sido
positivo durante todo el sexenio.

El pasivo a largo plazo estd constituido en su mayor parte
por el fondo de retiro del personal profesional principal e
internacional. Con anterioridad a 1987, dicho fondo no contd con
una contraparte en efectivo para hacerle frente a 1las
desvinculaciones del personal; a partir de 1988 se 1inicié
formalmente la constitucién de la contrapartida en efectivo que
se espera completar en los préximos afos, empleandc para ello la
recuperacién de las cuotas atrasadas de los paises miembros del
CATIE.

El Capital del Centro presenta un crecimiento continuo y
sostenide durante todo el sexenio. El crecimiento se debe
fundamentalmente a los resultados de operacién asi como a las
donaciones de activos a la Institucién cuando finalizan los
convenios © proyectos.

2.2.4 Estado de resultados

El Estado de Resultados por los afios terminados el 31 de
diciembre de 1985 a 1990, se presenta en el Cuadro No. 2.2.

De igual manera, la Figura 2.4 presenta la relacién entre
los ingresos, gastos y otros, donaciones y ajustes para cada aio
del sexenio.

El rubro de ingresos esta constituido por las cuotas de los
paises milembros de 1la Institucién, 1la cuota del IICA, 1las
matriculas de los cursos de posgrado y de capacitacién, 1la
recuperacidén de los costos indirectos de los proyectos (overhead)
y las actividades productivas. Durante todo el sexenio se ha
tenido dificultad para lograr el cobro de las cuotas anuales de
los paises miembros, agravandose esta situacibdn en 1990, al
reducir el IICA en el ultimo trimestre, el monto girado de la
cuota anual presupuestada para el CATIE.

Los gastos comprenden la administracién general, el costo de
las actividades productivas e institucionales, asi como el apoyo
administrativo y logistico a la ensefanza y a la investigacidn.

El balance de ingresos sobre gastos es positivo a partir de
1986, -una wvez superada la crisis de 1985-, mostrando su nivel
mas bajo en 1990 como cconsecuencia de la reduccidén de ingresos

e EAC I — -
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explicada anteriormente; sin embargo, debido al efecto de las
donaciones y ajustes, el exceso de ingresos sobre gastos es
positivo durante todo el periodo analizado.

2.2.5 Ejecucién de convenios y proyectos

En la Figura 2.5 se muestra la ejecucién de los convenios y
proyectos que desarrolldé el CATIE en ese lapso. El crecimiento
constante obedece a la confianza de los organismos donantes en 1la
capacidad institucional para satisfacer sus demandas dentro de su
mandato regional. La ejecucién casi se ha duplicado en el
sexenio, indice que refleja el respaldo internacional que ha
contribuido significativamente con el vigoroso crecimiento del
Centro en tan corto periodo.

2.2.6 Ejecucidn presupuestaria

El Presupuesto institucional se compone de tres
presupuestos: Actividades Basicas, Actividades Productivas vy
Convenios o Proyectos.

En general, el presupuesto de Convenios o Proyectos no
presenta ningién problema de sobre-ejecucidén ya que éste depende
de los fondos disponibles, que son limitados, por 1lo que
normalmente las ejecuciones no exceden al monto presupuestado. De
igual manera, el presupuesto de Actividades Productivas es en su

gran mayoria automantenible, por lo gque no genera mayores
problemas de sobre-ejecucién.

Caso contrario se produce en el presupuesto de Actividades
Basicas, donde los egresos son practicamente fijos pero existe
una gran incertidumbre en la materializacién de los ingresos.

En las Figquras 2.6 y 2.7, al compararlas entre si se muestra
como con excepcidén al afio 1985 en el que la ejecucidn
presupuestaria de egresos fue superior a la de los ingresos,
produciéndose un déficit cercano a los US5650,000, los cinco anos
siguientes presentan un resultado superavitario.

Facilmente se aprecia 1la capacidad institucional para
ajustar los egresos a los ingresos reales, de manera gue
reducciones de éstos no deseguilibren excesivamente -la débil
situacidn financiera y la liquidez del Centro.

3. ATENDIENDO LAS NECESIDADES DE LA REGION A TRAVES DE LA
ACCION COOPERATIVA MULTI-INSTITUCIONAL

3.1 Modernizacién agricola y desarrollo rural sostenible.

Ante la necesidad de modernizar la agricultura de la regidn
para satisfacer 1las necesidades y aspiliraciones de la familia

e — R e
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rural de manera sostenida sin deteriorar la base de recursos
naturales, se impone la bisqueda de nuevas formas de investigar y
transferir  conocimientos. Estas nuevas - formas deben
necesariamente basarse en la accién multidisciplinaria y pluri-
institucional concertada que sea capaz de hacerle frente a las
maltiples dimensiones (ecolégicas, tecnolébgicas, socio~
econbémicas, culturales, etc.) gue requieren ser atendidas en la
bisqueda de un desarrollo agropecuario acelerado y sostenible.

Para el CATIE, esta concertaciéa ha sefialado el rumbo de su
nroyeccién para atender las necesidades de la problematica rural
de sus paises miembros. Ella se ha realizado a través de
mecanismos de cooperacién inter-institucional, ya sea por la via
de proyectos especiales financiados externamente, o bien a través
de la Red Regional de Cooperaci®én en Investigacién, Educacién
Superior y Capacitaciédn Agropecuaria, una red institucional
conocida como REDCA, que aglutina a mas de 80 instituciones de
investigacién, de recursos naturales, universidades y ministerios
de agricultura, entre otras.

3.2. Redes institucionales impulsadas por proyectos
financiados externamente: Logros y limitaciones.

A travées de sus proyectos el CATIE ha impulsado tres redes
institucionales que responden a la accidn integrada
multidimensiconal.

3.2.1. Red regional de dizgnéstico de plagas.

Se estima que las plagas estan causando pérdidas entre el
25-40% del potencial total de lIa produccidédn agricola de
Centroamérica y Panama. El impacto econémico de esas plagas y de
su manejo en la regidén seitala un costo anuwal entre 650 a 800
millones de délares, cifras que se consideran muy conservadoras.

El fundamento técnico del manejo integrado de plagas (MIP)
lo constituye el diagnéstico del problema fitosanitario, que
incluye la identificacién del agente causal y los factores del
agroecosistema que 1influyen en su desarrollo. El1 contexto
ecolégico le proporciona al agricultsor las bases para una toma de
decisién adecuada en el manejo del problema fitosanitario vy
elimina las posibilidades de uso 1irracional de técnicas que
deterioran el medio ambiente.

Del diagn6stico correcto de las plagas dependen las
relaciones armoniosas y la confianza de los agricultores en los
profesionales de 1la fitoproteccién y la entidad gque ellos
representan.

Con base en lo anterior, el CATIE, a través de su proyecto
MIP, consider® necesaria la conformacién de una Red de
Diagndéstico de Plagas como un 3area basica de cooperacidn
horizontal importante en la produccién agricola sostenida del
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Istmo, cuyo objetivo general es usar en forma adecuada los
recursos nacionales para el incremento de la produccibén agricola
a un bajo costo. Los objetivos especificos de esta red son:

- Efectuar reconocimientos agroecolégicos ‘de plagas vy
organismos benéficos.

- Realizar . diagnosis de plagas en condiciones de
laboratorio.

- Disefiar programas y metodologias para reconocimientos
de problemas fitosanitarios.

- Mantener actualizada la informacidn fitosanitaria vy
promover su sistematizacién.

- Establecer la integracién de instituciones de
investigacién, ensefanza y transferencia.

Los principales logros de esta red se describen a
continuacién:

- Realizacidn de inventarios.

El inventario realizado por CATIE en 43 instituciones de la
regién centroamericana indica que para la actividad de
diagnéstico se cuenta con 60 laboratorios (fitopatolegia,
nematologia, residuos, virologia), 24 museos (insectos y dacaros)
Yy 10 herbarios de malezas; 352 técnicos y auxiliares dedican todo
su tiempo o parte de &1 a actividades de diagnéstico.

- Servicio de capacitacién.

E1l CATIE ha prestado a la regidén el servicio de capacitacién
para las diferentes especialidades del diagnéstico de plagas con
énfasis en Areas de gran demanda de conocimiento y metodologias
tales como: acarologia, nematologia, bacteriologia, formas
inmaduras de insectos y manejo de colecciones entomolégicas de
referencia. Los beneficiarios de estos servicios ascienden a
unas 460 personas de la regidén atendidas en un periodo de cinco
anos.

- Creacidn de redes nacionales. .

Hasta/ el momento se han establecide redes nacionales en
Guatemala, El1 Salvador y Honduras, y estdn en proceso de
conformacién la de Costa Rica, Panama y Nicaragua.

- Servicios de informacidn

Desde el inicio de la conformacidédn de la red regional de
diagnéstico, el CATIE ha ofrecido servicios de informacidn a
través de sus publicaciones, bisquedas bibliograficas,
reproduccién y distribuvciédn de material de diagnédstico. Ha
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estimulado la recoleccién de informacién para diagnésticos mas
precisos de recursos a nivel de los paises, lo que ha conducido a
la publicacién de directorios de profesionales por especialidad y
entidad; de igual manera se han desarrollado bases de datos para
plagas con la participacién de los paises y se ha apoyade la -
creacidén de sistemas expertos para identificacién de plagas.

- Participacién en reconocimientos agroecoldgicos

La realizaciétn de reconocimientos agroecoldgicos, permite
una cobertura mids amplia con un uso mas eficiente de 1los
recursos. El CATIE ha elaborado el prototipo de las hojas de
insumos para estos reconocimientos en cada una de las
especialidades de la fitoproteccién.

= Integracidén en bisqueda de recursos

Las redes’ nacionales han discutido 1las necesidades
prioritarias en apoyo econdtmico y han formulado sus solicitudes
de recursos para actividades de reconocimientos agroecoldgicos y
publicacién de informacién de los paises. Las actividades de 1la
red han expandido los horizontes nacionales de comunicacién entre
los profesionales de fitoproteccién, lo que ha permitido la
solucién de problemas a través de la integracidn y el uso
adecuado de la infraestructura existente. : '

La aceptacién de la estructura y el funcionamiento de la Red
de Diagnéstico ha llevado a los paises a decidir que el ambito de
ésta debe cubrir todos los aspectos de la fitoproteccién.

3.2.2 Red de investigacién y transferencia en arboles
de uso miltiple

Es importante hacer notar gue el apoyo que ha venido
brindando el CATIE a la regién en el campo de la silvicultura,
permite evidenciar claramente gue la Institucidn juega
actualmente un papel de lider, como lo han manifestado los
directores de Servicios Forestales de Centro América y Panama, y
la revisién externa del CATIE. Este liderazgo se ha logrado
principalmente a través del Proyecto Madelena, con base en una
presencia permanente de apoyo a la red institucional que se ha
logrado establecer y fortalecer, y a la planificacién de 1la
investigacidén que ya estd sirviendo de apoyo para el despegue del
desarrollc forestal de la regién. Esta red ha permitido
desarrollar una estrategia integral de investigacidn en las dareas
de: silvicultura de 4arboles de uso miltiple, mejoramiento
genético, aspectos socioeconébmicos, extensién y diseminacibn,
manejo computadorizado de 1informacién, vy capacitacisdn. Sus
principales logros son:

— Silvicultura de Arboles de unso miltiple
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La red incluye mas de 250 ensayos silviculturales y mas de
10000 parcelas permanentes de medicién, establecidas en mas de
500 sitios experimentales distribuidos en diferentes condiciones
de clima y suelo en América Central. Las parcelas permanentes

de medicidén de las especies prioritarias, se han establecido en -

terrenos de productores colaboradores desde 1980 y contindan
suministrando informacién que estid siendo utilizada para preparar
guias silviculturales a nivel regional. Esta informacién también
ha sido wutilizada para desarrollar modelos matematicos que
permiten predecir el crecimiento y rendimiento bajo distintas
condiciones de sitio, informacidén Dbasica para apoyar el
desarrollo de los programas de reforestacién en la regidn.

~ Mejoramiento genético forestal

Para respaldar el interés creciente por el cultivo de
arboles, se desarroll$ una estrategia de mejoramiento genético
forestal para las especies prioritarias de AUM, donde en primera
instancia han sido seleccionados y manejados mas de 60 rodales
semilleros, para que los paises puedan abastecer parte de 1la
demanda, con semillas de mejor calidad genética, y los finqueros
tengan un ingreso adiciomal por la venta de semilla. A la vez,
se realizan pruebas de procedencias y pruebas de progenies que
permitiran identificar las mejores fuentes de germoplasma.

- Aspectos econémicos de produccibdn

A nivel de la regién y de pequefioc y medianoc finquero se ha
consolidado uwna red de 39 fincas demostrativas en las cuales se
ha incorporado el componente arbéreo con especies de AUM. Esta
red de 1investigacidén socioecondémica ha sido reforzada con
estudios de mercado, boletines de precios de productos
forestales, y con el andlisis de la productividad y costos de

produccién de AUM, para continuar promoviendo la asignacién de.

recursos econdmicos como incentivos a la reforestacién.
— Extensidn y diseminacién

Todo el cumulo de informacidén que produce la actividad de
investigaciém del proyecto es utilizado por las instituciones

nacionales, tanto para promover el establecimiento de
plantaciones puras, como distintas combinaciones de cultivo de
arboles en fincas. El efecto multiplicative obtenido en las

fincas demostrativas, 7junto con la labor de los extensionistas,
ha logrado que gran cantidad de pequenos finqueros y comunidades
se involucren en el cultivo de AUM. En 1988, en El1 Salvador se
produjeron mas de 1.3 millones de pladntas en 180 viveros
familiares y comunales, donde participaron 3500 finqueros, y en
1989 el programa de viveros orodujc 2.2 millornes de plantas con
la participacién de 5600 finqueros. En Costa Rica, en la Regifn
de Guanacaste, han sido incorporados los pequenos fingqueros en el
cultivo de a&rboles; vya en 1989 participaron 432 y plantaron
aproximadamente 1360 ha; para 1991 se espera plantar 1500 ha con
la participacidén ce mas de 518 finqueros.

=, pTT—— = T, g
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Figura 3.1 Esquema grédfico de los diferentes niveles de diseminacién y de par-

ticipacién de instituciones nacionales que se vinculan a la Estrategia de
Extensién del Proyecto Madelenia.
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Para fortalecer este creciente intexrés por el cultivo de
arboles, se ha desarrollado una estrategia de extensidn forestal
en la cual han sido involucrados 18 instituciones nacionales y
otro tanto de ONGs (Fig. 3.1). Como una medida gque asegure la
disponibilidad para uso inmediato de la informacidtn que ha sido
producida a través de 1la investigaciém silvicultural y socio-
econtmica en la regidén, se ha desarrocllado el Sistema de Manejo
de Informacié4n (MIRA). La informacién proveniente de diferentes
componentes de investigacién que ha sido almacenada en el sistema
MIRA constituye una de las mas completas bases de datos en el
mundo tropical sobre AUM. Para complementar esta accidén y lograr
un uso mas eficiente del servicio, cada pais ha sido equipado con
una microcomputadora y se ha dado el entrenamiento necesario para
que funcione como una red de servicio regional. Esta Red permite
una estandarizacién del manejo de los datos entre los diferentes
usuarios, lo que facilitard el intercambio de informacién,
reducir la duplicidad de esfuerzos, mejorar la calidad de la
informacién y hacer una mejor utilizacién del conocimiento y de
la tecnologia generada.

3.2.3 Las comisiones asesoras nacionales en manejo
de cuencas hidrograficas (CAN's)

El manejo de cuencas en la practica se transforma en el
Manejo Integrado de Recursos Naturales en un espacio geografico
‘denominado cuenca  hidrografica. ‘La importancia de la
organizaciédn para su manejo queda definida al reconocerse la
significativa participacién de los recursos naturales en el
desarrollo econémico regional, a la vez gue su acelerada
degradacidn.

Frente a este escenario, el CATIE disefia y ejecuta el.
Proyecto Regional de Manejo de Cuencas, que tuvo vigencia hasta
diciembre de 1989 y cuyo objetivo central era el fortalecimiento
de las instituciones nacionales de cada pais participante, a la
vez que establecer las bases para la coordinacidn
interinstitucional e interdisciplinaria, como mecanismo de
optimizacién en el uso de sus recursos en actividades de
rehabilitacidn de cuencas.

A través de este proyecto se establecid la Red de Comisiones
Asesoras Nacionales, conformada por las siguientes instituciones,
segun aArea de actiwvidad.
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Pais Area de actividad

Agropec. Usuario Directo Ensefianza Planific.
y forestal Recurso agua Superior y servicios
Guatemala DIGEBOS - EMPAGUA USAC SEGEPLAN
DIRYA INDE INSIVUMME
MDU y R
Costa Rica MRNE Y M AY A CONARE MIDEPLAN
DGF —CE IMN
SENARA SNE
Panama MIDA IRHE ' UTP MIPPE
INRENARE DAAN UNP MOP
Honduras SRN SANAA SECPLAN

COHDEFOR ZINEE

Los logros alcanzados se han agrupado en los cuatro aspectos
siguientes:

- Conrcientizacidn iastitucional.

De 4 CAN's formados, 3 fueron legalmente constituidos
(Guatemala, Costa Rica y Panamda), lo que confirma el nivel de
reconocimiento del problema planteado. Ademas, se logrd la
implantacién organizacional y funcional de 4 unidades de manejo
de cuencas en instituciones (Honduras, Panamd, Guatemala y Costa
Rica).

~ Concertacibédn operativa.

Se disefi®é y adopté una metodologia para la seleccién de
cuencas prioritarias en cada pais; se incorpord® el agua en sus
maltiples formas de aprovechamiento (nidroenergia, potable, etc.)
en el diseio de planes de rehabilitacidén de cuencas. Ademas, se
logré una identificacién concertada de la problematica en el
manejo de los recursos naturales en cuencas, con participacidén de

las comunidades locales. Guatemala gestiondé el financlamiento
para la ejecucidn del plan disenado y se formula el plan de
manejo de otra c¢uenca vy su financiamiento (Lago Atitlan,
Guatemala).

- Logistica para la informacién y andlisis computarizados.

Los CAN's facilitan el establecimiento de bases de datos
climatolégicos (Sistema CLICOM), a nivel regional, estandarizando
los registros de datos mediante 1la adaptacidédn de modelos
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asociados al sistema Mundial de Monitoreo del Ambiente (GEMS-OMM)
y DATAEASE.

— Efecto Multiplicador de la Ensefianza y Capacitacién.

Existen 1700 egresados de cursos cortos, seminarios vy
talleres con la participacion de CAN's en el disefio de 1los
eventos y en la seleccién de los participantes.

3.3 REDCA: un mecanismo tinico para promover la cooperacidn
interinstitucional y fortalecer los programas
nacicnales.

Con el apoyo del proyecto de Educaciédn Superior financiado
por ROCAP~-AID, el CATIE promovié en 1986 la conformacidédn de la
Red Regional de Cooperacidén en Educacidén e Investigacién
Agropecuaria y de los Recursos Naturales Renovables (REDCA), que
agrupa e integra instituciones nacionales de investigacién,
ensefanza, extensién y desarrollo en los paises miembros de
CATIE. Su creacibétn se hizo con el propésito de contribuir al
mejoramiento de la calidad de la investigacién, educacidn
superior, la capacitacidén y la extensidn en materia agropecuaria
y de los recursos naturales, para un desarrolloc acelerado y
sostenible de la regién que comprende el &area de mandato del
CATIE.

Los objetivos principales de REDCA son:

—Procurar la cooperacién de las instituciones nacionales
entre si, tanto a nivel de cada pais como de la regién. Dicha
cooperacidn procura promover acciones concertadas
multidisciplinarias y multidimensionales para hacerle frente a
los retos del desarrollo rural sostenible.

-Facilitar la cooperacién del CATIE con los programas de
investigacién y ensehanza superior, capacitacién y extensidédn de
las 1instituciones de la red en agricultura y manejo de recursos
naturales.

—Procurar la continuidad de los programas reglonales ¥
nacionales de investigacién y transferencia de conocimientos para
el desarrollo rural sostenible.

Integran REDCA en la actualidad mads de 80 instituciones
publicas, auténomas, semiautdnomas y privadas, tales como los
Ministerios de Agricultura y Recursos Naturales, la mayor parte
de las universidades de la regibn, institutos de investigaciodn
agropecuaria, ONG's y camaras de productores.

La red funciona con una Secretaria General gue por
reglamento la ejerce el CATIE y con Comités Nacionales en cada
uno de los paises miembros, los cuales cuentan con una secretaria
técnica que recae en el representante del CATIE en el respectivo




27

pais. los Comités WNacionales eligen de su propio seno a su
presidente y vicepresidente lo mismo que al representante de una
universidad de su pais ante el Comité Académico del CATIE.

En 1988, el CATIE logré que un grupo de universidades de los
Estados Unidos de Norteamérica constituyeran una sub-red de apoyo
a REDCA, la cual en la actualidad estid formada por las siguientes
universidades: Cormell, Maryland, Iowa State, Colorado State,
Florida, Missouri y Wisconsin.

La instancia de maxima Jjerarcguia dentro de REDCA es la
Asamblea General, la cual se reune en un pais distinto de manera
rotativa y con una periodicidad anual. A la fecha REDCA ha
celebradc un total de cinco Asambleas Generales.

Estas Asambleas Generales han tomado decisiones importantes
con respecto a proyectos cooperativos. Entre otros, cabe
mencionar los siguientes:

—Constitucién de un claustro regional de  docentes-
investigadores de REDCA.

—Establecimiento de un Programa Regional de Posgrado en
Desarrolle Rural. ' '

—Propuesta para una Red de Biotecnologia del 1Istmo
Centrocamericano y Republica Dominicana.

—Proyecto de apoyo a jbdvenes cientificos centroamericanos,
conjuntamente con la Fundacién Internacional para la Ciencia.

Por otra parte, los Comités Nacionales de REDCA en 1os
diferentes paises, ademas de organizar las Asambleas Generales de
REDCA en forma rotativa, han realizado una serie de eventos
importantes, algunos de cardcter nacional y otros de indole
regional:

—Escogencia, definicién y puesta en marcha del trabajo
concertado en Area Piloto de investigacién en agricultura
sostenible, en las cuales se estda empleando un enfoque multi-
dimensicral integrado.

—Dos seminarios sobre biotecnologia, el primero de elles en
Repiblica Dominicarna vy el segundo en Guatemala, ambos para
definir la orientacién de los programas nacionales de
biotecnologia en los paises antes mencionados.

—Puesta en marcha de programas de capacitacién en el area
agropecuaria y de los recursos naturales renovables con 1la
participacién del CATIE y de las instituciones nacionales
miembros de REDCA.

—Seminario-Taller Regional Comunicacién y Transferencia de
Tecnologia en el Area Agropecuaria y de los Recursos Naturales
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Renovables: Comunicaciér Rural 90-2000, el cual tuve lugar en
Costa Rica en junic de 1990.

REDCA es reconocido hoy dia como el principal mecanismo
dentro del nuevo mcdelo de cooperacidén horizontal para la regidén
Centroamericana y Repiblica Dominicana. La red coordina e
integra a las instituciones mas importantes en cada pais
dedicadas al trabajo en el &area agropecuaria y de los recursos
naturales renovables y por su caracter regional fomenta 1la
integracidén vy la coordinacién a nivel de toda la regién.

4. AVANCES Y ILOGROS EN LA GENERACION Y TRANSFERENCIA DE
CONOCIMIENTOS . - -

El Plan Estratégico del CATIE (1988-1597) busca la
modernizacién de la agricultura de la regidén para que ella
responda a las necesidades de un desarrollo agropecuario
acelerado y sostenible. El plan trata de maximizar el uso de un
enfoque de sistemas en la investigacién y diseminacibdn de
conocimientos agricolas, dando érnfasis a la investigacidén en
componentes criticos de los sistemas de produccidédn y su
integracién en paquetes u opciones tecnoldgicas, al mismo tiempo
que toma en consideracidén una perspectiva eco-regional para el
manejo integrado de los recursos naturales. Para ello, el plan
fundamenta su estrategia en un mecanismo de cooperacién
horizontal entre las instituciones y programas de investigacién,
educacién y desarrollo que operaar en la regidén, con miras a
establecer un Sistema Regional de Investigacidn y Educacidn para
el Desarrollo Agrovecuario Sostenible. Es de esperar que un
sistema de tal naturaleza asegure una eficiente y efectiva
articulacidén del proceso de generacidn, transferencia y adopcidn
de conocimientos que se requiere para impulsar el crecimiento y
desarrollo -agricola en los paises de América Central y el Caribe
que constituyen 21 idrea de mandato del CATIE.

Con estos antecedentes, deseamos presentar algunos de los
mas importantes logres obtenidos por el CATIE en investigacidn y
diseminacidén de conccimientos durante los ultimos afos, con
especial énfasis en los {ltimos dos ahos.

4.1 Manejo de recursos naturales: la base para el desarrollo
sostenible

4.1.1 Informacién geograrica y climatolédgica

Dado gue los esfuerzos d2 CATIE en investigacidén ¢
desarrollo integran los aspectos de conservacién y produccidn, el
manejo de los recursos naturales es fundamental para cualquier
actividad de investigacién agricola en los tropicos y para lograr
ur: desarrollo acelerado y sostenide.
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En este sentido, el CATIZ ha logrado la consolidacidn, en
los ultimos 4 afios, de un labcecratorio para la interpretacién de
imagenes de satélites, comc herramienta para la planificacién y
monitoreo del uso de los recursos naturales e inicio del proceso
para establecer y transferir Sistemas de Informacién Geografica,
adecuados a las necesidades de la regibn.

Por medio del Convenic CATIE-OMM iniciado en 1987, se
difundié el paquete CLICOM en los institutos meteorolégicos de
Centrcamérica y Panamd, desarrcllando el concepto de una base de
dateos regional en climatolocgia.

£.1.2 Manejo de cuencas

Se elaboraron materiales instruccionales para cursos de
posgrade y capacitaciédn, organizandose la recopilacié4n de
informacién y documentos bibliograficos en recursos naturales
relacionados con el manejo de cuencas. Aproximadamente existen
mis de 1000 referencias en uza base de datos, por medio del
sistema Mini-Microisis.

Las actividades de desarr3zllo curricular con la orientacidn
en Manejo de Cuencas, han percitido establecer en los ultimos 6
afios, un Programa de Maestriz incorporado a la Estrategia de
Capacitacién del CATIE. Este programa es considerado como la
dnica opcidn en la regidén y tiene singular interés en el ambito
latinoamericano, tal como lo demuestra la composicidn y origen de
mas de 40 egresados y de los actuales estudiantes en manejo de
cuencas. Integrando estas actividades se han realizado trabajos
de investigaciébn por medio dZe tesis, generando o adaptando
metodologias de planes de mane-o, de priorizacidén y desarrollo de
proyectos integrales de manejo de cuencas, con aplicacién a casos
especificos de la problematica de los paises de la regidmn.

Mediante la accidn de Za Maestria, se logrd contribuir a la
preparacién de leos primeros profesionales que estan integrando
equipos interdiscinlinaries que planifican y operativizan
acciones favorables a la sostezibilidad de los recursos naturales
en la recidbdn. Este nivel de esfuerzo se reconoce por la
permanente demanda y la coctirnuidad de la orientacidédn en manejo
de cuencas de parte de las Znstituciones nacionales. Asimismo $e
logrdé una 1ncidencia a nivel dacisorio y técnico de parte de los
egresados del programa de maes-ria en manejo de cuencas, quilenes
han adgquirido responsabilidad=ss c¢laves para promover Y hacer
operativo el <concepto de =anejo de cuencas, mediante la
administracién de unidades InsTitucionales.

Un locgro cualitativo, muy significativo, estd relacionado
con la incorporacién y relacidn del recurso agua, como uno de los
principales elementos intecracores del manejo integrado de los
recursos naturales, lo gue »a motivado una participacidn de
instituciones que tradicionzlmante tenlan poca o ninguna relaciédn
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con el CATIE; por ejemplo, instituciocnes de agua potable,
energia, meteoroclogia, obras piblicas y transporte.

4.1.3 Manejo de areas protegidas

Desde el punto de vista de manejo y desarrollo de Areas
Protegidas, el concepto de conservacién para el desarrollo se
esta implementando a nivel de campo, a través del establecimiento
de 4areas demostrativas en manglares y en el bosgque humedo
tropical. En estos ecosistemas se han identificado una gran
variedad de productos no maderables del bosque. Entre éstos se
encuentran plantas medicinales, plantas que contienen principios
quimicos insecticidas, plantas alimenticias, especias, plantas
ornamentales y especies wutilizables para—~ la produccién de
artesanias. Ultimanente se ha avanzado Dbastante en 1la
comprensién de aspectos ecoldgicos de algunas de estas especies,
tales como 1la distribucién espacial y los mecanismos de
propagaciébn. -

En las 4reas de manglares se han identificado opciones
econémicamente rentables gque se pueden realizar mediante el
maneijc racional del ecosistema. Se pretende gque estas opciones
contribuyan a mejorar el nivel de vida de poblaciones que habitan
o que dependen del manglar, a la vez que se disminuya la presién
extractiva que amenaza especialmente los recursos vegetales.
Estas actividades fueron caracterizadas en términos econémicos y
de su aceptacidn social. En algunos casos ya se han iniciado
pequenos proyectos para implementar estas opcicnes con las
comunidades locales.

Dentro de este marco se realizdé la planificacidén de un
sistema de areas oprotegidas para el Departamento de Petén,
Guatemala. Ea el mismo se propone la creacidtn de 26 Aareas
protegidas correspondientes a diferentes categorias de manejo.
Esta tarea permitié avanzar en innovaciones metodolédgicas a la
vez que puso a disposicién de las instituciones guatemaltecas
encargadas de la administracién de los recursos naturales, de una
herramienta gue les permita llevar a cabo sus actividades de
conservacidén y desarrollo con un sustento técnico de calidad.

Asimismo, se publicd el plan de accién de areas protegidas
para Centroamérica en el que se identificaron y caracterizaron
las prioridaces de conservacién por pais utilizando una
metodologia coain para toda la regién. Al igual gue en el caso
anterior, este documento servirad de base para la implementacién
de las actividades de conservacién a nivel regional y nacional
tomandc como base una metodologia reconocida por todas las
instituciones y organismos de Centroamérica vinculados con los
recursos naturales.

Durante 1989 y 1990 se realizaron cursos de posgrado en
planificacién y manejo de Aareas protegidas en Honduras ¥y
Guatemala, resnectivamente. Asimismo, Se realizaron seminarlos
moviles relacionados con  dreas protegidas en Costa Rica vy
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Nicaragua, en 1990, para profesionales de todos los paises
latinocamericanos wvinculados a 1la conservaciédn de los recursos
naturales.

En 1990 se llevS a cabo en Turrialba un Taller Internacional
en el cual se trataron las relaciones entre economia y ecologia.
A este evento asistieron ecdlogos y economistas de renombre
internacional, asi como ministros y funcionarios centroamericanos
de alto ' nivel, wvinculados con los recursos naturales y 1la
agricultura. La presencia de una concurrencia tan destacada
determiné el comienzo de un dialogo entre decisores y cientificos
que ayudara a compatibilizar a nivel teérico y practico 1la
conservacién y el desarrollo.

4.1.4 Manejo de bosques naturales

El CATIE también realiza trabajos en silvicultura de bosques
naturales habiéndose identificado los tipos de bosque natural
prioritarios para 1la silviculturaz de acuerdo a composicién
floristica, wvalor econémico, ocurrencia y masa: robledales de
altura, bosques secundarios de zonas humedas bajas, manglares y
pinares.

Se han establecido areas piloto-experimentales en Costa Rica
en los robledales de altura (Villa Mills) y bosques secundarios
de bajura (Tirimbina) y se ha logrado la realizacién de estudios
bioldgicos y ecoldgicos sobre estructura, composicién, fenologia

y dinamica. Asimismo, se han 1iniciado ensayos silviculturales
bajo la aplicacién de aprovechamientos racionales y el disefio
técnico y la construccién de infraestructura forestal. Tanto

sistemas monociclicos, como policiclicos forman parte de las
investigaciones.

Estos ensayos han revelado:
a) para los robledales de alzura:

- La dominancla de la especie Quercus spp en un 80%-90% 1lo
cual significa una gran ventaja para el manejo
silvicultural.

- Los altos volumenes de madera comercial (aprox. 500-600
m3/ha) pueden compensar el <crecimiento diamétrico anual
lento (aprox. 1lmm), el cual se debe a las condiciones
ambientales.

- La dinamica mas pronunciada en pendientes sugiere un mayor
crecimiento en rodales silviculturalmente intervenidos gue
en las comunidades naturales.

- La existencia de una regeneracién natural abundante de
Quercus spp. es una condic:édn muy prometedora para la
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silvicultura basada en procesos del sistema natural.

- El ritmo frecuente de floracién y fructificacién de Quercus
spp, facilita la aplicacién de sistemas silviculturales
basados en la regeneracibn natural.

- El patrén fenoldgico del sotcbosque dominado por Chusquea
spp- {(bambu ) recomienda iniciar intervenciones
silviculturales para la renovacidén de rodales inmediatamente
después de la fleoracién y muerte masiva del bambu.

- Se preven turnos de produccién de 80-100 anos con 5-8
intervencicnes silviculturales durante cada turno. Se esta
confirmando que la solucidén técnica y apropiada de los
problemas de extraccién sera el aspecto central de un futuro
nanejo forestal. El proyecto, en forma explicita, recomendd
2 MIRENEM/DGF (1) no permitir por el momento ningun
aprovechamiento tradicional ceomercial en los robledales de
altura.

b) para los bosques secundarios de bajura:

- La dominancia de un grupo pequefio de especies, en su mayoria
utilizables y de comportamiento ecoldgico homogéneo, en
bosques mayores de 15 afios, significa una ventaja para el
manejo silvicultural. ' '

- Volumenes de 150 - 200 m3/ha en bosques de 30 afios y su
crecimiento diamétrico anual rapido (10 - 30 mm) pueden
convertir muchos de estos bosques en un objeto atractivo
para un manejo forestal sostenible. (4 - 7 m3 de madera

comercial producen estos bosgues anualmente por hectarea).
I qu

- La fenologia de 19 especies forestales investigadas muestra
a2l menos una floracidén y fructificacid4n anual, lo que
facilita la aplicacién de sistemas silviculturales basades
en la regeneracidén natural de manejo.

- Se estima un turno de produccién de 15 - 30 anos con 2 — 3
intervenciones silviculturales durante cada turno. Fl
proyecto sostiene que las condiciones biolbégicas 1’
ecoldbgicas favorables permiten disenar sistemas

silviculturales relativamente- sencillos con los cuales se
puede 1niciar el manejo.

A través de su proyecto de silvicultura de bosques
naturales, el CATIE ha realizado ensayos de madera (secado,
trabajabilidad, etc.) y ha iniciado estudios econdmicos (costos,
rendimiento, mercado v elaboracidn de productos de valor
agregado) .

{1)Ministerio de Recursos Naturales, Energia y Minas/Direccién
General Forestal
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Los ensaycs de madera de Quercus spp mostraron alto wvalor
como madera para muebles, tablillas, entarimado, etc., muy buena
trabajabilidad y la necesidad de aplicar un proceso cuidadoso de
secado para garantizar dichas propiedades.

El proyecto ha obtenido una cooperacidn estrecha en trabajos
de aprovechamiento racional y extensién con comunidades vecinas,
a través de 12 formacidén de comités de trabajo, asi como la
colaboracibn activa y eficiente de la Direcciédn General Forestal
en base al Convenio CATIE/MIRENEM/DGF. También se ha logrado la
comercializacién de la madera por el Estado, siendo el Proyecto
la dYnica accidn en la cuwal la DGF estd activamente involucrada en
la silviculturz y el manejo de bosques de una reserva forestal.

. Otros log-os en este campo los constituyen el disefio y
realizacién anizales de un "Curso Intensivo Internacional de
Silvicultura y Manejo de Bosques Naturales Tropicales"” (Mas de
100 técnicos e ingenieros forestales de todos los paises de
América Latina capacitados), el disefio de un proyecto regiomal de
manejo de bosques naturales a ejecutar con fondos de AID/ROCAP y
la elaboracién de documentos y publicaciones a nivel nacional e
internacional.

4.2 Recursos genéticos en el CATIE: conservacién vy
utilizacién

La conservacién y utilizacién de recursos genéticos
mesoamericanos constituye otra importante actividad del CATIE, la
cual esta relacionada con su papel en la conservacién y el manejo
de los recursos naturales.

La Unidad de Recursos Fitogenéticos (URFG) se orienta a la
colecta, caracterizacién, conservacién y uso de los genotipos con
caracteristicas agrondmicas deseabies, lcse cuales estan a
disposicidén de los programas nacionales de mejoramiento.

La diversidad genética existente hasta la fecha en el CATIE,
ha sido agrupzda en tres categorias claramente identificables:
1) cultivos parennes, 2) cultivos promisorios y 3) especies
forestales. Durante los dos Gltimos afios el numero de accesiones
se ha incrementzado en forma altamente significativa (Cuadro 4.1).
Igualmente, se han incorporado nuevos sistemas de conservacidn y
caracterizacién de germoplasma.
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Cuadro 4.1. Naimero de accesiones

Conservacidn h Periodo Total
1976-1986 1986-1990

Camaras frias (semillas) 5634 34148%* 39782

Colecciones en campo 4556 944 5500

Cultivo in vitro 243 94 337

TOTAL 10433 34366 45619

*E1 incremento en el numero de accesiones es debido,
principalmente al mantenimientc de la réplica de Phaseolus en
concordancia con el convenic establecido con el CIAT en 1987.

Cacao, café y platano son cultivos perennes de gran
importancia econémica para los paises miembros del CATIE. En el
caso de café y cacao, el CATIEZ aa acumulado una gran informacién
y prestigio desde los inicios de 1la institucidén en Turrialba.
Una importante base de trabajo ha sido la existencia de las
colecciones mundiales de estas dos especies en CATIE. Durante
los dos 1ultimos ahos, estas colecciones se han incrementado
significativamente. En el caso del Cacao, durante 1989 y 1990 se
han tomado acciones para organizar 1la coleccibn existente,
eliminando duplicaciones, rejuveneciendo clones, introduciendo
nuevos genotipos y organizando Xas poblaciones de individuos.

En café, durante 1990 sa& hizo énfasis en la introduccidn y
seleccién de material de alto rendimiento, y resistencia a
enfermedades y plagas como la roya y nematodos.

En el caso de platano y musdceas, se ha introducido un
considerable numero ue genctives a fin de apoyar las actividades
futuras del CATIE con avoye de INIBAP y de los programas
nacionales. Los cambios sustzanciales en los cultivos perennes
del CATIE en los dos ultimos =zios, se fundamentan en el uso de
herramientas modernas y ccavencicnales para lograr gque la
diversidad genética de estas especies esté asegurada tanto en el
presente como en futuras generzciones.

En cultivos promisorios se ha hecho un importante esfuerzo
seleccionando aquellas especies con mayor Ppotencial y con

caracteristicas genéticas sobresalientes. El género Capsicum
puede servir como un buen ejerplo. Durante los Ultimos dos arnios

se han evaluado mds de 300 accesiones por medio de financiamiento
del IBPGR, lograndose identificar genotipos superiores dgque han
sido donados a las empresas oprivadas de Costa Rica, las cuales
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actualmente estén = cultivando estos individuos por sus
caracteristicas sobresalientes. '

burante 1989, se inicidé un estudio sistematico sobre las
caracteristicas fisioldégicas de las semillas forestales
depositadas en los bancos del CATIE. Estas 1investigaciones
permitieron tener un mayor conirol sobre las semillas forestales
que se mantenian almacenadas, asi como aquellas que se
distribuyen a los paises. Debido a la creciente demanda de
semilla vara actividades forestales, el Banco de Semillas ha
estado evaluando permanentemente el germoplasma forestal
existente en el CATIE.

El CATIE tiene una de las colecciones de Erythrina spp. y
Gliricidia sepium mé&s completas del mundo en el Banco Forestal
Latinoamericano de Arboles Fijadores de Nitrdgeno:

Erythrina: 23 especies diferentes y 65 clones superiores de
poeppigiana, E. berterona y E. fusca.

Gliricidia sepium: Una coleccién de mas de 6.000 arboles de
177 familias en 12 procedencias de México, América Central y
Panzma. El CATIE también cuenta con una coleccién de 88
clores superiores procedentea de Costa Rlca.

Inga: Una coleccién de 13 especies. Los primeros ensayos
de familias de I. densiflora, I. edulis e I. spectabilis

estZn en droceso de evaluacidn.

Durante 1989 y 1990, CATIZ ha estudiade el uso de la
crioconservacidén como una alternativa mas segura para el
almacenamientoc de colecciones vegetales a largo plazo, ya que
cuando el material es congelado a -1963C la actividad quimica se
detiene, no ocurre divisién celular ni degeneracidén del tejido.
Esta técnica consiste en la deshidratacién de embriones y 1la
inmersién directa en Nitrdgeno liquido. Recientemente se examind
la resistenciaz a la congelacidn de embricnes cigéticos de Musa
acuminata bumznnicoides (AA) y Musa balbisiana (BB), lograndose
un 703% ce sobrevivencia en el mejor de los métodos empleados.
Los embriones germinados ~fueron desarrollados vy 1las plancas
obtenidas se encuentran en invernaderc. A la fecha no se ha
observade difsrencias ﬂorfoléjlcas entre estas plantas y los
testigos sin congelar.

El CATIE también ha continuado trabajando con los recursos
genéticos bevinos adaptados al trépico, Criollo Lechero
Centroamericarce y Criollo Romosinuano, para fundamentar el
programa de conservacién y utilizacién de los mismos con el fin
de contribuir a los sistemas de produccidn pecuaria compatibles
con medidas de conservaciédn ambiental en Centro América.
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4.3 Investigacién en rubros y areas disciplinarias
criticas.

Las actividades de investigaciédn’ en el CATIE se orientan
hacia la obtencién de las innovaciones tecnolbdgicas necesarias
para el desarrollo agricola acelerado y sostenible de la regitn.
Dentro de este contexto, es importante indicar que dichas
innovacicones se generan a partir de una combinacidém de
investigaciones bdasicas y aplicadas en agquellos rubros y &areas
disciplinarias criticas que la institucién ha identificado como
pricritarias y para las cuales posee ventajas comparativas. La
bisqueda de innovaciones tecnolégicas que no deterioren el
ambiente y tomen como punto de partida el uso y manejo adecuado
de la base de recursos naturales, es esencial para el desarrollo
de sistemas altamente productivos y sostenibles que contribuyan a
la modermizacién de nuestra agricultura. A continuacién se
sefialaran los principales logros de la investigacién en dichos
componentes criticos los cuales conformaridn paquetes de
conocimientos y tecnologias de distintos sistemas de produccidn.

4.3.1. Investigaciédn biotecnoldgica en cultivos
tropicales

Gran parte de la investigacién biotecnolégica en cultivos
tropicales estd orientada a superar las principales enfermedades
que aquejan estos cultives, para poder producir y distribuir
material de alta calidad y resistencia a enfermedades. Estos
materiales conformaran luego componentes de practicas de manejo
integrado de plagas.

Con el fin de buscar marcadores moleculares en plantas de
cacao resistentes y susceptibles a la Moniliasis, en la Unidad de
Biotecnologia, se estudiaron los patrones de Polimorfismo de la

Longitud de los Fragmentos de Restriccién (RFLP). Se detectd .

polimorfismo con una de las sondas empleadas, la que corresponde
al gen de una proteina de reserva de semilla de 21 kilodalton
{kD) . Todas las enzimas de restriccién usadas con esta sonda
(Eco RI, Hind III, Hae III} detectaron polimorfismo, lo que
indica rearreglos en el genoma de cacao. La sola combinacién de
la sonda 21 kD/Hae IIXI permitid, ademds, separar los clones en
sels grupos diferentes. Estos resultados demuestran la utilidad
del analisis RFLP para estudiar 1la organizacién gendémica, la
taxonomia y la caracterizacién del germoplasma de cacao, lo cual
es un logro muy importante de investigacién basica que permitira
avanzar mas rdpidamente en los programas de mejoramiento genético
de este cultivo.

Logros recientes en cacao aplicando el cultivo de tejidos
han permitido la regeneracién de plantas completas por medio del
microinjerto de embriones somaticos en patrones provenientes de
semillas germinadas in vitro. Este estudio determind que el
potencial embriogénico esta estrechamente 1ligado al genotipo.
Los resultados prueban que la técnica de microinjertacién es un
método confiable para la regeneracidn de plantas de cacao a

A




37

partir de embriones somiticos, lo cual contribuye a acelerar el
desarrollo de variedades superiores.

En café se ha sistematizado un método de propagacidn por

microestacas, que consiste en inducir bajo condiciones asépticas,
el crecimiento de yemas axilares de los nudos ortotrépicos. Esta
técnica permite la multiplicacién de hibridos sobresalientes
provenientes de generaciones F1 o F2 y mantener sus
caracteristicas genéticas. En los 1dltimos dos afios, se ha
logrado transferir estas metodologias a los técnicos
especializados de 1los paises a fin de que los programas
nacionales punedan multiplicar en forma eficiente 1los mejores
genotipos. - Recientemente, en la Unidad de Biotecnologia del
CATIE, hemos incorporado otra tecnclogia de multiplicacidén de
café, conocida como embriogénesis somatica, que permite producir
embriones a partir de tejido somatico como hojas, tallos, etc.
Empleando esta técnica, es factible tener una alta capacidad de

propagacién, inducir variabilidad genética Y almacenar
germoplasma in vitro. La embriogénesis somatica en café puede
tener una formacidén intermedia de callos. Cuando esto ocurre,

los callos se pueden transferir a medios liquidos y de estas
suspensiones inducir la diferenciacién de grandes cantidades de
pPlantas. Nuestros resultados han demostrado que es factible 1la
obtencién de miles de embriones por litro empleando esta via de

"multiplicaciédn. Las plantas regeneradas por este proceso no

muestran caracteristicas de variacidn.

La investigacidn en Musiaceas en los ultimos dos afios se ha
orientado hacia el uso del cultivo de tejidos como un complemento
al mejoramiento genético convencional con énfasis en la busqueda
de plantas tolerantes o resistentes a la Sigatcka Negra
(Mycosphaerella fijiensis). Por tal razén, el CATIE e IRFA-—-
CIRAD, realizan +trabajos tendientes al establecimiento de
suspensiones celulares a partir de callo embriogénico en tipos
diploides (Musa acuminata) vy triploides (AAA, AAB) con su

posterior diferenciaciédn a plantas completas. Se ha evidenciado
el establecimiento de suspensiones con células viables y
formacién de embriones. Se ha dado gran prioridad a 1los

experimentos utilizando presidén de seleccidn con extracto crudo
del hongo (M. fijiensis) e inoculaciones de plantas regeneradas
in vitro a nivel de invernadero.

A fin de analizar la variabilidad en plantas micropropagadas
de Musa cv Falso Cuerno AAB y explorar la posibilidad de generar
variabilidad genética, se realizaron cinco subcultives in vitro
de apilces de este cultivo. Cien plantas obtenidas por subcultivo
fueron establecidas en condiciones de campo. Los cambios
fenotipicos observados fueron: enanlismo, porte alto, coloracidn
diferente de pseudotallos, filotaxia 1inusual y reversidn a tipo
French. FEl porcentaje de la variacién oscild de 0.2% a 5.2% en
la primera generacidén, para un total de 14.2%. Neo hubo
correlacidn entre el numero de subcultives y la aparicidn de
variantes.
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4.3.2 Manejo integrado de plagas.

El CATIE continud el desarrollo de estrategias en manejo
integrado de plagas (MIP) dentro de su darea de fitoproteccién
durante el periodo que abarca este informe.

Uno de los componentes activos en la fitoproteccién es el de
control biolégico en 1la bisqueda de parasitoides de plagas

importantes. El MIP ha estudiado el efecto de compuestos
secundarios de las plantas, para analizar su interferencia en la
alimentacié4n de insectos. Los- metabolitos encontrados en los

extractos de semillas de Neem (Azadirachta indica A. Juss) poseen
efectos antialimentarios conocidos y se han usado como
insecticidas boté&nicos contra plagas defoliadoras de los
cultivos. El MIP esta estudiando los extractos del Neem como
mecanismo de control de insectos, vectores de enfeimedades
virales que afectan importantes cultives como frijol y caupi.
Los resultados indican gque existe un efecto repelente del
extracto del Neem contra Cerotoma rxruficornis, importante vector
de enfermedades virales en leguminosas, y que este efecto se
ejerce por lo menos a una distancia de 60 cm.

Las investigaciones sobre control biolégico de enfermedades
en café como la Broca (Bypothenemus hampei [Coleoptera:
scolytydae]), han permitido identificar algunas cepas _de
Beauveria bassiana como candidatos promisorios para ser empleados
como agentes de control bioldégico de la Broca.

Respecto al minador de 1la hoja del Café (Leucoptera
coffeella), se analizd en Nicaragua la posible influencia de este
insecto y otros factores en la defoliaciédn del cultivo. Los
resultados han demostrado que las modalidades de ataque del
minador y sus niveles de dafic son similares en sol y sombra y que
los dafos son inversamente proporcionales con respecto a la.
altura de las plantas siendo el estrato inferior el mas afectado.

Las 1investigaciones fitopatoldégicas en cacao se han
concentrado en la buasqueda de resistencia a la mazorca negra,
causada por Phytophthora palmivora, la principal enfermedad a
nivel mundial. Dada su importancia, a partir de 1988, se inicié
en el CATIE un programa de evaluacién de cultivares y seleccidn
de genotipos resistentes. Como resultado de este importante
trabajo, se cuenta "ya con una metodologia confiable de
inoculacidn que ha permitido evaluar 227 genotipos, de los cuales
19 mostraron ser resistentes.

En la biusqueda de resistencia a la Sigatoka Negra en Musa se
inocularon soluciones calibradas de cultivos monospébricos, en
vitroplantas en invernadero. La observaciétn de los primeros
sintomas y su desarrolle en las hojas, permitié determinar
pardmetros como el periodo de incubacidén y de evolucidn, que
reflejan en buena medida el grado de susceptibjlidad de 1los
materiales a la enfermedad.
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Esta metodologiz permite ahorrar tiempo en cuanto al
conocimiento del comportamiento de los materiales en estado de
plantula con respecto a las inoculaciones naturales en campo.

Se estudid el desarrollo de la Sigatoka Megra y la Sigatoka
Amarilla con base en los criterios siguientes: periodo de
incubacib6n, periodo de evolucién y estado de evolucidén. Los
resultados mostraron 21 efecto de las condiciones climdticas de
cada sitio seleccicnado sobre el desarrollo de las dos
enfermedades, asi como de la predominancia de una sobre la otra o
del grado de competancia de ambas. Ademas, se resaltd 1la
importancia de las condiciones abiéticas en el desarrollo de
ambos patédgenos y 1z posibilidad de establecer un mapa de
distribucién de los mismos, para programar la siembra de
variedades con base e- esta informacién.

El manejo de las malezas en el establecimiento de cultivos
perennes es critico ean zonas del trdopico humedo. Es sabido que
existen especies leguminosas de buena adaptacidén, las cuales
podrian usarse como coberturas vivas para reducir la agresividad
de las malezas y ZTfavorecer bioldSgicamente el suelo. Con este
propo6sitoc se estudiaron ocho leguminosas en cultivos de cacao y
pejibaye.

Se identificaron algunas caracteristicas del crecimiento de
los materiales estudiados y sus ventajas competitivas sobre 1la
poblacién de malezas. (Fig. 4.1) En estudios posteriores se
determinara la contribucién de estos materiales en nutrientes y
materia organica al szelo.

El CATIE ofrece zpoyo a mas de 750 instituciones piblicas y
privadas del sector, mediante sus servicios de informacién en
Fitoproteccién fortaleciendo asi las acciones de transferencia de
conocimientos. Esta accién incluye el estimulo y la producciébn
de 1literatura técnica, el disefio y operacién de sistemas
automatizados y bases de datos, la difusidén y distribucién de
material de ensenanza, investigaciédn y desarrollo. Es asi como
las investigaciones r=alizadas han permitido elaborar guias para
el manejo integrado &= plagas en chile, maiz, tomate y repollo,
las cuales enfatizan opciones no quimicas de manejo de plagas.
Estas guias se distribuyen entre técnicos, extensionistas y
productores interesadcs.

La demanda anuzl de estos servicios de informacidén ha
crecido a una tasa azual de un 10-15% con base en los ultimos
cuatro anos hasta llegar a las cifras que se representan en el
del Cuadro 4.2. También se logrd la participacién de 120 autores
centroamericanos para difundir los resultados de su investigacidn
en los medios de publicacién del CATIE en el area de
Fitoproteccién, investigaciédn, tales como la revista "Manejo
Integrado de Plagas" y el "Boletin Informativo MIP".
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Pigura 4.1. Porcentaje total de cobertura de las lequmi-
: nosas a los 150 dias después de la siembra.

DO =TSO V=008 D RN

ESPECIES
1. Stizolgbium deeringlanum 6. D. ovalifolium 3788
2. P.mentana 7. D. ovalifolium 350
3. Arachis nintoj 8. ¢. macrocarpum 5452
4. Pueraria phasecloides 9900 9. C. pubosceny
5. D. qvalifollym 13089 10. C. acutifollum 5277
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Cuadro 4.2. Servicios de informacidén MIP ofrecidos a los paises
miembros del CATIE.
{A diciembre, 1990)

PAIS DISTRIBUCION PUBLICACIONES FOTOCOPIAS (*) BUSQUEDAS
MIP (*) (Péginas) BASES DE
Institu- Personas Ejemplares DATOS (**)
ciones
Costa Rica 40 112 4 843 168 642 734
El Salwvador 27 a0 2 478 33 781 69
Guatemala 43 107 3 044 9 205 52
Honduras 12 52 2 052 36 413 38
Nicaragua 13 28 1 450 5 338 48
Panama 21 108 2 670 11 371 44
Repiblica
Dominicana 8 12 : 203 2806 - 4
Otros 87 20 1 231 3 200 13
TOTAL 243 599 13 125 288 236 1 002

*) Iniciado Agosto 1986

(**) Iniciado Agosto 1988

4.3.3 Ganaderia tropical
En ganaderia tropical el CATIE realiza 21lnvestigacicn en el
mejoramiento de sistemas de produccidn para pequeios productores,

asl como en el area de mejoramiento genético.

Varios trabajos de investigacién con razas Criollo Lechero

"Reyna"” vy Criolle "Romosinuano"” demostraron la existencia de
genes con potencial para crecimiento, produccién y componentes de
reproduccidn como edad al primer parto. Asimismo se documentéd el

valor gque alcanzan estos animales cuando se cruzan con Bos
indicus (la base de la ganaderia tropical) y otros Bos taurus
especializados. Los cruces de estos genotipos han demostrado
efectos positivos sobre la fertilidad (uno de los cuellos de
botella mas importantes del trépico), crecimiento y producciédn de
leche bajo condiciones estrictamente de pastoreo, asi como sobre
la longevidad. El CATIE posee la base de datos mas completa
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sobre el comportamiento de los <c¢riollos en general bajo
-condiciones tropicales, 1lo cual apoya toda 1la investigaciédn
desarrollada. ' )

Los resultados han despertado mucho interés en nuestros
paises y también en los paises desarrollados como el caso de EUA.
Por ello el CATIE promueve un mecanismo de enlace con todos los
trabajos que se realizan en los paises de América Latina.

. Se realizaron trabajos de cooperacidén con el CIAT y el MAG
de Costa Rica, dentro de la Red Internacional de Evaluacién de
Pasturas Tropicales (RIEPT). Dentro de este esquema, se inicid
la evaluacidn de germoplasma herbiceo promisorio en términos de
produccién de leche. Los resultados han confirmado el potencial
de las asociaciones de estrella africana con Arachis pintoi para
la produccién de leche, pues ha sido posible obtener 8.8
kg/vaca/dia, lo cual representa un aumento del 15% comparado con
lo obtenido’ con sélo pasto Estrella. Los mismos estudios
descartan al Desmodium ovalifolium como alternativa para 1la
rehabilitaciébn de pasturas degradadas de estrella, por su poca
apetecibilidad para el ganado, dado su alto contenido de taninos.

Otro material promisorio, con base a su potencial de
produccién de biomasa y calidad nutritiva es el pasto elefante
enano cv. Mott. En esta especie se ha wvisto la importancia de
los factores de manejo de pastoreo sobre la persistencia y
productividad. Este estudio muestra que es posible sostener
hasta cinco unidades animales por hectdrea cuando las pasturas se
utiiizan cada 35 dias, dejando en cada pastoereo una
disponibilidad residual d&e hojas equivalente a 900 kilos de
materia seca por hectarea.

En cuanto a la evaluacién de especies arbéreas y arbustivas
como fuentes potenciales de forraje para la alimentacidén animal,
en zonas con un periodo de sequia bien definido, en Guatemala,
Honduras y Costa Rica, se han analizado mas de 200 especies
nativas con el propbésito de determinar su valor nutritivo. En
algunas de ellas se han adelantado estudios sobre su potencial de
producciétn de Dbiomasa vy aceptabilidad por 1los animales
(mayormente caprinos). Esto esta permitiendo ampliar 1las
alternativas con relacidén a 1los géneros Erytrina y Gliricidia,
ampliamente estudiadas por el CATIE. El germoplasma identificado
como promisorio estd pasando a una fase de evaluacidn de manejo
agrondémico, para conocer el ©porencial del mismo para la
produccién sostenida de ferrajes protéicos no tradicionales.

Por otro 1lado, el estudio de sustancias quimicas que
evolutivamente se han desarrcllado como mecanismos de defensa
ante predadores (insectos vy herbivoros), 1interfieren con la
digestibilidad de los rumiantes, el consumo © el metabolismo de
los animales. Esta es una linea de importancia en la evaluacion
de nuevos materiales a ser introducidos como componentes de 1las
dietas animales.
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En el caso de taninos, se han identificado dos métodos que
por su factibilidad y precisién pasan a formar -parte de los
analisis rutinarios de nuestro laboratorio. A través de estos
estudios se ha identificado gque 1los taninos son problemas
importantes en algunas leguminosas arbéreas, como son Acacia,
Inga, Calliandra, entre otras, pero no en 1los géneros Erythrina y
Gliricidia. En algunas de las leguminosas  herbaceas
identificadas como promisorias por su potencial de produccién de
biomasa, también se han detectado problemas con taninos. Tal es
caso de Desmodium, Flemingia y Codariocalix.

Una alternativa estudiada es el uso de las especies arbdreas
en asocio con forrajeras de corte, altamente demandantés de
nutrientes, como es el caso del pasto King-grass. La nueva
opcién considerada es el uso de parte del follaje de 1la
leguminosa arb6orea como abono verde, como un mecanismo para
asequrar la sostenibilidad del sistema.

Los resultados del estudio confimaron la ventaja del asocio
de King grass con Erythrina poeppigiana, con respecto al
monocultivo de la graminea. Igualmente demostraron gue habia una
respuesta lineal al nivel de restitucién de nutrientes via el

follaje de E. poeppigiana.

Se ha estudiado el pasto ratana (Ischaemum indicum), una de
las especies mas invasoras en potreros degradados en la zona
atlantica de Costa Rica y Panama, con el fin de entender 1los
mecanismos que usa esta planta para invadir y desplazar 1las
especies deseables. Nuestros resultados indican que esta planta
posee efectos alelopaticos, ya sea a través de sus residuos de
biomasa aérea, el lixiviado de railces o emanaciones voléatiles.
Los estudios también han sefialado que la planta posee efectos
alelopaticos para desplazar las especies deseables, como son la
produccién de raices aéreas con alta capacidad de anclaje, asi
comc una prolifica produccién de semillas gamicas, con un alto
potencial de emergencia. Otro mecanismo gque puede coadyuvar a su
poder invasor es el hecho de que los requerimientos de fésforo de
la especie son mas bajos que los de las especies comanmente
utilizadas. Sobre el particular, las determinaciones gque se han
hecho respecto a los requerimientos externos e 1internos de
fésforo en pasto ratana, demuestran que éstos no son diferentes a
los de germoplasma identificado por el CIAT como adaptado a
suelos con niveles muy bajos de este nutriente, como es el caso
del Brachiaria brizantha.

Los estudios de asocio de soya con gramineas forrajeras de
diferentes habitos de crecimiento en las cuales la soya actua
como cultivo que pague los costos de establecimiento de la
graminea, demostraron que una especie de crecimiento semli erecto
como la B. brizantha funciona como cultivo dominante, mientras
que la de habito postrado (B. dictyoneura} opera como cultivo
dominado, lo cual se refleja en el rendimiento relativo de los
diferentes componentes del asocio. Estos estudios indican la
factibilidad del uso de la soya como cultivo financiador en
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procesos de rehabilitacién de pasturas, siempre y cuando se
modifiquen los arreglos espaciales de estas especies, tomando en
cuenta el habito de crecimiento de las mismas.

4.3.4 -Produccidén forestal y agroforestal.

Esta constituye un area de excelencia en el CATIE en la cual
se realiza investigacién con el fin de establecer sistemas de
roduccién mas productivos y sostenibles.

Los arboles constituyen quizas el componente clave de
cualquier combinacién agroforestal. Sobre el particular el CATIE
ha continuado apoyando a los programas nacionales en 1la
conduccidén de ensayos de especies forestales de uso miltiple en
RAmérica Central.

Las actividades .'en mejoramiento genético de especies
maderables y de uso multiple se han desarrollado en el CATIE
desde el aifio 1977. A partir del ano 1986 se dié una fuerte
expansién en este campo, tanto en actividades de investigacién
como de capacitacién, con el apoyo de varias agencias donantes
(DDC, Noruega; ODA, Reino Unido; AID, y la aprobacién de dos
Convenios de Cocoperacidén con CAMCORE y el ITE).

.Mediante programas de cooperacidén internacional con CAMCORE,
CS3IRO, DANIDA, IUFRO, FAO y OFI, se establecidé una red de mas de
80 ensayos genéticos con 17 especies forestales prioritarias, a
nivel de procedencias y descendencias (Fl), los cuales incluyen
Acacia Mangium, Albizia guachapele, Alnus acuminata, Bombacopsis
quinatum, Cedrela odorata, Cordia alliodora, Cupressus
lasitanica, Eucalyptus deglupta, E. grandis, E. saligna, BE.
urophylla, Gmelina arborea, Pinus caribaea, P. oocarpa, P.
tecunumanii, Swietenia macrophylla y Vochysia hondurensis. Estos
ensayos han permitido ampliar la base genética de las especies, -
asl como la identificacién de genotipos sobresalientes para
rlantaciones y para el establecimiasnto de Areas de produccidn de
semilla genéticamente mejorada. Muchas de estas areas han
iniciado su fase de produccién, y se ha iniciado la distribucién
c=2 semilla mejorada a través del Banco Latinoamericano de
Semillas Forestales del CATIE. Asimismo, se brinda asesoria en
estos aspectos al Banco de Semillas de la Direccidén General
rorestal de Costa Rica.

En esta area, ha habido ura preocupacidé4n constante por
identificar y rescatar genotipos valiosos de poblaciones de
especies nativas en peligro de extincién o erosidn genética. En
un esfuerzo regional, se han seleccionado mas de 1000 genotipos
de nueve especies en el Area Centroamericana, México, Colombia Yy
Venezuela, los cuales han sido establecidos en una red de ensayoSs
de evaluacibédn de descendencias y bancos de conservacidn de genes
en estos mismos palilses. Asimismo, el CATIE ha desarrollado
técnicas simples y econémicas de clonacién para dichas especies;
con el fin de poner al alcance del finquero pequeno y mediano
todas las ventajas que ofrece la silvicultura clonal.
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Uno de los logros mds importantes en el area agroforestal ha
sido el obtenido a lo largo -de once afios de investigaciones
silviculturales y sociocecondémicas con especies para lefia vy

Arboles de uso miltiple, er todos los paises de América Central.

El costo de estas investigaciones ha sido financiado en forma
sostenido por AID/ROCAP y 1las instituciones contrapartes
nacionales. ' '

Los logros maAs relevantes de este proceso se pueden resumir
en los aspectos siguientes:

—Durante los primercos cinco ahos de investigacidn, 1981-1985
{(primera fase del procesc), se identificaron y evaluaron 150
especies forestales, entre nativas y exéticas con algan potencial
para su fomento en la regidn. Zn esta fase se capacitd personal
técnico y se defini6é una metodologia de investigacién
silvicultural, en las fincas de agricultores colaboradores,
ajustada a las condiciones de la regidn.

-De las 150 especies se seleccionaron 24 como prioritarias
para América Central, sobre las cuales se realizd investigacidn
mas profunda en el aspecto silvicultural. En esta segunda fase
(1985-1991) del proceso 1investigativo, sSe 1llevaron a cabo
analisis econdémicos y financieros de las especies estudiadas,
bajo diferentes condiciones de sitio y sistemas de plantaciones.

-La informaciédn generada curante estas dos fases, ha sido
manejada y almacenada a través del Sistema de Manejo de
Informaciédn sobre Recursos Arbéreos, MIRA, el cual incluye una
base de datos con tres componentes: silvicultura, socioeconomia y
extensiédn forestal. Los datos sobre 200 experimentos
silviculturales y mejoramiento genético forestal; 10 mil parcelas
permanentes en mas de 500 sitios: 39 fincas demostrativas; asi
como informacidn sobre semillas, clima y suelos, sSon recursos gue
estan respaldando 1los programas y proyectos de desarrollo
forestal de la regién, asi como el desarrollo de crecimiento y
rendimiento para las catorce especies prioritarias.

-Una contribucidén irportante de 1la regidén ha sido la

documentacidn Yy diseminzcidn de los resultados de las
investigaciones desarrolladas, en diferentes formatos de
publicaciones, orientadas wvarz los distintos propbdésitos y
publicos. Entre 1985 v 1921 se contabilizan mas de 500
documentos sobre aspectos de silvicultura, socioeconomia vy
extensiédn forestal. Enzre estos se cuentan 44 tesis de
licenciaturas, maestrias y doctcorados, que fueron auspiciadas por
el Proyecto. A esta cantidad se suman 332 documentos generados
durante la primera fase (1980-1385). Los principales formatos

de publicaciones son impresos en guias y manuales silviculturales
sobre las catorce especies de AUM que actualmente se estan
fomentando en la regidn. También se 1incluye material de
extensidén tales como guias, carteles, rotafolios, plegables, etc.
y medios audiovisuales como videos y sonovisos.

»
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-Se ha dado apoyo para el desarrcllo de metodologias de
extensién forestal mediante la capacitacién de los extensionistas
de la red de instituciones y ONG's participantes. Los viveros-
comunales de El° Salvador constituyen un caso de metodologia de
extensidn apoyada por el CATIE, cuya experiencia ha sido validada
y adoptada por tres grupos reforestadores de Costa Rica. Los
casos de Hojancha, en Costa Rica, de La Maquina y El Progreso en
Guatemala, y en las regiones Sur y Norte de Honduras, se pueden
tomar como ejemplos de la aceptacidédn y adopciétn de la tecnologia
forestal generada por el Proyecto, por parte de los pequefios y
medianos productores.

-Se desarrclléd una Estrategia Regional de Extensién
Forestal, con la cual se wvinculan 21 instituciones forestales y
agricolas. ONG's, empresas privadas y universidades, como canales
organizacionales para la diseminacién de la informacidn generada
por el Proyecio. Esta modalidad ha permitido una diseminacién
rapida de la informacidén existente entre los diferentes estratos
de usuarios, guienen tienen acceso a los recursos generados por
el Proyecto zales como: las 34 fincas demostrativas, las
parcelas de validacidén, los ensayos, etc.; por otro lado reciben
las diferentes publicaciones y 1los materiales audiovisuales que
se producen a nivel regional. Esta estrategia y el sistema MIRA,
sirvieron como base para formular la tercera fase de este proceso
de generaciédn, validacidén y transferencia de tecnologia forestal
sobre especies de AUM en al regidn, la cual se inicid a partir de
julio 1991 y continuari hasta 1996.

En los 13ltimos anos, se ha implementade a través del
proyecto CATIE/GTZ, en conjunto con pequenos y medianos
agricultores de las regiones de Talamanca (Costa Rica) y Bocas
del Tcro (Panamid) més de 50 parcelas con ensayos agroforestales
de investigacidén aplicada en forma de experimentacidédn en fincas.

El Proyecto se caracteriza por una fuerte interdependencia
entre las condiciones reales de los productores y los aspectos de
investigacidén cientifica, una alta participacién de los
agricultores en todas las fases de 1la investigacidn
(planificacién, ejecucidn y monitoreo), el levantamiento de datos
biolégicos y sociocecondmicos, asi como programas de extensidn.

Las metas de investigacidén se basan en un proceso intenso de
entrevistas y discusiones con los agricultores de la regldn
estudiada, las cuales han permitido identificar los problemas mas
relevantes y determinar las prioridades en el campo de 1la
investigacidn agroforestal centroamericana. El resultado de este
proceso ha llevado a realizar estudies en los siguientes campos:

- seleccidn, plantacién. y evaluacién de arboles maderables,
frutales y forrajeros aptos para la agroforesteria;

- evaluacién del wuso de arboles como soportes vivos para el
cultivo de pimientas;
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- implantacién de reforestaciédn con el uso de un sistema
~taungya modificado, gue 1lleva a un sistema productivo vy
ecoldgicamente sostenible;

- manejo diversificado y sostenido de bosquetes naturales en
fincas privadas. Se ha comprobado que un plan de manejo
silvicultural contribuye sustancialmente a la economia a largo
plazo de la finca, fortaleciendo la seguridad ecolédégica:;

- regulacién de la sombra en plantaciones de cacao con el uso
de &rboles leguminosos y maderables, utilizando germoplasma
seleccionado y desarrollado oor otros programas del CATIE. Se ha
llegado a sistemas de produccién manejables de acuerdo a las
exigencias de la produccién y condiciones fitopatolégicas:

- datos sobre rendimiento y efectos de la sombra en
plantaciones de café con arboles maderables o fijadores de
nitrégeno. Son resultados de ensayos con mas de 13 afios de
investigacién y cue permiten efectuar recomendaciones sobre uso y
manejo de este sistema;

- evaluacién de ciclaje y 1lixiviacién de nutrientes y
descomposicidn de hojarasca en diferentes sistemas
agroforestales;

- estudios sobre dafios causados por extraccién de arboles de
laurel (Cordia alliodora) en plantaciones de café, los cuales
indican que los perjuicios son pequeiios, faciles de reponer y
bastante inferiores a los rendimientos adicionales obtenidos con
la venta de la madera;

- pastoreo de ganado wvacuno bajo plantaciones de Pinus
caribaea para fines de produccién de carne. Este sistema
permite, ademas de 1la producciédn forestal, una carga de 0,7
unidades animales (de 350 kg. cada una) por ha/afo.

Una parte de esta investigacidn, realizada en la estacién
central del CATIE, genera informacién basica sobre procesos
ecoldgicos. Asimismo, se realiza 1investigaciédn en el campo
socio—econdémico. Sobre o1 particular se ha realizado una
encuesta en mids ce 600 finczs en las regiones de Talamanca (Costa
Rica) y Bocas el Toro (Pan2ma) con el fin de obtener informacidn
sobre cultivos actuales, niveles de produccidn, y preferencia de
los finqueros por cilertos cultivos y actividades. El1 andlisis de
esta encuesta Tta permitido una evaluacidén econdmica de 1las
diferentes técnicas de cultivo de los finqueros, como también la
actualizacién de las metas de investigacidén agroforestal del

proyecto. Actualmente se analizan 1los costos y beneficios, y se
estudia el mercado de algunos productos cultivados en sistemas
agroforestales. Ademas se estd realizando un diagndstico

participative para amnalizar y entender las preocupaciones ¥y
propdsitos de los agricultores de la regidén, y también ver como
éstas influyen en la aceptacidn de nvevas técnicas. Esta
investigacidn esta slendo acompahada vy complementada con
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actividades de transferencia tecnolégica a diferentes niveles,

Por cuanto el ganado bovino es un componente primario de
muchos sistemas agroforestales en América Central, durante 1990
se realizé un diagnédstico de los sistemas de produccidn bovina de
doble-propésito, con énfasis en la identificacion de sus factores
limitantes, asi como en clarificar la actitud de los productores
respecto a los sistemas silvo-pastoriles. Los resultados del
estudio confirman la predominancia del enfoque silvo—-pastoril en
dicho sistema, en el gque la problematica de la degradacién de las
pasturas es uno de los factores limitantes. También el estudio
demostrd que los productores tienen interés en mantener o
intensificar el sistema, con miras a elevar sus ingresos. En
cuanto al uso de Arboles, dependiendo del tamafno de sus
explotaciones ganaderas, los productores con mAs de 20 vacas
muestran un mayor interés en el establecimiento de especies
maderables, preferentemente en bosquetes, mientras que 1los mas
pequeiios manifiestan su interés en especies frutales, sea como
componente dentro de las areas de pastoreo o en huertos.

Las cabras pueden desempefar un papel importante en el
desarrollo de sistemas agroforestales en algunos paises de
América Central. Dentro de esta perspectiva se han caracterizado
los sistemas caprinos, en Honduras, Guatemala vy Republica
Dominicana.

En el caso de Honduras, se ha estudiado el funcionamiento de
los sistemas predominantes. En términos generales, los estudios
sefilalan que se pueden identificar dos tipos de sistemas caprinos
con base en los recursos disponibles; sin embargo, en ambos el

manejo del rebaho caprine es similar. Estos se manejan
extensivamente, haciendo uso de 1ia vegetacidén herbacea vy
arbustiva. Se ha observado que estos aportan poco a los ingresos

totales de 1la finca, pero gque juegan un rol importante en
periodos estratégicos de demanda de flujo monetario.

En Guatemala se ha realizado el estudio del sistema de
produccién caprina predominante en el Altiplanc Occidental, cuya
funcidén principal es la fertilizacidédn de las Aareas de cultivo
mediante el estiércel, distribuido con el uso de corrales méviles
sobre las parcelas en barbecho. En dicho sistema, la base de
alimentacién es el pastoreo en sotobosgue y el rebafio caprino
ocupa el sequndo lugar de Iimportancia- en los ingrescs de la
finca, mediante la venta de animales para carne.

En Republica Dominicana se ha identificado la existencia de
cinco sistemas, y se han caracterizado los tres predeminantes.
En todos ellos, la crientacion basica es hacia la produccién de
carne, bajo manejo extensivo, haciendo uso de una vegetacidn
similar a la detectada en Honduras. Estos estudios confirman 13
importancia del recurso arbdreo y arbustivo en dichos sistemas, ¥
sugieren la existencia de fuertes 1interacciones con otros
componentes del sistema de finca, sean ellos los bovinos o las
actividades agricolas.
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4.3.5 Herramientas para la generacién y
‘transferencia de conocimientos

El establecimiento de bases de datos como apoyoc a la
generacién y transferencia de tecnologias ha sido otra area donde
el CATIE ha obtenido importantes logros. Un caso particular lo
constituye el sistema MIRA, el cual, como se indicéd
anteriormente, es la base de datos forestales mas completa del
mundo tropical. El sistema MIRA contiene informacidén sobre mas
de 500 especies maderables (mids de 100 han sido probadas bajo
diferentes condiciones ecolégicas y de manejo), mds de 250
ensayos con disefo estadistico y mas de 10,000 parcelas
individuales de crecimiento sometidas a diferentes sistemas de
manejo silvicultural; informacién descriptiva de mé&s de 500
sitios en donde se han establecido experimentos; mas de 288
descripciones de perfiles de suelo con sus respectivos analisis
fisico y quimico (correspondiente a 1030 horizontes de suelo):
informacién sobre procedencias y fuentes de recoleccidn de
semilla (1200 descripciones) e informacidén climatica procedente
de 560 estaciones meteoroldgicas cercanas a los sitios de
investigacién.

Las bases de datos constituyen un insumo importante para el
diseioc de Therramientas de gran valor en el proceso de

transferencia de conocimientos. De 1igual importancia es el
disefio de sistemas de expertos, habiéndose estructurado un
prototipo para el manejo de cultivos, el que Jjunto con los

modelos de simulacidén ambiente-cultiveo, contiene informaciédn
facilmente transferible a las instituciones nacionales de
generacién y desarrollo de tecnologia, para la zonificacidn,
prondstico de cosecha, manejo de cultiveos, crédito y seguros
agricolas.

Finalmente cabe destacar la intensa actividad que 1la
Institucién desarrolla en materia de comunicacién y divulgacidn a
través de la diseminaciédn de informacién bibliogridfica, asi como
la produccién y distribuciétn de publicaciones. Un ejemplo lo
constituye INFORAT (Informacién vy Documentacidn Forestal para
América Tropical), cuyo objetivo es impulsar la transferencia de
tecnoleogias entre profesionales forestales de América Latina,
incrementando la capacidad de publicar v distribuir la
informacidén técnica y cientifica y 1la capacidad de colectar,
ordenar y utilizar la informacidén escrita. .

Entre sus principales logros se pueden mencionar los
siguientes:

—Consolidacidén de un servicio para dotar al CATIE de una
salida adecuada ©para los productos y resultados de sus
investigaciones y de su labor académica en el area forestal ¥y

agroforestal. Este mediante la generacién, edicidén v
distribucién de informacién cientifica y técnica producida por
técnicos del Aarea de produccidn forestal y agroforestal. Los

medios de difusién con que se cuenta son las listas de
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documentos, el boletin El1 Chasqui y boletines técnicos de
periodicidad irregular como: Silvoenergia, Agroforesteria,
Mejoramiento Genético y Semillas Forestales para América Central,
De Silvoenergia se han sacado 40 numeros; de Agroforesteria 4; y
de Mejoramiento Genético 5.

Se editan también publicaciones de caracter monogriafico
seriado, dentro de series establecidas por el CATIE: Serie
Técnica, que incluye el Boletin Técnico (publicados 2 en 1990) e
Informe Técnico (pudblicados 5 en 1990); Manuales Técnicos;
Informes Interncs (publicados 18 en 1990}, Informes de Progreso
(publicados 3 en 199(); Mimeografiados (publicados 23 en 1990);
Material de Ensefanza (pubiicado 1 en 1990).

Todos estos documentos tienen una amplia distribucién,
Seguidamente se dan algunos datos de envios por regiones
correspondientes al aio 1950:

REGION ENVIOS DOC. ENVIADOS
Africa 50 161
América Central 389 13456
América del Norte/Europa 241 971
América Latina 179 784
Caribe 18 102
Asia y Oceania 27 105

TOTAL 904 15579

—-Consolidacidén de servicios de documeatacidn, tomando en
cuenta la necesidad de avoyo documental a la investigacibén Y
ensenanza. Se prestan los servicios de bisquedas bibliograficas
retrospectivas autocatizadas, busquedas en bases de datos
remotas, produccidn de bibliografias cortas, fotoreproducciéon de
documentos contenidces en las bases de datos de INFORAT,
préstamos, servicios de referencia, servicio de alerta ¥
publicaciones de caracter referencial.

—-Consolidacidén de servicios de capacitacidn. Se imparten
cursos de documentacidn, manejo auvtomatizado de informacibdbn ¥
redaccidn técnica.

A mnivel regicnal, INFORAT forma parte de la Red de
Informacién Forestal para América Central y el Caribe (RIFALC) -
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Recientemente fue nombrado como nodo coordlnador' para BAmérica
Latina y el Caribe. De esta forma se ha hecho un reconocimiento
a la eficiencia de su accionar durante sus afos de existencia.

4.4 Sistemas sostenibles de uso de la tierra: un enfoque
multidisciplinario integrado.

La mayoria de los logros mencionados no tendrian objeto
dentro del enfoque 1integrado de CATIE, a menos que logren
constituir, al incorporarse a paquetes tecnolégicos, mejores
sistemas -de produccién o de uso de la tierra que sean econdmica y
ecolégicamente sostenibles y sobre todo adoptables por los
agricultores. Para lograr esto es necesario que los componentes
fisicobiolbdgicos relacionados con 1la produccidn \ la
productividad se wvinculen con el entorno socio-econémico e
institucional de la producciédn agricola y con el manejo de los
recursos naturales.’

Ademas, los paquetes tecnoldgicos deben ir mas allada de la
fase de transferencia de tecnologias para garantizar que 1los
agricultores los adopten; de otra forma, no producirian el
impacto requerido para el desarrollo agricola de la regidn.

Por ejemplo, el CATIE a través del Proyecto PRONORTE en
Nicaragua, ha realizado en forma integrada, actividades de
desarrollo agrotecnoldgico donde en la finca del campesino de
escasos recursos econdmicos se han reunido profesores,
investigadores, estudiantes, extensionistas y productores en un
proceso de ensehanza-aprendizaje que permite la integracidn
multidisciplinaria e interdisciplinaria para 1llevar a cabo
actividades de validacidén y transferencia de tecnologia con un
enfoque integrado de sistemas de produccidn. Se han impulsado
tecnologias de produccidédn con la finalidad de obtener mayores
indices de adopcidn.

burante los dos ultimos afos se ha incrementado la
produccién de semillas mejoradas de frijol, mailz y sorgo logrando
que después de validaciones de variedades mejoradas el 63% ca los
productores de la regidn seca (gue cubre el Proyecto), siembre
semillas mejoradas de frljol v el 39% siembre semilla mejorada de
sorgo.

Alternativas mejoradas de produccidn de granos basicos
dentro del contexto de finca integrada, han aumentado el ingreso
neto en 316.81%, 503.17% vy 1.619.84% en los agroecosistemas
maiz, frijol y frijol-frijel, respectivamente, con respecto a
fincas testigo.

La alimentacién de bovinos en la época seca se ha mejorado
mediante la difusidédn de tecnologias sencillas y de bajo costo
como el horno y cono forrajeros. Tecnologias de conos forrajeros
amonificados generadas por estudiantes y profesores del CATIE se
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han validado y han producido un incremento de 5% de proteina
cruda y 6% de digestibilidad in vitro de la materia seca cuando
se ha tratado paja de jaragua (Hyparrhenia rufa) con 2.5% de urea
durante 40 dias.

La capacitacidén ha sido otra actividad importante a través
de la cual se ha fortalecido la capacidad institucional de 1la
Regién I de Nicaragua, donde se encuentra ubicado el Proyecto
PRONORTE. Durante 1990 se impartid capacitacidén a 298 semanas-
asistencia-técnicos del Ministerio de Agricultura Regional en
temas relacionados con generacidn, validacién y transferencia de
tecnologia. Fue posible acdaptar un esquema metodolégico de
transferencia de tecnologia "modular multiplicativa” que se esta
considerando implementar a nivel nacional.

La transferencia de tecnologia fue realizada a través de 22
eventos y 19 parcelas de transferencia con la participaciédn de
800 productores y 55 técnicos.

Asimismo, el enfoque multidisciplinario inteqrado ha estado
presente en el Proyecto "Sistemas Agrosilvopastoriles Sostenibles
para Pequefios Agricultores del Trdépico Seco de Centroamérica"
(Proyecto CATIE/ACDI}). En &1, el CATIE se ha fijado como meta el
incrementc de la productividad de los pequenos agricultores de
América Central, con miras a mejorar su ingreso y sus condiciones’

"de vida de una manera sostenible. En forma mas especifica, el
objetivo del proyecto es el de asistir en el desarrollo e
implementacié4n de sistemas mejoracos de produccidn de leche y
carne, dentro de un sistema de doble propdsito y en un marco
agroforestal mejorado que permita la regeneracidn y conservacién
del suelo y de los recursos forestales.

Las acciones del proyecto estadn orientadas a la validacién
de tecnologias entre pequefics productores localizados en las
zonas de ladera del troépico seco de Centroamérica. Una
preocupacidén central del proyecto es identificar las condiciones
de tipo socivecondémico que harian vosible diseminar los sistemas
de produccién validados. En este sentido, se dard especial
atencidén a la ‘dentificacién del pzpel de la mujer en la toma de
decisiones de .a familia.

El Proyecto inicid actividades en Guatemala en diciembre de
1989, en WNicaragua vy Fonduras en diciembre de 1990 y esta
previsto su inicio en E1l Salvador durante el afo 1991.

Este proyecto ha demostrado tanto la relevancia como la
viabilidad de un enfogue multidisciplinario y plurinstitucional-
Un equipo de 9 profesionales de distintas disciplinas del CATIE
trabajando con mas de 20 profesionales que representan 10
instituciones lograron identificar las 1interrelaciones entre 1las
actividades de cultivos, ganaderia y forestal, asi como el papel
que el sistema de tenencia de la tierra y de otros recursos juedd
en el proceso de producciédn prevaleciente, el cual es a todas
luces insostenible, y resulta en ua circulo vicioso de pobreza Y
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deterioro del medio ambiente.

. Este mismo grupo de profesionales, trabajando conjuntamente
con  los agricultores y sus familias, identificaron un -‘serie de
acciones tecnolégicas que  permite atacar el problema de manera
integral, las cuales se encuentran en proceso de validacién.
Este proyecto esta sirviendo de base a un desarrollo metodolégico
y conceptual que serid de gran utilidad en el desarrollo de la
agricultura sostenible en Centroamérica.

Asimismo, el CATIE ha desarrcllado el concepto de "Aareas
piloto de investigacién en agricultura sostenible” en las cuales
las actividades de investigacién, ensefianza y desarrollo estdn
orientadas con wuna perspectiva de desarrollo eco-regional
integrado que considera las interacciones espaciales entre 1las
diferentes actividades o sistemas de uso de la tierra y que toma
en consideracién la integracién de la investigacién en
componentes criticos dentro de una perspectiva eco-regional de
manejo de recursos naturales, asi como la existencia de vinculos
necesarios entre los procesos de investigacién, transferencia y
adopcidn.

Un "a&rea .piloto”™ es la suma de las actividades de
investigacién y ensehanza, multidisciplinarias e interconectadas
¥ sSu relacidén con el desarrollo de una regién en particular.
Dado el grado de diversificacién que tiene la Institucién, es
relativamente simple articular la mayoria de las actividades de
investigacidn y ensehanza con el desarrolle agricola de una
regién en particular; sin embargo, creemos que al menos que haya
un compromiso de parte de las instituciones nacionales que deban
participar de este esfuerzo {(de 1investigacidén, educacidn,
extensidén, recurscs naturales, planificacién, etc.), este enfoque
coordinado nc serd posible.

Afortunadamente, existen mecanismos de coordinacidn
interinstitucional en cada pais miembro de CATIE. En nuestro
caso, el mas importante y efectivo es REDCA (Red Regional de
Cooperacibén en Investigacién, Educaciédn Superior y Capacitacidn
Agropecuaria y de los Recursos Naturales Renovables).

Finalmente, conviene apuntar el interés de los pailises
miembros, en cuanzZo al establecimiento y puesta en operacién de
estas "dreas de investigacidn en agricultura sostenible”. A la

fecha se encuentrz en diverso grado de desarrollo, el proceso de
planificacién en cinco palses (Honduras, Costa Rica, Panama,
Guatemala 1% Reoiiblica Dominicana), cuyas autoridades e
instituciones se han comprometido con esta idea y han solicitado
al CATIZ su colaboracidn.
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4.5 Los programas educativos

La .ensefianza en el CATIE representa uno de los dos pilareg
fundamentales en los cuales se basa la estrategia institucional.
Los programas de ensefianza han experimentado un gran avance ep
los dltimos afios contribuyendo de esta forma a alcanzar log
objetivos de 1la instituciébn. La estrategia de la ensefianza se
basa en dos programas que a su vez tienen diferentes modalidades.

4.5.1. Programa de posgrado

El Programa de Maestria en Ciencias Agropecuarias y los
Recursos Naturales Renovables inicidé un fortalecimiento integral
a partir de 1985, manteniendo esta tendencia durante el bienio
que comprende el presente informe. Respondiendce a las nuevas
politicas y estructuras del CATIE planteadas en el plan
estratégico decenal, se 1inicid en 1986 un proceso participativo
de desarrollo curricular que respondiese a las prioridades y
necesidades planteadas en dicho documento y a los objetivos que
pretende alcanzar el CATIE.

El proceso de desarrcllo curricular culminé con 1la
reestructuracidén del Programa de Maestria el cual como resultado
de este proceso ofrece estudios calificados en dos areas
Programaticas. Estas son:

-Sistemas de Produccidn: con especialidades en Ganaderia
Tropical, Silvicultura y Agroforesteria, Cultivos Tropicales
(fitomejoramiento y fitoproteccidbn)

—Manejo Integrado de Recursos Naturales: Con especialidades
en Manejo de Cuencas y Manejo de Areas Protegidas.

El Programa de Maestria es una alternativa importante para
la educacidn de Posgrado a nivel continental. Esto se deduce del
numero de solicitudes recibidas, las cuales alcanzan un promedio
de 280 anuales, procedentes de la gran mayoria de los paises
del continente. Tras un proceso de seleccibdn gque incluye un
examen de admisidén y un analisis curricular, se selecciona a los
candidatos admitidos a dicho programa. :

Una de las limitaciones en relacién con la admisidén es el

numerc de becas disponibles en la Institucién. Los fondos para
estas becas provienen de gobiernos e instituciones gue apoyan la
accidn educativa del CATIE (38%), de proyectos en ejecucidn por

parte del CATIE gque incorporan aspectos educativos en sSus
presupuestos (43%) y de recursos de los propios paises que envian
técnicos al CATIE para su mejoramiento profesional (19%).

El fortalecimiento de las actividades de posgrado ha traido
como consecuencia la duplicacidn del numerc de participantes en
relacién con los ahos anteriores a 1985. Esta tendencia se€
mantuvo en los ultimos 5 afos, matriculdndose en el bienio del
presente informe 48 estudiantes en 1989 y 52 en 1990 (ver Fig-.
4.2y .
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Las funciocnes educativas del CATIE tienen mandato
continental, sin embargo, el 70% de los matriculados procede de
los paises miembros, 27% corresponde al resto de los paises
latinoamericanos y un 3% a paises de fuera de la regién (Cuadro
4.3). ,

Una innovacién importante surgida del proceso de desarrollo
curricular fue la implementacién de las tesis de grado en los
paises. A partir de 13986 se llevaron a cabo 98 tesis de grado
fuera de la sede del . CATIE, con resultados altamente
satisfactorios para la escuela de posgrado y las instituciones
recipientes de los tesistas. Esta modalidad permite que los
estudiantes se involucren directamente en la problematica de su
pais cumpliendo la doble funeién de completar sus estudios vy
colaborar con soluciones técnicas a problemas nacionales apoyadas
por profesionales de CATIZ y de los paises miembros que actuan
como profesores consejeros.

Durante el pasado bienio se continudé con la tarea de mejorar
el nivel de los estudios y las facilidades fisicas disponibles en
el Centro. Se aprobaron las Normas y Procedimientos del Programa
de Maestria. Se. didé un seguimiento de los cursos 1impartidos
mediante evaluaciones de los mismos con la toma de medidas
- correctivas adecuadas para el mejoramiento del proceso educativo.

Las condiciones fisicas se mejoraron con la inauguracidén de
32 nuevos apartamentos para estudiantes casados con hijos. Asi
.se completd el plan de expansidén de vivienda escolar iniciado en
1986. El1 Centro cuenta con una capacidad de alojamiento para 52
estudiantes con familias y para 60 estudiantes sin familias. Los
estudiantes casados constituyen un sector en aumento dentro del
neevo perfil del estudiante del CATIE por la tendencia a admitir
a profesionales con algunos afios de experiencia.

Con el fin de dar apoyo y seguimiento a los edresados del
CATIE se creo, en coordinacidén con el Centro de Coédmputo, una base
de datos que registra la informacidén sobre 1062 egresados, desde
1947 a 1990. En esta base se registran nombre y ultima direccidn
de los egresados, pais de procedencia, afio de egreso, titulo de
tesis y especialidad.

Con esta informacidén se publicaron dos documentos Jue
presentan los listados actualizados de egresados y la tabulacidn
1nicial de algunos indicadores importante (egresados por pais,
tesis por tema, etc.).

Una de las acciones mas importantes impulsadas en estos dos
ajos ha sido la organizacidn de Asociaciones de Egresados, tales
como las de Guatemala, Honduras, El1 Salvador, Nicaragua, Costa
Rica, Panama, Fcuador y Haiti.
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QUADRO 4.3
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Un Programa de especializacién para graduados se implementé
durante 1990 con un curso de especializacién en el area de
agroforesteria, el - cnal tuvo una duracién de 3 meses,
Participaron en este curso 22 estudiantes provenientes de 10
paises. Cursos de este tipo cubren la necesidad de capacitar en
forma rdpida e intensiva a profesionales del area en las ultimas
metodologias y tecnologias disponible. La especializacidén estj
destinada a aquellos técnicos gue necesitan una complementacidn a
"sus estudios profesionales o una preparacién técnica rapida y muy
especifica y para quienes la Maestria no es una alternativa.

Se establecié un programa de intercambio de estudiantes se
establecid con el propésito de mantener aspectos colaborativos a
nivel de investigacién y enseflanza entre el CATIE y las
universidades de paises mas desarrollados.. Los estudiantes.
dentro de esta categoria se matriculan en programas de Doctorado
o Ph.D. en sus universidades y vienen al CATIE a realizar en
forma total o parcial su trabajo de tesis de grado. Este
programa genera nuevas tecnologias y promueve la colaboracidn
entre profesores de universidades de fuera de la regibn vy
profesores del CATIE que actian como supervisores del proyecto de
tesis en el CATIE. Durante 1989 se registraron en este Programa
27 estudiantes provenientes de 16 universidades de 7 paises y, en
1990, 29 estudiantes de 17 universidades de 9 paises.

4.5.2 Programa de Capacitacién

Paralelamente al Programa de Maestria, desde los anos
cuarenta, se dié gran atencién a las actividades de capacitacién
en campos tan variados como las areas de investigacidn del CATIE.
Se podria afirmar que en el campus se han capacitado no menos de
diez mil técnicos y profesionales interesados en mejorar Su
desempenio en los campos de las ciencias agropecuarias, los
recursos naturales y el desarrollo rural.

En los dltimos afios, se didé una evidente expansidn en estos
programas c¢on un incrementc sustancial en la participacidon de
técnicos y profesionales provenientes de los paises miembros del
CATIE.

La capacitacién ha tenido como propdsito promover la
transmisién de conocimientos, habilidades y el cambio de actitud
en los profesionales, téecnicos e instructores de las
instituciones nacionales. Esta capacitacidén se ha impartido en
tres modalidades: cursos, adiestramiento en servicio y reuniones
técnicas, caracterizadas especialmente por la duracié4n de 108
eventos. Se considera una duracién de hasta 200 horas para 1los
cursos, hasta 3 meses para los adiestramientos en servicios Y-
una semana de duracidn vara las reuniones técnicas.

En los afios 1989 y 1990 se llevaron a cabo 179 eventos de
capacitacién donde participaron 2051 técnicos y profesionales, de
los paises miembros de CATIE.
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En estos dos ahos se realizaron 91 adiestramientos en
sexrvicio, 64 cursos y 24 reuniones técnicas impartidas en las
areas de cultivo de tejidos, fitomejoramiento, fitoproteccidn,
ganaderia tropical, silvicultura, agroforesteria, - areas
protegidas, cuencas hidrograficas, capacitacién de instructores,
administracién de 1la capacitacion, extensién y desarrollo
curricular.

La responsabilidad . académica de estas acciones de
capacitacidén correspondié a los programas técnicos de la
Instituciébn. El Programa de Mejoramiento de Cultivos Tropicales

tuvo a cargo la atencién de 57 eventos, el Programa .de Produccidn
y Desarrolloc Agropecuario Sostenido 61, y el Programa Manejo
Integrado de Recursos Naturales 18. El Programa de Ensehanza
atendidé 43 eventos

En el proceso de clasificacidn de necesidades de

capacitacién. de las instituciones nacionales, REDCA ha
desempefiado un papel muy importante por intermedio de los Comités
Nacionales de dicha red. Ante la demanda de capacitacidn, cada

programa del CATIE elabora la oferta correspondiente para
satisfacer las necesidades tomando en <cuenta, entre otros
aspectos, la disponibilidad de personal, financiamiento y los
recursos materiales necesarios. Todo c¢con la intencidén de
coadyuvar en el mejoramiento de los recursos humanos
comprometides con el desarrcllo del area de mandato del CATIE.
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CATIE

-

Centro Agrondmico Tropical de Investigacidén y Ensefanza
7170 Turrialba, Costa Rica, Centro America



OFICINA DEL DIRECTOR

Rodrigo Tarté. Ph.D., Director General _

Oscar Fonseca, Economista Agricola, Subdirector General

Eduardo Casas, Ph.D., Subdirector General Adjunto de Investi
gacioén

Jose R. Lastra, Ph.D., Subdirector General Adjunto de
Ensenanza a.i. .

PROGRAMAS DE DESARROII.0O E INVESTIGACION

PROGRAMA 1. MEJORAMIENTO CULTIVOS TROPICALES
Personal Principal:

Victor Villalobos, Ph.D., Cultivo de Tejidos,
Director del Programa (CATIE)

Orlando Arboleda, M.S., Informacidén Técnica (CATIE)

Elkin Bustamante, Ph.D., Fitopatologia (CATIE)

Ramiro de la Cruz, Ph.D., Fisiologia Vegetal
{Malezas) (CATIE) .

José Galindo. Ph.D., Fitopatologia (CATIE)

Luko Hilje, PhD., Entomologia (CATIE)

Nahum Marban, Ph.D., Nematologia (CATIE)

Jorge Morera, Ph.D., Fitomejoramiento (CATIE)

David Monterroso, Ph.D., Fitopatologia (NIC)

Mario Pareja, Ph.D., Fisiologia (Malezas) (CATIE)

Octavio Ramirez, Ph.D., Economia (CATIE)

Peter Rosset, Ph.D., Entomologia (NIC)

Joseph Saunders, Ph.D., Entomologia (CATIE)

Jorge Simdn, M.S., Economia (NIC)

Charles Paul Staver, Ph.D. Especialista en Malezas (NIC)

Tomas Zoebisch, Ph.D., Entomoleogia (CATIE)

Personal Principal Asociado:

Jean V. Escalant, Pr.D., Fitomejorador (CIRAD, Francia)

(CATIE)
Ramiro Jaramillo, M.S., Coordinador Regional de INIBAP

(CATIE)
Phillip Shannon, M.S., Entomologia (ODA, Gran

Bretana) (CATIE)
Personal Profesional-Asistente

Ana Abdelnour Esguivel, M.S., Fisiologia Vegetal (CATIE)
Maria Elena Aguilar, M.S., Blologia (CATIE)

Helga Blanco, M.5., Agronomia (CATIE)

Marywhska Calderdn, M.S., Ecologia (NIC)

Manuel Carballe, M.5., Agroncmia (CATIE)

Eduardo Ledezma, M.S., Agronomria (CATIE)



Réger Meneses, M.S., Agronomia (CATIE)
Francisco Merino, M.S. Control Malezas (CATIE)
Ronald Ochoca, M.5., Acarélogo (CATIE) °
Wilberth -Phillips, M.S., Agronomia (CATIE)
Carlos E. Rojas, M.S. Control Malezas (CATIE)
Jorge Sandoval, M.S., Cultivo Tejidos (CATIE)

PROGRAMA I11I. PRODUCCION Y DESARROLLO AGROPECUARIO SOSTENIDO
Personal Principal:
Rafael Celis, Ph.D. Economista, Director del Programa
(CATIE)
José Arze, M.S., Ecofisiologia (CATIE)
Romeo Solano, M.S., Produccién Animal (CATIE)
Victor Aguirre, M.S. Agronomia (CATIE)
Personal Principal Asociado:
Robert Sevenhuysen, Ph.D., Coordinador Proyecto
(U.Wageningen, Paises Bajos) (CATIE)

Ganaderia Tropical

Personal Principal:

Jorge Benavides, M.S., Produccidén de Cabras (CATIE) {
Federico Holmann, Ph.D., Economia Agricola (CATIE}
Maria Kass, Ph.D., Nutricion Animal (CATIE) A
Gustavo Morales, Ph.D., Sanidad Animal (CATIE) 1
Danilo Pezo, Ph., Manejo de Pasturas (CATIE)

Francisco Romero, Ph.D., Utilizacién de Forrajes (CATIE) .
Richard Taylor, Ph.D., Fisiologia Animal y Rep. CATIE en :

C.R.
Assefaw Tewolde, Ph.D., Genética Animal (CATIE)

Personal Principal Asociado:

Pedro J. Argel, Ph.D., Especialista en Pasturas (CIAT)
(IICA)

Gilles Brunschwiq, Dr., Produccion Aanimal
(INRA/NAE) (CATIE)

Personal Profesional-Asistente

Johnny Montenegro, M.5., Agronomia (CATIE)

Area de Produccidn Forestal y Agroforestal

Personal Priancipal:

John Beer. M.5., Agroforesteria (CATIE)
Dean Current, M.S., Economia Forestal (CATIE)




Roberto Diaz, M.S., Suelos {CATIE}

Ian Hutchinson, B.S., Silvicultura (CATIE)
Donald Kass, Ph.D., Suelos (CATIE)

Maria J. Mazzarino, Pn.D., Agronomia (CATIE)
Thomas McKenzie, M.S., Economia (CATIE)

Pedro Oforo, Ph.D., Biometrista (CATIE)

Carlos Reiche, M.S., Economia Agricola (CATIE)
Carlos Rivas, M.5., Comunicacién (CATIE)

César Sabogal, Ph.D., Silvicultura (CATIE)
Rodolfo Salazar, Ph.D., Genética Porestal (CATIE)
Germdn Sdnchez, Ph.D., Produccidn Agricola (CATIE)
Eduardo Somarriba, M.S., Agroforesteria (CATIE)
Lawrence T. Szott, Ph.D. Agroforesteria (CATIE)
Luis Ugalde, Ph.D., Informacién Forestal (CATIE)

Personal Principal Asociado:

Sandro K. Anderson, M.S., Produccién de Medios (GTZ,
Alemania) (CATIE) o

Robin aud der Beek, Ing. For. Silvicultura (DDA, Suiza)
(CATIE)

Arnim Bommemann, Ph.D., Silvicultura (GTZ, Alemania)
{CATIE)

Silvana Comino, M.S., Extensidén Agroforestal (GTZ,
Alemania) (CATIE)

Jonathan Cornelius, M.S., Genética Forestal (oDa,
G.Bretana) (CATIE)

Bryan Finegan, Ph.D., Ecoclogia (ODA, Gran Bretana)
(CATIE)

Gerald Kapp, Ph.D., Silvicultura (CIM, Alemania} (CATIE)

Lucio Pedroni, Ing. For., Silvicultura (DDA,

Suiza) (CATIE)
Thomas Stadmuller, M.S. Forestal (DDA, Suiza) (CATIE)
Henning Von Platen, Dr.Sc., Agroeconomia (GTZ, Alemania)
(CATIE)
Gustavo Wachtel, Dr., Forestal (GTZ, Alemania)

Personal Profesional—-Asistente

Ana [.. Aguirre, M.S. Quimica (CATIE)

Wilberth Campos, M.S., Agronomia (CATIE)
Bugenio Corea, M.S., Silvicultura (CATIE)
Carlos Figueroa, Ing.Agr. Silvicultura (GU3)
Manuel A. Gémez, M.S., Economia Agricola (CATIE)
Irma Hernandez, M.S5S., Economia Agricola (CATIE)
Joseé F. Meseén, M.S., Silvicultura (CATIE)
Orlando Moncada, M.S., Produccion Agricola (NIC)
Blas F. Moran, Ing.Agr., Silvicultura (PAN)
Carlos Navarro, M.S., Silvicultura (CR)

Rolando Ordonez, Br., Silvicultura (HOND)

Mauro Tejada, M.S., Produccidén Animal {HOND)
Arturo Vargas, M.S5., Zootecnia (CATIE)

William VAsquez, M.S., Silvicultura (CATIE)



Edgar Viquez, M. S., Genética Forestal (CATIE)
Herberth Yanez, M.5., Suelos {HOND)
Hugo Zambrana, M.S., Silvicultura (ELS)

PROGRAMA ITIT. MANEJO INTEGRADO DE RECURSOS NATURALES

Personal Principal:

José Flores, Ph.D., . Economia Forestal. Director del
Programa (CATIE)

Tania Ammour, Ph.D., Economia Agricola (CATIE)

Sergio Castilleo, Ph.D., Economia (CATIE)

Jorge Faustino, M.S., Conservacioén Suelosy Agqguas (CATIE)

Fernando Ferran, Ph.D., Sociologia Rural (CATIE)

Carlos Rivas, Ph.D., Manejo de Cuencas (CATIE)

Tomds M. Schlichter, Ph.D., Ecologia (CATIE)

Herndn Solis, Ph.D., Hidrologia {CATIE)

Prem Sharma, Ph.D., Uso de la Tierra {(CATIE)

Personal Principal Asociado:

Cesar Barrientos, M.S., Ingenieria Ambiental (JUCN) {(CR)

Oscar Brenes, M.S., Agrononmia (IUCN) (CATIE)

Miguel cifuentes, M.S., Areas Silvestres (WWF) (CATIE)

Jean Collinet, Ph.D., Conservacidén Suelos {ORSTOM)
(CATIE)

Alejandro Imbach, M.S., Areas Silvestres (IUCN) (CATIE)

Micael Junkov, M.S., Especialista en Bosques Naturales
( TUCN) (CATIE)

Enrique Lahmann, Ph.D., Especialista en Humedales
(IUCN) (CATIE)

Florent Maraux,Ing. Agr., Agrometeorologia (CIRAD,
Francia)} (CATIE)

Donald Masterson, M.S., Manejo de Recursos Naturales
(PPN, Costa Rica) (CATIE) -

Personal Profesional-Asistente
Francisco Jiménez, M.5., Agronomia (CATIE)

José Evenor Martinez, M.S., Biologia (NIC)
Ana I. Porras, Dr. Antropologia (CATIE)




FINANZAS
Personal Principal:

Alvaro Jaikel, M.S. Administracidn de Negocios, Director
(CATIR)

Personal Profesional-Asistente

Luis E. Ortiz, Adm. Emp. Contralor (CATIE)
Jorge Rivera, aAdm. Emp. Tesorero (CATIE)

AUDITORTA INTERNA

Personal Principal:

Carlos A. Vincenti, Lic., Auditor Interno (CATIE)
RELACTONES OFICIALES

Personal Principal:

Vera Fernandez, Jefe (CATIE)

ADMTINTSTRACTIONR Y RECURSOS HUMANOS

Personal Principal:

Agustin Lépez, Lic., Director (CATIE)
Roberto Pérez, Arqg., Jefe, Unidad Planta Fisica (CATIE)

Personal Profesional-Asistente

Emilio Mora, M.S. Administrador Finca café y Cana
(CATIE)



PROGRAMA FDUCACTONAL
Personal Principal:

José R. Lastra, Ph.D., Subdirector General Adjunto de
Ensenanza a.i. (CATIE)

Virgilio Cozzi, Ph.D., Educacidn, Coordinador de
Capacitacion (CATIE)

Magaly Jurado, Lic., Comunicacidén (CATIE)

José Ramirez, M.S., Educacién (CATIE)

REPRESENTANTES EN PATSES MIEMBROS

Personal Principal:

Costa Rica:
Richard Taylor, Ph.D. Fisiologia Animal

Panama:
Molisés Darwish, M.S., Economia

Repuiblica Dominicana:
Rafael Ortiz, Ph.D., Fitomejoramiento

Guatemala:
Bladimiro Villeda, Ing. Agr., Agronomia

Honduras:
Juan B. Zapata, MBA, Manejo Forestal

El Salvador:
Joaquin F. Larios, M.5., Agronomia 1

HETODOLOGTA EXPERIMENTAL_ Y PROCESAMIENTO DE DATOS :

Personal Principal:

Pedro Ferreira, Ph.D., Biometria, Je_ e, Servicios
Estadisticos (CATIE)

Gilda Plaggio de Pareja, Ph.D., Biometrista (CATIE)

Personal Profesional—-Asistente

Rafael Oreamuno, M.S., Jefe, Centro de Computo (CATIEf




CONGSEJO DIRECTIVO DEL CATTIE

Ing. Juan Rafael Lizano

Ministro de agricultura y Ganaleria
Ministerio de Agricultura y Ganaderia
San José, COSTA RICA

Telé&fono: 32 - 9420 (Oficina)
Telex: 3558 MINAG
Facsimil: 32 - 2103

Dr. Harlan Daris

Subdirector General

Instituto Interamericano de Cooperacion
para la Agricultura (IICA)

Apartado Postal N& 55 - 2200

San JIsidro de Corconado, COSTA RICA

Tel&fono: 29 -~ 0B88B (Oficina) 29 - 2659 (Residencia)
Telex : 2144
F;csimil:_ 29 - 4741

Dr. René Billaz

Centre de Cooperation International en PRecherche Agronomique
pour le Development

42 Rue Schaefler

Avenue du Val de Montferrand

BP 5035 - 34032 Montpellier

Cedex, FRANCE

Telé&fono: (6#) 61 - 5800 (Oficina)

{11 4531684

(237) 273052 (Residencia) o (237} 272068 {(Garoua)
Telex: 610992 F o 7617 KN
Facsimil: (67} 52 - 0625 o (1) 475546 - 21

Ing. Guillerm> Funes Rodriquez

Jefe, Unidad de Ciencia y Tecnologia

JIA/México

Secretaria de agricultura y Recursos Hidraulicos (SARH)
Carolina 132, p. H.

Colonia Noche Buena

México, D. F., MEXICO

Teléfono: 5% — BS680
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Lic. Ivonne Garcia

Sub~Secretaria de Estado de Recursos Naturales
Secretaria de Estado de Agricultura

Centro de los Héroes

Santo Domingo, FEPUBLICA DOMINICANA

Teléfono: 533 - 1806 / 532 — 7007 / 688 - 0793 (Oficina)

(809) 530 ~ 3797 {(Residencia)
Telex: ITT 3460393 SEA - OCT
Facsimil: 535 - 0526

Dr. Fub&n Guevara Moncada

Vice-Ministro de Recursos Naturales

Secretaria de Estado en el Despacho
de Recursos Naturales

Apartado Postal N2 1369 © 309

Tequcigalpa, HONDURAS

Teléfono: 32 -~ 8851 / 32 - 8394 (Oficina)
32 - 2771 (Residencia)

Telex: 1404

Facsimil: 32 - 5375°

Dr. Edgardo R. Moscardi

Instituto Kacional de Tecnologia Agropecuaria {(INTA)
Rivadavia 1439, ler Piso, COficina 101

Buenos aires, ARCENTINA

Teléfono: 38 - 6082 (Oficina) 799 - 3852 (Residencia)
Telex : 17518 INTA - AR
Facsimil: OG54 - 111 - 1917

Dr. wWhetten Reed

Office of Internaticnal Ccooperation and Development {(OICD}
JIA/U.S.A.

United States Derartment of Agriculture (USDA)

Washington, D.C. 20250 - 4300

U. 5. A,

Teléfono : (202) 245 - 5884 (202) 245 - 5872 (Oficina)
(301) 588 - 2134 {(Residencila)

Telex: 74 - 00331 IRD OC

Facsimil: (202} 245 - 5892




Lic. Ramiro José Saborio Galo

Director General

Direccion General de Tecnologia *gropecuaria
Ministerio de Agricultura y Ganaderia

Km. 3 1/2 Carretera a Masaya

Apartado Postal N2 2335 o 2312
Managua, NICARAGUA

Telé&fono: 27502 / 27611 [/ 27353 (Oficina)
3743 s 2633 (Residezcia)

Telex : 2021

Facsimil: 26737
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AnNeExo

CONVENIOS Y ACUERDOS DE COOPERACICN CON

APORTE FINANCIERO EXTERNO

VIGENTES AL 28 DE FEBRERO DE 1991

(EN MILES DE USS)

PROGRAMA I

IESTITOCION

BOEBRE DEL. PROYECTO Y OBJETIWO

DURACION

30
ROCAP

1D/
ROCIP

HD/SCTINCE

CIIb

CLTTE-TICZ-FHIE. Establecimiento y funciona-
niznto de Red Regional de Generacién y Irans-
f=rapcia de Tecrologia sobre Cult. de Cacao.
Organizar una red de instituciones nacionales
e apoyaran 21 pejeranmiento y la coord. de
las actividades de invest., eytemsion y capa-
citacién aqricola sobre cacao en los paises
2n aspectos tales cono manejo de enfermedades
7 plagas; pejoramiento de los genotipos 7
sistemas d= cultivo.

SIPERVIVENCIL DE IAS BACTERILS DE PLANELS PAFO-
CEN1IS MARCDES CON ANTICUERPOS BOMOCLONALES.
Determinar los limites de supervivencia del pa-
togeno en los suelos dcidos tropicales y deter-
nipar bajo gue condiciones la bacteria patégena
¢ la planta podria determinar la enferwedad.

CIMCDRE - Especies Arboreas. Mantenimiento de
la diversidad biolégica de especies arbéreas en
Centro Aperica

FLCTLCION SOMOCLOMIL. Disenar y adaptar [N
TITRD tecnicas de cultivo como metodo comple-
p2ntario para el pejoramiento del platamo ;
banano.

Istablecer un proqrana de investigacion sobre
2} DHA en 2] Teobrouwa Cacao cowo indicader
d2  reprodueccidn,

692.7

149.78

390.0

58.9

br/88-Dic/0i

Jul.89/Jul. 93

Fre_89/Ene.4?

Ene 87-Jul &1

Jul -88-Ju. 91



ASDI/MORAD  RANRJO INTEGRIDD DE PLE€2S. Establecer la ca- 3557.0 Jun/89-dun/94
pacided pacional para desarrollar e implementar
1a fitoproteccién =n el manejo inteqrade de
plagas, ea coordinacién con otros paises
de C.L.

IBPCR CRIOPRESERVACION DE BLEINO Y PLATMNO. Explo- 75.0 Abr.%0/Abr.92
rar 1as posibilidades de utilizar técmicas de
Criopreservacion para el nantenimiento del
gernoplasma de wesdceas.

IBPCR CAPSICTN. Caracterizacidén worfolégica, taxoné- 5.0  Ene.90/Ene.92
mica 7 agrondmica de uma parte de la coleccion
de capsicun.
IBPCR Estab_>cimiento de una Cnidad de Semillas 25.0 Ene.91/Dic.91
CEE Estudio sobre esistencia a Sigatoka Negra en 38.5 Har.89/Feb.93
Platano
0T 5136.28

PROGRAMA 11

TESTITOCION BOEESR DL PROYECYO T OBJETVO BOKTO DURACION
DOLINTE TOTAL
ATD/ ARBOLES DE USO RiLTIPLE. Desarrollar y 5000.0 4go/85-go/91
ROCEP fortalecer la capacidad del CXYIE y de _

Ias instituciomes pacicesales inrolucradas .

pira promover ; extendar tecnologias para 3
el cultivo de irboles é uso wiltiple.

AID! CS0 _£ PORO Y BADFRO HFCRO COMO FUENTE DE PRO- 110.1 Aq0.89/Jul.92 ]
ROCYP TEIN: PiR: FI CLMIDO £ [ECHE. Desarrollar |
estrateqias de alimentacion para el uso del ;
follate d2 ervthrina v diricidia coeo fuents b

de prot2ina para =} gazado lechero bajo condi-
cion2s tropicalas.

CIID SISTIXLS SILVOPLSTORILES. Fase II. Imvestigacio—  536.0 Dic/89-Dic/92
nes sobre sistemas silvopastoriles en la
zona ‘tlamtica de Costz Rica.




10.

I1.

CIID

H0RAD

SIREC

SIREC

I

MOLISY
FITEELY)

ARBOLES FIJ:DORES DF NITROGEMO-FASE Zil.
Desarrollar las técnicas mejoradas d= planta-
cién de injertos para las especies & Arboles
lequminosos del género ERYTHRINA, GLERICIDIA,
e TNGX, y promover sB ibcorporacicn ientro de
sistemas agroforestales en pequenas Zincas del
trépico hibedo de A.C.

SILVICELTUR: DE BOSOUES MATCRALES. Ioatribuir
al desarrollo y a la adopcidn de sistamas sos-
tenibles de panejo forestal como alt=rmativa de
uso de la tierra, fortaleciendo la irvastiga-
cién ¥ onsehanza forestal

COOPERLCION 2GROFORESILL EN EL ISTHC CENTRO
ANERICRRO-F2SE TV. Desarrollo y evz:-aacién 2
tecnicas aaroforestales.

Projecto "Mejoramiento Genético de Especies

de lrbeles de Cso Miltiple”. Contr:rwir al
desarrollo 4o una drsa forestal a tzzvds de 13
identificacién de paterial plantade epdtica-
pente superior asi como al fortalacimianto 4=
institnciones pacionales en el arza o recursss
genéticos forestales.

ARBOLES FIJZDORES DE NITROCENO: “LITCLENE:
C:ETANDR:, SOILS and INTMAL NUTRIT:ZE [1BS.”
Increpentar =i nivel d= conocimtents ¥ 2ntendi-
niepto del género "Leucaena” y "Caliiandra®, -
propover su incorperacion dentro del sistema
agroforastal en pequenas fincas del opico im-
pedo d2 lmérica Central.

Apoyo aqroforestal a DIREN:, ISCi 7 —Q

SISTEMLS :CROSILVOPLSTORILES SOSTENI3LES PiEiL
PEQUEROS :CRICCLIORES DE LS MREAS 2CS DE
CENTRO IMFRICE. 2sistir en el desazrollo 2
inplementacién de los sistepas mejorados de
produccicn de leche ; carme, sin 21 sistapa 3
ganado dobl2 proposito 7 sin el sisi>ma aqroeis-
restal aprcbado, =l cmal permite lz ~omsarve-
cion ¥ regenaracion d21 suslo 7 recrmses forsst.

INFORLT. Informacion v docupentac::a an RNF

663.6

468.0

850.4

133.8

1030.4

127734

2400.0

2504

Dic/89-Die.92

Ene i90-Dic,/92

1go/89-Dic/92

Set/88-5t/92

Dic/89-Dic/92

Dic/89-Dic/92

1q0.8%9:1g0.93

Feb_89 Dic.90



12. BINCO IMALISIS FCOHONICO E INSTITUCIONAL DE PROTECTOS  227.94  HMar.91/Dic.91

NCHDIEL FILOTO DE CONSERVICION DE SUELOS ¥ ACUA EM PIKCAS
[¥ ANERIC) CEWTREL. Se sspera epcontrar modelos
o ejesplos relevantes que documenten y justifi-
gen, ante las instituciones donantes y de inver-
cién, la fubara ejecucion de proyectos de mayor
2scala para otras dreas 7 reqiomes de América
(aptral. 1demds, se espera contribuir em aspec-
tas relacionados con la epsefanza, la investiga-
¢i6n, la extensién y posiblemente en actividades
tandientes a reforsar Ias politicas institucio-
1ales eristentes sobre la comservacién de suelos

F agua.

13. Cniv. = TIVESTIGICION ¥ ACTIVTIMDES DE CIPACITA- 1764.7 Abr:86-Dic/%
sageninoen  CTON EN L: TOHA ATLANFICY DE COSTA RICA.
FASE II. Realizar estudios y capacitacién
> aspectos socio-econémicos, ecoldgicos 7
150 de los suelos en Ia Zona Atldntica
{a Costa Rica.

TOTAL 19043.34

PROGRAMA IT1T

TESTTTNCION NOBRRE DEL PROVECTO Y OBJETYIVO NOXTO DIRACION o
DORANTE 207AL :

1. My FORMULECION DEL PLAN DE LQCION FORESTAL PLRA 310. 4 Jul. %07Jul. 91 :
ROCLP CYNTRO INFRICA. 21yudar a la Conisién Centro f
ipericama del Medic lmbiente y Desarrollo a :

sreparar 2t Plan de iccién Forestal Tropical
:ara Cemtro Apérica y lograr la participacion
a anplia gapa de institucicnes y donantes :
racionalss e internacionales en el proceso. i

2. iSDI WORAD  FROYECYIO CONSER::CION PARY EL DESMRROLLO 21790 Jul 88-Jul;%t ]

SOSTENITO FN AMFRICY CENTRAL. ;
istablacinlento de areas piloto demostrativas
-axcluyendo zonas de amortiquanmiento para prote-
er araas en la reqidn,

3. WF ipoyar actividades, del Coord. Programa, 2n 2.0 Ene.38/Feb.9]
{h163) 2areas protegidas.

OTiL 2491 4




PROGRARA I, II, TII

THSTITOCION BORBRE DEL PROYECTO Y CBJETIVO BONTO DORACTON
DOMANTE TOTAL
1. D/ FPHYRM /NTP -CCERCLS /PRODUCCIOR DE BOSQUES. Crear 16404.5 Set/39-Sat /95
ROCAP las condiciones por medio de las cuales las
instituciones piblicas y privadas puedan gene-
rar, transferir y aplicar la informacién y la
tacnologia esencial para 2l uso sostenide de
los recursos paturales y la proteccién del
pedio ambiante.
SUBDIRECCION ADJUNTA DE
ENSENANZA
IESTITUCION OREEE DY, PROTECYO Y OBJEYIVO HORTO DURACTON
DOHANTE TOTAL
1. 1D PROYECTO RFCTONAL DE ENSENINZL AGRICOLA 6500.0  May/85-May/93
SCPERIOR. Colaborar con =21 CATIE en la
21pansion v pejoramiento d2 los alcam-
ces v propositos de su emsenanza v ca-
sacitacida.
2. MY PROYECTO RECTONAL DE ENSERRNIX XGRICOLA 7000.0  Ago/85-2go/9l
ROC2P SCPERIOR. (Colaborar com =21 CATIE er la
2ipansion ; pejoramzato de 1os alcances
7 propésites de su ensehanza y capacita-
cion.
J.MFFIC PROTECTO LYTDL DIRECYX i TNSTITCUCIONES 260.0 Dic/90-Dic/91

ECCETIVES DE PRISES EN DESARROLIOD (DXSO/

C.R. CATIF). Fortalecer la accion educati-
72 d=] CLYIE con el [im & realizar un
aporte dacisite a la calidad de la educ. e
lavest. 20 21 drea acropecuaria y de los rec.
nat. de 1a region.

W0TiL 13760.0




DIRECCION FINANCIERA

L oo

NOMERE PEL PROYECYIO Y OBJETIVO HONTO DURACION
DCEAITE TO1AL
1D/ SISTEKA TNTEGRADO DE TNPORNACION FINANCIERA 28.0  2go/90-3go/91
POCIP DEL CATIR iSIIF)

Completar el desarrollo, ejecucién, compra y

entrenaniento necesarios para cualquier parte

o todas las partes de las tareas restamtes baje

la Fase I y las otras fases y actividades de

apoyo del SITF.
i1py ASISTENCIA GERENCIAL FASE III. Ejecutar un 310.4 Jun/%0-Jun/91
WP plan inteqrado y exhaustivo para lograr la

autosuficiencia institucional a largo plazo con

la asistencia del Centro de Nanejo de Desarro-

1o Internmacional de 12 Univ. de Maryland

{TDHC)

TOPAL 558.4

et
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Anexo 3%

CONVENIOS CON INSTITOUCIONES DE LA REGION PARA LA
IMPLEMENTACION DE PROYECTOS DEL CATIE DERIVADOS DE OTROS
ACUERDOS DE COOPERACION EXTERNA
AL 23 DE FEBRERO DE 1991
PROGRAMA 1
IESTIIOCION ORJETTVO DH. CONVERI(Q
1.  The Internatiomal Imstitute of Yropical  Imtercambiar germoplasma, metodologias, infor-
iqriculture (1172} pes 7 datos relacionados con el Proyecto de
TMIRP-CAYIE; involucrando la participacién
del Laboratorio de Cultivo de Tejidos en K.0.
Leuven en Bélgica.
PROGRAMA 1T
TESTITOCION OBJETIVO Dil. CONVENTO
1. HAG {COSTA RICZ) Ejecucion del Proyecto Regional de
Arboles de Uso Wiltiple. {AID/ROCAP)
2. K ({0STA RICH) Bjecucién del Projecto de Mamejo de
Bosques Maturales (DDA/Suizal.
3. NG (EL SALVEIDOR) Bjececice del Proyecto Regional de
Arboles de [so Wiltiple. {AID/ROCAP)
4. COHDEFOR {BOXDCRAS} Ejecucion del Proyecto Regional de
2rholes de [so Miltiple {AID/ROCAP).
Invastigacion, capacitacion y asis-
tepcia tecnica en e} Cultivo de Es-
pecizs d2 Uso Multiple.
5.  CEXREN (Centro de Recursos Hat Ejecucion del Proyecto Arboles de
rales, FL SLLVIDOR} Uso Kiltiple (AID:ROCAPY.
6. IHFOR iInstituto Maclomal Fo- Ejacucion del Proyacto Regional de
rastal, COATERUL) irboles de Cso Miltiple (AID/ROCAP).
7.  RENMRE (Direccion de Recursos Ejecucion del Proyecto Arboles de

¥aturales Reno7ables, PIN2NA) Uso Multiple [AID/ROCAP)

e A il s i mtn— ——— e im o



IRSTITOCIOE

OBJETTVO DEL, CONVERIO

o
.

e

10.

11.

13.

14.

15.

16.

A (Instituto 4= Desarrollo
igrario, COSE2 RICA)

TERFICRE iInstituto Hacional)
de Recursos Natwrales de Panamd)

BCAG (Escuela Centroapericana
de Gapaderia, (DSTA RICA)

TICR (Instituto Tecnologico de
QDSTA RICA

Bacienda Juan ViRas {Q0STA RIC2)

NLCA Coatepala)

HIDINR: (Hicaraqua)

Instituto Geoorafico Hacional
{COSTFL RICL) Cmiversidad de
saqeningen-CRYIE

1SBINY Rageningen CIEE

Rjecucién de Sistepas
Silvopastoriles (CIID)

tjecutar un proyecto agroforestal
piloto con el propésito de desarro-
1ar investigacién aplicada en pe-
quedas y mediamas fincas para sentar
las bases, de um proyecto agrofores-
tal perpanente en la Provincia de
Bocas del Toro.

Establecimiento de ensayos foresta-
les en terrencs de la ECAG en ltepas.

Establecimiento de emsayos foresta-
les en terrenes del TICR en San
Carlos, Costa Rica.

Pstablecer un eyperimento de proce-
dencia/descemdoncias de Pinus
oocarpa y P. tecunumanii ep un arsa

-de tres hectireas, en los terrenos

de la Bacienda Juan Vidas.

Ejecucién del Proyecto Sistepas iqrosil-
vopastoriles Sostenibles para Pequenos

Productores de las lreas Secas de Centro

lnérica.

Ejecucién Proyectos Sistemas 2qrosil-
vopastoriles Sostenibles para Pequenos
Productores de las ireas Secas de
Centro inérica.

Ejecucion del Pooyecto CATIE/Tniv.
de wageningen. In:stigacion en
Suelos en la Costa itlantica de
Costa Rica.

Para lmplementar Convenlo CATIE:
Gniv. de Wageningen



PROGRAMA 11T

IESTITOCTON

ORJETIVO DEL CONVERIO

10.

L.

12.

D {Instituto Retersolégico

TBacional, COSTA RICH)

Direccién de Riego 7 ivenamiento del
Ainisterio de Agric., Gamaderia 3
Alisentacién de Guatemala (DIRT)

Direccién Gemeral da Recursos Ridrices
de la S¥N

THRERARE (PLMAAL)

UICH/MIPPE; INRFMARE : CLTIE

Asociacién CXIBARD

Asociacion Pequenos Productorss de
Talananca

iseciacion de Bldlocos 7 Ecdloges de
Wicaragua 11BN}

AsoTlacion MM

Consejo Nacionmal de lreas Protegidas
(CONAP) (Cuat.})

Asociacion migos del Bosque 1Cuat.)

Centro Dniversitario de Fl Peton
(Guat.)

Apoyar com aquipo, asesoramiento ¥
capacitacion por medio del Proyecto
Regional de lgrometeoroloqia para que
el THE desarrolle un Plan de Trabajo
en el campo de la aqrometeorologia y
especificamente piblicos y privades
del pais.

Brindar aposo en el cawpo de la aqro-
peteorologia a la DIRYA, pediante

equipo, capacitacién y asesoria para
desarrollo conjunto de un Plan de Trabajo.

Brindar apoyo en el campo de la agrome-
teorologia, a través del Proyecto Regional
de lqromet=orologia, gediante equipo, capa-
citacion y asesoria para el desarrollo con-
junto de wm Plan de Trabajo.

Zpoyar el desarroilo y perfecciosaniento
d la base de datos agrometeoroléqgicos de
Panand. Brindar asescramiento técmico en
cualquier otro aspecto que wutuamente sea
considerado necesaric y esté dentro de las
especialidades y posibilidades del CATIE.

Ejecucion Proyecto Comservacién para el
Desarrollo Sostenible en ipérica Central.

Ejecucién Proyecto CLAFO

Fiecucion Proyecto OLLFO
Ejececion Proyecto CLLFO

Fjecucion Proyecto OLEFO

Ejecucion Proyecte OLLFO

Ej=cucion Proyecto OLLFO

Ejecucion Proyecto OLAFO
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CORVENIOS DE ASISTENCIA TECNHNICA
CON APORTE DE RECURSOS HUMANOS

AT. 28 FEBRERO DE 199]1

Anesxo 4

PROGRAMA T
ENTIDAD Y OBJETIVO N° DE DURACION
ESPECTALISTAS EN ANOS
l. INIBAP (Francia). Coordinador 1 2
Regional.
2. ODA (Gran Bretana). Especialista 1 2
en Entomologia
3. CIRAD (FPrancia). Especialistas en 1 2
Cultivo de Tejidos.
TOTAL 3
PROGRAMA 1T
ENTIDAD Y OBJETIVO N~ DE DURACION
ESPECIALISTAS EN ANOS
1. CIM. Cofinanciamiento y asignacion i 2
de especialista en silvicultura.
2. ODA {Gran Bretana). Genestista 2 2
Forestal y Ecdlogo.
3. GTZ (RFA). Especialista agrofores- 5 2
twl, EBeconocmista, Produccidn de Medics,
Extension rorestal, Silvicultura.
4. DDA [Suizal). CEspecialistas en 3 2
Silvicuitura y rorestal
5. INRA/MAE. Especialista Produccion 1 2
6. CIAT (Colombia}. Especialista en 1 3
Pasturas
7. Univ. de Wageningen. Especialistas 1 4
varios
14

TOTAL




PROGRAMA 111

ENTIDAD Y OBJETIVO N° DE DURACTION.
ESPECIALISTAS EN -ANDS

- CIRAD (Francla}. Agrometeorologia 1 2

2. WWF {Internacional). Especialista 2 2
Areas Protegidas y Agronomia.

3. ORSTOM (Francia). Especialista 1 2
en Conservacion de suelos.

3. IUCN (Internacional. Especialistas 4 2
Areas Proteqidas y Kumedales.
TOTAIL 8
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Ansxo

CONVENIO DE COOPERACION RECIPROCA
(SIN APORTE FINANCIERO O EN RECURSOS HUMANOS AL CATIE)

AL 28 DE FEBRERO DE 1991

PROGRAMA I

IRSTITOCION

ORJETIVO

CIAT

TCCP-State Cniversity (The Tissne
Culture for Crops Project - L.5.1.)

ASOMAC iAsoctacién de Productorss
de Nacadamadania, (OSTA RICE)

Ninisterio de Ciencia y Tenologia’
CONICIT
{(COSTA RICH)

CINDE (Coalisién Costarricense
de Iniciativas de Desarrolle

Cooperativa iqricela Industrial 3=
los Productores de Chajote P.1.
{ COOPECHXYOTE)

Instituto Hondureno del Caf2 (IBCRLEF)

Conservacién de la Coleccién Mundial de Frijol.
Proporcionar albacenamiento sequro y a largo plazo
de los duplicados de la coleccién PHASEOLUS del
CI:I, actualmente no almacenados en otros sitios.

Colaboracidn en investigaciones relacionadas con
el desarrolloe de técmicas de cultivo de tejidos
para los cultivos de interés del CATIE; produccién
de mestras de plantas regemeradas para su tole-
rancia a enfernedades. '

Contribuir 2n el mejoramiento del cultivo de la
pacadania dando marce y fundamento legal a futures
conrenlos operatives especificos de cooperacién.

Formlar y ejecutar proqranas de intercambio de
informacidn, investigaciém en ciencia y tecnologia
y capacitacion de recursos humanos, en canpos
prioritarios para 2l desarrollo econémico y social
del pais.

Convenio general de colaboracidén para llevar a ca-
bo prograpas de desarrollo de cultives selecciona-
nades.

Contribuir en la forma nds eficaz que sea posible
al pejoramiento de la agricultura y el desarrollo
del Cant6n de Paraiso de Cartago. Intercambio re-
ciproco de informacion y docunentacion sobre pro-
grasas de interés comun

tunar esfuerzos y conocinisntos técmicos y cienti-
fices para reforzar actividadss nacionales y esta-
blacer las bases legales para futuras cartas espe-
cificas de =ntendimiente.



TESYROCTON

OBJETTVO

Fundaci6n Bopfureda de Investigacién

Agraria (FHI::

ASBAMY {CORBIR2)

Apoyar la investiqacidn, 1a transferencia tecpols-

gica a productores y la capacitacién de técricos y

aqricultores en Honduras.

Realizar acciones investigativas en forma conjunta

en las dreas de fitoproteccion, biotecnologia
{cultivo de tejidos) y man2jo aqronémico de musi-
ceas, especialpente platano v banano.

PROGRAMA I1

IRSTITUCION

OBJETIVO

CADESCY iConit2 de Accidn de lpoyo
al Desarrollo Zcondmico y Social
de Centroamérica, REGIONAL}

CIAT

INCLP (Institmo de Hutricién de
Centroanérica s Panapd, REGIONAL)

IFDC (International Fertilizer
Developpent Czater, INTERWATIONAL)

MG (Ministeris de Agricultura
Canaderia, CCSTE RICH)

Protocolo de acuerdo para la implementacion del
Prograpa de Sequridad 1lipentaria seqin Convenio
firnade entre CADESCY 7 CEE.

Prograna Cooperativo de Investigacidn en Forrajes
y Pasturas Tropicales para Centroamérica vy el
Caribe. Desarrollar 7 transferir tecnologias ade-
cuadas para incrementar la produccién animal,
principaloente pediante el pejoramiento de la pro-
duccién de pasturas y forrajes en suelos de zedia-
na y baja fertilidad.

Convenio-parco de cooperacién para la ejecucion de
proyectos conjuntos e Intercambio de informacion.

Convenio-parco para intestigacién conjunta.

Cnir esfuerzos, racurses y conocimientos térmico-
cientificos, para desarrollar investigacién 2n
sistewas de produccién para campesinos de limita-
dos recursos pre7io dlagnéstico y con el fin de
ausentar la productividad, produccion, ingreso,
etc. de los canpesinos, seqim las prioridades na-
clonales y la linea de accion del CATIE. Se des-
cribe dentro de la Ley 7060 del 30 de parzo de
1987 (PROGASA).

!
i
?

1!



INSTTTUCTCN

OBJETIVO

(=2

10.

11.

12.

13.

14.

15.

SRH {Secretaria de Retursos Naturales,
HONDURES)

SIEC: (Secretaria Persanente del
Tratade Geperal de Imtaqracién
Economia Centroamericana, REGIOHAL)

WINROCK. (®inrock Intermational
Institute for iqricultural
Developpent, E.E.G.U.}

MiG/COSTL RICA

(HP (Consejo Naciomal de Produccidn,
COSTA RICYY

Comision Multi-Irstitocional Alto
Bayano (PLNAN2)

Caribbean gricultural Research and
Development Institmte (CARDI)

Eniversidad Nacional Padro Hemrique:
Grena

Escuela de 2qricultura ; Ganaderia
de Estely

bt Associates, Inc.

Establecer las pautas para el desarrollo conjumto
de actividades de investigacién, capacitacién e
intercambio de informacién en mamejo, reproduccién
y mitricion aniwal. Es parte de la implementacion
del Contrato d» Préstaro BID-Cobierno de Honduras
¥ 162/1C-30 {PROGASR)

Conv=zio-marco de coplementacidn de esfuerzos en
investigacion ; transferencia de tecmologia silvo-
agropcuaria =n Apérica Central.

Convaaio-marco de complementacién de esfuerzos en
en imestiqacion agropecuaria.

Ejecorion del Subproqrama de Fomento de Especies
Nayor=s de PROGXSA. Desarrollo conjunto de accio-
nes =2 aspectos tales como capacitacion, profesio-
nal, wtodologias de investigaciém pecuvaria, pro-
ducci‘n 7 Bapejo animal, investigaciones especifi-
cas. -

lypentar la productividad y l1a produccidn por
nedio de }a renovacién tecnologica de las activi-
dades agricolas. La cooperacion entre las dos
institnciones se desarrollard em las dreas de
investigacidn, 2ytensidn, formacidn y capacitacion
en =] campo acricola.

Propiciar la sjecucién del plan de trabajo del
traba‘o d=1 ar=a piloto del }lto Bayano.

Establacar las bases de cooperacién para posibles
proy=:zos espacificos y prowover }a cooperacién
interzacional con otras instituclones.

Inicizr proyecto de colaboracion para el cruza-
nient> de ganado Brahnnan en el recinto agrope-
cuari: d= la Cziversidad, con sepen Romosimuano
prov=i-ante da! CATIE.

forma_irar y fortalecer la relaciones entre CATIE
7 la ZiCE 7 establecer las bases de cooperacion

Estabiacer una {uerte relacion de trabajo profe-
sional mrtuapente beneficiosa y de cooperar en
2] fortalacimiznto del proceso de andlisls de la
politiza agraria.



IESTITOCTON ORJETIVO
16.  Secretaria de Pesarrollo Regional Bstablecer nexos formales de colaboracién y accicn

iSDR) do ia Repiblica de Argentina conjmta en tewas de interés comin, en los campos
de imvestigacién, la educacion superior, la capa-
citacién participativa y extension en materia
agrosilvopecaarios y afines y en la elavoracién y
ejecocidn de proyectos especificos de desarrollo
rural.

PROGRAMA IIX

IESTTCIE OBJETEVD

1.  CIRAD,ORSTOM (Cantro de Cooperacidn Conv=nio-marco en el campo de la investigacién en
Imtersacional & Investigaciones en Agrometersologia. Definir los términos del apoyo
igronouia Tropical para el Desarro- que 21 CIRAD y el ORSTOM brindaran al CATIE y a
Ho/Institito Francés de Investige- los paises participantes en el Programa, para el
¢i6n Cientifica para el desarrollo nontaje en conjunto de una base de datos agromete-
2n Cooperacion - reologicos d= dirensicn e interés regiomal, para

1a formacibn de técmicos y la realizacién de estu-
dios aqrometercoldgicos.

2. UICN (Cnidn Intarmaciomal para la Urir 2>sfuerzos en la proteccidn y manejo de los
conservacion de la Naturaleza, recurse naturales.

INTEREACIONAL)

3.  NIDA/RPMLRE/IDIP/STRI (PANAMA) Convanio-marco para coordinar esfuerzos de inves-

tigacion.

4. ORSTON iImstituto Prancés de Inves- Elaborar, difundir ¥ utilizar petodoloqias para el
tigacion Cientifica para el Desa- pronostico agricola con el fin de mejorar el mame-
rrollo, FRANCIZ; jo & los cultivus en Centroanérica y otros paises

del mundo.

5. TVA (TenneSsee ralley Authority, Desarrollar conjuntamente progranas de entrena-
E.E.L.C.y nieato 2n el panejo inteqrado de recursos y desa-

rrollo de cuencas hidrograficas, para profesiona-
les ; tacnices de los palses aitembros d=l CATIE.

6.  IeN iIastituto ¢zoqrafico Nacional, Compartir, intercambiar y complepentar informa-

COST: RICE)

cion geografica, foeentar la investigacion con-
Junta en el campo de la geoarafia, teledetec-
cion ; procesamiento de imdgenes para elevar la
capacidad profesional en funcion del manejo in-
teqrade de los recursos naturalss.

-) !

10.

11.



n

IESTIIUCION

OBJETTVO

he! I

10.

1.

12.

NIEN/H1G/ICEL [CE/SEH3RE /SNE;
Q0STY RICA

SRt (Secretaria de Raoursos
Naturales;

INRFNIRE (Instituto ¥acional de

Recursos Maturales Repo7ables)

Conision Ejecutiva Ridroeléctrica
del Rio Lempa {CEL} iEl Salvador)

CC2D iComisién Centroanericana de
dnbiente y Desarrolloi

Comaaio Interinstitucional para el Mapoijo Inte-
grado Je Cueacas Hidrograficas de Costa Rica.
Establacer wa estructura interinstitucional para

- 1a definiciéa de politicas 7 prioridades y la eje-

cucién de acciones relaciosadas con el mamejo in~
teqral de las cuencas hidrograficas de Costa Rica;
bajo el principio de "desarrollo sin destruccién”.

Comvenio global de cooperacion para establecer el
narco de refarencia para la accién conjunta de
programas y proyectos que desarrolla el CATIE an
Honduras, asi cono para fortalecer las actividades
encaninadas al manejo inteqral integral de los
Recrsos Hatmrales en concordancia con el Plan
Nacional de Desarrollo de Honduras.

Establecer neros formales de cooperacidn y accién
conjmta en investigacién, tramsferencia de tec-

nologia y formacidn de recursos humanos en tema y
matarias de interés comin.

Establecer p2105 formales de cooperacidn y accién
conjunta er investiqacién, transferencia de tec-
nolegia y formacion de recursos humanos, en temas
y saterias d> interés comin, al servicio del desa-
rrolio del pais.

Asistencia Técnica, investigacidn y emsefianza en
el marejo de Ia recursos naturales y sostenibles
de Centroamérica y la Repiblica Donimicana.

Comrenio-varce de colaboracion para contribuir y
cooperar con los paises de la region en el desa-
rrolle de su habilidad para panejar los recursos
naturales, responder a las prioridades de los
paises y emplzar y compartir eficientenente los
recursos fibancierss y humanos disponibles.




SUBDIRECCION ADJUNTA DE ENSENANZA

DRSTITOCTON

CRJETIVO

CCC-CA 1Confederacion de Coopera-
tivas del Caribe y Cemtroapérica,
REGIOEL)

CENECOOP iCentrs de Estudios y
Capacitacién Joeperativa, COSTA
RIC})

COOPESCI:A (Cooperativa de Caficul-
tores 7 de Servizios Miltiples de
la Suiza R.L., (OSTA RICA

ICT (Instituto d2 Cooperacidénm
Iberoamericanal

Contenio para la formacion de irstructores ep
admipistracién de la capacitacion, la actividad
coopzrativa y proyectos de imvestigacion.

mir >sfuerzos en la capacitacion de cooperativas
agropcuarias.

Formalizar y fortalecer las relaciones y estable-
cer lis bases de cooperacidn para futuras activi-
dades 21 dreas especificas, con la cooperativa o

© sus =ociades.

Comelio-parco con vistas a lograr una mayor efi-
cacia = la ejecucion de las actividades de coope-
raciér cientifica y técnica en el ambito del de-
sarrollo aqropecuario y de los recursos maturales
repotibles, com énfasis en las dreas tropicales.

Programa Italiam/F20 de Capacitacidn
en Planificacits, Politicas y Proyec-
tos de Desarrolle iqricola y Rwral =n
Anérica latina 7 2l Caribe (PROCZPLIN)

Realizar cursos de Posqrado, actividades de capa-
citaczen, estudios y publicaciones ep las dreas
relacionadas con la planificacion, politicas y
proyatos de desarroile agricola y rural en la
subragion de los paises miembros del CATIE.

4
{
i
L
f

Oficina del Arro: Comvalio para la capacitacion del personal de la

Oficiza de Aroz.
SINART |Sistera ¥acional de Radio Fomertir la coproduccién de progqramas de Radio y

y V) Telev:ision que de acuerdo a la Junta resulten de
interss para ambas instituclones. {

SUBDIRECCION ADJUNTA DE INVESTIGACION |

IRSTITOCION OCBIETIVO

Institute Rodale Estabiscer la base de cooperacién a traves del
desarroilo de projectes especificos en los cuales
ambas orqanizaciones desean participar de marera
formal-



DIRECCION GENERAL

IRSTITUCION OBJETIVO .

CI2Y (Centro Intarmacional de Aari- Convenio-marce de investigacién y capacitacién. }
cultura Fropical, INTERNZCICNAL} I
[ICL iInstituto Intsramericamo de Acuerdo de Cooperacidn. Norma relaciones ,
Cooperacion para qricultura, TICA/CATIE. F
REGIOMAL)

EARTH (Escuela de lgricultura de Ia Cnir esfuerzos en el campo de la formacién de re-

Region Tropical Himeda) cursos manos y la genmeracién y transferencia de

tecnologia para beneficio del trépico americano,
en especial de los paises del Istmo Centroameri-
cano y del Caribe.
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AnNexo b

COSVENIOS DR COOPERXCTON CON CAIVERSIDADES
FUERY DE LA 3FCION

AL 23 DR PERRERO IR 1991

ENTTDAD Y YIPO DE COOPERACION PALS

=43

UNIVERSIDED DE LAS NACIONES UNIDAS (UNG). Imtidad INTERNACTO¥AL
asociada. Entrenamiento en servicio para becarios de

la UNU provenientes de diversas partes del mmdo

cooperacion en investiqgacidn en el campo de los recur-

s0s paturales renovables,

UNTVERSIDAD DR WISCONSIN. Cooperacién y actividades E.E.U.C.
conjuntas de investigacidn y ensedania enm ciancias
agricolas.

UNIVERSIDAD DE BUEMOS AIRES. Realirar actividades ARCENTINZ
conjuntas de investigacion, emsefanra y estudios de : -
posqrado.

UNIVERSIDAD AGRICOLL DE WAGENINGEN. Realizar activi- HOLANDA
dades conjuntas de investigacidm, emsehania ; estudics

de posqrado con énfasis en clencias agricolas y recux-

sos naturales renovables.

UNIVERSIDAD DE ULM. Actividades coajuntas de imvesti- ALEM2NIA
gacidn e intercambio docente y estudiantil com énfasis FEDERAL
en biologia y ciencias agricolas. lpovo a actividad

de posgrado. .

ONTVERSIDAD DE TORONTO. Imvestigacién conjunta, intsr- CAHADA

canbio de estudiantes y profesores 2n el ar=a de los
recursos naturales renovables.

COLORADO SIMTE UNITERSITY. Realizar actividades com- E.E.E.U.
juntas de investigacicn, emsefanza v estudics de pos-

grade, principalpente en el drea dz cuencas hidroqrd-

ficas.

NEW MEXICO STATE CNIVERSITY. Realizar actividades E.E.C.C.
conjuntas de investigacién y ensefanza en el drea de
reCursos naturales renovables.



ERTIDAD Y TIFO DE COOPERACION

PAES

10.

14

15.

NIDANERIC) ONIVERSITY CORSORTIUR. Realizar activida-
des conjuntas de investigaciGm y ensemanza en el drea
de recursos naturales repovables y las ciencias agri-
colas.

MISSISSIPPI STATE CNIVERSITY. Realizar actividades
coxjuntas de investigacién y =nsedanra en 21 drea de
rexrsos naturales renovables.

UNI FRSIDAD DE MICHIGAN. Realizar actividades conjun-
tas de imvestigacion-ensenanza en e} area de recursos
natarales renovables.

UNL/ERSIDAD DE HMWA{P (IBSMAT). Realizar actividades
coajuntas de investigacién-ensedanza en el area de
cizncias agropecuarias, con émfasis ew ertrapolaciér
bicclimatoléqgica.

[ ERSIDAD DE MISSOURI. Realizar actividades conjun-

' tas de investigacion-ensefanza en el irea de recursos

naturales renovables y las cisncias pecuarias.

UNT;ERSIDAD DE (ORNELL. 2ctividades conjuntas de in-
vestigacidn y capacitacién, imtercambio docente y
esmdiantil en el drea agricola.

UMLERSIDAD DE RUTGERS. Actividades comjmtas de in-
vestigacion e intercambio doceate y estudiantil en
cizcias aqricolas.

UNI.ERSIDAD DE YALE. Actividades de Imvestigacidn e
intercanbio docente y estudiamtil en 2] irsa de los
reamsos forestales.

LOTISIZNA STATR CMIVERSITY. ictividades &2 investiga-
cite e intercambio docente y estudiantil en el drea de
c1=cias aaricolas.

ONT/ERSITY OF SOUTHWESTERN LOCTSI:NX. Iictividades de
Im=stigacién e intercambio docents y >studiantil en
el irea de ciencias agricolas.

UNLERSIDAD IBEROXMERICANY DE POSICRADD). Inteqrar
preqranas y cursoes del CATIE al Sistema de Estudios
de Bostgrado de la OEI. Divulgar la participacidn
de la COEI y obtener el reconociniento respectivo por
parte de awbas entidades.

E.E.D.0,

E.E.0.0.

E.R.0.0.

E.E.0.0./
INTERNACIONAL

B.E.0.0.
E.E.0.0.
E.2.0.0.
B.E.U.0.
E.E.0.0.
E.E.G.U.

ESPANA

g
b
1



ENTIDAD Y TIPO DE COOPERMCICH

PAIS

21.

22,

23.

24.

NIDWEST UNTVERSIT: COMSORTICA. Colasoraciér am acti-
vidades de interss p-blico gaporal, :xiuyepio parti-
cipacion conjunta en actividades de _1vasticerion,
adiestrapiento y desarrolle de prove—=os 2p sqricultu-
ra ;7 sanejo de recursos naturalss.

UNIVERSIDID CENTRAL DE VENEZUELZ:Faczitad d= iqronomia. -

Desarrollar nexos formales 42 colaboracion v xccion
conjunta en temas de interss com-n =3 21 came de la
investigacién v la ensefianza superisr 7 capacitacién en
rateria agropecuaria, asi como =n R2zrsos Kzturales.
Se utilizardn instrunentos talas cos: 21 intsrcambio de
informacién, personal docents ; de iyv=stigacién, ela-
boracién de proyectos de imvestigaciiz + epsenanza de
interss comin, y en general la coordimacién 2 activl-
dades =n todos los campos.

CNIVERSIDZD CENTRAL DE VENE.UHL:/Fac:tad de Clencias.
IDEN-

(NI ERSIDED DE MINNESOTX. Establecsr las cediciones
para el intercambio de estudlantes ; & crofzsiomales
de anbas instituciones para raalizar =studios superio-
res, especialidades y desarrollar irvastigaciones en
las dreas de agricultura tropical, azoforsstaria pa-
nejo de cuencas v sistemas d2 inforsacion.

ONT+ERSIDLD MACIONAL DE MISIONES. Establecor neyos
de colaboracién y accion conjunta =t t2mas ¢2 interés
comin 2n 2l campo de la intastigacier ¢ la zcsemanza
superior v capacitacion en mataria aopacuatia, asi
asl como en recursos naturalas repotablzs. Iatercae-
biar informacion v documentacion biblrocrafi:a, intar-
canblar personal docente y d2 investigacién 2 los
respectivos Centros en las sades y =-2a= d2 23senan-
7a 7 eyperimentacion del etro.

LNIVERSIDAD DE FLORID:. Disedar, lisvar a =:ho v
dar a conocer investigacion2s conjuzixs ¥ 0ITIS pro-
yectos. Facilitar intercambios a corzo v 1i-z0 plato
entre facultades y persomal. Particizar sp -rogramas
de entrepaniento d= interésmutuo v premoTar v ofaci-
litar la ubicacion de 2stwdiantas cal:Z:zades 2n las
respectivas instituciones

E.E.C.L.

VENEZUELA

E.E.U.C.

ARGENTINA

E.E.C.LC.




ENTIDAD ¥ TTFO DE COOPERACION PAIS

25.

30.

INSTTTUTO POLTTECNICO HACIONAL. Establacer las condi- Héxico
cioms oanerz :s de cooperacidn cientifica, tscmica ¥

padatdgica par: 2l desarrollo d= la aducacion de post-

aradd ¢ la ir-:stigacién en aguellas dreas de interéds

¥ bezeficio muo.

COLEZICDE POSMZRADEADOS. Establacer ralacionss for- Néxico
palzs de colawracién para coordinar acciones conjuntas

sobrs tamas 6z interés comin =n 21 campo de la imvesti-

gaciin, la ersenanza superior y capacitacién =r materia

agropecuaria, Jorestal y dreas afines.

ORIG ST2IE CF_VERSITY. Realizar actividades conjuntas L.s.
d= izvestigariin y ensehanza.

n-

UNIVTRSIDAD D ORIENTE (UDO). Establacer nexcs forma- venezuela
les 42 colaboracidn y accién conjunta on temas de inte-

r3s comin en =2 cappo de la investigacion 7 1a ensenan-

1a si2rior v ia capacitacién em materia agropecuaria,

asi copo en r=rsos naturales renovablss.

UHIVEZSIDAD i FOHOM: DE CHAPINGO. Establacer relacio- Nexico
nes formales 3= colaboracidn para coordinar acciones

conmntas sobTs temas de intarés comin 2n 2] Zaopo de

la lavestiqacion, Ia ensefianza superior ; capacitacién

2n mataria acipecuaria, forestal y dreas afines.

CNIVTRSIDAD 1:2L DE CANADA. Las areas d= colaboracicn Canada
serdn aquellzs consideradas de interss mutuo para anbas

[nstituciopes  fEstas se desarrollardn princivalmente

pare #o 2xclus:vamente, en los campos de la gricultura

7 4z 13 tlimecacion, de la Foresteria ; la Ceoradtica.
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Anexo 7

INSTITUCIONES PARTICIPANTES EN LA RED REGIONAL PARA
LA ENSERANZA DE POSGRADC Y CAPACITACION SILVOCAGROPECUARTA

AL 31 DE JULIO DE 19920

PAIS/INSTITUCION

COSTA RICA

Ministerio de Ciencia y Tecnologia

Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y
Tecnolégicas, CONICIT

Universidad Nacional, UNA (Eeredia)

Universidad Estatal a Distancia, UNED

Instituto Tecnoldégico de Costa Rica, ITCR {Cartago)

Ministerio de Agricultura y Ganaderia

EL SALVADOR

Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG)
Universidad de E1 Salvador

Universidad Centroamericana José Simedn Canas
Universidad Politécnica de E1 Salvador
Centro de Tecnologia Agriccla, CENTA

Centro de Capacitacidn Agropecuaria, CENCAP

GUATEMALA

Ministerio de Agricultura y Alimentacién
Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricola, ICTA
Universidad de San Carlos

Universidad Rafael Landivar

Universidad del Valle

HONDURAS

Ministerio de Recursos Naturales
Universidad Nacional Autcdnora de Honduras

Escuela Agricola Panamericana, EAP ("Fl Zamorano”)
Escuela Nacional de Agricultura, ENA

Escuela Naclional de Cienclas Forestales, ESNACIFOR



NICARAGUA

Ministerio de Desarrollo Agropecuario y Reforma Agraria,
MIDINRA

Consejo Nacional de Educacion Superior, CNES

Universidad Auténoma de Nicaragua (Nicleo Managua)

Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua (Nucleo Ledn)

Universidad Centroamericana, UCA

Instituto Superior de Ciencias Agricolas, ISCA

Escuela Internacional de Agricultura y Ganaderia (Rivas)

Universidad Politécnica de Nicaragua

Centro Popular de Educacidén Superior, CEPES, (Matagalpa)

PANAMA

Ministerio de Desarrollo Agropecuario, MIDA

Instituto de Investigacién Agropecuaria, IDIAP

Universidad de Panama, UP

Universidad Santa Maria La Antigua, USMA

Universidad Tecnoldgica de Panamd

Instituto Nacional de Recursos Naturales Renovables,
INRENARE

Instituto para la Formacion y Aprovechamlento de Recursos

Humanos, IFARHU

REPUBLICA DOMINICANA

Secretaria de Estado de Agricultura, SEA

Consejo Nacional de Educacidn Superior, CONES

Universidad Autdénoma de Santo Domingo, UASD

Asociacidén Dominicana de Rectores de Universidades, ADRU

Universidad Nacional Pedro Henriquez Urena, UNPHU

Universidad Catélica Madre y Maestra, UCMM

Instituto Tecnolégico de Santo Domingo, INTEC

Unlversidad Central del Este

Universidad APEC

Universidad Nordestana

Universidad Tberocamericana

Universidad Tecnologica del Cibao, UTECI

Instituto Tecnoldgico del Cibao Oriental, ITECO

Instituto Superior Agropecuario, 1SA (Santiago de los
Caballeros)

Instituto Agrondmico Salesiano (La Vega)

Instituto Agronémico S. Ignaclo de Loyola (Dajabdn)

Instituto Politécnico Loyola (San Cristobal)




'TITOCIONES MIEMBROS DE LA SUB-RED DE UNVERSIDADES QUE APOYAN

YCA

Universidad
Universidad
Universidad
Universidad
Universidad
Universidad

de
de
de
de
de
de

Wisconsin
Cornell
Iowa
Florida
Colorado
Missouri
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Anexo 8

Instituciones que conforman las Comisiones Asesoras Nacionales en

GUATEMALA

DIGEBOS :

Manejo de Cuencas Hidrograficas (CAN'S)

Direccion General de Bosques, del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia.

DIRYA: Direccion de Riego y Avenamiento, del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia.

EMPAGUA: Empresa Municipal de Agqua

INDE: Instituto de Desarrcollo Eléctrico

USAC: Universidad de San Carlos

SEGEPLAN: Secretaria General de Planificacién

INSIVUHME:Instituto de Sismologia Vulcanologia Hidrologia
y Meteorologia

MDUR: Ministerio de Desarrollo Urbano y Rural

COSTA RICA

MIRENEM: Ministerio de Recursos Naturales Energia y Minas

DGF: DirecciOon General Forestal

SENARA: Servicio Nacional de Aguas Subterraneas Riego y
Avenamiento

AYA: Instituto Costarricense de Acueductos y Alcantarillados

ICE: Instituto Costarricense de Electricidad

SNE: Servicio Nacional de Electricidad

CONARE: Consejo Nacional de Rectores

MIDEPLAN: Ministerio de Planificaciodn

IMN: Instituto Meteoroldgico Nacional

PANAMA

MIDA: Ministerio de Desarrollo Agropecuario

INRENARE: Instituto Nacional de Recursos Naturales

IRHE: Instituto de Recursos Hidraulicos y Electrificacidn

IDAAN: Instituto de Acueductos y Alcantarillados Nacionales

OTP: Universidad TecnolOgica de Panama

UNP: Universidad Nacional de Panama

MIPPE: Ministerio de Planificacidn y Politica Econdmica

MOP: Ministerio de Obras Publicas

HONDURAS

SRN: Secretaria de Recursos Naturales

COHDEFOR: Cooperacion Hondurena de Desarrollo Forestal

SANAA: Servicio Auténomo de Acueductos y Alcantarillados

ENEE: Empresa Nacional de Energia Eléctrica

SECPLAN:

Secretaria de Planificacioén
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CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y ENSERANZA
'SUBDIRECCION GENKRAL ADJUNTA DE ENSERANZA |
PROGRAHA DE MARSTRIA

TESIS DE MAESTRIA
1989-1590

ABREU DURAN PABLO.
o= Hiﬁfﬂmas de
Repab dOmLﬁlPuP"

=

2. AGJILAR REYES EMILIARNO
Arezs intervenidas: R=s

"Ragensracion del mangle en
: Horestal 5
Coz==—a Rica. Tesis HMag. 3c. 1394,

Sierpe Coronado,

3. AGUILAR VEGA MARIA BLENB “"Owtencion de plantas de
cacas {Theobroma cacao i icroinjarto de
embriones somaticos’.

")

T ~
EEER l
—

L 25

b

ol r
s Mag. Sc.

4. ALAGON HUALLPA GILBERT. “Comparaci

1dn del poro
{Erthrina poeppigiana) con cotras fuentes nitrogenadas
de Jdiferente potencial ds =25 i 1a fermentacion

rumnal comd suplemento de vacas le:
cor. cana de azucar {Saczcharun cificinarum;).

5. ALAS GARCIA JORGE ANTONIO. "Efecto d2l ¢
fosforo sobre la severldaa dal ©$izdn temprano
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