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En mi calidad de Director del CATIE, Programa Asociado del IICA,
asisto complacido en esta oportunidad por tercera vez consecutiva a la Reu-
nidén Anual de la Junta Directiva, en respuesta a su invitacidn y para ren-

dir informe sobre las actividades del Centro.

En la presentacidn a ustedes, durante la reunidn pasada en
Asuncidn, Paraguay, se hizo un andlisis breve- de las realizaciones y logros
‘del CATIE en sus primeros afos de funcionamiento. Ese informe se debe con-
siderar como punto de referencia y, por lo tanto, el que hoy se presenta
solamente contempla los hechos mas sobresalientes del {iltimo afio de opera-

ciones.

1. Algunos Aspectos Generales

El CATIE, como Centro Regional de Investigacidn y Ensefianza, ha
dedicado la mayoria de sus esfuerzos a estas actividades en los seis paises
del Istmo Centroamericano. Esta labor se ha visto fortalecida durante el
iltimo afio con el decidido y continuado respaldo de Costa Rica y Panami;
con el ingreso de Nicaragua en mayo de 1978; con el anuncio oficial del
Sefior Ministro de Recursos Naturales de Honduras sobre el ingreso de ese
pais; con la decisidn polftica del Gobierno de El1 Salvador para su ingreso,
lo cual se puede concretar en un futuro cercano; y las indicaciones ini-
ciales de Guatemala sobre su deseo de ampliar el apoyo al CATIE, convir-
tiéndose también en uno de los paises socios. Cabe resaltar aqui que las
gestiones para que estos dos Gltimos paises ingresen al CATIE, han contado
con el mids amplio apoyo e inter&s del Coordinador Regional para la Zona

Norte del IICA.

Considerando la labor conjunta del Centro con los paises y el
apoyo de éstos a las actividades de investigacidn y capacitacidn, se ha
logrado en forma muy agil, negociar y firmar en el mes de abril "Acuerdos"
con Costa Rica, Nicaragua y Panami, para la implementacidn de proyectos
especificos en estos tres paises. Inmediatamente después de esta reunidn,
se espera concretar las negociaciones ya bastante adelantadas con los tres

paises restantes, para la firma de los "Acuerdos" respectivos.



Para intensificar la colaboracidn entre el IICA y el CATIE en la
Zona Norte, al igual que complementar las acciones de ambas Entidades en
cada pais, se establecid una comisién con la participacidn del Subdirector
General y Subdirector de Planificacidn, por el IICA, y de los dos Subdirec-
tores Técnicos del CATIE. Ellos deberan estudiar los acuerdos ya en marcha
y las acciones, linea por linea para cada pais, y emitir las recomendacio-

-nes pertinentes.

Con la aplicacidon y el desarrollo de metodologias para el enfo-
que del CATIE, expuesto en detalle en la reunidn pasada y consistente en
sistemas de produccidn para la finca -considerada ella como una unidad-,
éste se ha consolidado y el Centro ha tomado un liderazgo mis definitivo
en dicho campo. Su adopcidn en los paises es dificil de medir; sin em~
bargo, resulta significativo el hecho de que los técnicos centroamericanos
en su "XXV Reunidn Anual del PCCMCA", hubieran recomendado la creacidn de

una mesa para sistemas.

Para poner en plena marcha el enfoque de sistemas, se establecid
a partir de enero de 1978 una nueva estructura interna en el Centro. Ella
se ha consolidado durante el primer afo de funcionamiento y con pequefios
ajustes, ha demostrado tener la suficiente agilidad y flexibilidad para la
implementacion de las diferentes actividades y responsabilidades. En docu-
mento anexo a este informe se amplia la informacidn sobre el enfoque, asfi
como la estructura del CATIE.

Uno de los acontecimientos principales durante el afio pasado,
fue la celebracidn del primer quinquenio de labores del Centro. Este even-
to coincidid con la Reunidn Anual del Consejo Directivo y contd con la
participacidon de altos funcionarios de los seis paises del Istmo, con el
cuerpo diplomiatico acreditado en San José, con funcionarios del IICA y de
otros organismos internacionales, y con invitados especiales. Como parte
de la celebracidn, cabe destacar la publicacidn que con el nombre de
"Quinientos restmenes de trabajos publicados por el CATIE en sus primeros
cinco afios de labores, 1973-1978", se prepard especialmente para esa opor-
tunidad.



En mayo de 1978, se reunieron en la sede del CATIE, en Turrialba,
los Jefes de Estado de Costa Rica y Panamia, Licenciado Carazo y General
Torrijos. Durante este encuentro de particular importancia para el futuro
del Centro, se firmd® una prdrroga de colaboracidn entre el IDIAP y el
CATIE, para proseguir el asesoramiento a la investigacidon en ciencia animal

en Panama.

2. Investigacidn

La investigacidn, marco de referencia del CATIE, ha sido el fac-
tor que mas ha contribuido a consolidar la Entidad y a darle una fisonomia
propia; ademis, ella es elemento clave en la generacidn de tecnologia
apropiada. Si al é&nfasis del Centro en esta funcidn primordial se le afiade
la orientacidn de la investigacidn en sistemas de produccidn, entonces se
refuerza este elemento y se torna en basico dentro de la labor del CATIE,
ya que lo identifica internacionalmente con un carisma definido y diferen-
te al de otros centros. Esto se complementa con la gran ventaja de contar
bajo el mismo techo con las disciplinas relacionadas con la produccidn
agricola, animal y forestal, lo cual constituye un caso inico entre los
centros regionales e internacionales. Por lo tanto, no cabe la menor duda
que la funcidn central y prioritaria del CATIE en el proximo futuro, debe

ser la investigacidn.

a. Cultivos Anuales

El Programa de Cultivos Anuales concentrd sus esfuerzos de inves-
tigacidn en mejorar los sistemas de cultivos tradicionales, y en la bisqueda
de alternativas adaptables al pequefio productor, de acuerdo a las condicio-

nes socioecondmicas y ecoldgicas que enmarcan su actividad.

Durante 1978 este Programa inicid sus labores de colaboracidn
con las entidades nacionales de El Salvador, Guatemala y Panami, sobre in-
vestigacidon en sistemas de cultivos miltiples para el pequefio agricultor.
Ademas, continud e intensificd este esfuerzo en diferentes sitios de Costa

Rica, Honduras y Nicaragua, también en cooperacidén con las respectivas



entidades nacionales, y como producto de ello se publicaron recientemente
6 alternativas tecnoldgicas (Cuadro 1), de las cuales -como un ejemplo- se

resumen dos, correspondientes al a&rea de Yojoa, Honduras:

i) El reemplazo del sistema tradicional del agricultor que con-
templaba maiz asociado con calabaza seguido de maiz asociado con calabaza
en un afio agricola, por maiz asociado con pipidn (Cucurbita sp.) seguido
‘de mafz asociado con pipian, provocd un aumento del 334 por ciento en in-
greso neto con un incremento en el costo de produccién de sdlo un 23 por
ciento; con la ventaja adicional de que la calabaza es lnicamente para

consumo familiar y, en cambio, el pipiadn tiene un excelente mercado.

ii) Sustituyendo "arroz seguido de frijol" por "maiz asociado
con arroz y seguido de frijol de costa (cowpea)", se obtuvo un aumento de
273 por ciento en ingreso neto con sdlo un incremento del 15 por ciento en

los costos de produccidn.

En Turrialba se continud el analisis de varios sistemas de cul-
tivos miiltiples, los cuales sirvieron fundamentalmente para el entrenamien-
to del personal técnico y estudiantes graduados. Se prosiguid el estudio
de 24 combinaciones diferentes de cuatro cultivos: maiz, frijol, camote y
yuca, y con el uso de tecnologia intermedia se encontrd a nivel experimen-
tal: (a) que el sistema frijol seguido por maiz asociado con frijol puede
producir por hectidrea/afio 843 kilogramos de proteina, suficiente para ali-
mentar a cuarenta personas durante un afo; Yy (b) que el sistema frijol
asociado con yuca y segquido por maiz tierno puede producir 31.240 megaca-
lorias por hect@rea/afio, energia suficiente para alimentar a quince perso-

nas durante un afno.

b. Plantas Perennes

Este Programa pretende estudiar y mejorar los sistemas utilizando
plantas perennes, tales como café, cacao, pejibaye, platano, frutales, etc.,
de modo que contribuyan a la estabilidad de una produccidn continua y eco-

- .
nomica.



CUADRO 1. ALTERNATIVAS TECNOLOGICAS DE SISTEMAS DE CULTIVOS,
EN TRES PAISES CENTROAMERICANOS

Descripcidn de una alternativa para el sistema maiz en primera y fri-
jol en postrera, practicado por agricultores de la zona de Palmares
de Pérez Zeleddn, Costa Rica. Turrialba, Costa Rica, CATIE, 1978.
169 p. 71 ref.

Descripcidn y evaluacidn del sistema de cultivos (maiz+pipi&n) -
(maiz+pipidn): una alternativa para el sistema (maiz+ayote) -

(maiz+ayote) practicado por los agricultores de Yojoa, Honduras.
Turrialba, Costa Rica, CATIE, 1979. 114 p. 24 ref.

Descripcidn y evaluacidon del sistema de cultivos (maiz+arroz) -
frijol de costa: una alternativa para el sistema arroz-frijol
practicado por los agricultores de Yojoa, Honduras. Turrialba, Costa
Rica, CATIE, 1979. 135 p. 24 ref.

Descripcidn y evaluacidn del sistema de cultivos maiz/frijol de costa-
maiz: una alternativa para el sistema maiz-maiz practicado por los
agricultores de Yojoa, Honduras. Turrialba, Costa Rica, CATIE, 1979.
117 p. 24 ref.

Descripcidn de una alternativa para el mejoramiento del sistema

maiz-frijol en relevo practicado por pequefios agricultores de la co-
munidad agricola de Samulali, Nicaragua. Turrialba, Costa Rica, CATIE,
1979. 96 p. 11 ref.

Sorgo y frijol asociados en fajas alternas, una alternativa para el
mejoramiento del sistema frijol en monocultivo practicado en Samulalf,
Matagalpa, Nicaragua. Turrialba, Costa Rica, CATIE, 1979. 73 p.

7 ref.




Como varios de los sistemas asociados que involucran el café,
cacao, platano y especies forestales existen a nivel del productor, mas no
han sido investigados, se disefid y sembrd un experimento utilizando el café
y el cacao como cultivos centrales, teniendo en cuenta para su estableci-
miento final dos especies forestales y durante los primeros aﬁés la siem-
bra de cultivos anuales como el maiz, frijol y gandul, ademas de usar el
platano como productor de sombra intermedia hasta tanto las especies fores-
tales hacen lo propio. Este experimento estd produciendo sus primeros re-

sultados.

Se continlla conservando las valiosas colecciones de café y cacao.
En este Gltimo cultivo, se ha ampliado el programa de mejoramiento para la
obtencidn de variedades e hibridos de alta calidad, y se ha seguido distri-
buyendo semilla a los seis paises del Istmo. En café y a través de

PROMECAFE, se iniciardn proximamente trabajos de fitomejoramiento.

c. Produccion Animal

Este Programa enfoca su investigacién a determinar los mejores
sistemas de produccidn que, de acuerdo al ambiente tropical, utilicen los
recursos al alcance del productor, incrementando a la vez la produccidn y

productividad animal.

Aprovechando los resultados de largos aifios de investigacidn en
cada componente y dentro de la filosofia de proporcionar soluciones segin
el medio ambiente y econdmico del pequefio productor, reproduciendo las
condiciones de é€ste en una extensidn de tres y media hect@reas, con ade-
cuado manejo del pasto y uso eficiente de subproductos agricolas, en mate-
ria de produccidon de leche se han alcanzado con un promedio de 18 vacas en
produccidn, entre los 14.000 y 16.000 Kg. por hecta@rea/afio. Ello repre-
senta la produccidn de 544 Kg. de proteina por hectdrea/afio. En Costa
Rica, con este sistema se puede lograr una ganancia neta de entre
US$5.000 y US$6.000 por afio para las tres y media hectldreas, en un sis-

tema que usa solamente la mano de obra familiar.

Al completarse el primer afio de funcionamiento de un mddulo de



doble propdsito, en terreno ondulado con una superficie de 6 hectareas y
con 14 vacas en lactancia, se ha obtenido una produccion de leche vendible,
con un promedio por vaca de 4,8 Kg. por dia, y un promedio de aumento de

peso por ternero de 0,469 Kg. por dia.

d. Recursos Naturales Renovables

El Programa enfoca sus acciones a buscar soluciones a los pro-
blemas forestales, e incorporar sus beneficios a una gran mayoria de los
pequefios productores. Sus actividades tienen un enfoque multidisciplina-
rio a través de proyectos de investigacidn que evalian especies de r8pido
crecimiento, sistemas silviculturales de manejo en bosques secundarios,

intensificacidn de produccidn, manejo de cuencas y &reas silvestres.

La investigacidn en sistemas agro-silvo-pastoriles es una de las
areas del Programa, la cual puede dar una rapida respuesta a algunos de
los problemas causados por el manejo inadecuado de los bosques. La combi-

nacidén de Gmelina arborea -una especie de rapido crecimiento- con maiz

y frijol, produce una utilidad neta de US$671 por hectidrea durante el pri-
mer afio, y el arbol puede iniciar la produccidn de postes al afio y medio.
Soluciones de este tipo podran tener un impacto desde el punto de vista
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ecoldgico y econdmico.

Ademas de continuar las investigaciones forestales en marcha y
de establecer nuevas en el campo agro-forestal en la sede, se ha disefiado
una investigacion en la cuenca La Suiza, situada a 12 Km. de Turrialba,
con el propdsito de estudiar y entender mejor los sistemas agro-forestales

Ya existentes en esa zona.

3. Capacitacidn

Paralelo al esfuerzo de la investigacidn y para que é&sta avance
rapidamente a nivel de pais, es necesario contar con un nimero cada vez

mayor de profesionales nacionales capaces de ejecutarla. Por ello, los



diferentes niveles de capacitacidon continilan siendo funcion especial del
CATIE y una forma mds de colaborar con los paises en la formacidon de perso-
nal nacional, quienes en definitiva son los responsables de las diversas

actividades.

El Programa de Estudios de Posgrado, operado bajo Convenio con
la Universidad de Costa Rica, prosigue la orientacion determinada por el

(1) En 1978 se recibieron mds de 100 solicitu-

‘enfoque de la investigacidn.
des de admisidn al Programa, y de las aprobadas ingresaron 37 estudiantes.
De ellos, 21 provienen de los seis paises del Istmo, y los demds de ocho
paises del resto de Latinoamérica. Para esta promocidn, el CATIE obtuvo

y administra fondos para 24 becas.

En 1978, el Centro organizd y llevd a cabo, dentro de su activi-
dad de entrenamiento a otros niveles, un total de 14 cursos cortos de una
a seis semanas de duracidn. De ellos, 6 se realizaron en la sede con una
participacidon de 125 técnicos, de los cuales el 60% procedia de los paises
del Istmo Centroamericano. Los 8 cursos restantes se efectuaron en los
paises mismos, con una asistencia de 200 técnicos nacionales. Por otra
parte, estuvieron en Turrialba 26 técnicos con el propdsito de realizar en-

trenamiento en servicio, entre ellos 21 del Istmo.

Entre los diversos seminarios y talleres organizados durante el
Gltimo afio, se destacan: el de "Suelos Analogos", llevado a cabo en El
Salvador, con carlcter regional; el "Curso sobre Café", ofrecido conjunta-
mente con PROMECAFE; y un taller que tuvo lugar en el CATIE, a nivel in-

ternacional, sobre "Agro-silvicultura®”.

(1) FONSECA, SANTIAGO & LOCATELLI, EDUARDO. Generacidn de tecnologia y
capacitacidén de personal, como elementos para el desarrollo eco-
ndémico y social del Istmo Centroamericano. Documento presentado
a la X Reunidn de ALCA, Acapulco, México, abril 1979.



4. Cooperacidén Técnica

Esta funcidn abarca multiples actividades, mas ella se ha limita-
do a atender peticiones para que el personal profesional del CATIE asesore
en forma individual, o preferentemente institucional, en la solucidn de
problemas tanto especificos como generales. En algunos casos, este aseso-
ramiento desemboca en la iniciacidén de nuevos programas o proyectos nacio-
nales. Por lo menos en cuatro ocasiones ha llevado al CATIE a sintetizar
metodologias y conocimientos existentes en el Centro, o fuera de &l, para
responder a los contratos de cooperacidn técnica vigentes con tres paises

del Istmo Centroamericano.

Se continuaron con el IDIAP, las acciones cooperativas de inves-
tigacion en Produccidn Animal, las cuales se iniciaron desde 1974. En
Costa Rica, se completd el afio de labores del contrato de cooperacidn téc-
nica con el ITCO, para brindar asesoramiento en el establecimiento de
médulos de produccidn de leche en la colonizacidon de Rio Frfo. Los resul-
tados obtenidos durante el primer afio de actividades, excedieron las metas
fijadas.

También en Costa Rica y conjuntamente con el Ministerio de Agri-
cultura y Ganaderia, se puso en marcha un contrato de asistencia técnica
para el desarrollo de la cuenca lechera de Coto Brus, ubicada al sur del

pais.

En Honduras, con el Banco Central, se acaban de cumplir dos afnos
de actividades en la zona de San Pedro Sula - La Ceiba, para ofrecer asis-
tencia técnica a producto;es ganaderos. lLos resultados favorables de esta
labor, llevaron a los directivos del Banco a solicitar una extensidn por

dos afios mas, de dicho proyecto.

A nivel del Istmo Centroamericano, cabe resaltar la asesoria que
se estd ofreciendo en el cultivo del cacao, al igual que en aspectos de

areas silvestres, incluyendo parques nacionales.

Fuera del Istmo y a solicitud del IICA, se contribuyd con aseso-

ramiento en el campo de sistemas de produccidn en Brasil, Ecuador, El Caribe
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y México. A peticidn de uno de nuestros donantes, el CIID, se asesord en
sistemas de cultivos a Perll y Santa Lucia. Finalmente, se ha venido cola-
borando con CARDI, en el desarrollo de un programa de sistemas de cultivos
miltiples para pequefios agricultores de las islas de E1 Caribe (de habla

inglesa), recientemente financiado por la AID.

5. Acciones Conjuntas IICA-CATIE

El CATIE, como Programa Asociado del IICA, se ha beneficiado con
la infraestructura que el Instituto tiene en cada uno de los paises del
Istmo Centroamericano. Ella, adem3s de servirle al Centro de respaldo lo-
gistico, ha permitido programar una colaboracidn y coordinacidn, cada vez

mas estrecha, de las acciones de las dos Instituciones en cada pais.

A nivel general, se destaca la firma de una "Carta de Entendi-
miento” para la administracidn conjunta de la Biblioteca Conmemorativa
Orton, como uno de los pasos iniciales para el eventual traspaso del usu-
fructo de esa Biblioteca, seglin lo acordado por esta Junta en su reunidn

pasada.

El Ing. Heleodoro Miranda, funcionario de la Zona Norte del IICA,
ha sido trasladado con sede en Turrialba y tendra bajo su responsabilidad
-dentro del Programa de Cultivos Anuales- la investigacidn de leguminosas
de grano; y también se le ha encomendado servir de enlace, tanto del IICA
como del CATIE, con el PCCMCA.

Se ha colaboradq estrechamente en la implementacidén de las accio-
nes de PROMECAFE, tanto en los aspectos de programacidn y realizacidn del
primer curso, como en el cuidado y uso de la coleccidn mundial de café, y
en la preparacidn necesaria para la llegada al CATIE del nuevo técnico del

Programa.

No estd de mids mencionar aqui la colaboracidn de varios de los
técnicos del IICA en diferentes actividades de capacitacidn del CATIE, al
igual que su participacidon en talleres, seminarios y mesas redondas; asi

como la asesoria de funcionarios del CATIE a proyectos especificos del IICA.
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6. Contribucidon del IICA

En forma muy somera, se ha hecho un andlisis de las principales
actividades asi como de los resultados mas sobresalientes de la labor del
CATIE durante el Ultimo afio y corresponde, desde luego, complementarlo con

un breve analisis de su financiacion.

) Al estudiar la evolucidn de la contribucidn del IICA a Turrialba
en los {iltimos diez afos (Cuadro 2), se ocbserva que mientras para el aifio
fiscal 1969-70 dicha contribucidon fue de un 32,6% de los recursos de cuota
del IICA y un 20,1% de los recursos totales del Instituto, para 1978-79
esos porcentajes se redujeron a 5,5% y 2,5% respectivamente. La dismi-
nucidn mayor fue previa a la creacidon del CATIE, pues en el afio fiscal
1973-74 esos porcentajes fueron 12,9 y 9,9 respectivamente. Cabe resal-
tar, sin embargo, la importancia del aporte del IICA al CATIE, sobre todo
al analizar los logros obtenidos, ya que aunque esa contribucidn ha dismi-
nuido, la inversidn se ha multiplicado en beneficio de los pafses de la

regiodn.

A la vez, el presupuesto del CATIE ha aumentado anualmente, para
llegar en 1979 a mas de 2 millones de presupuesto basico y casi 8 millones
de ddlares de presupuesto total. Ahora bien, la contribucidn del IICA en
el primer afio de funcionamiento del CATIE (Cuadro 3), representd un 78%
del presupuesto basico del Centro y casi el 53% de su presupuesto total.
Mientras para el presupuesto de 1979, esos porcentajes se redujeron a

28 y 7 respectivamente.

Cabe agregar que en 1973 con menos del 10% del presupuesto del
IICA, se contribuyd a mas del 78% del presupuesto basico del CATIE, con-
tribucidn que fue significativa para poner en marcha el nuevo programa.
También es digna de mencionar la gran importancia que constituye para la
actividad basica del Centro, la contribucidn del IICA. Ella le ha permi-
tido al CATIE la flexibilidad requerida para encarar la realidad de la
investigacidn y la capacitacidon en el Istmo Centroamericano, y actuar en
la forma mas conveniente hasta llegar a concretar el enfoque actual y su
estructura, lo cual le permitird a su vez, prestar un mejor servicio a los

paises del @area.
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QWRC 2, EVOLUCION DE LOS RECURSOS DEL 11CA Y SU CONTRIBUCION A TURRIALBA®
(En miles de dSlares de los Estados Unidos)

RECURSOS DEL 1ICA CONTRIBUCIGN A TURRIALBA
AD FISCAL QutAs TOIAL USs I IELAS QIOTAS 2 DEL TOTAL
1969-1970 3.470 5.6 1.132 2.6 20.1
1970-1971 4.226 5.3:8 1.35 313 2,7
1971-1972 4,125 5.5u1 758 17.1 13.6
1972-1973 4,779 6.29 73 15.4 11.8
1973-1974 5.517 6.980 65 12.6 9.9
1974-1975 5.997 9.6 616 10.3 6.4
1975-1976 6.8%4 9,359 = 7.9 5.7
1976-1977 8.59 10.72 S0 5.8 4.6
1977-1978 9,010 15.062 50 5.9 3.5
1978-1979 9,994 2425 S5l 5.5 2.5

*AUENTE: Program-Presupuesto de cxds a,elevad por el Director 6eneral a la Junto Directiva del

11CA.

QATRD 3. EVOLLCION IE LA CONTRIBUCION DEL TICA RESPECTO AL PRESUPLESTO DEL CATIE
(En miles de ddlares de los Estaios Unidos)

PRESUPLESTO [EL CATIE CONTRIBUCIOR DEL 11CA
g BASICO TOTAL  CONTRIBUCION DEL 1ICA ZIEL BASICO S DAL TOTAL
19731974 858.0 1315 65 7.3 2.9
1974-1975 666.0 1.264 66 - ®.5 8.7
19751976 5.0 1.3 % - .3 0.0
1976-1977 2.0 2.00 S0 54,2 %.0
1977-Segundo Semestre™®  594.0 1.314 y.>3 .6 2.1
1978 1.740.0 5.190 50 36.7 10.5
1979 2.020.0 7.980 5 2.9 7.0
*  De 1973 0 1977 aros fiscales, de 1978 en adelonte oo calendario,
** Seguo Serestre 1977, del prmero de julio al 31 de diciemre,



- 13 -

El bagaje, tradicidn y prestigio del IICA son una herencia difi-
cil de cuantificar; sin embargo, se puede concluir ocbjetivamente que estos
factores complementados con la cuota del Instituto, han sido fundamentales
para facilitarle el aval necesario para que el CATIE haya podido evolucio-

nar al estado actual.

Para terminar este capitulo, es oportuno comentar que de los 11
proyectos especiales aprobados por el Consejo Directivo del CATIE en octubre
pasado, se han completado las negociaciones de 6. E1l total de estos pro-
yectos significa obtener un 80% de la financiacidn aprobada. Ademds, con-
siderando solamente a 5 de ellos, se tiene asegurado un financiamiento de

mis de 3 millones de ddlares para cada uno de los proximos 3 afios.

7. Incendio

Como todo no ha de ser buenas noticias, el dia 8 de febrero pasa-
do, se produjo en el Centro un violento e incontrolable incendio que oca-
siond la destruccidn total de la bodega central de materiales, talleres de
mantenimiento y reparaciones. El costo estimado de la reposicidon estd por
encima de los US$400.000. Por carecer de seguros, la Direccidn del CATIE
se ha dirigido a gobiernos y entidades que colaboran con la Institucidn,
en busca de ayuda para reponer tan cuantiosa pérdida, y hasta la fecha se
han obtenido respuestas muy favorables de la Direccidon General del IICA
-la cual estad presentando el caso a esta Junta-, del Gobierno de Suiza, la
Fundacidn Rockefeller, el Gobierno de Holanda, IBM, el Gobierno del Reino
Unido, la FAO, y los Gobiernos de Costa Rica y El Salvador. Asimismo, va-
rias casas comerciales taﬁto de San José camo de Turrialba, han beneficiado
al Centro con descuentos especiales, dificiles de cuantificar en este mo-

mento.

De los tramites realizados hasta la fecha, se puede concluir que
se tiene una cantidad comprometida de US$150.000 y como posibles donaciones,

una suma de hasta los US$220.000. Ante tan lamentable hecho, es halagador
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ver la respuesta positiva, lo que hace pensar que verdaderamente se cuenta

con el respaldo internacional a la labor que se viene desarrollando.

8. Respaldo de Organismos Internacionales

La colaboracidn de la comunidad internacional se ha venido incre-
mentando significativamente; muestra de ello es el aumento sustancial en
la financiacidén de proyectos especiales, y la respuesta rapida y favorable

al llamado de cooperacidn con motivo del incendio ocurrido en febrero pasado.

Durante el Gltimo afio, se continuaron los proyectos especiales
con financiacion del Centro Internacional de la Papa (CIP), CABSHA, S. A.
de Costa Rica, "Rockefeller Brothers Fund (RBF)", Gobierno de los Paises
Bajos, Organizacidn de Estados Americanos (OEA), "The United Nations
University (UNU)", Instituto de Investigacidn Agropecuaria de Panama (IDIAP),
Cuerpos de Paz, "International Plant Protection Center (IPPC)", "American
Cacao Research Institute (ACRI)", Organizacidn de las Naciones Unidas para
la Agricultura y la Alimentacidn (FAO), Organizacidn de las Naciones Unidas
para la Educacidn, lé Ciencia y la Cultura (UNESCO), Unidn Internacional
para la Conservacidn de la Naturaleza (IUCN), "World Wildlife Fund (WWF)",
Banco Mundial (BM) a través del Banco Central de Honduras (BCH), Instituto
d; Tierras y Colonizacidn de Costa Rica (ITCO), y Gobierno de Costa Rica

para Coto Brus.

Por otra parte, se prosiguieron y aprobaron ampliaciones, tanto
en tiempo como en financiacidn, con la Sociedad Alemana de Cooperacidn
Técnica (GTZ), Agencia para el Desarrollo Internacional (AID) por medio de
su Oficina Regional para Programas Centroamericanos (ROCAP), "International
Development Research Centre (IDRC)", Gobierno del Reino Unido, y "Swiss
Development Cooperation (DDA)".

Finalmente, se negociaron y concretaron proyectos especiales con
financiacidon del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), Comunidad Econd-
mica Europea (CEE), IBM, Fundacidn Kellogg, y Programa de Mejoramiento de
Café (PROMECAFE) .
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Igualmente, se mantienen las mejores relaciones y colaboracidn
con Centros Internacionales como: el Centro Internacional de Mejoramiento
de Maiz y Trigo (CIMMYT), Centro Internacional de Agricultura Tropical (CIAT),
"The International Rice Research Institute (IRRI)", "The International
Institute of Tropical Agriculture (IITA)", "The International Crops
Research Institute for the Semi-Arid Tropics (ICRISAT)", "The Asian
Vegetable Research and Development Center (AVRDC)", "International Board
for Plant Genetic Resources (IBPGR)", e "International Fertilizer Development
Center (IFDC)".

A nivel regional, se colabora con la Secretaria Permanente del
Tratado General de Integracidn Econdmica Centroamericana (SIECA), el
Instituto de Nutricidn de Centroamérica y Panamd (INCAP), el Instituto
Centroamericano de Investigacidn y Tecnologia Industrial (ICAITI), el
Organismo Internacional Regional de Sanidad Agropecuaria (OIRSA), y el

Banco Centroamericano de Integracidn Econdmica (BCIE).

9. Programas Futuros

La etapa de implementacidn de la estructura y enfoque del CATIE
debe quedar considerablemente fortalecida con la labor desarrollada por el
C;ntro en 1979; por lo tanto, para el futuro inmediato sdlo serd necesario
depurar algunos conceptos que consoliden las actividades de investigacion

y capacitacidn, dentro del enfoque en sistemas de produccidn.

La financiacidn de proyectos especiales, sobre todo en el campo
de investigacidn, tanto en el Programa de Cultivos Anuales como en el de
Produccidn Animal, y capacitacidn en general, parece suficiente para los
dos o tres proximos afios. Por ello, ahora se deberd dar prioridad a captar
fondos para reforzar el presupuesto basico, asi como para algunas acciones
de investigacidn en Recursos Naturales Renovables y en Plantas Perennes,

gestidn en la cual estid muy empefiada la Direccidn del Centro.

Finalmente, haciendo un andlisis de la labor del Centro durante

sus seis afios de vida, con su nuevo enfoque al servicio de los paises del
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drea y para beneficio de los pequeiios agricultores, se considera que su
proyeccion es cada dia mds sdlida, y que el respaldo y apoyo del IICA serd

siempre un factor definitivo para el desarrollo futuro del CATIE.

SFM/VJ
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CATIE 1979

1. DEFINICION

El Centro AgronSmico Tropical de Investigacién y Ensefianza, CATIE, es
una asociacidn civil, auténoma sin fines de lucro, de carficter cientffico y
educacional, cﬁya orientacidon bdsica esti dada por la problemitica agricola
del trdpico americano. Se establecid en 1973 para realizar, promover y esti-
mular la investigacion y la ensefianza, a distintos niveles,' en materias selectas
en el campo &gricola, forestal, pecuario y afines, en beneficio de las regiones

del trdpico americano, particularmente de los pafses del Istmo Centroamericano
y de las Antillas.

2, ANTECEDENTES

Uno de los puntos geogr@ficos de Centro América mis conocidos en el
medio agricola de los pafses latinoamericanos es la Ciudad de Turrialba, a
70 kilémetros de San José. Ella se encuentra en el valle del mismo nombre, en
la Vertiente Atléntica de Costa Rica, a 625 metros sobre el nivel del mar, con
una temperatura promedio de 22°C y un promedio anual de 2.670 sm. de lluvia.

.

No es de extranar su fama, pues este Valle fue seleccionado en 1942
para establecer la sede del Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas
(IICA) , de la Organizacién de los Estados Americanos.

Desde esa fecha han pasado por sus claustros un sinn(mero de ilustres

personalidades y ha sido origen de destacados programas en el desarrollo agri-
cola de América lLatina.

La Direccidn General del IICA al trasladarse a San José en el afio 1960,
mantuvo en Turrialba las mismas actividades con las que habfa iniciado sus

labores en 1942; ensefianza, capacitacifn e investigacidn en las areas agricola,
ganadera y forestal.

Para desarrollar esas funciones, el IICA cred en Turrialba el Centro de
Engefianza e Investigacion (CEI). De 1960 a 1969 se fortalecid en el CEI la
capacitacién del personal latinoamericano y esa década fue la etapa mis impor-
tante del Programa de Estudios de Posgrado del IICA.



Posteriormente en 1970, el CEI se transformd en el Centro Tropical de
Ensefianza e Investigacidn (CTEI), todavia como dependencia del IICA, manteniendo
el &nfasis en la ensefianza a nivel posgraduado, y la investigacién continud
como actividad de apoyo al adiestramiento de personal; 1la accidn del CTEI se
Iimitd a los ti-épicos americanos y la de La Estanzuela, en Uruguay, a los
asuntos correspondientes a la zona templada.

3. CREACION

El Director General del IICA, autorizado por la Junta Directiva en
noviembre de 1970, inicid negociaciones con el Gobierno de Costa Rica, las
cuales culminaron el 12 de enero de 1973 con la firma del Contrato de Creacin
del Centrxo Agrondmico Tropical de Investigacién y Ensefianza, CATIE. Dicho
contrato fue aprobado por la Ley N8 5201, del 12 de junio de 1973 de la
Asamblea Legislativa de Costa Rica, designindose a Turrialba como su seds,
inici&ndose oficialmente labores el 12 de julio de ese afio.

Los socios fundadores le dieron al Centro, por un lado, un &mbito
bastante amplio al referirse a las acciones gque debfa cumplir en beneficio del
trbépico americano. A su vez, le fijaron prioridades y es asf como sus funcio-
nes y actividades deben producir beneficio particularmente a Costa Rica y a
los otros paises_ del Istmo Centroamericano y las Antillas.

En estas condiciones, la labor de la nueva Entidad se reorientd en su
sede de Turrialba y se inicid con un nuevo estudio de la agricultura practicada
por los pequefios prﬁmtoﬁs de los paises del Istmo. Al mismo tiempo, se
requerfa para la existencia del Centro, el respaldo de los pafses, el cual se
ha logrado progresivamente. '

Acompafiando a Costa Rica como socio fundador, ha ingres‘ado Panamd en
1975 y !'ucatagua en 1978, Los Ministros de Aqriculfura de los paises del Istmo
han expresado el apoyo gubernamental a 1; labor dsl Centro en varias de sus
reuniones, y conjuntamente con los Ministroe de Economfa, lo reiteraron en
noviembre de 1977 en San Jos&, Costa Rica. En dicha oportunidad, manifestaron
por medio de la Resolucidn N2 26 su amplio apoyo a los programas del Centro, ¥



solicitaron a las entidades internacionales de cooperacion técnica y financiera,
que den al CATIE el mismo tratamiento y respaldo que reciben los otros centros
internacionales de investigacidn agrfcola. Los paises del Hemisferio, en Reso-
lucidon N® 89 del 24 de mayo de 1978, con motivo de la XVII Reunién Anual de la
Junta Directiva del IICA celebrada en Asuncidn, Paraguay, exteriorizaron su
complacencia por la accién dinSmica que ha desarrollado el CATIE, y registraron

su satisfaccién por el creciente apoyo de los gobiernos e instituciones a la
labor del Centro.

4. OBJETIVOS DEL CATIE

Como consecuencia de la experiencia obtenida en sus cinco primeros afos
de’ actividad, del anflisis de su drea de influencia y de la determinacidn de
las necesidades de los paises a que el CATIE sirve, surgen los siguientes
objetivos:

General

- Aumentar la produccidn y la productividad agricola, particularmente
en el sector de los pequefios productores del Istmo Centroamericano con

el propdsito de contribuir al mejoramiento de su nivel de vida, haciendo
un uso adecuido de los recursos naturales renovables, y teniendo en cuenta
las politicas nacionales.

Especificos
- Promover, en cooperacion con las entidades nacionales, la investi-

gacidén hacia la produccidn de tecnologias adecuadas, a nivel de finca y
, adaptables por el productor.

- Impulsar, en coordinacidén con las entidades nacionales, la capacita-
cidn, a diferentes niveles, del personal técnico y profesional encargado

de la investigacidn y la transferencia de tecnologia de las instituciones
nacionales.



- Colaborar con las entidades nacionales en la creacién de modelos
donde se acelere el proceso de transferencia de tecnologia apropiada,
dirigida a aumentar la produccidn y la productividad a nivel de la
finca. .

5. ESTRATEGIA

Para cumplir con sus objetivos el CATIE colabora y coopera con los
gobiernos de los paises del Istmo Centroamericano, por medio de sus institucio-
nes, desarrollando acciones de investigacidn, capacitacion y transferencia de
tecnologia dentro de los Programas nacionales de los pafses. Para fortalecer
sus acciones, el CATIE tiene, en su sede de Turrialba, un nficleo bigsico de
profesionales con un enfoque multidisciplinario y por otro lado, ha destacado
grupos de profesionales en cada uno de los pafses del Istmo Centroamericano;
ambos componentes, el nicleo de Turrialba y los residentes en los pafises,
apoyan, promnv"en y estimulan el desarrollo rural, trabajando con los grupos
nacionales en '1as fincas de los productores.

6. ESTRUCTURA

Para cumplir con los objetivos establecidos y llevar a cabo la estrate-
gia indicada, el CATIE cuenta con una estructura flexible que le permite funcio-
nar ripidamente y en forma conjunta promoviendo la integracidn de las diferentes
.ndiaciplinas a nivel de proyectos.

El Consejo Directivo es la autoridad méxima y quien fija las politicas
generales y esti compuesto por 12 miembros distribufdos en tres sectores: 5
‘miembros por los gobiernos socios (2 de Costa Rica, como socio fundador, 1 de
Panama, .1 de Nicaragua y otro que actualmente esti vacante); 4 miembros indepen-
dientes seleccionados por el resto de los integrantes del cuerpo, entre candidatos
reconocid'os'por sus méritos y conocimientos del tropico americano; y tres
miembros por entidades (2 del IICA como socio fundador, y el Rector de la Univer—
sidad de Costa Rica). lLa participacidn de estos tres sectores le da al Consejo
un balance que le permite mantener un buen equilibrio técnico y politico, y le



brindan al Centro la autonomia necesaria para activar dentro de las prioridades
y politicas establecidas por los paises a los que sirve, asegurando asi un

mecanismo dinamico y oportuno para desarrollar sus labores en la regidn.

El Director, que tiene la representacidn oficial del Centro, es el
“encargado de hacer cumplir las politicas aprobadas por el Consejo, siendo res-
ponsable por la administracidon global, tanto desde el punto de vista técnico
como financiero, encargfindosele ademas la obtencién del apoyo de los gobiernos
e instituciones interesadas en las actividades del CATIE. Es también su fun-
cidn coordinar y supervisar la ejecucién de las obligaciones adquiridas por
la Institucidn.

Los Sub-Directores actiian como elementos de coordinacidén de activi-
dades y en conjunto,como cuerpo de asesoramiento al Director con quien plani-
fican las estrategias del Centro. Promueven la integracidn de los esfuerzos
de los programas y constituyen un nivel de consulta y decisidon que da al
Centro un mayoi dinamismo operativo. Representan el nexo con el personal
ejecutivo por el cual la Direccidn transmite las politicas emanadas de los

cuerpos rectores y a su vez controlan su cumplimiento.

Los Programas, a través de sus Jefaturas, actGan como entidades de
coordinacion y ejecucién de las acciones por medio de las cuales se encausa
la consecucién de los objetivos del CATIE; tienen bajo su responsabilidad
directa, el uso eficiente de los recursos humanos, fisicos y financieros y se

constituyen en elementos de asesorfa a los directivos en las diferentes acciones
del Centro.

Los Proyectos representan la ejecucidn de las actividades que en inves-
tigacidn, capacitacidn y cooperacidn técnica realiza el Centro. Es también el

nivel donde se efectfia la integracidn de esfuerzos dentro y entre Programas.

Hay algunos Proyectos Interprogrgma, que, tal cual lo define su nombre,
actilan verticalmente en la estructura interaccionando con mis de un programa.
Esto abarca la.funcidn de capacitacidén del Centro, su entrenamiento de posgrado,
la capacitacion a otros niveles, entrenamiento en servicio, cursos cortos y

cooperacidon técnica.



La funcidon administrativa, considerada como sustento 16gico de las
actividades té€cnicas del Centro, recibe particular atencidn por la responsabi-
l1idad que le ha sido asignada en la conduccifn de los recursos humanos,
financieros y g!s:lcos, hacia el mas eficiente cumplimiento de los objetivos y
estrategias de la entidad.

Las unidades de apoyo actiian brindando el apoyo logistico y administra-
tivo a las labores técnicas que ejecutan los Programas y proyectos del Centro.

7. PERSONAL

En 1978 el CATIE contaba con 63 profesionales distribufidos de la
siguiente manera: 4 en la Direccidn, 27 en el Programa de Cultivos Anuales,
3 .en Plantas Perennes, 11 en el de Recursos Naturales Renovables, 16 en el de
Produccidn Animal y 2 en Capacitacién y Cooperacifn Técnica. De ese total,
18 estén vinculados directamente con proyectos en ejecucién fuera de la Sede
y 12 de ellos estan ubicados en los palses.

De estos 63 técnicos, 29 tienen el grado de Ph.D., 22 el de M.S. y 12

el titulo de Ingeniero Agrdnomo o equivalente. lLos 63 profesionales provienen
de 20 paises.

8. PLANTA FISICA

El CATIE dispone de 1.000 hectireas de terreno ubicadas 900 en Turrialba,
y 100 en la Provincia de Limbn dedicada &sta a la produccién e investigacidn de
cacao. En Turrialba se encuentran localizadas las instalaciones para invegtiga-
cién y enseiianza tales como aulas de clase, laboratorios, invernaderos, herbarios
y colecciones de cultivos.

" Se dispone de residencias para personal técnico, casa de huéspedes y
alojamiento para cientfficos y visitantes, dormitorios con capacidad para alojar

S0 estudiantes solteros, restaurante y otras instalaciones para recreacidn.
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El Centro cuenta con una de las mejores bibliotecas de América Latina.
Esta unidad ha servido no sdlo a los profesionales del Area Tropical, sino que
ha contribuido a la formacidn de otras bibliotecas en Latinoamérica, as{ como
de profesionales capacitados para manejarlas. Técnicos y estudiantes de todas
partes del mundo recurren a su material. A partir de 1979 esta biblioteca es
administrada conjuntamente con IICA y entre sus miltiples funciones continuari

proporcionando material para la publicacibén del AGRINTER.

El Centro dispone de una unidad de Computacidn con un sistema de mini-
computadoras; ademds, tiene conexiones con la Universidad de Costa Rica, el
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica y con la Central IBM en México.

9., EVOLUCION DEL PRESUPUESTO DEL CATIE

El presupuesto del Centro para el afioc 1973/74 fue de 1.4 millones de
d6lares. En 1978 llegd mfs alld de los 5 millones lo cual significd un
aumento de 273 por ciento. Para 1979 el presupuesto estimado es de alrededor
de 8 nillonés de dolares. En todos los casos es importante destacar el aumento
significativo en el monto destinado a los proyectos especiales, lo cual es una
evidencia del apoyo dado al CATIE por los gobiernos de la regidn.

10. RELACION CON ORGANISMOS NACIONALES E INTERNACIONALES

Por medio de distintos contratos, acuerdos y convenios, el CATIE
mantiene relacidn con numerosas entidades nacionales e internacionales, para
llevar a cabo diversas aciividades de investigacidon, capacitaciédn, asistencia
técnica y transferencia tecnoldgica.

A través de estos acuerdos el Centro implementa su politica de accidn
regional en lo que se refiere a producir investigacidn en distintos lugares
del area centroamericana, que por sus caracteristicas pueda ser utilizada en
otras zonas de la region. El incremento notorio en los dltimos afios del monto
presupuestal asignado a proyectos especificos representa un ejemplo del apoyo
que el Centro recibe de las diferentes instituciones para implementar esa
politica. El Centro mantiene también relaciones con varios centros de investi-

gacidn ubicados tanto dentro como fuera de la regidn.



CIAT, CIMMYT, IRRI, IITA son algunas de las instituciones involucradas
en este tipo de relacidn. Esto permite un intercambio de cientfficos, conoci-~
miento y material genético, tanto a nivel regional (CIAT, CIMMYT), como inter-
nacional (IRRI, ICRISAT, IITA, etc.).

11. CENTRO REGIONAL~TROPICO AMERICANO

El CATIE es un Centro Regional dedicado a investigacidn, capacitacidn

Yy cooperacidn técnica dentro del drea del Trépico Americano.

Debido a sus limitados recursos humanos y financieros, sus actividades
se encuentran inicialmente concentradas en el Istmo Centroamericano. Sin
embargo, ofrece asistenciatécnicay entrenamiento a otros paises del Continente
Americano y de E1 Caribe. La metodologia y orientacidn de su investigacidn es
considerada aplicable a la mayorfa de las areas ocupadas por pequeiios produc-
tores en los pafses en desarrollo, debido a que ésta se lleva a cabo a nivel
del productor y considera las condiciones socio-econfmicas que lo rodean.

12, CARACTERISTICAS DEL ISTMO CENTROAMERICANO Y DEL PEQUERO PRODUCTOR DEL
AREA

Mas del 90 por ciento de la tierra disponible en el Istmo estd situada
en las regiones hiimedas tropicales y subtropicales y del total del area, un 34
por ciento, o sea casi 15 millones de hectareas estin dedicadas a la agricultura.
De esos 15 millones, el 27 por ciento esti en propiedades menores de 35 hecté&reas.

La poblacién del Istmo era en 1970, de alrededor de 16 millones de- habi-
tantes. Su proyeccidn supone una duplicacion de ese nimero antes del afo 2.000.

El 67 por ciento de esa poblacién es rural y estd concentrada en propie-
dades l;nores de 35 hectlreas. El ingreso neto per capita por afo, era de
USS49 para productores ubicados en propiédades menores de 4 hectéreas, US$172
para aquellos que poseen entre 4 y 35 hectireas, y de US$S952 para los que tienen
propiedades mayores de 35 hectareas.




Si consideramos este ingreso neto y el tamaifio de propiedad para definir

al pequefio productor del Istmo habremos también identificado al beneficiario
de los esfuerzos del CATIE.

Este campesino produce mas del 70 por ciento de los cultivos alimenti-
-cios basicos que se consumen en el irea. En adicidén a 1o mencionado, tienen

un bajo consumo tanto en calorfas como en protefnas.

La tecnologia desarrollada para incrementar la produccidn agropecuaria,
por lo general est3 en concordancia con alto uso de insumos. Esto hace que
muchas veces esa tecnologia esté fuera del alcance de un estrato tan importante

de la poblacidn, como lo es el campesino de limitados recursos.

En consecuencia, surge la necesidad de estudiar, desarrollar y promover
tecnologia adecuada para este productor, previo conocimiento de las limitaciones
socio-econfmicas que han impedido su desarrollo para disefiar sistemas que rapi-

damente mejoren sus condiciones de vida, mas alld del nivel de subsistencia.

13. FUNCIONES EN EL ISTMO

a. La _investigacidn, como funcidn prioritaria y central del CATIE,

estd dirigida a estimular en las entidades nacionales la generacidén y evaluacidn
de tecnologias que consideren las condiciones ecolégicas y socio-econémicas que
determinan los sistemas de produccidn existentes, para producir alternativas al

alcance del pequeiio productor.

Las actividades de investigacion se realizan tanto en la sede como en
los paises. Una caractefistica innovativa de las acciones de investigaciédn,
es gue las actividades se llevan a cabo en las 8reas de produccidn, en coopera-
cidon con las instituciones nacionales y con la participacidn directa y continua
del agricultor. En esta forma, se sale de los limites tradicionales de la
estacidn experimental, se enfoca con mayor realidad los problemas y se tiene la
posibilidad de encontrar scluciones mas adecuadas a las limitantes del pequeiio
y mediano productor.



Las acciones se realizan a nivel de finca, para integrar en un estudio
multidisciplinario, cultivos anuales, plantas perennes, produccidén animal y

recursos naturales renovables, como componentes de la finca.

La investigacidn en los componentes se lleva a cabo considerando dos
niveles: uno, el componente en si, como un sistema de produccién aislado; Y
el otro, de varios componentes integrados a un sistema mis complejo, como es
la propia finca, o "Unidad de Produccidn", donde se consideran las interacciones

entre componentes y con la condicién socio-econémica y de infraestructura que
rodean al pequeiio productor.

Al integrar la investigacidn de los componentes a nivel de finca, el
enfoque de la investigacion es mis global que en el tradicional. E1 enfoque tra-
dicional considera cada componente por separado, maiz por ejemplo, estudia los
factores que limitan su produccidon y genera un paguete tecnoldgico. El1 enfoque
de sistemas toma mafz, frijol, etc., estudia los factores biolbgicos y socio-
econdmicos que lo rodean y sus interacciones con otros subsistemas (produccién

animal, forestal, etc.) y sugiere una nueva alternativa.

Todo esto implica la necesidad de contar con un equipo de profesionales
que funcionen en grupo, en un trabajo interdisciplinario, para asi producir
tecnologfas adaptables a las condiciones que rodean al pequefio productor y, con-
secuentemente, que tengan alta probabilidad de ser adoptadas.

La investigacidn dentro de este enfoque, tiene un objetivo o estrategia
general, que aplica a cada uno de los Programas establecidos.

El proceso investigativo se lleva a cabo mediante las siguientes etapas:

- Identificacidon de los sistemas existentes, diagndstico de los
factores limitantes y de la magnitud de los mismos.

- Generacidn de alternativas de mejores sistemas de produccidn
adaptados a las condiciones del pequeiio y mediano productor que
tiendan a atenuar los efectos de los factores limitantes y al uso

eficiente de los recursos disponibles en el area.
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- Prueba de las alternativas a nivel de finca en nimero limitado.

- Validacidon de esas alternativas a nivel de campo y transferencia
de la tecnologia a un nimero considerable de productores. Esta
etapa involucra casi exclusivamente al productor y a los programas

de difusidn tecnoldgica de las instituciones nacionales.

La investigacidn, tal como se ha descrito, es una de las prioridades
del CATIE. Existe la necesidad de producir tecnologias que se adapten al
ambiente socio-econdmico y ecoldgico en que se desenvuelve el pequefio productor.
El lograr tecnologias que sean adaptables, es una consecuencia de encarar la
investigacidn en sistemas de produccion, con la participacidn directa de los
técnicos de entidades nacionales, y en la cual se tienen en cuenta todos los
componentes de produccién de una propiedad, los factores socio-econémicos y las

interrelaciones con los otros sub-sistemas de la finca.

b. La capacitacion, como instrumento fundamental en el desarrollo rural,

es una herramienta imprescindible para llevar a cabo la investigacidn, coopera-
cidn técnica y transferencia de tecnologia a través de técnicos capacitados

para afrontar tales tareas.

Paralelo a ésto, surge la demanda repetida de los paises de la necesidad
de capacitar a los técnicos nacionales. Ante esta situacidn, se manifiesta la
importancia de orientar esfuerzos en forma coordinada para incrementar el
personal capaz de afrontar los problemas de la produccién con un enfoque multi-
disciplinario. La creciente proyeccion del Centro hacia su area primaria de
influencia y el apoyo recibido en el cumplimiento de sus objetivos, han incre-
mentado y lo seguiran haciendo, su responsabilidad en el drea de capacitacidn

a nivel regional.

'Poco tiempo después de la creacién del CATIE, en 1973, y por medio de
un convenio entre la Universidad de Costa Rica y el Centro, el anterior programa

de posgrado del IICA se transformd en el actual Programa de Posgrado UCR/CATIE.

Este programa, que funciona en forma cooperativa proporciona capacitacidn

a nivel de Magister Scientiae en las cuatro areas bisicas de investigacidn del

Centro, con énfasis en sistemas de produccidn agricola.
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Siguiendo los lineamientos de la orientacidn del CATIE, se trata de
formar un profesional capaz de integrarse con t&cnicos de diferentes disciplinas
Y, por lo tanto, se enfoca su formacion hacia un trabajo interdisciplinario.

Su tema de investigacidon esti dentro de las lfineas del CATIE, enfoca problemas
reales trafdos directamente de la finca o estudiados "in situ" donde se nota
su interaccidn con otros factores. Los técnicos que se forman deber&n ser

capaces de enfocar y resolver rapidamente problemas de produccidén agricola.

El costo y la duracidn involucrados en educacidon de Posgrado, limitan
el nimero de profesionales que pueden tener acceso a este tipo de capacitacidn
Y, por lo tanto, por si solo no puede responder con la dinimica necesaria a
una escasez apremiante de personal. Esto implica la necesidad de un adiestra-
miento acelerado a través de cursos cortos, cursos intensivos, talleres, entre-
namiento en servicio, que cumplen una funcidn importante en la capacitacidn de
los técnicos nacionales. Siendo corta la duracién y de bajo costo, en relacién
al de Posgrado, permite llegar a un niimero considerable de tfcnicos sin distraer-
los demasiado tiempo de sus labores. Cuando este tipo de capacitacidn se realiza
en los paises, cuenta con la ventaja adicional de mantener al personal cerca de
sus actividades diarias y de involucrar a la institucién naciomal, con lo gque

se opbtiene una mayor responsabilidad en la ejecucidn y una mayor compenetracién
con la actividaad.

Por medio de estas acciones de capacitacidn se intenta llenar posibles
vacios en formacidn, tanto en disciplinas especi{ficas como en metodologias y
filosoffas de trabajo en equipos multidisciplinarios y en la actualizacidn de
conocimientos de los profesionales involucrados en produccidn, investigacidn y
transferencia de tecnologia, trilogia indispensable para cumplir cbjetivos del
desarrollo rural.

c. Cooperacién técnica, habiendo definido a la investigacién como la
tarea fundamental de las instituciones nacionales y el CATIE, surge la necesidad

de hacer llegar la tecnologfa generada y que ha sido probada bajo las condiciones
ambientales y socio-econémicas existentes, a una masa significativa de pequefios
productores del Istmo Centroamericano.
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El CATIE coopera con las instituciones nacionales en hacer llegar al
productor del Istmo tecnologias que han sido desarrolladas en cooperacidn con
ellas o que, habiendo sido desarrollados por otras instituciones, tienen apli-

cabilidad dado el marco de condiciones socio-econdmicas del Area.

- Esta funcidn se cumple por medio de convenios y acuerdos con institu-
ciones nacionales del Istmo Centroamericano con el doble propdsito de ayudar
al establecimiento de programas que llevan la tecnologfa al productor y funda-
mentalmente con el de capacitar personal nacional para que €l lleve a cabo la
implantacidon y difusidn de tecnologias.

El flujo de tecnologfa producida, as{ como la retroalimentacién que
debe producirse desde el productor al investigador, por lo general, no ha
sido hasta ahora palpable, en el area del Istmo Centroamericano ni en otras
regiones de Latinoamérica. Una de las razones entre las muchas que han deter-
minado ese proceso, ha sido que los resultados que se han intentado transferir,
no fueron generados dentro del marco que rodea al pequefio productor. La
investigacifn realizada por equipos multidisciplinarios con enfoque hacia
sistemas de produccidn, estd tratando de resolver en parte este problema, al
orientar todos sus esfuerzos a investigar en el propio campo del productor, con
su participacidn, para generar tecnologia adecuada. Otra de las posibles causas
que han detenido esa comunicacidn reci{proca entre investigador y productor es
que tal vez el mecanismo usado para hacer la transferencia no ha sido disefado

ni probado para las condiciones del area, ni para el nivel de educacién del
productor. -

Como un posible moéelo para ayudar en la identificacion de estrategias
tendientes a mejorar los sistemas de transferencia, las instituciones nacionales
y el CATIE podran establecer programas de accidn concentrada donde converjan e
interaccionen técnicos de alto nivel académico, de nivel medio y productores,
donde se genere y adapte tecnologia, usando estos programas para entrenamiento
en investigacion, produccidén y divulgacidn de la tecnologia generada.

En general el CATIE podr& colaborar con las instituciones nacionales
para determinar las formas mis efectivas de hacer llegar tecnologia al productor,
asi como de canalizar hacia el investigador los efectos o defectos de las alter-
nativas brqpuestas a &1.
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En un &rea de accidn de mayor alcance geogrifico, el personal del CATIE
presta, en forma temporaria, asistencia técnica en diferentes disciplinas a
nivel hemisférico.

14.  PROGRAMAS 1979

Los programas establecidos por el CATIE integran en sus actividades las
&reas y disciplinas directamente relacionadas con la produccién de alimentos y
con el uso eficiente de los recursos naturales con que cuenta el agricultor.
Es de singular importancia que en este Centro y bajo una misma filosoffa de
trabajo, se desarrollen actividades en las 8reas de produccidn agricola, animal
y forestal, estrechamente relacionadas con las necesidades y problemas que
tiene el productor, cuando se considera la finca como unidad de explotacion.

A. Cultivos Anuales

Actualmente en el Istmo Centroamericano existe un déficit de productos
alimenticios. La poblacién se duplicar8 en los proximos 25 afios y las areas
con potencial agricola no pueden aumentar su producciém en la misma proporcién.
De no.encontrarse nuevas alternativas, el déficit aumentarf en forma absoluta
y relativa. Esto plantea la necesidad de aumentar la productividad de las tierras
actualmente en uso, ademfis de la incorporacidn de nuevas tierras a la agricul-
tura.

El Programa de Cultivos Anuales concentra sus esfuerzos de investigacidn
en mejorar los sistemas de cultivos tradicionales, y en la bfisqueda de alterna-
tivas adaptables al pequefio productor de acuerdo a las condiciones socio-econd-
micas y ecoldgicas que emarcan su actividad.

-De la actividad desarrollada en 5 paises y varios sitios de investigacidn
en cada uno de ellos, en las fincas de l¢os pequefios agricultores, se pueden

destacar como ejemplo, los siguientes resultados:

El reemplazo del sistema tradicional que contemplaba Mafz+Calabaza
sequido de Mafz+Calabaza en un afio agricola, por Mafz+Pipian seguido de Mafz+

Pipian, provocd un aumento del 334 por ciento en ingreso neto con un incremento
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en el costo de produccion de un 23 por ciento. Mientras que la Calabaza es
8dlo para consumo familiar el Pipian tiene un excelente mercado. Ademis, el
Pipian es sembrado de tal forma que no afecta los rendimientos de maiz en
comparacidn con lo que &ste rendiria si se cultivara solo. Esto implica gque
aunque el valor de mercado del Pipian decreciera, no habria riesgo involucrado
para el productor, porque ain obtendria la misma cantidad de maiz que normal-
mente obtiene.

Sustituyendo Arroz y Frijol por Maiz + Arroz, seguido de frijol de
costa (cowpea) se obtiene un aumento del 273 por ciento en ingreso neto con
80lo un aumento del 15 por ciento en los costos. Tanto arroz como frijol son
cultivos riesgosos; en afios de excesiva humedad el frijol se pierde por
enferncdédes: en afios secos no hay produccion de arroz. Combinando mafz con
arroz bajo esas condiciones uno u otro dardn rendimiento; el arroz en aios
lluviosos, el maiz en los mis secos. En adicién a esto estd la inclusidn de
frijol de costa que para las condiciones de Yojoa (Honduras) se comporta mejor
que el frijol.

B. Plantas Perennes

Una observacion de las fincas en las diferentes areas de concentracién
de pequenos productores en el Istmo Centroamericano, revela que las plantas
perennes constituyen parte importante en los sistemas de produccidn y fuente
segura de ingresos. En ciertos casos son el cultivo principal de la finca, y
en otros, integran un sistema del que son sdlo una parte. Los mas frecuentes
son: café, cacao, cafa de aziicar, pejibaye, frutas y algunas especies foresta-
les. Estas (il1timas en sistemas agro-forestales, proporcionan sombra y alimento
para el ganado, postes para cercas, materiales de construccién, y a la vez,

sirven como fuente de energia para el productor.

Plantas perennes tales como el café, cacao, platano, etc., se han
utilizado fundamentalmente en sistemas asociados, pero no existen datos sobre
los sistemas agro-forestales que permitan efectuar una evaluacidn scbre la
contribucifén de las especies perennes al sistema de produccidn.
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Referente a cacao, el Centro cuenta con una de las colecciones mas
completas provenientes de 400 clones seleccionados en las regiones cacaoteras
de América Latina; hfbridos de algunos de estos clones proporcionan semilla
certificada de alta calidad. Un volumen creciente de material genético
valioso, tanto en forma de semillas como de material vegetativo,se dis-

tribuye en varios pafses del Istmo y otras regiones cacaoteras.

En cuanto a café se cuenta con mas de 1000 introducciones, de las
cuales unas 200 tienen resistencia a las diferentes razas de roya. La coleccidn
es de gran valor para el desarrollo del Programa Cooperarivo de Mejoramiento
de Café para México, Centro América y Panamé (PROMECAFE) .

El Programa pretende estudiar y mejorar los sistemas de los cultivos
de’plantas perennes gue utiliza el productor de modo que contribuyan a la
estabilidad de una produccidn continua y econdmica.

C. Produccidn animal

El énfasis en la investigacidn bovina, especialmente en la produccidn
de leche, se debe a que el 80 por ciento de las fincas del Area son pequeiias
unidades y en ellas se encuentra el 60.7 por ciento de la poblacidn bovina.
La mayoria de los recursos de la finca que puede utilizar el animal, son de
alto contenido de fibra y bajos en proteina de alta calidad para el consumo
humano. El aumento de la produccién de leche y su consumo en la finca, contri-
buira al mejoramiento de la nutricion de la tamilia rural; asi como incrementar

la produccién de leche a nivel regional.

El Programa enfoca su investigacidn en determinar los mejores sistemas
de produccidn que, de acuerdo al ambiente tropical, utilicen los recursos al

alcance del productor,'incrementando la produccidén y la productividad animal.

Dentro de la filosofia de proporcionar soluciones de acuerdo al medio
ambiente y economia del pequefio productor, reproduciendo las condiciones de éste
en una extensidn de tres hectareas y media y con adecuado manejo del pasto y

uso eficiente de sub-productos agricolas, en materia de produccién de leche se
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han alcanzado entre los 14 y 16 mil kilns gey. hectirea y por afo con un prome-
dio de 18 animales en produccidn. En CestarRica, con este sistema se puede
cbtener una ganancia neta de entre cingp poeeis mil ddélares por afo para

las tres hectareas y media en un sistemg que. ysa solamente la mano de obra
familiar. '

Las especies de rumiantes menoxes, gerdos y aves, son otro valiosol '
componente de las fincas, pero afin no se hwcwantificado su aporte econdmico ; . ...
en la operacidn total de Estas. Los regwyimientos energétigos,y proteicos . _,
de ellas serdn cbjeto de estudio, lo mismp:que su potenciaj} genér.ico y su._
manejo, con miras a incluirlas racionalmente copq. compenente productivo en
el sistema global de la finca.

.

D. Recursos Naturales Renovables

Los paﬁses del Istmo Centroamexigapo afrontan problemas cada vez mayores,

como consecuencia del manejo inadecuado de;los recursos naturales renovables.

La prbduccian de terrenos foreatalee- tanto de maderas y otros productos
directamente derivados de los bosques, @ptd en una situacidn de ¢risis. Existe
una considerable disminucidn de la existeneia de reodales-naturales. para uso
miltiple del recurso, mientras las demansias de maderas son cada dfa mayores.

Se calcula, por ejemplo, que en el &rea pentroamericana, cada aifio disminuye entre
300,000 y 350,000 hectidreas de bosque natuyal, mientras que la reforestacidn
sblo alcanza unos miles de hectfreas, y..a menudo no se reforesta con las especies
mas adecuadas.

El Programa basa sus acciones cgn directa,orieatacidn a buscar seluciones
a los problemas forestales e incorporar Sus~benefigios.a, una -.gran- mayoria de.
los pequefios productores. Sus actividages: tienen uniemfoque- multidisciplipario ..
a través de proyectos de investigacidn gue evalian especies de rapide.crecimiento,
sistemas silviculturales de manejo en bms secundagiosc: intepnsificacidn de, 2

produccidn, manejo de cuencas y areas silvestres.

La investigacidn en sistemas agro-siivo-pastoriles es una de las 8reas
del Programa capaz de dar una ripida respueeta a--algunos de los problemas causa-

dos por €1 mal manejo de los bosques. e gembinacidn de Gmelina arborea, una
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especie de rapido crecimiento con maiz y f¥ijol, produce una utilidad neta de
671 dblares por hectirea durante el primer afic de implantacidn de la especie
forestal. Esta es una de las soluciones que el agricultor puede adoptar desde
que podré cosechar antes de que el &rbol produzca postes al afio y medio.
Soluciones de este tipo podrdn tener un impacto desde el punto de vista ecold-
gico y econdmico.

15, LAS INSTITUCIONES NACIONALES Y EL CATIE

El CATIE como una institucién de caricter regional coopera y apoya a
las instituciones nacionales para mejorar las condiciones de vida de la pobla-
cién rural de escasos recursos del Istmo Centroamericano. Aunque algunas

veces su actividad se extiende mis alld de esta regidn.

Esa poblacion rural de escasos recursos juega un rol preponderante
en la alimentacidn de toda la poblacidn del &rea. Sin embargo, la tecnologfa
disponible no esti a su alcance porgque fue disefiada para otras condiciones
socio~econdmicas vy, a'ﬁéces, para otras condiciones ambientales. La transferen-
cia que se ha intentado no ha tenido &xito porque se trata de transferir una
tecnologig inadecuada y porque los métodos de transferencia han sido disertados
par‘ otros ambientes.

Las instituciones nacionales del Istmo y el CATIE deberan abocarse de
lleno a continuar la tarea de desarrollo de nuevas tecnologias adaptadas a
las condiciones del medio. Para lograr que esa tecnologia llegue al productor,
deberén también aunar esfuerzos para desarrollar medios autSctonos de transfe-
rencia de tecnologia.

La importancia y necesidad de la capacitacién del personal nacional hace
que sea funcidn importante del CATIE el proporcionar y cooperar con las institu-
_ciones hacionales en el entrenamiento de estos técnicos para gue continien la
labor de generacidn y transferencia de tecnologfas adaptadas y adoptables para
las condiciones del pequefio productor. El t@cnico nacional, conocedor de su
medio, es el mis indicado para llevar a cabo esta labor y extenderla a otras
&reas de la regibn.
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La labor conjunta de instituciones nacionales y el CATIE, a través de
equipos multidisciplinarios de técnicos, usando el enfoque de sistemas para
investigacion debera producir el impacto esperado que es mejorar las condicio-
nes de vida del principal receptor de los esfuerzos conjuntos, el pequeiio

productor del Istmo Centroamericano.

SPM/zch _





