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RESUMEN - EJECUTIVO

Debido al creciente deterioro de las cuencas hidrogriaficas del pais,
el Instituto Costarricense de Acueductos y Alcantarillados (AyA) se
ha preocuﬁado por identificar los esfuerzos y los mecanismos necesa-
rios para que las instituciones del Estado responsables por el mane-
jo de estas cuencas pudieran, en forma coordinada, buscar soluciones
adecuadas a este problema.

Amparado en el convenio de colaboracidn y cooperacidn mutua suscri-
to el 1 de julio de.1986 entre AyA y el Centro Agrondmico Tropical
de Investigacidn y Ensefianza (CATIE), el AyA obtuvo una cooperacidn
técnica del Proyecto Regional de Manejo de Cuencas Hidrograficas de
CATIE quien asignd a un asesor en organizacidn institucional para
colaborar con AyA durante un mes. El presente informe resume la
labor del asesor.

En el pals existen varias instituciones del Estado relacionadas con
la proteccidén y/o el manejo de las cuencas hidrogréficas. Sin em-
bargo las principales son: la DGF, el AyA, el ICE y el SENARA.
Todos ellos tienen en su leyes constitutivas mandatog expresos sobre
la proteccidn y manejo de las cuencas hidrograficas. Pero es muy
poco lo que estas cuatro instituciones hacen para contruibuir a la
solucidn de los graves y urgentes problemas de deforestacidn, ero-
sidn de suelos, contaminacidn de aguas etc., que afectan negativa-
mente a los recursos naturales del pals y que ponen en peligro las
reservas de estos recursos para las generaciones venideras.

El manejo integral de cuencas hidrograficas es practicamente inexis-

tente en el pals. Los pocos esfuerzos que en este sentido hacen



las cuatro instituciones antes sefialados son del todo insuficientes,
dispersos y sin planificacidn integral. Cada una de ellas trabaja
siguiendo sus propias prioridades y sus intereses especificos. Ade-
mds, los recursos asignados al manejo de cuencas hidrogréficas por
estas instituciones no responden a la importancia que deberian de
darle a esta funcién. En efecto, las instituciones referidas, en

su conjunto, cuentan con presupuestos (excluyendo inversiones con
financiamiento externo) que suman unos 6 mil millones de colones
pero dedican a sus actividades de proteccidn de cuenca - hidrogra-
ficas apenas un cuarto del uno porciento de esta cantidad.

Por falta de recursos operativos algunas instituciones y notoria-
mente la DGF, mantiene personal especializado en el manejo de cuen-
cas hidrograficas laborando en tareas ajenas a su especialidad. En
resumen, los recursos humanos y presupuestarios asignados al manejo
de cuencas hidrograficas no sdlo son insuficientes sino que no se
aprovechan adecuadamente.

El AyA sostiene relaciones institucionales con por lo menos 16 Minis-
terios y organismos descentralizados, en lo que respecta al aprove-
chamiento del recurso agua y al manejo (proteccidn) de cuencas hidro-
graficas . Algunas de estas relaciones estin establecidas por la
ley, como en el caso de la Ley Forestal, otras han nacido de convenios
inter-institucionales.

La interaccidn de actividades y de elementos dentro de una cuenca

hidrogriafica es compleja y requiesre de acciones multi-disciplinarias

por tanto el manejo integral de una cuenca no es tarea individual



de“una institucidn sino del conjunto de instituciones con responsabi-
lidad en esta funcidn. As{ pues, se deberia buscar la concentracidn
de esfuerzos institucionales (ahora dispersos), para que las cuatro
instituciones referidas, en consuno, puedan buscar soluciones practi-
cas que detengan o al menos aminoren el deterioro de las cuencas hi-
drograficas del pais.

Se propone en este informe un esquema, que se implementaria por eta-
pas, y mediante el cual las cuatro principales instituciones con
responsabilidad por el manejo de las cuencas hidrograficas, unirian
esfuerzos, mediante la suscripcidn de un convenio inter-institucional
(que si es necesario podria ratificarse por Decreto Ejecutivo).

Este convenio contemplaria la formacidn de un grupo ejecutivo inte-
grado por los mis altos funcionarios de cada institucidn quienes es-
tablecerian un cuerpo técnico (Secretaria Técnica) con funcionarios
especializados en cuencas hidrograficas asignados a este fin por

sus respectivas instituciones. La funcidn principal de este cuerpo
técnico seria la de elaborar planes reguladores de manejo integral
de cuencas hidrograficas. Estos planes no se llevarian al detalle
de ejecucidn sino m{s bien establecerian normas para el desarrollo
de las principales actividades a realizarse en la cuenca (agricola,
ganadera, forestal, infraestructura vial, urbanismo etc.)

El concepto puede visualizarse mejor si se piensa en los planes re-
guladores urbanisticos que no disefian las avenidas, ni edificios, ni
parques industriales, sino que mas bien define zonas de concentracidn

de actividades y establecen normas para su desarrollo. Una vez



T

ap;obado el plan regulador cada institucidn ejecutaria lo correspon-
diente mediante -rogramasy proyectos especificos. En etapas poste-
ripres y a medida que se vaya ganando confianza inter-institucional,
se pretende la creacidn de una unidad ejecutora especializada en
cuencas hidrograficas que ejecutaria las actividades de las cuatro
instituciones y coordinaria las que pudieran realizar otras dependen-
cias (por ejemplo el MOPT).

Finalmente el informe recomienda que AyA tome la iniciativa de pro-
mover la concentracidn de esfuerzos institucionales sefialado en el

esquema sugerido por el asesor.
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TNTRODUCCION:

Antecedentes:

El Instituto Costarricense de Acueductos y Alcantarillados, en
adelante AyA es un organismo autdnomo del Estado cuyo objetivo
es el de "dirigir, fijar politicas, establecer y aplicar normas,
realizar y promover el planeamiento,financiamiento y desarrollo
y de resolver todo lo relacicnado con el suministro de agua po-
table y recoleccidn y evacuacidn de aguas negras y residuos in-
dustriales 1liquidos, los mismo que el aspecto normativo de los
sistemas de alcantarillado pluvial en areas urbanas para todo el
territorio nacional".

Debido al creciente deterioro de las cuencas hidrogréficas del
pals, el AyA se ha preocupado por identificar los esfuerzos que
serian necesarios de parte de los organismos del Estado relacio-
nados con el manejo de dichas cuencas, con el fin de que, en con-
suno, busquen soluciones al problema antes apuntado.

Amparado en el Convenio de Colaboracidn y Cooperacidén Mutua AyA-
CATIE, firmado el 1° de julio de 1986, el AyA obtuvo una coope-
racidn técnica del Centro Agrondmico Tropical de Investigacidn

y Ensefianza (CATIE) a través del Proyecto Regional de Manejo de
Cuencas Hidrograficas, quién asignd al AyA a un asesor en organiza-
cidn institucional por espacio de un mes.

Términos de referencia:

Los términos de referencia del Asesor, que deberian desarrollarse



—6-

con base a la informacién que le proporcionase AyA, fueron los Si-
guientes:

2.2.1 Estudiar las principales leyes y esquemas organizativos que rigen
las instituciones gubernamentales relacionadas con el aprovecha-
miento y la conservacidn del agua y con el manejo de cuencas hi-
drograficas

2.2.2 Identificar las relaciones inter-instituciocnales del AyA con otras
dependencias del Estado que aprovechan el recurso agua y manejan
cuencas hidrograficas.

2.2.3 Proponer mecanismos instituciocnales y recomendar la asignacidn de
responsabilidades para el adecuado manejo de las cuencas hidrogra-
ficas de interés para AyA.

2.2.4 Presentar un informe de su asesoria.

2.3 Fecha de la asesoria:

El Asesor inicid su trabajo en AyA el 4 de setiembre de 1986 y lo
concluyd el 4 de octubre del mismo afio.

2.4 Alcance de la asesoria:

Este trabajo debe tamarse como un marco orientador para facilitar
al AyA la tama de decisiones de tipo general que promuevan la con-
centracidn de esfuerzos para el fin comin del manejo de cuencas
hidrograficas, de parte de los organismos gubernamentales corres-
pondientes.

2.5 Agradecimientos

El Asesor deja testimonio de su agradecimiento al personal de AyA
por su valiosa cooperacidn al cdesarrollo de este trabajo. Especial
mencién se hace al Ing. Manuel Ruiz Quirds, quién actlo como contra-

parte cel Asesor.
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3. PRINCIPALES ORGANISMOS GUBERNAMENTALES RELACIONADCS CON EL

+ APROVECHAMIENTO Y LA CONSERVACION DEL AGUA Y CON EL MANEJO

DE CUENCAS HIDROGRAFICAS. LEVES Y ESQUEMAS ORGANIZATIVOS

DE LOS MISMOS.

Los principales organismos gubernamentales relacionados con el
aprovechamiento y la conservacidn del agua y con el manejo de
cuencas hidrogriaficas son los siguientes:

3.1 SERVICIO NACIONAL DE ELECTRICIDAD (SNE):

3.1.1 Fl SNE fué establecido como institucidn autdnoma del Estado me-
diante Ley No. 258 del 18 de agosto de 1941. Por medio de este
organismo el estado:

a) Regula tarifas de algunos servicios plblicos, tales como ener-
gia eléctrica,agua potable y otras.

b) Ejerce su dominio, aprovecha, utiliza, gobierna y vigila todas
las aguas del pais que son de dominio plblico, excepto aquellas
destinadas al suministro de agua potable que estdn regidas por el
AyA. (1)

La Ley de Aguas (Ley No.276 del 26 de agosto de 1942), regula el
uso de las aguasdel pails y dispone lo pertinente a concesiones
del Estado para aprovechamiento de aguas. El SNE se encarga de
administrar la Ley de Aguas a través de su Departamento de Aguas.
En el Cuadro No. 1 se indican las disposiciones legales del SNE
con respecto al aprovechamiento de aguas.

El SNE no tiene responsabilicdades lecales especificas en su ley, ni
en la Ley.de Aguas, sobre conservacidén de aguas ni sobre manejo

de cuencas hidrogrificas.

(1) E1 art. 1 de la Ley constitutiva del AyA y sus Reformas le otorga el
ejercicio que el Estado tiene sobre las aguas de dominio plblico, con-
forme a la Ley de Aguas de 1942, a cuyo efecto el AyA se considera el
drgano sustitutivo de las potestades atribuidas en esa ley al Estado,
Ministerios y Municipalidades.
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"E1 esquema organizativo del SNE se muestra en el Diagrama No. 1.
Una Junta Directiva integrada por cinco miembros (2 propietarios
y 2 suplentes) todos de nombramiento del Poder Ejecutivo, dirige
a esta institucidn.

La mayor parte de las actividades del SNE se dedican a la regu-
lacidn de tarifas. Un 9% de su presupuesto se destina al Depar-
tamento de Aguas (2). Este Gltimo tiene como funcidn principal
la tramitacidn de solicitudes devaprovechamiento de aguas que le
presentan los interesados (3).

Hasta mediados de 1986 el Departamento de Aguas del SNE contaba
con 11 empleados de los cuales 2 eran profesionales. Posterior-
mente este personal fue incrementado a 18. La mayor parte del
personal de nuevo ingreso tiene categoria profesional.

INSTITUTO COSTARRICENSE DE ACUEDUCTOS Y ALCANTARTLLADOS (AyA):

El AyA fue establecido por Ley No. 2726 del 14 de Abril de 1961
(reformada por ley No. 5951 del 12 de Julio de 1976) como insti-
tucidn auténoma del Estado. E1 objetivo del AyA, de acuerdo a lo
que establece su ley constitutiva, es el de "dirigir, fijar poli-
ticas, establecer y aplicar normas, realizar y pramover el planea-
miento, financiamiento y desarrollo y de resolver todo lo relacio-

nado con el suministro de agua potable y recoleccidn y evacuacidn

(2)
(3)

Presupuestos del SNE correspondieﬁte al periodo 1982-1985.

El 76% del nUmero de concesiones otorgadas se ubica en las cuencas de
los rios Grande de Tarcoles, Reventazdén-Parismina y San Carlos. El 86%
del caudal otorgado se aprovecha ce los rios Bevedero, Grande de Tarco-
les y Tempisque.
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de aguas negras y residuos industriales liquidos, lo mismo que

el aspecto normativo de los sistemas de alcantarillado pluvial

en &reas urbanas, para todo el territorio nacional.

El Cuadro No. 1 muestra la disposiciones legales de AyA con res-
pecto al aprovechamiento y conservacidn de agua y con el manejo

de cuencas hidrogréaficas.

El AyA estd dirigido por una Junta Directiva de 7 miembros nom-
brados por el Poder Ejecutivo (Consejo de Gobierno). El Diagrama
No. 2 muestra el esquema organizativo del AyA.

El AyA ejecuta sus actividades relacionadas con cuencas hidrogra-
ficas principalmente a través de dos dependencias:

3.2.3.1 El Departamento de Recursos Hidricos, dependiente de la
Direccidn de Desarrollo que a su vez depende de la Gepencia Ope-
racional.

3.2.3.1.1 Las Funciones del Departamento de Recursos Hidricos, se-
gln el documento de Reoganizacidn Administrativa del AyA de setiem-
bre de 1985, y que estd en vigencia, son las siguientes:
3.2.3.1.1.1 Establecer registros y mantener estadisticas sobre as-
pectos hidricos.

3.2.3.1.1.2 Desarrollar programas de investigacidn en las fuentes
potenciales de abastecimiento de agua.

3.2.3.1.1.3 Coordinar con las demds instituciones afines del Es-
tado, para la proteccidn de los recursos hidricos.

3.2.3.1.1.4 Coordinar con los entes respectivos los programas de
educacién para concientizar a la poblacidn de la mejor utilizacidn

de los recursos hidricos.-
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3.2.3.1.1.5 Preparar los estudios basicos para el disefio de los
p;oyectos de agua.

3.2.3.1.2 En el desempefio de sus funciones el Departamento de
Recursos Hidricos ejecuta tres actividades principales:
3.2.3.1.2.1 Recopilacidn de informacidn sobre posibilidades de
suninistro de agua para poblaciones (inventario de cuencas, sub-
cuencas y manantiales (fuentes), acueductos (urbanos y rurales
tanto los manejados por AyA como los pertenecientes a las Muni-
cipalidades) (1).

El AyA ha venido produciendo cada tres afios un documento con el
resultado del inventario levantado durante el trienio. E1 pri-
mero salid a luz en 1981, conteniendo 49 sitios estudiados. El
segundo data de 1983 y abarcd 52 sitios distintos a los indicados
en 1981. El tercer inventario estd en su fase final de reproduc-
cidn y se espera que este listo para finales del presente afio
(1986). Este Gltimo documento estudia 61 sitios, todos distintos
a los incluidos en los inventarios anteriores. En resumen, desde
1980 se han estudiado 162 posibilidades de suministro potencial
de agua para poblacianes.

Estos inventarios se hacen principalmente para obtener informacidn
basica de caracter muy general para elaborar perfiles de proyecto
y también para promover la proteccidn de &reas especificas por par-
te de las autoridades locales, Asociacién de Desarrollo Comunal,
Comités Administradores de Acueductos y otras.

Cada sitio estudiado contiene informacidn general sobre: localiza-

(1) Del total de sistemas de acueductos puede estimarse que un 60% corres-
ponde al AyA y un 40% a las municipalidades.
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citn segln coordenadas geograficas, sobre hojas topograficas

del Instituto Geografico Nacional. Escala 1:50.000; ubicacién

de la zona; divisidn politico-administrativa; superficie y vias

de comunicacidn; poblacidn; Zonas de vida ecoldgica y uso de la
tierra en el area de estudio.

3.2.3.1.2.2 Elaboracidn de estudios basicos (perfiles de proyec-
to) con el fin de determinar la posibilidad técnica de abastecer
con agua potable a determinadas poblaciones. Se estudian alter-
nativas de solucidn y se hacen recomendaciones scbre las mismas

a la municipalidad correspondiente. Desde 1979 se han elaborado
unos 10 perfiles anuales.

3.2.3.1.2.3 Elaboracidn de estudios de tipo general para una de-
terminada cuenca o sub-cuenca. Ver Anexo No. 1. Estos estudios
contienen generalmente lo siguiente: descripcidn del proyectos
descripcidn general de aspectos geograficos de la cuenca o sub-
cuenca; geologia, topografia, unidades de suelos, ecologia, recur-
sos hidricos; uso actual de la tierra y principales problemas am-
bientales. ,

3.2.3.2 E1 grupo de trabajo que funciona bajo la Presidencia Eje-
cutiva dentro del Programa de Proteccidn de Cuencas Hidrografica.
Este grupo de trabajo opera completamente desvinculado del Depar-
tamento de Recursos Hidricos. Estad integrado por un Asesor Técni-
co en manejo de cuencas hidrogréficas (Ing. Agronomo) y un asisten-
te de ingenieria. Este grupo cuenta con personal auxiliar de cam-

po (1 capataz y 5 pecnes).
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ﬁi grupo de trabajo labora en la formulacidon de par@metros que
conduzcan al establecimiento de politicas para la proteccidn y
eventual manejo de cuencas hidrograficas de interes para el
AyA. También da asesoria a municipalidades en aspectos de con-
servacidn de cuencas.

Para el desarrollo de las actividades arriba mencionadas rela-

cionadas con cuencas hidrogrificas el AvA dedica aproximadamente

1/5 del 1% (0.22%) de su presupuesto anual, excluyendo al proyec-

to Orosi (Ver Cuadro No. 2).

zmj.
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CUADRO No. 2

"RECURSOS HUMANOS Y PRESUPUESTARIOS DE LAS CUATRO PRINCI-

PALES INSTITUCIONES DEL ESTADO CON RESPONSABILIDAD POR

EL MANEJO.DE CUENCAS HIDROGRATICAS

2ZCURSOS

ORGANISMO

HUMANOS

PRESUPUESTARIOS

RESUPUESTO DE

LA INSTITUCION

(D

PRESUPUESTO
DEDICADO A
CUENCAS

% DE PRESU-
PUESTO DEDI
CADO A CUEN
CAS (2)

AYA (3)

MAG
D.G.F. (y)

ICE (5)
Oficina
Propiedades
v Refores-
tacidn

1. Recursos Hi-
dricos
2.1 Profesio
nales /afio
0.4 Técnico/
ano
0.6 Personal
auxiliar/afio

2. Programa de
Proteccidn
Cuencas de P.E.
1.0 Técnico Me-
dio
1.0 Personal
auxiliar
6.0 Personal
de campo

10 Profesional/afio
10 Técnicos medios/
ano

3 miscelaneos/afio
1/3 Profesiocnal/afio

1/3 técnico/ano
1/3 miscelaneos

1.500

99

4.284

1.6

1.7

3.3

4.6

3.7

0.22

4.6

0.08

c/c...
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Continuacidn Cuadro No. 2

ORGANISMO HUMANOS PRESUPUESTO . .-
PRESUPUESTO DE | PRESUPUESTO | % PRESU-
LA INSTITUCION | DEDICADO A PUESTO
(1) CUENCAS . DEDICADO
A CUENCAS
(2)
SENARA 2.5 profesiona- 101 2.2 2.2
les /afio
2 asistentes/
afo
TOTALES DE 4 ORGANISMOS 5.984 13.8 0.23

(1) Presupuesto no incluye proyectos de inversidn con financiamiento externo.
Cifras en millones de colones.

(2) % del presupuesto ordinario de la institucidn dedicado a actividades es-
tablecidas relaciocnadas directamente con el manejo (principalmente pro-
teccidn) de cuencas hidrograficas. Incluye sueldos y gastos operativos.

(3) Ver Anexo No.2

(%) Ver Anexo No.3

-(5) Presupuesto institucidn corresponde a total gastos de operacidn para 1985.

zmj .
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MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA (MAG):

El MAG fue establecido (aunque con diferente nombre) en 1928 con el
objetivo general de dirigir, impulsar y coordinar el desarrollo agro-
pecuario del pais. Es el organismo rector del sector Agropecuario.
El MAG no tiene una ley orginica sino que administra varias leyes
especificas, tales como la Ley Forestal, la Ley de Proyeccidn de la
Fauna Silvestre, Ley de Pesca, Ley de Sanidad Vegetal, Ley de Salud
Animal y otras. El cuadro No. 1 muestra las disposiciones legales
del MAG con respecto al aprovechamiento y conservacidn de agua y

con el manejo de cuencas hidrogrificas.

Actualmente existe una iniciativa reorganizacién del Poder Ejecutivo
que estd siendo estudiada por la Asamblea Legislativa. Esta pro-
puesta establece el Ministerio de Recursos Naturales, Energia y Mi-
nas (MIRENEM) que absorveria varias dependencias del MAG, incluyen-
do a la Direccidn General Forestal y al Servicio de Parques Naciona-
les.

Lla organizacidén interna del MAG a nivel de Direccidn General se mues-
tra en el Diagrama No. 3.

El MAG desarrolla sus actividades de manejo de cuencas hidrogrificas
a través de la Direccién General Forestal

3.3.3.1 DIRECCION GENERAL FORESTAL (DGF):

3.3.3.1.1 Le Ley 7032 del 7 de mayo de 1986 sustituyd a la anterior
Ley Forestal de 1969. Esta Gltima (Ley No. 4465 del 25 de noviembre
de 1969) era mis explicita en lo que toca a la proteccidn de cuencas
hidrogrificas ya que en su articulo No. 2 inciso c) estabecia que el

MAG deberia "Prevenir y combatir la degradacidn y erosién de los sue-
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los._en las regiones superiores de las cuencas hidrogriaficas de los
rios o cursos de agua".

El Cuadro No. 1 sefiala disposiciones legales vigentes de la DGF

con respecto al aprovechamiento y conservacidn del agua y al ma-

nejo de cuencas hidrogréficas.

La presente Ley Forestal no especifica la proteccidn de las regiones
superiores de las cuencas hidrograficas como tales sino que abarca

el concepto mis general de "suelos forestales". En efecto su lite-
ral b) del articulo No. 10 establece como competencia de la DGF "la
conservacién y mejora de suelos forestales, previniendo y combatien-
do su erosidn y degradacidn", ademids su literal i) del mismo articu-
lo la faculta para "el establecimiento de Reservas Forestales, Zonas
Protectoras, Refugios de Fauna Silvestre y otras categorias de uso
que sea necesario definir". El Articulo No. 35, literal b) define
que las Zonas Protectoras "Estaradn formadas por los bésques y terre-
nos de aptitud forestal, cuyo objetivo principal es la proteccidn del
suelo, la regulacidén del régimen hidrolégico, la conservacién del am-
biente y de las cuencas hidrogréaficas.

Como es 18gico suponer, la mayor parte de los suelos forestales se
encuentran ubicadas en cuencas hidrogr&ficas por lo que la DGF esti
obligada a prevenir su erosidn y degradacidn.

El reglamento de la Ley Forestal vigente (Drecreto Ejecutivo No. 16986
MAG del 7 de mayo de 1986) es especifico en cuanto a las funciones que
le asigna al Departamento de Reservas, Zonas Protectoras y Cuencas
Hidrograficas (en adelante Departamento de Reservas). En efecto el ar-
ticulo No. 4 de dicho Reglamento sefiala, en lo que concierne a las -

cuencas hidrogridficas, que este Departamento tendrd las funciones de:
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- "Realizacidn de estudios para el manejo integral de cuencas hi-
drbéréficas, reservas forestales, zonas protectoras y de otras
&reas protegidas preferiblemente y proteger su ejecucidn'(1).

- "Priorizacién de las cuencas hidrogrdficas considerando prefe-
rentemente las cuencas que suministran agua para consumo humano.

- Promocidn y coordinacidén de una comisidn interinstitucional re-
guladora formada por representantes de todas las instituciones
usuarias del recursos agua'.

- "Determinar en forma conjunta con las instituciones correspon-
dientes las &reas de recarga acuifera'.

El Cuadro No. 1 indica las disposiciones legales de la DGF con res-
pecto al aprovechamiento y conservacién del agua y al manejo de cuen
cas hidrogréficas.

3.3.3.1.2 El organigrama de la DGF se muestra en el Diagrama No. 4
La funcidn de manejo de cuencas hidrogrificas se ha desjerarquizado
dentro de la DGF ya que anteriormente existia el Departamento de
Cuencas Hidrogrificas y ahora éste se encuentra funcionando con el
anterior Departamento de Reservas Forestales constituyendo ambos el
Departamento de Reservas, Zonas Protectoras y Cuencas Hidrograficas.
3.3.3.1.3 las actividades de la DGF en lo que respecta a manejo de
cuencas hidrograficas es bastante limitada y se encuentran dispersas,
principalmente por causa de los pocos recursos operativos que no le

permite utilizar en mejor forma su personal con experiencia en mane-

(1) Deberia leerse... "&reas protegidas y preferiblemente promover su eje-
cucidn”.
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jo de cuencas. Asi pues, ha tenido que asignar personal a aquellos
prdbectos del MAG y de otras instituciones que cuentan con mayores
recursos para operar (Proyecto CORENA y Proyecto de Conservacidn de
Suelos en el MAG, Asesoria Técnica al AyA).

Se .puede resumir 1ue la accidn de la DGF en el campo de cuencas hi-
drogriaficas se concentra en dar apoyo a otras instituciones y pro-
gramas de cooperacidn y/o financiamiento internacional. Entre es-
tas acciones se mencionan las siguientes:

3.3.3.1.3.1 Proyecto de Conservacidén de Suelos y Aguas del MAG
(GCP/C0S/002/ITA) que se ejecuta con la asistencia técnica de FAO

y el apoyo financiero del Gobierno de Italia. Este proyecto in-
cluye la elaboracibén de planes de manejo en cuencas piloto. Un gru-
po técnico perteneciente al entonces Departamento de Cuencas Hidro-
grificas de la DGF (hoy Depto. de Reservas) fué asignado a este pro-
yecto. Este grupo consiste en 2 profesionales, 3 Bachilleres Fores-
tales y 5 técnicos medios. En total 10 funcionarios. En la actuali-
dad este personal trabaja en la elaboracibén de tres planes de manejo:
Cuenca del Rio Tatiscl en San Rafael de Oreamuno; cuenca del Rio Uru-
ca en Santa Ana y Cuenca del Rio Quebradas en San Isidro del General.
3.3.3.1.3.2 Plan de Manejo de la Cuenca del Rio Parrita:

La DGF, dentro del Programa CORENA (Conservacién de Recursos Natura-
les) financiado por la US. AID y con la Asistencia técnica de FAO,
elabord un plan de manejo de la parte superior del Rio Parrita. En
este empefio se capacitd a un grupo de funcionarios para que posterior-
mente pudiera ir planificando otras cuencas. Igual cosa se hizo con

el grupo que trabajd en el plan de manejo de microcuenca del Rio No-
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sara. Desafortunadamente (y por falta de recursos presupuestarios),
estos grupos planificadores se desintegraron como tales, aunque al-
gunos funcionarios aln estin laborando para la DGF en oficinas re-
gionales, en la oficina principal y en otros proyectos del MAG. Su
re-agrupacién en un nicleo destinado a elaborar planes de manejo de
tipo general no es dificil y podria ser una valiosa contribucidn
de la DGF a la Secretaria Técnica que mis adelante se menciona en
este informe.

La asistencia financiera y técnica internacionales para el Programa
CORENA finalizd en 1985. Actualmente la DGF sostiene en forma pre-
caria estas actividades con fondos del P.L. 480 pero se anticipa que
estos no estaran disponibles a partir de 1987.

3.3.3.1.3.3 Plan de Maneio de la Microcuenca del Rio Nosara:

Lo expresado en el pirrafo anterior también aplica para este caso.
Actualmente el personal de la DGF ( 1 Bachiller forestal, un técni-
co medio y 3 miscelineos) tratan de ejecutar algunas pocas activi-
dades del Plan de Manejo pero se encuentran con una situacidén pre-
supuestaria critica.

3.3.3.1.3.4 Asistencia Técnica en Manejo de Cuencas a Municipalidades:
En febrero de 1986 el MAG y el IFAM suscribieron un convenio median-
te el cual ambos organismos se comprometieron a unir esfuerzos para
elaborar y ejecutar programas de asistencia para las municipalidades.
La DGF ejecutaria lo correspondiente a los compromisos del MAG. Se
identificaron las siguientes &reas de asistencia:

- Conservacidn de cuencas hidrogréficas que abastecen a los acueduc-

tos bajo administracién municipal y de aquellos otros administrados
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por organismos locales.

- Elaboracién de estudios para evaluar las condiciones que pre-
sentan las cuencas hidrogréficas.

- Adiestramiento a personal municipal sobre el manejo,uso y pro-
teccidn de los recursos naturales.

- Planeamiento, organizacidn y realizacidn de actividades en con-
junto con las municipalidades para concientizar a la poblacidn en
la proteccidn de recursos naturales.

Por diversas razones no se han realizado mayores actividades al
amparo de este convenio.

3.3.3.1.3.5 Proteccién ambiental en la Laguna Arenal:

El MAG y SENARA estén en la fase final de negociacidn de un conve-
nio inter-institucional con el objeto de "unir esfuerzos para ela-
borar y ejecutar un conjunto de acciones inmediatas tendientes a pre-
venir, mitigar y/o controlar los potenciales impactos ecoldgicos ad-
versos que el Proyecto (1) podria causar en los recursos renovables
del Parque Nacional de Palo Verde, al Refugio de Vida Silvestre de
Palo Verde y de la Cuenca de la Laguna Arenal". |
Bajo el convenio arriba indicado del MAG, a través de la DGF y del
Servicio de Parques Nacionales (SPN) se obligaria a:

- Ejecutar actividades para la proteccidn de la vida silvestre del
Parque Nacional y del Refugio de vida silvestre.

- Conservacidn de bo§ques en el &rea del Proyecto especialmente en

los cauces de los tributarios del Rio Tempisque.

(1) Proyecto de SENARA denominado Segunda Etapa del Proyecto de Riego,
Avenamiento y Control de Inundaciones ARENAL-TEMPISQUE.
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- Eiaborar un plan de proteccidn y de acciones inmediatas para
garantizar la adecuada proteccidn y el manejo de los recursos
naturales y el patrimonio cultural del Parque Nacional y del Re-
fugio (responsabilidad del SPN).

- Estudios sobre efectos ecoldgicos adversos en los recursos na-
turales del Parque y del Refugio (SPN y DGF).

- Elaborar un plan de Manejo y Desarrollo del Parque Nacional (SPN).
- Indicar términos de referencia para la elaboracién del Plan de
Manejo de la cuenca de la Laguna Arenal a nivel de factibilidad (DGF).
3.3.3.1.3.6 Coordinacibén Nacional de la Red Latinocamericana de Cuen-
cas Hidrogréificas:

La FAO ha venido promoviendo redes de comunicacién entre institu-
ciones de paises Latinoamericanos que tienen bajo su responsabilidad
el manejo de las cuencas hidrogrificas. En Costa Rica la DGF, a tra-
vés del Departamento de Reservas, es la que participa en dicha red.
El intercambio de informacién técnica y la asistencia reciproca en-
tre paises del &rea latinoamericana para mejorar el manejo de cuen-
cas hidrogrdficas es el principal objetivo de este mecanismo inter-
nacional. Por falta de suficiente personal capacitado en la materia,
la DGF no estd aprovechando al miximo los beneficios de esta asisten-
cia.

Instituto Costarricensebde Electricidad: (ICE):

El ICE fué establecido por Ley No. 449 del 8 de abril de 19u9. El
articulo 2 de esta Ley indica que las finalidades del ICE son las

siguientes:
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a.- "Procurar la utilizacidn racional de los recursos naturales

y terminar con la explotacidén destructiva y desperdiciada de los

mismos..."

b.- "Conservar y defender los recursos hidrdulicos del pais prote-

giendo las cuencas, las fuentes y los cauces de los rios y corrien

tes de agua..."

c.- "Ayudar a la habilitacidn de tierras para la agricultura por me-

dio del riego y la regulacién de los rios, cuando esto sea econdmi-

camente factible al desarrollar en forma integral los sitios que se

usen para producir energia eléctrica".

La Ley No. 3226 del 28 de octubre de 1963 facultd al ICE para esta-

blecer y operar servicios de telecomunicaciones.

Por lo arriba indicado el ICE tiene dos grandes campos de responsa-

bilidad: energia y telecomunicaciones.

El ICE es una de las instituciones autdénomas del Estado Costarricen-

se de mayor importancia. Cuenta con unés 7.500 empleados. Tiene

una capacidad instalada de alrededor de 772.000 kw y cuenta con al-

rededor de medio milldn de abonados en el servicio de telefonia (1)
3.4.2 La administracidn superior del ICE corresponde a un Consejo Direc-

tivo integrado por siete miembros, tédos de nombramiento del Conse-

jo de Gobierno. (2).

El Diagrama No. 5 muestra el organigrama de la Sub-gerencia de Ad-

ministracién y Finanzas. (organigrama simplificado).

3.4.3 Dentro de la Sub-gerencia ya mencionada se encuentra la Direccidn

(1) E1 ABC del ICE. 1985.

(2) La Ley No. 4646 de Octubre de 1970 norma la integracién y nombramiento
de las Juntas Directivas de las Instituciones Autdénomas del Estado.
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de Administracién y bajo esta (ltima funciona la Oficina de Pro-
piedades y Reforestacidn que se ocupa de lo relacionado con la
titulacién de propietades del ICE, del mantenimiento de terrenos
rurales de otras propiedades del ICE (limpieza, reparacidn de cer-
cas, etc). Ademis tiene a su cargo las labores de conservacidn de
suelos en las 4reas circundantes de los embalses de agua para fines
hidroeléctricos. Estas labores son desarrolladas mediante refores-
tacién de terrenos localizados en las &reas mencionadas. Segln
manifestaciones del personal de la Oficina de Propiedades y Refo-
restacidén, el ICE ha reforestado un total aproximado de 200 hecté-
reas distribuidas asi: Embalses de lLa Garita, 30 ha., embalse Ca-
chi 100 ha., Rio Macho 30 ha., futuro embalse Ventana-Garita 20 ha. y
otros 20 ha. El ICE mantiene dos viveros con un total de produccidn
de 130.000 arbolitos por afio (la capacidad de produccidn de estos
viveros pasa del milldn de arbolitos). Uno de los viveros estd lo-
calizado en Cachi, provincia de Cartago con una produccibén de 100.000
arbolitos. El otro en la Garita, provincia de Alajuela. Parte de
la produccién se ocupa para labores propias de reforestacién y par-
te se vende o se regala a escuelas, municipalidades, universidades,
Juntas de Desarrollo y otros organismc sin fines de lucro. 1)

Para desarrollar las labores encomendadas a la Oficina de Propieda-
des y Reforestacidn ésta cuenta a nivel central, con un Ing. Fores-
tal, un Técnico Forestal, Secretaria, chofer y jardinero. En el

camno tiene alrededor de 41 trabajadores (entre guardas y misceld-

1) La DGF también ejecuta =stas funciones.
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neos). Ademis cuenta en Arenal con 1 encargado y 1 oficinista.

~ Aunque su ley constitutiva responsabiliza al ICE por la proteccidn

de cuencas hidrogrédficas, los recursos asignados para este propd-
sito no corresponden a tal obligacién. En 1985 el presupuesto

de la Oficina de Propiedades y Reforestacidn fue de € 11 millo-
nes de los cuales una tercera parte se dedica a labores de protec-
cidn de cuencas de los embalses (incluyendo viveros). Esta cifra
representa el 0.08% del total del presupuesto de operaciones del
ICE (Ver cuadro No. 2)

SERVICIO DE AGUAS SUBTERRANEAS, RIEGO Y AVENAMIENTO (SENARA):

De reciente creacidn, el SENARA fue establecido mediante Ley No.

6877 de julio de 1983. El SENARA tiene personalidad juridica pro-
pia e independencia administrativa y funciona como institucidn au-
tonoma.

Los objetivos del SENARA y las disposiciones legales pertinentes al
mismo con relacidn al aprovechamiento y conservacidn del agua y con
el manejo de cuencas hidrogrificas se muestran en el Cuadro No. 1.

Una Junta Directiva presidida por el Ministro del MAG rige los des-
tinos del SENARA. Esta Junta tiene 7 miembros de los cuales 5 son

de libre nombramiento del Poder Ejecutivo (Consejo de Gobiermno). Los
otros dos también son nombrados por el mismo Poder Ejecutivo a pro-
puesta, en serdas ternas de candidatos, del Consejo Nacional de Coo-
perativas y de las Federaciones campesinas, respectivamente.

El organigrama del SENARA se muestra en el Diagrama No. 6.

Las pocas actividades que ejecuta SENARA en aspectos de cuencas hidro-
grificas las hace a través de la Direccidn de Aguas Subterréneas y Es-
tudios Bisicos. Generalmente estas actividades consisten en inspec-
ciones al campo,en atencidn a denuncias puestas por interesados con

el fin de dar proteccidn a fuentes de agua.-
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REI.A&IONES Y MECANISMOS DEL INSTITUTO COSTARRICENSE DE ACUEDUCTOS

Y ALCANTARTLLADOS CON OTRAS DEPENDENCIAS DEL ESTADO QUE APROVECHAN

EL RECURSO AGUA Y MANEJAN CUENCAS HIDROGRAFICAS: 1)

El AyA tiene relaciones inter-institucionales con muchas dependen-
cias del Estado. Estas relaciones son de naturaleza e intensidad
variada, como también son los mecanismos empleados para "institucio-
nalizar" dichas relaciones. Cuando estas inter-acciones del AyA
con otras dependencias gubernamentales no nacen de una ley o decre-
to ejecutivo, la suscripcidn de convenios inter-institucionales ha
sido el mecanismo mds utilizado para llevar esos 'vacios" legales.
El diagrama No. 7 muestra los 16 principales organismos gubernamen-
tales que se relacionan institucionalmente con el AyA y ademds se-
flala los principales mecanismos utilizados para dichas relaciones.
Como puede verse en este diagrama existen instituciones con las cua-
les el AyA no ha establecido aﬁn.mecanismos formales de relacién
inter-institucional, sin embargo estos son pocos. Llama poderosa-
mente la atencidn de que no se haya establecido un mecanismo apro-
piado con el ICE.

A continuacién se resume la naturaleza de las relaciones inter-ins-
titucionales indicadas en el diagrama No. 7, de acuerdo con la in-
formacidén que le fue proporcionada al asesor por funcionarios del
AyA.

Ministerio de Gobernacién:

La Direccidn Nacional de Desarrollo de la Comunidad (DINADECO) pro-

mueve las Asociaciones de Desarrollo Comunal (ADC) bajo cuya perso-

1) Incluye instituciones cue indirectamente influeyen en esta mater-a.
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ner*ila juridica operan los Comités Administradores de Acueductos
Rurales (CAAR).

Los CAAR fueron establecidos mediante decreto ejecutivo No. 6387-G
del 16 de setiembre de 1976. Sus fines son los siguientes:

"a) Administrar, operar y conservar en buenas condiciones el acue-
ducto, de acuerdo con las disposiciones y reglamentos que sl res-
pecto emita el Instituto Costarricense de Acueductos y Alcantari-
llados (AyA).

b) Obtener la participacidn efectiva de la comunidad en la construc-
cidn, operacién, mantenimiento y administracidn del acueducto.

c) Colaborar con los programas y campafias de indole educativa que

se emprendan.

d) Ayudar a explicar y divulgar en la comunidad las disposiciones y re-
glamentos del Instituto Costarricense de Acueductos y Alcantarillados.

Ministerio de Planificacién y Politica Econdmica (MIDEPLAN):

Ademi3s de ser el organismo planificador del Poder Ejecutivo, MIDEPLAN
también aprueba los programas de inversidén y de financiamiento de AyA.
El AyA se vincula con el Ministerio de Salud para asuntos de planifica-
cién y de politica general en su campo, mediante la Comisidn Social
Nacional que es parte del Consejo Econdmico y Social. Este iltimo estd
constituido por el Presidente de la Repliblica, los dos Vice-presidentes,
el Ministro de la Presidencia y el de MIDEPLAN.

La Comisidn Social Nacional estd constituida por el segundo vice-presi-
dente de la Replblica, quién la preside y los ministros de: la Presi-
dencia, Planificacidn, Salud, Trabajo, Vivienda y Asentamientos Humanos,
Educacién, Cultura, Juventud y Deportes, Ministro Consejero en Asuntos

Cooperativos y Ministro Consejero en informacidén y comunicacidn.
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Como* puede observarse este es un foro amplio que discute aspectos
de politica general en las areas de su competencia. Es a través
del Ministro de Salud, quién es rector del Sector Salud, que el
AyA se conecta, aunque indirectamente con MIDEPLAN en aspectos ge-
nerales de politica Social y Econdmica.

Ministerio de Salud (MS):

Establece normas para el control de la contaminacidn de las aguas.

En la prictica este Ministerio avala las normas propuestas por AyA.

La Comisidén Social Nacional vincula al MS y al AyA a través del sub-
sistema de Direccidn y Planificacién del Sector Salud.

Este sub-sistema esti constituido por: el Ministro de Salud , el Mi-
nistro de MIDEPLAN, el Ministro de la Presidencia, AyA, y Caja Costa-
rricense de Seguro Social.

El sector salud cuenta con una Secretaria Ejecutiva de Planificacidn
Sectorial cuyas funciones principales son: velar por la ejecucidn de
la politica del Ministro Rector del Sector, elaborar los proyectos
para el Plan de Desarrollo y del Programa de Gobierno del Sector, ela-
borar estudios, establecer medios de comunicacién con las instituciones
del sector, y otras. La Secretaria Ejecutiva (nicamente cuenta con un
Secretario Ejecutivo y un asistente. la Caja les proporciocna local de
oficina, apoyo secretarial y otros.

Con un personal tan reducido es imposible que realice sus funciones.

Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG):

A través de la D.G.F el MAG ejecuta actividades para el manejo de las

cuencas hidrogréficas, dando preferencia a aquellas cuya funcidn prin-
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cipdl es el abastecimiento de agua potable a las poblaciones.
Tres mecanismos de vinculacidn inter-institucional AyA-MAG fueron
identificados:

Consejo Forestal Nacional:

El Capitulo IV de la Ley Forestal vigente crea un Consejo Forestal

Nacional (CEN) como organismo asesor del ministro del MAG en lo re-
ferente a proteccidn aprovechamiento y administracidén de los recur-
sos forestales. E1 CEN estd integrado por 10 miembros, uno de los

cuales es el Presidente Ejecutivo del AyA.

Comité Nacional de Meteorologia (CNM):

Creado por decreto ejecutivo No. 5503-p del 28 de noviembre de 1975
tiene por finalidad general la coordinacidn de los programas hidro-
18gicos y meteoroldgicos que llevan a cabo los organismos del Esta-
do asi como la de pramover la investigacién en estos campos. Estd
integrado por: ICE, IMN, AyA, SENARA y SNE. El IMN (Instituto Me-
teoroldgico Nacional es una dependencia del MAG que funciona con
bastante autonomia operativa).

Arreglo AyA-DGF:

Aunque mis bien se trata de una carta de entendimiento, por este me-
canismo, el MAG, a través de la DGF, prestd a un funcionario para
que asesorara al Presidente Ejecutivo del AyA en asuntos de manejo
de Cuencas Hidrogréficas. Este mecanismo no se indica en el diagra-
ma por no considerarse de tipo formalmente vinculante.

Ministerio de Obras Plblicas y Transportes (MOPT):

El MOPT autoriza la extraccidn de materiales de los lechos de los rics
(anteriormente le correspondia al SNE). También autoriza la canali-

zacién de los mismos. Estas actividades no siempre se autorizan en
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consulta con el AyA y mids bien lo contrario resulta ser lo que pre-
valece. La alteracidn de estos lechos ocasiona cambios en las esco-
rrentias sub-terrdneas y también causa contaminacibén de las aguas.
Hace falta un mecanismo coordinador inter-institucional entre el
AyA y el MOPT para normalizar esta situacidn.

Ministerio de Energia y Minas (MEM):

(Estid en trémite legislativo la conversidn de este Ministerio en el
de Recursos Naturales, Energla y Minas).

El MEM es el responsable de otorgar concesiones mineras. Las labo-
res extractivas frecuentemente causan contaminacidn de acuiferos de-
bido a descargas residuales de las operaciones mineras. También pue-
den causar alteraciones en el curso de aguas subterr@neas debido a las
perforaciones que se ejecutan en dichas labores.

Por decreto ejecutivo No. 15u4u41 del 14 de agosto de 1985 se integrd
una Comisién Gubernamental de Control y Evaluacidén de los Estudios de
Impacto Ambiental para la Actividad Minera. El AyA fue recientemente
incorporado a esta Comisidn por decreto ejecutivo No. 17169-MIEM del
26 de agosto de 1986.

Ministerio de Trabajo y Asistencia Familiar (MD):

A tr@ves de su dependencia denominada Asignaciones Familiares (AF) el
MT hace transferencias presupuestarias a AyA para la construccidn de
acueductos rurales. Estas transferencias contribuyen en un 14% del
valor total de las inversiones programadas por AyA para el periodo
1986-1990. Este sdlo hecho destaca la necesidad de fortalecer los
vinculos institucionales entre AyA y AF. Hasta ahora el mecanismo

formal de relacidn es de la Comisidn Social Nacional.
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Ministerio de la Vivienda (MV):

Aunque el AyA y el MV se relacionan a través de la Comisidén Social
Nacional se hace necesario mejorar los vinculos entre ambas para
evitar hasta donde sea posible, la descoordinacidn inter-institucic-
nal que ha permitido que se autoricen o se toleren urbanizaciones
en lugares no apropiados desde el punto de vista de suministro de
agua potable y también de la prevencidn de su contaminacidén. Las
invasiones de terrenos por parte de precaristas que construyen sus
albergues provisionales en lugares no autorizados son las principa-
les causantes de estos problemas ya que estas viviendas precarias
muchas veces se ubican en lugares sobre los cuales generalmente no
existe planificacidn urbanistica y se deja pasar mucho tiempo para
organizar su asentamiento, resultando que se’'produzcan situaciones
de hecho que encaresen el suministro de servicios a las mismas.

Ej.: ubicacibén de viviendas en las partes altas del terreno que
obliga a emplear soluciones con bombeo de agua. Construccidn de le-
trinas en &reas que contaminan corrientes subterréneas, etc.

Instituto Mixto de Ayuda Social (IMAS):

Lo indicado para el MV también aplica para el IMAS. En su afén hu-
manitario de ayudar a los precaristas muchas veces el IMAS contri-

buye a acentuar el problema ya que al proporcionarles materiales ce
construccidn fomenta su asentamiento en lugares, que podrian resul-
tar no adecuados desde el punto de vista de suministro de servicics

de agua potable y evacuacidn de aguas servidas.
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Instituto de la Vivienda y Urbanismo (INVU):

La vinculacidén AyA-INVU existe a través de la Comisién Centraii-
zadora y Revisora de Permisos de Construccidn. El AyA forma par-
te de ésta Comisidn. Sin embargo, el Asesor fué informado que al-
gunas veces el INVU no respeta las normas establecidas por AyA,
(ejemplo: uso de tuberia no autorizada). También ha sucedido que
ha autorizado o desarrollado urbanizaciones sin consultar con AyA
para efectos de suministro de agua causando problemas posteriores
al AyA. Se mencionan los ejemplos siguientes: Nietos de‘ Carazo en
San José, Riocjalandia en Puntarenas; Los Cuadros en Guadalupe y Li-
moncito en Limdn.

Lo anteriormente expuesto revela que se hace necesario mejorar la
coordinacidn institucional entre AyA y el INVU, asi camo las otras
dependencias relacionadas con la vivienda.

Universidades:

Aparte de algunas colaboraciones especificas y espor@dicas, no exis-
ten vinculos inter-institucicnales entre AyA y las universidades.
Seria conveniente involucrar é estas iltimas en aspectos de inves-
tigacidn que sean de interés para el AyA.

Servicio Nacional de Aguas Subterrdneas, Riego y Avenamiento (SENARA):

En Marzo de 1984 AyA y SENARA firmaron un convenio de cooperacidn in-
ter-institucional para investigaciones hidroldgicas en la zona Norte
y Este del Valle Central. También fue parte de este convenio la Bri-

tish Natural Enviroment Research Council (NERC).
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Este convenio ha sido el instrumento que ha permitido una mayor
coordinacidn entre ambas instituciones.

4,13 Instituto de Fomento y Asesoria Municipal (IFAM):

La Ley Constitutiva del AyA le establece algunas responsabilidades
para con aquellas municipalidades en cuyas propiedades existan
fuentes de agua (art. 22). Ademds en la administracidn de algunos
servicios se involucran a las municipalidades (art. 2). Existen
otras vinculacicnes entre AyA y las municipalidades.

El AyA mediante convenio con IFAM que data de 1984, presta servi-
cios de asesoria a las municipalidades en el disefio y supervisidn
de obras principalmente las destinadas a abastecimiento de agua po-
table y alcantarillado. Generalmente estas obras son financiadas
por IFAM.

4,14 Instituto Costarricense de Electricidad (ICE):

Los vinculos inter-institucionales entre AyA y el ICE son puntuales
y no estin amparados en convenios o mecanismos similares, segin le
fué informado al Asesor por perscnal del AyA.

4.15 Servicio Nacional de Electricidad (SNE):

En Enero de 1985 los maximos ejecutivos del AyA y SNE firmaron un
convenio de colaboracidn y coordinacidén inter-institucional en la
Administracidn de Aguas del Pais. Este convenio vino a resgolver una
serie de dificultades entre ambos organismos originados por las du-
das reciprocas en cuanto a la competencia legal de cada uno de ellos
en relacidn a las facultades que le conceden la ley de Aguas y tam-

bién sus respectivas leyes constitutivas.
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Secretaria Ejecutiva de Planificacidn del Sector Salud (SEPSS)

Sobre este organismo y sus relaciones con el AyA ya se tratd en

el pirrafo 4.3 de este capitulo.

De todas las instituciones y dependencias anteriormente consideradas
se separan aquellas con quienes el AyA tiene relaciones sobre aprove-
chamiento del recurso agua y con aquellas que desarrollan actividaces
tendientes al manejo de cuencas hidrograficas (Ver Cuadro # 1). En-
tre las primeras se encuentran (ademds del AyA), el ICE, SENARA y
algunas Municipalidades que para efectos de este informe se conside-
ran representadas por IFAM. En lo que se refiere a las que manejan
cuencas hidrograficas podemos afirmar que no existe el manejo de
cuencas hidrogréficas como tal. Lo que se observa son actividaces
no coordinadas desde el punto de vista institucional y no muy signi-
ficativas que desarrollan algunas dependencias principalmente la

DGF. Sin embargo, entre estas dependencias (ademis del propio AyA)
podemos agrupar al ICE, DGF y SENARA. Por tanto puede concluirse
que las instituciones que deberian involucrarse mds activamente en

el manejo de las cuencas hidrogréficas serian DGF, AyA, ICE y SENARA.
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MECANISMOS INSTITUCIONALES PARA EL ADECUADO MANEJO DE LAS CUENCAS

HIDROGRAFICAS DE INTERES PARA EL AyA Y ASIGNACION DE RESPONSABILI-

DADES INSTTTUCIONALES PARA TAL FINALIDAD:

Cuencas hidrogrificas de interés para el AyA:

En el Anexo No. 4 se indican las cuencas hidrograficas de mayor in-
terés para el AyA, de acuerdo con la informacidn que funcionarios

de esta institucidn proporcionaron al Asesor. Cabe sefialar que es-
ta lista de cuencas corresponde Gnicamente a aquellas en que se vis-
lumbran posibilidades de ejecutar trabajos de proteccidn, principal-
mente de reforestacidén. El listado de cuencas consideradas de in-
terés desde el punto general del AyA y cuya informacidn fué suminis-
trada por el Departamento de Estudios Basicos del AyA aparece en el
Anexo No. 1

Mecanismos institucionales para el adecuado manejo de las cuencas

hidrograficas de inter@s para el AyA:

En el Cuadro No. 1 se sefiald que la responsabilidad legal institucio-
nal por el manejo de las cuencas hidrograficas del pais recae princi-
palmente en cuatro organismos del Estado: AyA, DGF, ICE y SENARA.

En el Cuadro No. 2 se muestra que las instituciones arriba indicadas
dedican muy poco esfuerzo presupuestario a las actividades de mane-
jo integral de cuencas. Algunas como la DGF cuenta con personal
especializado pero tiene insuficiencia de fondos operativos por lo
que ha reasignado este personal en aquellos proyectos que tienen re-

cursos disponibles. Otros, como el ICE manejan elevados presupuestos
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pero dedican muy poco de ellos a cumplir con el mandato legal de
proteccidn de cuencas que le indica el art. No. 2 de su ley cons-
titutiva. En conjunto, las cuatro instituciones retinen 13.8 mi-

llones de colones anuales que significa alrededor de un cuarto del

uno por ciento de sus presupuestos totales. En resumen: 1las ins-
tituciones responsables por el manejo de las cuencas hidrogréficas

del pais no estén cumpliendo adecuadamente con sus cbligaciones
establecidas en sus leyes constitutivas y los pocos y timidos esfuer-
zos que desarrollan los ejecutan en forma dispersa, descoordinada y
sin ninguna planificacidn para el manejo integral de dichas cuencas.

Si estos recursos se concentraran y mejor, si se incrementaran y se
dirigieran al manejo de aquellas cuencas prioritarias, los beneficios
para el pals crecerian en forma exponencial.

Los fuertes celos inter-institucionales hacen que se descarte, por aho-
ra, propuestas de integrar en uno sdlo de los cuatro organismos arri-
ba indicados, la responsabilidad por el manejo de estas cuencas, enten-
diéndose que las demis aportarian sus recursos humanos y presupuesta-
rios a la institucidn ejecutora. Esto podria considerarse para etapas
posteriores. Por tanto, el Asesor ha disefiado un esquema organizativo
que sugiere un desarrollo por etapas para culminar en una unidad ejecu-
tora Unica de las cuatro instituciones antes indicadas (AyA, DGF, ICE
y SENARA). Se trata de concentrar esfuerzos (que ahora estan disper-
sos) para lograr un fin comin, cual es el manejo integral de las cuen-

cas hidrograficas.
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El Diagrama No. 3 muestra el esquema para la concentracidén de los
esfuerzos institucionales de los cuatro organismos ya referidos para
la elaboracidn y ejecucidn de planes reguladores de manejo integral
de cuencas hidrogrificas prioritarias.

El esquema propuesto tiene tres etapas: la primera sugiere que se
establezca un grupo ejecutivo inter-institucional para el manejo de
cuencas hdigréficas. Este grupo estaria formado por los presidentes
ejecutivos de AyA, ICE, SENARA y por el Ministerio del MAG (o de
Recursos Naturales, Energia y Minas, cuando se establezca). Para es-
ta finalidad el presidente ejecutivo del AyA bien podria llevar la ini-
ciativa ante el ministro rector del Sector correspondiente y pramover
la integracidn del grupo mencionado.

El grupo, estableceria una Secretaria Técnica con recursos humanos y
materiales que las cuatro instituciones ya sefialadas pondrian a su
disposicién. No seria indispensable la transferencia formal de estos
recursos, sino mis bien, la asignacidn de personal para una labor es-
pecifica (trabajar en la Secretaria Técnica) y sufragar, dentro de
sus propios presupuestos y utilizando los mecanismos propios de cada
organismo, materiales, viaticos, transporte, etc, que requeriria la
Secretaria Técnica.

El grupo daria a la Secretaria Técnica los lineamientos de politica,
orioridades, etc. La Secretaria prepararia un plan de trabajo y un
presupuesto que seria aprobado por el grupo.

La Secretaria Técnica, de acuerdo con las indicaciones del grupo, ela-
boraria planes reguladores para el manejo integral de cuencas hidro-

graficas. Estos planes serian a nivel indicativo y no entrarian a de-
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talle;. Esta concepcidn podria explicarse mejor si se hace un si-
mil con los planes reguladores de urbanismo en donde se indican

zonas de construccidn industrial, zonas residenciales, zonas de
recreo, etc. Estos planes urbanisticos se establecen mediante el
mecanismo legal correspondiente. El plan regulador para el manejo
integral de cuencas hdigraficas definiria, por ejemplo, zonas agri-
colas pero no entraria a hacer andlisis de cultivos, ello le corres-
ponderia al MAG, pero si estableceria normas para cultivos en esas
zonas. Estas normas serian establecidas de acuerdo con las autori-
dades correspondientes y baséndose en el criterio técnico de los es-
pecialistas. Por via de ejemplo obvio podriamos indicar que una nor-
ma para cultivos en la zona agricola seria la prohibicidn de arar

en favor de la pendiente. Habrian normas para construccidn de cami-
nos, que serian confeccionados por el MOPT y la Secretaria Técnica,
para pastoreo de ganado, zonas de reserva urbanistica, zonas fores-
tales de proteccién y de aprovechamiento, zcnas turisticas, etc.

Se buscaria que una vez elaborado y aprobado el plan regulador. éste
se legalizara mediante decreto ejecutivo o ley.

La segunda etapa define las funciones principales de las institucio-
nes involucradas en la ejecucidn de la parte que les corresponde del
plan regulador de manejo. Se buscaria una coordinacidn en la ejecu-
cidon de proyectos especificos de dichas instituciones, dentro del mar-
co del plan regulador. En resumen, cada institucidn lleva a cabo sus
propios proyectos especificos pero dentro de las normas del plan regu-
lador y con la adecuada coordinacidn inter-institucional. El grupo
ejecutivo se encargaria de establecer mecanismos para coordinar con

otros organismos (MOPT, INWU, etc) que también tendrian parte activa
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en la ejecucidn del Plan.
La tercera etapa trata de especializar a una unidad ejecutora,

(que bien podria ser la Secretaria Técnica, una dependencia ya exis-
tente u otra que se establezca al efecto), en el manejo integral de
cuencas hidrogréficas. Las cuatro instituciones mencionadas cum-
plirian con el mandato de sus leyes constitutivas, en cuanto a cuen-
cas se refiere, a través de este organismo especializado. Para ello
aportarian los recursos necesarios conforme a planes de trabajo y pre-
supuestos correspondientes. Ademis, via instrumento legal, se obli-
garia a otros organismos del Estado a cumplir con el plan regulador

para el manejo de determinadas cuencas hidrograficas.

zmj.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

Del analisis de la informacidn contenida en los capitulos anterio-

res se puede concluir que:

6.1.1

6.1.2

6.1.3

La legislacidn costarricense atribuye responsabilidades a
varias instituciones del Estado por la proteccidn y/o mane-
jo de las cuencas hidrograficas especialmente a la Direccidn
General Forestal, al Instituto Costarricense de Acueductos y
Alcantarillados, al Instituto Costarricense de Electricidad
y al Servicio Nacional de Aguas Subterré@neas, Riego y Avena-
miento.

Las actividades que ejecutan estas cuatro instituciones no
obedecen a planes integrales de manejo sino que cada una
opera segin sus propias prioridades e intereses. Ello causa
desperdicio de recursos y contribuye a acentuar los ya noto-
rios celos inter-institucionales.

Por la cantidad de recursos que estas instituciones asignan
para actividades de proteccidn y/o manejo de cuencas hidro-
graficas pareciera que no le dan la importancia debida a
dichas actividades. En efecto, en su conjunto, estas ins-
tituciones dedican apenas un cuarto del uno por ciento de
Sus presupuestos para este propdsito.

La poca coordinacidn inter-institucional (y a veces la in-
suficiente coordinacidn dentro de una misma institucidn,

como es el caso del Departamento de Recursos Hidricos y la
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Asesoria de la Presidencia Ejecutiva en Cuencas Hidrograficas

del AyA, en donde cada cual tiene prioridades distintas) hace

que los recursos humanos y materiales disponibles no se utili-
cen de la mejor manera y de que suceda que perscnal que ha si-

do capacitado en el manejo de cuencas se encuentre laborando

en asuntos ajenos a su especialidad (ejemplo de la DGF con el
grupo de profesionales entrenados para manejo de cuencas que por
motivos presupuestarios se han asignado a otras tareas).

Diversas instituciones del Estado intervienen de una manera u
otra en aspectos relacionados con el aprovechamiento del recur-
so agua y con el manejo de cuencas hidrogréficas. En este sen-
tido el AyA se relaciona con una 16 instituciones y dependencias
estatales y para éste propdsito se sirve de mecanismos contenides
en leyes existentes y de convenios inter-institucionales que ha
suscrito para fines especificos. Debido a estas miltiples rela-
ciones el AyA requiere fortalecer y/o establecer donde se re-
quiera estos mecanismos.

Se hace necesario y urgente la utilizacidn adecuada de los recur-
sos existentes, tanto humanos como materiales, que se encuentran
disponibles parael manejo de cuencas hidrogréficas en el pais.
Esta utilizacidn adecuada de recursos podria lograrse, por etapas,
comenzando con el concertacidn de un convenio interuihstitucion—
nal de las cuatro instituciones ya indicadas quienes formarian
una Secretaria Técnica. Esta Secretaria se encargaria de elabcrar
planes integrales de manejo de cuencas hidrograficas, considerando
principalmente el interés general del pais y sub-sidiariamente z-

quel de las instituciones que la forman. Los planes de manejo
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serian a nivel de "planes reguladores" y no entrarian a detalles
de ejecucidn. Principalmente establecerian normas bajo las cua--
les podrian desarrollarse las diversas actividades dentro de la
cuenca, dejando la elaboracidn de los programas y proyectos espe-
cificos a los organismos ejecutores correspondientes. Si se pien-
sa en como funciona un plan regulador de urbanismo quizd podria
visualisarse en mejor forma lo que seria el plan regulador de uraza
cuenca especifica. En etapas sub-siguientes las cuatro institu-
ciones ya referidas procurarian establecer una sola unidad ejecu-
tora para el desarrollo de actividades especificas en el manejo

de cuencas.

6.2 RECOMENDACIONES

6.2.1

6.2.2

6.2.3

El AyA deberia tomar la iniciativa de promover la concertacidn ce
un convenio inter-institucional para aunar esfuerzos y concentrar
en una sola unidad técnica (Secretaria Técnica) los recursos dis-
persos existentes, con el fin de elaborar planes reguladores de
manejo integral de cuencas hidrogrdficas prioritarias. Para ellc
se sugiere el esquema propuesto en este informe.

El AyA deberia integrar en una sdla sus distintas dependencias
internas que ejecutan labores de manejo de cuencas y definirle
claramente las responsabilidades sobre este aspecto. Asimismo
deberia de dotarla de los recursos necesarios.

El AyA deberia fortalecer sus relaciones con otras institucio-
nes o dependencias que tienen que ver, directa o indirectamente,
con el manejo de cuencas hidrogréficas para lograr su apoyo en

la ejecucidn del esquema en el parrafo 6.2.1.
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ANEXO No. 1
“PUBLICACIONES SOBRE CUENCAS HIDROGRAFICAS, LLEVADAS
A CABO POR EL DEPARTAMENTO DE RECURSOS HIDRICOS DEL AYA.
Informe preliminar de la zona para reserva hidrografica del Acue-
ducto Regional de Coto Brus- 1979.

Estudio preliminar de la Cuenca Superior y Media del Rio Siquirres,
Siquirres, Limdn - -980.

Problemas de uso de la tierra en Cuencas Hidrograficas de Costa Ri-
ca, 1980.

Delimitacién de la Unidad Hidrogeoldgica, Zona de Recarga de las
Fuentes de Moin, Limdon - 1980.

Delimitacidn y control de la cuenca del Acueducto de Guipiles, Li-
mén, 1980.

Inventario nacional de cuencas potencialmente utilizables para abas-
tecimiento de agua - 1980.

Estudios bdsicos de la Cuenca del Rio Potrero, Nicoya, Guanacaste -
1981.

Estudios bisicos de la Cuenca del Rio Nosara, Hojancha, Guanacaste,
1981.

Estudios bésicos de la Cuenca Superior y Media del Rio Banano , Li-
mon - 1981.

Anal:.s:.s hidrogeoldgico preliminar de la Cuenca del Rio Blanco, Li-
- 1981.

Informe sobre la Zona de Recarga de las Fuentes de Desamparaditos, Pu-
riscal- 1981.

Estudios bésicos de la Cuenca Superior del Rio Tiribi, Tres Rios, Car-
tago - 1981.

Informe sobre las condiciones actuales de la Zona de Recarga de las
Fuentes de Guacimo, Limdn, 1982.

Estudios basicos de la Cuenca Superior y Media del Rio Aranjuez, Pun-
tarenas - 1382.

Informe sobre la Cuenca del Rio Limdn, Alajuelita, San José - 1982.
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21.

22.

23.

24,

25,

26.

27.

28.

29.

30.
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Estudios basicos de la Cuenca del Rio Sarai, Buenos Aires, Pun-
tarenas - 1982.

Estudios basicos de la Cuenca del Rio Pods, Aserri, San José, 1982.

Inventario Nacional de Cuencas, Subcuencas y manantiales (Fuentes)
potencialmente utilizables para abastecimiento de agua - 1983.

Delimitacién de la zona de proteccidn de las Fuentes del Padre Ca-
razo, Tres Rios, Cartago - 1983.

Estudios basicos de la Cuenca Superior y Media del Rio Balzar, Cor-
tés, Puntarenas - 1983.

Uso actual de la tierra de algunas cuencas, subcuencas y areas inme-
diatas de recarga de las fuentes consideradas como alternativas de
abastecimiento de agua potable para la Ciudad de Cartago, Cartago
(informe para el Plan Maestro de la Ciudad de Cartago) - 1983.

Recopilacién de leyes y decretos sobre proteccidon, conservacidn de
cuencas hidrograficas y fuentes (proteccidn de los recursos natura-
les) - 1983.

Localizacidn y ubicacidn de puntos de muestreo y algunos factores de
disturbio en la Cuenca del Rio Barranca, Puntarenas - 1984.

Estudios bésicos de la Cuenca del Rio Barranca, Puntarenas - 1984.

Politicas y accicnes tomadas por AyA para la conservacidn de recur-
sos naturales en Costa Rica - 198u4.

Estudios bisicos de la Cuenca Superior del Rio Liberia, Liberia ,
Guanacaste - 1985.-

Diagndstico de la zona de recarga de las fuentes de Abrojo y defini-
cidn de limites para la creacidn de una zona de proteccidn, Corredo-
res, Puntarenas - 1985.

Informe de las Fuentes para la Hacienda Aquiares, Turrialba, Cartago
1985. ‘

Informe sobre el &rea de recarga de las Fuentes de Ciudad Neilly, Co-
rredores, Puntarenas -1985.

Informe sobre el impacto ambiental que causd el depdsito de matéria-

les de corte de la carretera a La Cruz en la subcuenca del Rio Agrés,
Escazli, San José - 198S.
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32.

33.

34,

35.
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Informe de las Fuentes de Naranjito de Quepos, Quepos, Puntarenas.-

Informe sobre la situacidn actual de las Fuentes del Bajo La Rosa,
Cascajal, San José - 1985.

Egtudios bésicos de las subcuencas de los Rios Negro y Tabarcia,
Tabarcia, San José - 1986.

Informe de la zona inmediata de las Fuentes para La Ribera y La
Asuncidn de Belén- Diagndstico y Evaluacidn Belén - Heredia - 1986.

Inventario nacional de cuencas, subcuencas y fuentes (manantiales)
potencialmente utilizables para abastecimiento de agua potable -
1986.
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ANEXO No. 2
GASTOS ESTIMADOS DEL AYA EN ACTIVIDADES DE
CUENCAS HIDROGRAFICAS

A. DEPARTAMENTO DE RECURSOS HIDRICOS

A.1 PERSONAL (1) HOMBRE/ANO COSTO ANUAL (2)
Profesional
Jefe Depto. Recursos Hidricos 1/8 82.000
Ingeniero Civil ' 1.0 656.000
Gedgrafo 1.0 437.000
2 1/8 1.175.000
Asistencial
Auxiliar de Ingenieria 1/4 57.000
Asistente de Ingenieria 1/8 41.000
Dibujante 1/2 118.000
Secretaria 1/8 57.000
1 273.000
Total Personal 1.448.000
A.2 Gastos de operacidn (estimado) 200,000
Total Depto. Recursos Hidricos 1.648.000

B. PROGRAMA DE LA PRESIDENCIA EJECUTIVA

EN PROTECCION DE CUENCAS HIDROGRAFICAS

B.1 Personal

Asesor Técnico (2) - -

(1) Incluye 38% cargas sociales y 10% de gastos administrativos
(2) No se incluye porque es funcionario de la DGF prestado al AyA.
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Asistente de Ingenieria
Secretaria

Capataz

Peones

Total personal

Gastos de operacidn (estimado)
Total Programa P.E. Prot. Cuencas
Hidrograficas

RESUMEN :

Recursos Hidricos

Personal

Gastos operacidn

Sub-total

Programa P. Ejecutiva:
Personal

Gastos operacidn

Sub-total

TCTAL GENERAL

HOMBRE/ANO COSTO ANUAL (¢)

1 328.000

1 228.000

1 173.000

5 866.000

1.595.000

100. 000

1.695.000
1.448.,000
200. 000

1.648.000 1.648.000
1.595.000
100. 000

1.695.000 1.695.000

¢ 3.343.0Q00




-60-

ANEXO No. 3

GASTOS ANUALES ESTIMADOS DE LA DGF EN ACTIVIDADES
DE CUENCAS HIDROGRAFICAS

OFICINA CENTRAL:
A.1 Personal
Profesional
Jefe Cuencas Hidrogrificas
A.2 Gastos operativos
Sub-total
REGIONES:
B.1 Puriscal
Personal
Ing. Agronomo
Ing. Agricola
Técnicos Medios
B.2 Nosara
Personal
Profesional
Bachiller forestal
Técnico medio
Misceléneos
B.3 Gastos operativos Puriscal y Nosara
Sub-total

HOMBRE/ANO

COSTO ANUAL €

400.000
100.000

500.000

1.352.000

741.000

200.000

2.293.000
C/C...
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HOMBRE/ANO COSTO TOTAL €

C.  PROYECTO CONSERVACION DE SUELOS DEL MAG

Personal 1.292.200

Profesional

Ing. Forestal 1

Ing. Forestal : 1

Técnico Medio 5

Gastos operativos 500.000

Sub-total 1.792.200
RESUMEN :
LUGAR PERSONAL G. OPERATIVOS TOTAL
Oficina Central 400.000 100.000 500.000
Regiones 2.093.000 200.000 2.293.000
Proyecto C. Suelos 1.292.200 500.000 1.792.200

3.785.200 800.000 4.585.200

zmj.
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ANEXO No. 5
DCCUMENTOS CONSULTADOS

Leyes:

Ley Constitutiva del Instituto Costarricense de Acueductos y
Alcantarillados. (Ley No. 2726 reformada por Ley No. 5951 del

12 de julio de 1976.).

Ley del Servicio Nacional de Electricidad (Ley No. 258 del 18

de agosto de 1941).

Ley de Aguas (Ley No. 276 del 26 de agosto de 1942).

Ley Forestal (Ley No. 7032 del 7 de mayo de 1986).

Ley de Conservacidn de Recursos Naturales (Decreto No. 1540 de
marzo de 1953).

Ley de Creacidn del Servicio Nacional de Aguas Subterréneas, Rie-
go y Avenamiento (SENARA) (Ley No. 6877 de 4 de julio de 1983).
Ley Constitutiva del Instituto Costarricense de Electricidad (Ley
No. 449 del 8 de abril de 1949).

Ley de Organizacidn y Funcionamiento del Instituto de Fomento y
Asesoria Municipal (IFAM) Ley No. 4716 del 26 de enero de 1971).
Proyecto de Ley paré modificar la Ley de Reestructuracidn del
Poder Ejecutivo -Capitulo II que define atribuciones del propues-
to Ministerio de Recursos Naturales, Energia y Minas.

Cédigo Municipal (Ley No. 4574 reformado por Ley 4636 del 25 de
agosto de 1970).

Ley de Conservacidn de Suelos y Aguas (Ley No. 1540 del 5 de marzc
de 1853).
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Decretos Ejecutivos:

D.E No. 14313 Plan -Creacidn del Subsistema de Direccidén y Pla-
nificacidn del Sector Salud (15 de febrero de 1983).

D.E. No. 15441 integra Comisidn Gubernamental de Control y Eva-
luacidn de los Estudios de Impacto Ambiental para la Actividad
Minera (14 de agosto de 1985).

D.E. No. 5503-P Creacién del Comité Nacional de Hidrologia y Me-
tereologia (28 de noviembre de 1975).

D.E. No. 16985 MAG Reglamento Ley Forestal (7 de mayo de 1986).
Reglamento de la Ley de SENARA.

Otros documentos:

Recopilacidn de Leyes y Decretos sobre Proteccidn y Conservacidn
de Cuencas Hidrograficas y Fuentes -Departamento de Estudios Bi-
sicos de AyA. Diciembre de 1983.-

Contribucidn a los Institutos Juridicos de las Aguas Subterréneas
Lic. Ronald Solano y Lic. Carlos Salvatierra Ramos. Marzo de 1984
Perfil Ambiental del pais. Centro Cientifico Tropical (1982).
Compendio de Leyes y Reglamentos Atinentes al AyA y a sus funcio-
nes. Octubre de 1983 (Dccumento interno de AyA).

Reorganizacidén Administrativa (de AyA). Setiembre de 1985. (Docu-
mento Interno de AyA).

Inventario Nacional de Cuencas, subcuencas y manantiales (fuentes)
potencialmente utilizables para abastecimiento de Agua - AyA 1983-
(Documento interno AyA). (describe en forma muy general 52 cuencas
superiores, subcuencas y fuentes consideradas como las mas impor-

tantes).
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PToyecto de Ley para modificar la Ley de Reestructuracidn del Po-
der Ejecutivo: Capitulo II. Define atribuciones del propuesto
Ministerio de Recursos Naturales Energia y Minas.

Convenios de AyA con otras instituciones del Estado.

Convenio de Colaboracidn y Cooperacidn Mutua AyA-CATIE (1 de
julio de 1986).

Convenio de Administracidén de Aguas AyA-SNE (14 de enero de 1985).
Convenio de Cooperacidn Interinstitucional AyA-SENARA-NERC (del

26 de marzo de 1984).
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ANEXO No. 6

PERSONAS ENTREVISTADAS

AyA:

Manuel Ruiz Quiros -Director de Desarrollo

Eugenio Azofeifa B. - Sub-Director de Desarrollo y Jefe de Re-
cursos Hidricos.

Herbert Farrer Crespo-Gerente Operacional

Ronald Solano-Jefe Depto. de Aguas de la Direccidn Juridica.

Arturo Castro-Sub-Gerente General

Alvaro Cordero - Asesor Gerente General

Olman Chacdn-Director de Construccidn

Gerardo Ramirez Villegas-Gedgrafo Depto. Recursos Hidricos.

Carlos Vargas Fallas-Jefe Divisidn Pacifico Sur AyA (Actualmen-

te estudiante de Maestria en Cuencas hidrogréficas en CATIE).

S.E.P.S.S: (Secretaria Ejecutiva de Planificacidn Sectorial de

Salud).

Luis Asis Beirute -Secretario Ejecutivo

Andrés Colambari-Funcionario S.E.P.S.S.

SENARA:

Marcelino Losilla Pench-Jefe Direccién de Aguas Subterréneas y
Estudios Basicos.

C.R.R.H: (Comité Regional de Recursos Hidr@ulicos)

Edgard Robles - Secretario Ejecutivo

D.G.F.: (Direccidn General Forestal)

Alonso Matamoros-Subdirector
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Marco Vinicio Araya-Jefe Depto. Proteccidn
Nimia Ribera - Jefe Cuencas Hidrograficas.

Ministerio de Energia y Minas:

Jorge Rodriguez - Oficial Mayor

ICE:

Sadi Laporte - Jefe Departamento Estudios Basicos.

Alvaro Bolafios-Funcionario Oficina Propiedades y Reforestacidn

Fundacidn NeotrGpica:

Ralll Solorzano - Funcionario

zmj.





