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INFORME DE EVALUACION DEL PROGRAMA™ DE INVESTlGACiON

- ADAPTADA AL PEQUERNO AGRICULTOR (PIAPA).

INTA- INVIERNO-AID, NICARAGUA*

| INTRODUCEI ON

La evaluacion del primer\gﬁg;de funcionamiento del Programa de In-
vestigacion Adaptada-al Pequefio Agricuitor'(PlAPA)-se-efegtué en el pe-
rifodo del 3 al 12 de enero de 1978.

En ella participd un grupo de profesionales del CATIE, a solicitud
de la Representacidn de AlD en Managua, asfi. como funcionario; de INTA e
INVIERNO. Consideramos:que fue una experiencia -muy- valiosa para muchos
de los participantes y deseamos que.los ‘resultados sean de utilidad para
la marcha futura del Programa. | |

- E1 procedimiento seguidorestg;o-aeorde‘conslos.iineamientos genera-
les propuestos-por INTA'y AlD, Debido a Iatnaturaleza.deI.Progréma, don-
de participan dos instituciones de Nicaragua y 'la AlID y, sobre todo, }e-
_bido a la estrecha interaccién-entre dos de ellas, fue;necesario conside-
rar aspectos que'fienen=que ver: con' esas relaciones y ﬁue fueron comenta-
dos en una feunién-a;ia‘que'asistieronxlos-Gerentes-dé-INTA y de INVIERNO:
'y otros Directivos de ambas fnstituciones, adeﬁés-dg un representante de
AiD v el grupo evaluador de CATIE, |

La metodologia seguida en ‘1ineas generales }ue-la siguiente:

1. Se consultaron documentos sobre la‘regidn donde estid localizado

el Programa, que permitieron dar un marco de referencia general.

* Informe presentado por el CATIE a 1a representacion de AlD de Managua,
Nicaragua en febrero de 1978,
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Ademds, -se consultaron documentos sobre el Plan de Desarrollo

Rural 1975-1980, e informacidn sobre objetivos, estructura y or-
ganizacion del INTAf. El principal documento de referencia fue
el PLAN OPERATIVO 1977 del Programa..

2. Se sostuvieron entrevistas en Managua con los Corresponsables
de los Proyectos asf como con los Directivos re?écionados con
el Programa. Se hizo, ademds; una visita al Laboratorio_de Sue-
los del INTA y se entrevistd a su Directora.

3. En. Matagalpa se entrevistd. con bastante amp]itud a los encarga-
dos de los Proyectos y al Director del Programa de quienes, éo-
mo de los entrevistados en Managua, se tuvo ia mayor cooperacién.
Luego se visité la mayorfa de los sitios donde existen actual-
mente experimentos, '

4, También se efectuaron entrevistas con el Director de la Oficina
Regional de INVIERNO con sede en San Ramdn. :

Las entrevistas y:laé visitas al campo tenfan por objeto obtener in-
formacion factual y lograr una-mejor combrensién de Io£ diferentes facto-
res que tienen -influencia sobre la marcha del Programa. Ese propdsito
se }oéré sétisfactoriamente,‘graciés ala cooéeraciSn de todos los parti-
cipantes.

En el presente informe se hacen brimero unas consideraciones sobre
los objetivos del: Programa y la estrategia:dél Plan Operativo, A conti-
nuacidén se hace una evaluacién de la ejecucién del Prpgfama cons i derando
“cada uno de Tos Proyectos y la Direccién. Més adelante se presentan co-

mentarios sobre la orientacidon, direccidn y relaciones interinstituciona-

les del Programa y, por (iltimo, se hacen algunas sugerencias especificas,
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ademds de las sugerencias.generales en el resto del informe.
Participaron en esta evaluacidn por parte de CATIE:. los Drs. Damon

Boynton, Raiil- Moreno, Carlos Burgos, Pedro Ofioro y el Ing, Marcelino Avila.

11 LOS OBJETIVOS DEL PIAPA .
El Programa de'lnvestigacién Adaptada al Pequefio Agricultor estd
- operando coﬁ base en un convenio suscrite entre.el Instituto Nicaraguense
de Tecnologia Agropécuaria (INTA) v el Instifute de Bienestar Campesino
(INVIERNO) de Nicaragua. En ese Convenio se -indica que INTA serd respon--
sable de un Programa de Investigacidn que centemplard en términos genera-
fes dos aspgctds:
a) "Ejecucién de un Plan de Investigacién dirigido al desarrollo
de paquetes tecnoldgicos bara'hequeﬁos productores'',
b) 'Llevar a cabo IOS'ané]isig de ‘suelos: que INVIERNO requiera, co-
mo parte de los servicios que ofrecerd a sus beneficiarios''.
En el Convenio, ademis, se sefialan las obligaciones de INTA e lelERNO,
y se establecen unas disposiciones generales soebre e]'funcionamiento del
Progfama. La vigencia del Convenio se estableci8 del %” de febrero de -
1977 al 1° de febrero de 1978, con opcién bara su renovacidn.
Entre las obligaciones de INTA estan:
a) '"Disefar un Plan de Investigacifn, que Enciuya procedimientos,
‘presupuestos y medidas de Qrganizacién‘ﬁara ]le&érlo a cabo'l,
Ese plan es el '"Plan Operativo 1977 del Programa de Investigacidn
para el Pequefio Agricultor- (PIAPA), que servird como principal base de

referencia para la evaluacién.

E1 Plan Operativo enuncia como objetive fundamental (= propbsito).

"...desarrollar tecnologfa que se adapte a las condiciohes y recursos del



pequefio agricultor'. Se supone que esto permite ''incrementar ta produc-
tividad de sus explotaciones y aumentar sus ingresos'' para contribuir a
"lograr un mejor nivel ‘'de vida de la poblacién rural'.

A pesar de que el Plan Operativo es para 1977 debe entenderse que
el objetivo propuesto es para alcanzar en un-plazo mayor de un afio, No
parece probable que se pueda desarrollar la tecnologia que se propone en
‘menos de tres afios, pero serfa #osible'tener algunas recomendaciones des-

- pués del segundo afio.

Es importante hacer notar que se ha considerado comoiréquisitos de
esa investigacidn '"‘que se adapte a las condiciones y recursos del peﬁueﬁo
agricultor', Esto establece 'una diferencia grande entre ei propbsito de
este Progfama y las modalidades de otros programas de investigacién agrf-
cola. Esto a su vez implica un,ﬁ?ograma'comp]ejo'de investigacidn apli-
cada, ya que.es necesario considerar factores socio-econdmicos ademds de
los biolégicos que tradicionalmente se habfan considerados aislados en
la investigacidon agricola. El problema se complica porque muchos de esos
factores han sido poco estudiados y'bor"las*interaccibneS“que se presen-
tan entre esos factoreg.

E1 objetivo- supone que se conocen o se van a estudiar las condiclo-
nes y recursos del pequefio agricultor para estar eh'capacidad de desarro-
1lar 1a tecnologia que se adapte a esas condicibngs;'también supone gue
est3d claro el concepto operativo de ''pequefio agricultor”,.desafortunada-
mente no pudimos encontrar evidencia de esto en los documentos consulta-
dos.

El objetivo enunciado es muy amplio pues no especifica qué componen-

tes de la tecnologfa van a considerarse; por otro lado no serfa posible




desarrollar - una tecnologia sino-alternativas tecnolbgicas si se quiere

algo que se adapte a las condiciones (que son variadas) y los recursos

(que estdn en muchas combinaciones) del pequefio agricultor,

Il LA ESTRATEGIA

La estrategia que se propone @ara.lograr‘]os objetivos consiste en:

a) Seleccionar los cultivos anuales que predominan en la regién,

que soh: maiz, frijol, sorgo, tomate, repollo, cebolla y papa.

b) Desarrollar ‘una serie de actividades, con esos-cuitivds, que

se agrupan en proyectos,

‘Los proyectos considerados sén:

1. Prueba y -evaluacién de variedades (granos basicos).

2. Sistemas de produccién, niveles tecnol8gicos y asociaciones
de cultivos (granos\gésicos).

3. Control de plagas y enfermedades {(granos b&sicos y hortali-
zas). T

4. Fertilidad y fertilizacién de suelos (granos bésicoﬁ).

5. Hortalizas,

Cada proyecto contiene diferentes aspectos.que van a ser investiga-
dos por medio de experimentos,

Eerrograma;‘cbn sede'en‘Matagélpa, se ' organfzd con un director, cin-
co subdirectores (uno para cada proyecto) y pefsonal'técnico y administra-
tivo. Para cada proyecto se nombraron correspensables con éede en Managua,
excepto para hortalizas. ‘Los proyectos se asimilaron a unidades técnicas
y-administrativas, y se agruparon tas actividades que van a realizarse

en una forma que coincide con la organizacién dentro de la Subdireccin

de Investigacidn Agricola del |NTA,




Al revisar los componentes de todos los proyectos como aparecen en
el plan se .nota que es necesaria una integracidn mucho mayor entre las
éctividades, que permita'desafrollar en un plazo cdntm'alternativas‘adap—
tadas y aceptables para pequefios agricultores.

Debe evitarse el riesgo de que el trabajo en algunos de los proyec-
tos siga la linea tradicional poniendo demasiade énfasis en optimizacién
del factor estudiado cuando se tienen los otros factores a niveles muy
cercanos al 6ptimo. En este caso no se tendrfan en cuenta las condicio-

nes reales de produccidn y menos las del pequefio agricultor. .

IV LA EJECUCION DEL PROGRAMA

Se considerard la parte técnica~operativa y la direccién; en esta
G1tima se tendrd en cuenta el aspecto técnice y el admiﬁistrativo. En’
general se hace referencia al ”Pro;rama” como..incluyendo solamente al per-
sonal con sede en Matagalpa alin cuando ‘debe entenderse que el Programa
involucra el plan y-todas"fas‘acciones-que=se realizan de acuerdo a é%,
que a su vez incluye a los corresponsables 'y aGn a personal directivo.

‘En esta evaluacidn, que llega a cubrir-aspectos bastante especificos,
se tratar3d de hacer una serie de recomendaciones o sugerencias ademis de
las observacioﬁes relacionadas :con los resu]taiSS%y'circunstancias que
rodearon la ejecucidn de cada Proyecto para facilitaf'la.revisi6n de &s-

tos; al final de este capitulo se harén unas consideraciones y recomenda- .

ciones generales sobre la Direccidn del Programa.

‘A..  Técnica-Operativa

Se adoptd. como marco de referencia para la evaluacidn de cada proyec-
to el Plan Operativo 1977 y se tuvieron en cuenta los informes mensuales,
las entrevistas con'los subdirectores de proyecto, la revisidn de algunos

datos de experimentos y las visitas al campo.




En general, puede decirse que los trabajos programados en el campo
se han ejecutado excepto-los correspondientes a papa. Los experimentos
fueron sembrados en’terrenos &e agricultores obtenidos por el Programa
mediante arrendamiento; estos experimentos fueron atendidos por los in-
vestigadores. Debe reconocerse el mérito que corresponde al personal téc-
nico y al Director'del'Programa;pok tal realizacién, sobre todo teniendo
en cuenta las dificultades que normalmente se presentan al infciar un pro-
grama de esta naturaleza.

Sin embargo debe tenerse en cuenta que el resultado. que se espera
.es informacién a partir de los datos, y recomendaciones con base en la
informacidén. Uno de los puntos que deben reforzarse se relaciona con la
capacidad analitica del Programa, Debe evitarse la tendencia a acumular
datos que no se analizan o se analizan tardfamente. En proyectos de in-
vestigacidn donde se quieren resultados a corto biazo se hace importante
decidir con relativa rapidez el rumbo de los trabajos; por otra parte. cuan-
do interactlan tantos factores es necesario organizar y analizar los da-
tos para poder producir informacién Gtil. .

Actualmente  faltan dos subdirectores, uno fﬁe retirado y al otro no
se le renovd el contrato; en 11 meses se han retirado 4 asistentes técni-
cos. Debe considerarse Ta p&rdida que representa el retiro de personal
en un Programa de esta naturaleza, sobre todo si, esas personas son las
de mayor experiencia en investigacién. Podria ser necesario revisar las
condiciones de contratacidn, sueldos, ambiente de trabajo, etc. y tomar
las medidas necesarias para lograr una mayor estabilidad y la c¢ontratacion
de personal bien calificado.

Recientementg se ha incorporado al Programa a un Economista que pue-

de significar un valioso aporte a la labor de todo el Programa. Este




profesional puede ayudar en el disefio de métodos para recoleccifn de datos
ecbnémicos, ayudar en su procesamiento'yﬂaﬁélisis, en la formulacidn de
conclusiones, después .que €1 mismo conozca mejor el problema al que estd
-enfrentado-el‘Programa.‘ Puede-buscarse‘la'colaboracién'del CATI|E para

un entrenamiento y asesorfa inicial ‘a-esta persona.

1. Proyecto de Evaluacién de Variedades (granos bésicos)

En este Proyecto se trabajd con maiz, sorgo y frijol desde la siembra
de primera. Se sembraron y cosecharon los ensayos programados, ademis
se iniciaron algunos trabajos con trigo'y ﬁebada*cervecera ea Yalf (djez
experimentos).

El estado de los experimentos wvisitados es satisfactorio lo que in-
dica el cuidado que -se ha dado a &stos. Unos exberimentos muestran el

.
I

W2
efecto de la sequfa en la regién de La Trinidad y Namanji, pero esto pue-

de considerarse como una situacian extrema: que permite seleccionar mate-
rial resistenfé a esta condicidn.

Lastténcnicas experimentales son adecuadas:y s&lo en uno o dos casos

-se notd una orientacibn incorrecta de las parcelas. Ei encargado del Pro-
yecto es consciente de esto y es de esberar que en el futuro no haya nin-.
guna objecidén que hacer en este sentido.

El andlisis de los datos de ‘rendimiento de la mayorfa de los experi-
mentos cosechados ya se ha efectuado; se observéﬁun'error en el procedi-
miento de los andlisis de covarianza y en la interpretacién, lo cual se
hizo saber al encargado del Proyecto.

Se recomienda que los an8lisis de los datos de rendimiento y de otras
variables importantes se completen antes de la siembra siguiente para te-

ner mejores bases para eliminar material que podria ser reemplazado por

nuevas variedades. . Es conveniente hacer los andlisis de las variables



que se midan, diferentes de rendimiento o no tomarlas replicadas (p.ej.,
tomar datos de una repeticién),

Se recomienda incluir en todos los ensayos las variedades que usan
los agricultores y utilizarlas de punto de referencia;: debe tenerse en
cuenta que para el -agricultor la alternativa esté.entre'sembrar una varie-
dad mejorada o seguir utilizando la que acostumbra.

Debe definirse claramente si se quiere se]eccionarzﬁariedades para
cultivar con uso intensivo de insumos, con un nivel medio o bajo y utili-
zar este nivel en.los ensayos ‘de variedades. Es recomendable utilizar
niveles medios o hajos y mis adelante ensayar algunas variedades (de 2
a 4) con diferentes niveles, densidades de siembra, etc.

Para la seleccidn de variedades es criterio importante la resisten-
cia a plagas, enfermedades y sequia; este criterio en algunos casos pue-
de ser m3s importante que diferencias no muy grandes en rendimiento. Al
sembraf variedades resistentes a factores desfaverables, cuando la proba-
bilidad de que €stos se presenten es grande, se reduce la pérdida maxima
esperada; al sembrar variedades-resisténtes péro que nd dan los més altos
rendimientos, cuando no se presentan .condiciones desfavorables, se habra
reducido la ganancia mdxima esperada. Por otra parte si la variedad se-
leccionada ademd@s de resistencia tiene mayor rendimiento éue la que usa
el agricultor, para &) habr8 aumentado la-ganancia media ésperada y habran
mejorado sus posibilidades de mayores ingresos. S§i los insumos requeridos
no son mayores que los que requeria la variedad que utilizaba se aumenta-
rd su ingreso; si el nivel de insumos es mayer, sus ingresos aumentardn
s6lo si el precio del aumento en rendimiento es mayor.que el costo extra

de los insumos.




-10-

Como recomendacidn general, es indispensable definir claramente las
caracteristicas deseables importantes para cada cuitivo en cada localidad
y época, y conseguir material genético que reuna esas caracteristicas de
los agricultores, de.programas de mejoramiento en Nicaragua, de otros paf-
ses y de centros internacionales. En cada localidad se deben probar sé-
lo las variedades que se hayan comportado bien en condiciones comparables.
AsT, por ejemplo, las variedades de mafz que se prueban en Matigués no se-
rian las mismas que se ensayan en La Trinidad.

Se recomienda un proceso de se]eécién por pasos de modo que si ini-
cialmente se evalGan un ndmero grande de l:Tneas no se haga demasiado &n-
fasis en la ﬁrecisién;\que se dejaria para probar material seleccionado.
Este material promisorio se probarfa éon suficientes repeticiones y con
diferentes niveles,de'tecﬁologfa.‘t

Debe decidirse si deben continuar los.trabajos con trigo y cebada
én Yali teniendo en cuenta que: a) no parece ser tan importante en la
regién como los otros granos bisices inclufdoes; b) estd en una zona y pi-
so climidtico diferente a los del resto de !os*cqitivos; c) fncluir un nue-
vo cultivo implica estudiar fertilizacidn, control de plagas, enfermeda-
des, malezas y sistemas de produccién.

Puede ser preferible intensificar.]os trabajos.en los cultivos ya

se leccionados.

2. Proyecto de Fertilizacién y Fertilizantes

Este Proyecto en la actualidad esti acéfalo, a cargo de dos asisten-
tes. De 36 experimentos programados se sembraron 24 y se han cosechado

16. MNo se tiene el andlisis de ninguno de esos experimentos.
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Por Ta visita a algunos sitios donde se tiene-o se tuvo experimentos
de fertilizacidn se observa que algunos de estos sitios no son represen-
tativos ‘de las condiciones prevalentes en la regién. -Debe sin embargo,
considerarse que no hubo tiempo para escoger mejor los sitios y fue nece-
-sario conformarse con decidir entre los que airn habfa disponibles en la
siembra de primera.

Se recomienda en el futuro escoger los sitios con base en la clasi-
ficacion o los reconocimientos de suelos para asegurar que los escogidos
son representativos de series importantes, Serfa conveniente tratar de
averiguar a que series pertenecen los suelos de los sitios donde se tra-
bajo al afo pasado.

Es altamente recomendable teher Tos andlisis qufmicos de los suelos
para, con base en éstos, determinar los tratamientes y dosis a ensayar.
Esto también permite disefiar experimentos con pocos tratamientos que re-
sulten mas faciles de manejar y que hagan posible hacer'experimentoéTen
mas sitios.

Se hace énfasis en la necesidad de correlacionar 1a reSpuesta a los
fertilizantes, especialmente nitrdgeno, con la lluvia cafda durante el
perfodo vegetativo; para esto se hace necesario tener datos de precipita-~
cion en los sitios donde estdn localizados los experimentos.

Se recomienda que el personal de este Proyecto trabaje en estrecho
contacto. con el de los otros: Proyectos, especialmente Sistemas, Hortali-
zas y Evaluacidén de Variedades. La participacién debe ser -a nivel de pro-
gramacién, ejecucidn y andlisis de trabaj05‘c0njuntos de investigacidn
sobre problemas comunes a fertilizacién y les otros Proyectos.,

Se recomienda considerar fertilizacién dentro del contexto de mahe-

jo de suelos y a su vez como parte de manejo de cultivos teniendo en cuenta
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la interrelacién que existerentre la fertilizacién y varias de las prédc-
ticas agrondmicas en los cultivos. Por ejemplo, en un experimento en sor-
go habia un efecto de borde notable que se puede atribuir a competencia;
esto sugiere que -la densidad de siembra es muy Tmportanté-en esas condicio-
nes.

Es importante hacer el andlisis econdmico de los resultados de los
experimentos para ayudar, inicialmente, en la escogencia de los niveles
de fertilizantes para ensayar 'y posteriormente en lass recomendaciones de
fertilizacion.

Es urgente el nombramiento de un nuevo subdiréctor para el Proyeéto
que se responsabilice del andlisis de los resultados de los experimentos
y de su interpretacidn, para planear los trabajos de 1978, en cooperacidn

con un investigador de amplia expefiencia en esta area.

3. Proyecto de Sistemas de Cultivo

Este Proyecto debe integrar en.una forma natural y 18gica los fééto-
res que se estudian en los otros Proyectos con otros factqres que es ne-
cesario considerar en un Sistema de Produccién de Cult}vés, Esto se ha
logrado en buena medida en este primer afie, sin-embargo, es necesario una
mayor contribucidn de los otros Proyectos para planear y ejecutar traba-
jos con base en los conocimientos y experiencia de todos los integrantes
del Programa.

En este Proyecto se ha ejecutado satisfactoriamente lo programado
en-el campo, el manejo de los experimentos es muy satisfactorio, sin em-
bargo, falta el andlisis econdmico de todos los experimentos.

las técnicas experimentales utilizadas son adecuadas, pero es nece-

sario refinar la forma de tomar dates para el anilisis econdmico.
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Se recomienda hacer los andlisis econémicos de los resultados de
modo que sirvan para ayudar a‘:decidir sobre los ajustes que deben hacer-
se en los niveles de tecnologfay - estos anilisis también permitirfan i-
dentificar limitantes de importancia econdmica en el proceso productivo

y pueden servir de gufa en la orfentacién de los trabajos.

k. Proyecto de Proteccién de  Cosechas

Este Provecto se inicid como uno de apoyo a los demds por medio de
recomendaciones. para control de ‘plagas y enfermedades, &rea en la cual
cumplid un papel muy satisfactorio.. Se hicieron algunos trabajos de re-
conoccimiento de plagas, enfermedédesvy“malezas.y'se organizd un insecia—
rio donde_pafa cada especimen se indica fecha de coleccidn y proceden-
cia, algunos géneros y especies-se han identificado y otros estdn en pro-
‘ceso de identificacién. a

En general: las recomendaciones para contrel de plagas se hacfan te-
niendo en cuenta el nivel de infestacidn y el estado del cultivo, Se' a-
plicaron algunos conceptos de control integrado-tedo lo cual indica un
 conocimiento del problema, por lo menos en sus-asﬁecto; practicos.,

Se inicié un estudio-de dindmica de poblaciones de insectos con la
cooperacién de la FAD, con el objeto de' conecer el comportamiento de las
poblaciones ‘de insectos relacionadas con eTIambienté.y con otras poblacio-
nes. '

Posteriormente el programa ha evolucionado hacia la ejecucidn de ex-
perimentos con énfasis en prueba de insecticidas.

Debe tenerse cuidado de no descuidar las ‘labores de apoyo al grupo,

que también debe ir aprendiendo sobre manejo de plagas, por hacer demasiado
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énfasis en tener ''sus propios experimentos''. Se sugiere que preferencial-
mente los experimentos de proteccidn de cultivos se programen y ejecuten
en conjunto con sistemas de ﬁuitivos.-

Actualmente se estln utilizando sdlo productos aprobados por la
Environmental Protection Agency de los Estados. Unidos, .seguir las regu-
Taciones de 1a EPA significa aumentar apreciablemente el costo de control
de plagas. Teniendo en cuenta que los agricultores usan muy pocos insec-
ticidas, quizas es mids adecuado pensar en métodos de control que se ase-
mejen al que usan los agricultores, con bajd consumo de insecticidas.

Se recomienda dar mis énfasis a determinacidn -de infestacidn vy déﬁo
de las plagas de mayor importancia econdmica.actual en los cultivos y en
las localidades. que cubre el Programa, que sirva de base'bara encauza}
las actividades del Proyectos de acuerdo a las prioridades que resulten

de ese estudio,

5. . Programa de Hortalizas

'E1 avance de este Proyecto es adecuado en t&rminos de trabajo en el
campo. Se han sembrado los experimentos-prOQramadés a excepcidn de los
de papa por falta de semilla,

‘Con los experimentos de prueba de variedades se trata de conseguir
variedades de caracteristicas deseables cuya semilla sea barata, para ast
ayudar a reducir costos. Este criterio no parecé‘tener'buenas bases ya
que el costo de la semilla representa una proporcién reducida de los cos-
tos totales de produccion.

No es posible opinar sobre el estado de los exﬁerimentos actualmente
en el campo, pero,pér lo que se pudo averiguar las téecnicas experimentales

son adecuadas.
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Falta el andlisis estadistico de una parte de los datos.

El criterio que prevaleci6 para escoger las variedades a sembrar pa-
rece que fue la disponibilidad de semilla.en el pafs. Se recomienda que
en todos los ensayos de variedades-se incluya la variedad ""local! que se
sabe es adaptada a las condiciones de la zona.

Cuando se deben probar variedades.nuevas, especialmente si son nume-
rosas, seria mis conveniente sembrar parcelas.en las que se cosechen 2
6 3 surcos con dos repeticiones. Las que se seleccionen como promisorias
por su adpatibilidad, calidad 'y caracterfstjcas'agronémicas deseables se
incluirian en experimentos con mas repeticiones y podrfa aquf medirsé va-
riabTes que se consideren importantes para hacer una seleccidn més estric-
ta. Las variedades que se inc]uyan en cada"iqcaiidad dependerdn de las
condiciones de la localidad; no tienen 'que probarse todas las variedades
en todas las localidades. Las recomendaciones serfan especfficas para
cada localidad. !

Es conveniente hacer énfasis en que se quiere tecnologia para agri-
cultores de bajoé-recursos, pero debe aclararse si se hebe'pensar en hor-
talizas sembradas por pequefios agricu]tores'qué también siembran otros
cultivos .o -por .personas dedicadas a las hortalizas como éu actividad prin-
cipal. En.el caso de las hortalizas lo limitante no es la tierra sino
los recursos econdmicos y-técnicos del cultivador, de modo que es necesa-
rio tener una definicidn operativa de '"'pequefio hortelano''.

Este Proyecto parece ser uno de los que requiere una mayor claridad
en cuanto a lo que se quiere como resultado, y el que abarca m3s aspectos

de un grupo de cultivos que se consideran bajo una denominacidn genérica.
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B. La Direccién

Debe destacarse:la energia y dedicacién mostrada por el Director del
Programa y el alto coeficiente de ejecucidn logrado en los trabajos de
cémpo; esto Gltimo es alin m8s significativo si se tiene en cuenta que i-
nicialmente se presentaron algunos incovenientes por ser la primera vez
que opera un programa de esta naturaleza ‘donde gran barte de las labores
~de los técnicos de investigacidn se realizan en el campo, y donde estaban
involucrados dos instituciones compartiende el soporte adminfstrativo.

Es evidente que se logrd una adecuada. coordinacidén de las labores de
los técnicos y la provisidn de elementos fue planeada teniendo en cuenta
las posibles demoras. Al principio se preSentaron inconvenientes, en par-
te porque no se conocia bien la meclnica de les brocedimientos por parte
de los funcionarios de INVIERNO y de INTA encargados. del drea operativa.

| Hubo demora en la provisidn de equipo-de;thansporte y'en el nombra-
miento de algunos técnicos que probablemente influyé algo en los resg!ta-
dos obtenidos en la siembra de primera, Sin embargo, se cumplid satisfac~
toriamente con lo establecido en el Plan Operativo en’10'reiacionado al
volumen de los trabajos de campo,

La provision de insumos y tramites administrativos se normalizaron
después de los primeros meses lo cual permitid un mejor desempefio del
personal del Programa.

Se ha logrado un alto grado de control del trabajo y se tienen pro-
cedimientos 'y normas que regulan el trabajo y las relaciones entre los
miembros-del grupo. ‘Los informes son enviados a tiempo y se lleva una
relacion detallada de los gastos y del flujo de insumos.

El Director estd al tante de las actividades del personal a través

de informes verbales frecuentes, de los Informes semanales sobre actividades
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diarias, de las reuniones semanales con los téchicos y de los jnformes
escritos mensuales.

El personal, incluyendb al Director, ha asistido a cursos cortos o
seminarios que- ayudan a capacitarlo (10 asistencias'a 7 eventos diferen-
tes). Se tienen suscripciones de 4 8 5 revistas cientificas periddicas
como fuente de referencia y ademds se han adquirido otras publicaciones.

Las -&rdenes deliDirector son-acatadas y los técnicos se esfuerzan
por cumplir dentro de los plazos que &) les fija para completar algunos
trabajos. El estilo: de administracidn es autoritario con .limitada par-
ticipacidn. Este estilo no es recomendable para aplicar a personal que
trabaja en actividades de tipo creativo como en el caso de investigadores.

Las funciones administrativas, en resuﬁen; khan permitido obtener los
resultados correspondientes-a trabajos en el campo y algunos trabajos de
tabulacién y andlisis estadisticos; sin embargo, los investigadores no
han tenido el apoyo técnico necesario para'ﬁﬁ andlisis mds completo, de
los datos y hechos registrados en los experimentos. Esto hace que se di-
ficulte, retrase o impida el logro de 105'objetivos Ya que del adecuado
andlisis de los datos es como puede esperarse informacidn para tomar de-
cisiones,

También es'necesaria'ia orientacidn-técnica para tomar decisiones
cuando ocurren ‘algunas situaciones. imprevistas.y princfpa}mente para orien-
tar el trabajo y asignar prioridades . de investigécién'dentro de algunos
lineamientos mas.generales. Esta asignacién de prioridédes es necesaria
tanto'cuandollos.recursos son esgasos como cuando permiten ejecutar mas
trabajos que los programados.

Este apoyo técnico existid para las siembras de primera, de parte de

personal de la sede del |NTA en Managua, pero-se redujo considerablemente
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en las siembras de postrera y en la actualidad pr8cticamente no existe.
Después de algunas fricciones se habVa convenido en que el Director del
Programa solicitaria ayuda de los técnicos en Managua cuando To conside~
rara necesario. 58lo se produjo una solicitud para inspecciohar y opinar
sobre unos experimentos afectados por sequfa.

La consulta del Director del Programa, al Director de Ciencia y
Tecnologia es nula y los informes técnicos no-se estdn tramitando de acuer-
do a lo-establecido sobre canales de informacién donde se especifica que
los informes periédicos deben hacerse 1legar por triplicado al Director
de Ciencia y Tecnolegia-para su revisién.y canalizacidn.

El resultado neto ha sido falta de ' respaldo técnico a un Programa
de Investigacidn que envuelve interrelaciones complejas de muchos facto-
res y -que por lo tante necesita una orientacién técnico-cientifica s&li-

A

da que en la actualidad no pueden - dar los té€cnicos del Programa por su
poca experiencia-y preparacién en-este tipo-de investigacidn. .

La aéignatién de prioridades sobre nuévos trabajos a realizarse pa-
rece no obédecer'a-criterios técnicos practices como-ha ocurrido con la
decisién de evaluar variedades de trigo. En este caso se estd haciendo
algo que no se hace con sehgo, mafz Y frijol como es la prueba de material
segregante; o sea, Se estdn haciendo trabajos de mejoramiento y no simple~-
mente de prueba de variedades. ‘Ademds, debe tenerse en cuenta que este
trabajo se estd ejecutando, necesariamente, en una:regién y un piso térmi-
co diferente al de los otros cultivos.

En igual forma se ha iniciado un'Proyecto.de Maquinaria Agrfcola que
podria ser de poca relevancia.para el pequefio agricultor, podrfa ser Gtil

trabajos sobre herramientas de uso agricola pero sélo después de averiguar
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la importancia y necesidad de efectuar las labores para los que sirven
esas herramientas. En otras palabras, antes de preocuparse por la maqui-
naria o herramientas es necesério investigar sobre- el manejo del suelo

y de ltos cultivos.

Se han dado los primeros pasos para la instalacidn de una ''Finca
Modelo'', sin embargo, alin no se tiene claro que es lo que se quiere con
esta finca ni cémo va a funcionar, Una finca modelo podria ser una que
pueda servir para mostrar a los agricultores come debe ser una finca (un
modelo que debe imitarse); podria ser una dende se van a probar alterna-
tivas de produccién por parte de los técnicos. En cualquier caso no pa-
rece que -este afio pueda darse -a los -agricultores algo para coplar en fdr—
ma  integral, ni parece acertado que los téenicos se dedfquen a trabajar
en una finca para probar,‘enrﬁondiciones'controladas y con recursos dife-
rentes a los. del agricultor, lo que pueden ensayar en forma realista cuan-
do el agficu]tor trabaja con sus recursos en su propia parcela, '

Es importante sefialar que las decisiones, sobre nuevos trabajos (no
programados) que compiten por recursos con' los programados, deben estudiar-
se y analizarse en forma objetiva teniendo en cuenta no s6lo factibilidad
sino relevancia y oportunidad. Es necesario en-estos casos consultar a
la Direccidén de Ciencia y Tecnologfa en primera instancia.

El entusiasmo de un Director y su deso de hacer cosas podrfan cana-
lizarse mejor a asegurar que los resultados esperados realmente se van
a obtener y que se van a lograr los objetivos ya definidos en vez de abrir

nuevas lineas de investigacién.
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V. COMENTARIO0S SOBRE ORIENTACION, DIRECCION Y RELACIONES INTERINST!TU-

CIONALES

A. Orientacidn

A medida que el fin y los objetiv05'inmediatosrdei Programa involu-
cren al pequefio agricultor, los resultados de la investigacién se deben
evaluar tomando como referencia las condiciones ecoldgicas y socio~econd-
micas a que &1 se enfrenta. Esta base se puede lograr antes del inicio
simuitdneamente o al final de-un proceso de investigacién. Parce que
lograria antes del inicio es preferible 'y conveniente pﬁes ﬁodrfa ahorrar
recursos y tiempo ya que supuestamente sdlo se investigarin aspectos per-
tinentes y factibles del punto de vista del agricultor,

Ahora, qué tipo de informacifn se necesita para adquirir un conoci-
miento adecuado 'del agricultor? Qge ha observado que el desarrollo y trans-
ferencia de sistemas me jorados a pequefios agricultores presehtan una se-
rie de problemas especiales. Se puede decir que las actividades def pe-
‘quefio agricultor representan un sistema cmmbiicado gue reﬁuiere un an&li-
sis multidiscipliinario para entenderlo.. Es un sistema que se ajusta con-
tinuamente ‘a varios factores: caracteristicas ecoldgicas (ej. 1luvia, tem-
peratura, malezas, plagas), recurSOS'disponibies del agricﬁ]tor, organi-
zaciones 'y estructuras de ia comunidad, politicas e infraestructuras es-
tatales, y los aspectos socio-sicolégicos del égricu?tor'y su familia.
Obviamente es bastante diffcil mantener datos seobre todos estos factores
y hacer un andlisis que permita extrapolacidn. Posiblemente serfa cbnve~
ntente distinguir entre factores que e1'agriéultor controla y aguéllos
que no puede controlar, y entonces enfocar la investigacién sobre los mas

limitantes de ambos grupos, o distinguir entre factores, que sean consistentes
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con las percepciones del agricultor ya que &ste es el cliente de 1a inves-
tigacién. Para realizar esto, debe hacerse un diagndstico del cliente,
definiendo el universo o estréto de ‘pequefios agricultores como cliente
principal, con base en-una idea clara de-las caracterfsficas'especfficas
del pequefio agricultor.

- Un reconocimiento preciso o acercamiento efective al agricultor per-

1. Planear adecuadamente la investigacidn prioritaria,
2. ldentificar restricciones ecoldgicas e infraestructurales.
3. Conocer criterios o patrones para‘evaluar resultados y progrééos
de la investigacidn.
4., Dar pautas para la aceptacidn vy, por lo consiguiente, divulgacidn
de tecnologias. Y
En-resumen, vale la pena concoer‘los*bequeﬁosQagricu]tores y sus prac-
ticas de manejo pues sus fincas son sistemas que utilizan pocos insumos,
mucha mano de obra, y estan esparcidas sobre una amplia gama de condicio-
nes ecoldgicas y socio-econémicas;'combinadas:con:los conocimientos moder-
nos de tecnologia, pueden aumentar la productividad y produécién enorme~
mente.
B. Direccidn
Debe‘acepfarse que el Plan Operative es el marco de ‘referencia y guia
sobre las actividades que deben ejecutarse,  Sin embargo, dentro de este
marco en muches casos hay campo para que una direccién adecuada pueda lo-
grar mejores resultados, orientando la modalidad de algunas actividades

o modificando otras de acuerdo a criterios l8gicos.
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Por otra parte, si se piensa que un Plan Operativeo o duaiquier mo-
dificacion mayor de éste es el -resultado de los anteproyectos elaborados
por una persona, © por un equipo bajo la direccién de una persona, se
hace evidente la importancia de una direccién técnica sdlida, informada
sobre - los problemas:que deben resolverse y con Tos conocimientos y herra-
mientas metodolSgicas necesarias para proponer-la mejor forma de estudiar
‘esos problemas.

Ademds, en muchos casos se necesita una claridad de conceptos'muy
grande para definir y.delimitar adecuadamente el problema, si no se quie-

re'corrér él riesgo de -gastar recursos en problemas inexistentes, ir?ele—
vantes o.anacrdnicos.

Teniendo en cuenta que el equipo de investigadores en el Programa
es joven y con un entusiasmo que Supera’ a su experiencia, y considerando
que la direccién-del Programa ha mostrado su: capacidad para hacer ejecﬁ-
tar los planes se hace necesario y conveniente: un apoyo técnico fuerte,
para asegurar que se estd utilizando la mejor estrategia para lograr los
objetivos del Programa. . o

Se hace urgente entonces un medio-para dar una buenas bases téc-
nicas y conceptuales al Programa, que .como antes se ha mencionado, es bas-
tante complejo. por la cantidad de interrelaciones que entran en juego.

Se sﬁgiere que se cuente con  la asesorfa de un. profesional de pro-
bada competencia con muy buena experiencia en -sistemas agricolas y prepa-
racién en ciencias agrondmicas o economia. Su-'misidn principal seria o-
rientar el Programa y darle al grupo direccién té€cnica necesaria, de acuer-
do a.los lineamientos de la Direccién de Ciencia ¥ Tecnoibgfa, para lograr

los objetivos propuestos. Gran parte de su labor consistiria en entrenar

al personal del Programa.
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.. Relaciones Interinstitucionales

1. INTA-INVIERNO

INVIERNO tiene 1a,responéabi}idad.del“programa'de"desarrollo rural
integrado financiado por el presupuesto nacional con- apoyo del USAID-
Nicaragua. Para cumplir con e]lcompromisoﬁde“mejorar el bienestar de los
pequefios agricultores,; INVIERNO cuenta con un grupo -de instituciones aso-
ciadas de: crédito, mercadeo, divulgacidn y otros asuntos; pero depende
de INTA para los trabajos de investigacion agricola.- En el Convenio INTA-
INVIERNO, como cosecuencia, INTA lleva:a caboe las investigaciones y pre-
para paquétes_tecno]égfcos para entregar a INVIERNO que los lleva al pe-
quefio agricultor.

| La separacidn de las labores de investigacidn de las de extensidn

‘priva al personal técnico de INTA de la asociacidn deseaBIe con el perso-
nal de INVIERNO: que hace las actividades de extensién, y viceversa. Ilgual-
mente, indeseable es el aislamiento ‘del persenal de investigacion de los
pequefios agricultores los cuales recibirdn las recomendaciones tecnolbgi-~
cas que se desarrollan. En visfa de que.el'personal de extensidn lleva

a cabo las actividades demostrativas en las regiones de pequefios agricul-
tores, parece razonable que esto sirva como un nexo entre el personal de
investigacidn y el de extensidn; las parcelas intensivas que maneja INVIERNQ
deberian incluir ensayos sencillos de alternativas tecnoldgicas. Involu-
cra al agricultor en .la planificacién, mantenimiento y evaiuacién de los

ensayos también ayuda en la aceptacidn de opciones promisorias.
2. INTA-CATIE

INTA y CATIE colaboran en programas'.de investigacidn de sistemas de

produccién de cultivos. Como resultado CATIE ha puesto un especialista
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en Agronomfa residente en INTA, Managua; €1 coopera con la seccidn de Ma-
nejo de Cultivos en la Subdireccion de Ciencias Agricolas. Actualmente,
el trabajo se lleva a:cabo en parcelas de pequefios agricultores en lIa
Region Interior-Centra] en sitios de Esteli, La Trinidad, Samulalf y San
‘Ramén. . Ademds, técnicos del CATIE con sede en Turrialba, Costa Rica daq
consultas y colaboran -en los trabajos en Nicaragua.

Hay una relacién informal entre el :Programa INTA-{NVIERNO con sede
en Matagalpa vy el programa de- INTA-CATIE en Nicaragua. Serfa provechoso
la cooperacidén-de los dos proyectos parahacer mds eficiente el uso de
recursos. humanos y- fisicos, tanto para ampliar las oportunidades de entre-
namiento de técnicés'nicaraguenses=y como-les servicios de consulta por
CATIE; Tal integracién haria mis eficaz los trabajos del Programa INTA-

INVIERNO en Matagalpa. e

3. INTA-CIMMYT, CIAT, PCCMCA, CIP .

El programa INTA-INVIERNO aprovecha 1a colaboracidn de CIMMYT gh
pruebas  de variedades de trigoen Yalf. “La divisidn de agronomia de INTA
en Maﬁagua-colabbra con CIMMYT en el programa de“mafzay coopera con el
PCCMCA en el intercambio de semillas'y de informacién“ﬁobre evaluacidn
de variedades de mafz, sorgo, frijol -y arrez. 'El CIAT y CIMMYT partici-
pan en las actividades del PCCMCA 'y como resultade contribuyen a los pro-
gramas de mejoramiento de variedades dentro de INTA. Aungue en la actua-
lidad no hay COﬂfGCtO‘éOﬁ'C'P en la prueba de variedades de papa, é€sta

puede ser valiosa.
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A.

SUGERENCIAS ESPECIFICAS

Estructura y Organizacibn

1.

Parece recomendable la 1Tnea de autoridad sefialada en el Conve-
nio que reconoce la dependencia téenica del Director del Proyec-
to con relacidn a la Direccidn de Ciencia y Tecnologia quien po-
dria delegar parte de la autoridad en el Director Regional de
Investigacidén. El1 Pregrama podria considerarse‘como parte de
las actividades de una Regional para fines de coordinacién den-

tro de Ciencia y Tecnologfia.

- Quitar énfasis a'la divisién del Programa en "'Proyectos' y dis-

tribuir los recursos en subproyectos de investigacifn que serfan
elaborados y ejecutados con la'participacidn de personal técnico
ahora en diferentes disciplinas. A cargo de cada subproyecto
habria un responsable que a suzvez%serfa colaborador o correspon-
sable de otros subproyectos. :

Las actividades girarian alrededor:de los subproyectos.
Propiciar la participacién real de los. técnicos de varios de 10s
actuales proyectos en subproyectos: que integren-aépectos de varias
disciplinas. Serfa recomendable que esa integracidn se haga con
una hayor-participacién-del.Proyecto de ‘Sistemas. Debe estable-
cerse una proporcidn tentativa del tiempo.de los técnicos de ca-

da programa que deben dedicar - como minime -a estes trabajos en

equipo. Por ejemplo, el 65% de fertilizantes, el 60% de protec-

cidn de cultivos, el 50% de evaluacién de variedades; el L40% de

hortalizas y el 90% de sistemas.




{ﬁ’p {A,ual rimfﬂwp I
"n

Py iy
SIZHES B ,r/:? X '

SRICANO DE ¥
i

| O
él Qiﬁ ~1nG AURICOLAS //E
B. Coordinacién ﬁﬁh\\ ﬁ/gff

A
1% fﬂé;iwfﬁwﬁ

-26-

Considerando que este Programa es barte de un esfuerzomeamd
cipan varias ‘instituciones y varias dependencias de una institucidn, es
necesario establecer canales de informacidn.y coordinacién eficientes y
flexibles. A continuacién se presentan algunas sugerencias a eéste res~
pecto:

1. Es conveniente continvar con la modalidad de presentar, por el
Director del Programa, informes mensuales administrativos y fi-
nancieros al Vice-Gerente y al Gerente, con copia al‘Director
de Ciencia y Tecnofog?é,

2. Presentar informe técnico al: Director de Ciencia y Tecrnologia
que indique sobre la marcha del Programa y los resultados alcan-
zados o concluidos en e]'egrfodo'y:a“ia.vez contenga la progra-
macidn general del mes siguiente o.por lo menos informe sobre
jas -actividades més:imﬁortamtequueise~van‘a desarrollar. Eﬁ
innecesario incluir la programacién para el mes' que ha pasadép

3. Debe ser preocupacidn permanente del Director del‘Programa pre=-
sentar al Director de Ciencia y Tecnologfia sugerencias para me-
jorar la marcha del. programa vy solicitqdes*justificadas para ac-
tividades o -gastos no programados en.el Plan Operativo.

L, Continuar-las~reuniones'internaS'semana]és del personal técnico

‘
del brograma-para'intercambiar*infarmacién'sobre actividades a
desarrollar y hacer la programacién semanal. Debe aprovecharse
estas reuniones para un. intercambio de-informacién técnica bési-
ca due ayude a cada técnico a entender la relacidn que héy entre

los trabajos-de su Proyecto y el de los demés.
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Las reuniones mensuales que se vienen realizando con participa-
cidn de representantes-de INTA, INVIERNO y AlID parecen muy con-
venientes y podrfan servir para ayudar-enla orientacién del
Programa. Puede estudiarse la conveniencia de hacerlas cada

dos meses.

C. Ejecuciodn

A continuacién se presentan algunas sugerencias especificas relacio-

nadas con acciones' que deben tomarse para una mejor labor de los técnicos

en el campo y como apoyo a esa labor.

1.

Mejorar las facilidades de ‘transporte del Programa reemplazéndo
los ‘tres jeeps por vehiculos nuevos o~en'muy-bueﬁ estado y ad-
quirir uno mas.

Suministrar por lo menos . una calculadora electrdnica de escri-

torio.con suma de cuadrados y raiz cuadrada automitica de pan-

‘talla e impresidn-y dos memorias, y-una calculadora con pantalla

e Impresidn, con dos memorias y.raiz cuadrada.
lnstalarvp!uviémetros-en cada uno de los sitios donde se reali-
zan experimentos del Programa y llevar-el registro de 1luvia dia-
ria.

Deben tenerse facilidades: de almacenamiento de semilla y material
delicado que reéuiera condiciones especiales de'temberatura y/o
humedad relativa.

Es altamente recomendable agilizar pago de jornales al personal
de campo. Hay -casos de atraso de 3 semanas en el pago a este
personal. ‘Entre otras cosas, esto ayudarfa a-fécilitar la con-

secucién de mano de obra, sobre todo en casos de emergencia,
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6. Teniendo en cuenta el esfuerzo extra a que estuvieron sometidos
los-técniéos del ‘Programa en 1977 .y :considerando 1a expansién
de actividades para 1978, debe darse- consideracién especial al
nombramiento del personal necesario para el Programa. Deberfa
completarse la planta de personal que existia el afio pasado y
fortalecer las 4reas de Proteccidn de Cosecha, Sistemas y, pro-
bablemente, Evaluacién de Variedades. |

7. Considerando las -distancias que deben viajar los técnicos se
sugiere se les paguen vféticos'para=pernoctar'fuera de Matagalpa
cuando el trabajo lo requiera.

8. Debe estudiarse la posibilidad de considerar-una subsede en
Matiguds con un-técnico tesidente alli, provisto de transporte,
para manejar -con menos esfuerzo un volumen mayor.de trabajo Gtil.
No seria necesario que todos “los experimentos estén concentrados
en una finca. Asi se tendrfan dos subsedes: Condega y Matigués.

E El desp]azamientowde personal “de Matagalpa a esas subsedes se-

rfa menos frecuente que enla actualidad.

D. Entrenamiento v Capacitacién

El programa de investigacién'de'INTA-lNVIERNO‘en Matagalpa se ha i-
niciado exitosamente con personal técnico bien motivado y muy trabajador.
Mucho del tiempo en los primeros once meseS'ha-egtado dedfcado al reclu-
tamiento, organizacion y establecimiento de.les experimentos de campo en
los sitios acolbgicos escogidos para este trabajo. Dos-mfembros del per-
sonal ha asistido al Seminario én Séstemas'de Produccion de Cultivos
Anuales 1levado a cabo en el CATIE del 16 al 19 de agosto de 1977. Un

miembro recibid entrenamiento de corto plazo en CIMMYT y. varios han asistido
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a reuniones en otros pafses. Se ha solicitado, en forma verbal, como una
colaboracidn de CATIE, entrenamiento intensivo de un mes en documentacidn
(1), hortalizas (2), fertilidad de suelos (2) y proteccién: de plantas (2).
Se puede anticipar que otras oportunidades para entrenamiento intensivo
en CIMMYT se aprovechen en el presente afio.” ‘No es pesible justificar ca-
pacitacién de mds largo plazo para el programa infciai de tres afios.

Si el programa INTA-INVIERND va a continuar y ampliarse, debe desa-
rroflarse un plan a largo plazo que tome en cuenta las necesidades de en-
trenamiento en diferentes especialidades tanto a nivel de M.S. como de
Ing. Agr. y de Perito. Ademég, hay que continuar 'y expandir las oportu-
nidades para entrenamiento en cursos intensives,; ensefianza en serﬁicio

y en reuniones cortas.

E. Asesorfa Téchica

El Programa en su primer afio de funcionamiento ha avanzado de acuer-
do al plan y parte de la experiencia lograda se incorporard al Plan Ope-
rativo de_1978; Se prevee ‘una expéns%én:en las activ;dades para el pre-
sente afio. A

Debido a que este Programa es de investigacidn aplicada cuyos resul-
tados deben lograrse a corto b!azo‘y débido a que bara INTA ¥y para Nicaragua
en general, es conveniente una rébida*caéita1izaci6n de conocimientos pa-
ra enfrentar este.tiﬁo de problemas. -Al conﬁar con un grupo entusiasta
de investigadores serfa muy benéfico un-refuerzo para“ayudar a orientar
y dirigir las actividades del Programa. Esto podria lograrse a través
de un asesor con suficiente experiencia y preparacién, de tiempo comple-

to preferiblemente, ‘con suficiente apoyo y ‘respaldo de la Gerencia de

INTA.
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Las actividades de esta persona serfan bastante amplias y podrian

incluir, por ejemplo:

a) Orientar- las actividades del Programa- con base:en una revisidn
de los objetivos y ordenamiento de 8stos de:acuerdo a priorida-
des y factibilidad.

b} Coordinar las ‘actividades del Programa con el personal adecuado
de INTA e INVIERNO y-ayudar a loes subdirectores de Programa en
el mejor uso de- los recursos.

c) Colaborar-en el disefio de una metodologfa adecuada para la re-
coleccidn vy ané]igis de ‘datos., considerando -aspectos econdmicos.

d) Colaborar en un programa de entrenamiento del personal de acuer=-
do a las necesidades y posibilidades del Programa.

e) Realizar o coléborar‘en-e] estudfo;de:la fegién, buscar Tndices
para seleccidn y ‘evaluacidn de alternativas tecnolégicas y ayu-
dar en la preparacion de las‘recomendaciones resultantes.

La persona requerida debe tener entrenamiento en investigacidn agri-

cola aplicada, con orientacidn a desarrolio-agricela. -Esto implica estu-
dios en Economfa.y/o Sociologia, o alguna experiencia o conocimiento en
ese campo. Debe quedar claro que sus funciones serian mds de asesor que
de ejecutor o administrador y deberfa contar-con-amplio respaldo. Una

de sus principales labores serfa de entrenamiento y capacitacidn en ser-
vicio al personal del Programa. |

Como una alternativa se podria considerar la. consultoria de personas,

dentro de un plan coordinado ‘que vendrian a tratar temas mds o menos es-
pecificos, donde se considere  que es necesario. ' La dificultad con esta

solucidon estd en que se perderia el enfoque integrado del problema.
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F. Analisis de Suelos

De acuerdo al Plan Operativo, el INTA se habia comprometido a anali-
zar hasta 5000 muestras de suelos gue INVIERNO ‘enviara de fincas de sus
socios.

Estas muestras, de un total de 3500, ilegaron en su mayorfa en los
meses de marzo vy abril. TenehiEndo.en-cuentq:Ta capacidad del laborato-
rio la acumulacidon de muestras en un.corto. perfodo, ylos requerimientos
de INVIERNO, las muestras  fueron ana!izadas=en'uh plazo satisfacorio.

Es interesante anotar que - INVIERNO no'estd utilizando esas muestras
para dar recomendaciones a sus socios .sobre ‘dosis de fertilizantes a em-
.plear.

Si esto se debe a que no tienen entrenamiento y experiencia para in
terpretar los andlisis y hacer las recomendaciones. debe tratar de lograr-
se que del laboratorio-en Managua se hagan "‘las recomendaciones dadas en
términos de Kg/ha de las-fdérmulas disPdnib]es.f‘No Ser?atnecesaria mucha
exactitud en el ajuste de la férmula;. alin-as{ seria una gran mejora.

'Sdlo se justifica solicitar este servicio adicibnalrde interpreta-
cién si se van a utilizar las recomendacienes para transmitirlos a los
agricultores. De:otro medo no se justifica“siquiera-hacér los andlisis
de sueios;

Para que ‘los anadlisis-sirvan para-dar recomendaciones a los agri-
cultores, las muestras de suelos deberian llegar al laboratorio entre
enero -y -marzo uniformemente distribuidos, de.modo que no haya excesivo
recargo al final. Por'otra”pérte:debe asegurarse que las muestras hayan
sido tomadas de acuerdo a los procedimientos recomendados.

Los andlisis -de Materia Orgdnica no parecen ser-de-mucha utilidad

para los suelos de la regidn donde se estd trabajando,






