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IMPLEMENTACION DE LAS RESOLUCIONES Y RECOMENDACIONES DEL

CONSEJO DIRECTIVO DEL CATIE EN SU DECIMA REUNION

ORDINARIA CELEBRADA EL 11 Y 12 DE NOVIEMBRE DE 1982



RESOLUCION No. 103

PRORROGA DEL MANDATO DEL ACTUAL CONSEJO DIRECTIVO DEL CATIE

Por medio de esta Resolucidén se prorrogé el mandado del Consejo Directivo
del CATIE, del 13 de noviembre de 1982 hasta el 2 de agosto de 1983.

Esta resolucidén fue cumplida. Los miembros del Consejb colaboraron con el
CATIE durante este perfodo adicional, con el mismo interés y empefio con que 1lo
venian haciendo.

Los miembros del Consejo participaron en la Reunién Extraordinaria de mayo
de 1983, fecha en que expiraba su mandado. Se prorrogd nuevamente el mandato
del Consejo hasta la toma de posesidn del nuevo Consejo Directivo, la cual se

produjo el 3 de agosto de 1983,

RESOLUCION No. 104

EVALUACION DEL DESEMPERO TECNICO Y ADMINISTRATIVO DEL CATIE

Esta Resolucién fue cumplida parcialmente. La Direccidn del CATIE, realizd
el anidlisis interno del Centro y envid el documento respectivo al Comité Técnico
Permanente hasta fines del mes de febrero de 1983, tal como estaba previsto.

También la Direccidn del Centro, de conformidad con la Resolucién No. 104,
prepard un esquema metodoldgico para la evaluacidn del CATIE por parte de los
paises.

Estos instrumentos de evaluacién fueron enviados a los paises miembros del
CATIE, con el ruego de que los completaran y regresaran al Centro para su remi-
si6n al Consejo Técnico Permanente, pero desafortunadamente no fue posible obte-
ner la informacién de los paises, con excepcifén de Costa Rica que envid el docu-

mento al CATIE, el que inmediatamente fue remitido al Comité Técnico Permanente.



Asimismo, por medio de esta Resolucibn, se le encargd al Comité& Técnico
Permanente presentar los resultados de la evaluacién en la reunién de mayo de

1983, cosa que no pudo hacerse hasta la fecha, estando pendiente dicho informe.

RESOLUCION No. 105

CONTRATACION DE AUDITORIA EXTERNA

El Consejo Directivo autorizd al Director del CATIE para contratar los ser-
vicios profesionales de la "Price Waterhouse & Co." para realizar la audiforia
de los estados contables del Centro durante el periodo comprendido de enero de
1982 al 31 de diciembre del mismo afio.

Esta Resolucién fue cumplida. Los auditores finalizaron el trabajo de re-
visién independiente de los estados del Centro y entregaron el informe corres- .
pondiente, documento que se encuentra a disposicidn de los sefiores miembros del

Consejo para su examen y fines pertinentes.

RESOLUCION No. 106

AUTORIZACION A LA DIRECCION DEL CATIE SOBRE APLICACION DE RECURSOS DEL

PRESUPUESTO BASICO

Se estid dando cumplimiento de esta Resolucidn, especificamente en lo refe-
rente al resolutivo No. 3, para utilizar el exceso de ingreso sobre egreso en el
fortalecimiento de las actividades propias del Centro.

En este sentido, el exceso de ingreso sobre egreso en el Presupuesto Regu-
lar al cierre del 82 después de cubrir el déficit acumulado de afios anteriores
ocasionado por la dificil situacién financiera, hubo un excedente de alrededor
de US$150,000 (ciento cincuenta mil ddlares 00/100) que automaticamente pasé a

formar parte del "Fondo General de Trabajo".



RESOLUCION No. 107

APROBACION DEL PROGRAMA-PRESUPUESTO PARA EL ANO 1983

En general, se puede decir que la ejecucidn del Programa-Presupuesto 1983
se ha realizado en forma satisfactoria, aunque se observa una sub-ejecucidén de
importante cuantia que puede ser atribuida a tres causas: a) beneficio logrado
por la paridad del dSlar con respecto a las monedas centroamericanas; b) ritmo
de ingresos mids lento de lo esperado; y ¢) moderacidn de gastos en todos los
renglones presupuestales,

Para el periodo correspondiente a enero-octubre de 1983 seri presentado,
por separado, un informe financiero. Este refleja la ejecucién del Programa-
Presupuesto aprobado para 1983 y el estado financiero actual.

Hasta la fecha no han habido transferencias de partidas entre renglones
de gastos superiores al 20%, autorizado por el éonsejo. No se preveen varia-
ciones de importancia en el actual estado financiero hasta la finalizacién del

ano 1983.

RESOLUCIONES No. 109, 110, 111, 112, 113, 114, 115, 116, 117 y 118

AGRADECIMIENTO Y SOLICITUD DE APOYO A ROCAP/AID, GTZ, CEE, FIDA, DDA, ODA,

BID, CIID Y KELLOGG

En cumplimiento a estas Resoluciones, fueron enviadas sendas comunicaciones
a cada uno de los organismos mencionados por el Consejo Directivo. Se presenta
la carta enviada a la GTZ (como ejemplo). Cartas iguales se enviaron a los

otros cooperantes.



D-3548 )
Dececber 22, 1°8%

Dr. ¥laus Lampe

Deutsche Gessllschaft ftr Technische
Zusarmenaerbeit (GT2)

Postfach 5180

D~-6236 SEschborn 1

Federal Reputrlic of Germany

Dear Dr. Lampe: .

It is my pleasure to transmit to you a copy of Resolution k2 111,
apcroved by CATIE's Board of Directors in their Tenth Annual Meeting,
held at Turrizlba on Novarber 11-12 of this year.

I hope that.sometime in the near future, ana while I am Director
of this Center, I'can discuss with you the steps to ke taken to corply
with items N2 2 and 3 of this Resolution.

With my very kest wishes for the Naw Year, I renain

Sincerely yours,

Gilterto Paez
Directorx

GP/afc



CATIE

Resolucidén No. 111
TENTH ANNUAL MEETING

EXPRESSION OF GRATITUDE AND REQUEST FOR SUPPORT

TO THE FEDERAL REPUBLIC OF GERMANY/GTZ

The Board of Directors of the Tropical Agricultural Research and Training

Center (CATIE), in its Tenth Annual Meeting,

CONSIDERING,

1.

That the technical-financial cooperation of the Federal Republic of
Germany/GTZ given to CATIE has contributed in a significant and
continued manner to strengthening the technological development of
Central America;

That there exists the need to give continuity to the Center's technical
activities in providing support to the countries;

That the cooperation between the Federal Republic of Germany/GTZ and
CATIE has made it possible to disseminate technology and knowledge on
agricultural and forestry production techniques and methodology in the
Center's area of influence;

That the ever-increasing challenge made to agriculturalists to produce
more food and to assure its supply requires closest cooperation among
institutions having common interests;

HEREBY RESOLVES,

1.

To put on record its acknowledgement of the interest and cooperation
that the Federal Republic of Germany/GTZ has given to CATIE, and
through the Center, to the countries of the Central American Isthmus;

To ask that the Director of CATIE take the necessary steps to assure
the continuity of the Agreements and Contracts now in force;

To ask the Director of CATIE that he study new areas of cooperation
with the Federal Republic of Germany.

Turrialba, november 12, 1982

F. Morillo, President G. P8ez, Secretary



RESOLUCION No. 119

COSTOS DE ADMINISTRACION

Esta Resolucidn fue cumplida, en el sentido de que el Centro solicitd la
colaboracién de una empresa consultora para realizar el trabajo. La empresa
que realizé el trabajo fue la Price Waterhouse, esto fue financiado con fondos
de ROCAP.

Los aspectos mads importantes del estudio son:

FACTORES QUE INCIDEN SOBRE EL "OVERHEAD"

A continuacidén se detallan, en forma general, los diferentes atributos es-

tablecidos que dificultan la ejecucidn de los diversos Proyectos:

1. Necesidad de personal profesional internacional.

2. Necesidad de personal profesional nacional.

3. Necesidad de personal obrero nacional.

4. Requisitos de informacidén financiera periddica.

5. Complejidad en el sistema de reembolso de gastos.'

6. Nimero de paises en donde se desarrollan las actividades.

7. Numero de vehiculos y otro equipo necesario para los Proyectos.

8. Numero de viajes requeridos, tanto nacionales como internacionales.

9. Necesidad de compras de suministros, tanto nacionales como extranjeros.

10. Requisitos especiales.

A cada uno de estos atributos se le asignd un nimero del 1 al 5, dependien-
deo del grado de complejidad en cada uno de los atributos arriba mencionados.
Dependiendo del total de atributos, se llenaria la siguiente escala, establecida

a criterio:



TOTAL ATRIBUTOS PORCENTAJE DEL
CLASIFICACION DEL - AL "OVERHEAD"
A 0] - 10 10%
B 1 - 20 15%
Cc 21 - 30 20%
D 31 - 40 25%
E 41 - 50 30%

Los diez Proyectos analizados fueron calificados conforme a los atributos
descritos anteriormente, y con base en la experiencia de funcionarios del CATIE
en el manejo de esos Proyectos, cbteniéndose la informacién presentada en el

Anexo III, la cual resumimos a continuacidn.

TOTAL PORCENTAJE
NOMBRES ATRIBUTOS SEGUN TABLA
1. ROCAP-Sistemas de Produccién 49 30
2. BID-Sistemas de Produccidn 42 30
3. GTZ-Sistemas de Cultivos 27 20
4. FIDA-Cultivos Anuales ' 25 20
5. IDRC-Sistemas de Produccidn y
Cultivos Anuales 16 15
6. W. K. Kellogg 13 15
7. MAG-Parque "La Amistad" 16 15
8. Reino Unido "Becas" 8 10
9. '"International Plant Protection
Center" 13 . 15
10. IBM "Becas" . 7 10

RESUMEN DEL SISTEMA PROPUESTO

Los resultados del sistema propuesto para el calculo del "Overhead" podrfan
variar, obviamente, si fueran reconsideradas y evaluadas algunas de las premisas

utilizadas en su determinacién. No obstante, la administracién del CATIE podria
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ajustar los porcenﬁajeé detallados en los puntos anteriores con aquéllos que
considere aceptables por parte de las instituciones y agencias contratantes.
Asimismo, el sistema propuesto debe ser utilizado en forma flexible y ser so-
metido al menos a una evaluacidén anual, ya que conforme se establece en la
proxima seccidn los gastos de "Overhead" deberfan contabilizarse por separado

para que con datos reales se ajusten tanto los atributos como los porcentajes.

CONTABILIZACION DEL "OVERHEAD"

En vista de que la estimacidn de los porcentajes indicados en la seccidn
anterior se han establecido usando el criterio y la experiencia del personal
de la Divisién de Finanzas y Contabilidad del CATIE, es posible que su deter-
minacidn en otra forma, menos subjetiva, hubiese dado otros resultados en
cuanto a porcentajes se refiere.

Para poder modificar cualquier desviacidn en los porcentajes establecidos,
es necesaria la contabilizacién de los gastos incurridos por supervisién técnica
y apoyo institucional "Overhead", en forma separada, al llevar a cabo cada Pro-
yecto,

Para cumplir con lo anterior, la codificacidén de los diferentes gastos de-
be incluir un sufijo que indique en cada cuenta general que es "Overhead" y los

digitos respectivos al Proyecto en cuestidn. Ejemplo:

Agencia : ROCAP.

Proyecto : Sistemas de Produccidn.
Gasto : Personal Profesional Internacional (Cddigo 110).
Cédigo : 2-8105 (el ntmero 2 para "Overhead", afio en que se firmé (81), mis

el nimero consecutivo anual asignado al Proyecto (05).
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Si la Divisién de Finanzas y Contabilidad del CATIE interviene en la pre-
paracidn de la informacidn financiera de un Proyecto, el "Overhead" deberia
determinarse sumando las cuentas que, entre otras tendrian una codificacidn si-

milar a la siguiente:

Cuenta ntmero: 199-95212110-2-8105

RESOLUCION No. 120

MEJORAMIENTO DE LA PRODUCCION DE FINCA COMERCIAL

En cumplimiento de esta Resolucidén, se han hecho los anilisis y evaluacidn

pertinentes, cuyo resultado se transcribe a continuacién:

"La Resolucién No. 120 del Consejo Directivo sugiere que se estudie la po- '
sibilidad de financiar la produccidén comercial de la Finda del CATIE, por medio
de los programas de crédito de los bancos locales. Con ese propdsito, se hicie-
ron varios contactos y estudios y se obtuvo la informacidén necesaria, la cual
permite derivar lo siguiente:

1. Los planes de crédito para café y cafia se basan en un interés anual del
22%, con plazos de 5 a 6 afios y un perfodo de gracia hasta por 2 afios. Sin
embargo, las condiciones para café, especificamente requieren que el &rea ma-
xima a ser financiada sea de 10 Hectareas. Ademds, la financiacidén estid res-
tringida al establecimiento de plantaciones nuevas y no se otorga para trabajos
de renovacidén, de tal modo que no se aumente el Area sembrada en una finca.

Bajo esas condiciones, no parece ventajoso acudir al crédito bancario, en
primer lugar debido a la operacidn, que en esas condiciones, serfa de magnitud
baja; y a que las condiciones del préstamo implican el pago de inter&s creando

un compromiso posterior para el CATIE.
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2. Por eso pareciefa mds conveniente para los intereses del Centro, continuar
con el programa ya iniciado de renovacidon de cafetales, que se hace con la tec-
nologia mias avanzada, a fin de renovar totalmente el 4rea sembrada en el té&rmino
de 6 a 8 aflos. La plantacién actual estd formada en alta proporcién por plantas
muy viejas, sin uniformidad varietal ni distancia uniforme de siembra y esti re-
partida en lotes dispersos en variaé partes de la Finca, Seglin un estudio rea-
lizado por la Oficina del Café&, la Finca del CATIE estaria en el nivel B; eso
implica un rendimiento de 20 a. 26 fanegag por manzana, pero el rendimiento actual
es de 18 fanegas (1 fanega=200 litros, (peso fresco; 1 mz= Ha).

3. Desde el afio pasado se inicié un programa de renovacidén al nivel A de tec-
nologia, sembrando 4 Hectdreas nuevas. En 1984 se sembraran 5 Hectdreas con
material ya disponible, a un costo que no seri mayor de US$15,000., Para los
proximos afios, 1985-1987, se plantea sembrar 12 Hectdreas por afio, a un costo’
estimado para 1985 de US$42,500; en 1986 de US$49,000; y en 1987 de US$56,000.
Las diferencias por afno se basan en estimaciones de alzas de salario y costos

de los insumos de siembra. Con el plan anterior se lograrfa: a) un total de
45 Ha de siembra nueva a un nivel de tecnologia que permite obtener un rendi-
miento promedio de 40 fanegas por Hectdrea; b) el area sembrada seria la mitad
de la actual y por lo consiguiente, el costo de mantenimiento serid afin mucho
mds bajo; c¢) el drea ocupada actualmente por cafetales viejos se dedicaria a
usos experimentales o comerciales, o se podrfa mantener con café a un nivel
minimo de manejo, a fin de obtener alguna entrada adicional.

En cafia de azlicar la situacidn es similar, excepto que se otorga crédito
para renovacién. Sin embargo, ese crédito y las operaciones del primer afo,
deben cancelarse a los 18 meses, a un interés del 23,5%, El plan actual es de
una renovacibén de cafiales a 5 afios, con 15-20 Ha por afio. Con un fondo para
drenaje de US$5,000 adicionales, se podran abrir unas 12 Has mas, para siembra

nueva.
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Por las razones anteriores, parece mids de acucrdo a los intereses del
Centro, optar por hacer provisiones presupuestales de auto-financiamiento
relativamente modestas a partir de 1985, que permitiradn reemplazar los cafe-
tales y cafales actuales por siembras nuevas, en lugar de financiar €stas por

medio de créditos bancarios".



IMPLEMENTACION DE LAS RESOLUCIONES DE LA

REUNION EXTRAORDINARIA DEL CORSEJO DIRECTIVO DEL CATIE

REALIZADA LOS DIAS 26 Y 27 DE MAYO DE 1983
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RESOLUCION 1/83/CD(RE)

PUBLICACION DEL LIBRO "EVALUACION HISTORICA Y RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

Y LA ENSENANZA EN EL CATIE"

Esta Resolucidn fue cumplida mediante la elaboracién de un borrador del

documento titulado "LOS DIEZ PRIMEROS ANOS DEL CATIE".

No se produjo la edicién final, debido a que se solicitd ampliar algunos
capitulos e incluirle comentarios de los miembros del Consejo Directivo para,

posteriormente, llevar nuevamente el documento a la consideracidn del mismo.

RESOLUCION 2/83/CD(RE)

RECONOCIMIENTO AL GOBIERNO DE COSTA RICA Y AL INSTITUTO INTERAMERICANO DE

COOPERACION PARA LA AGRICULTURA (IICA)

En cumplimiento de esta Resolucidn, se le comunicd tanto al Gobierno de
Costa Rica como al IICA, el texto de la Resolucidn correspondiente. Se anexa

copia de sendas cartas enviadas por el Secretario ex-oficio del Consejo.
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| CATIE - TURRIALBA %
PROGRAMA FORMACION
RECURSOS LUMANOS

09 JUN 1983
RECIBIDO |

D-1690
8 de junio de 1983

Excomo. Sefiox

Lic. Francisco Morales H.

Ministro de Agricultura y Ganaderfa
Ministerio de Agricultura y Ganaderis
8AN JOSE

Estimado Seiior Ministro:

En la Reunifn Extraordinaria del Consejo Directivo del CATIE, celebrada
los dfas 26 y 27 de mayo de 1983, se aprobd la Resolucisn 2/83 CD de “"Recono-
cimiento al Gobierno de Costa Rica y al Instituto Interamericano de Coopera-
cién para la Agricultura®.

En sl punto 3 de la parte resolutiva se me solicita, como Secretario Ex-
oficio del Consejo Directivo comunicar el contenido de esta Rnoluoi&n, lo que
ocon my grato placer hago, adjuntiindole copia de dicha Resolucién.

Hago propicia esta oportunidad para unirme al reoonocimiento que hace el
Consejo Directivo del CATIE al Gobierno de Costa Rica por su permanente apoyo
al Centro y la confianza depositada en el CATIE, que ha permitido no solamente
su existencia sino tambidn su continuacifn, por veinte afios mfs al servicio de
los trSpicos americanos en qomul y del frea centroamericana y del caribe en

particular.

Sin otro particular, hago llegar al Sefioxr Ministro los sentimientos de mi
mis alta oconsideraciSn y estima.

Atentaments, /7

Mjuntos lo indicado

c.c. Miembros del Consejo Directivo

GP/ufc
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I~ came - TURRIALBA ABA ]
PROGRAMA FORMACION
RECURSOS HUMANOS

09 Jun 1983
RECIBIDO

D-1689
8 de junio de 1983

Dx. Francisco Morillo A.

Director General

Instituto Interamericano de
Cooperacifn para la Agricultura

San Isidro de Coronado

BAN JOSE

Bstimado Seflor Director:

En la Reunidn Extraordinaria del Consejo Directivo del CATIE, celebrada
los dfas 26 y 27 de mayo de 1983, se aprob8 la Resolucibn 2/83 CD de “Reoono-
cimiento al Gobierno de Costa Rica y al Instituto Interamericano de Coopera-
cifn para la Agricultura®,

En el punto 3 de la parte resolutiva se me solicita, oomo Secretario Ex-
oficio del Consejo Directivo comunicar el ocontenido de esta ResoluciSn, lo que
oon muy grato placer hago, adjuntiindole copia. de dicha Resolucibn.

Hago propicia esta oportunidad para unirme al reconocimiento que hace el
Consejo Directivo del CATIE al Instituto Interamericano de Cooperacifn para la
Agricultura por su permanente apoyo al Centro y la confianza depositada en el
CATIR, que ha permitido no solamente su existencia sino tambi@n su continuacidn,
por veinte afios miis al sexrvicio de los trSpicos americanos en general y del firea
centroamericano y del caribe en particular.

8in otro particular, hago llegar al Sefior Director General los sentimisntos
de mi mis alta consideracifn y estima.

Atentamente,

Mjunto:s 1lo indicado

c.cs Miembros del Consejo Directivo
Gp/afc
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CATIE

Resolucién 2/83 CD
Reunidn Extraordinaria

\
RECONQCIMIENTO AL GOBIERNO DE COSTA RICA Y AL i
INSTITUTO INTERA&ERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA (IICA)

El Consejo Directivo del Centro Agrondmico Tropical de Investigacidn

y Bnsefanza (CATIE), en su Reunidon Extraordinaria de mayo de 1983,

CONSIDERANDO

1.

El apoyo permanente que el Gobierno de Costa Rica y el Instituto In-
teramericano de Cooperacidn para la Agricultura (IICA), han brindado
al CATIE, desde su inicio en 1973;

los ingentes y exitosos esfuerzos conjuntos del Gobierno de Costa Rica
y el Instituto Interamericano de Cooperacidn para la Agricultura (IICA)
en proporcionar al CATIE un nuevo Contrato que garantice su existencia.
por veinte ahos y le brinde condiciones para hacer mis efectiva su
labor;

Que esta labor ha sido reconocida por los socios del CATIE y por to-
dos aquellos interesados en el futuro del Centro;

RESUELVE

Reconocer la labor da apoyo permanente del Gobierno de Cpsta Rica y el
Instituto Interamericano de Cooperacidn para la Agricultura (IICA),
en los primeros diez anos de vida del Centro;

Hacer publico reconocimiento, al Gobierno de Costa Rica y ai Institu-
to Interamericano de Cooperacidn para la Agricultura (IICA), en las
personas del Lic. Francisco Morales H., Ministro de Agricultura y
Ganaderia de Costa Rica y del Dr. Francisco Morilio A., Director Gene-
ral del IICA, por la excelente labor conjunta que desarrollaron para
garantizar la continuacidon de las labores del CATIE, en beneficio de
la regidn centroamericana y del Caribe y, en general, del desarrollo
agropecuario y forestal de los trdpicos americanos.

Solicitar al Secretario ex-oficio del Consejo Directivo, que comunigue
el contenido de esta Resolucidn al Gobierno de Costa Rica y &1 Insti-
tuto Inf:;;mericano de Cooperacidn para la Agricultura.

Turrialba, 27 de mayo de 1983

p
. ° /
Tancisco Morillo A. Gilbertofpgzz/ .

Presidente - Secre io
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RESOLUCION 3/83/CD(RE)

DIRECTRICES PARA EL COMITE EJECUTIVO, EN LAS ACTIVIDADES REALIZADAS PARA EL

PROCESO DE TRANSICION

Esta Resolucidn fue cumplida. El1 Comité Ejecutivo produjo un documento
sobre los aspectos especificados en la Resolucidén. Dicho documento fue pre-
sentado, analizado y aprobado en la Reunidén Extraordinaria del Consejo Direc-

tivo, entre los dias 12, 2 y 3 de agosto de 1983.



IMPLEMENTACION DE LAS RESOLUCIONES

DE LA REUNION EXTRAORDINARIA DEL OONSEJO DIRECTIVO

CELEBRADA EL 12 Y 2 DE AGOSTO DE 1983



RESOLUCION 1/83/CD(RE)

AMPLIACION DEL PLAZO PARA LA RECEPCION DE ADHESIONES AL NUEVO CONTRATO, PARA

SER ELEGIBLES AL PRIMER CONSEJO DIRECTIVO

El plazo para la recepcidn de adhesiones de nuevos socios fue ampliado
hasta el 2 de agosto de 1983. Hasta.la fecha se han adherido al nuevo contrato
del CATIE: las Repiiblicas de Panami, Nicaragua y Guatemala. Asimismo, se les
ha invitado a otros paises de la regidn y fuera de ésta para estudiar la posi-
bilidad de asociarse al CATIE, habiéndose recibido manifestaciones en ese sen-

tido de El Salvador, México y Ecuador.

RESOLUCION 2/83/CD(RE)

PROCEDIMIENTO PARA LA ELECCION DEL PRIMER CONSEJO DIRECTIVO

Una vez establecido el procedimiento, se constituyd el Consejo Directivo
del CATIE en la siguiente forma:
Presidente: Ministro de Agricultura y Ganaderia de Costa Rica.
Vice-Presidente: Director General del IICA.
Representante de la JIA: Uruguay.

Representante de dos paises socios: Guatemala y Nicaragua.

RESOLUCION 3/83/CD(RE)

APROBACION DEL PRESUPUESTO ADICIONAL PARA LA REUNION DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL

CATIE Y EL COMITE EJECUTIVO

Tanto el presupuesto regular como el adicional, se han utilizado para los
fines previstos, y seglin la estimacién de que se dispone a la fecha, esta parti-
da serd casi consumida en su totalidad en la Reunidn Ordinaria del Consejo Direc-

tivo, a celebrarse durante los dfas 23, 24 y 25 de noviembre de 1983.



IMPLEMENTACION DE LAS RESOLUCIONES DE LA

REUNION EXTRAORDINARIA DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL CATIE

CELEBRADA DURANTE EL DIA 3 DE AGOSTO DE 1983

(Reunidn de instalacidn)



RESOLUCION 1/83/CD (RE)

INTEGRACION DEL CONSEJO TECNICO ASESOR Y DEL CONSEJO ACADEMICO

El resolutivo 1 de esta Resolucidn, insta a los paises miembros a proponer
al Presidente del Consejo, nombres de candidatos para integrar el Consejo Técnico
Asesor. Se fija hasta el 8 de octubre del afio en curso, para que los paises asi
lo hicieran. Sin embargo, hasta la fecha no se han recibido comunicaciones al
respecto.

La cliusula décimo-quinta del Contrato, se refiere a la integracidn de este
Consejo en la siguiente forma:

a) Director del CATIE

b) Un Representante del MAG

c) El Rector o su representante

d) Dos Representantes de la Direccidn General del IICA

e) Siete cientificos o académicos independientes; de éstos, seis

selecciona el Consejo por sugerencia de los paises, y el sétimo
serd escogido por el Consejo Directivo a propuesta de los miembros
adherentes.

La propuesta de Reglamento es explicita en cuanto a las funciones y mecanis-
mos de operacidn de este Consejo, en los Articulos 103-113.

Con relacidén a las gestiones realizadas para formalizar el Convenio sobre
el Programa de Posgrado, se presenta a continuacidén el estado de avance de la
negociacidn:

1. En el mes de octubre de 1982, el Director del CATIE, Dr. Gilberto

Paez, nombra a los sefiores Jorge De Alba y Carlos J. Molestina,
para integrar un Comité tripartito, encargado de redactar una

propuesta de nuevo Convenio, entre el CATIE, el IICA y la UCR,
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para educacién‘de posgrado. Simultaneamente, se invita al IICA y a

la UCR a nombrar sus representantes en dicho Comité&. Esto se hace
atendiendo la Recomendacidn CE/3-82 del Comit& Ejecutivo del CATIE,

en su XXI Reunidn.

El IICA y la UCR nombran a los sefiores Juan Antonio Aguirre, Francisco
Sylvester, Gabriel Macaya y Oécar Fernandez, para integrar dicho comité

(Carta VI-2304-82 de la Vicerrectoria de Investigacidn de la UCR y memo-

rando correspondiente del IICA). Ademds, la UCR nombra como asesores
al Dr. Luis Carlos Gonzilez y la Lic. Soledad Santana).

La primera reunidén del Comité&, a la que asistieron como invitados los
asesores de la UCR, se llev6 a cabo el dia 5 de noviembre de 1982, en
la sede del IICA, en Coronado. En esta reunidn se discutid la posible
misién del Comité&; la situacidn actual; los interrogantes planteados;
el procedimiento propuesto; las premisas basicas; los principios
orientadores; y los postulados. Se citd a una segunda reunién para
el 29 de noviembre.

El Dr. Macaya (UCR) y el Ing. Molestina (CATIE), se reunieron el dia
lunes 22 de noviembre, con el fin de redactar un borrador de esquema
de nuevo convenio, lo cual fue realizado y distribuido con memorando
FRH-166 de fecha 26 de noviembre de 1982, a los restantes miembros
del Comité.

Como resultado de esta accidn, el Dr. Jorge De Alba, Presidente del
Comité, envidé a los integrantes del mismo, el memorando PA-1601, de
fecha 12 de diciembre y convocd a una reunidén para el lunes 6 de
diciembre de 1982, en la sede del IICA, solicitando que en dicha
reunidn se especificaran los aportes de cada institucidn y se llega-

ra a una versidn de la redaccidn inicial del Convenio. Nombrd,
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ademds, a los sefiores Jorge Ledn y Danilo Pezo como asesores del

Comité, por parte del CATIE.

En vista de que dicha reunidn no se pudo realizar, los senores De Alba
y Molestina prepararon, con fecha 7 de diciembre de 1982, un esquema
con los puntos principales del posible nuevo Convenio. Este esquema
fue, nuevamente, distribuido entre los miembros del Comité y las auto-
ridades del IICA, el CATIE y la UCR.

El dia 14 de diciembre de 1982, se produjo una reunidn entre los sefiores
Macaya (UCR); Sylvester (IICA) y De Alba (CATIE), en la que se discutid
el esquema y se llegd a importantes acuerdos, que fueron vertidos en la
carta PA-1680, del 16 de diciembre de 1982, de Jorge De Alba a Gabriel
Macaya con copia a los restantes miembros del Comit&, asesores y autori-
dades de las tres instituciones involucradas. A esta carta se adjuntd
el avance del borrador de proyecto de Convenio, que llegaba hasta la
parte de "procedimientos", para que &stos pudieran ser disefiados en
conjunto.

El dia 10 de enero de 1983, los sefiores Juan Antoﬁio Aguirre (IICA);
Carlos J. Molestina (CATIE) y Gabriel Macaya (UCR), se reunieron en

la Universidad (Vicerrectorfa de Investigacidn) y continuaron el tra-
bajo de sefialamiento de procedimientos, lo que origind el memorando
FRH-01, de fecha 11 de enero de 1983, de Carlos J. Molestina a Jorge

De Alba (con copia para los miembros restantes del Comité&, Asesores

y autoridades de las tres instituciones), con el que se adjuntaba la
versién aprobada del Proyecto de Convenio, incluyendo el articulado

de los procedimientos. Tambi&n se produjo el memorando OC/PI-019 de
Juan Antonio Aguirre a Francisco Morillo (12 de enero de 1983), sobre

el mismo tema, dando cuenta de su gestién.
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El dia 25 de enero de 1983, se presenta el memorando DP/EA-009, de
Francisco Sylvester a Jorge De Alba, con comentarios sobre el tema
y el borrador del proyecto de Convenio.

El dia 3 de febrero de 1983, se produce una carta del Vicerrector
de Investigacidn de la UCR, Dr. Gabriel Macaya, al Presidente del
Comité&, Jorge De Alba, con comentarios al borrador del Proyecto de
Convenio.

El dia 16 de febrero de 1983, se produce la carta PA-197 del Dr. De
Alba al Dr. Macaya (copia para los miembros del Comité&), en la que
efectlia algunos comentarios a las observaciones de la UCR y cita a
una reunidén el dia 28 de febrero en la sede del CATIE. Acompafa a
esta carta del texto completo del borrador del Proyecto de Convenio,
en una versidn simplificada que tomaba en cuenta las observaciones
de F. Sylvester y de la UCR.

La reunidn del Comité de redaccién de un proyecto de nuevo Convenio
entre el IICA, el CATIE y la UCR se lleva a cabo en el CATIE, el
dia 3 de marzo de 1983, con la presencia de los sefiores De Alba,
Molestina, Sylvester, Macaya y Fernandez. No se logra concenso

en muchos de los puntos en discusidn, aun cuando se aclaran muchas
de las observaciones planteadas por la UCR.

Las discusiones se detienen y no se vuelve a reunir la Comisidn.

En el interin, con fecha 25 de mayo de 1983, se recibe el documento
titulado "Proyecto de Convenio CATIE-IICA-UCR para estudios de pos-
grado en ciencias agropecuarias, forestales y afines”, elaborado
por la UCR y enviado al Director del CATIE, Dr. Gilberto P3ez, por
el Vicerrector de Investigacién de la UCR, Dr. Gabriel Macaya (Ref.

Carta VI-1146-83, recibida en el CATIE el 30 de mayo de 1983).
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14. El1 Director dél CATIE, envia a los miembros del Comité el memorando
D-2624, del 31 de agosto de 1983, transcribiendo la Resolucidén 1/83-
1RECD, sobre "Integracidén del Consejo Técnico Asesor y del Consejo
Académico del CATIE", que en el punto 5 de la parte resolutiva, insta
a las autoridades del CATIE, el IICA y la UCR, a formalizar el nuevo
Convenio a que alude la cliusula XIX del nuevo Contrato entre el
Gobierno de Costa Rica y el IICA, sobre el CATIE.

15. El1 dfa 17 de noviembre de 1983, el Presidente del Comité de redaccién
del proyecto de nuevo convenio, Dr. Jorge De Alba, envia el memorando
PA-1366 él Director del CATIE, con copia a los restantes miembros del
Comité, en el que declara Que si bien el funcionamiento del Comité& fue
promisorio hasta que se redactd un borrador con acuerdos tripartitas,
en la reunién final de aprobacidén (3 de marzo de 1983) no fue posible
tener una versidén respaldada por igual por las tres partes y que la
existencia de un nuevo Contrato sobre el CATIE, que implica la forma-
cidén del Consejo Académico, vuelve obsoleto el Convenio de 1976
(CATIE/UCR) y las versiones que intentaban modificarlo, manifestando

que se requieren nuevos términos de referencia.

RESOLUCION 2/83/CD(RE)

PRORROGA DEL MANDATO DEL ACTUAL DIRECTOR DEL CATIE HASTA LA ELECCION DE SU

SUCESOR

Se ha dado cumplimiento a esta Resolucidn y el Director del Centro continfia

en funciones, hasta tanto su sucesor se haga cargo del CATIE.
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RESOLUCION 3/83/CD (RE)

PROCEDIMIENTO PARA LA ELECCION DEL NUEVO DIRECTOR DEL CATIE

Con el propdsito de darle prosecucidn a esta Resolucidn, se procedid de la
siguiente manera:

Se enviaron cartas acompaifiadas de formularios de registro de personal de
candidatos, al igual que algunas instrucciones especiales, tal como consta en la
carta remitida por el Sefior Presidente del Consejo Directivo a cada uno de los
Ministros de Agricultura de los paises miembros del IICA.

Se anexa copia del modelo de esta carta, para mayor informacién del Consejo.

La correspondencia referente a apertura e inscripcidn de candidatos fue en-
viada el 8 de agosto de 1983, De esta fecha hasta el 8 de octubre de 1983, se
registraron los siguientes hechos:

Dentro del plazo establecido por el Consejo Directivo en esta Resolucidn, se
propusieron las siguientes candidaturas:

a) Por la Repliblica de Guatemala, el Ing. M.S. Romeo Antonio Solano Avilés,

presentada el 29 de setiembre de 1983.
b) Por la Repliblica de Panami, el Dr. Rodrigo Tarté, presentada el Shde
octubre de 1983.

Ambos candidatos remitieron la documentacidn solicitada, la cual el Seior
Presidente del Consejo Directivo envid a los miembros de éste, en la fecha indi-
cada por la referida Resolucidn. El Sefor Presidente invitd a los miembros del
Consejo a que examinaran los curricula y la documentacidn pertinente a los candi-
datos.

Procede entonces que el Consejo Directivo cumpla con lo establecido en esta

Resolucidn, en los literales e, f, g, e i.
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RESOLUCION 4/83/CD(RE)

CREACION DE POSICION DE SUB-DIRECTOR DEL CATIE

En cumplimiento a esta Resolucidén y a los efectos de darle contenido presu-
puestal a esta disposicidn, el Director del CATIE incluyd en el Programa-Presupues-
to la partida correspondiente a esta posicidén. Tentativamente, se han previsto
recursos para la Categoria P-5, para que el Director del Centro defina con mayor
precisidén la remuneracidn del Sub-Director, de acuerdo con las normas establecidas
para la clasificacidén y remuneracidn del personal del Centro, que se basan en la

misma reglamentacién del IICA.

RESOLUCION 5/83/CD(RE)

VIGENCIA DE LOS REGLAMENTOS ACTUALES DEL CATIE

En cumplimiento a esta Resolucidn, se ha venido aplicando el Reglamento ac-
tual del Centro en todo cuanto no se contraponga al nuevo Contrato. Afortunada-
mente, no se han presentado casos especiales que puedieran provocar contradiccio-

nes.

RESOLUCION 6/83/CD(RE)

REVISION Y PREPARACION DE NUEVOS REGLAMENTOS

Con el propdsito de darle cumplimiento a esta Resolucidn, el Sefior Presiden-
te del Consejo Directivo envid carta el 21 de setiembre de 1983, al Comité& que
inicialmente se habia nombrado para la elaboracidén de los Reglamentos.

Desafortunadamente, se recibid comunicacidn del Representante del IICA, ma-
nifestando la imposibilidad de su participacién por razones de fuerza mayor. Ca-
so similar ocurrid con la Representante de Costa Rica, quien se habia retirado

de su cargo; lo mismo se puede decir del Representante de Panamid, que habia sido

~
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trasladado de la Embajada de su pais en Costa Rica a otro lugar. De manera que
por las razones expuestas, al Comité no le fue posible realizar el trabajo que
le habia sido asignado.

El Seinior Presidente del Consejo, preocupado por la urgencia de elaborar el
Reglamento y ante la premura del tiempo, solicitd al Director del CATIE contratar
los servicios que estimara convenientes para darle cumplimiento a esta Resolucidn.

Se procedid entonces a trabajar con personal del CATIE y una Consultora exter-
na para preparar los Reglamentos a que se refiere esta Resolucidn. Afortunadamen-
te, para esta fecha ya se cuenta con un borrador de documento que se estd presen-
tando por separado al Consejo Directivo.

Cabe mencionar que este Proyecto de Reglamento fue remitido a cada uno de

los miembros del Consejo.

RESOLUCION 7/83/CD(RE)

REVISION Y EDICION DEL DOCUMENTO HISTORICO SOBRE LOS DIEZ PRIMEROS AROS DEL CATIE

Como prosecucidn a los trabajos realizados en relacidn con este documento,
se revisd y amplid el capitulo correspondiente a "Logros y Técnicas" (Capitulo III).
Asimismo, por considerarlo conveniente y con el propbsito de mejorar su presenta-
cidn y estilo, se reescribid el capitulo titulado "Evolucidn Econdmica y Financie-
ra del CATIE" (Capitulo V).

El referido documento se estd presentando a la consideracién del Consejo,

para su anilisis y fines pertinentes.

4
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