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GENERACION, EVALUACION, VALIDACION Y DIFUSION DE TECNOLOGIAS

AGRICOLAS MEJORADAS Y APROPIADAS PARA PEQUENOS AGRICULTORES

Luis A. Navarro*

INTRODUCCION

El marco de referencia general para este documento son los "paises en
desarrollo". Esta expresién implica restricciones de recursos tanto humanos
como fisicos. Esta restriccidn puede ser en cantidad, calidad o en un esta-
do de desarrollo que no es el mis alto en el mundo. El concepto obliga a
observar también, la participacién de las diversas instituciones que tratan
de hacer lo mejor con los recursos existentes y para beneficio de toda la so-
ciedad. Estas instituciones permiten, incentivan, apoyan o restrigen a in-
dividuos o grupos de individuos para que se beneficien a si mismos y a la so-
ciedad en general. En este sentido las instituciones estin siempre en nece-
sidad de revisidn y mejoramiento.

Dentro de este marco de referencia o "ambiente" el interé&s basico del
documento est& en la investigacidn agricola** y la consideracidn especifica
de los aspectos socio-econdmicos en ella.

Implicito en este interés estid quizds el deseo de clarificar cuil es la
relacién entre la investigacidn agricola como institucidn, con las otras ins-
tituciones de apoyo a la agricultura y principalmente con los agricultores
como usuarios de los resultados de la investigacidn agricola. Todo esto co-
mo 'un medio de obtener ideas para mejorar la investigacidn agricola como ac-
tividad de beneficio a la agricultura.

Para contribuir con ésto, el objetivo general de este documento es re-
visar algunos conceptos, metodologias y resultados de investigacidén agricola
aplicada, con especial atencidn a sus aspectos socio-econémicos. Esto lleva-
rd a revisar todo el proceso de generacidn, evaluacidn, validacidén y difusidn

de tecnologias mejoradas y el ambiente institucional y de recursos en que
éste sucede.

El punto focal para la discusidén lo constituird la investigacidn agrico-
la para y con pequefios agricultores que se esti desarrollando tanto en Centro

Ph.D., Economista Agricola, Proyecto en Sistemas de Produccidn para
Pequenos Agricultores, CATIE-ROCAP. Las opiniones contenidas en este
documento son responsabilidad del autor.

bakd Agricola, se utilizard en este documento para involucrar aspectos de cul-
tivos, pecuarios y forestales.
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América como en otras &areas del mundo. Asi se hard referencia y se reconoce-
rad el trabajo de varias instituciones de investigacidn de caricter nacional
e internacional que han estado empleando un enfoque integral y practico en
su trabajo (2, 7, 27, 30). - L.

Los objetivos en forma especifica son:

a) Revisar en forma breve el ambiente institucional y de recursos en
que se realiza la investigacidn agricola para los paises en desa-
rrollo. :

b) Informar sobre un enfoque mis integral y aplicado de la investiga-
cidn agricola.

c) Informar sobre la experiencia de algunas instituciones en el uso de
ese enfoque.

INVESTIGACION AGRICOLA Y OTRAS INSTITUCIONES PARA EL
MEJORAMIENTO DE LA AGRICULTURA

Investigacidn agrfcola implica una actividad y organizacidn cuyo propd-
sito e interés principal es la generacidn de tecnologias agricolas mejoradas.
El objetivo de ésto es el mejoramiento de la agricultura del pais. que calza
con la meta superior de beneficiar toda la sociedad.

El mejoramiento agricola como efecto de la investigacidén agricola sélo
se manifiesta después de la adopcidn de los resultados por los agricultores
o usuarios finales. Esto depende del interés tanto de los agricultores como
de las otras instituciones de apoyo a la agricultura, en las tecnologias ge-
neradas.

Las "otras instituciones" incluyen aquéllas encargadas de difundir la
tecnologia, las que proporcionan créditos o insumos para la agricultura, las
que tratan de facilitar el mercadeo de los productos agricolas y aquéllas que
financian la investigacidn agricola. El objetivo comiin de todas estas insti-
tuciones es mejorar la agricultura.

En forma pragmitica entonces, lo que interesa son tecnologias agricolas
mejoradas y adoptables, los medios para difundirlas y los mecanismos para ge-
nerarlas. En los paises en desarrollo encontramos distintas estructuras y or-
ganizaciones tratando de lograr &sto. Lo-mias comin es encontrar grupos de in-
vestigacién agricola encargados de la generacidn de tecnologias y grupos de
extensidn o produccidn encargados de su difusidn. En ocasiones estos grupos
forman parte de una misma institucidn, y en otras estidn en instituciones di-
ferentes. Lo general, sin embargo, es que estos grupos tienden a actuar de-
masiado independientemente y no logran sus objetivos en forma eficiente. De
la misma manera las otras instituciones de apoyo a la agricultura no logran
integrar su accidn al proceso de generacidn-difusidn-adopcidn de tecnologias
mejoradas en la forma necesaria. Para el interés de los distintos gobiernos
y limitaciones de recursos en los paises, esto constituye un problema dema-
siado difundido.



) Al respecto se han realizado muchos diagndsticos y las conclusiones tien-
den a identificar causas del problema en cada una de las instituciones invo-
lucradas como en la organizacidn general entre ellas. La conclusidn mds ge-
neral parece ser la falta de comunicacidén y coordinacidn de acciones dentro
del campo de interés comin para todas estas instituciones.

La Organizacidn Institucional en General

El modelo mds general de organizacién institucional en el sector agrico-
la de muchos paises en desarrollo y en especial los latinoamericanos, se ba-
sa en el "Land Grant" de los Estados Unidos. Este modelo tuvo gran éxito en
su pais de origen, pero no asi en los paises en desarrollo que han tratado
de adoptarlo. En parte esto se debe a las modificaciones hechas para adap-
tarlo a las condiciones de cada pais. En parte también se debe a que esas
modificaciones no han sido las adecuadas o no han sido suficientes para com-
pensar por las diferencias en el ambiente y -en los recursos humanos fisicos
y financieros con que se contd en su aplicacién en los Estados Unidos (46)
en relacidn a las disponibilidades en nuestros paises.

Estado General de la Investigacidn Agricola

Los grupos de investigacidn agricola no han mostrado gran interés en la
difusidén y adopcidén de sus resultados. Ellos parecen estar mis interesados
l en los procedimientos puros de generacidén, en el uso de herramientas cada vez
mis especializadas y en la calidad técnica de los resultados segiin el enfoque
de cada especialidad. Ademds, la mayor parte de la investigacidén se ha rea-
lizado en estaciones experimentales, invernaderos o laboratorios, lo que im-
plica condiciones ambientales diferentes a la de los agricultores. En resu-
men, la investigacidn agricola ha mostrado una tendencia marcada hacia la es-
pecializacidn y-a su realizacidn en condiciones ambientales altamente contro-
ladas. Se ha sugerido que en parte esto se debe al entrenamiento y formacidn
de los técnicos en investigacién. Esto puede requerir una revisidén de la o-
rientacidn en la educacidén superior que éstos reciben tanto dentro como fuera
de sus paises. .

Aunque se debe reconocer que los paises en desarrollo deben mantener y
fomentar en parte este tipo de investigacién pensando en el futuro, el corto
plazo no se debe descuidar.

Las necesidades de corto plazo requieren de una investigacidn mis apli-
cada que provea un flujo de tecnologias mejoradas y adoptables por los agri-
cultores, para beneficio de estos iltimos y para mejorar la eficiencia de las
otras instituciones y del agro en general.

Lo que los investigadores deben tener claro es que al hablar de tecno-
logias mejoradas no se estd requiriendo la mejor tecnologia que sea posible
obtener. Obtener esta Gltima debe ser siempre el incentivo para trabajar so-
bre las ya existentes en una manera progresiva.



Estado General de la Difusidn de Tecnologfias

En parte como consecuencia de lo analizado anteriormente, los grupos de
difusién de tecnologias se han visto frustrados en el intento de alcanzar sus
objetivos especificos. Ellos, estando mis cerca de visualizar los verdaderos
problemas y necesidades de los agricultores no pueden obtener las tecnologias
adecuadas para difundirlas. Por lo demis, y por la naturaleza de su trabajo,
muchas veces se ven empujados a forzar tecnologias que claramente no son las
apropiadas ni adoptables por los agricultores.

Mucho del fracase de estos intentos han sido atribuidos a fallas en las
metodologias de difusidn o a las caracteristicas conservadoras y de poca edu-
cacidn de los agricultores. Poca atencidn se ha dado a las caracteristicas
de la tecnologia que se trata de difundir. Como consecuencia también, los
agricultores presentan una actitud de resignacidén o de desconfianza hacia los
técnicos. Muchas veces el contacto de los agricultores con los técnicos se
debe a que es un requisito previo para la aprobacién de un crédito o para re-
cibir los beneficios de un subsidio.

Estado General de las Otras Instituciones en la Agricultura

De la misma manera la accidn de las otras instituciones de apoyo a la
agricultura como extensidén, crédito agricola y mercadeo, se ve entorpecida.
Esto porque esa accidn depende de lo que sucede a nivel de los agricultores
y de las tecnologias existentes o que se estin generando.

Los Resultados Generales

-Se debe reconocer sin embargo, que en el tiempo han habido algunos re-
sultados muy benéficos y de impacto. El ejemplo mis notable quizds, es la
llamada "revolucidn verde". También han habido resultados notables a nivel
de pais. Este tipo de manifestacidn ha sido sin embargo espontdnea y espora-
dica, y ha dependido en gran parte del desarrollo logrado en las distintas
disciplinas cientificas como también de los intereses sociales y econdmicos
envueltos.

En una situacién de laxitud de recursos respecto a la produccidn nece-
saria en los distintos paises en desarrollo, los procedimientos de investiga-
cidn y organizacidn presentes para el proceso investigacidn-difusién-adopcidn
pueden ser adecuados. Sin embargo, bajo la situacidn de restriccion de recur-
sos y demanda por mids produccidn, mayor variedad y mejor calidad de productos
que existe hoy dfa en todos los paises, la situacidn planteada es deficiente.
Esto se puede apreciar mis claramente en un analisis seccional del sector a-
gricola.

Agricultores con disponibilidad de suficientes recursos tanto fisicos
como financieros pueden hacer uso de los progresos técnicos logrados en la
agricultura. En cambio, agricultores con restricciones en sus recursos - pe-
quefios agricultores - y que constituyen una mayorfa en los paises en desarro-
1llo, han quedado casi completamente marginados de estos beneficios. De hecho



la tecnologia de estos filtimos agricultores se denomina "tradicional”
tenerse sin alteraciones notables e incluso
product%vidad a través del tiempo. Muchos estudios ya han demostrado que de-
bido principalmente a la condicidn restrictiva de sus recursos, ellos no pue-
den adoptar la mayor parte de los elementos de tecnologia moderna. Sin duda

estos han sido generados para otros clientes con otras condiciones econémicas
Y de recursops.

t Por man-
presentar algun deterioro en su

La falta de comunicacidn-coordinacidn entre las diferentes instituciones
preo?upadaf del mejoramiento agricola puede ser tanto causa como efectos de
la situacidn planteada. En este documento no se intentard profundizar mis en
esta problemitica. Lo que se intentari es revisar todo el proceso que va des-
de la generacidén de tecnologfas hasta su adopcidn. Se espera bosquejar asi

una metodologia que muestre como cuadra la accidn de la investigacidén agrico-
la con la de otras instituciones. )

BASES CONCEPTUALES PARA UNA METODOLOGIA DE INVESTIGACION
AGRICOLA APLICADA PARA Y CON AGRICULTORES

Recapitulando, se han identificado varias instituciones que tienen como
objetivo comiin el mejoramiento de la agricultura en cada pais. La coinciden-
cia de objetivos ha hecho que en la letra de creacidn de las diversas institu-
ciones se establezca la coordinacidn de accidén entre ellas como una necesidad
para lograr una mayor eficiencia en sus labores tanto individuales como combi-
nadas. Esto es especialmente importante al considerar las restricciones de
recursos tanto fisicos, financieros como humanos que existen en los paises
en desarrollo. , .

- .Se ha visto, sin embargo, que en la prictica existe una tendencia muy
marcada a la ac¢ibén individual y especializada de cada institucidn particu-
larmente en aquéllas de investigacidén agricola. El1 diagndstico de esta situa-
cidn tiende a apuntar como causa o efecto la falta de comunicacién y coordina-
cidn efectiva entre ellas.

Para las instituciones, una manera de mejorar la agricultura es a tra-
vés de la generacidon y difusién efectiva de tecnologias agricolas mejoradas.
Esto tiene implicaciones tanto para la accidén como para los procedimientos de
cada una de las instituciones en su trabajo individual como en su interrela-
cidén con las otras.

Tecnologias Agricolas Mejoradas y Adoptables, Concepto

E1 objetivo final que se busca es la adopcién, por parte de los agricul-
tores, de tecnologias agricolas mejoradas. Esto impone un requisito estricto
sobre el trabajo de generacidn de tecnologias agricolas mejoradas propio de
la investigacidén agricola. Las tecnologias generadas ademds de ser técnicamen-
te mejores que las que el agricultor utiliza, deben ser adoptables por ellos.
Al proveer este tipo de resultado de investigacidn, se facilita también el tra-
bajo de difusidn de esas tecnologias y el apoyo de las otras instituciones.



El concepto de tecnologia agricola implica dos componentes. Uno de re-
cursos (cantidad, tipo, calidad, costos) y otro de conocimientos (como combi-
nar los recursos en tiempo y espacio), cuya interaccidn resulta en un produc-
to Gitil a la sociedad. Tecnologia agricola adoptable sugiere entonces una con-
gruencia entre las exigencias de la tecnologia mejorada respecto a esos com-
ponentes y lo existente a nivel del usuario (el sujeto que adopta).

El concepto de tecnologia agricola mejorada implica la existencia de una
tecnologia comparadora que en algfin sentido es peor que la que se propone.
Asi, al generar una tecnologia "mejorada" para los agricultores de un pais o
area especifica, implica que se conoce aquélla que ya existe, el comparador.

Tecnologfa agrfcola mejorada y adoptable obliga a pensar también en
"émejorada respecto a qué?". Lo que es "mejorada" y "atractiva" para el téc-
nico no lo es necesariamente para el agricultor. Lo que interesa es que el
agricultor también la perciba como mejor. Por ejemplo, maices mejorados en
su aspecto nutritivo no han sido aceptados por agricultores de varias areas
de Centroamérica porque no les gusta el color o porque la calidad culinaria
les parece peor.

Esta discusidn lleva a concluir que cuando el objetivo es generar tecno-
logias mejoradas y adoptables se debe tener una idea clara del usuario final
y su tecnologia actual, esto es; sus recursos, sus conocimientos, ademis de
sus aspiraciones y el ambiente en que actfa.

La Finca como Marco de Referencia para la Generacidn, Evaluacion,

Validacidn y Difusidén de Tecnologias Agricolas Mejoradas y Adoptables

La necesidad de conocer al agricultor, su tecnologia, sus recursos, co-
nocimientos, aspiraciones y ambiente en que actfia impone una tarea compleja.
Esta complejidad ha guiado a los grupos que reconocen esta necesidad a buscar
un punto focal donde se reflejen todos estos aspectos, y alguna herramienta
que permita entenderla y manejarla para propdsitos de generacidn, evaluacidn,
validacidn y difusién de tecnologias agricolas.

El punto focal identificado es la finca. Se entiende como finca: todos
los recursos fisicos, bioldgicos y humanos involucrados en produccidn agrico-
la bajo una unidad organizada de manejo y administracidn en un ambiente dado
y con el propdsito de satisfacer al agricultor. Otras denominaciones inclu-
yen: predio, fundo, hacienda, estancia, granja, asentamiento, etc.

Las herramientas que se han estado desarrollando para manejar esta com-
Plejidad, se basan en el enfoque de sistemas (7, 14, 39). Bste enfoque obli-
ga a considerar la finca como un todo, o0 sea un sistema. Visualizada como tal
la finca implica una estructura compleja en la que se combinan e interactfan:
suelos, plantas, animales, implementos, trabajadores, otros insumos e influen-
cias ambientales bajo la decisidn y manejo del agricultor quien dadas sus pre-
ferencias y aspiraciones intenta generar los productos agricolas pertinentes
a partir de los insumos y tecnologias de que dispone (7).



Estas consideraciones son los elementos principales del tipo de investi-
gacidn que en términos genéricos se denomina Investigacidn en Sistemas de Fin-
ca ("Farming System Research"). Este término involucra cualquier tipo de in-
vestigacidn que considera la totalidad de la finca como un marco de referen-
cia para decidir qué investigar, cémo evaluar y validar resultados como tam-
bién para tener guias para la difusién de esos resultados. Como tal involu-
cra también cualGuier investigacién que pueda denominarse mis especificamen-
te como: investigacidn en sistemas de cultivo, investigacidn en sistemas de
produccidn lechera, investigacidén de sistemas agroforestales, investigacidn
en sistemas de finca propiamente tal, etc.

Para ejemplo, considérese la investigacidn en sistemas de cultivo que
involucran maiz. El concepto general de investigacidn en sistemas de finca
obliga a considerar las interacciones que los sistemas de cultivo que inclu-
yen maiz tienen con los otros sistemas productivos que existen en la finca.
Cull es su competencia por la mano de obra y otros recursos disponibles,
cuindo es ello mis crftico durante el afio, qué aporte pueden dar a los otros
sistemas, etc. Debido a estas interacciones y para propdsitos de evaluacidn
de las mejoras técnicas que se puedan generar para los sistemas que incluyen
maiz, se debe cuidar que &stos resulten en un beneficio neto positivo en pro-
duccidn o ingresos para toda la finca y no sdlo para el sistema especifico.
Esto implica a su vez, una seleccidn cuidadosa de lo que se investigara res-
pecto al mafz, de tal manera que los resultados finales sean congruentes con
las restricciones y necesidades de la finca. Todo esto beneficiara el pro-
ceso de adopcidn posterior que es lo que se quiere.

La revisidén mds importante de este tipo de investigacién fue realizada
durante el "Taller en Investigacidn en Sistemas de Finca" realizado en Nairobi
en mayo de 1978 (7). Las conclusiones de este Taller caracterizan este tipo
de investigacidn como sigue:

1. Se realiza reconociendo la interdependencia e interrelaciones que exis-
ten entre los elementos del sistema de finca y entre estos elementos
y el ambiente en que se encuentra la finca.

2. Estd dirigida a mejorar la eficiencia de los sistemas de finca.
3. Su enfoque pretende aumentar la relevancia de la investigacidn agricola.
4. Facilita la generacidén de innovaciones.

5. Facilita la prueva de esas innovaciones en cuanto a su aplicabilidad en
la finca.

El informe de este Taller (7) es un documento de consulta valioso para
aquéllos interesados en las caracteristicas e implicaciones de este tipo de
investigacidn.

Debe quedar claro también que.un enfoque de investigacidén integrado co-
mo el discutido no puede ser atendido en la manera tradicional de disciplinas
actuando independientemente. Lo aconsejable y necesario es la integracidn
de concenso entre distintas disciplinas necesarias para formar equipos de



investigacién multidisciplinarios. Se veri mds tarde que estos equipos deben
involucrar disciplinas propias de agronomia y produccidn animal, como también
aquéllas del hombre; economia agricola, sociologia, antropologia, etc.

De la misma manera se puede visualizar la necesidad de integracidn en
la prictica y no s6lo en los estatutos de creacién, de todas las institucio-
nes preocupadas del proceso que va desde la generacidén hasta la difusidn de
tecnologias agricolas mejoradas.

INVESTIGACION EN SISTEMAS DE CULTIVO PARA PEQUEROS AGRICULTORES

La discusidn que sigue se basa principalmente en las experiencias obte-
nidas en el Proyecto de Sistemas de Cultivo para Pequefios Agricultores del
Istmo Centroamericano (PSCPA). Este Proyecto iniciado por CATIE a fines de
1975, en colaboracidén con las instituciones de investigacidn o extensién a-
gricola y mediante acuerdo con los gobiernos de cada pais, ha sido financia-
do principalmente por AID/ROCAP.

Aunque el grueso de la discusidn se basa en el PSCPA, cuando sea perti-
nente se citarin resultados y experiencias de otras instituciones y progra-
mas. Entre los Gltimos se consideraridn principalmente el Programa de Multi-
cultivos del International Rice Research Institute (IRRI), los trabajos en
investigacién agricola del Instituto de Ciencias y Tecnologia Agropecuaria
de Guatemala (ICTA) y el Plan Puebla de México (PPM). Todos estos proyectos
Y programas tienen en comfin dirigir la investigacién para el beneficio de
agricultores con recursos limitados, considerando esas limitaciones.

Objetivos del PSCPA

Congruente con las politicas de gobierno, el PSCPA tiene como objetivo
general el contribuir al bienestar de los pequefios agricultores del Istmo
Centroamericano. Esto lo deberia intentar de la siguiente manera:

a) Desarrollar en conjunto con entidades de investigacidén agricola na-
cional, metodologias o estrategias para investigacidén en sistemas
de cultivos para pequenos agricultores.

b) El objetivo para esas metodologias seria el mejorar los sistemas de
cultivo usados por agricultores de recursos limitados en &reas espe-
cificas y en aspectos de ingreso, produccidén, uso de mano de obra
y nutricién (33).

Los otros objetivos del proyecto son desarrollar por lo menos 10 alter-
nativas tecnoldgicas apropiadas para Areas especificas y participar en la ca-
pacitacién del personal nacional necesario para el tipo de investigacidn en
discusiédn. :



Bosquejo de la Metodologia - S S

La metodologia utilizada incluye varias fases que permiten: generar me--
joras tecnoldgicas apropiadas rara los sistemas de cultivo y fincas de areas
especificas y la evaluacién y validacidén de esas mejoras. Las experiencias
han mostrado también que se obtienen, quizds como subproducto del trabajo,
ideas o posibles guias para la difusidn de resultados (40).

La filosofia bAsica requiere conocer e involucrar tanto al agricultor
como a los agentes de cambio o extensionistas en el proceso de investigacidn-
evaluacidn y validacidén. Esto implica realizar la mayor parte de la inves-
tigacidn en fincas de agricultores y en areas especificas. Ademids, las ca-
racteristicas del trabajo requiere el concenso de varios especialistas inter-
actuando como equipo (7, 39) y utilizando una herramienta integradora como
el enfoque de sistemas. El equipo ha incluido agrondmos, fitopatdlogos, en-
tomSlogos, especialistas en manejo de malezas, sistemas agricolas, economia
agricola, estadistica y comunicacién. :

La experiencia de trabajo en el PSCPA ha mostrado también, la necesidad
de conocer la accidn y posible interaccidén con los investigadores agricolas
de otras instituciones de apoyo a la agricultura; esto se hard notar en las
partes pertinentes de esta presentacidén.

En forma esquemidtica la metodologia incluye las siguientes fases:
a) Seleccidn del &area.

b) Reconocimiento adecuado de la finca, el agricultor y su ambiente
tanto fisico-bioldgico como socio-econdmico actual.

9)' Identificacién y ordenamiento segin su prioridad, de problemas o
limitaciones que requieren solucidén y bases para evaluacidn, vali-
dacidn y difusidén de resultados.

d) 1Identificacidén o modelacidn de soluciones factibles, desde el punto
de vista técnico-econémico y de adopcién, a los problemas identifi-
cados.

e) Experimentacidn, prueba y evaluacidon de soluciones propuestas, en
el mismo ambiente, en interaccidn y con mixima participacién del a-
gricultor. Esto puede requerir de experimentos de apoyo especiali-
zados y en condiciones técnicas mids controladas.

£) Validacidn de aquellas modificaciones o alternativas mas promisorias,
en forma estricta y bajo manejo de los agricultores.

g) Presentacién de las "alternativas" mejoradas en forma adecuada y
atractiva tanto para las instituciones de apoyo a la agricultura
como para los agricultores mismos. Esto también debe estar basado
en el conocimiento que se tenga del agricultor y su ambiente.
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Cada una de estas fases se discutird mostrando el proceso constante de
alimentacién y retroalimentacidn que existe entre todas ellas.

Seleccidén de Area

El objetivo general de generar tecnologias agricolas mejoradas y adop-
tables requiere definir primero el tipo de finca y agricultor para el que se V//
trabajara. A nivel de pais éstos varian mucho y por muchas causas. Esto a
su vez implica que para lograr una definicidn hay que obtener algiin tipo de
clasificacidn de esas fincas y agricultores.

Una clasificacién general v de amplio uso tanto en censos como otros es-
tudios a nivel nacional, agrupa a los agricultores por &rea y dentro de cada
8rea por estratos.

El estrato para propdsitos del PSCPA estd ya definido. El interés esta
en fincas de pocos recursos o pequefnios agricultores. En otros casos el es-
trato de interés puede ser diferente.

Al pensar en finca o agricultores de pocos recursos, generalmente se
piensa en agricultores que manejan fincas de tamafio pequefio en relacidn al
potencial productivo del &rea. Sin embargo, una definicidn estricta de pe-
quefio agricultor debe considerar su acceso limitado al poder politico, a los
servicios productivos, a todos los recursos productivos y no sdlo a la tie-
rra, como también a los flujos de ingreso de toda la sociedad. Esto signi-
fica que la definicidn dependeri del &rea en que se trabaje.

Queda entonces la necesidad de definir el drea para enfocar un determi-
nado esfuerzo de investigacidn agrficola con los propdsitos ya expresados.

La seleccidn de 8rea es una decisidn clave y de importancia tanto para
el equipo de investigacidn, la institucidn que financia esta investigacidn
como también para el gobierno cue la autoriza. Como tal, la seleccién debe
considerar criterios que van desde lo eminentemente técnico a lo politico so-
cial y debe ser responsabilidad de todos los grupos involucrados. Un posible
ordenamiento de estos criterios podria ser: A) aspectos de prioridad; B)
posibilidades de aportar resultados de acuerdo a esas prioriaades y C) pro-
yecciones en espacio y tiempo de esos resultados.

A, Aspectos de prioridad

La prioridad mis clara para todos los grupos est@ basada en el niimero
de personas involucradas y sus necesidades. En este sentido dreas con mayor
densidad de poblacién tendran mayor prioridad. Esto no sblo indica ya una
mayor necesidad por productos agricolas, sino que también indica una mayor
presidn sobre los recursos lo que en si son consideraciones técnico-sociales.

La prioridad de un &rea, basada en su poblacidén, puede ser acentuada
por consideraciones de baja calidad de recursos, recursos en franco deterio-
ro o mala distribucidn, una tecnologia deficiente respecto a las posibilida-
des del pais o una mala infraestructura del mercado. En general, el cuadro
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de prioridades puede bosquejarse considerando las distintas combinaciones en-
tre poblacidn, estructura de mercado, recursos y tecnologia (4)." El cuadro
de prioridades puede ser modificado también de acuerdo a politicas de gobier-
no presentes o planes nacionales de corto y mediano plazos, los cuales deben
ser considerados pues pueden cambiar todo el cuadro actual.

B. Posibilidades de aportar resultados de acuerdo a las prioridades del

->
area

El considerar las posibilidades de aportar resultados de acuerdo a las
prioridades del &rea tiene que ver con la identificacidn de objetivos de in-
vestigacidén mds especificos, los criterios para evaluacidn de resultados y
las posibilidades de impacto. Lo iltimo es de inter@s para todo el grupo de
decisién.

Las posibilidades de impacto mediante el mejoramiento tecnolégico de-
pende del nivel de tecnologia actual, de las condiciones y distribucidn de
recursos en el 8rea y de la infraestructura de mercado. Esta dependencia de-
be ser estudiada para analizar las posibilidades de interaccidn con otras
instituciones de apoyo a la agricultura en el 8rea o para evitar entrar en
&reas donde la solucién al problema prioritario no esti dentro de las capaci-
dades del grupo de investigacidn agricola.

En general, la posibilidad de impacto en un area que tiene un equipo de
investigacién agrfcola, depende de las posibilidades de produccidn y mejora-
miento que ofrece el ambiente en el 8rea y las posibilidades que tienen los
agricultores para aprovechar esas oportunidades.

Las oportunidades de produccidén y mejoramiento de un &rea depende de
dos tipos de factores; fisico-bioldgico y socio-econdmico. Los primeros es-
tidn relacionados con las caracteristicas generales de suelo y clima (calidad
de recursos), como también de los productos posibles en el drea y de los as-
pectos bidticos como enfermedades y plagas de importancia econdmica. Los
factores socio-econémicos incluyen principalmente la consideracidn del mer-
cado de insumo y productos, tanto visibles como potenciales (4, 39). Estos
Gltimos factores incluyen también los aspectos de nivel y distribucidn de
ingresos y recursos entre las fincas.

Las posibilidades de aprovechar la bondad del ambiente y recursos de ‘
que dispone el agricultor depende de su conocimiento manifestado a través de
su tecnologia. Indudablemente, el trabajo del equipo de investigacidn sera
mis efectivo cuando puede aportar a este conocimiento dentro de las posibili-
dades que provean los recursos existentes.

N *

C. Proyeccidn de los resultados en espacio y tiempo

Una vez efectuada una investigacidn en un &rea especifica, la inversidon
requerida se transforma en algo fijo. La eficiencia de esa inversidn no de-
pende sbélo del nimero de agricultores, o superficie impactada en esa area,
sino que depende también de la posibilidad de aprovechar la informacidn
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generada por esa investigacidn en otras &reas en el presente o en la misma
u otras dreas en el futuro. Una consideracién al establecer areas priorita-
rias debe ser el aumentar esta posibilidad.

Esto lleva a consideraciones de representatividad de las &reas en cuan-
to a la situacidn de recursos y aspectos socio-econdmicos para propdsitos de
extrapolacién de resultados. Aparejado con esto también debe considerarse
la existencia de informacidén basica Gitil respecto al irea de interés.

Estas consideraciones deben incluir aquéllas eminentemente de estrate-
gia para- llevar a cabo la investigacién. Por ejemplo, a veces serda mucho
mis eficiente seleccionar Areas accesibles, representativas, y que aunque pe-
gefias en superficie o nlmero de agricultores, presente suficiente variabili-
dad como para que las combinaciones entre distintas variables se puedan con-
siderar representativas de otras dreas para asi proyectar un impacto mayor.

Las variables a considerar en esto deben incluir (18):
1. Disponibilidad de agua (lluvia, suelo, topografia).
2. Fertilidad del suelo (tipo de suelo, presidn de poblacidn).
3. Energia natural (altura, temperatura, luminosidad).
4. Infraestructura (mercaqo‘de insumos y productos, caminos).

5. Nivel de tecnologia (uso de insumos, fuente de energia adicional, trac-
cidn, base cultural, etc.).

En las experiencias del PSCPA del CATIE, las areas han sido selecciona-
das principalmente bajo el criterio de prioridad para el pais. Esta priori-
dad ha sido manifestada por la institucidn de investigacidén con la que se
ha estado trabajando en cada pais. El factor mis importante en este crite-
rio de prioridad ha sido la concentracidn de agricultores pequefios y lo pre-
cario de sus recursos. Esto es: ireas generalmente dificiles de trabajar.

El proyecto estd en el presente participando con las instituciones na-
cionales pertinentes en dos dreas en Costa Rica, El Salvador y Nicaragua,
tres &reas en Honduras y una en Guatemala y Panami respectivamente.

Reconocimiento Inicial de la Finca y su Ambiente Total 4

Considerando que cualquier cambio tecnoldgico que se proponga para una
finca debe propender al mejoramiento de toda ella - aunque el cambio sélo
afecte a uno de sus componentes - el marco de referencia para la investiga-
cién es la finca. Es esta unidad la que se debe cambiar de su estado actual
a un estado "mejorado". Esto no implica utilizar la finca como unidad expe-
rimental en el sentido estricto. .

El primer paso necesario y obvio es averiguar cémo es la finca a mejo-
rar, cuil es su estado actual y por qué. El enfoque de sistemas requiere

/
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que esto se haga mediante un anilisis de la finca como sistema, identifican-
do sus componentes y su ambiente. .

El nivel de detalle acerca de la finca y necesario en el reconocimiento
inicial, depende de los objetivos y los requisitos del equipo de investiga-
cidn para guiar su accidn tendiente a los objetivos. El equipo de investi-
gacidn es el usuario inmediato de la informacidn por lo que la estrategia pa-
ra el reconocimiento debe ser planificada en una accidn interdisciplinaria.
La estrategia dependerd también, de la informacidn ya existente acerca del
drea y la disponibilidad de ella.

La guia mids 1ldgica para la estrategia de reconocimiento, es la estruc-
tura de la finca conceptualizada como un sistema. ’ :

Conceptualmente la finca esti constituida por elementos técnicos y ele-
mentos humanos (43). Dentro de cada uno de éstos existen factores que estan
e interactfian dentro de la finca (enddgenos a ia finca) y otros que existen
fuera de ella (exdgenos a la finca) pero que interactiian con los factores
internos.

Entre los factores técnicos enddgenos podemos diferenciar entre aquéllos
de caricter fisico, como tipo, calidad y cantidad de la tierra, construccio-
nes y otros recursos y aquéllos de caricter bioldgico como cultivos y anima-
les. En los factores técnicos exdgenos también hay algunos de caricter fi-
sico como el clima y otros de cardcter bioldgico como enfermedades y plagas
de cultivos y animales en el &rea.

Los factores humanos enddgenos incluyen tanto la mano de obra familiar
como el conocimiento técnico, aspiraciones y actitudes del agricultor. Los
factores humanos exdgenos a su vez, incluyen la organizacidn e infraestruc-
tura de la comunidad incluyendo las instituciones pfiblicas o privadas de
apoyo a la actividad general de la finca. Dentro de esta Gltima divisién se
debe incluir también las politicas de gobierno de repercusidn en la comuni-
dad y que afectan la finca. Esta conceptualizacidn se presenta en forma es-
quematica en la Figura 1.

La estrategia general para este reconocimiento de la finca y de los sis-
. temas de interés dentro de ella incluye: revisidn de la informacidn secunda-
ria existente a distintos niveles y conversaciones con personas que conoz-
can el drea. Si esta informacidén no es suficiente para proveer la informa-
cidn que se busca, se debe decidir y planificar algiin método de obtencidn
adicional. Entre los métodos posibles estd@n las visitas de los técnicos al
area con entrevistas informales de agricultores y encuestas estaticas sim-
Ples que son mids generalizadas. El estudio de la dindmica de la finca se
puede intentar por medio de estudios de casos, registros de fincas, experi-
mentos exploratorios y estudios de seguimiento especiales en agronomia, as-
pectos sanitarios o aspectos socio-econémicos. El método a elegir dependera
del presupuesto personal y tiempo disponible.

El PSCPA ha utilizado estudios de casos, encuestas simples a muestras

de alrededor de 40 agricultores y experimentos exploratorios en cada area
(2).
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Identificacidn de Problemas Prioritarios y Criterios para

Gufa y Evaluacidn de la Investigacidn

La informacién obtenida en la primera fase deberd ser analizada por el
equipo en una accidn interdisciplinaria. El objetivo es identificar los pro-
blemas o limitaciones que determinan la situacidn actual de la finca.

Una vez que se han identificado los problemas se debe intentar ordenar-
los seglin su prioridad o importancia. Este ordenamiento debe estar de acuer-
do a los objetivos de la investigacidn y a las aspiraciones, actitudes y res-
tricciones de los agricultores. Esto implica seleccionar qué es lo mas im-
portante para investigar especificamente, no sdlo desde el punto de vista de
los técnicos, sino que también seglin la apreciacidén de los agricultores. Lo
i1timo anticipa la posibilidad de adopcidn de los resultados finales por par-
te de los agricultores. La posibilidad de poder hacer esto es quizas uno
de los mayores atractivos que ofrece la metodologfia. Todo ello redunda en
hacer mis efectivo el proceso de investigacidn en el uso del tiempo y los re-
cursos que se proveen.

Las conclusiones de este andlisis deberfian ser verificadas con los agri-
cultores.

Algunas de las limitaciones encontradas podrian requerir de acciones
fuera de las posibilidades del equipo. Esos casos deberian ser comunicados
a las instituciones pertinentes. :

Aquellos problemas sobre los cuales el equipo pueda actuar pueden cla-
sificarse segiin el tipo de limitante principal. Estas limitantes pueden ser
de caricter fisico, bibético o socio-econdmico. Esto permitird identificar
también la interaccidn principal entre esas limitantes permitiendo subclasi-
ficaciones, lo que facilitard su ordenamiento.

El anilisis de la informacidén de reconocimiento inicial, la identifica-
cién, clasificacidn y ordenamiento por prioridad de los problemas permitira
anticipar también algunos criterios fitiles para evaluar los resultados de
investigacién que se generen e ideas para guiar su difusidn posterior.

Identificacién o Modelacidn de Soluciones Factibles

y Posiblemente Adoptables

La identificacidén de problemas, su ordenamiento por prioridad y el co-
nocimiento de las posibilidades que ofrecen tanto los recursos como el am-
biente de las fincas, permitird que el equipo identifique algunas modifica-
ciones a los sistemas existentes o alternativas factibles.

La identificacidén de soluciones factibles debe incentivar el aporte de
cada uno de los especialistas, y debe considerar los desarrollos tecnoldgi-
cos logrados tanto por otros grupos de investigacidn como por agricultores
en otras areas y que pudieran adaptarse a las condiciones del estudio. La
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observacidn cuidadosa de los agricultores progresistas en la misma area de
estudio también ayuda.

La factibilidad de las soluciones o alternativas propuestas debe eva-
luarse en base a la informacién que se tiene de los recursos y el ambiente _-
tanto fisico-bioldgico como socio-econdmico de las fincas y en base a dis-
cusiones con los agricultores mismos. L

Generalmente, muchas de las modificaciones al sistema actual o alterna-
tivas consideradas como novedosas por los técnicos ya han sido probadas y
descartadas por los agricultores por lo que su repeticidn puede constituir
un desperdicio de recursos. Debe recordarse que las fincas que observamos,
su configuracidén y su tecnologia actual han resultado de una adaptacidn al
ambiente a través del tiempo y que los agricultores son depositarios de la
experiencia y conocimiento que eso genera.

Soluciones que son técnicamente factibles no son necesariamente facti-
bles desde el punto de vista socio-econdémico, y por lo tanto su posibilidad
de adopcidén puede ser dudosa.

El analisis del sistema existente efectuado en las primeras fases de la
metodologia y la modelacidn de modificaciones o alternativas desarrolladas
en &sta, son las caracteristicas primordiales del enfoque de sistemas.

Esta fase terminaria el diagndstico del area, las fases subsequentes
pretenden la prueba, evaluacidn y validacidén de los "modelos" propuestos co-
mo solucidn. '

Debe llamarse la atencidn en este punto sobre la necesidad de identifi-
car algunas soluciones de aplicacidn e impacto casi inmediato o con requisi-
tos minimos para experimentacidn y evaluacién. Esto es de interés no sdlo
para los agricultores colaboradores sino que también para las instituciones
de desarrollo que financian la investigacidn.

Experimentacién, Prueba y Evaluacidn de Soluciones, Modificaciones L

Técnicas o Alternativas de Produccidn Propuestas

Muchas de las soluciones a los problemas identificados y evaluados como
factibles pueden necesitar de ajustes o presentar algunas dudas para el equi-
po o los agricultores. Antes de proponerlas como resultados validos ellas
necesitarin ser probadas y evaluadas.

Las pruebas necesarias pueden requerir de experimentos o estudios de ti -
po tradicional en laboratorio, invernadero o estaciones experimentales. A
la vez estas mismas u otras alternativas propuestas pueden requerir de ensa-
yos en fincas de agricultores colaboradores. Las pruebas o experimentos de
este {iltimo tipo ofrecen la ventaja de adelantar aspectos de evaluacidén en
cuanto a su adaptabilidad al medio ambiente, al manejo y estructura de la
finca y en cuanto a su posibilidad de adopcidn o necesidad de apoyo institu-
cional para que lo iltimo ocurra. Por ejemplo tecnologias que requieren de
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una mayor inversidn que aquéllas que los agricultores puedan aportar, podrian
ser apoyadas por una mejor politica de crédito y seguros agricolas.

Las metodologias especificas para el disefio de experimentos, seleccidn
de agricultores colaboradores para ubicar experimentos, determinacidén del nt-
mero de agricultores colaboradores, etc., pueden variar. Esta variacidn es-
tarda determinada en gran parte por los recursos, deseos de causar impacto ra-
pido y tiempo disponible para la investigacidn, organizacidn del equipo e in-
terés de los agricultores. Estas metodologias y la organizacidn de equipos
requiere de un tratamiento especial. Por ejemplo la seleccidn de colabora-
dores puede estar guiada por su ubicacidén en diferentes puntos de una gra-
diente de tipo fisico (p.e. fincas con diferentes tipos de suelo o topogra-
fia) o socio-econbmica (p.e. fincas con diferentes tamafios o posibilidades
de inversidn). Algunos ejemplos ya utilizados se encuentran en la literatu-
ra (4, 11).

Validacidén de Soluciones o Alternativas de Produccidn Promisorias

Debido a las restricciones de recursos y tiempo existentes en cada pais
el proceso de generacidn de tecnologias alternativas mejoradas deberia ser
r8pido y eficiente. Esto implica que ademids de acelerar las cuatro primeras
fases de la metodologia la quinta de prueba o experimentacidn deberia ser lo;
mis corta posible. El ideal seria que en la cuarta fase se identificaran al-
gunas tecnologias mejoradas que se puedan considerar ya suficientemente pro-
badas y adaptables a las condiciones del estudio. En areas de bajo nivel de
tecnologia y condiciones ambientales favorables, esto debe ser un requisito
facil de cumplir. Una vez que se tienen estas tecnologias o aquéllas mas
promisorias identificadas en el periodo de prueba, ellas deben ser evaluadas
y validadas en forma mas estricta.

Los criterios de validacidén deben incluir medidas de compatibilidad de
esas tecnologias con los factores tanto endégenos como exdgenos, humanos y
técnicos de la finca, como también con aquellos aspectos de ingresos, retri-
bucidén a los factores limitantes, productividad, seguridad tanto en ingreso
como en productividad, y aceptabilidad por los agricultores. Los criterios
de aceptabilidad incluyen consideraciones de congruencia con la estructura
y manejo de la finca, complejidad, divisibilidad, comunicabilidad y atracti-
vo para los agricultores (6). Este criterio debe incluir aquéllos estableci-
dos por los objetivos impuestos a la investigacidn.

La manera mis efectiva de lggrar esta evaluacidén y validacidn es someter
la tecnologia en estudio al manéjo directo de los agricultores colaboradores.
La retroalimentacidn que el equipo logra al observar el desempeno del produc-
to de la investigacidn y de los comentarios o acciones de los agricultores
les permitird ajustar las conclusiones de cualquiera de las fases previas.
Esto redunda en la efectividad de los equipos de investigacidn, en la cali-
dad de su producto final.

El nGmero de agricultores colaboradores a involucrar en la fase de va-
lidacidén debe ser sin duda mayor que aquél en la fase de experimentacidn.
Deben tenerse estrategias para determinar el numero exacto de agricultores
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colaboradores como para estratificarlos segiin la cantidad y calidad de sus
recursos. Igual que en la experimentacidn esto permitira observar el desem-
pefio de la tecnologia a través de gradientes de variables escogidas para ob-
tener una estimacidén de la variacidn que se puede esperar en ese desempefio.
La especificacifn de esas estrategias dependerid otra vez de los recursos hu-
manos y logisticos, interés de los agricultores y tiempo disponible para los
investigadores. El1 Plan Puebla de México (3) y el Programa de Multicultivos
del IRRI (12) muestran dos estrategias posibles.

Difusidn de las Alternativas Mejoradas

La Gltima fase de la metodologia se puede considerar en sentido figura-
tivo como aquélla de "empaquetamiento", "promocién" y "venta" del producto
(alternativa tecnoldgica mejorada). Aunque la participacidn activa de los
investigadores en esta fase puede ser menor, &sta es necesaria y util.

Los objetivos de esta fase requieren el considerar especificamente el
"cliente" (agricultor), sus necesidades, posibilidades y expectativas. Esto
debe permitir visualizar que es lo atractivo que el "producto" puede ofrecer
a ese cliente y los medios y estrategias efectivas que existen para la "pro-
mocidén y venta del producto".

El conocimiento del cliente, sus necesidades, posibilidades y expectati-
vas empiezan en las primeras fases de la metodologia y se debe perfeccionar
a lo largo del periodo de investigacidn.

Aunando al conocimiento del cliente aquél que se obtiene de la tecnolo-
gia al disefiarla, evaluarla y validarla, se puede identificar lo que es a-
tractivo en ese producto para el agricultor cliente. ’

Los medios y estrategias que existen para comunicar y transferir la tec-
nologia al agricultor pueden incluir y requerir algo mids que los esfuerzos
tradicionales de extensién agricola. Estos medios y estrategias podrian ser
identificados en parte también durante el perfodo de investigacidn descrita.
Si el equipo multidisciplinario incluye expertos en difusidn o extensidn a-
gricola desde el principio, este aspecto puede mejorarse ain mds. Es proba-
ble sin embargo, que sea necesario realizar esfuerzos paralelos de investiga-
cidn para disefiar o identificar estas estrategias.

En este punto es necesario una digresidn. Algunas de las tecnologias
propuestas, aunque sean atractivas para los agricultores y cumplan con los
objetivos de la investigacidn pueden presentar problemas para su adopcidn
por parte de los agricultores, debido a alguna limitacidn especifica que el
equipo no pueda solucionar. A veces esta limitacidn puede ser eliminada por
accién de alguna institucidn o autoridad de apoyo a la agricultura. En esos
casos, la tecnologia deberia ser promocionada también ante esa entidad. ’/’)

En casos observados en el PSCPA del CATIE, debido a la baja calidad de
recursos fisicos y limitacidn de los recursos econdmicos de los pequefos a-
gricultores en adreas especificas, algunas tecnologias altamente promisorias
y de bajo costo resultan afin caras para esos agricultores. Se dan también
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casos en que el crédito existe en las &reas pero, aunque esto podria ayudar
a solucionar el problema, los agricultores tienen temor de usar esos crédi-
tos. El eliminar en parte ese temor, requeriria de una medida institucional
adicional como la de establcer algiin seguro de cosecha. El seguro elimina-
ria en parte el riesgo de endeudamiento permanente ante la posibilidad de

"un afio malo" cuando se utiliza el crédito necesario para la tecnologia mejo-
rada. Hay ejemplos que muestran que esas medidas pueden incentivar a los a-
gricultores a usar tecnologias de mayor costo y mids rentables (63).

La conclusidn de esta digresidén es que en algunos casos hay mias de un
tipo de cliente, los agricultores y las instituciones encargadas del apoyo
necesario. En el caso mis comiin la tecnologia debe ser demostrada como bue-
na incluso ante los grupos de extensidn agricola. Esto sucederid siempre que
ellos no estén involucrados en el proceso de generacidn y evaluacidn de las
tecnologias, lo que no deberia pasar. Los grupos de extensidn agricola por
su contacto permanente con los agricultores, serian de gran ayuda al esfuer-
zo total, especialmente en las primeras y Gltimas fases.

La difusidn efectiva de resultados permitird que aquellas fincas que
adopten la nueva tecnologia alcancen el estado "mejorado"” que se establecia
en los objetivos. El nuevo estado de la finca constituye la base para un
nuevo ciclo del proceso de generacidn, evaluacidn, validacidn y difusidn de
tecnologias mejoradas, si esto fuera necesario.

En la Figura 2 se representa en forma esquemitica los pasos de la meto- ///
dologia discutida.

ALGUNOS RESULTADOS Y EXPERIENCIAS ILUSTRATIVAS DEL’
TIPO DE INVESTIGACION DISCUTIDA

-

Varios pafses e instituciones de investigacidn agricola tanto nacionales
como internacionales han estado desarrollando investigacidn dentro del marco
general discutido. Entre aquéllos que han generado mids informacidén al respec-
to estdn los programas y proyectos del IRRI, ICTA, Plan Puebla de México y
CATIE.

Programa de Multicultivos del IRRI

Este programa se inicid en 1972 en Iloilo, Filipina. La consideracidn
inicial fue ampliar los esfuerzos de la Revolucidén Verde para beneficio de
aquellos agricultores de recursos limitados y que en condiciones sin riego
eran capaces de obtener sdlo una cosecha de arroz por afno. Basado principal-
mente en el uso de variedades precoces de arroz, el Programa logrd desarro-
llar con los agricultores, sistemas de cultivo que permiten aprovechar la hu-
medad residual del primer cultivo para un segundo cultivo de arroz u otro
cultivo alimenticio en el mismo terreno durante el ano.
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En sf, esto permite por 1o menos duplicar la produccidén de alimento por
hectérea por afio y mejorar la eficiencia en el uso de los recursos. En algu-
nas zonas mis favorables, en cuanto a la disponibilidad de agua y combinando
arroces de siembra directa y transplante, se han podido obtener hasta tres
cosechas. Todos estos desarrollos han sido evaluados y validados en inter-
accidn con agricultores.

Después de salir de la estacidn experimental en Iloilo y trabajar en
tres Areas en Filipinas, el Programa se ha expandido para incluir trabajos
en mas de 15 paises de Asia. Desde 1975 estos paises incluyen ademis de
Filipinas; Bangladesh, Sri Lanka, Tailandia, Burma, etc.

En Pilipinas, el gobierno ha adoptado la metodologia y filosofia de tra-
bajo basico para estructurar el apoyo institucional a los agricultores de di-
versas regiones del pais. En esta iniciativa se integran en la practica, el

esfuerzo de investigacidn agricola, extensidn agricola, crédito y mercadeo
(12, 30).

Instituto de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria (ICTA) de Guatemala

El ICTA es una institucidn nacional. Aunque en mayor parte sigue enfo-
cando la investigacidn por productos especificos, ICTA se ha estructurado pa-
ra desarrollar una investigacidn aplicada a nivel de campo.

Este trabajo empieza en las areas de inter&s mediante la identificacidn
de problemas prioritarios tanto técnicos como socio-econdmicos para encua-
drar el trabajo especifico. Esto se hace guiado por una unidad de socio-
economia mediante visitas denominadas "sondeos".

Guiados por el "sondeo" el ICTA empieza a desarrollar las tecnologias
apropiadas. Esto lo realiza a dos niveles. Un nivel sucede en los "Centros
de Produccidn" que son pequefios campos experimentales ubicados en las dis-
tintas regiones del pais. El otro nivel se denomina "Ensayos de Finca".
Estos son realizados en fincas de agricultores y en ellos se empieza a eva-
luar tanto la adaptacidn como otros aspectos técnicos y socio-econdmicos de
la tecnologia y con ayuda de los agricultores.

Posteriormente viene la fase de prueba estricta en "Parcelas de Prueba”,
también en fincas de agricultores colaboradores. Aqui la participacidn del
agricultor es mayor y se intenta que &l mismo compare las alternativas con
sus tecnologias propias.

Las dos {iltimas fases mencionadas son de evaluacidn y ajuste a las con-
diciones de la finca. Aqui también se estudia la aceptabilidad de las alter-
nativas y a la vez se promocionan &stas tanto para los agricultores como pa-
ra otras instituciones incluyendo extensidn, crédito y mercadeo.

El trabajo de ICTA se concentra en diversas regiones del pais. Una de
ellas es "La Miquina", con una extension de mas de 30000 ha de las cuales

24000 son de uso agricola. El trabajo aqui se ha concentrado principalmente
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en mafz, ajonjoli y arroz. En este trabajo se ha tratado de beneficiar a un
grupo de por lo menos 1200 agricultores. Para ejemplo, durante 1975 el 30%
de estos agricultores participd en alguna forma en el trabajo. Entre los re-
sultados del afio (22) se vid que utilizando variedades criollas de maiz y me -
jorando sus practicas culturales, lo que implicd un aumento de 27% en costos,
se pudo mejorar el rendimiento en 45% lo que significa un 20% de aumento en
la rentabilidad del cultivo. El uso de variedades mejoradas también fue es-
tudiado pero requieren de un 43% de aumento en inversidn. Sin embargo, los
beneficios fueron muy alentadores; 108% aumento en rendimiento y 66% aumento
en rentabilidad del cultivo. Esto para el area, es de mucha importancia.

Resultados como éstos no sdlo han dado opciones a los agricultores sino

que también han incentivado a las instituciones para apoyar programas de pro-
duccidn especificos (25).

Plan Puebla de México

Este plan empezd como proyecto en 1967 en el Estado de Puebla, México.
El interés inicial fue la adaptacidn de tecnologias, en maiz exclusivamente,
en un irea de minifundio con 100000 ha. Para ello los investigadores de
Chapingo y CIMMYT tuvieron que acercarse a los agricultores. En este proce-
so se dieron cuenta que todos los afios de investigacidn en maiz no habian
producido resultados que pudieran competir con los materiales criollos en las
condiciones en que esos agricultores trabajaban. Esto obligd a los equipos
a una revisidn de sus tecnologias y de sus estrategias para generarlas. Es-
tas estrategias deberian considerar al agricultor, sus recursos y tecnolo-
gfas que son mis racional que lo que se suponia.

Posteriormente también, se dieron cuenta de la importancia de las otras
instituciones tanto en determinar la situacidn actual de la agricultura de
un area como en. las posibilidades de mejoramiento de ésta.

Hoy la filosofia del Plan Puebla se basa en la interaccidén de tres gru-
pos: técnicos (investigadores y extensionistas), agricultores e instituciones
como una necesidad para impulsar y mantener el desarrollo agricola a nivel
de &rea. Este desarrollo no debe buscar sdlo una mayor produccidn sino que
también debe aportar al mejoramiento de los productores mismos. Se reconoce
también que este tipo de accidn debe ser incentivado y apoyado por los pro-
pios gobiernos nacionales.

Los logros técnicoé generales del Plan muestran un aumento en rendimien-

to promedio de maiz para el area desde 1300 Kg/ha al inicio a casi 4 tonela-
das.

Aunque el Plan ha estado permanentemente involucrando sdlo alrededor de
8000 productores del total de 50000 en el area, la diferencia en rendimiento
que existia en 1968 de 1 T™M de maiz por hectlrea entre los participantes y
no participantes, ha disminuido a 50 Kg/ha. Esto muestra el efecto demostra-
tivo del trabajo realizado en el area.

(; !
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El trabajo se realiza organizando grupos voluntarios de agricultores que
trabajan con los técnicos. Como tal ha habido una rotacidén constante de los
miembros de estos grupos ya que cuando los agricultores aprenden lo que es
novedoso tienden a retirarse.

La rotacidn ha impuesto un desafio constante a los té&cnicos, quienes de-
ben estar innovando constantemente para mantener el interés y colaboracidn
de los agricultores. Hoy las 1ineas de trabajo incluyen maiz, pero también
frijol y asociaciones de maiz y frijol que son muy comunes entre los agricul-
tores. Ademis se estdn estudiando con cuidado cultivares criollos de los
distintos granos en el irea, los cuales muestran caracteristicas técnicas muy
deseables para esas condiciones restrictivas. -

La metodologia y filosoffa del Plan Puebla ha sido adoptada a nivel del
gobierno mexicano para organizar la atencidn de todos los distritos agricolas
(unidad politica mds pequeiia) en el pais clasificandolos como de riego o tem-
poral. El esfuerzo se esti expandiendo también a la zona tropical hGmeda del
sur de México donde la experiencia es menor. En resumen, otra vez, la asis-
tencia técnica estd involucrando tanto la investigacidn agricola, la exten-
si6n, crédito y mercadeo principalmente (31, 32).

Provectn en Sistemas de Cultivos para Pequeios

Agricultores CATIE/ROCAP

Este proyecto ha evolucionado racionalizando tanto las experiencias pre-
vias como propias y ha estadc actuando como apoyo directo a las institucio-
nes nacionales en el Istmo Centroamericano. El objeto es incentivar una in-
vestigacidn prictica y aplicada como la que se ha discutido.

La filosofia biasica es empezar de los sistemas utilizados por los agri-
cultores, que estdn adaptados al ambiente tanto fisico-bioldgico y socio-
econdmico, para tratar de mejorar su eficiencia en produccidén y generacidn
de ingresos con un minimo de cambios en manejo e inversidn.

Un resumen muy escueto de algunos resultados obtenidos en diveras areas
de Centroamérica se da en el Cuadro 1.

Las evaluaciones mostradas en este cuadro utilizan los peores resultados
de rendimientos experimentales en fincas de agricultores o un 70% de los pro-
medios. S6lo en el #iltimo sistema y entre paréntesis se muestra el efecto
de utilizar los promedios experimentales.

Cada una de las 8reas citadas incluyen por lo menos 1200 ha de terreno
aptas para el sistema o por lo menos 300 agricultores que lo pueden utilizar.
Varios de estos resultados estin empezando a validarse bajo el manejo de los
agricultores en el area.

El PSCPA ha estado trabajando y participando en la reorientacidn del
trabajo de investigacidn en cada pais. Las instituciones directamente invo-
lucradas son: Instituto de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria (ICTA) de
Guatemala, Centro Nacional de Tecnologia Agropecuaria (CENTA) de El Salvador,
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Instituto de Investigaciones Agropecuarias de Panami (IDIAP), Panami, Minis-
terio de Agricultura y Ganaderia (MAG) de Costa Rica y la Secretaria de Re-
cursos Naturales (SRN) de Honduras. Excepto en Guatemala y Panamid la rela-
cidén es también directa con técnicos de extensidn agricola quienes estadn par-
ticipando directamente en el trabajo.

El Proyecto actiia por medio de un residente directamente involucrado en
la institucidén nacional y con el apoyo de un equipo central en Turrialba,
Costa Rica.

En cada pais la organizacién y estructura de la investigacidn agricola
se ha ajustado para dedicar una parte importante del trabajo bajo este enfo-
que integral y aplicado.

El PSCPA del CATIE ha estado asistiendo en el inicio de trabajos simila-
res en Perfi, Ecuador, Brasil y la zona del Caribe. Colcmbia por su parte
también ha desarrollado experiencias en este tipo de enfoque. También ins-
tituciones como CIAT, CIMMYT, CIP y otras estin ya realizando y evaluando ex-
perimentos en fincas de agricultores.

E1l PSCPA del CATIE empézé una segunda fase el 1 de abril de 1979 amplian-
do su cobertura a los sistemas ganaderos y mixtos de cultivos y animales en
fincas pequefias (Proyecto en Sistemas de Produccidn para Pequeiias Fincas).

COMENTARIOS Y CONCLUSIONES FINALES

La investigacidn agricola ha sido discutida como una actividad componen-
te del proceso generacidn-evaluacién-validacidon y difusidn de tecnologias a-
gricolas mejoradas. Como tal debe considerar las caracteristicas de los a-
gricultores, sus tecnologias, sus recursos, y también la actividad de las
otras’ instituciones de apoyo a la agricultura. Para lograr ésto la investi-
gacidén debe realizarse en mayor parte en interaccidn con el agricultor y
las instituciones pertinentes en las areas de aplicacidén de las tecnologias.

Este enfoque implica un cambio tanto en la organizacidén de muchas -ins-
tituciones de investigacidn como en la actitud de los técnicos.

La experiencia de CATIE ha demostrado que la recepcidn a estas ideas
puede ser de entusiasmo o temor y rechazo. Esto depende, posiblemente, del
atractivo que tiene para diferentes técnicos la posibilidad de trabajar en
equipo y de interactuar con personeros de otras instituciones y agricultores.

Para muchos el enfoque implica mids trabajo. Para otros la reestructu-
racidn de acciones significa el movimiento de su nicho institucional y de
mando al cual estaba acostumbrado o al cual aspiraba. Otros técnicos estan
capacitados sdlo para el trabajo individual y especializado de su disciplina.
Esto debe ser considerado. Debe quedar claro que no todos los esfuerzos na-
cionales de investigacidn deberian orientarse bajo este enfoque. Ello no se-
ria eficiente. Cada pais deberia sin embargo, buscar un equilibrio adecuado
entre el trabajo aplicado de un enfoque como éste y el apoyo de investigacidén
mids basica que pueden desarrollar técnicos trabajando en algunas estaciones
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experimentales, invernaderos o laboratorios.

Indudablemente, la eficiencia del trabajo aplicado dependerid de un buen
liderazgo, conciencia de los objetivos institucionales y actitud y formacidn
de los técnicos que forman los equipos. La formacidn técnica y de actitud
adecuada de estos técnicos deberia empezar en las universidades y otros cen-
tros de estudios agropecuarios.

Aunque no se ha discutido en forma explicita, las consideraciones socio-
econdmicas de la investigacidn agricola son mucho mds claras bajo este enfo-
que. Estas consideraciones son de importancia en cada fase y tienen que ver
directamente con la adaptabilidad de la investigacidn y evaluacidén de sus re-
sultados en cada paso. La experiencia de distintas instituciones ya ha mos-
trado que economistas agricolas u otros cientificos sociales son esenciales
en estos equipos multidisciplinarios y que su aporte es necesario.

Para aquellos preocupados por mantener su identidad como especialista
dentro de estos equipos multidisciplinarios, se debe anticipar que después
de un periodo de ajuste esto no es un problema mayor. La identificacidn cla-
ra de problemas y prioridades, permite orientar el tipo de investigacidn ne-
cesaria la que puede requerir la participacién de un solo especialista o la
interaccidn entre dos o mids de ellos.
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