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Summary:

The importance of women's role in agricultural production systems has
become an accepted fact for many rural development projects. On the
other hand, policy makers, researchers and field staff find it difficult to
insert activities with women in their projects, partly as a result of a lack
of familiarity with gender analysis. Therefore, this small book tries to
explain the most common concepts and methods used in the analysis of
the role of women compared to the role of men and children in rural
production systems. Its aim is to help set up "female friendly" projects.
The extensive list of publications (mainly in Spanish) is meant to
complement in more detail the issues raised in this document.
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PRESENTACION

El Proyecto Sistemas Agrosilvopastoriles del CATIE inici6 sus operaciones en 1989,
con el objetivo de validar tecnologias a nivel de finca, cuya implementacién permita a
las familias que viven y producen en sistemas agrosilvopecuarios de bajos ingresos,
contrarrestar problemas de calidad de vida, baja y erritica productividad y degrada-
cién de sus recursos productivos.

En ese largo y dificultoso camino que, creemos, ha sido recorrido con algiin
éxito, se presentaron una serie de situaciones que nos obligaron a esforzarnos en
entender mejor la realidad, alejandonos, afortunadamente, del empiricismo y el subje-
tivismo. Rdpidamente comprendimos que solamente invirtiendo nuestros recursos en
dilucidar la cotidianeidad de la vida campesina, en la que destacan los asuntos de
género, lograriamos pertinencia en nuestro trabajo. Para ser fieles a la verdad, hay
que agregar que para esta materia tuvimos el estimulo de la ACDI, en particular de
Lucie Bazinet y Celina Kawas, asi como el interés del Dr. Rubén Guevara, Director
General del CATIE.

Asf, y gracias a la dedicaci6n y al alto nivel cientifico del Profesor Jan Karre-
mans, podemos hacer hoy entrega de este documento, confiando que tendrd numero-
sas aplicaciones, que de ninguna manera se limitan al 4rea del desarrollo rural. Como
en toda disciplina o subdisciplina cientifica, sobre todo de caricter incipiente como
ésta, ninguna contribucién es final, aunque si, como es en este caso, puede ser
decisiva en estimular un enfoque objetivo y una uniformizacién de la terminologia,
metodologias de trabajo y conceptualizacién de los diversos componentes. Solamente
asi, impartiendo rigurosidad cientifica, se lograran efectos sélidos y duraderos en una
mayor y efectiva consideraciéon de la problemdtica de la mujer, tanto por si sola,
porque es su derecho, como dentro de su contexto, lo cual implica necesariamente
una visién que integre a la mujer con el hombre, los nifios, la productividad, el medio
ambiente y el entorno socioeconémico.

Ricardo Radulovich
Lider Proyecto Sistemas Agrosilvopastoriles

Turrialba, febrero 1994
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Aunque se reconoce cada dia mds el
papel que la mujer desempefia en los
sistemas de produccion, los proyectos de
desarrollo rural todavia se dirigen en su
mayoria a los hombres y no parecen
percibir el potencial femenino para la
consecucion de las metas que se esta-
blecen.

Esto se debe en parte a la poca
familiaridad que tienen los decisores e
investigadores con el tipo de andlisis que
se debe hacer para lograr un mayor
conocimiento sobre la mujer y fomentar
asi su plena participacion en los proyec-
tos de desarrollo.

De alli este documento con el cual
se quiere presentar a investigadores y
planificadores una ayuda metodoldgica,
que reiine las principales ideas actuales
sobre la metodologia del andlisis de
género.

Las experiencias en las ultimas
dos décadas con mujeres en el medio
rural han permitido concluir que el desa-
rrollo rural debe implicar un desarrollo

de la familia campesina en su totalidad,
considerando intereses, necesidades y
potenciales de cada uno de sus miem-
bros, en particular cuando puedan ser
conflictivos. Se ha visto que los proyec-
tos de desarrollo rural pueden tener
como resultado un aumento en la carga
de trabajo para los productores. El no
involucrar a la mujer ha resultado en
muchas ocasiones que la carga extra de
trabajo ha sido para ella, el beneficio sin
embargo para el hombre. Ella es la per-
sona en el hogar con mayor responsabi-
lidad de velar por la salud, alimentacién,
higiene y educacién de los miembros de
la familia. Estas 4reas se han visto afec-
tadas al sobrecargarla con actividades
que ni siquiera la benefician en forma
directa. Si se analiza a nivel de finca, se
ve que ciertos proyectos han resultado
en un desarrollo neto negativo para la
familia en su totalidad. El involucrar a
la pareja puede evitar estos fracasos,
que se dan, eso si, cada vez menos.

Tradicionalmente la mujer hace un
uso variado de los recursos naturales a
su alcance: recoge leiia, cosecha frutas y
otros alimentos para la casa y la venta,
ocupa agua para consumo humano y
para lavar, busca y prepara plantas
medicinales para la familia y los ani-



males, recoge forraje para los animales
e, inclusive, en varias partes del mundo
ella maneja la produccién agricola y se
responsabiliza de conseguir materiales
para la construccién y el mantenimiento
de la vivienda.

Por eso ella sufre a diario los
efectos del deterioro del medio ambien-
te. La excesiva explotacién de las espe-
cies forestales nativas hace desaparecer
fuentes energéticas y de materiales para
construccién. Desaparecen las especies
medicinales que ella usaba, escasean
frutas y raices comestibles; al mismo
tiempo se alejan y empeoran las fuentes
de agua. Ademis, por el uso tradicional
de los productos del bosque, de los cam-
pos de cultivos y de los solares, 1a mujer
tiene un vasto e importante conocimien-
to sobre los recursos naturales. Es un
rico acervo que se desperdicia si se
involucra solo a los hombres en los
diagnésticos rurales y actividades pos-
teriores para un mejor manejo y aprove-
chamiento del medio ambiente.

Las actividades productivas que la
mujer realiza, junto con su papel clave
en mantener la fuerza de trabajo fami-
liar, la vuelven participe indispensable
para el desarrollo rural. M4s atin cuando

se busca un desarrollo que no dafia las
posibilidades de las siguientes genera-
ciones para vivir de lo que los recursos
naturales ofrecen. Un desarrollo soste-
nible es un desarrollo integral de la
familia, de todos sus miembros. El papel
de la mujer en la preparaciéon de la
nueva generacion, es un elemento clave
en la concientizacién duradera sobre un
medio ambiente productivo pero a la
vez sostenido y benéfico para un futuro
mejor para todos: mujeres, hombres y
nifios.

Es, entonces, evidente la necesi- -
dad de ofrecer a la mujer una mayor
participacién en la capacitacién sobre
conocimientos nuevos. En esto fallan
todavia muchos proyectos de desarrollo
rural, ya que dirigen sus esfuerzos de
ensefianza casi exclusivamente a los
hombres. Ademds, no se toma en cuenta
que muchas fincas son jefeadas por
mujeres, a veces temporalmente cuando
el hombre migra a vender su mano de
obra en otra zona, o continuamente por
muerte o abandono del compaiiero. En
Centroamérica alrededor de la cuarta
parte de las fincas es jefeada por una
mujer sin compafiero (Lok, 1993). En
tales circunstancias, es ms urgente atin
que las mujeres tengan la preparacién



para poder aplicar las recomendaciones
de los extensionistas, al igual que los
hombres.

El tipo de andlisis que se presenta
a continuacién, andlisis de género,
surgié como respuesta a la falta de
conocimientos sobre la mujer. En este
documento, se guarda este enfoque de
mujer, aunque el andlisis permite tam-

bién enfocar el rol del hombre en com- *

paracién con la mujer. Es decir, se
indicard cémo investigar la situacién
que vive la mujer en comparacién al
hombre. Analizando esta informaci6n se
obtiene una base sélida para una inclu-
sién decidida de la mujer en las accio-
nes de un proyecto. Este material ha
sido desarrollado en talleres de capaci-
tacion, brindados a técnicos y extensio-
nistas por el Proyecto Agrosilvopastoril
del CATIE. En estos talleres, destinados
a concientizar a colaboradores del Pro-
yecto sobre las razones de incluir a la
mujer en las actividades de desarrollo
rural, asi como sobre métodos para
hacerlo, se sentfa la falta de un docu-
mento conciso que reuniera los prin-
cipales conceptos y metodologias
usados en las investigaciones sobre la
mujer rural.
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De alli que se decidié presentar
este documento como ayuda para la
investigacion, la planificacién y la ense-
flanza, que se debe usar junto con docu-
mentos que presentan estudios de caso y
metodologias mds detalladas para la
investigaciéon en el campo, como por
ejemplo Karremans, Radulovich y Lok
(1993).



En esta seccién se presentan explicacio-
nes cortas de los términos mis comunes
en el andlisis del papel del hombre y la
mujer en la sociedad. En parte han sido
derivadas, con los cambios que se con-
sideraron pertinentes, de la literatura
que se presenta al final del documento.
Se han agrupado las definiciones y des-
cripciones en cuatro grupos por tema:
género, trabajo, igualdad y familia.

GENERO

Género: Se habla del género femenino
(y masculino) en vez del sexo femenino
(y masculino) cuando se refiere a las
caracteristicas de la mujer (y del hom-
bre) que son determinadas socialmente.
Las relaciones sociales entre mujeres y
hombres implican ciertos roles y carac-
teristicas que se les asignan a cada géne-
ro. Se trata de un conjunto de reglas y
normas, que son aprendidas, reforzadas
y sancionadas dentro de la sociedad de
- la cual ella y €l forman parte. Esto quie-
re decir que para entender las necesida-
des y posibilidades de la mujer, se debe
estudiar y entender la relacién predo-

minante entre hombres y mujeres en la
sociedad, rural y urbana.

Sexo: este término se refiere, en cam-
bio, a las caracteristicas del hombre y la
mujer que son determinadas biolégica-

mente.

' Andlisis de género: anilisis de las

. relaciones entre hombres y mujeres

como miembros de la sociedad, enfati-
zando roles y caracteristicas aprendidos

 por o asignados a cada género. Tal

andlisis debe describir las estructuras de
subordinacién existentes entre géneros.
Aun cuando se enfatiza el papel de la
mujer, el andlisis no debe limitarse a
ella, sino que debe cubrir el papel que
ella juega comparado con el del hombre.

Enfoque de género: implica enfocar

- primero el andlisis de las relaciones de

género y luego tomar acciones para el
desarrollo basadas en este andlisis.

Necesidades practicas de la mujer:
estdn relacionadas con las condiciones
de vida insatisfactorias de la mujer y a
su falta de recursos econémicos. Los
problemas como falta de servicios de
salud, dieta inadecuada y falta de agua
potable, se caracterizan por ser més o
menos concretos y para los cuales se

-



buscan soluciones a corto plazo (por e;j.
Muiioz y Ulate, 1993).

Necesidades estratégicas de la mujer:
se relacionan con la posicién general-
mente subordinada de la mujer en la

sociedad. Se busca mejorar su posicién
comparada con la del hombre mediante |

mds derechos y oportunidades para ella,
y una participacién igualitaria en la

toma de decisiones a todos los niveles. .

Esto implica un proceso de cambio a
mediano y largo plazo y muestra carac-
teristicas que varian mucho entre los
diferentes contextos sociales y cultura-
les. Son necesidades menos evidentes
que las préicticas y mds dificiles de
identificar y de atender. El enfocar
necesidades précticas sin atender las
estratégicas, suele dejar la mujer en la
misma posicién de subordinacién que
ya tenia. Las necesidades pricticas
concretas pueden usarse como vehiculo
para mejorar la posicién de la mujer en
la sociedad en forma mds decidida, pero
solo si se formula claramente el camino
hacia ese fin estratégico.

Ejemplo: Valdés (1998: p. 217) analiza
cémo un proyecto de alfabetizacion
adulta (una. necesidad prdctica) debe
incluir temas diddcticos sobre las rela-
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ciones de las mujeres dentro de la fami-
lia y en el mercado de trabajo y de pro-
ductos, ya que generan un proceso de
toma de conciencia de la situacion que
ellas viven y, de igual importancia, ayu-
da a que tomen conciencia de que ellas
mismas deben moverse para alcanzar los
cambios anhelados.

TRABAJO

El triple rol: se refiere al total de las |
actividades productivas, reproductivas y '

comunitarias que la mujer y el hombre
rural desempeiian. En lo que sigue se
consideran las actividades comunitarias
como parte de la reproduccién social.

Divisién de trabajo por género: las
diferencias entre hombres y mujeres en
la asignacién y ejecucién de las acti-
vidades, y las normas y reglas vigentes
en la sociedad que justifican y refuerzan
esta divisién de trabajo. Generalmente
hay actividades estrictamente masculi-
nas y estrictamente femeninas, mientras
que otras son desarrolladas por ambos
géneros. La esfera doméstica es normal-
mente dmbito femenino y la participa-
cién de las mujeres en actividades fuera
de esta esfera varia fuertemente entre las
sociedades.



Trabajo productivo: produccién de
bienes y servicios para el consumo o
para la venta, que generalmente, pero no

siempre, es remunerado.

Trabajo reproductivo: reproduccién
biolégica y reproduccién social de la
fuerza de trabajo (ver a continuacién).

Reproduccion social:

* a nivel del hogar: el manteni-
miento de la fuerza de trabajo familiar
mediante el mantenimiento del hogar;
incluye atender y educar a los nifios,
preparar los alimentos, hacer compras,
velar por la salud de la familia, recolec-
tar agua y lefia, atender a la limpieza y
al mantenimiento de la casa y el solar.

a nivel de la comunidad:
actividades sociales, que incluyen la
organizacién comunitaria de eventos y
servicios, como fiestas religiosas y secu-
lares, trabajos de mejoramiento para la
comunidad local, participacién en gru-
pos, las redes y organizaciones formales
e informales, participacién en grupos
politicos, etc. Incluye mantener las rela-
ciones sociales con familiares, amigos y
vecinos, que forman una base de apoyo
en tiempos de conflictos o crisis. En la
practica no siempre es facil distinguir
entre lo que se considera produccién y

reproduccién. A veces una actividad se
debe considerar al mismo tiempo como
productiva y reproductiva; por €j., cuan-
do se prepara comida para la familia y
hay un peén que come con la familia y
recibe esta comida como parte de su
salario.

IGUALDAD

Igualdad de oportunidades: situacion
en la cual hombres y mujeres tienen
iguales oportunidades de desarrollar sus
capacidades y alcanzar las metas que

establecen para sus vidas.

Desigualdad: la situacién desfavorecida
de un género frente al otro en cuanto al
acceso y/o el control (ver abajo) sobre
recursos, servicios y beneficios. El acce-
so a algun factor de produccién (por ej.
tierra) no implica necesariamente el
control sobre los posibles beneficios
(por ¢j., dinero por venta de la cosecha;
ver Denen, 1993).

Equidad de beneficios: se refiere al
impacto final que tienen los esfuerzos
de desarrollo sobre ambos géneros; es
decir, equidad implica que los benefi-
cios sean de igual valor tanto para los
hombres como para las mujeres. Se ha




visto que la igualdad de oportunidades
(por €j., una ley antidiscriminatoria, o el
otorgamiento de créditos para hombres
y mujeres con las mismas condiciones,
etc.) no necesariamente implica que
ambos géneros disfruten de los mismos
resultados, por causa de ciertos factores
estructurales en la sociedad que impiden
a las mujeres aprovechar plenamente las
diversas oportunidades que se les ofre-

cen.

Acceso: la posibilidad de hacer uso de
un recurso, servicio o beneficio. Por e;j.,
el acceso a la educacién es limitado para
los nifios rurales y, mds todavia, por
razones culturales para las nifias indige-
nas (Herndndez y Murguialday, 1993).

Control: la capacidad de determinar el
uso de un recurso, servicio o beneficio.

Empoderamiento: proceso de fortaleci-
miento de la capacidad de autogestién
de una comunidad o de un individuo
ante las autoridades. El término es usa-
do a menudo para indicar una mayor
participacién de la mujer en la toma de
decisiones a nivel del hogar, refiriéndo-
se al incremento de poder frente al hom-
bre. El resultado de esto es una mayor
autonomia de la mujer en vez de depen-
dencia en su relacién con el compaiiero.

Autoestima: la estima del individuo
sobre sus capacidades para cumplir en
forma adecuada con sus deberes, y
sobre sus calidades como persona mere—
cedora de respeto por parte de su préji—
mo y la comunidad. Esto es considera—
do como un factor clave que explica la
timidez con que las mujeres a menudo
inician actividades dirigidas a su propio
bienestar y desarrollo.

Participacion: el proceso en que los
individuos u organizaciones influyen en
la toma de las decisiones que traen
consecuencias para su propia forma de
vivir. Una decidida participacién de la
poblacién en proyectos destinados a su
propio desarrollo, conlleva a la vez a un
proceso de educacién, liberacién, con-
cientizacién y compromiso social.

Métodos participativos: métodos de
investigacién y extensién disefiados
para aumentar decididamente la influen-
cia de las personas objetos de proyectos
de investigacién y de extensién, en la
definicién de los objetivos, prioridades,
métodos y resultados esperados de esos
proyectos (Davis-Case, 1992, presenta
un buen nimero de ejemplos pricticos
de estos métodos).



Estudio de impacto sobre la mujer
(EIM): estudio elaborado al principio de
un proyecto para determinar los efectos
esperados sobre las mujeres en el 4rea
de accién del proyecto. Abarca también
un andlisis del grado en que el proyecto
responde a sus intereses y necesidades y
debe dar la informacién necesaria para
poder formular una inclusién decidida
de las mujeres en las futuras acciones
del proyecto.

FAMILIA

Hogar: las personas que comparten
techo y comidas, en forma mas o menos
permanente; incluye personas emparen-
tadas y también trabajadores que viven
en la misma casa con la familia.

Mujer jefa de hogar: se refiere a la
situacién en la cual la mujer maneja el
hogar (y eventualmente la finca) en
ausencia de un compaiiero; en forma
temporal cuando él ha migrado para
trabajar en otras partes, o en forma més
permanente (por la muerte o el abando-
no del compaifiero o por su decisién de
vivir sin compaiero). Lok (1993), por
ej., describe el manejo de la finca por
mujeres jefas de hogar, analizando las
diversas estrategias de estas mujeres en

reemplazar la mano de obra masculina
con otros hombres (peén, hijo, herma-
no) sin perder el control sobre la toma
de decisiones.

Hombre jefe de hogar: Una situacion
que, en cambio, se considera la norma
cuando la pareja estd completa, y que se
toma como punto de partida para censos
nacionales (y por entidades de crédito)
en la mayoria de los paises. Buvinic
(1982), por e€;j., analiza la subrepresen-
tacién de la mujer en las estadisticas ofi-
ciales como producto de este enfoque.

Familia nuclear: es el nicleo familiar o
la unidad familiar béasica, que consiste
del conjunto de un padre, una madre e
hijos no casados, que residen en la mis-
ma casa y que mantienen nexos biol6gi-
cos, sociales, econémicos y religiosos;
una situacién especial se da cuando uno
de los padres esté ausente. Los hijos son
de ambos o de uno de los padres. Los
hijos adoptados forman parte de la fami-
lia nuclear. Se usa el término de familia
nuclear para contrastar este tipo de fa-
milia con el de la familia extensa (ver a
continuacién).

Familia extensa: se da cuando varias
familias nucleares comparten casa o
terreno y estdn emparentadas. Hay gran



cantidad de variantes en el mundo, pero
generalmente se trata de hermanos casa-
dos o de padres con hijos casados com-
partiendo casa o solar. Este fenémeno
social tiene fuertes implicaciones para el
andlisis de la produccién campesina, ya
que hay un intercambio continuo de
mano de obra, tierra, agua, implementos
de trabajo, animales, y otros factores
productivos entre las familias. Por ej.,
en Urueta y Karremans (1993) se anali-
zan las relaciones sociales y econémicas
entre parientes cercanos, enfatizando la
red social que mantienen las mujeres
como medio de apoyo en momentos de
necesidad.

En los andlisis sobre la posicién de la
mujer, se ha usado ampliamente estos
términos, que arriba se definieron asi:

* acceso: la posibilidad de hacer uso de
un recurso, servicio o beneficio.

* control: la capacidad de determinar el
uso de un recurso, servicio o beneficio.

Los estudios realizados con estos
conceptos han indicado que por lo gene-
ral la mujer tiene, en comparacién con
el hombre, menores posibilidades para
poder producir y/o aprovechar los bene-
ficios. Obviamente, entre los hombres o
entre diferentes unidades de produccién
existe de igual manera una desigualdad
en acceso y control. Sin embargo, estos
conceptos sirven en particular para el
andlisis de género enfocado a la mujer,
ya que guian la atencién a la situacién
desfavorecida de ella para llevar a cabo
actividades productivas, en comparacién
con el esposo. Igualmente, tanto inves-
tigadores como técnicos y extensionistas
pueden por medio de estos conceptos
sensibilizarse para detectar las limitan-
tes actuales y futuras para una participa-
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cién de la mujer en procesos producti-
vos, mds acorde con sus intereses, capa-
cidades y posibilidades. El acceso res-
tringido no siempre se refiere a una falta
de tierra o de créditos. Por ej., Chaney
(1986) argumenta que el mayor proble-
ma para las mujeres, en el caso estudia-
do por ella, no era el acceso a la tierra
sino el saber usar los recursos producti-
vos a su disponibilidad en una forma
mds adecuada. En este caso gl acceso
restringido habia sido la falta de capaci-
tacién en mejores técnicas de produc-
cién.

El concepto de control esté rela-
cionado con los conceptos de autono-
mia, que significa el control de una per-
sona sobre su propia vida y cuerpo, y de
empoderamiento, en el sentido que se
dio anteriormente.

Para un anélisis de género en el
medio rural se debe investigar el acceso
y control de mujeres y hombres en rela-
cién a los siguientes aspectos (ver tam-
bién el Cuadro 2):

Recursos como tiempo (segin muchas
investigaciones una fuerte limitante para
la mujer), tierra, herramientas, capital,
agua, créditos, animales, semillas, 4rbo-
les, medio de transporte, titulacién de la

propiedad, mano de obra, informacién,
capacidades y conocimientos.

Servicios como los sistemas de exten-
sién, luz/agua/energia para el hogar,
transporte, instituciones de atencién en
salud, otras instituciones gubernamen-
tales y del sector privado, el sistema
legal y de educacién publica y privada
(capacitacién).

Movilidad de la mujer para entrar al
mercado laboral, mantener relaciones
sociales, por ejemplo de parentesco, en
la vecindad y con representantes de
instituciones locales o regionales, y para
salir de la finca para vender/comprar
productos y servicios.

Beneficios como el producto cosechado
(con o sin procesar), ingresos por la
venta de productos o servicios, ahorro
en tiempo, alimentos, salud, vivienda,
ropa, prestigio, estatus y poder dentro de
la comunidad, capacitacién, y lo que
parece formar un fuerte problema para
las'mujeres: autoestima (como resultado
de un trabajo apreciado).

Los proyectos de desarrollo que se
proponen intervenir en sistemas de pro-
duccién sin conocer ni tomar en cuenta
la posicion de la mujer en relacién a los
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aspectos mencionados, ya que han tra-
bajado con los hombres (se puede decir
como "representantes de la unidad de
produccién”), han dejado a la mujer en
mdés de una ocasién en una situacién
menos favorable que antes de la intro-
duccién de ciertas innovaciones més
"eficientes y racionales".

Ejemplo: para aclarar este punto se
presenta una experiencia que se vivio en
Guatemala (White et al., 1986):

En una comunidad rural guatemalteca,
las mujeres perdieron acceso a los me-
dios de produccion, por las acciones de
una empresa agroindustrial que se esta-
blecio en la zona con ayuda de una
organizacion internacional para el
desarrollo. Las mujeres participaban
tradicionalmente en la siembra y venta
de parte de los productos cosechados.
Sin embargo, cuando la agroindustria
empez6 a contratar a los esposos para
la venta de sus cosechas, las esposas
fueron obligadas a colaborar dos a tres
dias por semana en labores agricolas
para el cultivo intensivo de ciertas
legumbres. Sus viajes al pueblo para la
venta de productos se acabaron, lo que
eliminé la unica fuente de ingresos que

ellas controlaban en forma indepen-

diente. Los pagos de la empresa iban
directamente a los hombres, lo que dis-
minuyé la influencia de las mujeres en
la toma de decisiones a nivel de familia

y disminuyo su independencia.

Como se ve con este ejemplo, el
aumento en ingresos a nivel familiar no
implica, necesariamente, que todos los
miembros de la familia disfruten de
esto. En el caso aqui mencionado las
mujeres sufrieron bajas considerables en
el nivel de sus propios ingresos y no
tenian control sobre los beneficios obte-
nidos con las legumbres a las que si
tenian que dedicar parte de su tiempo.
Esto a su vez, puede resultar en un
efecto negativo sobre el nivel de salud y
bienestar de la familia (Jiggins, 1986).
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En esta seccién se quiere brevemente
indicar el valor de las metodologias
participativas y de los datos cualitativos
para el andlisis de género.

Aunque muchas veces se busca en
primer lugar obtener datos cuantitativos
sobre la realidad que viven mujeres,
hombres y nifios, la informacién de
caricter cualitativo tiene igualmente un
valor innegable para completar el cono-
cimiento. Asi es que un andlisis que
ldgra combinar ambos tipos de datos es
de alto valor. Los métodos participati-
vos han mostrado gran capacidad para
obtener no tlnicamente informacién
confiable y pertinente, sino también
directrices claras para definir lineas de
trabajo en un proyecto de desarrollo y,
ademds, forman el mejor vehiculo para
lograr el compromiso de la poblacién
para colaborar activamente en su propio
desarrollo.

Una metodologia de diagnéstico
rapido y que estd tomando fuerza es el
Diagnéstico Rural Participativo (en
inglés:Participatory Rural Appraisal).
Sin querer explicar exhaustivamente la

metodologia a seguir (para ampliar este
tema ver algunas publicaciones que se
mencionan al final del documento), se
enfatiza que la clave del método es una
actitud de respeto y de aprendizaje que
muestran los investigadores frente a la
poblacién. Durante un Diagnéstico
Rural Participativo no se debe, en nin-
glin momento, dar consejos. Todo el
esfuerzo estd dirigido a estimular la
expresion de los puntos de vista propios
de las mujeres y hombres locales. Ade-
mds, se busca recoger informacién de
todos los grupos sociales que conforman
la poblacién: nifios, ancianos, hombres,
mujeres, pobres, ricos, peones, comer-
ciantes, etc. Generalmente se relnen
varias personas en grupos (pequeifios de
tres o cuatro hasta grandes de més de
20) para discutir un tema entre ellos,
para que ellos lleguen a conclusiones
sobre lo que es su situacién de vida. Los
investigadores deben en lo posible per-
noctar en la localidad, para establecer
una relacién de confianza con la pobla-
cién y para aprovechar las horas de des-
canso de los productores.

Al cabo de varios dias, en los
cuales se incluyen algunas caminatas en
el campo con aquellas personas que
conocen bien la zona, para hacer cortes
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transversales geogrificos, se procede a
definir con la poblacién cuéles son los
problemas prioritarios, qué soluciones
se vislumbran, qué actividades se tienen
que desarrollar para lograr los objetivos
y, muy importante, definir las responsa-
bilidades de cada grupo involucrado. De
este modo, se logra mayor participacién
de la gente en su propio desarrollo, es
decir en la definicién de las prioridades
y en la ejecucién de las actividades con-
cretas. La experiencia demuestra que en
estas condiciones la poblacién local
considera que las actividades del pro-
yecto son en realidad actividades de
ellos mismos, donde invierten tiempo,
material y, segun el caso, dinero. Se ha
notado que en estas circunstancias, la
gente ya no espera la llegada de "la
autoridad” para el mantenimiento de,
Ppor ej., un pozo de agua (como era antes
el caso) sino que ellos y ellas mismos
toman las decisiones y desarrollan las
actividades necesarias. Se aumenta la
capacidad de organizacién y de auto-
apoyo de estos grupos rurales, lo que
redunda en una mayor sostenibilidad de
las précticas y tecnologias introducidas
o mejoradas.

Ziiiiga (1988) presenta un caso de
autodiagndstico de un grupo de mujeres

campesinas en Chile, lo que les ayud6 a
reflexionar sobre su entorno y analizar
las diversas situaciones de su vida coti-
diana. De las mujeres mismas nacieron
asi iniciativas enmarcadas en la colabo-
racién con un programa local de educa-
cién. Estos autodiagndsticos se repitie-
ron a lo largo del programa y tuvieron
como resultado una participacion real de
las mujeres en el programa y un ajuste
de las actividades de éste a las necesida-
des sentidas y expresadas por ellas.

Para obtener datos cuantitativos a
nivel macro, se pueden consultar las
fuentes secundarias que se enumeran
posteriormente, en la seccién sobre los
"indicadores a nivel nacional y regio-
nal". Si se quieren obtener datos estadis-
ticos propios, representativos a estos
niveles, se debe disefiar un cuestionario
y tomar alguna muestra de la poblaci6n,
segun ciertos criterios que los libros de
texto de estadistica enumeran. Los datos
cuantitativos a nivel de la finca y de una
comunidad se obtienen igualmente por
medio de cuestionarios, con preguntas
estructuradas y con respuestas fijas,
entrevistando esa parte de la poblacién
que constituye la muestra.
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Este tipo de datos se caracterizan
por permitir una presentacion sucinta de
aspectos fundamentales de la realidad
rural. Ademds facilita la comparacién
con otras comunidades y regiones; y
permite la extrapolacién de los datos a
la poblacién mayor de la cual se tom6
originalmente la muestra.

Sin embargo, las encuestas mues-
tran poca flexibilidad en el tipo de infor-
macién que recogen, es decir, rara vez
se recoge algun dato inesperado. Ade-
mds, la informacién no profundiza sino
que es de una amplia gama. Frecuente-
mente es recogida por personas poco
entrenadas y con poco estimulo para
este trabajo, lo que atenta contra la con-
fiabilidad de los datos. La confianza
entre entrevistador y entrevistado es
baja, ya que generalmente no se cono-
cian antes de la entrevista, lo cual difi-
culta obtener datos confiables.

Por estos motivos se considera de
importancia ampliar la recoleccién de
datos con métodos que implican una
comunicacién mds profunda con los
entrevistados. El método antropolégico
de observacién participante cumple con
un papel importante en la investigacién
social. En particular, informacién de

caricter confidencial o la que el infor-
mante no puede expresar con facilidad,
por ejemplo por no estar consciente de
ciertos aspectos de su propio actuar,
requieren de una relacién de confianza,
de paciencia y de una presencia conti-
nua que caracterizan este método
antropolégico. La disponibilidad del
investigador de compartir (aunque sea
por tiempo limitado) las dificultadas de
vivir en la pobreza y el interés genuino
en conocer su forma de vivir y pensar,
establecen una relacién de confianza
con el/la informante y, por ende, una
comunicacién entre ambas partes, que
facilita el flujo de informacién nor-
malmente escondida para fordneos.

Finalmente, las historias de vida,
que se recogen sobre unas personas
"tipicas" (representativas), son muy
ilustrativas y permiten captar las prin-
cipales limitantes e incomodidades que
los diversos actores sociales deben en-
frentar a lo largo de su vida.
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El andlisis de las relaciones entre las
mujeres y los hombres, que tienen que
ver con el desarrollo (y el subdesarrollo)
rural, debe arrojar luz sobre los siguien-
tes aspectos. Como ya se indicd, este
andlisis tendrd mds valor si se combinan
varios métodos de investigacion. Si el
objetivo es tener un impacto benéfico
sobre la posicién de la mujer, no debe
faltar el uso de métodos participativos.

1- Descripcién de los roles de la
mujer y el hombre en cuanto a la pro-
duccién y la reproduccién social, tanto a
nivel de la finca como a nivel de la
comunidad (ver Cuadro 1, pag. 19).

2- Descripcion de las limitantes
tanto para el acceso a como el control
sobre los recursos, los servicios y los
beneficios de la produccién agropecua-
ria. Cabe también un andlisis de las
limitantes relacionadas con la movilidad
espacial de ambos géneros. En la pagina
10 se han indicado los aspectos més im-
portantes a investigar en cuanto a acceso
y control (ver también los Cuadros 2 y
3, pags. 21 y 22).

3- Anidlisis de las necesidades
practicas y estratégicas de las mujeres y
los hombres, y la formulacién de accio-
nes prioritarias que ellos mismos indi-
can. Si hay un proyecto o programa que
va a colaborar con la poblacién local, se
deben definir las responsabilidades y
aportes de todas las partes involucradas
en el plan de desarrollo que conjunta-
mente se ha elaborado. Esto en caso de
que se quiera llevar a cabo un proyecto
de desarrollo participativo en un sentido
real (ver Cuadro 4, pag. 23).

En las siguientes dos secciones se
detalla la informacién requerida. En lo
posible, estos datos se deben diferenciar
por género y ademds se deben indicar,
donde parezca relevante, las diferencias
entre dreas urbanas y rurales. Es de su-
ma importancia indicar el grado en que
cada género tiene acceso a y control
sobre los aspectos que a continuacion se
indican. Se distinguen dos niveles para
organizar la informacion:

* Nivel nacional y regional (puede ser
internacional en casos especificos).

* Nivel de la finca y de la comunidad
local.

La informacién a nivel nacional es
util para un proyecto que trabaja en
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cierta zona, para conocer el grado en
que su poblacién objeto comparte carac-
teristicas con otras zonas e indicar4 los
aspectos mds preocupantes en la zona de
intervencién en comparacién con la
situacién a nivel nacional.

Estos datos indicardn el grado en que
mujeres y hombres disfrutan de opor-
tunidades para desarrollar su vida; son
indicadores a nivel macro sobre las
limitantes que se presentan en la vida
cotidiana. Varios indicadores sirven
también a nivel de finca y comunidad.

*Agricultura: servicios agricolas de
extensién, actividades produgtivas,
tenencia de la tierra y otros medios de
produccién, agroforesteria, reforesta-
cién, huertas, procesamiento de la pro-
duccién, venta, ingresos, agua para
riego, agroquimicos, plagas y enferme-
dades.

* Ganaderia y pesca: actividades prin-
cipales, propiedad y tipo de medios de
produccién, procesamiento, venta, nivel
de ingresos, servicios de extensién.

* Salud: servicios disponibles como
centros de salud, nimero de médicos y
enfermeras per cépita, educacién en
salud, disponibilidad de medicamentos,
esperanza de vida, enfermedades, mor-
talidad.
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* Nutricién: niveles de desnutricién
aguda y crénica, nivel de consumo de
calorias, proteinas, minerales y vita-
minas per cépita.

* FEducacion: escolaridad, sistemas de
capacitacion, analfabetismo.

* Vivienda: disponibilidad de servicios
de agua potable, electricidad y alcanta-
rillado, hacinamiento, calidad de la vi-
vienda.

* Pequerias industrias/microempresas:
capacitacion, asistencia, créditos, indus-
tria artesanal, agroindustrias, cooperati-
vas.

* Energia: disponibilidad de lefia o car-
bén, tipo de estufas, fuentes no tradicio-
nales de energia.

* Poblacion: demografia, planificacién
familiar, densidad poblacional, creci-
miento poblacional, migracién.

* Desarrollo institucional y politico:
administracién piblica, servicios guber-
namentales, presencia de organizaciones
no-gubernamentales (ONGs), politica
gubernamental frente a los asuntos de
género, frecuencia de elecciones y los
porcentajes de votacion, sistema legal,

derechos humanos, libertad de expre-
sién.

* Trabajo: fuentes y tipos de empleo,
politica salarial, salarios minimos, em-
pleo/desempleo/subempleo, horas labo-
rales, nivel de ingresos per cépita.

* Seguridad social: seguros médicos y
de desempleo, criminalidad, violencia
contra la mujer e intrafamiliar.

* Cultura: normas y tradiciones (tam-
bién religiosas) que rigen las relaciones
entre los géneros, y de éstos con los
aspectos anteriores. Gutiérrez y Villa
(1988), por e;j., presentan una descrip-
cién y andlisis muy detallado de los
valores culturales en una regién colom-
biana y sus efectos sobre la vida de la
mujer, que son celosamente y a menudo
violentamente asignadas al 4mbito
doméstico.

* Medio ambiente: recursos naturales
disponibles, grados de deforestacién y
reforestacion, los conflictos de interés
(ganaderia vs agricultura vs foresteria;
produccidn vs conservacion), contami-
nacién de aire, agua, suelos.

Las fuentes para este tipo de infor-

macion las conforman los ministerios,
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en particular los que tienen en su carte-
ra: agricultura, asuntos sociales, comer-
cio, desarrollo, economia, educacién,
estadisticas, foresteria, ganaderia, indus-
tria, medio ambiente, planificacién,
reforma agraria, salud. En particular los
censos nacionales son de utilidad. Ade-
mdés, fuentes de gran riqueza para la
regién centroamericana son las diversas
publicaciones periédicas del Banco
Mundial, CELADE, CEPAL, PNUD,
UICN y OMS/OPS, para mencionar
solo algunos. Finalmente, los institutos
de investigacién a nivel nacional (uni-
versidades) y regional (como CATIE,
EAP, FLACSO, IICA e INCAP), y las
organizaciones no-gubernamentales,
han recopilado datos valiosos, muchas
veces no publicados.

Indicadores a nivel de
finca y comunidad

El 4nalisis de género a nivel local debe
pronunciarse sobre las diversas activida-
des de hombres y mujeres, la divisién de
su tiempo, las circunstancias en que
tienen que desarrollar sus labores, mis
el acceso y control que tienen en cuanto
a los recursos, los servicios, el mercado
laboral y de bienes y, por supuesto, los
beneficios.

Debe indicarse el papel de los
nifios en estas actividades, ya que for-
man mano de obra importante en el
medio rural, y ellos van aprendiendo
poco a poco cudles son sus roles de
género.

Los siguientes cuadros, que sirven
de guia, forman solo un resumen de la
informacién mds amplia que se debe
presentar en un andlisis de género a ni-
vel de finca. Estos tienen como objetivo
sensibilizar a los investigadores sobre
los temas mds comunes que deben in-
cluirse. A la vez se indica qué estructura
puede seguirse en el andlisis para tener
una visién mas o menos completa de las
relaciones entre mujeres y hombres. El
primer cuadro permite registrar por gé-
nero el tiempo dedicado a cada una de
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las diferentes actividades. Se puede lle-
nar el cuadro con las horas y minutos
que, por €j., los nifios dedican a una
cierta actividad, pero a la vez sirve de
recordatorio al investigador para que

indague por la partipacién tanto de
hombres como mujeres y de nifios y
nifias en todas las actividades tanto
productivas como reproductivas.

Cuadro 1 Comparacién de las actividades de mujeres y hombres. Segun la situacién local y el enfo-
que de la investigacién se pueden desagregar las diversas categorias en subcategorias, por ej., agri-
cultura se puede subdividir en preparacién del terreno, siembra, deshierba, fertilizaciéon, cosecha, etc.
Los espacios se llenan con el tiempo (horas/minutos) que se dedica a cada actividad (adaptado de

Overholt et al., 1991).

Division del tiempo | mujeres | nifias [hombres| nifios

Actividades productivas

agricultura
ganaderia
foresteria
hogar y solar
otras

Actividades reproductivas a
nivel de finca

cuidar nifos
cuidar enfermos
limpiar hogar
lavar ropa
acarrear agua
acarrear lefia
alimentar familia
hacer compras
otras

Actividades reproductivas a
nivel de la comunidad
(participar en, y mantener):

encuentros religiosos
fiestas

organizaciones comunales
redes sociales formales
redes sociales informales
otras
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El cuadro 2 puede llenarse con un
si 0 no sobre quién tiene acceso y con-
trol en relacién a los puntos enumera-
dos. A la vez sirve de recordatorio al
investigador para indagar sobre el acce-
so y el control del hombre y de la mujer
en relacién a toda la lista presentada. Si
la informacién lo permite, se puede
aclarar en més detalle la forma en que
hombres y mujeres tienen o no acceso y
control.

Para completar la informacién a
nivel local y de la finca se deben buscar
datos bésicos acerca de estos aspectos:
grupos étnicos, relaciones entre estratos
socio-econémicos, estructura de poder
local, las instituciones locales, organiza-
ciones formales e informales.

Finalmente, con base en los ante-
riores andlisis se pueden formular los
principales factores que influyen en las
oportunidades de hombres y mujeres,
segin el Cuadro 3. Como en el caso de
los anteriores cuadros, éste se presenta
como guia, para ayudar a que el andlisis
sea lo més completo posible. En particu-
lar la formulacién de limitantes y opor-
tunidades debe hacerse no solamente
con métodos tradicionales de investiga-
cién, sino también por medio de méto-

dos participativos que permiten con
mayor claridad conocer las opiniones de
la poblacién local sobre sus problemas y
las posibles soluciones. La informacién
en el Cuadro 3 es descriptiva, es decir se
indica en pocas palabras la forma en que
cada género encuentra limitantes en los
diversos rubros (si las hay) y las oportu-
nidades que se presentan para cambiar
la situaci6n actual.

Ejemplo: para el aspecto educacional,
del Cuadro 3, pueden encontrarse e
indicarse limitantes para la alfabeti-
zacion de mujeres adultas, tal como las
describe Guzmdn (1991: p. 120):

“...los fracasos de los programas
de alfabetizacion estdn mds asociados a
los obstéculos fisicos, materiales e ideo-
légicos [...] que a la falta de motivacion
de las mujeres [...]. El temor de los
esposos a perder poder frente a una
mujer letrada, sus esfuerzos concientes o
inconcientes, abiertos o sutiles por
disuadirlas, el temor de las mujeres al
ridiculo o a perder el afecto de sus espo-
sos, explican gran parte de las desercio-
nes. [...] los riesgos de desplazamiento
nocturno, la pesada y larga jornada de
trabajo, inhiben y obstaculizan la esco-
laridad femenina.”
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acceso control

mujer | hombre | mujer | hombre

Recursos

tierra (titulacién/tenencia)
tiempo

agua

capital

animales (incl. traccién)
arboles y productos arbdreos
forraje, pasto, semillas
insumos agroquimicos
herramientas (equipo)
fuerza de trabajo
conocimientos/capacidades

Servicios
sistemas de extension
luz/agua/energia
transporte
salud
educacion

sistema legal
sistema crediticio

Movilidad

hacia el mercado laboral

a centros de compra

a centros de acopio

a instit. gubernamentales

a instit. no-gubernamentales

a mantener relaciones sociales

Beneficios

productos de la finca
ingresos por venta
ahorro en tiempo
alimentos

vivienda

salud

autoestima

poder, prestigio, estatus
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Cuadro 3 Formulacién de las principales limitantes y oportunidades de mujeres y hombres.

mujeres

limitantes
hombres

oportunidades
mujeres | hombres

Educacional
Econémico
Ambiental
Religioso
Cultural
Politico
Social
Legal

Otros

El andlisis llevado a cabo por
medio de los cuadros anteriores debe
haber indicado claramente cudles son
los principales problemas en la pobla-
cién objeto de un proyecto, tanto desde
el punto de vista de los hombres y las
mujeres locales como de los técnicos e
investigadores. Por medio del siguiente
cuadro, que se elaboraria durante un
diagnéstico participativo sobre los
principales problemas que confrontan
las familias campesinas en la zona de
trabajo, quedan definidos problemas,
soluciones y finalmente los actores con
sus responsabilidades para llevar a cabo

el proceso de desarrollar las fincas y
comunidades participantes.

Para el Cuadro 4 se formulan
primero los problemas déndoles su
orden de importancia e indicando hasta
qué grado se siente o se sentird el pro-
blema a corto, mediano y largo plazo. El
siguiente paso consiste en definir las
posibles soluciones. Esto quiere decir
que se deben formular los objetivos, las
actividades a llevar a cabo para alcanzar
éstos y los actores participes, para final-
mente definir las responsabilidades de
cada parte involucrada. Segin las
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necesidades y el tiempo disponible se
puede profundizar y detallar mis cada
paso. Particularmente, las actividades a
desarrollar pueden implicar listas bas-
tante largas y detalladas, hasta con
cronogramas. En la definicién de so-
luciones y los plazos para alcanzarlas
deben tomarse en cuenta que soluciones
a corto plazo deben caber dentro de un
plan de accién y de objetivos que se

formulan para mediano y largo plazo.
Pensar solo en el corto plazo, sin tener
explicito qué objetivos para hombres y
mujeres se quieren alcanzar a més largo
plazo, atenta contra la sostenibilidad del
desarrollo iniciado y, ademds, no garan-
tiza que los problemas estructurales que
las mujeres y los hombres enfrentan en
la sociedad sean atendidos.

Cuadro 4 Formulacién de problemas, soluciones, actividades y actores (participantes activos) en el
desarrollo local; definiendo responsabilidades entre la poblacidn local y organizaciones/proyectos

extemos.

Problemas: Soluciones:

(en orden de objetivos plazo | actividades actores y sus res-
prioridad) ponsabilidades

Ejemplo: Se puede ilustrar el Cuadro 4
con la experiencia de un proyecto de
silvicultura en los andes bolivianos,
descrita por Hidalgo y Norheim (1992).
Los diagnésticos que se llevaron a cabo
dieron lugar a la formulacién de varias
limitantes para la poblacién local. Uno

de los problemas que se. formulé fue la
dificultad de conseguir lefia para la
cocina rural. La informacion resumida
que se debe tener para llenar el Cuadro 4
junto con la poblacion es la que sigue.

Problema: falta de lefia para la cocina.
Solucion: siembra de especies lefiosas.
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Actividades: establecimiento de viveros
comunales. Actores: la comunidad
presta mano de obra y terreno; el pro-
yecto regala insumos para la produccién
de plantulas en el vivero y apoya la pro-
duccion de alimentos. Las mujeres indi-
caron su interés en especies nativas por
los productos (alimentos, medicinas,
etc.) que acostumbran cosechar, por
cuyo motivo el proyecto ha comenzado a
trabajar mds con esas especies.

El mismo ejemplo sirve para ilustrar
que los problemas y soluciones no son
solo a nivel técnico. En este caso las
mujeres se sintieron restringidas para
llevar a cabo ciertas actividades silvicul-
turales. Problema: Las mujeres argu-
mentaban que los hombres de la comu-
nidad no consideraban necesario la par-
ticipacion de ellas en las actividades de
silvicultura. Solucion: convencer a los
hombres de la necesidad de permitir a
las mujeres participar en el proyecto
silvicultural. Actividades: reuniones
del equipo del Proyecto con la comuni-
dad en las que se argumentaba que la
participacion femenina era esencial para
cuidar las pldntulas en las temporadas
que los hombres estdn trabajando fuera
de la comunidad. Actores: la promotora
social y otros técnicos del Proyecto

deben aclarar la necesidad de incluir a
las mujeres; los miembros de la
comunidad discuten los argumentos y
definen si la posicion del Proyecto es
conveniente.

Ambos problemas se deben apun-
tar en el Cuadro 4, de tal manera que
quede claro quién debe llevar a cabo
qué actividad para solucionar qué pro-
blema a qué plazo. El problema de la
lefia se puede resolver a mediano plazo.
La falta de participacién de las mujeres
en las actividades silviculturales, por la
oposicién de los hombres, se puede
resolver a corto plazo, si el Proyecto
logra convencer a la poblacién de la
necesidad de incluir a las mujeres en las
actividades. Es, ademds, una condicién
bésica para el éxito de la solucién que se
propone para el problema de la lefia. El
aceptar la participacién de las mujeres
en los viveros, puede ser, ademds, el
vehiculo para llegar a un cambio més
permanente en las relaciones entre los
géneros, lo que serfa un objetivo a largo
plazo, que se lograria con més acciones
dirigidas hacia ese fin. En general, la
combinacién de objetivos a corto, me-
diano y largo plazo parece resultar en un
mayor grado de sostenibilidad de los
cambios alcanzados.
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