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1. INTRODUCCION Y ANTECEDENTES

En respaldo a las actividades que el Instituto de Tierras y Colonizacién
(ITCO) realiza para parceleros de escasos recursos, promoviendo la explotacidn
de alternativas de produccidn agropecuaria econdmicamente rentable, el 13‘de
julio de 1977 se firmd un Convenio, por tres anos, entre el ITCO y el Centro
Agronbmico Tropical de Investigacién_y Ensefianza (CATIE). Este Convenio, re-
frendado por la Contralorfa General de la Repiiblica el 24 de agosto del mismo
afio, tuvo como objetivo general el fomentar la produccién de leche en las co-
lonias del ITCO. Para tal efecto, se transfirid el sistema de p:oduccién de
leche desarrollado por el CATIE, que promueve el uso intensivo de los recursos
existentes utilizando y capacitando mano de obra familiar, para contribuir al

mejoramiento de la dieta y el nivel socio-econdmico del parcelcro.

2. METODOLOGIA UTILIZADA

Para la puesta en marcha del Proyecto, el personal técnico deéignaéo por

el CATIE (Anexo 1) definid un esquema secuencial de trabajo que comprendfa:
2.1 Capacitacidén de Técnicos del ITCO

2.1.1 Entrenamiento en diagnsticos para la seleccidn de Sreas

de trabajo, identificacién de problemas prioritarios y seleccién de colonos,

2.1.2 Capacitacidon en sistemas intensivos de produccién de leche.



2.2 Diagndstico del Potencial Lechero en Colonias del ITCO

2.2.1 Estudio preliminar de arcas mediante diagndsticos generales
que permiten su seleccidén evaluando:

-Localizacidn geogrifica de las colonias

~Area

~-vVias de comunicacidn

-Condiciones climiticas y edéficés

-Cultivos principales
2.2.2 Diagndstico especifico

Se efectuaron visitas a las ireas de mayor potencial lechero.

Las colonias donde concentrar actividades se seleccionaron en base a:

2.2.2.1 Estudio socio-econémico de la colonia

2.2.2.2 Perspectivas de mercadeo. Se contempld la capacidad
de consumo en la colonia y centros de poblacidn cercanos y la posibilidad de
la comercializacidén de leche fluida y queso en centros urbanocs.

2.2.2.3 TFuentes de financiacién

2.3 Estudio de Factibilidad Econdmica



Se utilizaron costos de los insumos disponibles en la zona, inclu-
yendo los de las vacas. Se estimd el valor de la produccién y se elabord un
programa para cancelar los cré&ditos que se solicitarfan al Sistema Bancario
Nacional. '

2.4 Promocifn del Proyecto

Camo parte de la capacitacifn y medio para dar a conocer el sistema

de producciSn a desarrollar, se realizaron las siguientes actividades:

2.4.1 Charla técnica e informativa a colonos interesados

2.4.2 visitas al CATIE y a unidades establecidas

2.4.3 Curso intensivo sobre produccién de leche

La finalidad de este Curso fue la de ensefiar a los colonos

el uso de las tecnologfas que debfa emplear y promover en ellos el desarrollo
de una gran capacidad empresarial. Para tal efecto se utilizé ayuda audiovi-
sual (400 diapositivas) para los temas que se indican en el Anexo 2.

2.5 Seleccidn de Colonos

Se realizaron encuestas individuales para seleccionar colonos en base



al an8lisis de los criterios de:

2.5.1 Inter&s, responsabilidad, receptibilidad y liderazgo dentro

de la comunidad.

2.5.2 Iniciativa de trabajo y participacién en el curso impartido

por los t&cnicos del Proyecto.
2.5.3 Cumplimiento de obligaciones con otros programas crediticios.-
2.5.4 Condiciones y ubicacidn geogrifica de la parcela.
2.5.5 Tradicidn lechera.
2.6 Centro de Crianza de Toretes
En la Estacifn Experimental del CATIE se desarrolld un centro para
la crianza de toretes de alto potencial genético que supliera las necesida-

des de loes productores.

2.7 Unidad para la Produccién de Vientres Lecheros

Para contrarrestar la escasa disponibilidad de vientres lecheros,

adaptados a zonas bajas, hiimedas y calientes, en una finca del ITCO se



establecid un programa de cruzamientos de las vacas cebuinas disponibles con
toros lecheros. El objetivo de este plan era producir vientres 3/4 sangre

lechera.
3. EJECUCION DE ACTIVIDADES

El Proyecto ITCO/CATIE ha desarrollado labores de asistencia técniéa a
colonos del ITCO en Rfo Frio, Parriias y San Carlos, durante el perfodo com-
prendido entre julio de 1977 a setiembre de 1980. E1 ITCO, como institucidn
contratante, solicitd que las actividades se iniciaran en la Regibn dec Desa-
rrollo de Rio Frfo. Con base al diagndstico realizado, seglin las paut#s antes
enunciadas, se caracterizd de la sigﬁiente forma esta zona. Su ubicacifn est
al norte del pais (Fig. 1). El 8rea comprendida es de 27.000 has, con una al-
tura promedio de 130 m.s.n.m. Presenta un clima tropical himedo. La temperatu-
ra promedio es de 265C y la precipitacibén de 4200 mm/afio, distribuidos a través
de todo él afio. El tipo de relicve es b&sicamente plano. Los suelos son de tex-
tura arcillosa, pesados y poco profundos. Su baja fertilidad limita la explotacidn
de algunos sistemas agriqolas. Sin embargo, los valores elevados de temperatura

y precipitacifn favorecen una alta disponibilidad de pasto.

En esta reqgidn las actividades se iniciaron a finales de 1975. El1 Cuadro 1
muestra que los colonos son pequeifios propietarios que subutilizaban el recurso
tierra, ya que de ella finicamente aprovechaban el 53 por ciento. El restante 47

por ciento de la parcela se encontraba en montafna, gque no se aprovechaba como
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recurso forestal debido a la baja calidad de las especies maderables y a la
falta de mediog para su transformacidén. El hecho de que un alto porcentaje
de la parcela se encontraba en montafa se debfa a que eran tierras recién ad-
judicadas. La mayor parte del 8rea cultivada correspondfa a especies forra-

jeras.

CUADRO 1. Aspectos socio-econémicos y de uso de la tierra.

Criterio \ Dimensidn
Fisicos

Tamafio de la parcela, has 10

Proporcibén cultivada:

Pastos, % 40
Cultivos, % 13
TOTAL e 53
Capital
Colonos con préstamos bancarios, % 52
Monto solicitado, X por colono #9.000
Socialeq
Edad del colono, afios X _ ‘ 36
Edad de 1la esposa, anos X 31
N°de hijos, X 3

Bdad de los hijos, ailos

. e

3.5

FUENTE! Diagndstico de parcelas, Convenio ITCO/CATIE, noviembre, 1977,



En lo referente a aspectos crediticios por colono, &stos eran por mon-
tos bajos debido a las restricciones existentes para el mercadeo de produc-

tos agrfcolas.
En cuanto a los aspectos productives, los colonos depeﬁden primordial-
mente de su capacidad de mano de cbra, dado el escaso nfimero y edad de sus

‘hijos.

CUADRO 2. Educacifn recibida por los colonos de Rfo Frfo.

Nivel ‘ _ Por ciento
Primaria iniciada (1° a 3° grado) . 54.2
Primaria completa 35.9
Secundaria iniciada (1° a 4° afio) ' ‘ 8.8
Secundaria completa 1.1
TOTAL 100,0

FUENTE: Anfllisis de la Formacifn y Capacitacifn en la Regidn de Rfo Frfo,
ITCO. Serie Estudios #20, 1977,

El cuadro anterior muestra que el nivel educacional de los colonos es

bajo, debido a que la mitad de ellos s8lo han cursado afios inferiores de la



ensenanza primaria. A causa de este factor se planted una metodologfa de
capacitacidn directa, basada en la demostracidén y en el uso de materiales
didacticos adecuados como peliculas, charlas, visitas a m8dulos estableci-

dos y discusiones técnicas.

CUADRO 3. Ocupacidn del colono antes de ser beneficiario del ITCO,

Ocupacidn Por ciento
Pebn o jornalero 80.0
Emplecado no agricola 14.6
Trabajador independiente 4.2
N.S./N.R.l/ 1.2

TOTAL 100.0

FUENTE: Andlisis de la Formacidn y Capacitacién de Adultos en la Regién
de Rfo Frio. ITCO. Serie Estudios #20, 1977, .

l/u.s./n.n. = No sabe o no respondid

En general, se encontrd que la mayoria de los beneficiarios del ITCO han

sido en su mayorfa trabajadores asalariados con deficiente capacidad empresarial.

Del Cuadro 4 se concluye que la disponibilidad de vientres lecheros por

colonos interesados en este tipo de actividad era tan escasa que apenas satisfacfa
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la demanda para el consumo familiar.

CUADRO 4. Descripcifn inicial de hatos ganaderos en Rfo.Frfo.

Criterio Dimensién

-Composicibn. promedio de los hatos:

Vacas en produccién’ 1.0
Vacas secas . 0.3
. Bovillas . ' 1.8
Terneras 1.0
Producciln diaria, lts/vaca 6.6
N° de apartos ‘ 2.3
Carga, UA/ha ' 0.7

PUBMTE: DiagnSstico de parcelas, Projecto ITCO/CATIE, noviembre, 1977,

CUADRO 5. Utilizacibn de insumos ganaderos, hovi‘embre. 1977,

Insumo : Productores que usan insumos
(%)
Vitaminas 17.6
Desparasitadores 64.7
Suplementaciln con sal 64.7
Suplementacidn ocon concentrado 5.9

FUENTE: Diagn8stico de parcelas, Proyecto ITCO/CATIE, noviembre, 1977.
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Del cuadrc anterior se concluye que las tecnologias pecuarias aplicadas

por el productor eran minimas.

No existfa un programa sanitario adecuado y

la suplementacidn animal era escasa.

CUADRO 6. 1Ingreso bruto promedio anual por colono.

Producto 4 Por ciento
Maiz 550 6.2
PFrijoles 628 7.3
Arroz 1084 12.3
Namp{ 17 0.2
Leche 0 0.0
Cerdos 172 1.9
Sub-total 2451 27.9
Subsidio estatal 6338 72.10
TOTAL ‘8789

RE TR

100.0

FPUENTE: Diagnéstico de

parcelas, Proyecto ITCO/CATIE, noviembre, 1977.

En lo que respecta al ingreso bruto anual, el Cuadro 6 muestra que

apenas un 27.9% corresponde a la venta de productos agricolas, sin que la

Va0

"producci6n de leche 1nf1uya en &1.
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Con base al diagn8stico realizado, que permiti8 conocer las condiciones
fisiogrificas, biolégicas y técnicas a nivel de regién y parcela, el equipo
de asistencia técnica del CATIE prepar§ un estudio de factibilidad para imple-

.

mentar el sistema de produccidn de leche.

El establecimiento de lecherfas se inici8 en enero de 1978, definiendo

‘como problms‘ priorita_rios a resolver: -

a. Crédito

b. Adquisicifn de materiales de construccién y productos veterinarios
" @. Prlcticas de manejo de la pradera

a. Manejo de ganado lechero

e. Mercadeo
4. DESARROLLO DEL SISTEMA DE PRODUCCION DE LECHE

Durante el primer afio se establecieron tres mSdulos lechexos, financiados
por el ITCO, con un monto de £142.500,00 cada uno. Para su establecimiento se

siguib un plan de trabajo éue consideraba:

a. Levantamiento topogr&fico de la parcela
b. Divisidn de la parcela para uso agrfcola y pecuario

"e. Siembra de pasto (Brachiaria rusziziensis) y BEstrella (Cynodon nlemfuensis)
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d. Control de malezas
e. Distribucidn de apartos, con callejdn central y secundarios
f. Disefio y ubicacidén de la sala de ordefio
g. Compra de vacas
h. Diseno e instalacidn de equipo de enfriamiento
i. Establecimiento de registros bioldgicos, econdmicos y de
produccidn.
j. Comercializacibén de la leche: 1la venta del producto se
cfectud en las casas y fondas de Rfo Frio y en los comedores
- escolares, mediante acuerdo con el Programa de Asignaciones
" familiares hasta octubre de 1978. A partir de esa fecha sc

empezd a entregar la leche a la planta procesadora de PLASA.

4.1 Descripcibn Bioldgica y Econdmica del Modelo de Produccién de

Leche Establecido

" La produccién de leche en los mddulos se caracteriza por el uso in-
tensivo 'y mixima eficiencia d¢ los insumos disponibles. La fuente br{ﬁéiﬁai

de alimento es ‘el pasto, como recurso mis abundante'y de menor costo.

El ganado recomendado pertencce a grupos raciales lechéros, que
entran a sistemas de cruzamientos con el fin de obtener un tipo de animal
de mejores caracteristicas productivas y reproductivas, adaptado a las con-

diciones en que se desarrolla el Proyecto.
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Estos animales deben ser capaces de producir no menos de 2000 lts
de leche por afio, a doble ordefio. Su nivel nutricional es mejorado con el
uso de 2 kg de melaza con 3 por ciento de urea o con niveles bajos de concen-
trado. Ademfs, tienen libre acceso a una mezcla de sal, harina de hueso y miv-

o4

nerales tracza.

El sistema de alimentacién involucra el uso de forrajes de r8pido
crecimiento, capaces de scportar una alta carga animal y de responder en for-
sia positiva a la fertilizacién. De acuerdo a las condiciones existentes en

las colonias del ITCO, se recomienda la introduccién de pasto Estrella Africana

(Cynodon nlemfuensis) y de pasto Congo (Brachiaria ruziziensis).

81 8xea de pastoreo se divide en apartos, para usarlos en forma xo-

tacional, lo que pernﬂ.te su adecuada recuperacibn.

En los m8dulos lecheros establecidos se desarrollan las cxfas con
un mfnimo de leche fntegra y salida temprano a pastoreo. Las vacas secas y
novillas preiiadas pasf.organ juntas en potreros alejados del galerfn, ya que
requieren de pocas pr&cticés de manejo. I;os animales pr8ximos al parto se .

menejan con las vacas en produccifn.

Para el funcionamiento del sistema descrito se requiere de una sala
de ordefio con equipo de enfriamiento, corral para las crfas y bodega para guar-

dar registros, balanzas, utensilios y medicamentos.
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La evaluacidn bioldgica y econdmica del M8dulo Lechero se presenta
en los Cuadros 7, 8, 9, 10 y 11,

CUADRO 7. Parfmetros bioldgicos, de tamafio y mano de obra en el médulo lechero

establecido.

ParSmetros biolégicos:

Edad al ler. parto = ‘ 3 afios, maximo
Intervalo entre partos = 14 meses. . . .

Vacas en ordefio = . 70% de las vacas
Produccidén de leche = 2100 kg/lactancia/vaca

Mortalidad hasta el ler. ano de
edad = 6%

Mortalidad'luego del ler. aio = 2%

Indicadores de tamano:

Area total de pasto = 9.5 has
Hato estabilizado = 20 vacas
1 toro

7 terneras hasta 1 afio de
edad
7 terneras de 1 a 2 aiios
Indicadores de mano de obra

Trabajadores = 1
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CUADRO 8. Capital a invertir por unidad,

Concepto Monto, ¢
Sala de ordefio (7 x 6 m) 10.000
20 vacas 100.000
1 toro 8.000
Alambre, grapas para 3 a 4 km de cerca 5.000
Equipo de enfriamiento 20.400
Bomba de agua (motor dc gasolina de 2 hp) 2.200
Tanque de agua (2000 1ts) 1.500
Tarros (4 a 6 de 40 1lts c/u) 2.500
Equipo vario 400
TOTAL 150.000

Interés, 8% anual 12.000



CUADRO 9. Depreciacibn por unidad.

Concepto vida Gtil, afios Monto anual, £ .
Sala de ordeiflo - 15 . ' 667
Toro 6 500
Cercas 5 1000
Equipo de enfriamiento 7 2914
Bomba de agha 5 440
Tanque de agua - 10 ' 150
Tarros 5 500
Equipo vario 4 100
TOTAL | - 62M

Es importante mencionar que el capital invertido en vacas se deprecia
durante los tres primeros afios, a razbn de ¢12.000,00/afio, ya que el hato

no ha generado afin sus propios reemplazos.
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CUADRO 10. Costo variable anual por unidad.

Concepto Monto, ¢
Alimentacidn de vacas (0.7 kg concentrado/vaca en ordeiio) 6800
Leche para terneras (300 lt/ternera) 6200
Concentrado para tcerneras (230 kg/ternera) 2800
Suplementacidn mineral (1500 kg harina de hueso, 400 kg sal) 3400
Aspectos sanitarios 4000
Fertilizantes (100 kg N/ha/aino a partir del 3er. ano) 7000
Herbicidas (19 1lts) 1000
Mantenimiento de cercas 1280
Mantenimiento de infraestructura y equipo 1255
Combustible (2074 1ts diesel y 150 gasolina) 6132
Varios 7°Q
Mano de obra 16100
TOTAL 56667

Una produccidn promedio de 6,7 litros por dfa y un intervalo entre

partos de 14 meses generan un ingreso bruto anual de ¢98.600,00,

A par-

tir del 4°afio incrementar hasta ¢#107.048,00 al completarse con la venta

de 4 vacas y 2 terneras de desecho en el hato ya establecido.
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5. RESULTADOS OBTENIDOS
5.1 Establecimiento de M8dulos en la Regién de Desarrollo de Rio Frfo

Las tres primeras unidades se instalaron con la financiacién de
Z437.500,00 oto;ga¢os por el TTCO. Los resultados bio-econdmicos obtenidos
en cllos y cl establecimiento y manejo de canales de mercadeo para el produc-
to, por los técnic@s del Proyecto, motivaron al Banco Nacional y al Banco Anglo
a aportar ¢£2.000.000,00 para financiar explotaciones lecheras cn Rfo Frfo. Es-
ta partida permiti§ establecer 18 mddulos hasta setiembre de 1980, con un pro-
medio de 9.5 has cada uno, abarcando un total de 170 has. La carga animal se
incrementS desdec 0.7 UA/ha hasta 2.6 UA/ha, pasando desde 4 bovinos cebuinos
por parcela hasta 33 animales de alto potencial lechero. En general, los ha-
tos estén compuestos por 20 vacas, de las cuales un 75 por ciento estf lactando
con una produccidn promedio dec 6.5 1ts/vaca/dfa {Cuadro 12). El perfodo de lac-
tancia es de 10,5 meses, con un intervalo cntre partos de 14 meses, aproximada-

mente.

En base a los datos del Cuadro 12, se concluye que en la zona se
promovi8 una mayor eficiencia en el uso dc los recursos forrajeros y un

incremento en la produccidn lictea.

Eate aumento en el nivel productivo y de ingresos se ha logqrado a

través de un proceso de capacitacidn empresarial, que ha permitido a los
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CUADRO 12. Comparacién promedio de las explotaciones lecheras en Rfo Frfo

Criterio Inicial . ' Actual
'ProporcS.Sn de la parcela en pastos, & 40.0 95.0
Apartos 2,3 24.8
Carga animal, UA/ha 0.7 2.6
Bovinos ' . 4.1 32,5

Vacas en produccibn 1.0 15.0
Vacas secas . . 0.3 5.0
Novillas 1.8 5.3
Terneros 1.0 7.2
Prodnqci&n 18ctea, 1lt/dfa : 6.6 81.0 .

productores el uso eficiente de créditos por montos superiores a los que '

utilizaba inicialmente (Cuadro 13),
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Ademfs de contribuir a satisfacer la demanda de leche en la zona, los
mbdulos lecheros de Rfo Frio han aportado, aproximadamente 456.000 kg a
PLASA durantc 1980. Es importante indicar que han gencrado, a cada produc-
tor, un ingreso bruto promedio anual de ¢84.700,00 en contraste con los

¢8.800,00 que recibian anteriormente (Cuadro 13).

CUADRO 13. Indicadores promedio dc eficiencia econdmica previo y postoerior

al establecimiento de m8dulos lecheros en Rfo Frfo.

Criterio Inicial Actual
Monto del crédito 9,000 135.000

Ingreso bruto anual:

Subsidio estatal 6.338 0

Ingreso bruto de produccidn 2.451 . 84,700

FUENTE: An8lisis bio-econdmico de 18 m8dulos lecherns establecidos en Rfo F
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Cuadro 14. Comparacidn bioldgica y econdmica total de las explotaciones

lecheras en Rfo Frio.

Criterio B Inicial ' Actual
Area de pasto, has 88 ' a 209
Apartos 51 546
Bovinos | 90.2 T s
Vacas'en'préducciéﬁ' | 22 o " 330
Vacas secas 6.6 e 110 '
Novillas 40 17
Terneros 22 ‘ 158
Produccidn lactea, 1t/dia 145.2 1782
Produccién lfctea, 1lt/afio 52,998 150,430
Monto total del crédito, ¢ 198.000 S 3,300,000

AnSlisis de 22 médulos establecidos, de 10 has c/u. >

El cuadro anterior permite comparar los resultados obtenidos en la; zona
y muestra que la eficiencia productiva del sistema, ademas de promover la par-. .
ticipacidn del Sistema Bancario, con ¢3,300.000,00, 5porte anualmente 650.430

litros de leche para ¢l consumo humano.
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Los resultados cbtenidos demuestran que la relaciln interinstitu-
cional facilitd la consolidacibn de un equipo técnico ITCO/CATIE para ase- |
sorar, capacitar y adiestrar colonos en la incorporacién de tecxiolog!u sen-
cillas y adaptadas al medio, para promover el uso intensivo de los recursos

disponibles e incrementar la productividad por unidad de ‘:‘a.
5.2 Reordenamiento y Supervisifn de Pinca Otoya

Bsta finca, con una extensi8n de 270 has, se ha utilizado para la
capacitacién de productores y camo medio de apoyo a las actividades propues-

tas en el programa técnico, tales como:
5.2.1 Centro de acopio

En Finca Otoya se establecid un centro de almacenamiento y
conservacifn de leche, de donde se envia a la ‘planta procesadora de PLASA en
San Jos8. .La mayor parte del producto que ingresa al centro de acopioc ha si-
4o previamente enfriado en los m8dulos lecheros, que cuentan con‘ sus respec-
tivos equipos. Este centro cuenta, ademfs, con un laboratorio que permite
estimar periSdicamente la calidad de la ieche. Los resultados de este anfl~
lisis permiten introducir las normas adecuadu para obtener un producto hi-
ginicamente aéeptable,. de acuerdo a los reglamentos de las lutoriw sa-

nitarias.



5.2.2 Produccidn de vientres lecheros

La escasa disponibilidad de vientres lecheros, adaptados
a las condiciones de Rio Prfio, motivd a los técnicos del Proyecto a desa-
rrollar un sistema de cruzamientos para la produccidén de vacas lecheras.
Actualmentc, se dispone de setenta (70) novillas 1/2 sangre Brahman 1/2
sangre Doran, como primer resultado de este sistema. Estas novillas cons-
tituyen un lote de empadre con ﬁoro Jersey. Un sequndo lote lo integra 21
ternerasb3/§ sangre leghera. En ?inca Otoya se maneja también un léte dec 57
vacas prefiadas, que representa una fuente inmediata de animales pa;a los ;o-
lonos,‘ Estos animales se les vép@gn a precio de costo, con qa?aﬁtig sanitaria

y reproductiva y con altos niveles de produccidn.
5.2.3 Lote de reproductores

Para satisfacer la necesidad de toros adaptados a la zona y
de buen potencial genético, en Finca Otoya se introdujo un grupo de sementa-
les de las razas Jersey, Guernsey y Doran, Estos son entregados a los par-

celeros en calidad de préstamo.

<.
P A

‘5.2.4 Centro de adiestramiento de colonos

Y

P2

En Finca Otoya también se brinda adiestramiento en aspectos

de manejo, sanidad animal e higiene del ordeno, para el mejoramiento del nivel
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Previendo la dificultad futura para adquirir toros
adaptados a la zona y capaces de mejorar el potencial lechero, se capaci~’
taron y a‘.uutra:on seis (6) colonos en la técnica de inseminacifn artifi-

cial.
5.3 Centro de Crfa de Toretes

. En la Estacién hperiunﬁl del CATIE, en Turrialba, se desarroll8
un centro para la crianza de toretes de alto potencial genético y llegar a
suplir las necesidades futuras de los productores. Estos animales se man-
t:i'mn hasta la edad de un afio en Turrialba, pasando luego‘ a Finca 6toya
para su adaptacifn a las condiciones de Rfo Frfo. Los técnicos del Proyecto
han lqlo&cionado toros de razas lecheras de'tamﬁo mediano, ya que se adap-
tan mejor a las condiciones de la regifn. Hasta la fecha, se han introducido

en este Centro un total de 110 terneros.
5.4 Expansién del Proyecto ITCO/CATIE

Con base a la experiencia adénitida y al interfs de parceleros de
otras regiones por trabajar en sistemas intensivos de produccifn léctea, el
equipo técnico del Convenio ITCO/CATIE efectul un anflisis de partida que per-
niti8 seleccionar Parrfias de Cartago y colonias en La Fortuna y Pital de San

Carlos, como &reas de gran potencial lechero.

Los resultados obtenidos se presentan a continuacién,
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$.4.1 Recgidén de Parrias

Esta colonia, situada a 1.400 m.s.n.m. dispone de 103 has,
con temperatura promedio de 19°C y una precipitacidén de 1.760 mm/afio, dis-
tribuidos principalmente de mayo a diciembre. Las parcelas de 2.5 has ca-
da una, proscntan suelos de textura franco limosa, profundos, fértiles y

modcradamentc acidos.

L.as actividades on esta zona se iniciarion en noviembre de

1978.

El Cuadro 15 muestra que los colonos intecresados en la ac-

tividad lechera cuentan con una disponibilidad reducida de tierra.

CUADRO 15. Uso de la tierra y aspectos sociales en Parrias, Noviembhre, 1978

Criterio Dimensidn
Tamafio promedio de la parcela, has ' 2.5
Area dedicada a pastos, % 100.0

Pasto natural, % 80.0
Pasto mejorado, % 20.0

Aspectos sociales
Edad promedio del colono, anos 42.0
Edad promedio de la esposa, anos 35.0

N° promedio de hijos 4.0
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Los parceleros de esta zona habfan fracasado como agricul-
tores, ya que la fluctuacidn de precios en los productos y problemas de siem-
bra de cultivos les impedia cancelar deudas promedio de ¢98.000,00 por par-

celero.

CUADRO 14. Situacidn pecuaria en parcelas de Parrdas.

Criterio Dimensidn

Nfimero promedio de bovinos por hato 8.0

Composicién promedio de los hatos

Vacas en produccidn 6.0
Vacas secas 2.0
Novillas 0.0
Terneros 0.0

Aspectos bioldgicos

N° de apartos, X 4.0
Carga animal, UA/ha 3.2
Produccidn diaria de leche, lts/hato 30.0

FUENTE: Diagnbstico de parcelas, Proyecto ITCO/CATIE, Noviembre 1978.

Del cuadro anterior se concluye que en la reqgidn de Parrfias el uso
de 1a pradera ora mias intensivo (que en Rfo Frio. Este uso m8s racional de
los recursos se dehe a que esta zona es de mayor tradicién lechera y cuen-

ta con escasa disponibilidad de tierra.



Bn el Cuadro 17 se observa que el uso de insumos pecuarios ewe-nmfs
frecuente que en Rfo Frfo, debido probablemente a la intencifn de los colonos

de adoptar tecnologfas empleadas en la zona.

CUADRO 17. Utilizacién de insumos ganaderos

Insumo Otilizacibén
]
Vitaminas . S 10
Desparasitadores . 79
Q\:plmntac:l&n con sal 70
Suplementacifn con concentrado 80

FUENTE: Diagn8stico de parcelas, Proyecto ITCO/CATIE, noviembre, 1978,

Una vez elaborado y analizado el diagn8stico de situacibn, se ai-
sefi8 un plan de trabajo que permitil la implementacifn de mSdulos a partir

de adril de 1979, abarcando aspectos de:

a) Disponibilidad de tierra
b) Disponidilidad de vientres lechero
¢) Uso intensivo de praderas

4)- ‘ll‘anejo del hato lechero

El Cuadro 18 muestra los resultados de 4 m8dulos establecidos y el
avance téonico alcanzado en la Regifn de Parxias. El uso mfs eficiente del

recurso pasto permitid aumentar la carga animal en un sesenta y ocho (68)
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por ciento y la produccidn diaria en cien (100) por ciento, triplicando apro-

ximadamente el ingreso bruto anual.

CUADRO 1#. Explotaciones bovinas en Parrflas, previo ypostarior al estable-

- cimiento de mddulos.

Criterio Previo Actual
Pastos
Natural, % 80.0 5.0
Mejorado, % 20.0 95.0
N° de apartos 4.0 20.0
Carga animal, UA/ha 3.2 5.4
Bovinos 8.0 15.0
Vacas en-produccibn 6.0 8.0
Vacas secas 2.0 3.0
Novillas 0.0 0.0
Terneras 0.0 4.0
Produccidn lactea, 1lt/dia 30.0 69.0

Ingreso bruto anual, ¢ 24630.0 76650.0
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El Cuadro 19 muestra el incremento del hato, la produccién cbte-
@y

[}
nida en Parrfas, producto de la transferencia de un m8dulo de produccién -

adoptable por productores con escasa disponibilidad de tierra.

Cuadro 19. Comparacidn total de las explotaciones bovinas en Parrfas

Criterio Inicial ‘ Actual

Pastos
Matural, has 8 0.5
Mejorado, has 2 9.5
N°de apartos ~ 16 80
Bovinos . 32 - 60
Vacas en produccidn 24 32
Vacas secas ‘ 8 12
Terneras -0 16
Produccibn lfctea, lts/dfa 120 276

Produccisn lfctea, lte/afio 43.800 : 100.740

Anflisis de 4 m8dulos establecidos, de 2.5 has C/M.
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5.4.2 Regidn de San Carlos

Las actividades, en las colonias de Trinidad y Sonafluca en el
Cantdn La Fortuna y Trinchera; y Coope-Isabel en Pital, se iniciaron en dicicm-
bre de 1979 con un diagndstico de situacibén. Estas colonias, con una super-
ficie de 4.317 has a 450 m.s.n.m., prescntan como promedio anual una tempe-
ratura de 23°C y una precipitacidn de 4500 mm. Los suelos son profundos y la-
tosdlicos. En las parcelas, con una extcnsidn de 10 has, de un cuarenta (40)
a un sesenta (60) por ciento se dedicaba a la explotacidn de forraies, con un

promedio de cuatro (4) vacas, dos (2) novillas y una ternera.

El Cuadro 18 muestra que, en general, los productores de la zona

desarrollan un programa sanitario y de suplementacién deficiente.

CUADRO 20. Técnicas pecuarias utilizadas por colonos en San Carlos

Insumo Colonia Trinidad y Sonafluca Colonia Trinchera y

en La Fortuna Coope-Isabel en Pital
Vacunas, % 50 52
Desparasitacidn externa, % 88 65
Desparasitacidén interna, % 66 50
Concentrado, % 0 0
Minerales, % 100 47

FUENTE: Diagndstico de parcelas, Proyecto ITCO/CATIE, Agosto, 1980.
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Yy
La incorporacién deficiente de tecnologfas y el escaso n(mero de
vacas en produccifn eran responsables de la baja produccifn de leche por par-

cela (4 1lts/d4fa).

Sin embargo, se detectS que estas colonias tenfui un alto poten-
cial lechero, dedido a la gran disponibilidad de vientres en fincas parti-
"culares. Ademfs, contaban con vfas adecuadas de comunicacién y un mercado -

aestable para el producto.

La informacién recopilada se utiliz8 para el disefio de un plan de
trabajo que requerfa de ¢3.700.000,00 para establecer 25 mSdulos en las colo~
nias del ITCO ya mencionadas. Este plan fue presentado en febrero de 1980 al
Sistema Bancario Nacicnal y se aprob8 en octubre de ese afio, Mientras este
Pm de or8dito estaba en trémite, el pexional t‘cnic;o del proyecto co~-
mens8 las actividades de seleccifn y capacitacifn de productores, reforzadas
oon giras a li!o Frfo con el odbjeto de estimular su capacidad m'nrial'. g
Ademfis, en las 25 parcelas se iniciaron labores de campo tales como el levan-
t-tento topogréfico, divisidn en &rea agricola y pecuaria, dist:ibuci&n de
apartos y determinacién del capital a 1mi§rtir por m8dulo. Las unidades se
empezaron a instalar en noviembre de ese afio, ya que se dispuso del cxrédito
por #£3.700.000,00 de los cuales ¢1,700,000,00 provenfan del Proyecto para el
FPomento de Desarrollo Industrial (FODEIN) y el Banco Anglo y ¢2,000,000,00

del Banco Nacional.
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5.5 Actividades de Capacitacién

5.5.1 Personal del TTCO

Uno de los leoqros de mayor impeortancia y que permitié superar
las meotas ostablecidas, has sido la capacitacidon y participacian de técnicos del
ITCO en cl establecimiento y operacién de médulos lecheros. La capacitacidn
de costos técnicos se pudo realizar a través de la discusién, tanto de los
resultados de investigacidn en que se basa el funcionamiento de mddulos le-
cheros, como de las experiencias obtenidas en Rfo Frio y Parrfas. Adcmis,
se ha puesto cspecial énfasis en la estructuracidn y evaluacidn de proyectos

para la promocidn de alternativas de explotacidn pecuaria.

El siquiente cuadro presenta el personal del ITCO que ha partici-

pado en el Proyecto y forma parte del equipo técnico 1TCO/CATIE.

CUADRO 21. Personal técnico del ITCO en la primera etapa del Proyecto,

Nombre Lugar de Trabajo
Julio Corrales, Ing. Agrdnomo Rio Frio
Juan Vargas, Tec. Agropecuario Rfo Frio
Carlos Rodrfguez, Ing. Agrdnomo San Carlos
Luis E. Salas, Ing. Agrdnomo San Carlos

Rodolfo Vargas, Tec. Agropecuario Parrias
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La integracifn de estos técnicos y el personal del CATIE en un

solo equipo es el factor que permitir& proponer el desarrollo de una se-

gunda etapa ban el establecimiento de 40 mSdulos por afio.

5.5.2 Colonos
AMemfs de la capacitacién ocontinua, desarrollada a través
de un programa de asistencia técnica constante, el Proyecto ITCO/CATIE ha
utilizado ayudas audiovisuales (Anexo 2) para impartir cuatro cursos sobre

producciln intensiva de leche, en los que participaron 80 productores.
5.6 - Divulgacién

Con el odbjeto de dar a conocer las actividades roal:l.udu. se han im-

puooloodoctnento.queuenmrmenelmxol
6. INVESTIGACION

La transfereancia de tecnologfa’ prameve la incotporaci&l de t‘on!.cu ado-
cu.ﬂu a lu oondicionu imperantes en cada regifn, El- m&licis del diagnbe-
tico mem ponit:l& concluir que el pasto era el recurso alimenticio mfs
banto en la sona y que una de las especies de mayor. adaptaci&n era la Brachiaria
minmis. Por esta razbn, en Rfo Prfo se efectuaron pruobu pu'o cvum el
efecto de la fertilizacibn n:lt:ogenada y- fosforada sobre su ma de c:oci.-ionto
y valor nut:itivo, bajo condiciones de pastoreo., Esta es una !onu de generar
informacién bajo las mismas condiciones ambientales en que e:l colono desarro-

llarf su explotaci8n comercial.
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7. RELACIONES INTERINSTITUCIONALES

it !

En vista de los resultados obtenidos y con el afan de conocerlé.inter—
cambi ar opiniones.sobre las politicas de desarrollo que promueve el ITCO, se
han atendido visitas del Presidente y Vicepresidente de la Repﬁblica de Costa
Rica, Ministros de Agricultura de Centro América, México y Repiblica Dominicana,

funéionarios del Banco Mundial, técnicos del Banco Interamericano de Dcsarrollo

sady

(BID), personal del Sistema Bancario Nacional y del M1nisterio de Agricultura,
. “ o, N P |
asf como t&cnicos de otras instxtuciones internacionales.

L Ty B : AT

8. CONCLUSIONES

La integracidn de un equipo técnico, con personal del CATIE y del ITCO ha

demostrado la factibilidad de produczr lochc con pequenos propietarxos en zo~

nas sin tradicidn cn esta actividad.A Ln estos colonos se ha estimulado su ca-~
pacidad empresarial por medio de cursos que les han transferido t8cnicas ade-
cuadas a sus condiciones socio-econbmicas y han permitido eliadiesgr;ﬁi;hto &
utilizacién de mano de obra familiar. Fstas actividades han promovido el

apoyo de] Sistema Bancarxo Nacional para el cstablecimiento de 50 unidades de

PN

produccion en kfo Frio, Parafso de Cartaqo y San Carlos. La participaci&n de

z

la Banca Nacional ha qido por un monto de ¢7 000, 000 00 y asequra, adem&s, la
<4 .. I 1
consecuc16n de nuevas lineas de crédito para 1la financiacién de 40 n6dulos le-

chernx por afo.

.Los rééultad&s obtenidos demuestran que cl ITCO, é través del fomento

leéhgrb enAads cnlonias, puede llegar a suplir ei déficit nacional de leche
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y a través de programas de desarrollo, aportar al pafs productos alimentitios

a bajo costo.
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ANEXO 1. PERSONAL TECNICO DEL CATIE EN EL PROYECTO

Nombre

Oliver W. Deaton, Ph.D.
Luis A, Villegas, Mg.Sci.
Victor H. Fonseca, Ing.Agr.

Miguel Coto, Tec. Agr.

Cg_rgo

Asesor
Director
Técnico

Té€cnico

Apoyo Técnico

, desde hasta

10/10/77 actual
10/10/77 actual
1/6/80 actual
10/10/77 actual

Durante la fase inicial del Proyecto se contd con la participacién

de:

Francisco Romero, Mg.Sci. desde el 15/9/77 al 1/12/79

Olger Murillo, Ing. Agr. desde el 12/4/78 al 15/2/80

Rodrigo Mora, Tec. Agr. desde el 12/12/77 al 15/4/78



ANFXO 2. RECURSOS AUDIOVISUALES

Nimcero Tema
i : Princij ios basicos para ¢l establecimicento

de: moédulos lecheros

2 Infracstructura y equipo

3 Mancjo y utilizacién de praderas

4 Fisiologia y técnicas de ordeiio

b ¢rianza de terneras ,

6 Aplicacién y mancjo de productos veterinarios
7 Principios generales sobre Brﬁcnlosis |

8 ’ Principios Gencrales sobre Motritis

9 Mastitis, importancia, prnveﬂuiéq_y control
10 Parasitosis (interna v oxgornq)

11 ' Administracién de médulos lecheros




ANEXO 3.

PUBLTCACIONES REALIZADAS

Namero

[$2]

10

1

Descripcidn

Informe Semestral de Actividades, de sctiembre
de 1978 a marzo de 1979.

Apuntes del Curso sobre Produccidn Intensiva
dc Leche a base de ayudas audio-visuales.

Estudio de Prefactibilidad paré cl Estable-
cimicnto de una Unidad de Produccidon Lechera
oen la Finca "EL Barro".

Informe presentado cn ¢l primer encuentro in-
terno para analizar experiencias del CATIE cn
transferencia de tecnologias.

Propucsta sometida al Sistema Bancario Nacional
para la financiacidén de Centro de Crfa de terne-
ras para cl desarrollo de Médulos Lecheros con
Colonias del ITCO.

Propuesta para la prorroga del Convenio ITCO/CATIE
sometida al Instituto de Ticrras y Colonizacidn
(1TCO) .

Acucrdo de Cooperacidén Mutua para ¢l Fomento, Mer-
cadco de la Produccion de Leche cen Colonias del
1TCO,

Breve Resumen de la Situacidn Actual de los Mdédulos
Lecheros en Parrias.

Produccidn dec Leche. Una alternativa rentable do
produccidn para los colonos del Proyecto Parrias.

Desarrollo de Sistemas de Produccidn de Leche para
Pcqueiios Productores: Parte II. Experiencia en
la proyeccién del médulo lechero al campo.

Presentado al VI Ciclo Internacional de Conferencias
sobre Ganaderia Tropical, 13-16 de noviembre de 1979
Veracruz. México.

Anteproyecto para ¢l Fomento Lechero en Colonias del
ITCO en la Regidn de San Carlos, abril, 1980,



PUBLICACIONES REALIZADAS (Continuacf8n)
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13

14

Descripcibn

Anteproyecto "Fomento Lechero en Colonias
del ITCO.

Convenio de Operaciones y Carta de Enten-
dimiento para el Fomento Lechero, Junio
1980.

Proyecto Cooperativo para la Implementa-
cifn de Actividades en Produccién de .
Leche en Colonias del ITCO, junio, 1980.






