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1. INTRODUCCION

En Costa Rica existe un déficit de leche fluida de 70.000 litros/dia.
La solucidn de este problema,a travds del establecimiento de nuevas fincas
en &reas tradicionalmente lecheras es sumamente diffcil, debido al alto cos-
to de la tierra, la competencia con cultivos de mayor rentabilidad y la ten-
dencia cada dfa mayor de urbanizar estas tierras.

Considerando que el Centro Agrondmico Tropical de Investigacibn y Ense-
fianza (CATIE) ha desarrollado sistemas intensivos de produccidn lechera, apli-
cables en pequefias &reas con un mfnimo de infraestructura y equipo y con utili-
zacion de mano de obra familiar, se suscribid un Convenio entre esta Institucidn
y el Instituto de Tierras y Colonizacién (ITCO), para fomentar la produccibn de
leche en colonias del ITCO.

2. OBJETIVOS Y METAS DEL CONVENIO

Los objetivos del Convenio son:

1) Fomentar la produccidn de leche en parcelas de pequeifios productores
del ITCO.

2) Promover la utilizacidén de la mano de obra de origen familiar.

3) Promover el uso eficiente de la tierra.

4) Mejorar las condiciones nutricionales y socio-econfmicas del pequefio
productor.

Las metas anuales del Convenio son:

1) Desarrollar tres Mbdulos Lecheros Demostrativos.
2) Capacitar y asesorar a sesenta productores de leche.
3) Establecer tres centros de inseminacidn artificial.
4) Capacitar a 24 técnicos en inseminacidn artificial.
5) Produccién de 600 novillas media raza lecheras.

6) Seleccionar, comprar y distribuir 105 toros lecheros para la
produccién de hembras hibridas.

7) Comprar y desarrollar 40 toretes para futuros toros. -
8) Producir 3.000 dosis de semen congelado.

9) Formar un equipo de asistencia técnica.



La meta central de este Proyecto consiste en la transferencia integral de
las tecnologias generadas y validadas por el CATIE, para el desarrollo de un
sistema intensivo de explotacidn lechera para pequefios productores, ya que:

-Requiere de &reas pequefias y pocos recursos.

-Se basa en el uso intensivo de productos disponibles en la zona.

-Utiliza al mixino_la mano de obra familiar.

Este Convenio se firmd el 13 de julio de 1977, por un perfodo de tres afios.

El equipo técnico del CATIE que actualmente labora en el Convenio estf integrado
por:

Oliver W. Deaton, Ph.D., Coordinador
Luis A. Villegas, M.S., Director
Olger Murillo, Ing. Agr., Técnico
Miguel Coto V., Técnico

El Ing. Francisco Romero colabord en el Proyecto hasta el 5 de noviembre de
1979. Actualmente se realizan los trSmites para la contratacidn de un técnico
calificado para el desarrollo del tipo de trabajo que requiere el Proyecto.

3. METODOLOGIA DE TRABAJO

Uno de los aspectos bsicos dentro de la metodologfa de trabajo desarrollada
por el Proyecto es la seleccidn de &reas a involucrar en el Fomento Lechero. Para
tal efecto se efectGa un diagndstico con el objeto de determinar el potencial le-
chero de la zona, identificar los problemas limitantes de las fincas y proceder a
la seleccidn de colonos.

3.1 Area de accibn: Rio Frfo

El equipo de asistencia técnica ITCO/CATIE ha concentrado sus activida-
des en la zona de Rio Frio, con el apoyo del técnico agropecuario, Luis G. Villalobos,
Jefe de esa Regibn de Desarrollo. En base al diagndstico realizado, se encontrd
que existfa interé@s por la ganaderia (Cuadro N° 1), pues la mayor fraccidén del
Srea cultivada correspondia a pastos.

Se encontrd tambi&n que los principales factores limitantes para el
desarrollo de la actividad lechera eran el temor de los productores de utilizar
créditos por montos altos y la escasa disponibilidad de mano de obra, ya que la
edad promedio de los hijos era baja. AdemS&s, la disponibilidad de vientres le-
cheros era muy reducida (Cuadro 2) y la tecnologia conocida por los productores
era mfnima. Ninguno fertilizaba, ni suplementaba al ganado con concentrados, ni
con sales minerales. Tampoco realizaba un uso eficiente de potreros, ya que uti-
lizaba apartos grandes con cargas bajas.
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Cuadro N° 1. Caracteristicas Generales de la Regién de Desarrollo de Rfo
Frio. Noviembre de 1977.

N = 17
CRITERIO . DIMENSION
Tamafio de la parcela, ha X 10,0
Proporcién cultivada, % 53,0
En: pastos, % 40,0
cultivos, % 13,0
Capital
Colonos con préstamo_bancario, % 52,9
Monto solicitado, ¢ X 9000,0
Familia
Edad del colono, afios X _ 36,0
Edad de la_esposa, anos X 31,0
Hijos, N° X . 3,0

Edad de los hijos, afios X

L
-
-
-
w

PUENTE: Diagn8stico de Parcelas, Convenio ITCO/CATIE.



Cuadro N° 2. Caracterizacidén de la Actividad Bovina en Parcelas de Rfo Frfo,
Noviembre de 1977.

N = 17

CRITERIO DIMENSION

mwhws,u°§ 4.1

Composicién: Vacas en produccién, X 1
Vacas secas, X 0.
Novillos, X 1
Terneros, X 1

Manejo
Productores que vitaminan, % 17.6
Desparasitan, % 64.7
Suplementan con sal, % 64.7
Suplementan con concentrado, % 5.9

Indicadores de eficiencia t8cnica

Apartos, N° X 2.3
Carga X, unidades animal/ha de pasto 0.7
Produccidén lactea, l/dia 6.6

FUENTE: Diagnbstico de Parcelas, Proyecto ITCO/CATIE.



En general, se observa que el sistema de explotacién utilizado por el
colono genera muy pocos ingresos (Cuadro N° 3), apenas ¢2.451,00 por afio,
por venta de productos y que la mayor parte de los ingresos totales (72.1%)
provenfan de un subsidio otorgado por el ITCO.

Cuadro N° 3. Distribucidn del Ingreso Bruto Anual por Parcela en la Regibn
de Desarrollo de Rio FPrfo. Noviembre de 1979.

N = 17

INGRESO POR VENTA DE: ¢ 3
Mafl2 550 6.20
Frijol 628 7.30
Arroz 1084 12.30
Ramp{ 17 0.20
Leche 0 0.00
Cerdos 172 1.90
SUB-TOTAL 2451 27.90
SUBSIDIO DEL ITCO 6338 72.10
TOTAL 8789 100.00

FUENTE: Diagnbstico de Parcelas, Convenio ITCO/CATIE.



Se aprecia, ademéis, que a la leche no le correspondia fraccién alguna
de los ingresos.

Se realizd un estudio de factibilidad para el Sistema CATIE de Produc-
cién de Leche, adaptado a las condiciones de Rio Frio (Apéndice) y se proce-
did a la seleccidn de colonos en base a las siguientes caracteristicas:

1) Interés por participar en el Proyecto Lechero.
2) Capacidad empresarial y de trabajo.

3) Tradicidn lechera.

4) Responsabilidad.

5) Disponibilidad de pasto..

6) Financiamiento.

Estas caracteristicas se evaluaron directamente en base a una encuesta e
indirectamente por el comportamiento del colono durante las charlas de lecheria,
impartidas en la zona y durante las visitas al MSdulo Lechero de Turrialba.

El equipo de asistencia técnica del CATIE empezd el trabajo de campo en
enero de 1978, definiendo como problemas prioritarios a resolver:

1) Crédito

El ITCO facilitd la financiacibén requerida para el establecimiento de las
primeras tres unidades productivas, mientras se demostraba al Sistema Bancario
Nacional la factibilidad de los MSdulos Lecheros, ya que &ste estaba renuente
a financiarlos. Se considerd de gran importancia colaborar con el manejo de los
créditos otorgados, dada la escasa capacidad empresarial del colono.

2) Dificil Adquisicidn de Materiales de Construccién y Productos Veterinarios

Considerando el alto costo por el transporte de insumos desde San José hasta
Rio Frio (150 km), inicialmente se utilizd el camidén del Proyecto, mientras se
contaba con la participacidn de comerciantes particulares.

3) Escasa Disponibilidad de Vientres lecheros

Para tal efecto, el equipo de asistencia técnica se dedicbé a recorrer
zonas con tradicidn lechera y condiciones climatolbégicas similares a Rfo Frio,
donde poder recomendar la compra de vientres lecheros para los colonos.

4) Pricticas de Manejo Extensivo de Potreros

El beneficiario del ITCO, en Rfo Frfo, generalmente consideraba que el
uso de apartos pequefios con cargas de 2 a 4 vacas por hectfirea, eran prfcti-
cas errbSneas y que el uso de fertilizantes constitufa un derroche de recur-
sos.



5) Inexperiencia en el Manejo de Ganado Lechero

Un concepto prioritario a transformar fue la concepcién sobre el tipo y
manejo de vacas lecheras, ya que el colono consideraba que &stas, necesaria-
mente deben ser hibridos con razas cebuinas y que debe realizarse un solo or-
defio para permitir el desarrollo adecuado del ternero.

6) Mercadeo

De todos los factores limitantes a resolver, é€ste ha sido el mis importan-
te, debido a la escasa capacidad local de consumo de leche y a los altos costos

de transporte a las plantas procesadoras,dado los bajos volimenes de produccibdn
en la zona.

Como solucidn parcial a este problema, se establecid un acuerdo con el Pro-

grama de Asignaciones Familiares para sustituir la leche en polvo por leche fres-
ca en los comedores escolares de la zona.

3.2 Area de accibn: Parrfas.

~ En noviembre de 1978 el equipo ITCO/CATIE inicib labores en Birrisito,
de Parafso de Cartago, con el objetivo de ofrecer una alternativa reantable de
produccibén a los colonos de la zona.

Exist{a un grupo pequefio interesado en la actividad lechera, aunque el
firea de pastoreo era muy reducida (Cuadro 4) y bésicamente poblada por gramineas
de escaso potencial forrajero. '



Cuadro N° 4. Caracterfsticas Generales de los M8dulos en el Proyecto Parrfias.

Mayo: 1979.

CRITERIO DIMENSION

Tamafio de la parcela, ha X . 2,5

Proporcidn cultivada

En pastos:
Natural, % 80,0
Mejorado, % 20,0
Familia
Edad del colono, athos X 42,0
Edad de la esposa, afios X 35,0
Hijos, N° X 4,0

Este grupo habia desechado la agricultura como ppcidn para el desarrollo
de su parcela debido a que las malas cosechas no les permitieron cancelar sus
deudas con la cooperativa del lugar (Cuadro N° 5). De ahi que ya habfan ini-
ciado el proceso para establecer lecherfas en sus fincas.



Cuadro N° 5. Deudas Anteriores al Proyecto Lechero er Parrfias.

Caso # 1

Antonio Jiménez Ramirez

Préstamo para cultivos, Coopebirrisito #9.000
Préstamo bancario para lecherfa 91.299
Caso # 2

Francisco Serrano Ulloa

Préstamo para cultivos, Coopebirrisito #33.588
Préstamo bancario para lecheria 65.000
Caso # 3

Jorge Méndez Calvo

Préstamo para cultivos, Coopebirrisito ¢58.458
Préstamo bancario para lecherfa 138.500
Caso # 4

Carlos Otarola Murillo

Préstamo para cultivos, Coopebirrisito ?8.772
Préstamo bancario para lecheria 96.000

Crédito bancario promedio otorgado para las explotaciones lecheras: 97.699

El sistema de produccifn pecuaria utilizado (Cuadro N°® 6) se caracterizaba
por un uso menos ineficiente que el de Rio Frio en cuanto al uso de los recur-
sos disponibles (Cuadro N° 2), ya que el niimero de animales y la carga eran
mayores.
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Cuadro N° 6. Caracterizacidn de la Actividad Bovina en Parcelas de Parrfias
Mayo 1979.

CRITERIO DIMENSION

Bovinos, N° X 8,0

Composicifn: Vacas en produccibn, X 6,0
Vacas secas, X 2,0
Novillas, X 0,0
Terneros, X 0,0

Manejo
Productores que vitaminan, % 10,0
Desparasitan, % 70,0
Suplementan con sal 70,0
Suplementan con concentrado, % 80,0

Indicadores de eficiencia técnica

Apartos, N° X 4,0
Carga X, unidades animal/ha 3,2
Produccibn l8ctea, 1/dia 30,0

El equipo de asistencia t&cnica empezd el trabajo de campo en Parrfias en
abril de 1979, definiendo como problemas prioritarios a resolver:

1) Escasa Disponibilidad de Tierra

Considerando el &rea tan pequefia de las parcelas se definié un sistem
de manejo para maximizar la produccidn por unidad de 8rea.

2) Escasa Disponibilidad de Vientres Lecheros
A pesar de que Birrisito se encuentra en una zona lechera, la adquisi
cibn de vientres lecheros ha sido diffcil debido al alto costo especulativo qu
se les asigna en la regidn.

3) Précticas de Manejo Extensivo de Potreros

El colono de esta zona estaba anuente al uso de apartos pequeiios pero
con cargas bajas en potreros sin fertilizar.
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4) Sistema Tradicional en el Manejo del Ganado Lechero

Los colonos de Parrfias no conocfan técnicas para el ordefio higiénico ni
para la crianza de terneras. Ademds, consideraban necesario el suministro eleva-
do de concentrados’aﬁn cuando el potencial lechero del ganado fuera bajo.

4. RESULTADOS

4.1 Indicadores bioceconbmicos de los Mddulos Lecheros de Rfo Frfo.

Actualmente estidn involucrados en el Proyecto 11 colonos (Cuadro N°7).
En este Cuadro se observa que la produccidn promedio por vaca en ordefio es de
6.5 1/d1la, considerada satisfactoria, ya que se obtiene en base a pasto. Se
aprecia también que todos los productores cuentan con novillas nacidas en la
finca para el reemplazo de las vacas viejas del hato de fundacidn.

De estos 11 mSdulos lecheros hay dos en etapas iniciales de desarrollo
y uno que se retird del Proyecto por motivos de salud. En el Cuadro N°8 se pue-
de notar un incremento en el area dedicada al cultivo de pastos y un uso mis efi-
ciente del mismo, a través de un mayor niimero de apartos y una carga mas alta
que permitid incrementar la produccidn de 6.6 a 80.0 litros por médulo por dfa.

En el Cuadro N°9, con un resumen de indicadores de eficiencia biolbgica
y econdmica, previo y posterior al establecimiento de M&dulos Lecheros completos,
muestra que el ingreso total del colono por venta de productos, pasd de ¢2.451,00
a ¢84.700,00. Este incremento ha sido posible a través de un proceso de capacita-
cidn, para modificar los conceptos de manejo de potreros, animales, utilizacién
del crédito, etc., para promover asi un uso m&s eficiente de los recursos.

4.2 Indicadores bioecondmicos de los Mddulos Lecheros de Parrfias.

En el Cuadro N°10 se presentan algunos resultados biolSgicos de los M6-
dulos lecheros de Parrflas. De &l se puede deducir que el &rea disponible de pas-
toreo es reducida. Sin embargo, es utilizada intensamente ya que la carga corres-
pondiente es de 5.4 unidades animales/ha y serfa mayor si en la estimacién no se
hubieran considerado los mddulos en proceso de desarrollo.

Considerando la escasa disponibilidad de tierra en estas parcelas no se
recomendd la cria y desarrollo de terneras, ya que. implicarfa reducciones en el
nfmero de vacas y en la produccibn de leche. El1 Cuadro N° 11 muestra como incre-
mentos en el Area establecida con pastos mejorados, en el nfimero de apartos y en
la carga animal hicieron posible superar la produccibn de leche en un 138% y pasar
de un ingreso bruto anual de #24.630 a ¢£76.650.

Los resultados obtenidos por el Proyecto en el establecimiento de lecherfas
en Rio Frfo y Parrfias han sido posibles mediante la integracién de varias institu-
ciones en el proceso de incorporacidén de colonos a la actividad lechera, como se
observa en la Figura 1.
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Cuadro N° 8. Comparacibn de las Caracterfsticas de la Empresa B(vina Previo
y Posterior al Establecimiento de Mddulos en Rfo Frfo.

CRITERIO Previo Actual

Proporcién de parcela en

pastos, % 40,0 95,0
Apartos 2,3 24,8
Carga, U.A./ha 0,7 2,6
Bovinos, X 4,1 25,0

Vacas en produccidn, X 1,0 11,7

Vacas secas, X 0,3 4,5

Novillas, X 1,8 7,4

Terneras, X 1,0 4,7

Produccibn léctea,
1/dia 6,6 80,7
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Cuadro N° 9. Resumen de Indicadores de Eficiencia Bioldgica y Econémica
Previo y Posterior al Establecimiento de M&dulos Lecheros
en Rfo Prio.

CRITERIO DIMENSION
Previo Actual
N =17 N =9

Eficiencia biolSgica

Carga animal, U.A./ha
pastos, X 0,7 2,6

Produccibén lactea, 1/d4ia 6,6 80,0
Eficiencia econémica
Monto del crédito 9000,0 108.800,0
Ingreso bruto anual:
of
Productos + subsidio?’ ° 8789,0 84.700,0

I.B. de produccién 2451,0 84.700,0
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Cuadro N° 11. Comparacidn de las Caracterfsticas de la Explotacidén Bovina
Previo y Posterior al Establecimiento de M6dulos en Parrfias.

CRITERIO Previo Actual

Proporci8n de la parcela en

Pastos:

Natural, % 80 5
Mejorado, % 20,0 95,0
Apartos 4,0 20,0
Carga, U.A./ha 3,2 5,4
Bovinos, X 8,0 15,0
Vacas en produccibn, X 6,0 8,0
Vacas secas, X 2,0 3,0
Novillas, § 0,0 0,0
Terneras, X 0,0 4,0
Produccibn l&ctea 1l/dfa 30,0 69,0

Ingreso Bruto Anual, ¢ 24.630 Z76.650
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4.3 Actividades de capacitacifn

4.3.1 Personal del ITCO

Uno de los logros de mayor importancia ha sido la capacita-
cidén de técnicos del ITCO en el establecimiento y operacién de M6dulos Leche-
ros. La capacitacién de estos técuicos se ha realizado a través de la discu-
8idn de los resultados de investigaciSn que fundamentaron el desarrollo de M5-
dulos, las experiencias cbtenidas en Rio Frfo y ParrGas, la estructuracibn y
evaluacidn de Proyectos y la elaboracibn de estudios de prefactibilidad para
las diferentes alternativas de produccidn lechera, que se podrfa realizar en
cada zona.

Esta capacitacifn ha sido posible a través de la utilizacién
de la infraestructura disponible en Turrialba, mediante cursos formales y con-~
sultorfa del CATIE, y entrenamiento en servicio en Rfo Prfo,.

A continuacifn se da una lista del Personal del ITCO que ha
participado como contraparte en el Convenio.

Nombre Lugar de Trabajo
Ing. Manuel A. Ugalde Rfo Frfo
Ing. Julio Corrales ‘ Rfo Frfo
Ing. Carlos Rodriguez Rfo rffo
Ing. Santiago Montero Rfo Frfo
Ing. Luis E, Salas Rfo Frio
P.A. Rodolfo Vargas : pParrias

Este personal es el que harf factible la incorporacibn de nue-~
vas Zonas de Desarrollo y beneficiar a un mayor nfimero de productores.

El Ing. Ugalde dejd de colaborar en este equipo, ya que se le
present8 la oportunidad de asumir el puesto de Delegado de la Agencia del Banco
Nacional de Costa Rica en Upala.

Actualmente los Ingenieros Montero y Salas realizan un diagnds~
tico de la Zona de Desarrollo en San Carlos, para estimar la factibilidad de invo-
lucrar a colonos de esta Zona en sistemas intensivos de produccién lechera,

4.3.2 Colonos

El equipo ITCO/CATIE imparti8 dos Cursos sobre Produccién Inten-
siva de Leche a colonos de Rfo Frfo, Actualmente se han seleccionado 12 para el
establecimiento de nuevas unidades de produccién. :
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En las parcelas de los colonos elegidos se elabor$ un plano de
la parcela con la distribucidn de apartos, ubicacidn de ca.lejones y sala de or-
defio, as{ como el plan de inversidn presentado a la Banca Nacional.

4.4 Pinca Otoya

Esta unidad de 274 has, es propiedad del ITCO y se localiza en' Rfo
Frfo. En ella funcionan dos programas, uno para la recoleccién y almacenamiento
de leche frfa, y otro para incrementar la disponibilidad de vientres lecheros,
ambos bajo la administracién del té€cnico Juan Vargas G.

. 4.4.1 Centro de Acopio

los principales factores limitantes para la expansién del Pro-
yecto Lechero en Ric Fr{o han sido los aspectos de mexcadeo, debido a la baja ca-
pacidad de consumo local.

Para solucionar este problema se estableci$ un Centro de Acopio
en FPinca Otoya. Su capacidad de almacenamiento es de 1300 litros, que se envian
cada tres dfas a San José, a la planta procesadora de la Sociedad AnSnima de Pro-
ductores de lLeche de Altura (PLASA).

Adjunto al Centro se instald un laboratorio para efectuar prue-
bas periSdicas de leche y estimar la calidad del producto. lLos resultados cbte-
nidos se utilizan como diagnSstico de la incidencia de mastitis y précticas ina-
decuadas de ordefio. Por lo tanto, constituyen una informacién cbjetiva sobre la
cual se utableco.n estrategias para la produccién higifnica de leche.

1 equipo de asistencia t&cnica participa directamente en todas
las actividades de mercadeo, ya que a §stas corresponde siempre un costo alto en
las etapas iniciales de proyectos de fomento de la producciln.

Con el establecimiento de 12 unidades mfs, actualmente en prooce-
so de desarrollo, se lograr§ una produccidn diaria de 2000 litros, lo que perni-
tirfa organizar a los colonos un canal de mercadeo a bajo costo.

4.4.2 Produocifn de vuntres Lecheros

En finca Otoya se desarrolla un sistema de crusamientos con el
cbjeto de producir vacas lecheras, adaptadas a zonas bajas, hGmedas y calientes.
En el hato de empadre con toro Jersey se incluyeron las primeras 70 novillas na-
cidas en la finca. Estas novillas son 1/2 sangre Brahman 1/2 sangre Doran y con
ellas se producirfin animales de alto potencial lechero, que se venderfn a colonos
en zonas de desarrollo del ITCO.

Existe tambi&n un lote de 81 terneras, por lo menocs 3/4 sangre
lechera.

Debido a que la mayorfa de las vacas de la finca son de alto po-
tencial lechero, fue necesario construir una sala de ordefio y corral en el sector

oests, para poder realizar dos ordefios diarios y mejorar el sistema de crianza de
terneras.

4.5 Investigacifn

Con el objeto de capacitar a los colonos en el uso racional de fertili-
zantes, se realizd un ensayo para evaluar la respuesta del pasto Brachiaria
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(Brachiaria ruziziensis) a la fertilizacién con nitr8geno y f£8sforo en dos eda-
des de corte. ‘

Los par@metros a medir son: Produccifn de materia seca, digestibilidad
in vitro del pasto producido, contenido de protefna cruda, calcio, £8sforo, po-
tasio y magnesio. Ademis, se realizar8 una estimacién de los costos del forraje
producido.

CENTRO DE CRIA DE TORETES

En el Centro de Crianza, que funciona en el CATIE para el desarrollo de to-
retes lecheros de alto potencial genético y llegar a facilitarle al colono se-
mentales sin costo alguno, se han criado los siguientes machos:

Raza N° Animales Edad Promedio
(meses)

Ayrshire 1 8
Jersey 7 20
5/8 Jersey 2/8 Ayrshire 1/8 Criollo 10 12
5/8 Criollo 2/8 Ayrshire 1/8 Jersey 7 15
1/2 Doran 1/4 Criollo 1/4 Jersey 8 27
7/8 Jersey 1/8 Criollo 1 15
1/2 Ayrshire 1/4 Rojo Danés 1/8 Criollo 1/8 '

Jersey 1 24
1/2 shorthon 1/4 Rojo Dan&s 1/8 Criollo ’

1/8 Jersey 1 24
1/2 Ayrshire 1/4 Guernsey 1/4 Holstein 1 24
3/4 Holstein 1/4 Jersey 1 24

Estos terneros se mantienen durante el primer afio de edad en Turrialba,
Posteriormente se trasladan a Finca Otoya, donde termina el proceso de crianza
y adaptacifn a zonas bajas, hlmedas y calientes. De estos animales, actualmen~
te se utilizan 10 en fincas de Rfo Frfo y Parrfas.

Debido a que las razas de tamafio mediano se adaptan mejor a las condiciones
tropicales y como uno de los objetivos en los médulos es maximizar la produccién
de leche por 8rea, se ha preferido comprar y desarrollar terneros Jersey y
Ayrshire y cruces de estas razas con Doran y Criollo.

4.6 Divulggcién

Con el objeto de divulgar las actividades realizadas por el ITCO a tra-
vés del Proyecto se atendieron las visitas del Vicepresidente de la Repfblica,
Ministros de Agricultura de Centroam8rica y M&xico, té&cnicos del Banco Interame-
ricano de Desarrollo (BID), personal té@cnico del Sistema Bancario Nacional y
Ministerio de Agricultura y Ganaderfa (MAG) as{ como a tdcnicos de origen mexi-
cano, japonés, boliviano, salvadorefio, hondurefio, haitiano, holandés, neozelandés
y brasileio.
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Durante este perfodo de trabajo se prepararon y publicaron los siguien-
tes trabajos:

1) Informe Semestral de Actividades, de setiembre de 1978 a marzo de
1979.

2) Apuntes del Curso sobre Produccidn Intensiva de Leche a base de
ayudas audiovisuales.

3) Estudio de Prefactibilidad para el Establecimiento de una Unidad
de Produccidn Lechera en la Finca "El Barro“.

4) Informe presentado en el primer encuentro interno para analizar
experiencias del CATIE en transferencia de tecnologfa.

5) Propuesta sometida al Sistema Bancario Nacional para la financia-
cidén de Centros de Cria de terneras para el desarrollo de M6dulos
Lecheros en colonias del ITCO.

6) Propuesta para la prdrroga del Convenio ITCO/CATIE sometida al Ins-
tituto de Tierras y Colonizacién (ITCO)

7) Acuerdo de Cooperacidn Mutua para el Fomento y Mercadeo de la Pro-
duccibn de Leche en Colonias del ITCO.

8) Breve Resumen de la Situacidn Actual de los M6dulos Lecheros en
Parras.

9) Produccidn de Leche. Una Alternativa Rentable de Produccifn para
los Colonos del Proyecto Parrfias.

10) Desarrollo de Sistemas de Produccidén de Leche para Pequefios Produc-
tores: Parte II. Experiencias en la Proyeccibn del mBdulo lechero
al campo. Presentado al VI Ciclo Internacional de Conferencias sobre
Ganaderia Tropical. 13-16 de noviembre de 1979. Veracruz, México.

5. CONCLUSION

Como conclusidn, consideramos que el trabajo realizado por el Proyecto
constituye una fase demostrativa para los colonos, las Instituciones rela-
cionadas con la transferencia de tecnologfas y la Banca Nacional, de que es
factible incorporar a pequenos propietarios en sistemas intensivos y renta-
bles de explotacidn lechera, transformiandolos en empresarios con una mejor
situacién socioecondmica.
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6. APENDICE




ANALISIS ECONOMICO DEL SISTEMA DE PRODUCCION DE
LECHE CATIE PARA RIO FRIO

Capital Invertido

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

Sala de ordeio

Animales
20 vacas Z100.000,00
4 reemplazos 13.400,00
S novillas 8.375,00
6 terneras 3.216,00
Establecimiento de

potreros

1.500,00/ha

Cercas (2500/km)

Equipo de enfriamiento
(compresor, serpentin,

cortina)

Bomba de agua

Torre de agua

Bebederos (10)

Tarxos (4)

Bomba de espalda

Pozo

Cafierfa

Estafones (15)

Equipo varios

Total

Costo de oportunidad (12%)

£10.000

124.991,00

6.750,00

12.500,00

11.600,00
1.860,00
1.000,00
1.000,00
2.500,00

600,00
600,00
500,00
1.125,00

641,00

175.667,00

21.080,00



Costos Variables

1. Fertilizantes

2. Melaza (3% urea)

3. Concentrados

4. lLeche terneras

5. Suplementacidn sal y

hueso

6. Aspectos sanitarios

Z60/animal
7. Mano de obra
8. Varios

Sub~total

Sala de ordefio
Potreros

Cercas

Torre de agua
Equipo de enfriamiento
Baomba de agua
Bomba de espalda
Bebederos

Tarros

Pozo

Cafierfa

Estaliones
Equipo varios

z7.
9.
2.

2.

16.

239,

DEPRECIA

380,00
079,00
500,00

700,00

500,00 .

900,00
100,00
700,00

859,00

CION

(15
(5
(5
(10
(7
(5
(2
(s
(5
(10
(7
(2
(4

afios)
afios)
.afios)
afios)
afios)
afios)
afios)
afios)
afios)
afios)
afios)
afnos)
afios)

Sub~total

¢ 667,00
1.350,00
2.500,00

100,00
1.657,00
372,00
300,00
200,00
500,00
60,00
72,00
563,00
133,00
8.474,00



Total de Egresos

Interés sobre capital invertido ' 21.,080,00
Depreciacién 8.474,00
Costos variables 39.859,00
69.413,00
INGRESOS
1900 kg/vaca/aiio a #2.30/1t. 87.400,00
Venta de:
4 vacas 27.920,00
2 terneras 528,00
Ingresos totales 95.848,00
Rentabilidad = Ingreso bruto - Costos totales x 100
Costos totales
95.848,00 - 69,413,00 x 100
69.413,00
Ingreso Neto = C/26.435,00

Rentabilidad = 38%
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Para establecer este mddulo lechero se necesitauna inversién inicial de
Z175.667,00.

Una produccidn de 2.250 kg por lactancia y un intervalo entre partos de
14 meses permiten un ingreso neto de #26.435,00 por afio. Para amortizar es-
ta inversidn se requiere de 8 afios, considerando el primero de gracia, si se
amortiza solamente ¢26.000/afio.



ANALISIS ECONOMICO DEL SISTEMA DE PRODUCCION DE

LECHE CATIE PARA PARRUAS

Capital Invertido

1. Confeccidn de potrero ¢ 3.500
2. Vacas (15) 75.000
3. Sala de ordefio 10.000
4. Cercas 5.000
5. Equipo de enfriamiento 6.000
6. Varios implementos : 3.000

Sub-total 102.500

Interés 12% 12.300

Costos Variables

1. Mano de obra ¢ 21.000
2. Pertilizantes 3.000
3. Suplementacidn 6.100
4. Sales minerales 350
5. 1Inseminacidn artificial : 450
6. Sanidad | 1.000
7. Varios . 5.000

Sub-total 36.900

Interfs 128 4.428



Depreciacién

Potreros

Vacas

Equipo de enfriamiento
Sala de orxdefio

Cercas

Implementos

Costos Totales

Sub-total

Intereses sobre capital invertida

Costos variables

Depreciacién

Totales

Leche 2.300 1/vaca/afo
Terneros
TOTAL

Ingreso Neto:

Rentabilidad

Sub-total

= @¢2.20 litro de leche

76.900 - 62.800 =

14.100

mx 100 = 22%

¢ 600
9.000
1.200
1.000
1.000

800

13.600

12.300

36.900

13.600

62.800

75.900
1.000

76.900

14.100
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