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El Centrc Agronérmico Tropical de Investigacidn y Ensenanza
(CATIE) , comc asociacidn de cardcter cientifico v educativo,
afronta un nuevo retc por mejorar el cdesarrc lo acrovecuario
v fcrestal de las recionres del trbpico americano, narticularmente
de Centro América v el Caribe. Sus recursos provenientes de
fuentes exterras har crecido erormemerte en ios filtimos alos,
mientras sus recursos bisicos mantienen ur rivel moi=sto, cue
no cuarda relacidn ccn la importancia v magritud de las tareas
gue le corresvonde desarrcllar. La Institucidn se ubica en una

drea geogréficz inmersa

D

n profundcs v complaios proilemas socioc-

politices, en la cue =1.

"w

avel cde la acricultura como generadora
de productos alimenticios v de exportacidn, constituve motive de
consideracidén orimorcdial para los cobiernos v habitantes de

Centro América.

Tl CATIE inicia a rartir cde 1983 una nusva etara, corn un nuevo
Contrato de Creacidr cue le asigna funciornes v resopconsabilidades

adn maveres cue las cue tuvo en su primera década &2 existencia.

Fl Consejo Directivo reconocid la necesidad de reorientar
las zolfticas v estrategias en funcidn de sus proaoratasg, rara
enfrentar las nuevas necesidades en la cambiante recidn centrc-
americana. Para cumplir en parte dicho opropésito, acords esta-

blecer comisicnes integradas por grupos de cuatro prcfesionales en



ciencias agrfcolas, fariliarizadcs con los cueraceres cdel CATIE,
para efectuar evaluacicres e cada uno de 1ios Terartarentos.

Tal evaluacidér dekeria dar cautas sorre la ;abor curmclida por la
Institucidn, v proveer elemartos de juicic para acdattarla a las
nuevas nrecesicdades c¢el ccmzle’c zancrama cue erfrertarn los pafses

de Centro Arérica v el Caxrite.

Por las limitacicrnes In:trInsecas ce tiermpc, la Ccmisién
Fvaluvadcra s=2 akstuvc de ¥2zlizar anflisis v raccmendzciones

3

detalladas en ascectcs cue ccornsiderd cue escacaibkan su comreten-

fu

cia, tales como sucerir rusves estructuras orgzanizativas v copera-

cionales de la institucitn, o idantificar Zuturss acciones cel

CATIC y ruevas areas cctenciales de trabajie. CTeonsilferd cue tal
labor Zeberfia ser ckistc d2 un crofundo v cuidazZcsc znflisis ror

parte de otra comisidn.

Su labor se limité, czor lo tantc, a evaluar la crganizacidn
institucional presente cel Cerartamento de Prcducciln Vegetali, v
del CATIE en lo cue atafe a es2 Cerpartamento, v a 2xaminar con ur
juicio critico sus programas, Trovectcs v rroducios con una Ters-

pectiva histérica, perc con $Snfasis en la situaciln actual.

‘La Comisidn desea extresar su més sincero agradecimiento
a la Direccidn del CATIE, a la Jefazure v versonal del Departa-
mento ce Prcduccidn Vecetal + e las Institucicnes externas cue
proporcicnaron sus valiosas ocinricnes v puntos de vista, exten-

diendo un especial reccnccimiIents 2 los integrantes cdel gruro



interno de trabajo del CATIE, que apcyd a la Comisién en todos

los aspectos que requirid para la preparacién de este Informe.

/‘—\
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s/
‘g
.

L ]
Dr. Roieo Martinez Rodas

;7 /cﬂazy;zﬁ

At
Ing. Armando Reyes Pacheco Ing. Iomle . _J;necasaﬁboa

o

Turrialba, Costa Rica

30 de junio de 1984
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Fl Consejo Directivo del CATIE, en sesidn ordiraria del
mes e enero de 1984, acord6 establecer sen’as ccmisiones
intecradas por profesicnales del campc agrogecuario v forestal,
prover.ientes de sectcocres externos representativos rara efectuar
evaluaciones de cada uro de los Departamentos gque integran el

CATIE.

2 esta Comisidn resronsable de la evaliacidn del Departa-
mento de Produccidn Vecetal se le asignaron los siguientes

térmiros de referencia:

Evaiuar los lccrcs e impactos de los provectos, subproyec-
tos y programas del DPecartarento; asi como aspectos metodolé-
giccs generados y utilizados como parte de la estratecia de
cooperacidn técnica a los pafses miembros del CATIE. 2adem&s
de este objetivo general, en principio, se ie asignaron a la
Comisién los siguientes objetivos especificos: 1) evaluar
la calidad y cantidad ce los productos; b) evaluar el enfoque
de la investigacidn realizada y su capacidad para generar
tecnolocfa ouve contribuva al desarrollo agroprecuario de los
paises; 3) evaluar el recanismo de identificacidn de proble-
mas v su incidencia en la generacidn de provectos; 4) identi-
ficar limitantes en la consecucidn de los obietivos de los
programas v provectos; 5) evaluar el crade de adecuacibdn

entre los objetivos del CATIE y los medios con cgue cuentan



‘los programas del Tepartamento para impleme:itar sus acciones;
6) determinar el cracdo de consistencia entre los objetivos

del CATIE con lcs nbjetivos de los vrocramas v proyectos del
Departamento v, las necesidades establecidas en lcs Programas
de Investigacién v Pesarrollo de Lcs Pafses involucrados;

7) evaluar los recanismos v la capacidad del LCepartamerto para
transferir resultadecs a las instituciones de investigacidn v
desarrollo de los vaises; 8) identificar futturas accicres

del Departamento v &reas potenciales de trabajo, cue raranti-
cen nantener el licderazgo en investigacidn v oroveer keneficios
a las institucione:; e los paises, en funciln de las pricridades
de sus planes de c~osarrclilo agropecuario; §) evaluar la parti-
cipaci2n de lcs ircegrantes del Devartamento en el Prccrama de
Estudios de Posgracdo y en actividades de capacitacidn v servi-
cios v, finalmente se exicfa, 10) sucgerir ura estructura orca-
nizativa y operacional del Departamento, cue carantice una

efectiva y eficiente ampliacidn del marco de accidn del CATIE.

-

sidn

f=-

Inmediatamente de su integracidn en Turrialba, la Ccr
procedid® a sopesar la amrlitud de los términcs de referencia,
con el limitadc tiempo disponible v, en reuriln con el Directcr
del CATIE, se prccedid a acordar ciertos asiustes en los términcs
de referencia citados. Se acordd rno opinar con resrcecto a los

puntcs especificos 5, 6 y 10, poraue para esto era necesario

el conocimiento global de detalles y aspectos cue esta Comisidn



no terdria a su alcance y gue deberfan ser tratados por otra
comisidn que integrase las evaluaciones de los tres Departa-

mentos y el CATIFE.

C. METODOLOGTIA D E TPRABAJO

Para la realizacidn técnica y objetiva de la evaluacidn,
la Comisidén decidid dedicar la primera narte del tienpo asignado,
a la discusidn de la metodologfa que debia seguirse para la eva-
luacidn del Departamento, tomando en cuenta su raturaleza y

caracteristicas de la actividad cue desarrolila.

Como resultado de estas reflexiones se escueratizé el
proceso funcional del CATIF y los Departamentos, lo cual se
presenta esguemiticamente en el Cuadro I. Seguidamente se
procedid a estab.ecer el proceso metodolbgico de la evaluacidn,
partiendo del ambito de la evaluacidn conectada con los té&rminos
de referencia para llegar a la estrategia evaluativa; en un rama.
el marco operativo integrado por el marco insiitucioral, los
medios y los productos, a los cuales se ajusta el instrumental
metodoldgico, lo:s indicadores y su anllisis en reiacidn a los
productcs; este proceso se presenta esguemdticamente en el
Cuadro II. Finalmente, se elaboraron sendas matrices ojpevativas
para el CATIE y el DPV, las cuales se resumen en los Cuadros
IIT y IV siguienzes. Este proceso metodoidécico se fundamentd

en el documento “Esguema para el An8lisis institucional"”, del



- vii -

Dr. Luis Antonio Mendoza M., IICA-Perf, 1977.

Para concluir, la Comisidn Evaluadora deja cornstancia

de las limitantes gque afectaron la profundidad y ricueza del

*

andlisis realizadec, tales como:

a) El periodo de tiempo fijado para la evaluacidn.

b) El limitado acceso a informacidén sistematizada.

c) Por razones externas a la Comisidn, el EFwuipc Fvaluador
integrado oriacinalmente, se redujo a tres al firalizar

la segunda semana de trabajo.

ch) No haber contado ccn el tiempo para una evaluacidn de

3

vy
v

-

campo, complementaria al andlisis de docurmentac:id

entrevistas.
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CENTRO AGRONOMICC TROP LCAL DE INVESITGACLCON Y- ENSENANZA

(CATIE)

A, VARTIABLES INSTITUCIONALES DEL "CATIE"

1. Identificacidn

El Centro Agrdnomico Tropical de Investigacidn y Ensefanza (CATIE),
fue creado en 1973 con base en el antiguo Centro Tropical de Ensedanza
e Investigacidn (CTEI), del entonces I[nstituto Interamericano de (ien-
cias Agricolas (IICA), 4ctualmente Instituto Interamericano de Concera-
cidén para la Agricultura, medianta contrato firmade entre el Gebierno
de la Repiiblica de Costa Rica y el IICA, como una Asociaci’r Civil, con
fines cientificos y edu:ativos sin fines de lucro. Su domicilio estid
en la ciudad de Turrialba, provincia de Cartago, Costa Rica.

Este primer Ceontrato termind en el afio de 1983. FEn febrero del
mismo arfio, el Gobierno de Costa Rica y el TICA suscribieroa un nuevo
Contrato, por veinte anos, el que fue ratificado por el Asamblea Legis-
lativa de Costa Rica, mediante decreto Ley N°6873 del 3 de 3unic de

1983 y el Presidente de la Repiblica le otorgd el ejeciitese el 17 del

mismo mes.

OBJETIVOS LEL CAILE

1.1 Andlisis Documental:

El Articulo 3® 3zl acuerdo base de creacidn de 1973, establecia como
objetivo del CATIE "reslizar, promover y estimular la investigacifn y
la ensenanza, a distintos niveles, en matervrias selectas en el campo
agricola, forestal, pecuario y afines, en beneficio de las regiones del

tropico americano, particularmente de Costa Rica y otros paises del



Istme Centroamericano y de las Antillas™.

Los ArtIculos 4°y 5°del mismo documento establecia adexis que "el
CATIE orientarada sus acc:ones dentro de lcs conceptos Jde la politica ge-
neral del TICA" v, "sus actividades en estrecha colaboracidn con las
oficinas del TICA".

En docuzento propucsto al Ccnsejo Directivo en 1976, "Z1 Nuevo
Enfoque del CTIE", se p'anteaba como objetivo general del CATIZ, "aumen-
tar mediante uso racional de los recursos naturales, la produzcidn vy
productividad agricola pecuaria v forestal, particulermente de los agri-~
cultores de menores incresos del Istmo Centroamericano, coa el propd-
sitc cde ccntribuir al mejeoramiento de su nivel de vida"

El reciente Contrato de Creacidn Cap. V, Clalisuia la. establece
que el CATIE tendr3d com> propdsito '"la investigacidn en el cazpo de las
ciencias egropecuarias, forestales v afines, en beneficio de las regio-
nes del trdpico americaro, particularrente de Centro Azmérica, del Cari-
be; y la ensenanza de Posgrado en ciencias agrcpecuarias, forestales v

afines"...

En realidad, los objetivos definidos para el CATIE son suTamente
_anplioss hecho que ha sido observado por las diversas cerisiones que

han evaluado a la Institucidn v, como se analizar3d mds adelaute, no nan
\ o nan

sido objeto de una adecuzda redefinicidn para plasmarlos en <coctirina,

politicas y programas.

1.2 Percepcidn Exterra de los objetivos del CA[IE:

Como resultado de las entrevistas con directivos v personalidades
representativos, la Comisidn Evaluadora del DPV, pudo percibir que

existen diferencias importantes de criterios con respectc a ios
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verdaderos objetivos del CATIE, tanto a nivel de sece central, ccmo en
su accidn a nivel de prises; en la q:ue respzcta a investigaciones,
transferencia de tecnologia v ensefianza de posgrado, Eij:
a. La investigacidn que se realiza no enfoca Jos problemas del
tropico nmedo ni las necesidades prioritar .as de los ypaises.
b. E1l enfocue tecnollgico hacia cultives de al:-mentacidn tisica
es restringido y debe ampliarse hacia rukrc: ce exgortacidn ¢
para producir divisas a los paises.
c. Se cuestiona el grado de importancia que se le Zda, la calidad ¢
vy orientacidn de la ensefanza de posgrado.
d. No hay congruencia eritre los objetivos de .&. investigacidn y -

el posgrado.

MEDIOS
1. Insumos

1.1 Aspectos juridicos

El contrato base de crecacidn del Centro en el Argiculc 9 indicaba
que el CATIE podra aceptar contribuciones y dornacicnes en forma de di-
nero o bienes y servicios} cultivar, transformar, rrocesar o adguirir y
vender toda clase de productos agricolas v sus derivados v disgoner de
los mismos en cualquier forma, rara fines de investigaciln o enseranza;
asi como celebrar vy lievar a cakeo concratos vy acuerdos y ejecutar otras
transacciones Jque sean convenientes para la realizacion de sus objeti-
vos, procurando no menoscabar el patrinonio apcrtado cor el IL1CA.

El mismo documento en su Articulo 19 establecia que "E1l CATIE po-
drd aceptar otros aportes propeorcionados en dinero, servicio o cualgquie-

ra otra forma, por institucicnes piblicas o vrivadas, nacionales o



exiranjclas y por gobievcnus que tengan relaciones de cooperacidn of
efectlien programas por medio del CATIE, asi como aportes extraordina-
rios similares del Gobierno y del IICA.

En el Plan a Mediano Plazo del IICA, Cap. V, Aporte A. indica que
"El CATIE como unidad asociada del sistema, tiene caracteristicas or-
ganizacionales que le brindan la independencia operci.iva que sus zccio-
nes requicren y los nexos necesarios con el IICA par. garantizar su fun-
cionamiento técnico, administrativo v financiero. Sus cbhjetives gene-
rales son la investigacidn v ensefanza a nivel de pcsgrado en ciencias
agropecuarias, fcrestales y afines".

El Nuevo Contrato en su €ap. IV, clalsula 21° cstzhlece que el
"IICA colaborara con el CATIE v lo apovari a través Ze sus oficinas en
los distintos paises que conforman el drea chjeto de 2ccidn del CATIE,
para el adecuado desempeifio de las labores que éste de = llevar a ciho
en dicha area en cumplimientc de sus funciones de investizacidn y en-
sefianza" .

El mismo documento en su Cap. V Clalisula 23a. estableca quc ''Para
llevar a cabo sus fines, el CATIE podria vender, hipotecar, pizncrar,
arrendar o de cualquier otro modo, o por cualquier o<ro rmedio, por cuszl-
quier titulo, poseer y disponer libremente de toda clase de bhienes nue-
bles y seriovientes, derechos reales y personales, incluvendo titulos
y valores de cualquier indcle; podr3d recibir toda ciase de btienes en
garantia, depodsitos, fideicomisos, donacidn, herencia o lezade, rospo-
ner créditos y garantias, obtenar créditos; v en gencral estara faculta-
do para celebrar toda clase de actos, contratos en operaciones con

cualquier persona fisica o juridica, nacicnal ¢ extraciera o



internacional''.

El Nuevo Reglamento en el Articulo 108, establece que "Podrin ser
‘aceptados aportes prop' rcionales en dinero, servicios, o cualquier otra
forma o formas, por instituciones publicas o privades, nacianales o ex-
tranjeras y por gobieraos que tengan relaciones de cooperacidn o efec-
tden programas por mec:o del CATIE, asi como aportes similares del

Gobierno y del IICA.

1.2 Funciones v Atribuciones

En el Articule 3 del Nuevo Reglamento del CATIE se especifican las

principales funciones, que en esencia son:

a. Promover, ap-var o realizar directamente o en cooreracidn con
instituciones cientificas o ecucacionales, progrcmas y provec-
tos de investigacidn y de ensefianza en ciencias agropecuarias,
forestales v a¥fiuics .

b. Preservar, prcducir, distribuir v evaluar material gendtico de
alto valor cientificc adaptado a las diversas condicicnes eco-
1ldgicas del trdpico americano.

c. Cooperar con .tras instituciones, especialmente con el 17C4,
sus programas de fomento de la produccidn. agropecuzria y feores-
tal, en confornidad con los nlares de desarrollo de los pal=as

interesados.

d. Promover la ccoperacifna td3cnica regiocnal & través Jde la reali-
zacidn de reuniones v otras actividades de caracter cientifico,
educacional que conduzcan al iatercambio y difuziln d2 los co-
nocimientos cientificos.

3. Divulgar los resultados de las investigacioues en foria que
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puoda teney aplicacidn pri3ctica para el aumento de la ryedunti-
vidad y el mejoramiento de la calidad de la Produccién agrope-
cuaria y forestal.

f. Programar y recalizar programas de ensenanza y posgrado en cien-
cias agropecuarias, forestales ; afines, segiin los convenios

que al efecto se llequen a considerar.

1.2.1 De la revisidn de infcrmes de actividades y cocumentos de
proyectos, entrevistas con directores de departamentos, ccordinador cel
programa de posgrado, tresponsabhles de proyectos y estudiantes, se ckser-
va que existe un balance adecuado de cumplimiento de furcicnes; hay un
desarrollo desproporciocanado de algunos programas vy disminucidn de otros;

- X . .2 . s sl \
asl como la realizacicn de algunas actividades que no concuerian con los
intereses de los paises, ni con las funciones especificas de la Insti-

tucidn. Estos aspectos se analizardn en detalle mi3s adelarte.

1.3 Peglamentos, Normas

Actualmente el CATIE cuenta con un Reglamento que incluye los si-
guientes aspectos: funciones principales; de los miembrcs, tipos; ds
la estructura directiva y administrativa; del patrimonio y los recursos.
Con respectc a programas, solo existe el reglamento del programa de es-
tudios de posgrado. E£ctd en consideracidn un provecto de reglamanto
financiero.

35 conyletc e ncr -

b

En loc que respecta a normas, el CATIE nc ciertzoon s

mas y procedimientos gque regulan y facilitan su operaciln; sclamente
se han dictado por via de memorandes de la direccidn, algunas pautas
en respuesta a situacicnes especificas y, para marejar los asuntos de

mayor trascendencia se aplican las normas contenidas en el Manual de



Administracidn de 11CA.

1.4 Pecursos

1.4.1 Recursos Humanos de CATIE

1.4.1.1 Anilisis de rarsonal del CATIE por departamento,

fuentes de financiamiento, ubicacidn gsogrificay

aio (Cuadros 1, 2, 3).

Un an3lisis globkal 3de la informaci®a c¢eonzenida <n los cuadros antes

mancionados permite inferir 1o siguienta

a) 21 nidmero de profesionalss :invelucrados en aczividades técni-
zo-clentificas ha aumentzdc 32 12 rcrofesionales en 1973 a 124
en 1985, lo a2 constituv2 glozalmanze un s gnifica<ivo incre-
mentc d2 633%. (Cuadro 1).

b) a nivel de departamentos, 21 incremanto corresgondiente al
Departamento da Preduccidn Vegetzl o5 del corden porcentual de
667% respecto al afno 1973; el Derartamento ue Produccidn Ani-
mal de 560% para el periodc '273 a 1222, siendo 19€2 el aio
vico de este devartamento. {Cuadro 1).

c) el crecimiento del CATIE, tomando como elemento de comparacidn

el crecimiento de los Departamentos, no ha sido armdnico, pre-

0

sentando los Lepartamentcs cde Recu

'1

scs Naturales Renovables y
21 de Produccidn Vegetal cracimisntcs en persoral altos y con-
tinuos, no asi, el Departarm uts de Droduccidn Animal. (Cua-
dro 1).

d) el incremento total de perscnal profesional en el CATIE con

ede en Turriclba, ha aumen+tado en un 489% tcmando comc base

el afnn 1973; mientras gue la nresaencia de personal



e)

£)

g)

del CATIE en jos palses que se inicia en 1976, se ha incremen-
tado paulatincmente hasta el afio 1981, disminuyendo ligeramen-
te en anos posteriores (Cuadro 1).

la proporcidn ea 1984 de personal profesional del CATIE en Tu-
rrialba versus los paises, es de tres a uno respectivamente
(93:31); proporcidn que se mantiene respectc al personal pro-
fesional adscrito a los tres departamentos «xistentes. (DPV,
45:15; DRNR, 33:10; DPA 15:6). Sin embargo, para el periodo
1978-84 en que el CATIE inicia acciones importantes en los
paises, el DPV presenta un valor promedio ¢z té&cnico-aiio en
Turrialba de 30.9 y a nivel de paises de 15.7; el DRNR 20.7
técnicos-afio en Turrialba y 5.0 té&cnicos-arfio promedio en los
paises; y el DPA 13.1 técnicos-afio promedic en Turrialba y

7.6 técnicos-ano en los paises. (Cuadro 1).

el nimero de té&cnicos-afio ubicados en los paises correspondien-
do a cada departamento para el periodo 1978-84 .es caracteris-
ticamente diferente respecto al grado de probable intensidad
de trabajo. Por ejemplo, el DPV ubico mis t&cnicos-afio en
Nicaragua (3.9 técnicos-afio), Honduras (3.4 técnicos-afo), y
El Salvador (3.3 técnicos-ano); el DRNR ubicd 1.1 técnicos-
afio en Honduras y Nicaragua; 1.0 y 0.9 técnices-afio en Panama
y Guatemala respectivamente; y el DPA 3.1 técnicos-afio en Hon- -
duras, 1.1 técricos-afio en Guatemala; 1.0 técnicos-afno en Cos-
ta Rica y Panama. (Cuadro 1).

Una caracteristica comin a los tres departamentos actuales del

CATIE lo constituye su fuerte dependencia de recursos externos,
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provenientes dJe convenios para el financiamiento de costos Jde
operacidn, ccsitos de perscnal v de otra indole. En el caso
particular del personal profesional total =21 CATIE, el ochen-
ta y cinco por ciento (85%) es financiado en 1984 con recursos
provenientes de convenios; patrdn de ceomportamiento que es ana-
logo en cada uno de los departamentos.

Especificamente, el ochenta y ocho por cien:o (83%) del perso-
ﬁal profesional de DPV es firanciado a través de convenios, el
ochenta y seis por ciento (867) en el caso del JDINI +~ el seten-

ta v seis por ciento (76%) en el casc del UPA. {Zuzdro 2)

Es evidente que existe incongruencia entre los .sbjetives del CATIE,

el DPV y los otros departamentos, con los recursos ! umanos €on que cuen-

ta y la forma en que &stos recursos estan distribuidos, aspecto gque de

hecho genera limitantes para la counsecuc

a)

b)

Esta dependencia de recurses proveniente

dn de los wh.efivos propuestos.

[

en forma continua, del 73 al 8%, lcs recursoas provenientes de
convenios de los tres departamentos cdel CATIE se han incremen-
tado substancialmnente constituvendo en 1284, el sesenta y
cinco por ciento (65%) del total presupuestado. {Cuadro 3)

r~

es, la pro-

[
'_A

a nivel de cada uno de los tres departanento a

o

t.v’-

Qs

porciin del total presupuestade en 1934 es: p

4}

ra el DPV, el

ORXR, el ochenta

(o]
-

ochenta v cuatro por ciento (84%); para
y seis por ciento (86%); y para el DPA, el cuarenta v seis por
ciento (46%). Sin emharge, el DPA ea 1983, contaha ceon un

ochenta v tres por cientc prvoveuniente de convenios. (Cuadro 3)

0N

de convenios para finan

ciar personal, costos ¢o cperacidn y otrcs servicics constituye una
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modaildad coperativae cc ios Departamentos que 1incicde en forma negativa,

cn términcs gencrales, sobre diversos aspectos cual:rtatives del trabajo

cientifico y de la enscefianza a rnivel de Posgraco en el CATIE. Esta es

una jpremisa que serd sustentada paulativamente en este docurmento a lo

largo cde secciones posteriores.

1.4.2 Resultades del analisis documcntal anterior

Restecto de la planificacidn vy organizacidn dc los recursos human

DONIC 943

presupuestales y financiercs de CATIE, las deficiencias existentes son

evidentas. A nivel glotal existe inccengruencia entre los objetivos

existentas con sus prccesce princirales; incensistencias cée ovde

n ins-

os,

titucional, cuyas causcs y efectos son analizades en la seccidn siguien-

te. Difarentes comisiones nan sofalado esprecificamente con anteriori-

dad v con gran d=talle, la gravedad de la situacidn exi

n

rtente relacic-

nada con la forma en que la Institucidn ha confcrnrado sus recursos y =

imnacto que estc ha tenido en la consecusidn de sus ocjetives v

-

cidn de procesos coperaciorales (ver pie de pigina)

i. CATIE, 193!'. Informe de la comisidn ad hoc

2. MARLYD, C., QETZIG, E. y GAMEZ, R. Andlisis de la Sizuzcidn
wual del CATIZ. TICA/CE/Doc.  4='3. 1981,

3. IICN, taRd Tnforms del Grupo de Exportos.

&, DCCAERSAID, 1981, Analisis Institucional del CATIE

selec-

i S

Contrac-

[
/

/
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2. Procesos

2.1 Direccidon v Liderazgo

Enmarca a los miembros de la Institucidn que ejercen el manejo o
que toman decisiones en la Institucidn, y que estdn activamente compro-
metidos en la formulacidn de la doctrina y el programa de la Institucidn.
Ellos dirigen las operaciones y relaciones internas y externas de la
Institucidn.

Dentro de los numecosos aspectos que componen el liderazgo pueden
destacarse algunos como: personalidad, estilo, tipo de liderazgo, rela-
ciones con el personal, ccnocimiento del medio, ccompetencia técnica,

aptitud para delegar autoridad, facilidad de comunicacidn y confianza

del personal.

- . . . - I3 *
2.1.1 Analisis Historico

Durante el periodo 1973-1983 el CATIE contd con cuatro diferentes .

directores que difirieron notoriamente en aspectos tales como:

a. Perilodo de duracidém en su cargo (estabilidad).

b. TIdentidad de sus acsesores colaboradores mas cercanos cri-
y y

terios emplead>s en su seleccidn.

¢. Cualidades de liderazgo (Ver 2.1).

*
CATIE. Los Diez Primeros Anos del CATIE. Resume Analitico. 112 pp.
1983.

MADRID, C., BETZIG, E. y GAMEZ, R. Andlisis de l2 Situccidn Contrac-
tual del CATIE. TICA/CE/Doc. 4-18. 1981



ch. Definicidn implicita o explicita de la doctrina ce la ins-

titucidn.

2.1.2 Percepcidn externa de la Diroccién v Lic:razgo

Las entrevistas sostenidas con el perscnal técrico cel DPV y de los
otros departamentos denotan insatisfaccidn del persc 12l respecto a la
Direccidn/liderazgo del CATIE, particularmente en lz. cos Gtlizas admi-
nistraciones. En su percepcidn de la Direccidn, el -ersoral destaca
los siguientes aspectos negativos:

a. Estilo de Liderazgo thegezdnico. poco particirativo).
b. Malas relaciones con el personal.

c. Falta de competencia técnica.

ch. No delegacién de autoridad v =inira participacidn de Jefes de
Departamento v personal en lz toma de deciiicnes.
d. Criterins de seleccidn de ruevos lideres.
e. Problemas de comunicacidn. '
f. Descenociniento del quetacer de la Institucils.

g. Desconfianza en la Dircccién.

Las opiniones no son unanires en todcs los aspectos citzdo

v
wn
P

(1]
(]
(oW
e
"
~\
[¢]
[
fn

hay consenso en que la Gltima ad=ministracidn realizl unz tar
de saneariento de la administraciéa del CATIE. Yo obstante, con detri-
mento de algunas investigaciones exIstentes v de una adecuada vincuia-

,..

cidn con el.perscnal cientIifice. La Direccidn em los Tltimes a

.05 se
preocupd por apovar las acciones de preyveccion de les Departamentos a

los palses.

.2 La Po11t cz-Doctrina

"La doctrina es la expresidén de le que la Institucidn representa



de lo que espera lograr y de los cursos de accion qua intenta utilizar.
Es la orientacidn sobre la cual se basa el planeami-ato de lés estrate-
gias operacionales".

Mas que una simple lista de objetivos o una declaracidon de propd-
sitos, es m3s bien el conjunto de los principios que sirven de base para
el programa, las politicag, los objetivos y la estrategia de la Insti-
tucidon. Provee las bases para desarrollar un sentido de propdsito co-
lectivo y para desarrollar una guia para establecer prioridades.

Durante el periodc¢ 1973-1983, el documento titulado "El nuevo enfo-
que del CATIE para el desarrollo agricola y rural de Centroamérica y
Panam3'", representa el primer esfuerzo de la Institucidn por definir una
politica y una doctrina. No obstante, este planteamiento se ha visto
afectado por varios factores que incluyen: 1la crisis que sufrid la Ins-
titucidon en los anos 80-81l; los recursos reales cor que contaba la Ins-
titucidn para apoyar dicho planteamiento y la modalidad organizativa y
operacional que la crisis permitid o condujo a adoptar a los Departamen-—
tos. En ausencia de un documento fundamental de esta naturaleza, no se
han definido claramente, entre otras cosas, las relaciones con IICA. —
No existe una percepciodon clara y por lo tanto un consenso sobre la po-
litica y doctrina institucional,por parte del personal técnico que

expresd su cpinidn al respecto en las entrevistas.

2.3 El Programa

El Programa comprende aquellas acciones relacionadas a la ejecu-
cion o el cumplimiento de las funciones y servicios que constituyen el

producto de ia Instituc idn.
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Es la sum2 total d&e sus actividades y es el t&rmino erpleado para
.
indicar los medios mediante los cuales los obietivos d2 la Institucidn
se ejecutan. El programa =s un elem>nto fundamental cara 12 planifica-
cidén de un organismo.

El CATIE no ha contado en sus primeros diez afios con un grograma

claramente definido y eiacutado. (1).

La estructura organica se define como la estructura v los gprecesos

>stablecidos vara las cceraciones de la Instituciln, es su patrdn de

organizacidn y 3= relacicnes administrativas, Incluce la distribucidn
formal e informal de au:oridaé, la &ivisidn cel trabaio entre las cartes
ccmponentes, el flujo da trakajo y los canalss de ccruinicacidn.

Desde su fundacidn este Centro na sufrido varic: ajustes estructu-
rales y funciorales. Durante el periodo 1973-i233, 3 °I2id un primer
ajuste en 1977 cuando se crearon tres subdirecciones pare Investicacidn,
Capacitacidn y Ccogerazidn TEcnica, v Administracidn; alsris de varias
unidades de apoyo. Los Departamentcs iniciales 3d2sarareciaron como
tales, convirtidndose en ProgramaE,y uno de el
se subdividid en dos programas (Culctivos anuales v Parennes).

Las razones técnicas rara esta decisidn nc fuercn claramente osta-
blecidas, al igual que las funcicnes y atribuciones de las Sucdireccio-
‘nes. Los Programas continuaron trabajando internamente en la misma
forma gque lo nicieron cuardo fueron D2partan=ntcs. En Has2 principai-

mente a la crisis financiera gue atravesaka el CATIE en 1981,

(1) CATIE. ILos Diez Primaros Ahos del CATIE. Resumen Jnailitico.
112 pp. 1283
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y por razones de austexnidad la cstructura orGganica se reziustd 2n ese
aino en la forma descrica en la Fig. 1. Esta estructura fue nuevanentz2
modificada al entrar en vigencia el nuevo estatuto de creacién en 1984,
al desaparecer el Depa:tamento c¢<¢ Desarrollo de Recursos para la Inves-
tigacién y Docencia, reacomodadndcse sus unidades en los Dspirtamentos y
otras secciones de la institucion.

No existe un andlisis, y no es posible hacerlo tancocco de manera
comcrensiva, dentro de! limitado tiempo con cue contd esta Ccrisidn, cue
permita determinar si la estructura orgdnica resconie a 13 dcctrina
y programa institucional. Yo cbstante, existe 1la perce:c'ﬁn en la Coni-
sidn Evaluadora gue la es*tructura organizativa del CATIZ e5 d3kil y cue
no posikilita las interacciones dentro del contexto &2l enfcsue de sis-
temas, en la bisqueda de scluciones a problemas de prcduccifn vegetal,

forestal o animal.

2.4.1. La Percepcidn de la Estructura Organica por el Farsconal

Técnico

Las entrevistas efectuadas con el personal técnicc rssaltarcn lcs

siguientes aspectos gue en su opinidn reflejan deficiencias:

a. Yistdricamente CATIE es <l conglomeradc de tres institucicnes
diferentes: los dejpartamentes. Hay nmuy poca ¢ rincuna inte-
raccidn entre e¢llos y si se da,es ma@s ror contactss cersonales

entre técnices, cue por definicidn o pelitica institucienal.

b. El personal técnico de un deparctamanto tiene wuy noco o ningln
conccimiento de 1o que hace el otrc departamente. NO existen
mecanismos de comunicaciln o acciones vermanentss due mantencan

a los técnicos informados del quehscer glchkal de la instiuucifn.
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c. N2 ha existido una instancia a nivel crganizativo gue germita
a los directores d= departarento conformar, discusir o anali-
zzr la Peclitica y Doctrina Iastitucicnal, tomando una visidn

gicbal de la Institucidn.

ch. Gran diversicad de funciones adminisctratives sz han trasladado
d2 la Adminis‘racidn Central a lcs Departamenzas, acectando
s=riamente lo disponibilidad cel tiermpo del persconal para aten-

dar las funciones técnicas proscias de su cergo.

d. Las relacicnes entre los Degartamentos, y entr2 2szos y la
Diraccidn han sido con frecuencia malas, a veces por proklemss

d= relaciores personales, lo cie ha motivaco un d:istanciamian-

to entre l&s i-artes y un accicngr inderendiente, sin considarar

-

la Institucién como un todo. |

e. En ocasiones la Direccidn v ei Cornseic Directive desconocen o
estan en desacuerdc con los cbletives departarertales, lo cual

se refleja en el apoyo implicito a las acciones 3i2 éstos.

n
It

n-

ct

f. La Administrz-idn Central reprssenta en alguncs czsos, un

trakbamiente iwgportante rara el Iuncicramiente del Carartarento.

Como resultad. de la crisis £5C-81 se expresa ain femer gor no-

(0]

etten afrontar ante lecs

el
(11N
[#]
3
-
(]
0
n
o))

resconsabilicdades que lcs

dcnantes.
2.5 Conexiones

Se refiere a 1los nexcs entre la institucilna y otras entidades &=

su medio ambiente con las cuales debe, necosariameonte dora mantener



-21-

relaciones: Las conexicnes no son ¢cr naturalera estiticas, v
yen un aspecto de impo-tancia fundamental gara la Diveccidn de

titucidn. Pueden agruparse en varics tiros que irncl:@wen princ

crnstitu-

la ins-

iralirente:

a. Instituciones que le prestan resgaldo legal y econimico.
Ej. IICA

b. Instituciones que le suministran insumos. £j. ~zntes, pro-
veedores.

c. Instituciones que utilizan sus rroductos. Ej. Institucicnes

nacionales.

ch. Instituciones con las gue cooriina sus acti-idades ro
complementarias. Ej. Centrcs Internacicnalas, IIC3,

ciones Nacioriales.

El estado de las ccnexiones de una ianstitucidn 33 un uen
de su status y calidad de su liderazgo.

Por su naturaleza y mandato, TATIZ cepe mantener estrecha
ciones con el IICA, instituciones nacionales de investigacidn
za, organismecs internacicnales, entidades donantes, ycobierrncs

No seria posible establecer la calidad de las ccnexiones
con las diferentes entidadecs con las instituciones cen gque se
sin un adecuado andlisis que sscapa a las posibilidades 8e rsst
no obstante, se sefalardn algunos puntos relevantes:

a. Tanto en sus contratos de creacidn de 1973 comoe de 19

detacan en particular las relaciones IICA/CATIE. Aun

r ser

Institu-

Tudice

“
(6]
t
A
o}
(7]

relaciora

a Comisidn;

que el

contrato de 1973 espacificaba claramente los rmecan-smes para

el establecimiento 3e estrechas relaciones entre IICA/CATIE,
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una de las caracteristicas +iec la etapa guc ilovd 2 1z crisis
en 1981 fue un notorio distanciamiento entr2 armkas :institucio-
nes. El apoyc y ayuda directa cdel IICA fuecron determirantes
en la recuperacidn econdmica/administrativa de CiTIS, meaicran-
do substancialmente sus relacicnes desde entences. Sin embar-

go, varios de los aspectos s«falados en el dictaman sctre la

tn

situacidn contractual del CiTIE en 1931 cus sefalazan 13 nece-
sidad de una coordinacidn institucional CRTIEZ/IIZh ~is z2iacua
da, particularmente e&n sus funciones en ics czis2s 321 irea,

no han sido sulucionados todavia.

La relacidn CATIE-Universidad de Costa Rica. formulzia 2o kase

s
ot
pl

1
(8}
K
[H1Y
1
n
ot
b
13
(W]

1

al convenio sobre los estudlics de posyradce
cida por el contrato de creacién, ha mostrado deficizncias im-
portantes senaldas independientemante por uifererfﬁé SoTizo-
nes evaluadoras (Ver Referencias). Tales deficisncizs derzerén

ser adecuadamente corregicdas por mecio ce

e
R
3]
M
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O
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i
]
ot
(17
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[¥h)
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-
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4

to entre ambas instituciones.

Algunas percepc.ones exterras de las conexicnas de CaTIT con

otras instituciones

Las entrevistas con funcionarics ce otras institucionss con las

que CATIE tiene relaciones refleja los siguientes asrectos:

a.

La conexidn con los Ministerics de Agricultura varia s.-ostan-
cialmente en grado de un yfais a otro.

Una situacidn similar se prezenta ~on otras institucicres na-

ko]
1
r

cionales, con las que en rrincipio deberia harber ccrexiores.
Muchas entidades ven las actividades del CATIE como alyc to-

taimente ajero a cllas.
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c. Los nexos se dan frecuentamente mis a nivel rersonal de los

técnicos que a niveles institucionales.

B. VARIABLES DEL DEPARTAMENTO DE PRODUCCICN VEGETAL

I VARIABLES INSTITUCIONALES

1. Icentificacidn

El Devartamento de Produccidn Vegetal fue creadec por acuerdo
del Consejo Directivo del CATIE en Octubre de 1981. Su evolucidn

histérica en el periodo 73-83 se resume en el Cuadro 4.

Objetivos
Se definen como "Generar e innovar tecnologias agropiacdas en
sistemas de produccidn de cultivos de aplicacidn y u:ilidad para los
productores, particularmente los de escasos recursos' . Como se ana-
lizard mids adelante, los cambios mds importantes sufridos cor el Dagar-
tamento nc son los de nomenclatura a nivel del CATIE sino en la concep-
cidn y orientacidn de su investigacidn y en la organizacidn interna

resultancte de su nuevo enfoque.

MEDIOS
1. INSUMOs

1.1 Funciones y atribuciones

Es el organismo del! CATIE encarcado de la investiracidn
en cultivos anuales y perennes utilizando en su enfogque 2l concepto ds
sistemas de produccidn . El grado real de cumpliniento ce estas fun-
ciones podrd apreciarse en el analisis de los programas y rroyectes del

DPV.
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Aunque los docurr~ntos recientes del DEV no leo destacan, estd
implicito en el documen:o de creacidn del CATIE, y como ocurre también
de hecho, el Departamento cumple una importante funcién docente, parti-

cularmente en el prograna de estudios de posgrado.

1.2 Recursos
1.2.1 Recursos Humanos del Departamento de Produccidn Vegetal

En 1984 el Departamento de Produccidn Vegetal tiene ads-
crito el treinta y siet2 por ciento (37%)1/ del personal total de CATIE,
constituyéndose en el Departamento con mayor proporcidn total de perso-
nal. En nimero asciende a 267 personas distribuidas en la forma siguien-
te: a) en Turrialba 435 profesionales; 46 de personal de apoyo; 28
asistentes graduados y 116 de personal obrero (en total 235 personas),
y b) en los paises de Centro América y Panamd, 15 profesionales y 17
de personal de apoyo (Cuadro 5A}.

Un anilisis de personal por especialidades existentes a
nivel profesional permite inferir los siguientes aspectos:

a) en orden descendente, el departamento cuenta con seis espe-
cialistas en suelos y seis especialistas en econcmia agri-
cola; cuatro especialistas en fisiolcgia vegetal; tres en
extensidén agricola; dos en fitopatologia y un especialista

en agroclimatologia, y fitomejoramiento. (Cuadro 5B).

b) Para el periodo 1978 a 1984, el Departamento e Produccidn

Vegetal contd en promedio con 18 PhD-ano; 10.4 Ms-ano y

1/ El porcentaje actual es mayor ya que el Cuadro 4, proporcionado a la

" Comisidn Evaluadora, incluye al Departamento de Desarrollo de Recur-
sos para la Investigacidn y Docencia, Departamento cue fuera descom-
tinuado en 1984.
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16.4 Ing. Agr.-ano, valores sureriores a los de otros de-

partamentos en CATIE. (Cuadro 6)

c) Aproximadam2nte el noventa y seis por ciento (43 profesio-
nales) ejecutan proyectos dentro del Pro rama "Sistemas de
Produccidn de Cultivos Alimenticios", mientras que el cuatro
por ciento (2 profesionales) rastantes ejecutan proyvectos
dentro del Programa "Sistemas de Produccién de Plantas Pe-
rennes con Valor Industrial”". Es import .nte resaltar el
hecho de gue como Departamento, el nmayor énfasis de su accidn
ha sido orientada y concentrada en el Prcgrama de "Sistemas

de Producciidn de Cultivos Alirenticios" 'Tuente: TlCescrip-

cidén de Prcgramas - Anexo ).
d) La permanencia ¢ grado de continuidad dzl personal cn CTATIE
es variable v puede caracterizarse en términos generales en

. . 1
la forma siguiente:

No. de Meses Periodo
Personal Profesional Internacicnal
(MS, Ph.D) 37.6 76-84
Personal Profesional Nacional
(Ing. Agr., Econ. Acric.) 20.7 78-84
Personal Apcyo (Asist. Camno,
Secretatria, otrcs) 13.2 77-82

La informacidn inmediatanmente indiceda y la contc<nida en el Cuadro 1,

evidencia la naturaleza dinamica enr el grado de continuidad del p=rsonal

1 Estimaciones realizadas en base a muestras realizadas por porsanal
administrativo del DPV.
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Cnadro 55 D18 RI0U010y (¢ PERS0NAL POR DF PANTLHENIOS

Turrialha Custa rica €1 Salvador Giaterala Hunduras Nl aragua Panand Tctales

IREECICY
Personal Prcfesional 1 - - - - - - 1
Personat <. Apoyo - 2 - - - - ‘- . 2
Sud-totsl 3 - - - - - - 3
D5P. PRGD  IEGETAL
Par.c +al Profesionsl 4s 1Y 3 1 2 3 2 (1)
Parec: al ¢e Apayo 46 S ] - ] 10 - 63
Asisientes Credoadac 28 - - - - - - 28
Persnnal Odrero 116 - - - - - - 116
Sudb-total 225 9 L3 i 3 '3 2 267
2270, 700, AniMA
Personal Prufesional 15 2 ] ] 1 - ] 21
Perscnal de Apoves - 26 - ] 2 2 - - 3:
Atiatentes urauuados 12 - - - - - - 12
P2 .2 301 Cbeero = 52 o - - - - - 13
Suh-total 105 2 2 3 3 - ! 16
TI2Tr. AIC. HAT. RENIVABLES ,
Fersi 13t Frcfesiunat 33 2 ] 2 i 2 2 A3
S2rsc val ce Apoyes kY3 10 - 1 2 1 - LX)
Avizter 38 Graduadss 20 - - - - - - 22
Perssnmal (brero 114 - - - - - - 17
fub -totel 192, 12 1 3 3 3 2 126
i!. NIACCION -
Pers=~al Prafzsional ] - - - - - - 1
Pers-nai de Apoyn. - = - -1 ' 1 - L
- e R 1 MR WA W8 ) kLS suean e e cem e wos e e e et e o e 2 ¢ 2 e et e e e
Su-lotal ) - - \ 1 ) - L
Thv . ADMINITRACION Y TN,
- - - - B - 2
fer.o~al Profecionst 2 .
ferscral de Apoyo” ™ - - - -
™ - . - - - - 12
Teosanal Odrero ———— - c—
. - - - - 148
Sub-tote) H) - -
MNVISION & lNl!l(-"C'O‘
- . - - . . ]
®arscnal boct- sioma) ] -
- - - - - \
Ferscenal Ze Anyd ) 1 e e e - -
- - - - 2
S.o-total 2 - -

eaeaL ) /59
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de CAT!E; cste bajo nivel de continuicdad, derivado crauram-nte dz la
modalidad de realizar investigacidén, desarrollo de t:cncliccia, valicda-
cidn y transferencia de tecnolocia, capacitacidn, etc. a trawvés de yro-
vectos, ycnera efectos v sintomas instituciorales, cu: son tratali<s pos-
teriormente, sin embarvo, puede aseverarse cque el altc Irndice de rotacidn

de técnices a diversos niveles, sin duda alcuna, afecta

v consistencia cde las actividades de investicacidn y ernse! , Taly
como se indica en diversas seccicries de este infomme.
Adicionalmente las decisiores adninistrativas v s ocl%sicz ins<i-

tucional cue han deteruinado la cenficuracidn actual Jdzl ravseonzl el

DFV y su distribucidn c¢n el drea Centroamericana, deitacan

cias imrortantes, cue hacen aln méds evidente ia desarticulzc:iin de la

. . -
organizacion como un tcdo.

2. PROCESOS

2.1 Direccidn-Liderazco

La impor+ancia y lcs rezges funcamentalss guis Ssz: reunir

la unidaé de Direccidn/Liderazco en una institucidn fuercn vesus:

anteriormente. Los mismos ccncegptces deben aplicarse & rniwvel dz2 la di-
reccidn ¢el DPV. Una de las caracteristicas mi3s notcorias en el Csrarta-

mento es la inestabilicad de los Directores o Jefes. En su gricmera dé&-

cada de funcionamiento del DPV tuvo seis Zefes difersncaz:
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JEFES DE CEPARTAMENTO DE "PFOIUCTZICN YEGETAL" EN ZL PERIOCD)

1973 - 1984

NOMBRE ARO DE EJERCICIO

Dr. Jorge Soria 1973 - 1975

Dr. Rufo Bazan , . 1976 - 1977

Dr. Jorge Soria 1977 - 1978

Dr. Pedro Onoro 1978 - 1981? (Cultivos Anuales)
Dr. Gustavo Enriquez 1973 - 1981) (Plantas Perennes)
Dr. Ralil A. Moreno 1281 - 1982

Dr. Carlos F. Burgos 1983 -~ presente

Es imposible que en pericdos tan cortos pueda un jefe imprinir
una direccidn determinada,de acuerdo a una definicié: de dectrina y po-
litica departamental, con el zgravan:te que &stas no =staban claramante
definidas. Se ha mantenido un status <10; siendo lci proyectos y con-
trates financiades con recursos externos, como se arnalizard mis adelan-
te, los que de hecho han imprimido las pautas o drectrices del c¢ushacer

departamental, conduciendo a un desarrollo desarménico de sus accicnes

y generacidén de productos departamentales.

2.1.2 Apreciaciones Externas e Internas sobre la Direccidn-

Liderazge en 21 DPV:

a. Sé ha perdido el liderazgo en el DPV; nc existe una
visidn global del quehacer de la unidad i de sus
metas finales.

b. Pérdida de una visidn global dc coordinacidn, mnar-
ticularmente en areas o proyectos que el Jefe

de turno descoroce O NO apoya pPor razoncs

o]

ercsonales

.
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c. Condicion.s particulares <el CATIE han llevade a la Direc-
cidn del JPV a algunas personas sin la experiencia y ap-

titudes requeridas para una adecuada conduccidn de la

unidad.

3. POLITICA Y DOCTRINA

Durante la década de existencia de CATIE, sclamente en 1980 el De-
partamencto de Produccidén Vegetal (antes Progrema de Cultives
snuales) origind un primner esfuerzo ror cefinir una doctrina y pclitica.
Sus lineamientos generales son:

a. "Tecnologia apropiada para acricultores recquefics: cue ccrsidera
sus recurscs, cestricciores y aspiraciones, dentro del avkiente

en que se desenvuelven",

b. "Investicacidn apropiada: cue cecrnsiderc una asicnacidn adecua-
da de prioridades, para resolver los problemas que enfrenta el
pequefio agricultor, y utilice metodclcgias dentro del potencial

y limitaciones de las instituciones en los paises y en el area".

c "Transferencia adecuada: Transferir metodologias de gereracidén
y uso de tecnologia, cue contribuvan al desarrollo autdnomo de

las entidades encargadas del sector agropecuario".

Este planteamiento se basd conceptualmente en el decumento del

"Nuevo Enfoque del CATIE" de 1976. E1 Programa de Cultivos Perennss per-

a

manecid sin una base conceptual y operativa fuerte gque rescaldara su

{
w

actividades técnicas, no obteniendo apoyc externo o interno de CATIE*.

Ci

* CATIE. Los Di2z Primeros Ancs del CATIE. Resumen analitico. 112 pp.
1983.
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Quedd en esa situacidn Lasta finales de 1981 cuando se fusiohé nueva-

mente al'Ptograma de Cuvltivos Anuales, constituyénduse en elkactual De -
partamento de Produccidn Vegetal. Aungue la politica de este Departamento
no ha sido descrita explicitamente en forma adecuada, es evidente que en
la politica definida implicitamente y reflejada por sus acciones y su
"organizacidn", existe un desequilibrio substancial entre el grado de
conceptualizacion de la investigacidn en sistemas de produccidn en cultivos
anuales con la de cultivos perennes. Esto a pesar de estar la Institucidn
-activamente involucrada, y tener compromisos importantes con lcs paises,
en cultivos como cacao y café, rubros tradicionalmente reconocidecs como

parte inherente de las actividades del CATIE en Turrialba.

3.1 Percepcidn externa de la Politica/Doctrina del Departamento

de Produccidn Vegetal

a. El Departamento de Produccidn Vegetal ha incurrido en un
grave errcr de centralizar la mayor parte de sus esfuerzos
en el enfogue de sistemas de produccidn con cultivos anualés
para el pequeno agricultor. Fue adecuada como parte de
una primer etapa que debid ser complementada gcr otra en

sistemas agroforestales.

b. Debe darse mayor atencidn a los sistemas agricolas para el
trdpico himedo, que incluyan el manejo de los recursos del
suelo y lus cultivos perennes, particularmente cacao y

frutales.

c. El enfoque de sistemas no puede desarrollarse adecuadamente

. AP . . . - P
sin un apoyo de disciplinas o investigacion basica,
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aspectu gque fre abandonado casi en su totalidad ror el DNepar-
tamento de Produccidn Vegetal, y que en &pocas antoriores le
did prestigio y licderazgo.

ch. La orientacidi peclitica édel Departamento de Produccidén Vege-
tal no estd accrde con lo intereses agricolas princirales de
la mayoria de los paises de la regidn.

d. El Departamento de Producciln Vegetal desenfatizé el arcyo al
Pcsgrado lo cual ha idc en desmérito de la fcrmacién de recur-
sos humanos, aspecto cue es considerado como gricritaric en

la regién.

4, ESTRUCTURA CRGANICA

Comprende la estructura y precesos establecidcs para la cieracicn
y funcicnamiento 42l Departamentce.

Los antecedentes histdrices del D:ipartamentc ¢e Praducciin Vegetal
descritos antes (Cuadrc 4) vermiten rercibir que la estructura orgdnic
debe haber sufrido camtios sunstanciales durants la dltima década. En
12 actualidad el Departamento de Produccidn Vegetal tedricanznie se sub-
divide en tres vrogramas (Fig. 2). De estos Unicarmente el de¢ Cultivos
Anuales “ienc un marco *=8rico claramente establecidc, nc asl Cuitivos
Perennes, a pesar de que sug actividadss que se han visto raducidas subs-

tancielmente en los QGltimos alios, se han mantenido histéricamente por

9]

largo tiempo y gue el CATIE yrercilke sumas importartes de din2ro por la
venta de se2nillas que ecta actividad en cacao ha generals. Il pregrama
en cultivos promisorios no ha sido ain configurado. Recientemerte en

1984, fucren adscritos al Departamentc e Produuciin Vecetal el Banco

de Germoplasma financiaco por GTZ v el Literatorio de Telldes. El
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Departamento de Produccidn Vegetal no ha definido aln en su gstructura
y funcidn, como se integran estas dos ''nuevas' unidades

La organizacién funcional del Departamento de Produccidn Vegetal
se ilustra en la Figura 3. Tal organizacidn estd parcialmente estruc-
turada, y globalmente se sustenta en gran parte con recursos externos.
Es una organizacidn concevida para la modalidad de operacidn del Depar-
tamento de Produccidn Vegetal, basada esencialmente en la consecusiodn
y ejecucidn de proyectcs y convenios con recursos externos. Los coor-
dinadores de proyectos que existen en la actualidad y llevan un reso
importante en la operacidn del Departamento de Produccidén Vegetal, no
aparecen en el esquema. Sus componentes estructurales fundamentales
estln financiados con recursos basicos s8lo parcialmente. La viabili-
éad de la estructura, adn a corto plazo, es cuestionable y dependera de
la continuidad del sumirnistro de los recursos externos. Ya de hecho se
presenta un serio problema al desaparecer los residentes en los palses,
al cencluir el proyecto ROCAP.

Adicionalmente debe enfatizarse que en la organizacidn funcional
del DPV no se incluyen las actividades que se desarrollan en café y
cacao, aspecto que refleja un sesgo substancial en la conceptualizacidn

del Departamento.

4.1 Percepcidn del Personal Técnico de la Estructura Orgdnica del

Departamentc de Prcduccidn Vegetal.

a. Para el personal involucrado er Cultivos Anuales y Siste-
mas de produccidn, la coordinacidn del trabajo es satis-
factoria, reconociéndose que se da mis por contactos o

relaciones personales y mecanismos implicitos. Para el
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.
U

rcersonal de otras unidacdes (Cultivos Perenncs, lazor
rios de ipoyo, Cultivo de Tejidos) no existe coordinzaidén
adecuada y se sienten fuera de la estr&ctura funcional.
b. ran parte~dcl personal expresa nonda preocupacién por
sentir un recargo de funciones ad nministrativas inclusive

de indole contable, consecucidn de recirsos ra

"

vreovectes,
. . . . -
preparacion de informes para las diver:as entidades f:inan-

cieras, etc. Este hecho les resta tiemco cu2 ceravrian

e s . . A,
dedicar a labores técnicas, progias de su espaecialidad.

wm

' CINEXNICNES
La importancia de este ascecto fue dizcutico anteriorrmente

[ Cp R .

. - -

Bl Derartamento de Produccidn Vegetal tiene de hechc gren nimerc de
conexiones con toda la gama de organizacicres antes wencionadas. Ins
mismos aspectos senalados para el CaTIE son aplicakies al Departamant

de Proluccidn Vegetal.

5.1 Percepcidn externa de las ceorexicnes cel Deyartamantc de Froduc-

cidn Vegetal.

a5 Clnaexioneg

Al igual gque CATIE como un tcéc, la apreciacidn de

—

del Departamento de Produccidn Vegetal son variables:

a. Algunos paises se muestran satisfechosz cou las relaciones con
el Departamento de Preoduccidn Vegzetal; con chrcs se wen mas
distantes.

k. lLas conexioqes snon en muchcs cascs establecidas a nivel yrsr-

sonal, mas que institucicnal por razones d2 interesas oornunes

entre técnicos del Departarzate &o

v oles
- -~ .. e - ~
paises 2 otvas iustitucionos.
e e . e L e et e et e
Ce Las conegiones coit L70A son mad Seodndale edanistrativa

operaviconal, ¥ sohgtancislmente wonds ol aspeets: LLenicos.



PROGRAMAS, PROYECTOS Y PRODUCTCS DEL DPV

1. Perspectiva Histdrica de los Programas v Proyectos del DPV

Anteriormente se destacd el hecho que dentro del DPV existe sola-

mente una base conceptual mejor definida para

de Cultivos Alimenticios, no asi para Sistemas

o cultivos de alto potencial.

el Programa de Sistemas

de Cultivos Perennes

El Cuadro presenta en forma grafica la duracidn de los proyectos

del DPV en el periodo 1973-1985. Independientemente de su duracién o del

monto de sus recursos financieros, 18 (81.8%)

de los proyectos corres-

ponden a Cultivos "Alimenticios" y 4 (18.2%) a Cultivos Perennes. Al

analizar los proyectos por presupaesto para 1284* (Cuadro) se= observa que

de los 4 proyectos de Cultivos Perennes, unc es de PROMECAFE, otro corres-

ponde a recursos del MIDA/Panamd para Catfé-Cacao, otrc corresponde ai

apoyo que el JICA/Japdn da a un técnico que realiza actividades en cacao

y otros frutales. F1l del ACRI gque no aparece
el aporte para cubrir la mitad del salario ce
Sus montos son igualmente bajos y representan
monto total <del presupuesto del DPV para 149E4
de que las actividades de investigacidn mencs

mente han sido las de meycr continuidad en el

en la actualidad no cuentan con recursos extaer

er. dicho Cuadro, representa
un fitopatdlcgo para cacao.
el 7.9% (US535345,30C) S21
(Us$4,355,870). A pasar
aplicadas 2n cacao hisztdrica-
CATIE (dacan de los aioes 40),

nos o de presupuesto

basico en el CATIE. E-<to a pesar de que la Tnstitucidn mantiene un

fitomejorador y cubre junto con el ACRI, el salario del fitopat3lcse

* Existen discrepancias entre el nimero de proyectos para 1984,
proviniendo los datns de la misma fuente (D0V),
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antes mencionado. Anteriormente se menciond que CATIE obtiene sumas
substanciales de dinerc para su presupuesto basico por concepto de ven-
ta de semillas de materiales mejorados de cacao, cumpliendo asi con una
importante funcidn de apoyo a los paises, ademids de las entradas pov
concepto de produccidn comercial de cacao y csfé que también fortalecen
dicho presupuesto. Este tltimo rubro, también de importancia histdrica
v actual del CATIE, representa (ain jugando ur papel semejanta al cacan),
una pricridad muy baja del dpv.

El Cuadro 9 destacs el gran nimero v diversidad de tSpicos cubiertos

' 1

por el Programa de Cultivos "Alimenticios'", al igual que =l amplio rango
de duracidn de los mismos, que oscila entre 1-10 afios aproximadamente.
Mientras que en el 73-7+ aparecen 2 proyectos, en el 82-83 hay 13 pro-
vectos. Un total de 14 fuentes de financiacidn diferentes aportan los
recursos de los prosectus. No hav nivgin proyecio financiade con recur-
sos de presupuesto basico (Cuadro 10).

Debe notarse igualmente el hecho de que aunque el Banco de Germo-
plasma financiado por GTZ, y el laboratorio de Cultivo de Tejidos fue-~
ron adscritos al D°V on 1984, no figuran aln explicitamenta como parte
del Departomenvo v N0 aparecen en su programacidn.

2. Aundlisis de Precrectos

2.1 Conszsideranciones Geners:

Saleccidn de Mucstras

Dado el elevado almero de provectos gue el DPV ha desarrollado
en la Gltima década, su complejidad v la limitacidn de tiempo para efec-
tuar este analisis con que conrtd la Comisidn Evaluadora, fue necesario
seleccionar un nlGmero limitads de proycetos. FEsto permitid un andlisis
mas profundo y critico de los mismes. La seleccion se efectud despuls

de haber realizado:



. [®3af0p uordONpOad 2p Ojuvwelardag LML

- opTu) ovTay uUOTdU8TISIAUL BT 1 oAUy g3
——====  (QIV) IION 13pP TULTOIT) AP °ATU\ 001¢01], TPp SOTING LD LOTITYTILIALL “17
3 u 3 3 1 - 19 3 u I 190V onde) uoTses1Isoat] ofody ‘g
- (g1y) uoBoip ap °arug 127u2) =o«hocuoum JULTY (PUOTICUICIR] BLIL e
——- JdV20Y _ROTOTIUAWI [V SOALIIND sEIU(y Op vrariuwsu]l “g)
P —— 219 , STOUIS Py 2UURIEIS (]
ar1d (on) -orady sousnbay sordTIUAULIY HoOATI[N) gy
ittt dvooy S0[ong Ip pPePI e “6f
JAVOINONd | 2Jv) UQIIEBIISIAUT “y(
—— VAIR $3UU31dJ SBILCTA VU1IIPOI] *I151S “f
volir $370IN2d £ OUIE) UYTURTTUSNAUY /]
o m———m—e—ae— 349 erdtauy ap soleps 1y
A
| 34D I1 BPRIIUDIDUOY USIIOV SP SET0pIN 01
- 430 [ BpTIJUIIUC) UQIDDY Bp SCINPOR °6
——————— a1 (oly) einbag ey e awucouwﬁwoz *11n) °g
S ceemee. comecacm= - dIio (Sa) enbag ¥ v Sd1udispsay *ITN) °/
. qI1y ouelgrd £ °1aqny satedrdox] €ad1LY UD SopEsEY UQTIONPOLJ AP °ISIS 9
————ceceneseee armn (°OTIN) SOIDTIUAUITY SOATITN)) dp SEWAISIS °G
vald SOTOTIUBWI[Y SOATITN) OP UQTIINPOL] P SELIILIS °%
cecmecmacaccane dvoou BD[J1IUg1) UQTOTAOUU] 8p ugTIe¥13Isaaul °¢
dVooy sedorbay seautrd esed SOATITN) ap vewaiIsly °g
dvoor $0413TN) 3P SLWIISIS °
S8 %5 €8 I8 18 03 6L 8¢ LL 9L SL v €L obﬁ:z.ﬁn:m«mmw aLNgnd - 0104044 T3¢ (1alIL

0 i v




. 17239894 uQ1oONRPOLIg Op vjudweilxedag

t9uanyg

»961 03sondnuoxd Twrx501d 0390401g 10 Ue 9T wuffied ©Y Oop oxPrRd UMGOS FTIVI TIP 12307 oisondusoxd TOP WLE UN v 0L’SSCYPS VIt 1R

- pB61 Op TYXQe op sout Yop Teisondnuaxd oouvieq 10p sapuemy mojve

SVON

AGT [ OPTIAITLED PRAIDAO ‘OPRYDTUT O VIILANIJ ,

STAIE F 3 S0 ST I < VT IVESS I AN

' i Y T 5
cocuthey _ 0L8°55F°y | cU6°02Z 00€ " €be 00T°S3T — 000°€1T 006°€CT 00V * 20¢ oLH°as0°c ! wres
. 3T T ooter . - ln-lll..%ll T ooter T T TR v e T
‘ L PLPFHARPHIAS KERPEI L
. o'zt | aczles A AT AT R ITORER 0
R Get coeToTy 608708 000°0% 002 0§ 000° 0§ 000° 05 060 05¢ e OLMADOANT LA WD TR
ACCSue lll..c mwl.._-....w.» ] N = AN " T A ....m. -
T DUOYIT oY —i_r--...w G Z ]
co0:C1 | sz'o 0265 0Z5 % C IR YRR A
: DP SN RIN, Ty, ney
0000t L i’ | uoved THor I
[N IR A | 1 _ . e
o Qu°0%0C S'0 0035t une 61 vpraon g
"(_Jll ——f ’ —— - —_— P o mrem v - coer @ @e st o -
arocre | c's 0901z U0 e1z
o'¢ ccs el 005 (21 - HIGEANY
s 05012 vos ot T TN T s
- - e— ——e o c— — b [\ - - ——— e ® § ——— — - . —— a— -y - —.
RO N AR RN | g [ G RN T3
e — e p o e mem e e J e e mb oo e e b e e et s | o ——— ——— ——— — e - -— ———————-
c'y outTLLE 000 6% 600 LT 000 1¢ 200G | 11 el 5 1o
oL CvZwaZ | voz 8c 00Z°9t | ©cou 8t 006°¢¢ 0L ST 05561 TR BECIPENC T EETRET
RSN BUEE) G'6 0S1°vor oot 99 OOV LS 001" 6E 0N8°7¢ 0SL uf B TIVAY Y SR A 1T O TXRRE TS O VR ot
TcoTaetinE| S e 008 65t T [ OCE " 99 00s°Z9T | 00¢"5S 0Ny L6 2 SFUTEEN I
oy A cusosupevgeld
00 OCte St 00L 9% 00L Zv 000+ wIaha T
. EEFULT EER S IR S (Ja TXA) & 4o
000012 [3) 009°61 009°S1 - ROATA (U0 Op 4403 G3 D
00" 00GL 0t 0569 056° 99 ouean(d op A rS-aIID
Qvanreao 'y 1vI0L VUVNVE | VNOWMYOIN | SVMNANOH | YIVWKALWNO | MOQUAIYS T2 | VOIU vuSGY | verTvvdunl OINTAHCD 14Q FHAWIN

% 0JISVH OLZANANSIMA A OJDAL0Hd U0 AT '1Ad

IVLSINANSIYd NOIDNMTULSTA

ToL 0AAVAD



-40-

a) Un examen de los Ancumentos bazicoz y propuestazc; k) entrorise-

tas con la mayqria de los técnicgs y coordinadores de proyectos (Ver
;\

Anexo y lista de personas entrevistadas) y c¢) hab2r completado todos
ellos un formulario que resume descriptivamente cada unolde los proyec-
tos. El andlisis de entrevistas y documentos permitid a la Comisidn
lograr una visidn panoramica de las actividades act:.ales del DPV. Se
seleccionaron asi los proyectos que er crinidn de 1lo: evaluadores, ti-
pificaban las actividades de investigacidn en sistemas de prcoduccidn
“de pequefios agricultores, y la produccidén de cultivos perennes.

Deben destacarse ciertos aspectos que complicaron en extremo la

labor de evaluacidn:

a. La modalidad de identificar o llamar los preoyectos jor su fuen-
te de financiamiento (ROCAF, FIDA, etc.) y o> por sus objetivos
o sus titulos.

b. La dificuitad de no poder separar ficilmente los obhjetivos y
productos para cada uno de los provectos, ya que organizativa-
mente, diferentes fuentes de recursos financian aspectes dife-
rentes de un mismo prcyecto en una o varias localidadeg, o el
mismo proyecto es financiado en su totalidad por difarertes
fuentes, pero de acuerdo a la localidad o pais.

c. La forma de presentacidn de los resultados e informes varia-
ba substancialimente en aspectos como: 1) existencia de sunarios
o restmenes analiticecs, particularmente publicaciores en revis-
tas cientificas o técnicas; la mayor parte de la informacidn
estd disponible soly en extensos y voluminosos documentos mimeo-

grafiadcs. 2) diferencias en el formato de presentacidn vy
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estilo de redaccidn de los informes. 3) accesibilidad de 1la
informacidén quc en numerosas ocasiones requiridé esfuerzos impor-
tantes del personal auxiliar que produjo informacidn con diver-

sos grados de inconsistencia y aln en ciertos casos, no era lo-

calizable.

2.2 Metodologia de Andlisis

La metodologia empleada para el anidlisis de los proyectos se
basd en el esquema denuminado "Fases de la Metodologia de Investigacidn
en Sistemas de Fincas" (Fig. 4 ), elaborado por el DPV. Conceptualmente
se considerd que cada una de las diferentes fases de dicha metodologia
corresponde a las diferentes fases de aplicacidén del método heuristico
de resolucidn de problemas. Dicha equiparacidn se resume en la forma

siguiente:

METODOLOGIA DE METODO
INVESTIGACION EN SISTEMAS HEURISTICO

Seleccidn del Area

+ Observaciones e Iden-
Caracterizacidn tificacién del Proble-
Jerarquica ma.
Disefio de Definicidn de Hipdtesis
Alternativas y Objetivos
Investigacidn .
de Apoy0 ————— Experimentacidn y Procedimientos, materia-"
les y Métodos.
Extrapolacidn Evaluacidn de campo Resultade 1

vValidacion (Transfe-

. Resultado 2
rencia)

Difusi1dn ’ Resultado 3
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Para cada uno de 1os proyectos seleccionados se evalud, en cada
urna cde sus etapas, los sigulentes aspectcs:
a. Rigurosidad de la arlicacidon de la metcdoleia cientifica
b. Calidad ce los resultacdos de cada etapa
c. Congruencia entre las actividades corresporiientes a una etapa
con los resultadces cbtenicos en la etapra an-erior ¢ gcsterior,

- -’ -
segin el caso esyecifico.
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3.1 Sistemas de Produccidn en Cultivos Alimenticios

3.1.1 "Apoyo a la investigacidn v capacitacién para el desarrollo de

P

tecnologia de produccidn a nivel de pecueias finces en la

regidén de mandato de CATIE"

Introduccidn

De acuerdo a lcs documentos de provecto respeciivos, el inicic de
sus acciones se originaron en 1980. Las princirales actividades aroya-
das por el "grant" original de FIDA son las siguientes: a) investiga-
cidn en los paises conjuntamente entre rersonal de instituciones nacio-
nales y de CATIE; L) apoyo al rerscnal de investigacidn y extensidn en
sus propios prcgramas; Y ¢) investigacidn conducida pcr personal CATIE
en Turrialba. ©Un resumen de la naturaleza glcbal de las accicnes a
desarrollar que fuaron extractos de los respectivos.socumentos de prc-
yectos correspondientes a los anos 1980, 1981, 1982 y 1983 se presentan
en los Cuadros 17 y 18,

El Departamento de Produccidén Vegetal utiliza una metcdologia de
trabajo que consist: en una serie de fases consecutivas anilogas al mé-
todo heuristico de resoluciin de problemas. Estas fases scn de acuerdo
al Departamento: a) seleccidn 3z area de trabajc, b) caracterizaciédn
jerdrquica del arca de trabajo, c) disefio de alternativas, d) experi-
mentacidén y evaluacidn de campo, e) valicacién (transferencia) y f£) Qi-
fusidn al "pequefio agricultor". (Figura 4). Las fases "a" y "b" ante-

.\
riores son andlogas a lo que en metodolicgia cientifica se denomina:
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA A SOLUCIONAR; la fase "c" es andloga a la
formulacidn de hipdtesis y ijetivos de una investigacidn; las fases
"d" y "e" son andlogas a preocadimicntos, waterialies y métodos de una

investigacidn y la fase “f" andlcaa a la difusida de conocimiento nmuievo.
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Cuadro 18. Resumen de Actividades por proyecto. FIDA-83
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. .i°a 2 . i
1. Coerir:=e.i”n Brtera . - '

Bed So ocu'rne de (aveet18alI7es Arientedas o [Inc1e v 07, aniCar al grura de (Fe0ale contressericons oo olotenes de coltive
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J. Inestiescify de ot
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Cr.2n comauestd por:

Bspeciaiis en fisiolcgfa ¢o cultivoe, manejo ouelos, sistemas de cultivo y maneje da melotas. . : °
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r .
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. . -
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El anilisis dcl! proyecto siguiente so realiza 2justindose a la
secuencia antes menciorada, resaltando los sintomas y efectos positivos
o negativos cue se han detectado en la generacidn de los productos del
proyecto. Las probables causas de los sintomas positivos o negativos

detectados serédn sugeridas rosteriormente.

Eesrecto a los Prccesos de "Ssleccién Area"  "Car.:zterizaciln Jeriar-
P4

cuica":
.

Se han analizado dos documentos sobre "Caracterizacidn Ambisntal
v de los Principalss Sistemas de Cultivo de Fincas" corresvondiente a
lcs derpartamentcs de San Carles en Costa Rica, v Esteli, en Nicaragua.
Los documentos scn de una calidad aceptable en supr;sentacigﬁ, sin em-
rargo, tomando ccro ejemplo la caracterizacidn de Estell, pueden compro-
tarse severas deficiencias de rigurcsidad cientifica vy procedimiento,
carticularmente en la seccidn Jde "Tactores Limitantes uue determinan
el Disefio y Adectacidn de los Sistemas" (Cuadro 19 y ré&gina 93 de2l do-
cumento respectivo). Al referirse a las limitantes de orden fisice se
asevera que la ercsidn hidrica ocurre en detrimento de la fertilicdad
de los suelos y cue este factor debe ser considerado "en un primer cr-
den de rricridad rara diseiar y adecuar los sistemas de produccidn...”.
Es necesario enfatizar qgie la ponderacidn de estz pricridad en ningin
momento se ve resvaldada por datos cuantitativos que la justificuen.
Esta podra ser una prioridad fijada intuitivamante gero, lc que preccu-
pa es gue sobre esta bhase no cuantiZicada se y¢rocede a rlanificar accio-
nes para resolver este "proslema"; esto se traduce en rcalidad al de-

dicar esfuerzos de "investigacidn de apoyo" en 1933 v 1984 (indicadces
= Py

en los puntos 3.4 del Cuadrc 17 y punto 3.2 del Cuadrc 18).
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Con respecto a la identificeciBn de las limitantes CE CRDEN BIO-
LOGICO, v en base a un. encuesta realizada en 5 dreas de Esteli, se

"presentan los siguientes resultados:

Problemas de Orden Técnico en Los Cultives

AREA Tipo de Crden de Agricultores: qua informan
Problema Inportancia No. (s)
Insectos-plagas 1 108 58.4
DEFTO. Babosas 2 43 23.2
DE
ESTELI Znfermedades 3 35 i8.9

Se indica en el documento resrzectivo gque '"el ccmponerit2 insectces-
plagas es una variable imrortarte do estudio rara el disefio v evalua-
cidn de sistemas de cultivos en las fincas de los pec'iefos agriculteres”.
Cabe preguntar si esta fcrma de rerarquizar limitantes o croblemas a
soducionar es en realidad vilida. Es necesarin preguniar adicionalmen-
te si en realidad la base de inferencia cue se fundamen:a eri: a) la
frecuencia positiva o negativa de la respuesta de lcs agricultores res-
pecto a un "problema técnicc", b) la frecuencia de uso irsecticidas vy
c) la no cuantificacidn del daro de "Mosca Blanca" u ctro: insectos,
es la que debe aceptarse ccrmo adacuada para f£i3ar rrioricdades de inves-

tigacidn ¢ exrerimenitacidn, ccmo se azevera en el inforwe. Cran rarte

1%

de la respuesta a estas inrerrccantes derendarian del enfecgue cque se
le dé a ia solucidn del rrcklema; sin erbargo, paveciera cue rigurosa-
mente analizada, ésta =5 ura base ccbre para disefar "altsrnativas tac-

nicas" de solnucidn a prcklemas toonoldgicos. No existierdo informacidn
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que esté dispcnible a la Comnisidn Evaluadora, sobre ias alterrativas
disenadas en el caso de Estell para solucionar el problema iﬁdicado,
persisten en la Comisidn Evaluadora interrogantes como: a) ¢se selec-~
cionar3 un enfoque para reducir el uso de insecticidas que representan
una importante errogacidn para el agricultor?, b) ése disend o se di-
sefiard una investigacidn para solucionar el problema de la incidencia
de ciertas plagas a través del uso de variedades tolerantes o resisten-
tes al insecto?, c) ése disend o se disenard un enfoque combinado de
los puntos "a" y "b" anterior? o simplemente, &) {¢se recurrird a resol-
ver csta clase de problemas a través de explorar qué otro insecticida,
qué dosis y qué frecuencia es la dptima para su combate? y posterior-
mente realizar un andlisis que verifique la viabilidad econdmica de lo
actuado?. No podemos verificar por falta de informacidn, cual es el
enfoque utilizado o qué ce utilizard, pero existe evidencia circunstan-

cial que parece indicar el uso frecuente de un enfoque simplificado a

la bisqueda de soluciones de problemas realmente complejos, como son
los problemas de los "pequenos agricultores" o los de otra forma de
prcduccidn.

Igualmente preocupante es el hecho verificado que el orden de prio-
ridades indicado en la caracterizacidn de Estelil, no determind final-
mente la ejecucidn de ensayos por parte del equipo Prototipo de Estelil,
en los periodos 1982/82 y 1983/84. Por ejemplo, en la pagina 17 del
informe de progresc a JIDA de 1983, se evidencia lo siguiente: a) que

se realizd un ensayo (ensayo "la") sobre [ertilizacidn en maiz, herbi-~

cida y fungicida en friiol en el sistema maiz-frijol en relevo; b) que

se realizaron dos enscayos (ensayos "2a" y "2b") en control de babosas;



c) se realizd un ensayc en combate de cnferrecdades en frijol en maiz-

frijol y frijol monocuitivo y d) seis ensayvcs de fertilizacién en malz,

frijol, sorgo en monocultivo y/o ascciacidn y/o en r: levo.

Es evidente que lo expresado respecto a la prirmera grioridad (in-
sectos-plagas), segln la encuesta v la crinidn de 1lcs técnices respen-
sables no recibid una atencidn especifica. Respectc a los enzavos de
fertilizacidn, es necesaric resaltar cue no se grcve. en el &zcumanto
de caracterizacidn cée Esteli, nincura referencia cuzntificada rescecto
al estado nutricionral ce lcs suelcs cde f£incas e agricultcres encues-

C

.
Ca
n

tados; sin. emkargo se imgplementan lcs ensaves indic
Estos sintomas iiecativos no pueden ser ccnsideradcs aleatcrios.
Existen prcbablemente numerosas causas para 1os misrscs entre lasz <oz se

-

sugieren las siguientes: a) urna rresiln excs

(0]
(X
<
)
1
(0]
"
(17
[1)
'.J
ct
a
(4]
I
of
LA
N
)
31
(W}
o

derivada de la mocalicdad cde realizar un alto nimerc <~ activicdalss vara
cumplir con el "preyvecto", ) una rcbre sucervisilr técnica; ¢} rarso-
nal técnicc ccn severas deficiencias en cenccimientes, v preraracidn en
investigacidn y exrerimentacidn; d) ura robre capacidad ¢ dezzonccimien-
to de como identificar el verdadero proklema que recuiere sclucifn:

e) el no hacer usc d2 fcormulacidn 2e hipliasis y oriezives de =rarato:
£f) el utilizar formas inadecuadas de exXxperirentacidén v de selzzcifn de
parametros adecuados cue incidan diractamente sobre los efectes de les
tratamierntos a estimarse; y g) €l ne realizar una revisidn de litsratu-’
ra resgpecto de lcs rrcoplemas a investicar, etc. Ferranece 1a& irrresién
en la comisidn evaluadora, cue wuches de los sinteomas v sus caufas arri-

3

ba indicadas son rrevalentes en la e-ecucién de leoz proyeczes ¢l Te-
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o prevalecid durante mucho tiempo en el DPV que apérLe de 1a solucidén a
los problemas de los sistemas de produccicén del '"pequeno agricultor" scn
solucionables mediante la mal llamada "investigacién adaptativa" que des-
de ninglin punto de vista puede considerarsele como sindnimc de rigurosi-
dad cientifica mediocre. No seria responsable dejar la impresidn de que
la calidad profesional del personal del Departamento de Produccidn Vege-
tal, con sede en Turriaiba, es baja; pero existen grades de incorsisten-
cia que deben ser eliminados.

Respecto al documento de caracterizacidn dé San Carlos, Costa Rica,
publicado en 1984, la Conisidn Evaluadora ha detectado un mavor nivel de
inconsistencia y menov calidad en el contenido de dicka publicacidn.

En forma global pueden mencionarse algunos aspectos: a) no se detecta
en la publicacidn el uso de un procedimiento de cbjetivo para la asigna-
cidn de prioridades de investigacidn en "sistemas de produccidn de
cultivos alimenticios"; b) las limitantes de "los sistemas de cultivos
principalmente de los distritos de Pital y Fortuna" (pagina 135 de la pu-
blicacidn) aparecen pobrisimamente enunciadas y nc permitirin orientar
investigaciones para resolver "estos supuestos problemas", y d) no exis-
te claridad técnica en la forma en que puede o debe enfocarse la solucidn
a los problemas productivbs de una zona cuyas precip.taciones oscilan
entre 3,000 y 5000 mn anuales.

"

Respecto de los Procesos "Expervrimentacidn y Evaluacida de Camno" y, la

Unidad de Investigzacidon de Apoyo

Las fuentes principales de informacidn para esta seccidn la cons-
ticuyen los dos informes de progreso preparados por el Programa de Sis-

temas de Produccidn de Cultivos Alimenticivos para la entidad financiera
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respectiva. En térmiros glohales. la ¢plidad de las investigaciones
realizadas es aceptable, e incluso en algunos casos, superior a la que
se habia realizado en otros provectcs anteriores o sinultineos a &ste.
Este incremento en la calidad de las investigaciones pareciera estar
correlacionada con el hecho de que L. c¢stado a cargo de personas alta-

mente capacitadas en su especialidad.

Por ejemplo, en 1979, 1960 v 193 e concentrar:n esfuerzos on:

A
a) identificacidn de tipos de plantas adecuades a malz y frijel, a sis-
temas de intercultivos principalmente; b) introduccidn, evaluacidn y
seleccidn .de variedades de tubérculos « raices; ¢) desarrollo de i¢lo-
dologias para experimentacidn en sistimas de 1ntercui*ivo v d) estudios
socioecondonicos (Cuadro 20). Sin ermbargo, estas invistigaciones fuscon
realizadas Unicamente en Costa Rica (tuwadro 20), con los cultivos de
maiz, frijol, arfoz v raices vy tutltrculoz. En el perZodc 1982-83, el
proyecto amplia sus acciones incluvewn's adicionzl—ente en Costa Rica
(Trdpico Himedo Baje) cultivos ccmo suva, frijol alaac, v plitano v
en Nicaragua (TrEpico Semi-arido), lo- cultivos y "Sistemas" que inclu-
yven maiz, sorgo, frijol, caopi, gandul y mijo (Cuadro 21). Es natorio
el hechc de que una proporcidn alta d- los tradajos realizados estuvie-
ron orientados a la evaluaciln de geantipos da vuca, maiz, soya, frijol,
sorgo, caopi, gandul y mijo. Llama 1la atencila este hecho porque pare-
ciera indicar, el haber detectadoc 1la necesidad de contar con variedades
nue\.zas que pudieran ser componentes butenciales v rcqueridos para aunen-
tar la productividad de los "sistemas del pequedo agricgltnr" (si esto
es valido implicaria relativamente po.., 8xito en habe~ nejorado la pro-
ductividad de los sistemas anteriocmen'e estudialdos er ocros proyectos) .

Ha sido lmposible, dntro del redqueido tierss i 1a aadixidn, verific: - =1 grado ca
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continuidad o seguimiento en las numerosas evaluaciores de materialas
éue se han realizado, s:in embargo, es evidente que no se espccifica cen
claridad la utilidad que tienen estos estudios para ¢l diseno de alter-
nativas de "sistemas" e regiones especificas, ni qué conexildn axiste
entre éstos estudios y .as limitaciones gue se detzclan como pricriza-

rias en las respectivas caracterizaciones.

En el proyecto bajo consideracidn se incorpora =1l uso de lcs cencmi-

¥

nacos  "Equipos Prototipo" (en 19582), comypuestos por tres profesicrna-
les en agronomia, proteccidn de plantas v economia agricola. Los equi-
pos prototipo han sido wropuestos como "unicades bésicas multidiscipli-
narias para el desarrollo de investicacidn y tecnologia en la Iinca".
Hacen uso de la secuenc.a de las fases netodcldgicas antes incdizudas
{Cuadro 18) y se indica (ue continuardn proveyendc =l medio para Ldoncs-
trar y evaluar la metodonlogia de la investigacidn propuestca (cnzicdo-
logia CATIE?) y estudiar la adaptavilidad del modelo prototipre 2 ics
programas nacionales centroamericanos (documento de prcyecte CATIE/
IFAD 1983). Hay actuaimente 3 eguipos prcrotipo; uno e¢n Los Zantos,
Parnam3, en Saa Carlos, Costa Rica, y en Esteli, Nicaragua.

Poco e€s lo que col propiecdad puede analizarse rasgecto a la moda-
lidad de trabaio implementada con los equipos prototipe, principalmen-
te debido a su incipiente creacidn v a la inexistesncia de informar dn
sistematizada gue refleje sus avancas vy productos. in ambargo, a
través de las entrevis+tas la Ccmisidn Evaluadora detectd las siguien-
tes apreciaciones respecto a les prototipos:  a) gue 1Os mismds repro-

sentan un "ccnejillo de indias®™, es Jdecir, un elenento kajo estidio
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para verificar si podria implementarse esta modalidad de trabajo a

nivel de los paises y b) mucha investigacidn de bas-= la reaiiza el cqui-
po prototipo, aspecto que indica que la tecnologia por cultivo no ha sido
generada y mucho menos a nivel de gistemas o fincas, particularmente en
el caso de Los Santos, Panami.

La Comisidn Evalvadora percibe que en el caso de los equipos pro-
totipos, asi como en la utilidad de las caracterizaciones, en la “"meto-
dolegia" de seleccidn de prioridades a investigar a través de alterna-
tivas de produccién'en los sistemas, en la misma rigurosidad cientifi-
ca de la experimentacidn y evaluacidn de camposexisten inconsistencias,
esfuerzos diluidos, por la necesidad aceptada de cumplir con las metas
de los proyectos, deficiencias de orden metodoldgico y cientifico (por
ejemplo: se caracteriza pobremente y dichas caracterizaciones se han
realizado ex post al trabajo de campo) que en forma global evidencian
que los resultados (productos) son poco consistentes. Debe enfatizar-
se que la falla no reside en la conceptualizacidn del esgsuema de traba-
jo del Programa de Sistemas de Froduccidn de Cultivos Alimenticios: con-
ceptualmente el esquema es potenciable positivamente, pero son los as-
pectos de orientacidn, coordinacidén, definicidn de claridad de objeti-
vos, deficiencias en 1la forma de implementar el esquema, lo que confie-
re serias limitaciones a la confiabilidad de los producgos generados.

En el fondo no se di un enfoque interdisciplinario a las caracteriza-
ciones, seleccidn de areas y alternativas, etc, aspecto que contradice
conceptualmente la utilizacidén de fijar prioridades dentro del contex-
to del concepto de "Sistemas de Produccidn". Esto es alin m3s evidente

cuando se extiende esta apreciacidn & tcdc el Cepartamento de Produccidn




Vegetal, cuyo crecimiento y desarrcllce o ¢s arminico

una segregacidn técnica entre los projramas del mismc.

fan
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3.1.2 Sistemas de Produccidn vara Fincas Pejue as

Convenio No. ATD 596-C083 (CATIE-ROCAP) *

3.1.2.1 Introduccidn

Este Proyecto corresponde a la scgunda parte o continuacidn
de un primer Proyectc f.nanciado igualmente ror ROCAP, que hizo énfasis
en la investigacidn en el "novedoso" campo de la investigacidn en sis-
temas de produccién de cultivos de pequefos agricultores. De acuerdo
al criterio de ROCAP, los exitosos resultados del primer Provecto deter-
minaron la generacidn de este segundo Proyecto, en que la metcdolcaia v
resultados del primero, obtenidos al nivel de sistem¢s de cultivos,

pasarian a nivel de finca de los pequenos agricultores.

3.1.2.2 Ohictivos

a. Identificar sistemas de produccidén usados vor los pecue-
fios agricultores, caracterizar los factorzs eccldéciccs,
climidticos y econdmicos en regiones de pegueros asricul-
tores, e identificar factcres limitantes ea la creduccidn.

b. Desarrollar mejoras a los sistemas tradicionales usados

por los reguciics acriculteres para iucrementar la pros

'()

ale
¢

c-
tividad de la tierra por medio de sistemas rejorades de
cultivos, de prcduccidn animal y de sistemas mixtos, cue
optimizan v coinscrvan les recnrses drsponinles

c. Desarrollar una ratodnlogia ivara transferir resultadus

* ROCAP, 1979. Project Paper: agricultiural Researsch and Information

Systems and Srall Farm Producstion Systems.
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validadcs de investigaridn a dreas similares con un mi-
nimo de gasto y duplicacidn de esfuerzos.

ch. Investigar los medios por los cuales los pequenos agri-
cultores puedan usar los sistemas mejorados.

d. Adiestrar personal técnico nacional para conducir inves-
tigacidn mulitidisciplinaria.

e. Desarrollar un foco coordinado de investigacién multidis-
ciplinaria a nivel nacicnal y de cccrdinacidn de activi-

dades en todos los palses centroamericanos.

3.1.2.3 Prcductns esperadbs .

Ademas del dosarrolilo de metodologias, un producto importante

éel proyecto serdn las recomendaciones probadas y validadas Ze nuavas

cpciones para pequefias fincas agro-pastoriles, que mejorardn las prac-

ticas de manejo en térnrinos ce produccidn y entradas netas en compara-
cién con los sistemas tradicionales.

Al finalizar el proyecto por lo menos 10 cultivos, 6 anima-

les y 6 sistemas mixtos para pecuenas fincas sera@n desarrolladcs y_pro-

kados por medio de esfuerzos coordinados con las instituciones naciona-

les y CATIE.

Las recomencaciones para estos sistemas s.eran esvecificas

para un drea y representaran una o mas orciones planta-animal.

3.1.2.4 Metcdologia de Andlisis

La metocdologla erpleada fue la misma que se describid en el

anilisis anterior del Proyecto FIDA.
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3.1.2.5 ggracterizaciones de Areas

Segin la "Metodoloaia de Investigacidn en Sistemas de Fincas”,
puesta en practica por el Departamento de Produccidn Vegetal, la cual
se esquematiza en la Fig. 4, la primera fase del proceso es la seleccidn
del area; 1luego de lo cual se procede a su caracter}zacién, mediante la
realizacidn de un estudio que incluye los siguientes aspectos: descripcidn
geografica, f£isica y edafoldgica y climidtica de la regidn; descripcidn
de actividades agropecuarias; aspectos socio-econdmicos; disponibilidad
de servicios y finalmente, se procede a describir las pricticas y sistemas
de cultivos mas utilizados por los pequefios agricultores de la regidn.
Esta informacidn debe servir de base, para decidir sobre el disefio de
alternativas, que se plantea en la tercera etapa del proceso.

Con recursos del Proyecto ROCAP se han realizado en toda
Centro América, un total de cnce estudios de caracterizacién de areas
(Cuadro N2® 22) distribuidos asi: dos en Costa Rica, uno en Guatemala,
uno en Nicaragua, dos en Honduras, tres en El Salvador y dos en Panami.
De estos once estudios realizados, se han publicado cuatro: el de Pococi-
Guapiles en Costa Rica; Matagalpa en Nicaragua; La Esperanza en Honduras;
y Candelaria de La Frontera en El Salvador. Los resimenes de la informacidn
contenida en estos cuatro estudios publicados, se preseﬁtan en el Cuadro
N® 23. De la observacidn de estos resumenes se infiere que los estudios
de caracterizacidn de ‘reas, varian en la amplitud y prorfundidad del andlisis
de la informacidn suministrada; se observa, ademis, que predorina la
informacidn socio-econdmica sobre la infcrmacién agrondmica, climdtica
y edafica; es escasa la informacidn sobre plagas y enfermedades, variedades

adaptables a la regiodn.
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3.1.2.6 Diceno e Alternativas

Un andlisis del Curdro N® 23 permite inferir gue en todcs los estudios
de caracterizaciones de areas, se rccomie<ndan céuo alternativas de sistemas
ée cultivos, arropiados rara las diferentes regicnes, una combinacidn de
nraiz-maiz y maiz-frijcl; solamente en cascs ccoro La Fsperanza en Heonduras
32 vecomienda incluir gpara y en Candelaria de I.a Frontera, E1 Salvador, se
. recomienda ademis experimentar con temate. .

Los Cuadros 24, 25 y 26 resumen las actividades.efectuadas ccno garte
del trabajo de disero d» alternativas. Puede fAcilmente notarse detalles
como:

a) Enorwme variedad ce actividades de muy diversg indole.

b) Discontinuidac en el tiro de actividaé gara cada lccalidad,

de un ano a otro.

¢) Serias incengruencias entre lo cue prescrikian las caracteri-

zaciones y lc que se hace a nivel de dezarrolle de alterrativas.

El Cuadro N® 22 resume tambi2n las validaciones realizadas en el
Provecto RCCAP; en total se han validado trece alternativas cue incluven:
dcs en Panami, una de arroz-sorgo v otra de arroz-rmaiz; cinco de maiz-
frijol: dos en Honduras, una en El Salvador, una en Niéaraqua Yy ana en
Guatemala; tarbién se han evaluado dos combinacionss de maiz-maiz y
malz-yuca en Costa Ric.; ana dz tomate-{rijol en XNicaragua; dos de maiz-
maicillo, una 2n Honduras y una en bl Salvador; asi como una de mafz-vigaa

en E1 Salvador.
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Si confrontamos la informacidén de los Cuadros N® 22 y N® 26, se
detecta que no se han seguido las reccmendacicnes en los estudios de
caracterizaciones de 3:eas; espécificamente se puede citar el caso de
la Esperanza en Honduras, en donde se recomienda evaiuar papa con la
alternativa maiz-frijol y, solo se procedid a validar la (ltima combina-
cidn, usando maiz criollo-frijol local; también cn el caso de Candelaria
de La Frontera en El Salvador, en la caracterizacion se recomienda el
sistema maiz-tomate vy, se procedid a validar la combinacion maiz-maicillo
y mafz-vigna. Esto evidencia inccnsistencias entre las recomendaciones
de los estudios de car:cterizacidn de ireas vy la fase de diserfo dé alterna-

tivas.

3.1.2.7 Vvalidaci’:n - Transferencia:

De las trece validzciones de alternativas realizadas en 2l Froyecto
ROCAP y cuyo procedimiento técnico se‘resume en los Cuadros M« 27 y N2 28,
se analizaron los resultados de cuatro de ellas, ucsando borradores de

. -
informes técnicos en procedo de elaboracidn. En el Anexo NW® 1 se prescentan
los resimenes de tres de ellos: wvalidacidn del sistema maiz-frijol en
Matagalpa, Nicaragua; maiz-maicillec en San Salvador, El Saivador; vy
maiz-frijol er Ia Esperanza, Comavagua, Honduras. En el Cuadro N2 28
se resume la validacidn del sistema maiz-frijol en relevo, en Candelaria
de La Frontera en El Salvador. Tomando como referencia estos reslmenes,
se discuten seguidamente algunos detalles de la fase validacidn y trans-

ferencia.
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En la validacidn del sistema maiz-frijol en Matagalpa, MNicaragua,
se projonen cambios en las variedades de maiz y frijol, cambios en el
arreglo espacial y se introducen pricticas tecnolégicas de fertilizacidn,
corntrol de malezas y control de plagas. Los rendimientos premedios
obtenidcs en 25 fincas dieron para el maiz, 3.820 kg el testigo v 5.316 kg
en la innovaciodn y para el caso del frijol, 442 kg el testigo ccntre 314 ka
de la innovacidn. Las opiniones de los agricultcres (100%) indicarcn cue
la prictica innovada es mds exigente; los insuros no son ficiles de con-
seguir en la zona y, la nueva variedad de maiz aungue rindid un pcco mis
gue el testico, presentd el defecto que no cubre la mazorca.

Er. la validacidn de la alternativa maiz-maicillo en Tl Salvador, se
proconen cambios en la variedad de maiz y la introduccion de pricticzas
tecnolécicas en fertilizacifén, control de malezas e irnscctos. Se rercrta

cue el anilisis de los resultados indicd que con las innovaciones tecncld-
gicas rroruestas, se logrd mejorar el sistema del agricultor: se disminuyd
en un 7% el uso de manu de obra, se logrd un incremento en rendirientos

del orcéen del 18% en maiz y 30% en sorgo; se puntualiza tarkien zue en
términcs de ingreso familiar se obtuvieron ¢273,75 adicicnales.

La alternativa maiz-frijol en La fsperanza, Cowayaéua, Eonduras,
rropone cambios en las distancias de siembra v la intrcduccidn de tlcnicas
rara el control de inscctos. No se reportan los resultades d=2 la rroduc-
cidn; rero en el analisis de la alternativa propuesta so concluye que
aungue se comprokd que tieme factihiilidad técnica, su aprlicacidn irrlica

un incremento en los costos y, en consecuzncia, no estd al alcance de los

agricultores de la zone.
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En la alternativa maiz-frijol de relevo en Candalaria de La Frontera
en El Salvador, se prcronen cambios en las variedades de maiz y frijoil,
e introduccidn de pricticas tecnoldgicas en fertilizacidn, cortrol de ma-
lezas y plagas. Ios rendimientos reportados para el maiz tueron de 4.516 kg
(testiqo), contra 4.82-. kg de la innovacidn. En el caso del frijol, los
. rendimientos fueron de 1.431 kg (testigo) y 1.446 kg de la innovaciodn.
En el analisis de los resultados se llegd a la conclusidn de quc no hubo
diferencias significativas en los rendimientos de la innovacidn en relacidn
a las practicas del agcicultor; ean consecuencia, se recomienda recabar mavor
informacidn a nivel ex:-erimental.

Estos resultados e la fase de validacion y transferencia de tecnologia
del Proyecto RCCAP, no han logrado resultados positivos gue permitan pasar
a la fase de difusidn d- conocimiento nuevo validado, entre los requefos
agricultores de las zonas que cubre el Proyecto.

El gran esfuerzo institucional ¥ del equipo t&cnico, asi coro la
magnitud de los recursos eccndmicos invertidos, hasta el present2, no 3se
ven claramente compensados con el logro de los objetivos propuestcs.

La tarea es sumamente ardua y el medio ambiente a impactar, con
limitaciones fuertes de orden socio-culturales, la hacen aun mas dificil.

Debe reconocerse la buena disposicidn y decisiin sincera o los téc-
niccs del CATIE y especificamente del Departamento de Producciln Vecetal
de enfrentar este reto; pero los resultados indicar que se Jdele comenzar

un proceso de revisidn de los objetivos y reajustar estrategias.
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De acuerdo a la evialuacidon del impacto del primer Preyecto ROCAP*,

se pLrevela que "para 1983-1984, la vromesa evidente de los resultades

de la primera etapa del Proyecto, florecevian en cientos 2« fincas en la

rcaién, rediante producciones mis altas generadas por los nuevos gistemas

de cultivos desarrollados a través de las iniciativas de investigacidn

del CATIE".

3.2 2andlisis del Programa: "Sistemas de Prodncaidn de Plantas Ferennes

ccn Valor Industrial” y de sus productos.

La Comisidn Evalua.dora desea dejar coastancia, que los dacument.os
v otras clases de informacidn secundaria recueridos para la evaluacién
dc la consistencia y calidad de los cbjetivos, metas, productos y recur-
sos, no fueron entregados oportunarente ni en una forma aproriade que
permitiera su analisis critico. 1Ios pocos materiales suninistradcs se
adjuntan en el Anexo .

Como censecuencia de lc antericr la Comisidn Evaluadora no puede
mas gue basarse en las percepciones obtenidas en las entrevistas reali-
zadas v en la lectura ce pocos documentos afires, disponibles. Las ac-
tividades en Café y Cacao, a pesar de que histdricamente han represen-

tado un elemento de liderazgo rara el departanento y el CaATIE, no han

p=

inbo

recibido el apoyo requerido, e incluso se les ha ubicade en un

departamental. Adicior.almen*> la Comicidn dese:, resaltar ol hecho dc

* AID, 1980. Project Jmpact Evaluation Repert. Cenhral america:
Small Fourmer Crcpping Systems. pPH-AAH-977. p. ii.
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cue no ha podido verificar la existeacia do document.s que contengan
una clara definicidn de la orien;acién que se le ha imprimido a las ac-
tividades en ambos cul*ivos, deficiencia que imposibilitd, en adicidn

a lo exruesto en el parrafo anterior, un adecuado anilisis de sus pro-

yectos puntuales de investigacidn y de los productos respectivos.

3.3 E]l Programa de Estudios de

Fosgrado

Como se menciond anteriormente, el anadlisis del problema del Pro-
grama de Estudios de Posgrado no fue considerado por esta Ccinisidn per
diversos motivos que incluyeron: a) limitacidn de tiempo; b) cxisten-—
cia de andlisis anteriores hechos especificamente por «tras comisiones
evaluadoras y c¢) la decisidn de la Direccién del CATIE de inrt2cravr ctra
Comisidn gque tratara e@pecificamente este aspecto. En su trabkajo, en
el DPV, la Comisidn percibid répid;mente.la complejidad y seriudad 2
los problemas que afectan tan seguidamente la actividad del posgrado,
Yy que no pueden desligarse de los antes analizados del DPV, ya que se
hayan en el mismo contexto. Por estos motivos la Ccmisidn desea resal-
tar los siguientes aspectos:

a. La actividad de los Es*tudios de Posgrado ne estd recibiendo

de CATIE la atencidn que merece, por la imgcrtancia que aa
tenido y seguird teniendo para ei CATIE, pero especialmente
para lcs paises del drea y en general da Arérica Latina.

b. Hay consenso sntre autoridades, personal técnico y estudiantes

de que la actividad estd en crisis.

c. Existe gran cantidad de informacidn y andlisis que sehalan con
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Loda claridad los problemas y dan pautas pava la toma de deci-

siones.

Es por lo tanto nccesario que la institucidn se abogue en el mencr
tiempo posible a un cuvidadoso andlisis de este asunty y toma de deci-
sidn qgue perm:ita acabau con los prcohlemas y desarrollar la actividad de

rosgrado en una forma icorde con la importancia real que tiene.
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ASPECTOS POSITIVOS DE LA LABOR DEL DEPARTAMFNTO
' DE PRODUCCION VEGETAL

La evaluacidn cel DPV no podria estér completa sin destacar
igualmente los aspectos positivos de su labonr. Es evidente cue
el DPV v su personal han hecho esfuerzos meritorios a pesar ce
estar inmersos en la complejidad de problemas cue el CATIE ha
afrontado en su primera década de existencia. Cabe resaltar

los siguientes aspectos:

a) La iniciativa de conseguir recursos externos con proyectcs
atractivos a entidades dorantes contribuvd, de manera rele-

vante, a salvar al CATIE en momentos cruciales.

b) El1 DPV cuenta con aptitud para conseguir recursos y pres-
ticio ante los donantes, lo cual puede ser adecuadamrente

canalizado para el fortalecimiento institucional.

c) Tuvo la iniciativa de enfrentar valientemente el complejo

problema del pequeno agricultor en Centro América.

ch) Llamé la atencidn al hecho de la necesidad de llevar los
resultados de la investigacidn al campo, en una manera

intearada.

d) Al salir de Turrialba a los pafses, proyectaron la imagan
de la Institucién en el 8rea y fortalecieron las conexiones

ccn las ianstituciones nacionales.



e)

£f)

h)

i)

)
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Al trabajar en :os paises con los pequenus acgricultores,
han ganado un conocimiento mejor y extremadamente valicso

de la realidad «gricola de Centrc América.

Los trabajos en Turrialba, enfocados por rubros y disci-
plinas, aungue realizados en mencr escala, son de mejor

calidad gue los efectuados en los pafses.

Fl esfuerzo glci.al del trabajo en sistemas de croduccidn
ha generado wui.: enorme cantidad de infovmaciZn gue, sin
duda alcuna, aportarfa conocimientos muy valiosos si fuera
adecuacamente ;”ocgsada, evaluada, analizada v cdivulgada

por los investic-=dores.

En la investigacidn en sistemas se ha ganado ura experiencia
de un valor innegable, gque constituye un bagaje de eaorme
utilidad para la Institucidn, vy cue deberfa ser empleado

en un rarar v ver hacia atrds el camino recorrido, para

evaluar lo buero v lo malo, y trazar nuevos derrcteros.

Las actividades tradicionales, auncus jugandc un paoel
de menor importancia interna que en otras épocas (café v
cacac), continfian dando aportes de inte-és e importancia

a los paises.

Nuevas actividades como el Labecratorio de Cultivo de
Tejidos vy el Banco de Cermoplasma, estin llamadcs a jugar
papeles mucho m&s importantes que lus actuales v representan

-

fortalacimiento a la estructura basica L DEV.

£
©
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C. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Introduccién

El ndmero de evaluaciones con objetivos diferentes v natu-
raleza diversa a la cual han estado expuestos el CATIE, los
proyectos y el personal involucrado en los mismos del Departa-
mento de Produccién Vegetal, es sumamente numeroso. La Comisién
Evaluadora ve con preocupacifén cue los problemas, sfintomas y
efectos detectados ¢n evaluaciones anteriores, versistan en
adicidn a los evidenciados por el anflisis realizado por la
misma. La persistencia de problemas fundamentales no resusltos

y el nivel de desgaste té&cnico existente, FA CONDUCIDC A QUE

SE PERCIBA CON SUMO EXCEPTICISMO por parte del personal adscrito

al Departamento, la utilidad real de los resultados de esta eva-
luacién. La CcmisifSn Evaluadora comparte la preocupacién pero
no el excepticismo prevalente; sin embargo, desea recapitular
sobre la enorme importancia de gue el producto de esta evaluacién
sea compatibilizado con el producto de los otros ecquipos evalua-
dores, debido a gue la sintomatologia vy problemas existentes
deben ser juiciosamente resueltos, si es que los Palses Miennros,
el Consejo Directivo del CATIEF, &1 IICA yv el CATIE en si, baa de
potencializar adecuadamente al CATIE para gue se consolide como
una institucién de excelencia en investigacidén v ensenanza dentro

del Trépico Americano y, al servicio de sus Paises Miembros.
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Los problemas sobresalientes detectados, las conclusiones
y recomendaciones rroducto del andlisis de la Comisidn Evaluadora,
se enuncian en la seccidn siguiente. Muchas de las percepciones,
probhlemas, sintomas e hipdtesis sobre los elementos causales
no son originales a la Comisidn; en realidad, lcs productos
reflejan en mayor o menor arado, contribuciones del personal del
Departamento de Produccidn Vegetal cue han sido ordenadas, amplia-

das o reformuladas por la Comisidn.

PROBLEMAS DETECTADOS Y RECOMENDACIONFS
POR NIVFI, JERARQUICO DFL CATIE

1. Prcblemas a nivel institucional del CATIE

1.1 No existe un Procrama a largo plazo del CATIF cue

defina claramente la orientacidn de la Instituciln e integre a la
Direccidén-Acéministracidn con los Departamentos o unidades ejecu-
toras del Programa, y con los paises comprendidos por su maandato.
En ausencia del componente de planificacidn a largo viazo, el
horizonte del CATIFE es muy restringido y por erde, objeto de

enfoques puntuales y dispersos a corto plazo.

1.1.1 Hipltesis sobre la causalidad del problema

La ausencia de un marco doctrinario explficito, ajustado a

sus medios y acorde con la realidad que 1o sustenta, producto
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de la composicidn y din3mica de los drganos de consulta, que

afecta la consolidacibn del marco doctrinario.

-~

1.1.2 Recomendacidn

Definir un Programa institucional y una doctrina por medio
de un proceso interactivo de planificacidn cue involucre al
CATIE y al IICA con su bagaje de conocimientos y experiencia,
a los pafses que ccmponen su clientela, y a personalidades

externas de reconoc:ido prestigio y experiencia en la materia.

1.2 Desarticuliacidn entre los Departamentos existentes

Se da entre si v entre ellos y los paises, lo cual afecta
seriamente la consecucidn de cbjetivos congruentes y ccmunes

para el CATIE.

1.2.1 HipbStesis sobre la causalidad del oproblema

Comc en el casc anterior, el problema resulta de la ausencia
de un marco doctrinario explicitc, gue senale claramente sus

funciones dentro del contexto de la Institucidn.

1.2.2 Pecomendacibn

Definir dentro del Programa, cémo los diferentes Departa-
mentos o unidades organizativas van a desarrollar en ccordina-
cidn, sus funciones, para alcanzar los objetivos de la Institu-

cibn.
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1.3 Desviacidn de funciones de la Direccidn Central a los

Departamentos

La captacidn de recursos, la definicidn implficita de
politica y objetivos y las responsabilidades ante los entes
financieros, se han desplazado gradualmente de la Direccidn
recayendo sobre los Departamentos del CATIE, al grado afn aue
recursos de proyectos se manejan en cuentas bajo control de

técnicos.

1.3.1 Hipdtesis sobre la causalidad del problema

La vulnerabilidad institucional a factores externos
(colitica agrfcola externa al CATIE y pafses micmbros, finan-
ciamiento externo) debido a las deficiencias en la conceptua-
lizacidn directiva, y a la conocida debilidad de la estructura

de los recursos financjeros del CATIE.

1.3.2 Recomendacidn

Definicibén clara de la poclitica y doctrina de la Institucidn,
consolicdacidn sine qua non de su débil estructura presupuastaris,

reestructuracidn orgdnica légica de la Institucibn.

1.4 Ausencia de un nficleo técnico~-cientifico estable

El CATIE como institucidn, no ha fcrjaedo las condicicnres
necesarias que permitan conformar un nficleo humanc estable, cue

le imprima una personalidad cientifica definida a la Institwucidn,
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con una excelente mistica de trabajo, de excelencia profesional
reconocida, que cre: fervientemente en lo que hace. La mayorfia
del personal manifiesta frustracidn y desgaste intelectual por

el tipo de labor gque desarrolla.

1.4.1 Hip6tesi=z sobre la causalidad del problema

La Institucidn no ha cumplido con los requisitos fundamen-
tales que configuran una institucidén de investicacidn y ensenanza,
no preocupindose por: a) garantizar la permanencia y estabilidad
del personal; b) proveer fuentes oportunas y estables de recursos;
c) mantener nexos estrechos con la comunidad cientifica interna—A
cional; <ch) exigir originalidad y exc=2lencia cientifica v docente

a su personal, y premiar adecuadamente su cumplimiento.

1.4.2 Recomendacion

Resolver los proplemas institucionales, orgidnicos y presu-
puestarios de una m¢ nera tal, gque garantice los reguisitos antes
estipulados cque le permitan contar con el recurso humano que,
en definitiva, serd el Gnico garante de la calidad y eficacia del

.

guehacer de la Institucidn.
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2. Proklemas prioritarios cdel nivel jer&rauicc dewvartamental

2.1 El Departamento de Produccilén Vegetal no ha producido

en el perfodo 1973-1984 un Plan ni un Programa congruente con

los objetivos institucionales del CATIE, en gue sc especifiauen
objetivos, metas, estrategias, etc., a largo o mediano glazo,

cue oriente su actuar interno y externo en :0s campos de la inves-

tigacidn y ensefanza a nivel de Posgrado.

2.1.1 Hipbltesis sobre los elementos caisales de la

existencia del probklema

a) La inexistencia de una planificacidr técnico-admirnistrativa
a nivel de Direccidn del CATIE; b) la ausen<ia de un marco doctri-

Y

nario explicito del CATIF como un todo; c¢) 3 ausencia de un Plan
y Programa C2TIE; v d) la vulrnerabilidad departamental a factores
ex6genos (polftica agrfcola e institucional externa al CATIE)

debido a la deficiente conceptualizacidn direcrtiva, corganizativa y

funcional, y la estructura de los recursos financieros del Devarta-

mento.

2.1.2 Recomendacidn

. . El Derartamento de Prcduccidn Vegetal debe producir a corto
plazo, por lo mencs un Programa de su accilonar hacia su interior
y exterior, que sea cocngruente con las nuevas funciones y atribu-

ciones del CATIE y con los vafses en la regidn de mandato del mismo.
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Esto debe realizarse basandose en la riguisimo gxperiencia acu-
mulada, analizando, "viendo hacia atras" y co:.formando como
DEPART/AMENTO NO AISLADO, la estrategia de solucidn a problemas
precisamente identificados que garanticen niveles de excelencia
aceptables en los campos de investigacidn y ensefianza de su com-
petencia.

A

2.2 El Departamento de Produccidn Vegetil carece de una ﬂ/7,,u

instancia de GERENCI2 PARTICIPATIVA entre el Jefe de Departamentc
y el personal técnico-cientifico adscrito al mismo, para fijar
lineamientos congruentes de politica departariental, para funda-
mentar y orientar la toma de decis;ones a corto y mediano plazo,
de acuerdo con el "tlan y Programa CATIE" y el "Plan y Programa

del DPV".

2.2.1 Hipétesis sobre los elementos causales de la

existencia del problema

a) La ausencia de lineamientos de polftica departamental;

b) la prevalencia d2 preferencias personales cue han favorecido
unilateralmente los mal llamados "cuitivos alimenticios", igno-
rando la existencia de otros cultivos (café y cacao), que histd-
ricamente proveen y han brindado prestigio :r liderazgo al Depart.
mento; c¢) un estiio de administracidn hasado primordialmente en
la autoridad v rno en el liderazgo a nivel de la Direccidn del CA"
y d) la inexistencia de una gerencia participativa entre la

Direccidn del CATIE y el DPV,
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2.2.2 Recomendacidn

El Departamentc de Produccidn Vegetal debe producir una
instanciade gerencia participativa que garaatice el inter-
cambio de ideas, que garantice una adecuvada canalizacidn de las
perspectivas conceptuales de su personal, cue garantice y fomente
el liderazgo del CEPARTAMENTO COMO UN TCDO PERC NO ATISLADO DEL
CONTEXTO CATIE, gue garantice un s3lico furdamento técnico-
cientifico en la toma de decisiones que afectan su accionar

interno y externo.

3. Problemas detectzdos a nivel de Sub-Programas y Provectos

3.1 Existen deficiencias o incoherencias en los diseﬁoq,

imslemsntacidn, seguimiento y evaluacidn de resultados, del

esguema metcdoldgico de trabajo adoptado por et DFV, eii sistemas
de produccidn de cultivos alimenticios bdsizos para el sustento
del pequenio agricultor, v en sistemas de oroduccidén de vlantas

perennes; estos {iltimos menos enfatizados.

3.1.1 Hipbtesis sobre las causas del problema: a) enfcoque

simolificade para un problema técrnico complejo; b) falta de
W eguipo técnico interdisciplinario, que domine e inteqgre
la metodologia de sistemas; v c¢) falta do un equivo técnico

sugervisor a nivel de DPV.

3.1.2 reccmandaciones: a) que el DPV integre un eguipo

técnico interdisciplinario que uniformice criterios basicos

en las diferentes etapas de la metodologia de sistemas de
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produccidn; y b) gue se integre un eguipo supervisor y

evaluador de proyectos a nivel del DPV.

3.2 La modalid.d predominante en el DPV, de implementar

proyectos a corto plazo, con recursos externos condicionados,
foment6 dentro del Departameqto la proliferacién de
"sistemb6logos", lo que desorientS la docencia de posgrado hacia
‘sistemas de produccidn, en detrimento del énfasis y profundidad

de los estudios por disciplinas y rubros.

3.2.1 Hipb6tesis sobre las causas del problema: a) limi-

taciones en el presupuesto basico del DPV; b) subestimacién
de los objetivos primarios de la Instituvcibn; y c¢) falta de

orientacibén y liderazgo a nivel institucional y departamental.

3.2.2 Recomendaciones: a) que se defina una orientacién

para la accidn del DPV en investigacién y docencia, y se
habiliten los recursos bdsicos para su operacién estable a
través del tiempo, en funcidn de los objetivos primarios de

la Institucién.

3.3 Proyectos cobre-dimensionados ccn obictivos muy amplios,

con el fin preconcelido de justificar recursos; a conciencia
de las limitaciones del DPV y de los paises, para implementar-

los debidamente y poder alcanzar los cbjetivos.

3.3.1 Hipbtesis sobre las causas del problema: a) falta

de supervisidén en la contratzcidén de provectos a nivel del DPV
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y el CATIE; vy b) falta de una unided cue centralice a nivel

del CATIF, la contratacién de proyectos.

3.3.2 Recomendaciones: a) implementar una dependencia

a nivel del CATIE, que canalice, supervise la contratacidn de
proyectos; vy a nivel del Departamento, una comisidén técnica

que supervise los proyectos y sus objetivos.

3.4 El1 CATIE y el DPV se provectaron a los paises con una

"metodologfa" o esquema de trabajo cue aparentakba cdominar, pero

que no habia sido debidamente corroborado de gque era idé€nea
para resolver los problemas de produccién agricola de los peque-

nos agricultores.

-

3.4.1 Hipbtesis sobre las causas del problema: a) sub-

estimacidén de la magnitud técnica del problema; y b) presibn
externa para involucrar al CATIE y al DPV para buscarle solu-

cidn a los problemas sccio-econdmicos del peagueno agricultor.

3.4.2 Recomendaciones: a) efectuar una evaluacidn técnica

de los trabajos de campo y sus resultados, para realizar los
ajustes necesarios; y b) sin raralizar los proyectos en marcha,
proceder a hacer los ajustes que la evaluacidén anterior reco-

mienda.
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CATIE
D.P.V. ANALISIS DE PROGRAMAS
COMISION EVALUADURA

Cuadro No. 1 SUMARIO

TITULO ACTUAL DEL PROGRAMA: - Sistemas de produccidn de cultivos ali-

menticios

DESCRIPCION: (Principales problemas que intenta resolver)
La baja productividad de los sistemas de produccidn de cultivos de

dreas especificas.

ANTECEDENTES: (?royectos que conforman el program. e importancia

relativa):

1) Extensidn del proyecto en sistemas de produccién para fincas peque-
fas (Validacidén/Tr.nsferencia de sistemas de cultivo y sistemas cul-
tivos combinados con animales, y el desarrollo de una metodoicgia
para extrapolacidn).

2) Investigacién en cultivos anuales (investigacién de apovo, instala-
cidn de prototipos, proveccidn externa, capacitacién).

3) Deéaf;ollo rural (validacidn/transferencia de zlternativas va de-
sarrolladas. |

4) Flujo de energia en corunidades rurales.

5) Cultivos rcsistentes a la scquia fase II.,

¢) Sistemas de cultivo en Nicarazua.

i,
\

7) Sistemas de produccidn de pldtano. )

7

ESTADC ACTUAL: (En idea o en implementacidn)

Este programa ha sido implementado y estd en ejecucidn.



PERSPECTIVA

Los provectos con buenas posibilidades de continuidad y financiamien-

to son:

l) Validacidén/transferencia de sistemas mixtés (iunio 1983).

2) 1Investigacidn de cultivos aruales (investicaci3n de apovo, equipo
prototipos, proveccién externa, capacitacidn), diciembre 193S5.

3) Desarrollo rural continuidad depende de evaluacidn por equipo CEE,
De acuerdo a conversaciones con la CEE tiene buenas posibilidades
para recibir financiamiento.

4) El provecto para flujos de energia estd en sus primeras fases de
negociacidn.

5) FE1 provecto de cnltrivos resistentes a la sequia fase II podria ser
prorrogcado segilin sea el resultado de la evaluacidnm.

6) El provecto sistemas de cultivo Nicaragua, financiado por CIID va

finaliz6. Autcridades nicaraguenses han presentado a CIID solici-
tud de financiamiento para un provecto que incluya frutales. El
CATIE tal vez sea centactado para proporcionar asescria.

£l Convenio sistemas de produccidn de tubtérculos, raices y plita-

5o presenta buenas perspectivas de continuar.

(En cuanto a su continuidad y posibiiidad de firanciamiento)



CATIE
D.V.V. ANALTISLL DE PROGRAMAS
COMISION EVALUADORA

Cuadro No. 2 OBJETIVOS

A. OBJETIVOS GENERALES: 1Identificar los principales factores técnicos
que limitan la eficiencia productiva o econdmica de los sistemas de
produccidon de cultives alimenticios de la regidn. Esto incluye facto-
res como clima, suelo, aspectos bidticos vy manejo que les dan los pro-

ductores.

B. OBJETIVOS ESPECIFICOS: Seleaccionar y ajustar cambios té&cnicos en los
sistemas para mejorar su eficiencia, probandolos, evaludndolos, vali-
dandolos como prototipos mejorados en los ambientes para los cuales
se proponen,

Desarrollar metodologfas y esquemas de investigacidn, tendientes a for-
talecer los programas nacionales de investigacidn agricola y transfe-
rencia de tecnologias en sistemas de prcduccidn de cultivos alimenti-

cios.

C. METAS:

Realizar investigacidn en sistemas de cultivo alimenticios en fincas
de agricultores juntamente cca los técnicos nacionales y la participa-
cidén activa de los agricultores.

Producir métodos para la obtencidn vApida y confiable de mejores téc-
nicas para los sistemas de produccidn seleccienados. Tewbidn producir
métodos vy procedimientos para facilitar 1l: transferencia posterior de
las té&cnicas. Capacitar personal nacional en los métcdos v resultados

del trabajo en el Programa.



CATIE
D.P.V
COMIS

. ANALISIS DE PROGRAMAS
10N EVALUADOKA

Cuadro No. 3 FRTOOWTOS

INSTITUCIONALES: Para el CATIF

1) Mejoramiento de la capacidad del ecuipe investigador del CATIE
para mejorar los pasos de la retodologia propn:sta por el De-
partamento.

2) Establecimiento de la capacidad para estructurar bancos de datos
dtiles para prosraras regicnales.

3) Mejoramiento dé ia capacidad del Departamento vara irpartir cursos

en sistemas de produccidn.

TECNOLOGICOS:

1} Tna metodologia pzra desarrollar mejores técnizas de produccién
de los sistemas seleccionados.

2) Alternativas para la produccidn de cultivos preotadas para paises
de la recifn de mandato del CATIE (para cifras ver anilisis de
log provectos).

3) Una orimera versidn de la metodologia para extrapolar infornacidn

de sistemas de produccidn de cultivos,

CAPACITACTON:

1} Mis de un millar de técnicos nacicnales capacitados en la aplica-

cidn de la metodolozia para obrencidn de t&cnicas nejcradas para

bt
0
n

. . .
sistemas de produccidn

4
~
\

fis de %4 ostudiantes graduados corme Mavister Scientiae trzbaja-

ron tesis relacionadas con la investigacidn en sistemas,



APORTES. CIENTIFICOS:

1)

2)

3)

Putlicaciones tales como 1 lista de insectos que atacan los culti-
vos de la regidn y 1 libro sobre entomnlecgia para Centro América. .
Trabajos de investigacidn sobre enfermedades de cultivos propios
del trdpico himedc bajo.

Métodos para andlisis estadisticos y econdmicos de la informacidn
colectada en las diversas fases de la metodologia.

Articulos técnicos sobre tdpicos agrundmicos. (Ver lista del Cen-

tro de Documentacidn).



.

CATIE
D.P.V. ANALICZIE T TROGRAMLS

COMISION EVALUADORA

Cuadro No. 4 RECURSOS

A. HUMANOS :

Profesional: {#43 Grado acadéwmico: Ph.D. 13
Administrativo: #13 M.S. 10
B.S. 20

B. FINANCIEROS:
Egresos para 1984
Financiamiento interno: 561,900,00 (para todcs los programas, exclu-
ye Finca La Lola 177,400,00
Financiamiento externo: 2,486,200,00

Apoyo té&cnico v logistico:€77,400,00

C. FISICOS: (Breve descrip:ién)
Laboratorio fisiologia vegetal
Laboratorio fitopatologia
Laboratorio de suelcs
Invernaderos (fisioiegia, fitopatologia, entomclogia y fertilidad de
suelos)

Campo experimental '"lLa Mountaia” 18 hectareas aproximadamente

D.  TECNOLOGIZCOS:
Terminal computadora
fquipo de los laberatorios

Equipo metoovologia
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CATIE
D.P.V. ANALISIS DE PROYECTOS
COMISION EVALUADORA

Cuadro No. 1 SUMARIO

TITULO ACTUAL DEL PROYECTO: Validacidon/Transferencia de tecnologias

agricolas,

DESCRIPCION: Principales problemas que intenta r:solver

El problema que existe para decidir si una proposicidn técnica es real-
mente apropiada para una situacidn de produccidn y grupo de agriculto-
res para lo que se rropone, bajo su manejo y por .o tanto puede trans-

ferirse con buenas posibilidades.

ANTECEDENTES: Gene:2cién de la idea: Dir. CATIE; Dir. D.P.V.; Dir.

Programa; jefe del proyecto; técnicos; institucidn fi-~
nanciera; otros.
La institucidn financiera propuso la idea original de transferencia,
la que fue modificada en el DPV para ubicarla mejor dentro de la evo-

lucidn metodoldgica y recursos que se tenian.

ESTADO ACTUAL: Grado de cumnlimiento de metas (%); perspectiva de

continuidad.

El trabajo de campo h2 terminado, se estd en el proceso de analizar
informacidon y preparar la documentacidn final. L1 '"subproyecto" ter-
mina en diciembre de 1984 y todos los productos y objetivos ofrecidos
se cumpliran para entonces. Las posibilidades de continuidad con base
en el progreso técnico y evaluaciones son excelences; se ha sakido sin
embargo que la institucida financiera estd en espara que CATIE defina
mejor que hara en el futuro considerando en especial lo actuads hasta

ahora.



CATIE
D.P.V. ANALISIS DE PROYECTOS
COMTSTON EVALUADORA

Cuadro No. 2 OBJETIVOS

OBJETIVOS GENFRALES

Los mismos del Provecto CATIE/ROCAP 596-0083 en Sistemas de Produc-

cidn para Fincas Pequedas.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Desarrollar un método de evaluacidén final para una recomendacifn téc-
nica en desarrollo, bajo el manejo directo de los agricultores benefi-
ciarios v la observacidn conjunta de investigad-ores y extensionistas,

previo y como base para difundir ¢ no la opcidn.

1. Validar por lo nenos 5 alternativas en el Zrea.
2. Preparar los siguientes documentos
.. Por cada alternativa validada
.. Sobre la metodologia desarrollada
.. Score la metodologia de investigacidn para el desarrollo de
ci.cingla en sistemas de cultivo en general mostrando la in-
vegra:idn de la V/T
.. Zowre las actividades desarrolliadas, personal participante y
recurzos atillzades
3, Entvenaniente v mecterial
.. 4 se:zivarics/zalleres

.. D7as 4o cawpo; une por alterrativa

)

.. lateriasl para las acrividaedcs anterioves

12

~

. fportunidades de trabajo v cnuvencniento parve el personal nacioncl

participante y agriculisres ilaveivcrados directaswente, al aenos,
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CATIE .

D.P.V. ANALISIS DE PROYECTOS
COMISION EVALUADORA

Cuadro No. 3 PRODUCTOS

INSTITUCIONALES: (Asesorias, cooperacidn técnica)

. Principalmente meciante capacitacidn a CENTA (X! Salvador); ICTA
y DIGESA (Guatemaln); SRN (Honduras); MIDINRA (Nicaragua); ITCR
(Costa Rica). Taubién en diseno y evaluacidn de proyectos.

. Colaboracidn técnica con AID/ROCAP, VAO, CID/YMSU/AID, Misidn Fran-

cesa, etc.

TECNOLOGICOS: (Meto.ologias)
Se ha desarrollado y evaluado una metodologfa principalmente en Honduras,
Nicaragua v Costa Rica. Estd parcialmente documentada y los resulta-

dos de 3u uso en pre:<to de documentacidn.

CAPACITACION: (Cursns, talleres, etc.)

———— e e tr— e e et

. 4 curscs de 5 dias sobre metodologia en V/T; 180 t&cnicos naciona-
les de investigaciln y extensidn, mds 2 adiestramientos d2 3 dias

para 44 técnicos (Inv. y Ext.); 1 couferencia para 35 técnicos na-

. Colaberaciln y participacidn en 6 eventos adicionales programados

por el DPV,

APOR[ES CTENTITICOS: (Pablicaciones cientificas, etc,)

. Varions documentos de los Jiferentes participantes; generalmente para
presentacida en cursos o cciwo documentes de trabajo. (Al menos 20).

. En el momento se estdn preparando 12 documentos mis.



10

GRADG DE LIDERAZGO OUE CONFTERAN LOS PRODUCTOS:

El liderazgo obtenido es parte y contribucidn al mismo del DPV en el

- - .

area. Esto se muestra por el aumento en las solicitudes de eventos

de capacitacidn y de docurentos producidos aci. Incluso se puede es-
tudiar con interé@s las reestructuraciones intentadas en algunas de las
instituciones nacionaies, principalmente E1l Salvador v Honduras en la
cual se refleja parte de ese liderazgo; también en sus sclicitudes
para que t&cnicos del DPV colaborer. en ello. Esto deberis evaluarse

mejor desde fuera.



CATIE

1

D.P.V. ANALIGIS DE PROYLCTOS
COMISION EVALUADORA

Zuadro No. 4 RECURSOS

A.  HUMANOS:

5 técnicos nacionales Ing. Agr.

9 técnicos nacionales Agrdnomos

2 Secretarias

B. FINANCIEROS:

200 mil US$/ano desde 1982-1984

C. TECNOLOGICOS: (Met>dologia)

1)
2)

3)

4)

5)

Formacidn de "equipo de validacidn” (1 Ing. Agr. y 3 asistentes).
Reconocimiento del 3drea y definicidn de la "opcidn' técnica y

sus expectativas de comportamiento a validar.

Seleccidn de cclaboradores y establecimiento de rutina de trabajo
en el tiempo.

Visita perifédica a los agricuitores para comunicarles oportuna-
mente los cambios té@cnicos invelucrados, pronorcionarles los iunsu-
mos extraordinarios necesarios y cbservar v registrar los resulta-
dos v su actitud frente a la tecnologia en el tiempo.

Andlisis de los resultados v documentacidn d~ los mismos, conte-

niendo las recomendacicnes finales.



Alternativas
12

CATIE
D.P.V. ANALISIS DE PROYECTOS
COMISION EVALUADORA

Cuadro N° 1 SUMARIO

TITULO ACTUAL DEL PROYECTO: Proyecto Sistemas de Producciln para

Pequenas Fincas.

DESCRIPCION: Principales problemas que intenta resolver

Proponer alternativas de produccidn
-Mejorar la tecnologla aplicada
P

-¥ejorar la produccidn por consiguiente el nivel socio-econdmico
de los agricultores

ANTECEDENTES : Generacidn de ia idea: Dir. CATIE; Dir. D.P.V.; Dir.

Programa; jefe del proyecto; técnicos; institucidn
financiera; otros

ESTADO ACTUAL: Grado de curplimiento de metas (%); perspectiva de

continuidad

Ver cuadro adjunto
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ESTADO ACTUAL

No. Docum,

Productos documesntales entregados Logros obte-
segunda en- nidos
mienda

Caracterizaciones 10 9

Alternativas de produccidn

de cultivos 10 13

Validacidn de Alternativas 10 12

de cultivos

Alternativas Produccidn

Animal 6

Validacidn Alterna:ivas

Produccidn Animal 1

Alternativas Sistemas

Mixtos 6

Validacidon Alternativas 1

Sistemas Mixtos
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CATIE
D.P.V. AXNALISIS DE PROYECTOS
COMISION EVALUADORA

c.

Cuadro N° 2 OBJETIVOS

OBJFETIVOS GENERALES: Desarrollar una capacidad continua de los paises

participantes (Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua
v Panam3) para llevar a cabo y transferir a los pequefios agricultores
. . . . . .o .
investigacion sobre sistemas de produccidn para cosechas, animales y

agricultura mixta.

OBJETIVOS ESPECIFICOS: Dar prioridad a las necesidades especiales

de lcs pequefios agricultores.

Enfocar el sistema agricola global, del pequefio agricultor y las inter-
relaciones entre la tecnologia, instituciones de servicio, y los facto-
res econdmicos, sociales y culturales que afectan la agricultura de las

pequenas fincas.

METAS: Mejorar la calidad de la investigacidn agricola regional en
Centrcamérica y Panamda de modo que las personas de escasos recursos
del drea rural sumenten la produccidn y el ingreso proveniente de la

tierra que trabajan,
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CATIE
D.P.V. ANALISIS DE PROYECTOS
COMISION EVALUADORA

Cuadro N° 3 PROBUCTOS

A. INSTITUCIONALES: (isesorias, cooperacidn técnica)

MAG Costa Rica
CENTA El Salvador
MIDINRA Nicaragua
SRN Hondures
ICTA Guatemala
IDIAP Panama

B. TECNOLOGICOS: (Metodologias)

Investigacidn = nivel de finca

Metodologia para la extrapolacidn

- Transferencia de recomendaciones de produccidn a las parcelas
pequenas

Capacitacidn

C. CAPACITACION: (Curses, talleres, etc.)

Proporcionar cursos cortos de adiestramiento y adiestramiento en servi-
cio.

Ver cuadros adjuntos en informe de capacitacidn.

D. APORTES C[ENTIFICOS: (Publicaciones cientificas, etc.)

- Descriyceidn de alterrativas
~ Alternativas validadas

E. GRADO DE LIDERAZGO QUE CONFIERAN LOS PRODUCTOS:

En todos los paises centroamericanos se han ido adootando metodologias

propuestas por CATIE.
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En Honduras se obtuvicron buenos resultados en cuanto a la presentacidn
de los mismos, hubo una buena aceptacidn de parte del Organismo Nacional.
En Guatemalawma asociacidn de cooperativas va a validar las alternativas
producidas por el proyecto principalmente en hortalizas.,

En El Salvador se ha dado capacitacidn a t@cnicos nacionales para hacer
uso de la metodologia del proyecto hacia la produccidn de alterrativas
tecnoldgicas.

En Nicaragua hubo una aceptacidn total de la forma de trabajo del CATIE.
En Costa Rica para Sistemas Mixtos, Organismos Nacionales quieren ayudar
en la validacidr y diiusidn de alternaitvas.

En Panami se ha trabajado en la produccidn de alternativas para zonas

de agricultores asociados, en uaa extensidn de 4.000 ha zproximadamente.
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CATIE
D.P.V. ANALISIS DE PROYECTOS
COMISION EVALUADORA

Cuadro N°® 4 RECURSOS

A. HUMANOS: Personal técnico de CATIE y de las Instituciones Nacionales
participantes.

Personal de apovo administrativo,

B. FINANCIEROS: AID a través de la Oficina Regional para Programas

Centroamericanos (ROCAP), en convenio con &l CATIE,

C. TECNOLGGICOS: (Metodologia)




Capacitacidn

CATIE
D.P.V. ANALLSIS DE PRCOYECTOS
COMISION EVALUARORA

A.

Cuadro N° 1 SiMaARY

TITULO ACTUAL PEL PRCYECTO: Proyecto Sistemas de Precduccidn para

DESCRIPCION: “n las Instituciones Nacionales no hay suficieate perso-
ral capacitade en sistemas de cultivo,
Capacitar a los técnicos nacicnales que trabajan en 1avestigacidn agri-

cola y fomentar el (30 de la ma2todologia de investigacidr an sistemas

con una slternative pava el desarrolio tecnoldgice es una sclucidn,

ANTECEDENRTES : Ceneracidn de la ide2: Dir. CATIE; Div. D.P.V.; Dir.
Preograma; jefe d=2l provecto; t3enicos; institucidn fi-
nanciera; otres,

"0 ACTUAL: CGrado de cumplimiento de metas (%); perspectiva de con=-
tinuacicn

S¢ ha Jogrado capacitar una gran cantidad de persotal racional tanto o

nivel de capacitazifn do ciclo corto coms de posgrado, legrande cen ello

-

la divulgaciSn v promocidn de la metodelogia de investigacidn en los
f g
o

vaises de la regidn: moudato de CATIE., Y con aplicacidr en prozramas

nacionales.
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CATIE
D.P.V. ANALISIS DE PROYECTOS
COMISION EVALUADORA

Cuadro N° 2 OBJETIVOS

A. OBJETIVOS GENERALZS:

B. OBJETIVOS ESPECIFICOS: Capacitar al personal de la Institucidn Na-

cional en la metodologila para investigacidn y desarrollo de tecnologia

para sistemas de produccidn.

C. METAS:

- Divulgacidn de la metodologia

Promocidén del uso de la metodologia de investigacidn

Aplicacidn en programas nacionales
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CATIE
D.P.V. ANALISIS DE PROYECTOS
COMISION EVALUADORA

E.

Cuadro N° 3 PRODUCTOS

INSTITUCIONALES: (Asesorias, cooperacidn técnica)

TECNOLOGICOS: (Metodologias)

CAPACITACION: (Curvos, talleres, etc)

Ver cuadro adjunto.

APORTES CIENTIFICOS: (Publicaciones cientificas, etc.)

CRADO DE LIDERAZGO QUE CONFIERAN LOS PRODUCTOS:

Se ha notado el interés de parte de las Instituciones Nacionales por

la metodclogia, solicitando capacitacidn en la misma.
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CATIE
D.P.V. ANALISIS DE PROYECTOS
COMISION EVALUADORA

Cuadro N° 4 RECURSOS

A. HUMANOS:

Participacidn de personal té&cnico y de apovo administrativo del CATIE.

B. FINANCIEROS: AID a través de la Oficina Regional para Programas Centroa-

mericanos (ROCAP) en convenio con el CATIE

C. TECNOLOGICOS: (Metodelogia)

Ver eventos de capacitaciin en cuadro adjunto.
Incluye conferencias, seminirios, cursos, cursos de posgrado.

Existen documentos elaborados para tal fin.
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EVENTOS DE CAPACITACION DEL DEPARTAMENTO DE PRODU(CION VEGETAL
SOBLE SISTEMAS DE PRCDUCCION

AROS 1950-1983

Noe. de
7 - - -
Titulo del evento Tipo Lugar Fecha Participant,
Actualizacidn en produccidn de Seminaric Nicaragua 1980 22
granos bdsicos y sistemas de cul-
tivos
Sistemas de cultivo Ent. servi- Turrialba Junio a 1
. cio setiembre

1980

Sistenas dJde Produccidn Curso Comayagua 4-8 de 16
Henduras agosto 1630

Agricultura ¢n zonas afectadas Sem/taller El Salvader 17-19 de 46
por la canicula intercstival neviembre
en E1 Salvador 1G81
Sistemas de cultivo en granos Curso corto Nicarague 16-28 de 30
bisicos febrero

1981
Caracterizacidn de sistemas agri- Fnt. servi- Costa Rice Set lembre 20
colas cio 1681
Mejoramiento de sistcmas de pre- Sen/ralier Eil Salvader Julio, 1982 30
duceidn :
Aspectos metodoldgices de la in- Seminaris Costa Rica 8-G de 33
vestigacidn en sistenas mayo 1980
Investigacion con {nfasis en dise-  Seminario Parana £-10 de 35
no de alternativas cctubre 19&0
Disefio de opclones tecnoldgicas Taller Fanama Tctubre 32

1680
Seminario HMAG/CATIE sobre inves- Seminario Costa Rica  Mave 1930 20
tigaciér en sictemas de prodoo--
cidn '
Prictica de caracterizzcidn Eat, servicio Lo Zsperaraa 40

Horduras

.
]
!
e I
[o NS,
1= 3
m

a

[



No. de
Tortici-

5ar Fecha
pantes

Titulo del cvento Tipo Lu

Prirera discusiln sobre cnsavos Taller
de fincas

Coravagua 5-6 de 30
Ynnvura mayvo 1980
Jef iaicién de ensavos de f{inca Teller Comavaguz 10-10 ée 20
Henduras mavo 1¢&Q

Flementes para un dlagndstico re-~ Coniarancia Cormavyagua 22 de fe- 13
gional Honduras brero 1930
Manejo de iInfouimacidn técnica Conferevcia Tepuci e- 15

cigalrpz 19 de
(CEd1A) Henduras brero

- ey
W
n
[}

MetedologZa G2 dnvestigaci?a con 2l Seminaric El -Salveder 1-%4 ¢e se- Z0
enfucue de sistenas en Araiv cs- tierbre
pecificas 13981

R
(]

Yetrdolegla <o iavastigaciln eun <l-- CSeninarin Niceragus 23-27 de
IR noviertkre

e 1083

Ge 4721

MetodologTa general de irvestigu— Lnt, servi- Cocsta Rica 1081 32 -
cia en sistemas de cultive cio Y1l Salvador

Nicaragus

Panaci

Horcuras

Andlisie evaluacién ¢ interrrecacida Taller Turrialba Enero 1932 12
de sistemas de cultivo

~
[N
§
-3
»
[
p-d
v
h1
X
}- o
N
o0
}d
4
a\
[
o]
o]
[
O
co
N
-~
o

lnv'stigac'ﬁn del sizt.ma nmalu,

[ e
&
~
[

)

evaluaciin Je sistencs Seranario Wicarazna

Velide.iln v metcdnlegia df exten- Curso Prim=y s
sidn en ja etapa do sransforenc a intenzivo Corta Nica canestre
El Salvader 12583
Cuaternala
Programaciln v anldleic de dnvesti- Curs. coveo anand 73 de Te-  IA
gacidén en sistemas apricelsas trave y 4
do Hiereo

—

C
%]
(L}



. de
Titulo del evento Tipo Lugar Fecha . .
participar.-
tes
Anilisis y evaluacidn de sistemas Curso corto Nicaragua 16-20 de 25
mayo 1983
Desarrollo de alternativas tecno- Taller Turrialba Primer 10
logicas semestre
1983
Seminario/taller de las organi- Sen/taller El Salvsdor 10-12 de 26
zaciones agrcpecuarias de la re- diciembre
gion IV . 1980
Investigacidn y extensiin en la Seninario La Ecperanza 17-20 de 27
subregidn de la Esperanza Hondurac novienbre
1980
Reunidn inforrmztiva de resultados Teller Guapiles 22 de abril 30
obtenidos por el proyvectc MAG/CATIE Costa Rica 1982
Experiencias del provectc MAG/CATIL  Seminario Guapiles 5 de agos- 30
en la regidn Atlantica ce Ccsta Rica Costa Rica 1682
Reunidn informativa =obre la expe- Taller Gudpiles 27 de oc- 17
riencia del provecto XAG/CATIE en el Costa Rica tubre 1982
sistema de prcduccidn de maiz en
Guapiles
Instrumentos de toma cde irformacidn  Ent. Servi- El Salvador Mave 1983 I
cio Honduras
Estadistica Cursec corto Comavagna 12-15 de 6
Honduras febrero 1980
Anilisis v evaluacidn de experimen-~ Turrialba 1-15 de 12
tos en sistemas agricclas Taller setienbre
Disenos experimentales en cistemes Curso corto Cuatemala 5-i6 de 30
de cultives agricclas octubre 1981
AnZlisis y evaluacildn de experimen-  Taller Turrialba 8-15 de 12
tos en sistemas agricolas noviembre
13¢
Interpretacidn de resultados de Sexx/taller T} Solvador Abril 1632 25

PO .. .
an2lisis estadisticc sobre
datos experimentales
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. No. de
Titulo del evento Tipo Lugar Fecha partici-
. pantes
Disedis experinentales en sistemar. Curso corto Guatemala 1982 26
de cultivo
Fertilizacidn en papa . Curso corto La Esperan- 2 de dic. 15
za Honduras 1980
Produccidén de hortal izas Curso inter- Honduras 18-27 de 29
nacional octubre
1981
Frocuccidn de kortalizas: Seminario Nicaragua 7-13 de 30
{onceptos bisicos dic. 1981
Eatomologia Ent. servicio Turriallba 1977 1
Intonmolegia Ent. servicio Matagalpa 1977 1
Nicaragua
Control integrado de plagas en Curso inten- Turrialba Z1 de 30
sictemas de produccidn de cultivos sivo agesto 21
para pequenos agricultores de set, 1979
Entomologia Curso corto Honduras 1679 20
¥anejo de plagas en sistemas de Curso corto Turrialba £-10 de 17
cultivo de pequenos agricultores octubre
Centrol integrado de plagas Curso corto Comayagua 25-29 de 17
Honduras avosto 1980
Control integrado de plagas Curso inter- Guatemala 26 de oct. 24
nacicnal 21 19 de
noviembre
1981
Control de malezas Ent. servicio Turrialta 1630 1
Control de malezas Curso corto Comayagua 23-25 de 15
Honduras junrio 1280
Control de malezas Curso certo Panani €-12 de 15
julio 1981
Control integrado de malezas e Cviso corto Panumi 2024 de 19

. ~
uicectos agesna 1942
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Ny, de
Titulo del eveato Tipo Lugar Fecha  Participan-
tes
Relacion suele-zjua-planta Cursc cecrzo Comavagu:: 17-18 de 14
Konduras febrero
1980
Sexto Foro sobre Taxonoxlia Curso corte Turrialba 24 de oct. 18

de Suelos

4 de nov.
1983
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Sistemas Mixtos
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CATIE
D.P.V. ANALISIS DE PROYECTOS
COMISION EVALUADORA

Cuadro %° 1 SUMARIO

A. TITULO ACTUAL DEL PROYECTO: Sistemas de Produccidn para Pequenas Fincas

Convenio CATIE-ROCAP

B. DESCRIPCION: Principales problemas que intenta resolver
Estudiar, evaluar y mejorar las interacciones entre cultivos y animales

existentes en las fincas de pequenios agricultores.

C. ANTECEDENTES: Generacidn de la idea: Dir. CATIE; Dir. D.P,V.; Dir.

)
Programa; Jefe del proyecto; técnicos; institucidn
financiera; otros.

D. ESTADO ACTUAL: Grado de cumplimiento de metas (%); perspectiva de con-
tinuidad

Las metas se han cumplido parcialmente debido a las dificultades meto-
doldgicas para validair los componentes de produccidén animal en periodos
relativamente cortos y por esto se han ajustade las metas de acuerdo con
la institucidn finaciera.

El proyecto finaliza an junio de 1985 sin perspectivas inmediatas de con
tinuidad, pero se ha generado suficiente inter@s de parte del organismo

finaciero para llevar a cabo otro proyecto similar al t&rmino de &stec.
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CATIE
D.P.V. ANALISIS DE PROYECTOS
COMISION EVALUADORA

Cuadro N 2 OBJETIVOS

A. OBJETIVOS GENERALES: Desarrollar una capacidad continua de los paises

particpantes (Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua
y Panam3) para llevar a cabo y transferir a los pequefios agricultores
investigacidn sobre sistemas de produccidn para cosechas animales y

agricultura mixta

B. OBJETIVOS ESPECIFICOS: Dar prioridad a las necesidades especiales

de los pequenos agricultores.

Enfocar el sistema agricola global, del pequefio agricultor y las inter-
relaciones entre la tecnologia, instituciones de servicio, y los facto-
res econdmicos, sociales y culturales que afectan la agricultura de las

pequenas fincas.,

#) Geceracidn de una metodologia para la caracterizacidn, disefio
y validacidn que sirvan de base para adiestrar personal nacional

b) Desarrollar cuatro recomendaciones de sistemas mixtos

¢) Capacitar un minimo de 80 técniccs en el uso de lia metcdologia
desarrollada

d) Presentar una alternativa parcialmente validada en fincas de
pequenios agricultores en cada uno de lcs cuatrc paises del
Istmo
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CATIE
D.P.V. ANALISIS DE PROYECTOS
COMISION EVALUADORA

Cuadro N° 3 PRODUCTOS

A. INSTITUCIONALES: (Asesorias, cooperacidn técnica)

Cooperacidn permanente con las organizaciones nacionales tales como
IDIAP (Panamd), MAG (Costa Rica), MAG-CENTA (El Salvador), SRN (Honduras),

ICTA (Guatemala).

B. TECNOLOGICOS: (Metodologias)

Investigacidn de sistemas de produccidn a nivel de finca.
Transferencia parcial de recomendaciones de produccidn a institucioneg

nacionales

C. CAPACITACION: (Cursos, talleres, etc.)

Se realizan cursos de capacitacidn para profesionzles de instituciones

nacionales y dias de campo para mostrar los avances logrados.

D. APORTES CIENTIFICOS: (Publicaciones cientificas, etc.)

Generacidn de una metodologia de investigacidn sobre sistemas mixtos.
Toda la investigacidn por componentes tento de cultivoes como de bovinos,

porcinos.
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CATIE
D.P.V. ANALISIS DE PROYLTTOS
COMISION EVALUADORA

Cuadro N° 3 PRODUCTOS

GRADO DE LIDERAZGO QUE CONFIERAN LOS PRODUCTOS:

Actualnente CATIE es la Unica organizacidn a su nivel que estd orien-
tando su trabajoa lz investigacidn en sistemas mixtos de produccidn.
Por lo tanto, &sta ha tenido el liderazgo con res;ecto a las organiza-

ciones nacionales de¢ cada pais del Itsmo.
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CATIE
D.P.V. ANALISIS DE PROYECTOS
COMISION EVALUADORA

Cuadro N° 4 RECURSOS

A. HUMANOS: El personal asignado al proyecto en el afo 1983 fue:
6 Funcionarios de Personal Profesional Internacional
7 Funcionarios de Personal Profesicnal Nacional

y personal de apnyo administrativo e investigacidn
B. FINANCIEROS: AID a :ravez de la Oficina Regional para programas
centroamericanos, (ROCAi} en convenio con el CATIE aporta los recursos

financieros necesarics.

C. TECNOLOGICOS: (Metodologia)

CATIE ha concentrado sus esfuerzos técnicos en la generacidn de la me-

todologia apropiada para orientar el trabajo de carpo desarrollado en

cada pais.
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CIID HONDURAS

CATIE
D.P.V. AXALISIS DE PROYECTGS
COMISION EVALUADORA

D.

Cuadro No. 1 SUMARIO

TITULO DEL PROYECTO: Drough Resistant Crops Phase II

DESCRIPCION: Principales problemas nue intenta resolver

Ver objetivo general.

ANTECEDENTES: Generacidn de la idea: Dir. CATIE; Dir. D.P.V.; Dir.

Programa; jefe del proyecto; técnicos; institucidn fi-
nanciera; otros

Técnicos del DPV,

ESTADO ACTUAL: Grado de cumplimiento de metas (%); perspectiva de

continuidad
Inicio Dic. 1982 (contrato firmado), plazo de 3 anos
Inicio de actividades, atrasado. Agrdnomo (Honduras) contratado
Mayo 1983, asistente marzo 1984. Analista de datos de lluvia todavia
no contratado.
Progreso mencs que satisfactorio en la parte de caracterizacidn climi-
tica por falta de contratar persomnal.

Progreso adecuado en easayvos de campo.
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CATIE

D.P.V. ANALISIS DE PROYECTOS
_ COMISION EVALUADORA

Cuadro No. 2 OBJETIVOS

A. OBJETIVOS GENERALES

Mejorar practicas agropecuarias y el uso de recursos naturales en las
Areas semi-fridas de Centro América y disefiar tecnologia agricola para

mejorar la productividad y bienestar de la poblacidn rural.

B. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1) Identificar y evaluar cultivos promisorios ﬁara sistemas de culti-
vos en 8reas sewni-aridas.

2) Definir con mis precisién, es; drea designada 'semi-arida'.

3) Identificar areas 'homSlogas' basados en datos de clima y suelos.

4) Promover entrenamiento, colaboracibn e intercambio de informacidn

entre investigadores y extensionistas.

C. METAS -

(Mejorar la vida del campesino pobre) ?-
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CATIE
D.P.V. ANALISIS DE PROYECTOS
COMISION EVALUADORA

Cuadro No. 3 PRODUCTOS

A. INSTITUCIONALES: (Acesorias, cooperacidn té&cnica)

Un grado de cooperaci’n con otras instituciones (Ej: IICA) interesadas
en anidlisis de datos climiticos.
Fortalecimientc del trabajo en evaluacidén de germoplasma que lleva el

DPV.

B. TECNOLOGICOS: (Metodologias)

Pocos, hasta la fecha.

C. CAPACITACION: (Cursos, talleres, etc.).

D. APORTES CIENTIFICOS: ({Fublicaciones cientificas, etc.)

" Informe anual (1)

E. GRADO DE LIDERAZGO QUE CONFIERAN LOS PRODUCTQS:

Ayuda al liderazgo que tiene CATIE en evaluacidn de germoplasma. -
Buenas perspectivas para liderazgo fuerte en andalisis climitico y de-
finir zonas agroclimdticas y areas de recomendacidn de tecnologia, si

se pudiera contratar la gente necesaria.
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CATIE
D.P.V. ANALISIS NF PROYECTOS
COMISION EVALUADORA

Cuadro No. 4 RECURSOS

A. HUMANOS :
1 Agrdnomo (MS) Honduras (nacional)
1 Asistente de Agréncrio, Honduras
1 2nalista de datos climi&ticos (Turrialba - por cortratar)

Mano de obra casual

B.  FINANCIEROS:

Con US$271,000 en 3 arfos (finales marzo 1986).

Cc. TECNOLOGICOS: (Metodulogia)

Ensavos en fincas, Hoaduras.

Recopilacidn de datos climitices y su analisis.



3 R.Hawkins

CIID-Nicaragua

CATIE

D.P.V. ENALISIS DE PRCYECTCS

COMISION EVALULCORA

CuUAC20 No. 1. SgMARIO

A. TITULC ACTUAL CEL FROVECTO:

Sistemas de Cultivos (NICARAGU)M) Fase II.

A

B. DESCR!I=CICN: Principales problemas gue intentz resolver

VER OBJETIVO GENERAL

«)
e
iy

Frocrama; jefe del nrovecto; técnicos; irstitucidn

nanciera; otros

TECNICOS DEL DMV -

D. ESTADC AZVUEL:  CGraco ce curpiiriente de metas (k) perspectiva de

ccrtinuicad

NTECEZENTES: Ceneracién de la idea: Dir. CATIE: Jir. D.P.V.; Dir.

Este proyecto se termind en marzo de 1984. Faltando el informe final.
Curplimiento general regular. Impacto en la regidén significante pero

limitado,
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CATIE

D.P.V. ANALISIS CE F=OYECTOS

COMISION EVALUADORA

CULDRO No. 2. OBJETIVOS

A. OBJETIVOS CENIRALES

Permitir que el CATIE, y el INTA, on cooperacién con PROCAMIC, erprendan
actividades conjuntas con el fin dc aumentar la produccién al pequefio

agricultor, por medio de mejores patrones de cultivos, y desarrollar e
introducir nuevas alternativas.

B. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1) Identificar las limitaciones fisicas, biolégicas
y socioeconémicas en los sistemas actuales de
produccién.

2) Mejorar algunos patrones tradicionales de cultivos
asi como diserar y comprobar nuevos patrones adap-
tados a las condiciones de los pequefios agriculto-

C. METAS res de la regién.
3) Identificar v evaluar nuevos cultivos Yy varieda-
Mejorar des que pucdan adaptarse a las condiciones de la
la vida regicn. N :

del agricultor
de bajos recur-
sos de Nicaragua

4% Apoyar el desarrolic y aumentar la capacidad de
. . . - - . « 2
las instituciones nacionales de investigacidn y
capacitacién agricolas en Nicargua.
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CATIE

D.P.V. ANALISIS DE PROYECTOS

CCMISION EVALUATORA

CUSDRD No. 3. FRODUCTCS

A. INSTITUCICHALES:: (Asesorfas, cooperacidn técnica)

Fomento de cooperacién con MIDINDRA, Nicaragus, especialmente en
la regién I.

.

B. TECKSLOGICOS: (Metecdologfas)
Apoyo al desarrollo de la 'metcdologia' del DPV.

c. CLPACITACICN: (Curscs, ¢alleres, etc.)

Varios eventos en Nicaragua y cursos en ei CATIE

D.  APORTES CIENTIFICOS: (Publicaciones cientificas, etc.)

Informes anuales

£. GRADO T LITEZRAZCCO CUT COMFIERAN LCS FRODUCTOS:

- Apoye al liderazgo en 'sistemas' gne tiere el CENTRO.
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CATIE

D.P.V. ANALISIS DE PROYECTOS

COMISION EVALUADORA

CUADRO No. L. RECURSOS

A. HUMANOS :
Agrénomos (2) (personal nacional)

Asistentes técnicos (2)
Mano de obra eventual

B. FINANC!IZROS:
CAN § 277 en 3 afios (1981-1984)

C. TECNOLOGICOS: (Matodologia)

Encuestas
Ensayos en fincas
Eventos de capacitacién, seminarios etc.
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CATIE

D.P.V. ANALISIS DE PROYECTOS
COMISION EVALUADORA

Cuadro No. 1 SUMARIO

A TITULO ACTUAL DEL PROYECTO: The Plantain Cropping Systems Project

B.  DESCRIPCION: Principales problemas que intenta resolver

Ver objetivo general (?)

C. ANTECEDENTES: Genericidn de la idea: Dir. CATIE; Dir. D.P.V.; Dir.

Programa; jefe del provecto; técnicos; institucién fi-
nanciera; otros

Técnicos del NPV

D. ESTADO ACTUAL: Grado de cumplimiento de metas (%): perspectiva de con-
(objetivos)

tinuidad
Inicio abril 1982. Cumplimiento generalmente satisfactorio.
Carécterizacién de produccidn de raices adecuada.
Establecimiento de emsavos de desarrollo de tecnologia adecuado.
Evaluacidn de germoplasma (raices, platano), lento por problemas no
previstos en multipl.cacidn de materiaies y problemas de virus (Xanthosoma)

Buenas perspectivas para II Fase con inicio en 1985.



CATIE
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D.P.V. ANALISIS DE PROYECTOS
COM1SION EVALUADORA

Cuadro No. 2 -OBJETEVOS

A. OBJETIVOS GENERALES

Estudiar y mejorar sistemas de cultivos basados er raices tropicales

y platano.

B. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1) Describir sistemas de produccidn actuales de fame, malanga, tiquis-
que, plitano y camote en el trdpico hiimedo bajo de Centro América.

2) Disefar, evaluar y desarrollar sistemas de prcduccidn para el THB
basado en estaé nspecies solas o combinadas con otros cultivos.

3) Evaluar el poten:ial genético del éame y malanga en la coleccidn
del CATIE y del camote en la coleccidn de la UCR.

4) Evaluar y aumentar la coleccidn actual de ﬁlﬁtano en el CATIE,

C. METAS :

(No hay metas, sdlo objetivos).



CATIE
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D.P.V. ANALISIS DE PROYECTOS
COMISION EVALUADORA

Cuadro No. 3 PRODUCTOS

INSTITUCIONALES: (Asesorias, cooperacidn técnica)

1) Se ha formado una red de investigadores, productores y exportado-
res de raices.

2) Cooperacidn con !aboratorio de tejidos y virdlogos de la UCR.

TECNOLOGICOS: (Metodologias)

1) Se ha hecho ura caracterizacién de la produccién de raices tropi-
cales en Nicarag:a, (Costa Rica y Panami.

2) Se ha estatlecido un ensayo regional de genotipos de platano po-
tencialmente resistente a Sigatoka v evperimentos en fincas para

desarrollar tecnolegia de raices en la Zona Atlantica.

(£

CAPACITACION: (Cursos, talleres, etc.)
1) Se han organizado talleres bi-anuales de resultados de investiga-

c¢ién v planificacidn para la red de rzizdlogos.

APORTES CICNTIFICOS: (Publicaciones cientificas, etc.)

1) 1Informes anuales (2), (incluven una revista de trabajos hechos con
las rafces tropicales y su cultivo.

2)  Transaccicnes de les taileves (para publicarse)

GRADO DE LIDERAZGO CUE CCNFIERAN 10S PRODUCTOS:

1) En investigacidn de raices, CATIE estd asumiendo el iidevazgo, por
lo menos en Costa Rica.
2) En nlAtano la situacidn es mis Jificil: Los recursns del provecto
H Froy

son insignificantes compavades con Tos bananeres, v existe mucha
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E. GRADO DE LIDERAZGO QUE CONFIERAN LOS PRODUCTOS: (Continuacidn)

presidn para ? -extender los trabajos con Sigatoka, incluyendo pric-
ticas de control, etc. para las cuales el CATIE no tiene suficiente

recursos humanos ni financieros.
[ ]
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CATIE
b.P.V. ANALISIS DE FROYECTUS
COMISICN EVALUADORA

Cuadpg No. 4 RECURSOS

A. HUMANOS
1 Agrénomo (MS) (nacional), mano de obra casual
2 Asistente del Agrdonomo
3 Asistente para platano (financiado por la FAQ, cou un apoyo de $15,000

a este aro)

B. FINANCIEROS:
Con $172,200 en abril 1982 - abril 1985 (+ US$15,000 de la FAC para

1984)

C. TECNDLOGICOS: (Metcdologia)

1) Encuestas (de caracterizacidn)

2) Easavos en estaciones experimentales

3) Ensavos en fincas de productores

4) Cutivos de tejidos (transferencia, multiplicacidén de germoplasma)
5) Estudio de mercadeo (por consultores contratados)

6) Organizacidn de talleres

7) Andlisis de la literatura (contratado)



40 L. Navarro
FIDA

CATIE
D.P.V. ANALISIS DE FROYECTOS
COMISTION EVALUADORA

(@]

Cuadro No. 1 SUMARIO

CATIE/FIDA

TITULO ACTUAL DEL PROYECTO: Apoyo a la investiga~idn y capacitacidn

vara el desarrollo de tecnologia en produccidn de cultivos a nivel de

pequefias fircas en la regidn de mandatc de CATIE.

DESCRIPCION: Principales problemas que intenta resolver

De acuerdo con la corientacidn que se le did al CATIE desde 1973, se
preocupa de la falta de tecnologias apropiadas pasra pequefios agricul-
tores v de los métodos para desarrollarlas en form» efectiva y eficien-

te bajo las estructuras iustitucionales presentes en los paises.

ANTECZDENTES: Generacidn de la idea: Dir. CATIE, Dir. D.P.V.; Dir.
Programa; jefe del proyecto; té&cnicos; institucidn fi-
nauciera; otros

DPV en general, entonces era el Programa de Cultivos Anuales.

ESTADO ACTUAL: Grado de cumplimiento de metas (%); perspectiva de con-
tinuidad
Segln 12 evaluaciln hecha en 1983 y por la naturaleza del "proyecto'
mismo, su cumplinmiento en t&rminos de avances técaicos sevia del 907
o mids. Por renuncia de pcrsonal y problemas con contrazaciones han
habido algunas demoras, principalmente en ca@acitacién. Eu términos
de implementacidn presupuestaria, la que ha sido forzada a una subaje-
cicidr, su implementacidn no ha bajado del 60%., Las persgectivas de

cent inuidad son muy buenas.
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CATIE

D.P.V. ANALISIS DE PROYECTOS
COMISION EVALUADORA

Cuadro No. 2 GBJETIVOS

A. OBJETIVOS GENERALES: Desarrollo agropecuario en el 3rea de mandato.

Elevar el bienestar de los pequefos agricultores de la regidn. Uso

racional y conservacidn de la capacidad productiva de los recursos agro-
. >~ . - .

pecuarios. Aumento de la produccion de alimentos, energia e ingresos

provenientes de los sistemas de produccidn que incluyen cultivos.

B. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Ayudar a los paises en el drea de mandato a desarrollar y mantener su
capacidad en investigacidn agricola en forma apropiada a sus necesida-

des v metas de desarro:lo.

C. METAS

. Desarrollar tecnologias para la produccidn de cultivos que sean a-
propiadas para v adoptables por agricultores de ireas especificas.

. Mejorar el conocimi~nto de las caracteristicas de los sistemas de
cultivo importantes existentes en la regidn y su velacidn e inter-
accidn con el ambieate total,

. Metodologia para ia investigacidn v desarrollo de tecnolcegias en
sistemas de cultivos de prioridad.

. Entrenamionto de personal nacional a diferentes niveles v en diver-
sos aépectos que incluven: conceptos y empleo de la metodologia
propuesta, orgunizacidén y manejo de equipos multidisciplinarios que

incluven investigadores v extensionistas, aspectos disciplinarios
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CATIE
D.P.V. ANALISIS DE PROYECTOS
COMTSTON EVALUADCRA

Cuadro No. 3 PRODUCTOS

A. INSTITUCIONALES: (Acesorias, cooperacidn técnica)

. Dos consultorias internacionales al CIID/PERU.

. Asesorias en suelr a Nicaragua y Panamid; en manejo de germoplasma
a Nicaragua; en organizacidén institucional a CENTA.

. Participacidn en grupo internacional CLAIS; varics (10) eventos de

cooperacién puntual ej: prov. de semilla a MIDINRA.

B. TECNOLOGICOS: (Metccologias)

. Caracterizacidn de 3reas
. Disefio de investiyacidn y andlisis de datos
. Andlisis econdmicos

. Investigacidn parc el desarrollo de tecnologia

C. CAPACITACION: (Cursos, talleres, etc.)

. Como muestra se adjunta resumen de lo actuado en 1983,

D. APORTES CIENTIFICOS: (Publicaciones cientificas, etc.)

Doc. de Trabajo 13 (il informes, 2 doc. para discusidna)
Doc. FTormales 21 (Public. restringidas 14, public. en revistas especia-

lizadas 7)

E.  GRADO DE LIDERAZGO CUE CONFIERAN LOS PRGDUCTOS:

El liderazgo obtenidn~ es parte y contribucidn al mismo Jel DFV en el
area., Estu se demuestra por el aumnento en las solicitudes en capaci-
tacidén y de documentos producidos por el DPV, Algunos de las reestruc-
turaciones institucionales y ajustes en sus crieataciones de trcobajo

Jde alguna forma tarbién reflejan el trabajn Jcl DPY on el irea.
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CATIE
D.P.V. ANALISIS DE PROYECTOS
COMISION EVALUADORA

A.

Cuadro No. 4 RECURSOS
Hay que recordar que el "proyecto'" es de apoyo a todo el DPV

HUMANOS ¢

Ver detalle adjunto.

FINANCIEROS:

Total US$1400.000 para 1984

"Overhead" 200 mil US$

Unidad de apoyo log. y adm. 200 mil US$

TECNOLOGICOS: (Metodologia) -

En general utiliza la metodologia que se ha desarrclilado en CATIE y

que hoy se reconoce internacionalmente como una variante del FST.

En aspectos especificos utiliza las metodologias de las disciplinas

correspondientes,

En general, también, el "proyecto" intenta lograr sus objetivos median-

te sus componentes que son:

a. Equipos pilotos ﬁara la investigacidn y desarrollo de tecnologias
en areas definidas ("'Prototipos").

b. Equpo de aboyo.

c. Unidad de apoyo logistico y administrativo.

d. Oficial de entrenamiento.

e, Coordinador de proyeccidn externa.
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RECURSOS HUMANOS

MS ING.! AIM. N/p* TOTAL

Prototipos 1 6 7
Soporte cientifico 1 2 3
Soporte (asistentes) 12 12
Entrenamiento 1 1
Proyeccidon externa 1 1
Administracién Z 2
Serv. secretaria 11 it

TOTAL 3 9 2 23 37

Personal Profesional Internacional (PPI)

Ph.D MS. | TOTAL
Soporte cientifico 2 1 3
Proyeccidn externa 1 1
TOTAL 3 1 4
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ADICION A CAPACITACION FIDA

ACTIVIDADES DE PROYECCION DE LOS EQUIPOS PROTOTIPO

DE OCTUBRE DE 1982 A NOVIEMBRE DE 1983

Prototipo
San Carlos, C.R. Estelil, Nicaragua Los Santos,Panama
Tipo No.Eventos No.Partic. | No.Eventos No.Partic. | No.Eventos No.Partc.
-Conferencias 24 179 0 0 4 49
Reunidn 16 122 4 106 S 80
técnica
Dias de campo 6 59 3 28 n 100

ACTIVIDADES DE ENTRENAMIENTO DE[ ¥ GRUPO DE APOYO CIENTIFICO

DE OCTUBRE DE 1982 A NOVIEMBRE DE 1982

No.Evento No.Participante
Curso de posgrado S 60
Cursos cortos 3 150
Seminarios y talleves 4 138
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CATIE
D.P.V. ANALISIS DE PROYECTCS
COMISION EVALUADORA

D.

Cuadro N°1 Sumario

TITULO ACTUAL DEL PROGRAMA: Sistemas de produccién de plantas perennes

con valor industrial.

DESCRIPCION: (Principcles problemas que intenta resolver)
La baja eficiencia productiva y econSmica de los sistemas que incluyen
café o cacao, principalmente aquellos asociados con enfermedades de

mayor importancia actualmente.

ANTECEDENTES: (Proyectos que conforman el programa e importancia relativa)

1) El trabajo en el cultivo del cacao incluye investigacidn de combate de
enfermedades de las plantas, produccidn de semilla hibrida, capacitacidn
en la produccidn de cacao de los t&cnicos nacionales. Asistencia téc-
nica a los programas nacionales que hacen investigaciones y fomento en
los paises de la regidn. Es ¢l proyecto al cual CATIE dedica mids re-

cursos.

2) Investigacidn del cafeto. El trabajo que se hace en CATIE parte de lo
estipulado en un convenio con IICA (PRCMECAFE). Sobre el mejoramiento
de la produccidn de café en la zona con mayor &nfasis en el drea gené-

tica, especialmente en la resistencia a roya y el rendimiento.

ESTADO ACTUAL: (En idea o implementacidn)
1) El programa de cacao ha venido desarrollandn tecnologia de prod.ccidn

por muchos afos. Actualmente esti involucvado en la obtencidn de
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materiales genéticos para el combate de la Moniliasis (Monilia roreri),

la Mazorca Negra (Phytophthora palmivora) y en menor escala el Mal del

Machete (Ceratocystis fimbriata), con la finalidad de entregar al agri-

cultor del drea, hibridos interclonales que ademds tengan alto rendi-

miento y buena adap“acidn.

En cuanto al cafeto, CATIE aporta 50% de un fisidlogo vegetal para el
laboratorio de "cultivos de tejidos". Ademis prooorciona apoyo logis-

tico y equipo.

E. PERSPECTIVA: (En cuanto a su continuidad y posibilidad de financiamiento)

1)

2)

El trabajo de cacao continuaria con aporte de recursos regulares (plan-
ta basica) es asi como se ha venido financiando desde la constitucidn
del CATIE en 1973. 7Un convenio bilateral con el Gobierno de Costa Rica

contribuird al compcnente de produccidn de semilla para uso en el pais.

El CATIE trataria de contratar un cientifico de categoria interracio-

nal para continuar el trabajo que ha iniciado PROMECAFE.
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CATIE
D.P.V. ANALISIS DE PROYECTOS
COMISION EVALUADORA

Cuadro N°2 Objetivos

A. OBJETIVOS GENERALES:
1) Identificar los prircipales factores que limitan la prcductividad de
los sistemas de cultivos en café y cacao en la regidn de mandato del

CATIE. Esto incluye aspectos té&cnicos y socio-econdmicos, para darle

soluciones adecuadas.
B, OBJETIVOS ESPECIFICOS:
1) Desarrollar o adoptar sistemas de cultivos de café y cacao mis eficien-
tes, aplicados a las condiciones del pequeno agricultor centroamericano
en términos de produztividad y estabilidad, como medio para contribuir

a mejorar el bienestar socio-econdmico del agricultor.

2) Capacitar a los técnicos centroamericanos de los programas nacionales
para que realicen investigacidn adecuada al ambiente fisico-biologico

y social en que se desenvuelven los productoses pequeinos.

3) Cooperar con las instituciones nacionales de los paises del Istmo Cen-
troamericano dando asesoramiento a los programas de investigacién de-

sarrollo y fomento.
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C. CAPACITACION:
1) Cursos para capacitar personal nacional en las prxicticas apropiadas de

los sistemas de produccidén de cacao y cafeto.

2) Entrcnamiento en servicio a personal de los paises a diferentes nive-

les educativos para la produccidén de cacao y café.

D. APORTES CIENTIFICOS:
1) Puklicaciones scbre: Mejoramiento genético
Mejoramiento de la produccidn
Fitopatologia

Entomologia

2) Identificacién de material genético con resistencia a las enfermedades

mds importantes de los cultivos.
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CATIE
b.P.V. ANALISIS DE FROYECTOS .
COMISION EVALUADORA

A‘

Cuadro N°3 Productos

INSTITUCION ALES
1) Difusién de la tecnologia de produccidén de cacao adecuada al area cen-
troamericana para apoyar los programas de investigacién y fomento de

cacao.

2) Desarrollar material genético adaptado a las condiciones d=1 irea para

ser suministrados a los agricultores.

3) Asistencia té&cnica v entrenamiento para los profesionales que trabajan

con cacao.

TECNOLOGICOS:

1) Recomendaciones técnicas para el agricultor.

2) Suministro de semilla mejorada para investigacidén y para el agricultor.

3) Metodologia para detectar resistencia o tolerancia de materiales gené-

ticos a plagas y enfermedades.

4) Metodologia para la propagacidn por la técnica de cultivo de tejidos

de plantas con resistencia a enfermedades de cafeto.



C. METAS:
1) Produccidén de semillas de cacac hibrido y cafeto, resistentes o tole-

rantes a las enfermedades mas importantes con altos rendimientos.

2) Mejorar las técnicas empleadas por el agricultor en los sistemas de pro-

duccidén de cacao.

3) Capacitar personal de cada pais en produccidén de cacao.



CATIE '
D.P.V. ANALISIS DE PROYECTOS
COMISION EVALUADORA

A.

Cuadro N°4 Recursos

HUMANOS :

Profesional: #3 Grado acad&mico: Ph.D. 2

Administrativo: #2 M.S. O
B.S. 1

FINANCIEROS:

Financiamiento interno. Adem8s de los salarios de los profesionales y
personal administrativo se .aan presupuestado
US$ 177400,00 para la operacidn de la finca La

Lola.

Financiamiento externo: A partir de julio habra fondos de convenio bi-
lateral con Costa Rica. Los costos del traba-

jo bajo convenio PROMECAFE en C.A. son $47700,00.

FISICOS: (Breve descripcidn)
Oficinas para el lider del programa y el fitopatdlogo del programa. Es-
tos cientificos pueden utilizar los otros laboratorios e invernaderos del

Departamento.

TECNOLOCICOS:
1) Equipo del CATIE ubicado en el laboratorio de cultivos de tejidos.

2) Coleccidn de variedades de cacao y café.

3) Finca experimental La Lola 100 ha.
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1. Mejoramiento:
1. Prueba de comportarientc de hibricdos de Catongo x Criollo. Experimernto
T-12.
IniciG: 1¢7C

Termird: 1YZZI perciaimente

2. Pruebz ce rendimiertc ce clones ce cricen nacional. txperimento T-13.

Z. Estudic ce rererncie cuantitative ce var: corconentes cs rardimiento
ce caclel ¢ruzzrisrics diz181%cos enire clones con cavacisres contras-
Tecos. ISxgerireric T-14,

Terming: Incefinico

»

4, herencie ce lg resistencia a Ceratocystis fimbriata. Experirento LL-2€.

Inicifr 1671

£, C(crzresifn el verliriento de 31 clones rueves {CC) y circe cleres ce
ciic rencdirfenta (ITT Lxperiimenic LL-Z7.
Iricig: 1070
Temrinz Incevirice
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10.
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Estudios de herencia cuantitativa de varios componentes del rendimiento
en cacao: cruzamientos dialélicos entre clones con caracteres contrasta-
dos. Experimento LL-29.

Inicié: 1972

Termina: Indefinido

. Estudio del comportamiento como padres resistentes al Mal de Machete de

algunos clones de cacao. Experiaento LL-30.
Inicid: 1979
Termina: 1989

. Estudios de la herencia al hongo Phytophthora palmivora en algunos hi-

bridos de cacao. Experimento LL-31
Inicio: 1980

Termina: 1990

. Prueba de deteccidon de arboles tolerantes a Moniliasis en lotes comer-

ciales de la finca La Lola. Experimento LL-38 {Cooperacidn Universidad).
Inici6o: 1981
Terming: 1983

.Concentracidn de genes resistentes a la Moniliasis del cacao, varios

lugares: Turrialba-Bzjo Pejibaye T-21.
Inicio: 1932

Termina: 1992
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12.

La Locta, secciones z1-¢

Upala.

Fleyz Dience. ¢1 finces del Ing. Arnuido Rerero Coto.

iic Fric 42 Firce de le Universidad (Ccleboracidén U.C.P.).
Comperecibr Ce hibridos promisorios para resistencia a le lcnili
ce! cacec. Verios lugares).

Iricic: ISII

Terminz: 1&Ge

Turrizioz, Ezlc Telibzve T-27 zorn cultivarss rexicancs

Le Lcie 43 Lote 21y 23 linrte

Playe Blanca 44, Finca del Irg. Avroldo Romero

Usaete LI, Fince cel seror Julio Alberti

Placerss de Mzrcgarite 406, Caridn Mztinz, Costaz Rice Clztec Troducts
Cranzuircie, Eocas Cel Joro. Fanaméd 47 PUA Paramd

Cclenic Le Suize 22, Colegic Aororecuaric Le Suize, 'uwrrizlb:
Mivarar Ze, Jovac UL oRunt, Niramar Funtarenas

-
-~

s

VIVE N

Fince de !'‘arco Alvarado.

53

Trperiinento LL-39

Experimento Upala 40.



23.

24,

25.

26.

27,

28.

28.
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Linda Vista-25, Linda Vista, Pavcnes, Turrialba.

Veré-26, Finca Veré, Los Gémez, Veré de Platanillo, Turrialba.

Cariari-27, Finca Herrero del Ing. F. Herrero.

Coopetalamanca-28, Finca Cooperativa Talamanca.

Comparacion de cultivares promisorios a Monilia. Varios lugares.
*Inicio: 1933

Termina: 1v94

L.L.-48 Seccién 20 korte (J. Sdnchez)

LL-49 Seccidn 20 Sur (0. Brenes)

‘Turrialba-26 "Ezjo ei Chino" (Jesis Sdnchez y Oscar Brenes).
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wuca
1. £studio de poblacione; y densicdad de siermbra en cacao. Experimento LL-32.
Iricig: 19€1

termina: 1994

2. Letadin 7el relezricric ce &rboies ce cacao sevbrados 3 2 x 2 v 2 x 3 m.
1il.Seyt0 zfo cel relec. Tesie [S.0Cuirds).
iricid: il
Termina: 1CGGS
'
. Ixgerirerte Ce sorirz, ccombzle Ce melezes y Tertilizecidrn. Firza tifzlo
20 ce Je Coste Rice Coccoe Freccuctos.
ricic 1C62:
erming i¢¢e3
&. Irsazvo Cenirel cde cuizives perernnss.,  Ixperimentc T7-28
ricic 1€77

. toifiticlezia de 1: Morniiiesic del cacao v su relacion corn la fenolo-

tol, en te zone Ge Maztina. Experimentos varios.

L&
i
'rr
[$1]
~
(241
8
m
(e}
.
-
-—d
-
w

15
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3. Combate manual de loniliasis en cacac: I. Estudio del periodo para
recolectar frutos enfermos con Moniliasis. Experimento LL-34.
Inicié: 1980

Termina: 1983

4. Combate manual de Moniliasis en cacao: II. Combate meciante la remo-
ci6én total de fuentes de indculo potencial, antes de la floracidn prin;
cipal. Experimento !L-35.

Inicio: 1982
Termind: 1933

5. E1 clorotalonil como prdctica complementaria a las labores culturales
en la prevencion de la Moniliasis. Experimento LL 33
Inicié: 1981

Terming: 1982
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Estudio scbre el efecto de riveles ce inbculo y utilizacién de cdmera hirmeda

para evaluar 1a resistencia ce ceceo @ Monilia roreri. Turrielba, La Lola.

™
o
o
«—t+
(&}
(8]

e le re-ocibn de frutcs v & aplicacidn de fungicidas sobre la inci-

¢orziz ce la MYoniliesis cel ceceo. 2 Lola.

Fveluzcidn de le resistencie de ca~po a ifonilje roreri de clores de caceao.
Le Lecia

Corcerecifn ce le incidencia de Moniliasis en clones de ceczc tajo cendicio-

s2Cifr ce le reaccifCn ce cuitivares de cacao & la inoculecidr ertificial

ce Mcriliz roreri. Turriaiba [Tesis wWilbert 2hillipns).

Fruetz ce "purca" y fungicides comiinadas para el combate de la Merniliasis del

-

ceceac en le Tirca "Le Lola"

idad ce lz tcierarcie a Mornilia rcreri de cultivares

Ll S 1~ - £ ~ - - 4 <2 - YA - S A~ A “w
tYeslo 2 varizs fuentes dg carbin v nitrdcens scbre 1 esiorulzcifén de Moni-
~- ~ ~ -

'aC '.,."e"n.

- -~ A . % - ~ e S e g - .~ -~ - h - . - - - 3 - - LT - . S o S
Evzluzgidr Ce te rezjeterzie 2o cuitiverss ¢o czcen & la oLchacion artificiel

J 4 RN - e Yy -
Q€ LD TEnov2 rairavore.
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CACAO AND TROPICAL FRUITS PROJECT

Y. Kodera

CACAO

1. Control of watershoot ichupén) by application of pilant regulator on cacao
plants.

2. Epiphytes control by application of various herbicides on cacao stems.

3. Study of flowering and fruits setting of several cacao clones.

4, Study of cermination development and pod development of.cacao clones.

5. Hutrition experiment at cacao field by microé%t.

€. Study of root developient under different size of plastic pots.

MACECRMIE
7. Germination experiment ¥ Macadamia plants.

8. Study of suitable graftinc type of Macadamia under Costa Rica cordition.

0D

Seasonal abundance of different disezses on Macademie plant and nuts.

PAPAYA

10. Germination experimert on papaya plant.

11. Icentificetion of male and female papaya plant on stace of nursery period.

0THERS
12. Study on efiectivity of shecdding plants in cacac and coffee plantation.
13. Sotanical iderntification of cther tropical fruit iree taking pictures

and drawinc.



59

LISTA DE_CUPSOS -

LUGER LGENTERY AGRONLNCS AGRICULTORES FECHAS
o ‘i: FERENCNY PER., AGR.

Lle Lcle, Coste Rice

.an Fueblc,

s
Car
| L - M e
Mizicz, Roncuras
.
- N - s -
Le te.a, Coste Rics
P - r - Nl -
~rizlte., Toste nicZe

o7 . W28z wcs
. -~ P
ez, ooste FRice

- N c=-= =3
Le Loie, Costa =ice
TIRS o
Tibds, Costs Ric2

. - -
carvazlbz, Jostz ~ice

(30
-
1)
e
)
(@]
o
-
(en)
o
w
c
[}
=
(/)
[o7]

[P ~ - s
CIET3 . LufTla ni1de

Ta AT Pl -
Le Do LoSte rilc

I8 D ' 4 =
lurr 210z, Lovrie rate

16

[
Vot

)

-0

ey

—
[$5]

—
($a]

[3S)
o

(BA)

[y

~N)y

-
(S

-
—

5

(B

[AN]

[N
lagd

rD

3

(I8}

no

5-10 juric/78

17-¢2 julio/78

16-25 agesto/ 78

¢3 hov.-¢ Cic,/78
E-12 enerp/ic

-

2-2€ erera/73
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Lista de curscs ..... (cont....; w2

LUGAR INGENIERO AGRCHOMOS AGRICULTORES FECHAS

AGRONOMO PER. AGR.

Turrialba, Costa Rica 4 17 - 18-26 febrero/80
La Mesica, Honduras - - 40 5-16 mayo/80
La Lole, Costa Rica 24 - - 9-13 junio/80
Aguas Claras, Costa Rica - - 10 ¢3-23 junio/80
Turrialba, Costa Rica 6 - - 4-15 agosto/80
Est. E>p. Pickilingue 10 - 40 24-28 nov./80
Queveco, Ecuador
Tu~rielba, Costa Rica - 6 - 24-29 rov./80
La Lole, Cocsta Rice 23 - - 17-2Y acosto/81
7elcva, Nicereagua - §1 - 1€-20 nov./81
Turrielba, Cecsta Rica 20 - - 8-2b0 set./d1
Est. Experimental Mata 32 - - 1982
Large, Rep. Dominicana
Turriglba, Costa Rica 20 - - 1982
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ENTREN/MIENTC EN SERVICIO

" NUMERO DE LUGAR

ARO
PARTICIPANTES
1978 10 La Lola
2 Turrialha
1979 q La Lola
| 2 Turrialta
1980 4 B La Lola
1 Turrialba
1931 70 La Lola y otros
3 Turrialba
1932 6 La Lola
1983 3 La Lola

Turrizlha
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CATIE
D.P.V. ANALISIS DE PROYEC10S
COMISION EVALUADORA

Cuadro No. 1 SUMARIO

TITULO ACTUAL DEL PROYECTO: Desarrollo y reproduccidn de variedades

resistentes a la roya del cafeto (F. vastratrix).

DESCRIPCION:

Se desea encontrar una alternativa para el productor de café de cdmo
enfrentar el problema de la roya en variecdades mias productivas y re-

sistentes al ataque dal hongo.

ANTECEDENTES :

©1 IICA y ahora elicaTIE se preocuparon por ccleccionar variedades de
café, que sirvieran como fuente de variabilidad genética para los pro-
gramas de fitomejoramiento. Esta razdn hace el Banco de Germoplasma
de café en CATIE Gnico en América.

Los paises se unieron y formaron PROMECAFE para apovar la investiga-
cidn en procurz de una variedad que ademds de tener dlta produccidn,
fuera resistente a lc royva. El CATIE apoyd la idea aportando sus re-
cursos genéticos y fisicos en Turrialba. Conjuntamente PROMECAFE y
CATIE solicitaron a AID/ROCAP. recursos para reforzar las actividades
con mejor infraestructura (Laboratorio de Cultivo de Tejidos v bene-
ficio experimental de café&), recursos humanos especializados (aseso-
ria del Dr. Anibal Bettencourt del CIFC, Portugal), convenios con
Brasil y el CIFC para pruebas de resistencia, becas internacionales

vy recursos econdmicos para labores de campo en CATIE. Esra parte re-

preseata un tercio del total del provecto (US$1.090.200).
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ESTADO ACTUAL:

De las metas generales del Proyecto hemos cumplide totalmente la la.

v avanzamos 60 a 707 en el cumplimiento de las otras. Esperamos

para el final haber cumplido en 9C a 1007 lo blanificado.

Aunque existen muy buenas perspectivas de la ne;es;dad de continuar

el Provecto, PROMECAFE ha tratado de que las metas sean concretas y
realizables. Sin embargo, por ser el café perenne diffcilmente lo-
graremos cumplir el objetivo general, a menos que se asegure la conti-

nuidad del proyecto.
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7

D.P.V. ANALISTS DE PROYECTOS
COMISION EVALUADORA

Cuadro No. 2 OBJETIVOS

A. OBJETIVOS GENERALES:

1.

Del Proyecto (PROMECAFE)

Seleccionar y reproducir una variedad de café de alta produccién
y resistencia a la roya del cafeto (H. vastat-ix).

De la Unidad Central de Mejoramiento (CATIE)

Apoyar la actividad de fitomejoramiento de los paises, aportando
la infraestructura que requieren los estudios bdsicos sobre se-
leccidn, biolog®a y fisiologia del cafeto, su propagacidn vegeta-

tiva y de resistencia a las enfermedades y plagas del cafeto.

B. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1.

Actualizar el Banco de Germoplasma del CATIE y de los paises del
PROMECAFE, con los materiales m3s avanzados.

Capacitar el personal técnico de los paises para que puedan conti-
nuar la investigacidn al término del proyecto.

Ayvudar a los paises a delinear sus programas :e mejoramiento ge-
nético.

Avanzar en la seleccidn de al menos 2 & 3 lineas o cultivares

que cumplan con el objetivo general del Proyecto.

Establecer las metodologias para la reproduccidn vegetativa, por

cultivo de tejidos.
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METAS:

1.

Introducir al Banco de Cermoplasma del CATIE, los materiales mids
avanzados procducidos ea el mundo en esta linea de trabajo.
Distribuir a los paises las mejores lineas con el fin de seleccio-
nar las cue meicr se¢ adaptan a su ecologia.

Capacitar el cersonal tdcnico de leos palses p=r-a coatinuar al fi-
nal cdel provecto la evaluacidn y seleccidn de variedades produc-
tivas, resistentes a la rova y de adaptacila a las condiciones

clirdticas del pais.
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CATIE
D.P.V. ANALISIS DE PROYECTOS
COMISION EVALCUADORA

Cuadro No. 3 PRODUCTOS

INSTITUCIONALES:

La unidn de PROMECAFE y CATIE asegura la proyeccidn del proyecto a

los paises de Centroamérica, México, Panamd y Repiblica Dominicana.

La actividad de mejoramiento genético reguiere de una infraestructu-

ra y de recursos conrinuos lo cual es dificil de conseguir por la ines-
tabilidad de los técnicos.

Los funcionarios del proyecto envian los materiales a los paises para
conocer su adaptacidi, visitan los experimentos y conocen sus resul-
tados. Este trabajo conjunto facilita la seleccidn de progenies so-
bresalientes con beneficio en recursos y tiempo para todos.

El liderazgo de CATIE/PROMECAFE permite asesorar y orientar los progra-
mas genéticos de los paises, en un esfuerzo comin. Podria decirse

que todos trabajan con metodolegias y objetivos comunes, bajo la direc-

cidn del proyecto.

TECNOLOGICOS:

Con la semilla que se distribuye a los paises se eavia siempre un ma-
nual instructivo de como deben ser sembrados los materiales. Esta ’
labor va acompanada ce asesoria directa y cursos de capacitacidn.

El CATIE envid a trav@s de los anos muchos v diferentes cultivares de
café a los paises. El resultado de ello es auy escaso, puesto que
faltd 1la seguuda parte: ensefnarles a trabajarlos, mejorando sus ca-
racteristicas por seleccidn, lo cual nunca lc hicieron o lo hicieron

equivocadamente.

Fn esta momento estamos entregsindce el pagucte tecnclégico completo:
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las semillas, la metodologia y la capacitacidn del personal que

hara los estudios.

CAPACITACION:

Se lleva a cabo a nivel nacional en cursos y giras de campo por los
experimentos. A nivel internacional el proyecto tiene dos convenios:
con la Universidad ce Vicosa, Brasil y otro con el Centro de Investi-
gaciones de las Royes del Cafeto, CiFC, de Portugal. En cada lugar
se capacitan 6 meses, dos técnicos de los paises. Anualmente se reii-
nen los coordinadores de los programas de mejoramiento para discutir
el desarrcllo del proyecto y delinear nuevos objetivos y metas. Este

ano se haria la reunidn en Guatemala durante el mes de setiembre.

APORTES CIENTIFICOS:

Adem3s de los manuales instructivos de los experimentos regionales,
PROMECAFE tiene entre sus actividades la creacidén de centros de do-
cunentacién especializada por areas. Se seleccionan los principales
articulos cierntfificos, se duplican y envian en cddigos para la con-

sulta de los técnicos nacionales.

GRADO DE LIDERAZGO QUE CONFIEREN LOS PRCDUCTOS:

En café es indudablc el liderazgo de CATIE el cual esti unido al es-
fuerzo de personas como el Dr. Pierre G. Svlvain y el Dr. Jorge Lednm,
quienes por wmuchos afos asesoraron los paises con germoplasma y pu-

blicaciones. La proyveccidn del trabajo hasta los paises, la realiza

el proyecto actual,.
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CATIE
D.P.V. ANALISIS DE PROYECTOS
COMISION EVALUADORA

Al

Cuadro No. 4 RECURSOS

HUMANOS :

El provecto esta corrdinado por un Ingeniero Agrdnomo con maestria
en fitopatologia v r:ene la colaboracidn en CATIE de los siguientes
cargos: |

1 Ingeniero Agrdnomo, jefe de campo

1 Agrdnomo, ccordinador de labores culturales

1 Auxiliar para procesaniento de semilla

1 Auxiliar, coordinador del laboratorio de cultivo de tejidos, acti-

vidades en café

"~

Avudantes de laboratorio

3 Obreros de campo

FINANCIEROS:

Los recursos del provecto vienen del IICA, los cuales provieren de

las cuotas de los palses a PROMECAFE y del provecto con AID/ROCAP.

A nivel de CATIE existen asignaciones presupuestales de 1!S$175.000 nara
mejoramiento v USS$30.000 para cultivo de tejidos. Este presupuesto

maneja pcr asignaciones dei IICA.

TECNOLOGICOS ¢

El provecto cuenta con la asesoria técnica del Dr. Anibal Beltenccourt,
genetista del CIFC, creador de los principales cultivares (hibrides)
que se utilizan ceomo base genética del provecto. E1 Dr. Beitencourt

asesora igualmente a Erasil v a otros palsces de Africa.
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D.P.V. ANALTSIS DE PROGRAMAS
COMISTION EVALUADORA

Cuadro No. 1 SUMARTO

A, TITULO ACTUAL DEL PROGRAMA: Sistemas de produccidn de cultivos tropi-

cales subutilizados pero con alto potencial econdmico

B. DESCRIPCION: (Principales problemas que intenta resolver)
Bajo ingreso de agriciltores de las regiones ecoldgicas de la regidn

sin deteriorar al ambiente.

C. ANTECEDENTES: (Proyecios que conformarian el programa e importancia
relativa)
1) Sistemas de produccidn de arboles frutales
2) Sistemas de produccidn que incluyan palmaceas

3) Sistemas de produccidn que involucran hortalizas

D. ESTADO ACTUAL: (En idea o en implementacidn)

A nivel de idea.

E. PERSPECTIVA: (En cuanto a su continuidad y posibilidad de financia-
miento):

Terdria que iniciarse con fondos de presupueste bisice.
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CATIE
D.F.V. ANALISIS DE PROGRAMA
COMISION EVALUADORA

Cuadro No. 2 QBJETIVOS

Estos apartes habria que discutirlos mis entre los cientificos del

Departamento.

A. OBJETIVCS GENERALES:

B. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

C. METAS:
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D.P.V. AMNALISIS DE PROGRAMAS
COMISION EVALUADORA

Cuadro No. 3

PRODUCTOS

Aln por definir.

INSTITUCIONALES:

TECNOLOGICOS:

CAPACITACION:

APORTES CIENTIFICOS:
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CATIFE
D.P.V. ANALISIS D PAOGRAMAS
COMISION EVALUADORA

Cuadro No. 4 RECURSOS

HUMANOS ¢
Por ahora habria la posibilidad de contratar un cientifico de catego-
riaz internacional, un asistente v operativo para ambos. El desarrollo

futuro dependeria de un diagndstico de la situacidn en la regidn.

Profesional: # Grado acadénico: Ph.D.
Administrativo: # M.S.

B.S.
FINANCIEROS:

Financianiento interno:

Financiamiento externc:

FISICOS: (Breve descripcidn)

TECNOLOGICOS:
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CATIFE
D.P.V. ANALISIS DE PROYECTOS
COMISION EVALUADORA

Cuadro Yo. 1 SUMARIO

— . —— — ———

A. TITULO ACTUAL DEL PROYECTO: Provecto Regional de Control Integrado

de Plagas.

B. DESCRIPCICN: Principales problemas que intenta iesolver
El Provecto, que se describe mids detalladamente en el Anexo 1, ccnsis-
tird en asistencia para fortalecer las capacidades de las institucio-
nes nacionales y regionales en Centro América y ¥Fianam3d para desarro-
llar v ejecutar métodos efectivos de control integrado de plagas a

través de investiga:idén, capacitacidn y servicios consultivos.

P

C. ANTECEDENTES: Generacidén de la idea: Dir. CATIE; Dir. D.P.V.; Dir.
Programa; jefe del provecto; té&cnicos; institucidn fi-
nanciera; otros

El proyecto se origind como producto secuencial del anterior proyec-
to en Sistemas de Produccidn para Pequenos Agricultores financiado por
AID/ROCAP. Ha sido disenado en coniunto por un equipo de especialis-
tas coantratados por ROCAP y técnicus del DPV de CATIF. El coordina-

dor actual es J. Saunders, serd financiado por RCCAP. (M3s informa-

cida en Anexo 1).

D. ESTADO ACTUAL: Grado de cunmplimiento de metas (%); perspectiva de
continuidad
El proyecto ha sido aprobade por AID y cstd en l» fase de pro-imple-

-
B}
.4

mentacidn, est? pendierte la firma del acuerdo entre CATIE y ROCAP.

Se estima sn inicio para ayposto Jde 1634,
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CATIE

D.P.V. ANALISIS DE PROYECTOS
COMISICON EVALUADORA

Cuadro No. 2 OBJETIVOS

A. OBJETIVOS GENERALES
- Aurentar la produccidn agricola en CAP y mejorar el nivel de salud

v de vida de las familias rurales en la regidn.

B. OBJETIVOS ESPECIFICOS
-~ Reforzar la capacidad nacional y regional para el desarrollo y 1la

ejecucidn de un manejo integrado de plagas efectivo en la regidn.

C. METAS Investigacidn:

- Al final del provecto se llevaridn a cabo dos talleres regicnales
sobre evaluacidn de pérdidas de cultivos, se desarrollari una lis-
ta computarizada de las plagas principaleé de 10 cultivos de peque-
Jos productores, v seridn identificados 100 umbrales econdmicos de
plagas principales de cultivos de pequenos productores.

- EI rendimierto esperado al finalizar el proyecto incluye 100 ensa-
vos de campo sobre MIP en pequefas fincas, pricticas de MIP en 150
peguenas fincas, v la identificacidn de los pesticidas mias compati-
bles con el MIP,

- Lincamientos para la evaluacidn econdmica de las actividades del
MIP serdn desarroliadas y establecidas, y la evaluacidn socioecondmi-
ca formar3d parte de los ensaveos de campo y la validacidn de pricti-

cas del MIP.
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METAS Adiestramiento:

Entrenamiento de personal asociado del proyecto para asegurarse que
estén bien integrados y trabajando bajo los mismos principios y en-
tendimientos. |
Un total de 14 seminarios y.29 talleres que tendridn una participacidn
estimada de 1900 personas.
19 personas entrenadas a nivel de postgrado (15 con MS en el CATIE).
Preparacidn de 29 modulos de entrenamiento en metodolcgia v practi-
ca de MIP,
Cooperacidn Técnica:
Establecer un centro regional de diagndstico en el CATIE que estara
vinculado con los actuales laboratorios er los paises, para estable-
cer una red de centros diagndsticos.
Establecer un centro de informacidn sobre MIP, 21 cual estard vincu-
lado a la actual infraestructura de informacidn en el CATIE.
El personal del provecto, asistido por consultores a corto plazo,
proporcionard asistencia t&cnica en tareas espe~ificas, necesarias
para facilitar el desarrollc de programas de MIP, a nivel nacional

y regional.
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CATIE
D.P.V. ANALISIS DE PROYECTOS
COMISION EVALUADORA

Cuaadro No. 4 RECURSOS

—

A. HUMANOS::
El provecto financiard un total de aproximadamente 182 personas/meses
de cinco profesionales internacionales, incluvendo al Adrinistrador del
Provecto, un entomdlugo, un fitopatdlogo, un especialista en ciencias
de mzlezas/agréneme, vy un ecoromista agricola. El prcvecto también fi-
nanciarZ 60 personas/meses de un especialista en informacidn, 189 per-
sonas ‘meses de cinco coordinadcres de provecto por pals; 336 personas/
neses de asisteuntes de investigacién (165 personas/rmeses en CATIE y 180
personas/meses a nivel nacional), y 57 personas/meses de un asistente
acministrativo.
Aderds de estos profesicnales nacionales ¢ internacicnales, el provec-
te financiard 36C personas/mes de asistencia secretarial (1€5 personas/
rnes en el CATIE v 195 personas/ies a nivel nacional) y 141 personas/mes
de técnices de campo. E1l financiamiente de personal temporal y de tiem-
pc parcial (S£0,780) y consulteres a corto plazo ($332,000) también se-
r3d proporcicnado por el provecto.
CATIZ contribuirid con 94 perscnas/mes de profesionzles internacicnales,
incluvendo 30 personas/mes del director del proyecto, 48 personas/mes
de los especialistas en MIP, v 16 perscnas/mes del eccnomista agricola.
CATIF tarwbién contribdbuird con 48 personas/ines de asistentes en investi-

gacidn en el CATIE.

B. FINANCIEROS:

Ver Adjunto 1 al final del Auexo 1.
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AKALISIS DE PROYECTOS

COMISION EVELUADORA

CUADRO Ho. 1. SUMARIO

A. TITULO ACTUAL DEL PROYECTO:

1. Innovative Research. AID Science. Tissue culture of plantain (Musa spy.)
for irproving yield potential
2. POCAP-AID-IICA Reuloral ccffee pest control. Development and reproduction
‘cf resistent variecies. Tissue culture
B. DESCRIFCICN: Frincirales procblemas que interntz resolver
1. Multiplicacién clonal ripida de materiales tolerantes o resistentes para re-

2.

solve.r €l crave problema asociado con la aparicién de la Sigatoka negra en
A.C.- especial ment2 para el pequeno agricultor.

Propa«*acién clonal rdpida de material de café resistente a la roya para
sustituir eventualemnte plantas susceptibles.

C. NTECECENTES: Generecidn de le idee: Dir. CATIE; Dir. D.P.V.; Dir.
Progr=ma; je‘e cel provecto; técnicos; institucidn fi-
ranciera; ctros

1. Té&cnico
2. Idea Ge la conporente de cultivo de tejido por institucién financiera-
técnico construccidn laberatorio, equipo, proyectos etc.

D. ESTADC ACTUAL: Grado de cunpiimiento de metas (%); perspectiva de

centinuidad

Se ha cuplico en un 100% con el primer objetivo, o sea elaborar una neto—-
aclogia de prcepagacién cloral récida para pldtanc. Se cawrcbS su aplica-
bilidad para cultivares usuwales. Se cstablecieron ensayos Ge Carz.o en
varios paises del 8rea con material tolerante ('Pelivita'’ y 'Saba') propa-
gado en el laboratorio para fines carparativos ce capertamiento con rateria..
usual. Se trapaja activawente en el segundo objetivo, aislaniente del horge,
su cultivo, extraccifn de w2 posible toxina, metodolocia de un "screening”
in vitro de material de diferente procasdencia. Se estd recopilarGo informa-
cién rara cordiciones de un banco Ge gt_rmon;acr"a de usain vitro.

Subproyev:to: Coleccién Ae refarencias y centro de decumentacién: existen
éds d2 14 00C referencics.Se efectua el trabajo de caputarizacién. Posibili-
lidedes futuras dcpencen el estaklecimieonteo d2 un centro continantal paca
Miusa en el CATIE, lo cuce dard awge grande,

‘En caso fe premag m.l n por wicrocstacas 80%. Faltan algunos detalles, espe-

ciaimente matricidn ¢e hinrre, intensidad de iluninncidn, etc. pira neio—
rayr veleociaad cdal proceso. L .L"'Jo elaperacion de la téonica dal Ct,.ltl'/')

Ge cobriones maduros para octenzisn e miborial cloral de bfhri. DS TTA
estudizr hetercsis. buén Ioaines1s samitica Ge nojas (S0%) - priiera fase.
Inicio (407) culcivo protociastesz v cpelulans (€07) de ospecies e (.«u.l"‘

especialrente coi rura a jobicioidizacidn por thasion somatica de tobustas.
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.P ~WALISIS TE PRCYECTOS

COMISION EVALUADCRA

CUZ2FO No. 2. CEJETIVCS

A. CEJETIVES GENIRILES

Establecer un laboratorio de cultivo de tejidos que tendr& la funcibén
de un centro de excelencia para Amefica Latina y que permita trabajar
en los aspectos usuales del cultivo de tejidos.

.

ETIVIS ESTITIFICTE

B. 32

1. Existen cos: elaboracifn de una metodologfa de la propagacibédn clonal
rérida de pldtano - aumentar la variakilidad genética, incluyendo
aspectos fitopatolSgicos

2. Propagacidén clonal r&pida de material resistente a la roya seleccionado,
para uso en investigacién en los paises del drea.

C. METAS

Equipar en el transcurso de 1984 el laboratorio con las instalaciones y

aparatos gue permitan una operacibén eficiente. Entrenar personzl para los

trabajos especializados. Entrenar estudiantes de grado y postgrado, lo
mismo especiales.

Comautarizar la informacibn existente sobre referencias para su

publicacién en forma de una bibliograffa y asesoramiento sobre biblio-

graiffas esvecializesdas a peticidn.

Organizar curscs de nivel internacional, regiocnal y nacicnal, sobre

temas generales v cultivos especirficos durante los pfdximos aiios.

1. Prcducir continuanente todo el material solicitaco de las dos
culuivares tolerantes a la Sigatoka regra'Sapa' y 'Pelipita', para
fines de Investigacifn en el derea v distribucidn a agricultores
selectos; estudios de aceptacién y tolerancia.

Ercontar una ine 0dologia rdapida pvara el procedimiento de "screening"
de naterial nwevec, importado, de plantas en el campo aparentemente
tolerantcs, etc. Amentar la variabilidad genetica rexliante presibn
de selaccidn por agentes mutagsinices v posibie toxina. Establecer las
bases para an coleccién mundial de germoplasma de Musa spp.

2. Propajzar material resistente a la roya gue fue seleccionado por la unided
de mejoramiento d2 PEMECAFE para su useo en los paises del drea.

Lstudiar ila posibilidad de la existencia y aprovechariento de un
efacro de heternsis en la prictica. Yratar de encontrar ura forma
mis eficionte do olivieidizacion en pobusta para facilitar el
traicajo de Jmizamdentd con Arabigd,. @stablecer las condiciones
para w banco de gohoonplasma do carté in vitro.
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CATIE

D.P.V. ANALISIS DE PRCYECTOS

COMISION EVALUADORA

CUADRD No. 3. PRCIUCTOS

A. jNSTITUCIONALES:> (Asesorfas, cooperacidn técnica)

Se efectfia continuamente aseso.'f & otros laboratorice y perscral técnico
Qe ctras irstitucicres. Entrerariertc y tesis de estudiantes de grado

y post—grado.Existen acuerdos de cooperacién con varios laboratorios

del &rea y con instituciones en el exterior, especialmente USA y Europa

B. TECNGLOGICOS: {Metodologias)

Se han elaborado tudas las metodologlas necesarias para los dos
cultivos principales; se trabaja en metodologias del cultivo de tejidos
de otras especies.

C. CAPACITACION: (Cursos, talleres, etc.)

Se cfrecerd en mayo de 1985 un curso a nivel interamericano (continental)
auspiciado por ICRO (International Cell Research Organization) de la
UNESCQO, CATIE y KELLOGG; se planean cursos regulares de la escuela de
Postgrado; se plarean cursos especificos sobre cultivo de tejido

de plitana y café. )
D. APORTES CIefiTIFICOS: (Publicaciones cientificas, etc.)

Se estan concentrando los esfuerzos en la instalacién y luego publicacibn
del centro de documentacibén y de las referencias respecto al cultivo de
tejido; se estdn elalorando los materisles nscesarias para el curso
internacicnal; hay varias publicacicres en preparacién

E. GRARO DE LITZIRAZGO QUE CCNFIERAN LOS PROCUCTOS:

Una vez terminadas todas las instalacicries, inclusive del equipo en
camino, el laboratorio debcrd figurar entre las mejores de América
Latina, o sea que debe ser un verdadero Centro ¢z Ixcelencia, con
el liderazcc mundial en cultivo de plitaro y también de cefé, en su
fase aplicada. El centro de documentacién, una vez computarizada la
informacién, podré& brindar servicio ¢ nivel purdial.
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ANALISIS DE SROYECTOS

CCMISION EVALUADORA

m

CU~28C No. b, RECURSOS

St A .
HoMINDS:

General (mresupuesto b&sico) un asistente cde laboratorio oara apoyo a los
provectos; trabajos futuros en cacao, pejibaye, etc.

1. Asistente e laboratorio (unc), ayuda para elaboracifn de literatura (unc:
2. Asistentes de lalboratorio (dos), auxiliares /{uno); Ainvestigacor
asociado temporal (uno)

N Rl
LN ] H

Presupuestc té&sico 19G+ 5 500. y costo personal (Jefe y asistente
1. AID S cierce 53 000. total, personal y laboratcrio
2. POCGIP-PPORECAFE 47 700 personal y labcratoric

L05'C0S:  (Metodolegia)

Existen ya las metodologfas para efectuar el trabajo de cultivo
aséptico de tejidos propuesto.

Instalaciores: Construccién de un laboratorio carpleto, con
invernadero y &rea de almacenaje, con camaras de creclintiento, etc.
Istas insta’aciones estdn en un 89% terminadas, faltando varics
acaratos v trabajos de infraestructura, especiaimente arreglos

Gge la rea eléctrica e iluminacidén de las cimaras de crecimiento.
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APENDICE 1

RESUMEN (%)

VALIDACION/TRANSFERENCIA SISTEMA CULTIVOS MAIZ-FRIJOL

PEQUENAS FINCAS DE MATAGALPA-NICARAGUA

OBJETIVOS: Mejorar el sistema tradicional, maiz-frijol.
ALTERNATIVA 1 (camtios de arreglo, maiz-frijol)

CAMBIOS EN COMP. TECNICOS:

1, Variedad: Maiz MB-3
Frijol, Revolucidn 79
2, Arreglo espacial:
Mantener maiz en hilera, 0.8 x 0.5 m

Cambios frijol a hileras: a 0.1 m C/hil

a) 130 kg/ha de 17-45-2 a la siembra

b) 65 kg de N (45%); a la primer limpia

Gramoxone 1.5 1lt/ha; 20-25 de siembra
5. Control Preventivo enfermedades (frijol)
a) Dithane 25 DDS, 2 kg/ha

b) Dithane 35 DbS, 2 kg/ha

I.
II.
3. Fertilizacidn:
4. Control malezas
(*)

De Informe Técrico en preparacida CATIE. Depto. de Produccidn
Vegetal
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IIT. ALTERNATIVA, 2 (cambiar maiz por tomate)
Investigaciones previas demostraron los siguientes resultados:
Temate. Rendimiento = 67.300 kg/ha
Informacidn obtenida, se analizd:
a. Factibilidad técnica.
b. Factibilidad econdmica (en base a recursos)
c. Viabilidad econdémica (retorno econdmico)
d. Riesgo (estabilidad y seguridad produccifn)
e. Retorno (por unidad de recursos)

f. Reaccidny opinidn de los agricultores

IV, RENDIMIENTOS: ALTERNATIVA 1

Promedio 25 fincas =

MAIZ FRIJOL
Test. Inn. Test. Inn.
3.820 5.516 442 314

El rendimiento en frijol fue inferior al promedio del Zrea que fue

de 474 kg/ha.

OPINION DE LOS AGRICULTORES

Respecto a su propia tecnologia
(1/3-1/2) = 40% la consideran buena

7~ ¢/100%, acpetan que su técnica puede ser mejorada
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Respecto a insumos:

100% dice que la nropuesta es mis exigente

Insumos disponibles en mercado, pero exige crédito

38 A B C D E
agric.

Actit Pos. 25 31 15 3 33
Actit. Neg 0 7 23 1 5

Razones para no aceptar la Tecnologia:

a) No la recuerdan
b) No disponibilidad de insumos en el mercado

c¢) Con menor frecuencia (falta de recursos)

Conclusiones y Recomendaciones, Alternativa 1.

Es factible técnicamente?

Problemas obtencidén insumos

Debe tranferirse por etapas (orden estratdgico y cambios c/a)
la variedad propuesta no cubre la mazorca

Mas investigacidn en cuanto a variedad de friiol

V. ALTERNATIVA 2  (Tomate-Frijol)

Se planificd siembra de 30 parcelas; 20 en Jinoteca (Tomate en cultivo

comin) y 10 en Matagalpa (Tomate ne es comidn).
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En Jinoteca se perdieron los semilleros por exceso de lluvias. En
Matagalpa se perdid una parcela.
Segiin resultados en Matagalpa el aprovechamiento es de 0.9; se sugiere que

en esta zona la alternativa es técnicamente factible.

RENDIMIENTO
En base a nueve parcelas de Matagalpa: Frijol 517 kg/ha (Innov.) x 680
kg/ha (coparad.).

Uno de los agricultores cbtuve hasta 1,136 kg/ha

FACTIBILIDAD ECONOMICA

Se participan problemas de adaptacidn.

REACCION Y OPINION DE AGRICULTORES Y TECNICOS

Componentes (*) A B c D D X

Su té&cnica buena 0.5%4% - - 0.77 0.11 0.10
Su té&cnica puede

mej. 0.77 6.88 0.77 1.0 0.66 0.81
Cambio sin dific. - 0.88 0.77 0.66 0.11 - 0.48
Disp. Rec. Prop. 0.11 0.11 0.11 0.11 0.66 0.22
Tiene equipo - 0.11 6.11 0,66 0.88 0.44

(*) A= Transplante; B= Fertilizacidn; C= 2da. fertilizacidn
D= Arreglo espacial del frijol; E= Aplic. Fung. frijol.
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Los agricultores opinan que tendradn dificultadaes por complejidad de

la alternativa,

EQUIPO TECNICO: Reflejo inexperiencia én el manejo de la alternativa

y la ﬁetodologia de V/T.

RESULTADOS DEL SEGUTIMIENTO:

Un afio después de la V/T tomate-frijol, ningln agricultor usd el pa-
quete tecnoldgico completo. .

Razones: no recuerdaron las practica y los altos costos de los productos.

RESULTADOS ECONOMICOS:

La innovacidn es mas rentable (¢S-124.646.64), que el componente
(¢5-8.199.09)

De los ingresos totales: 97.4% son del tomate y 2,53% del frijol.
Los costos de produccidn del tomate son altos y'no estin al alcaﬁce

de los agricultores.

RECOMENDACIONES:

Transferir componentes por etapas:
La investigacidn debe aclarar orden y combinacidn de componentes en

diferentes etapas.

CONCLUSIONES:

Los resultades de V/T, alternativa tomate-frijol evidencia funcionali-
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dad. Sin embargo, se anticipan problemas en su adaptacidn por:
altos costos y dificultad para obtener insumos.

Esta alternativa exige apovo de crédito, otros servicios.
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VALIDACION/TRANSFERENC.IA SISTEMA CULTIVOS, MAIZ-FRIJOL

PEQUENAS F1NCAS DE MATAGALPA~-NICARAGUA

Prccipitotién
——— MATIX

Almocigo

Cosecho
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Fig 5 Arreglo cronc’dgico de los sistemos maiz —frijoi en relevo y‘lomou-lri-
/ jol en relavo y distribucion mensucl de lo precipitocion fgluvial y del

indize de humedcd disponible M2 X {promedio de tres estociones ) Mo-

tcgclpa, Nicarague.
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RESUMEN (%)

DESCRIPCION DE ALTERNATIVA Y VALIDACIGN

MAIZ-MAICILLO-SAN SALVADOR. EL SALVADCR

Alternativa:
Semilla: Maiz H3 por maiz H-11

Corrileado en curva a nivel, no quemar.
Fertilizacidn: 12 reducir a 196 kg/ha de 20-30-10, 22 igual al agricultor.

Centrol malezas: A 7 dias de siembra, aplicar gramoxone, 1.5 1lt/ha mezcla
do con gesaprin 2 kg/ha.
A 33 dias de siembra: gramoxone 1.5 't/ha (el agricul-
tor limpia a wano).

Control de insectos: Aplicar Volatdn al suelo: 65 ky/ha

COMPORTAMIENTGC DE MODIFICACIONES
Disminucidn demano de obra en 7%
Incremento de rendimiento: 18% maiz y 307 sorgo
Incrementc de ingresos: 2%
En términos de ingreso familiar: €273.75 adicionales
Retribucidn equivalente en mano de obra: 1527%

Retorno sobre inversidn adicional: 4807%

VALIDACION DE LA ALTERNATIVA:

Se pudo demcstrar la superioridad de la alternativa.

(*) De informe té&cnico en preparacidn. CATIC-Departamentn de Praduccidn
Vegetal.
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EVALUACION DE LA ALTERNATIVA
a) Bondad Técnica-binlégica: significativa a nivcles de probabilidad

de 0.01

‘b) Estabilidad técnica-bioldgica: la alternativa es md3s estable que

el comparador.
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RESUMEN (%)

DESCRIPCION Y EVALUACION DEL SISTEMA DE CULTIVO: MAIZ+FRIJOL

EN LA ESPERANZA-CCMAYAGUA, HONDURAS

ALTERNATIVA MEJORADA

Preparacidn tierra igual al agricultor
maiz, criolio: 16kg/ha
Distancia siembra: se acorta de 125 a 62 cm
frijol, local: 32 kg/ha
Nimero de semilla: se reduce a 3 y 2 por 35.000 p/ha
Aplicar insecticida Cytrotenc 10 kg/ha a la guminocina (2%2)
Limpia y aporque: igual al agricultor
Cosecha de frijol: igual al agricultor
Dobla maiz: igual al agricultor
Cosecha maiz: igual al agricultor

Consumo de rastrojo: igual al agricultor

Desgrane de maiz: igual al agricultor

ANALISIS DE CMPORTAMIENTO ALTERNATIVA

Fertilidad técnica: impiica incremento de costo. No estd al alcance de

los agri:ultores. Poca fertilidad té&cnica.

Factibilidad econ®mica: 1la tecnolegia retribuye los costos de los cam-

bios, como la produccidn.

(*) De informe tdcrico en preparac-dn. CATIE. Departamento de Produccifa
Vegetal.





