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ESTUDIO ECONOMICO - FINANCIERQO DEL MODULO LECHERO

INTRODUCCTION:

Dentro de las soluciones tecnolbégicas, el médulo lechero representa,
tal vez, una de las propuestas mis integrales y consistentes en el frea de
la produccién de leche en el trépico. Es el C.A,T.1I.E. (Centro Agronémico
Tropical de Investigacién y Ensefianza) Turrialba, Costa Rica, el organismo
que lo propone a través de sus intervenciones y convenios de Asistencia Téc-
nica.

Es justamente dentro del convenio B,C.H.-CATIE. que se estén implemen-
tando algunos médulos lecheros. El primero de ellos en el cual se basa és-
te estudio, estd localizado en La Masica, Departamento de Atléntida, Honduras.

Es objetivo general del presente estgdio es identificar las caracterfsti-
cas Econbémico-Financieras mids importantes de éste tipo de explotaciones para
lograr conocer los efectos directos sobre el ganadero, la fuente financiera
y el pais,

En el anexo 1, se adjunta el documento de propuesta técnica, en el cual
se basaron los principales célculos del estudio., Toda informacién técnica -
acerca de métodos y coeficientes de produccién fueron obtenidos, o del refe-
rido anexo, o de informacién oral de los técnicos en produccién animal y pas-
tos, Es justamente por ésto Gltimo, que se decidié usar el supuesto que un -
afio el médulo lograba trabajar con el méximo l{mite del rango del hato propues-
to en el anexo y el siguiente, con el limite inferior de dicho rango. Eviden-

temente el estudio como un todo arrojaré resultados promedios en ese sentido,



RESUMEN Y CONCLUSIONES

El estudio se localiza en La Masica-Atlé&ntida, Honduras y analiza un
médulo lechero de ‘20 vacas en producciéy en promedio con 8/1lts./vaca/dfa.

El frea a emplearse es de algo mis de 6 hectireas sembradas casi en su to-
talidad con pasto alicia, pudiendo utilizar cafia de azdcar como pasto de -
corte en épocas de necesidad,

El médulo representa una inversiém total de Lps, 45,883.00 de los cua-
les un 33% aproximadamente deben ser aportados por el ganadero;en forma de
tierra y un 20% de los animales. La inversidn en semovientes es la més sig-
nificativa con Lps. 28,200.00, seguida por la que se realizarfa en tierra -
(lps. 6,578.6).

Los egresos més importantes durante el funcionamiento del médulo pro-
vienen del uso de concentrados en la alimentacién de los animales (Lps. -
2,113,76) a méximo ndmero de animales, seguido por el gasto de fertilizan-
tes y garrapaticidas que son los insumos usados con mayor continuidad,

Los ingresos del médulo por produccién de leche son los de mayor vold-
men ( Lps. 17,128.80 ) en afios de mayor nimero de animales, siendo las ven-
tas de vacas, vaquillas y terneros una muy menor proporcién (l4% del total)

El m8dulo amortizard y pagard el financiamiento en 8 afios, para el prés-
tamo a largo plazo y utilizando ademés 2 afios de gracia. El préstamo a cor-
to plazo, equivalente al capital de trabajo, se pagard en 3 afios haciendo uso
adicional de 1 afio de gracia.

Durante la vida Gtl del proyecto, se observa que se lograrén utilidades
netas significativas, para el tipo de explotacién, que estgrian en capacidad

de aumentar afio tras afio el patrimonio del médulo.

-



Otro punto interesante de anotar es que el médulo no presenta proble-
mas de liquidez a través de su vida Gtil, lo cual es casi determinante en
proyectos de este tipo. Es la produccién de leche la que ofrece dia a dia,
practicamente, una cierta disponibilidad de circulante. Tal vez la situa-
cién financiera a la apertura del proyecto no alcance algunos coeficientes
minimos establecidos, sin embargo, esto es muy relativo y las proyecciones
prometen mejorar esa condicion.

Se espera que se recupere el capital a los 5 afios aproximadamente, el
costo del capital es relativamente bajo por el costo de oportunidad del a-
porte (8.6%) y la baja tasa promedio de impuesto.

En promedio para el proyecto se deberé producir 30,936.3 litros al afio
para tener aen equilibrio los egresos frente a los ingresos. Contablemente
esta cifra cambia con los afios.

La rentabilidad varia afio a afio, pero, de poderse promediar se diria que
esta en un 17.57 cifra aceptable en el sector agropecusrio. Aunque la tasa
interna de retorno para la inversién es del 11.67% ain esti sobre el costo del
capital y si a ésto se le afiade que el retorno a ls inversién aportada es del
437 tenemos que el médulo lecher es un proyecto de expectativas para un gana-
dero que se adecue a las caracter{sticas descritas para éste médulo;

No esté demés indicar que si el ganadero mantiene los coeficientes de -
productividad y produccién esperada para el méximo nimero de animales puede
me jorarse el retorno a su aporte y sobre todo la rentabilidad interna en re-

lacion a 1ls inversion total hasta un 16%.



R E C O MENDACI ONE S

—. . Dada un inversién total calculada de Lps. 45,883.00 de la cual-se aporta-
‘ré el valor total de la tierra (Lps. 6,578.60) y el 20% del valor de los anima-
les, se financiaré el resto a un 9% anual de interés, se tiene las siguientes

caracteriaficas del proyecto.

- Los saldos del flujo de cajs son positivos a lo largo de la vida dtil
del Proyecto, lo cual garantiza el desarrollo del proceso productivo.

- E1 costo del capital puesto en juego es de 8.6%; cifra la cual es menor
que el costo del capital financiado y debido a que la tasa de interés del
financiamiento ha sido aumentada al 11% en los Gltimos dfas significa -
que ésta caracterfistica serd menco ventajosa para el ganadero.

- La rentabilidad anual sobre la inversién total es de 17.5%, porcentaje
el cual esté ubicado dentro de las cifras que se observan en proyectos -
pecuarios de este tipo y estén sobre el retorno anual que pudiers darmos
el capital en calidad de depbsito a plazo fijo.

El retorno por el capital puesto, anualmente, en juego en el proceso pro-
ductivo es del orden del 83.5%; lo cual muestra la bondad del proyecto en
ese sentido.

- Se espera recuperar, al quinto afio, el capital que fué solicitado como
financiamiento lo cual asegura las posibilidades de amortizacién con cre-
ces en relacién a las condiciones del financiamiento,

- La tasa interna de retorno para el ganadero es del orden de 48%, pero,
para la inversidn total y a nivel de produccién de 20 vacas lactando es -

86lo de 11.6%, Sin embargo, el ganadero puede alcanzar y mantener un ha-



to con el méximo nimero de animales propuesto ( 22 en produccién) y controlar
bajas en la produccibn por efectos estacionales para asf{ lograr una tasa in-
terna de retorno para la inversiém totel del 16%, lo cual es sumamente atrac=-
tiva para el sector pecuario y sobre todo para el ganadero que verd wna alta
retribucién financiera a su aporte y su trabajo remunerado por el mismo mgdu

lo lechero,

Por lo arriba expuesto y atendiendo a todos los puestos y condiciones presen-
tadas se recomienda en forma especial el otorgamiento de apoyo financiero al

médulo lechero estudiado,



1.0 INVERSIONES

1.1 INVERSION FIJA

Tal como se puede apreciar en el Cuadro de Inversiones (cuadro 1)
& la inversién fija le corresponde un 85.5 por ciento de la inversién total.
Dentro de este sub-total, el valor de los semovientes es el més significati-
vo con un 727 de 1la inversién fija, siendo seguido por la invgrsién en tierra
que es8 un 17% de la inversién fija aproximadamente.

El 117% restante, de los activos fijos, es ocupado por 3 rubros; Construc-
ciones y Edificaciones, Equipo, E Instalacidén de Pastos y Cafia de Azdicar -
(cuadros 1.1, 1.2, 1.3)

Una caracterfstica importante de ésta parte de la inversibén es el alto
valor de recuperacién; ya que el 937 es recuperado al final del proyecto.

Volviendo a la Inversién en semovientes, se considera la compra del 1{-
mite méximo del rango propuesto en el anexo 1,

1.2 INVERSION INTANGIBLE

Esta inversién representa sélo el 7.6% de la inversién total e incluye
gastos de inversidén no recuperables por un monto total de Lps. 3,469.50, se
considera necesaria una cantidad de Lps. 1,240.20 por concepto de Asis tencia
Técnica, ya que uno de los pilares del éxito de una explotacidén lechera es el
contar con una mano de obra muy bien calificada. Para lograr una instalacién
eficiente se considera necesario por lo menos 5 meses previos al inicio del -
trabajo, dedicados por el operador a la implementacién combinando una asesoria
oportuna en cantidad y calidad con la encrega también oportuna del financia-
miento; se espera que la inversién fija sea realizada y apoyada eficazmente.
Mis adn le asistencis incluye una enseflanza exh&ustiva de los sistemas de tra-

bajo, seleccién de los animales a comprar , construcciones adecuadas y todo lo



CUADRO 1 INVERSIONES EN EL MODULO LECHERO CATIE.-LA
(LEMPIRAS /ANO)

CEIBA

R U B R O S LEMPIRAS %

ACTIVO FI1JO

1) Tierral ( incl. 59400 M2 para potreros, 100 Mz de

galera, l00 M“ de corral de espera y -
1,800 M2 de carrilles) 6.14 Ha, 6,578.60

2) Construcciones y Edificaciones 1,700.00

3) Equipo 1,900.00

4) Instalacién de Pasto y Cafia de Azdcar 792,60

5) Semovientes 28,200.00 85.5
Sub-Total 39,171.20

INV, INTANGIBLE

1) Asistencia Técnica 1,240,20

2) Adminis tracién de la Implementaci6n3 760,40

3) Intereses durante la implementacién 1,468.90
Sub-Total 3,469.50 7.6

CAPITAL DE TRABAJO

1) Capital de Trabajo Sub-Total 1,057.50 2.2

IMPREVISTOS (5%)

1) Imprevistos Sub-Total 2,184.90 4.8

T O T A L 45,883,10 100.90

1 Lps. 750.00/manz. Dominio Pleno, destroncénado, quemado, etc...(sin empastar)

2 Méxima composicién programada

3 5 meses de trabajo



CUADRO 1.1 CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES

R U B R O LEMPIRAS

1) Instalaciones de la galera ( Incl. depésito, cuna
de terneros, comederos, Capacidad para 2 vacas y
100 M* de &rea cubierta) . 520.00

2) Tanque elevado de agua ( 5 M3 ) y pozo (4.0 M. de

profundo) perforacién manual ; 850.00
3) Bebederos - (2 barriles de metal cortados transversalmente) 60.00
- Conductores de pléstico para agua 500 ml-1/2 225.00
- Juego de llaves, flotadores, etc... 45,00
4) Cercas - Alambre de pdas en el perimetro 1,125.00
- Maderos para cercas : 280.00
- Alambre calibre 12 (para cercas eléctricas
1 quintal) : 67.00

TOTAL 1,700.00




CUADRO 1.2 EQUIPO
(lempiras-afio)

RUBRO LEMPIRAS
Bomba de agua ( no sumergible) 540,00
Caja de control para la cerca eléctrica 120.00
Pala doble (para la colocacién de maderos en cerca) 155.00
Bomba para aplicar herbicidas, bafio de ganado, acero

inoxicable, incl, boquillas 190,00
Dosificador, Hipodermicas y otro equipo veterinario 95.00
Serrucho, Martillo y otro equipo necesario 80,00
Botes para leche ( aluminio - 6 ) 720.00
T O T A L 1,900.00




CUADRO 1.3 INSTALACION DE PASTOS Y CANA DE AC

: CUADRO 1.3- INSTALACION DE PASTOS Y CANA DE AZUCAR

(LEMPIRAS/ANO)
R U B RO - LEMPIRAS
1) PASTOS ( 5.72 <has, )
Arado (1 vez) y Rastrillado (2 veces) 286.00
Siembra (Incl. semilla y personal) 429,00
2) CANA DE AZUCAR ( 0.22 ha.) 11.00
Arado y Rastrillado 11,00
Surcado 4 .40
Siembra ( Incl. semilla y personal) 38.50
Fertilizacién ( Abono completo 15:15-15) 16,65
Hierbicida ( 1/2 galén manz.) 7.00

TOTAL 792,55
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referente a disefio de corrales, instalacidén de pastos y disefio de potreros,
Igualmente se incluye un costo por uso del préstamo durante los 5 meses de
implementacién,

1.3 IMPREVISTOS

Este rubro cubre un 5% aproximadamente de la inversién a realizarse. Es-
te porcentaje es arbitrario y se asume que sers utilizado proporcionalmente
por el rubro de inversién fija y el de intangibles. Esto es importante ya -
que mantiene la vigencia de los céllculos por un tiempo prudencial y sobre to-
do al implementar el proyecto cubre costos sub-estimados. E1 monto total por
este concepto es de Lps. 2,184.90.

1.4 CAPITAL DE TRABAJO

La inversién por concepto de capital de trabajo asciende a un total de
Lps. 1,057.50, lo cual cubre un 2,1% de la inversién total,

El cuadro 2 muestra la composicién del capital de trabajo. Es necesario
indicar que no se considera una cantidad que cubra la diferencia entre cuentas
por cobrar y cuentas por pagar, ya'que se asume que sus compras son pagadas al
contado y que todo lo producido es vendido al contado.

En caso de no darse el supuesto arriba expresado,serf{a necesario transfe-
rir al capital de trabajo de diversas fuentes (imprevistos, inventarios, inte-
reses por pagar, etcC...) dutantella primera‘ecapa del funcionamiento.

Esto serfa factible debido a la poca dimeneién de la cuenta por cobrar, El
rubro de caja y bancos (cuadro 2.1l) que es el de mayor dimensién en el capital
de trabajo, se ha calculado de manera que permitan un funcionamiento flufdo -

sin apuros extremos por falta de liquidez.
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CUADRO 2,- CAPITAL DE TRABAJO

(LEMPIRAS/ARO)

R U B R O LEMPIRAS
1) CAJA Y BANCO 570.63
2) INVENTARIO

ALIMENTOS CONCENTRADOS1 176.14

INSUMOS2 228.10
3) IMPREVISTOS (10%) 82,60
TOTAL 1,057.47

1l Se tendré en almacén 1 mes de las necesidades programadas

2 Se tendré en almacén 1 mes de las necesidades programadas
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CUADRO 2.1 .- CAJA Y BANCOS

(LEMPIRAS /ARO)
R UBR O LEMPIRAS
1
PERSONAL 152.08
ENERGIA Y SUMINISTROS 2 62.50
ALIMENTOS CONCENTRADOS > 176.20
MATERIALES® 12.65
INSUMOS® 167.20
TOTAL | 570. 63

1 Cubre 1 mes de paga
2 Cubre 2 meses

3 Cubre 30 dfas de alimentos para una composicién del
hato méxima,

4 Cubre el 5% de lo presupuestado

5 Cubre necesidades de 22 dfas aproximadamente
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1.5 ANALISIS DE LA DEPRECIACION

El cuadro 3, muestra el monto anual que seri considerado como la
pérdida de valor anual que sufren los activos fijos (Lps. 66.30). Sin em-
bargo, sunque dicho cuadro ruestra tcdas lcs activos tijos,sé considera que
tanto la tierra como los semovientes no sufren el proceso de depreciacién.

En el caso de la tierra, ésta no pierde su valor; por el contrario, aumenta,
.en caso extremo su valor es mantenido por los gastos en mantenimiento de su
fertilidad, estructura, etc...

Caso parecido es el de los semovientes, que procrean sus propios reem-
plazos logrando mantener el valor del hato a través de la vida Gtil del pro-
yecto, En ambos casos el valor residual coincide con el valor de inversién.

En los otros rubros de inversién fija si ocurre una depreciacién lineal
(monto fijo) igual a un porcentaje anual de la inversién inicial. Solamente
la inversién en construcciones y edificaciones, de dichos rubros, presenta un
valor residual.

La instalacién de pastos implica una reinversién al sexto afio, pero, este
capital se obtendri de saldos de afios anteriores,

El rubro de imprevistos, corresponde a la parte proporcional a los activos

fijos de los imprevistos de la inversién total.

2,0 PRESUPUESTO DE EGRESOS

2.1 PRESUPUESTO DE PERSONAL

El sistema del médulo lechero, estd diseflado para que sea manejado
por una sola persona, Evidentemente se espera que esa persona sea lo suficien-
temente preparada. Para el caso, se ha consideraro que éste trabajador del cam

po, calificado, recibiré un jornal de Lps. 5.00, lo cual significari todo el -
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CUADRO 4.- PERSONAL

R U B R O LEMPIRAS /AN

TRABAJADOR RURAL CALIFICADO (1) 1,825.00

TOTAL 1,825,00
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costo, ya que en el 8rea del proyecto no se paga leyes sociales.

En el Cuadro 4, se observan que éste gasto alcanza una suma de Lps, -
1,825,00 anuales, Como solucién a un trabajo sin interrupciones se piensa
que siempre habra” disponibilidad de mano de obra familiar que pueda susti-
tuir al trabajador en cualquier eventualidad o cooperar con €l en algunas
labores del médulo,

2.2 PRESUPUESTO DE ALIMENTOS CONC ENTRADOS

El anexo 1, indica que el sistema de produccién utilizarf alimentos -
concentrados con el fin de asegurar el abastecimiento de energfa (melasa)
y nitrégeno no protefco en el ganado. Esta propuesta incluye el ueo de sa-
les minerales de calidad garantizada, sal comin y un suplemento por terneros,

El cuadro 5, nos permite identificar la cantidad que se consume de cada
ingrediente péra cada categorfa y para un aiio de alta centidad de animales -
(afio non) y otro de baja cantidad (afio par). Este presupuesto en términos
monetarios se ve representado en el Cuadro 6, donde se observa que este rubro
puede alcanzar en un afio de mixima cantidad de animales hasta Lps. 2,113.76 ;
de todos los ingredientes la sal mineral ocupa el primer lugar en costos segui-
do por la melaza y después por el suplemento para terneros.

2.3 PRESUPUESTO DE INSUMOS

Este presupuesto también se basa en el sistema propuesto en el anexo 1,
donde se indica el trabajo de sanidad, la forma de ordefio y el mecanismo de
mantenimiento de los pastos. Siguiendo la propuesta mencionada, se prepard
el Cuadro 7, donde se muestras un egreso total, por éste concepto, de Lps.2,737.20

Es fAcil observar que los fertilizantes (fertilizante completo y uréa)
representan un 647% del gasto en insumos y que si se le afiade el gasto en ga-

rrapaticidas se alcanza a cubrir un 82% de é&ste rubro.

-
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CUADRO 6.- PRESUPUESTO DE ALIMENTOS CONCENTRADOS
(LEMPIRAS/ ANO)

R U B R O PRECIO ANO NON ANO PAR
MELAZA L.12.00/BARRIL DE 640 LBS. 519.94 368.88
UREA L.16.77/QUINTAL 198. 64 | 147,50
SAL MINERAL L.0.90/LB . 896.54 665.28
SAL COMUN L.8.00/QUINTAL 81.50 60.48
SUPLEMENTO PARA L.0.091/LB . 417.17 208.57
TERNEROS

TOTAL 2,113.76 1,450.71
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CUADRO 7.- PRESUPUESTO DE INSUMOS

R UBRDO LEMPIRAS /ANO

1- MANTENIMIENTO POTREROS

Pertilizante completo 15-15-15 (384 kg/ha/afio 872.00
Urea 46% N. ( 401 kg/ha/afio ) 878.70
Hierbicida ( 1 galén ha/afio) 114,40

2- SOLUCIONES DETERGENTES Y DESINFECTANTES

Hipoclorito de Na. al 4% 35.00
Solucién iodada 25,00
Detergente alcalino 36.00

3= VACUNAS Y MEDICAMENTO

Vacuna Triple (septicemina-C. Sintomético-Edema Maligno 3 meses) 2,50
Revacunacién Dodble (cepct;emia-c. Sintomético 8 meses) 2.00
Septicemina-Antrax ( 12 meses) 2,00
Revacunacién contra septicemina (2 veces/afio) 8.00
Antrax ( 1 ve /afio ) 8.00
Vermifugos ( 2 veces/afio/animal ) © 70,00
Garrapaticidas ( 2/ mes / animal ) 504.00
Mastitis ( 3 tratamientos/afio ) 84.00
4- OTROS E IMPREVISTOS 95.54

T 0 T A L 2,737.20




CUADRO 8.~ PRESUPUESTO ANUAL DE MATERIALES

'

RUBRO | LEMPIRAS
PALA FORMA CUBO (i) 18.00
BALDES DE METAL (4) 60.00
ESCOBILLAS DE CERDAS SINTETICA (2) 6.00
PANO DE TOCOYO ( 5 yardas ) 5.00
BOTAS DE CAUCHO (2 pares) 22,00
OVER-AIL ( drill) (2) 36.00
LIMAS METALICAS (2) 6.00
ALAMBRE DE PUAS 16.00
ALAMBRE CALIBRE 12" 8.20
MACHETES 24.80
TOTAL 302.00

CUADRO 9.- ENERGIA Y SUMINISTROS

R U B R O LEMPIRAS

ENERGIA ELECTRICA (tarifa anual) 375.00

T 0T A L ' 375.00




2.4 PRESUPUESTO DE MATERIALES

El egreso por efecto del uso de materiales es bastante bajo -
(Lps. 302.00) debido a la poca cantidad de éstos que se usa y al bajo cos-
to de mantenimiento que requieren las cercas. En el Cuadro 8, ae hace una

descripcibn de materiales a utilizarse en el médulo.

2.5 SUMINISTROS
El Gnico suministro que se ha consideraro pasra el trabajo del mé-
dulo en la finca es energfa eléctrica, el cual representa una tarifa fija
anual de Lps. 375.00, independientemente del consumo realizado. En el Cua-

dro 9 se observa éste gasto.

3.0 ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

3.1 CONDICIONES DEL FINANCIAMIENTO

El Programa del Proyecto Ganadero del Banco Central de Honduras, es
la entidad que canaliza a través de la banca privada préstamos a los ganade-
ros reconocidos como tales per sus propiledades y trayectoria dentro de la pro
duccién ganadera,

Las condiciones generales de éstos préstamos muestran un plazo méximo de
12 afios, para amortizar la deuda incluyendo los afios de gracia que son un mé-
ximo de 5 afios y un costo del 9% anual por el saldo a pagar.

Para el caso del presente estudio, se ha escogido pagar el préstamo en
10 afios inclufdos 2 afios de gracia; ésto es para el caso del préstamo a lar-
go plazo, ya qua‘el capital de trabsjo se amortizaré en 4 afios incluyendo 1

afio de gracia,
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3.2 INVERSION APORTADA

El proyecto médulo lechero,se ha disefiado en este estudio, de manera
tal que el ganadero a ser beneficiado con el crédito deberé aportar de la in-
versién fija lo siguiente:

- Tierra en su totalidad (100%)

- Semovientes ( 20% aproximadamente)

- Instalacién de pastos (100%)

Otro aporte necesario se considera que es su aporte en la inversién in-
tangible donde aportars el 100% de la administracién de la implementacién y

la parte proporcional de los intereses durante la implementacién, que le co-

rresponde al aporte.

Es el Cuadro 10, el que permite observar dentro de la estructura del fi-

nanciamiento cudl seré el aporte del ganadero.

3.3 INVERSION FINANCIADA

El préstamo a solicitarse, serviff para cubrir las necesidades en un
80% para comprar animales, la totalidad de la compra de egquipo, construcciones
y edificaciones, incluyendo los imprevistos prorrateados.

Igualmente se considera la necesidad de cubrir, con el préstamo, la Asisten-
cia Técnica y la parte de los intereses durante la implementacién correspondiante
a lo financiado, en cuanto a la inversién intangible; ésto incluye los imprevis-
tos también prorrateados.

Se espera que este financiamiento cubra también las necesidades de capital
de trabajo en su totalidad. En el cuadro 10, se muestra la intervencién del fi-

nanciamiento dentro de la- estructura total de la inversién.



CUADRO 10.- ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

(LEMPIRAS)
RUBRO ACTIVO CAPITAL

FINANCIAMIENTO F1JO DE TRABAJO INTANGIBLES IMPREVISTOS TOTAL
1) APORTE

PROPIO 12,935.60 -0- 1,245.40 -0- 14,181.00
2) PRESTAMO

BANCA PRIVADA 26,235.60 1,057.50 2,224,10 2,184.90 31,702,10

T 0OT A L 39,171.20 1,057.50 3,469.5 2,184.90 45,883.10




3.4 AMORTIZACION E_INTERESES DEL FINANCIAMIENTO

Atendiendo a las condiciones del financiamiento y a las caracte-
rfsticas del médulo lechero, el Cuadro 11, describe completamente la mane-
ra que se amortizaré el capital en deuda y los gastos financieros por con-
cepto del mismo.

Como se puede observar, se teadré que pagar un 58% aproximadamente, -
del capital en préstamo a largo plazo,por concepto de financiamiento y un
27% del préstamo a corto plazo por el mismo concepto.

En total, se incurriré en un gastos por concepto-de intereses bastante
significativo y equivalente a Lps. 18,212.80,

Aparentemente, se pudo hacer uso de més afios para amortizar la deuda,
sin embargo esto solamente hubiera incrementado los costos financieros to-
tales, la.decisién de més tiempo de amortizaciém y tal vez pexfodos de gra-
cia, se observé no conveniente debido a la rapidez con la que el proyecto
estabiliza eus ingresos y presenta condiciones relativamente limitantes pa-

ra incrementar estos ingresos a mediano plazo,

4.0 ESTRUCTURA DE COSTOS

4,1 ANALISIS DE COSTOS ( CONTABLES)

Manteniendo el supuesto de que un afio se tendré una composicién
del hato méxima y el siguiente la mfnima, se procedié a calcular los costos
de produccién, financieros y administrativos. Obviemente, el efecto arriba
mencionado por el cambio de la composicién del hato, produce una variacién
de los costos afios tras afio. En el Cuadro 12, se observa que es el primer

afio el que presenta el mayor costo total con Lps. 11,049.20, de los cuales

Lps. 7,800,10 son considerados como fijos. Se ha tratado con el criterio -

-



CUADRO 11.- AMORTIZACION E INTERESES DEL FINANCIAMIENTO (LEMPIRAS)

FINANCIAMIENTO AMORTIZACION INTERESES TOTAL
ANO préstamo préstamo largo corto largo corto
largo plazo corto plazo plazo plazo plazo plazo
\
0' 30,644.6 1,057.5 - - - - -
1 30,644.6 1,057.5 - - 2,758.0 . 2,853.2
2 30,644.6 705.0 - 352.5 2,758.0 95.2 3,205.7
3 26,914.0 352.5 3,830.6 352.5 2,758.0 63.5 7,004.6
4 22,983.4 3,830.6 352.5 2,413.3 31.7 6,628.1
5 19,152.9 3,830.5 2,068.5 5,899.0
6 15,322.3 3,830.5 1,723.8 5,554.3
7 11,491.7 | 3,830.6 1,379.0 5,209.6
8 7,661.1 3,830.6 1,034.3 4,864.9
9 3,830.5 3,830.6 689.5 4,520.1
10 3,830.5 344.8 4,175.3
TOTALES 30,644.6 1,057.5 17,927.2 285.6 49,914.8




CUADRO 12,-

(LEMPIRAS/ANO)

ESTRUCTURA DE COSTOS

Centro !

eirm

T ynra
/
’CA ClD\D
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C 0O 8S T O S COSTO COSTO COSTO
TOTAL F1JO VARIABLE
COSTOS DE PRODUCCION
A. Costo Directo
Personal 1,825.00 1,825.00 -0-
Alimento Concentrado 2,113.80 845.50 1,268.30
B. Gastos de Produccién
Depreciacién 611.30 611.30 -0-
Materiales 302.00 151.00 151.00
Insumos 2,737.20 1,094,440 1,642.30
Suministro 375.00 187.50 187.50
SUB-TOTAL 7,964.30 4,715.20 3,249.10
COSTOS ADMINISTRATIVOS
A, Gastos de Administracién
Amortizacién de Administracién de la
implementacién y Asistencia Técnica 200.10 200.10 -0-
Amortizacién de intangibles (imprevistos) _ 31.60 31,60 -0~
SUB-TOTAL 231,70 231,70 -0-
COSTOS FINANCIERQS
-Intereses préstamo largo plazo 2,758.00 2,758.00 -0-
-Intereses préstamo corto plazo 95.20 95.20 -0~
SUB-TOTAL 2,853.20 2,853.20 -0-
TOTAL PRIMER ANO 11,049.90 7,126.10 3,249,.10
TOTAL CUARTO ANO 9,977.90 7,126.70 2 ,851.20
TOTAL SEPTIMO ANO 9,575.00 6,325.90  3,249.10
TOTAL DECIMO ANO 7,877.70 5,026,50 2,851.20
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de fijos a los costos financieros en su totalidad, as{ como los administra-
tivos, debido a que éstos Gltimos representan compromisos provenientes de
la inversién total inicial y del proyecto. Dentro de los costos de produc-
cién a encepcién de la depreciacién y el personal se han cargado porciones

arbitrarias como costo fijo y la restante como variable.

En el mismo Cuadro 12, se muestra como al transcurrir los afios del Proe
yecto, al décimo afio, los costos totales han bsjado en un 30% (Lps. 7,877.70)
y los costos fijos hasta Lps. 5,026.50

Esta variacién en los costos totales, evidentemente, afectan los costos
unitarios. Esto Gltimo se hace patente en el Cuadro 13, donde se muestra cé-
mo el litro producido reduce su costo de Lps. 0.17/1ts. hasta Lsp.0.15/1ts.
Debido al caracter contable de los c8lculos, se nota un descenso més notorio

en los costos fijos unitarios que en los variables,

4.2 ANALISIS DE COSTOS (ECONOMICAMENTE)

Desde el punto de vista econdmico, los costos fijosﬁestén represen-
tados pbr la depreciacién de los activos y el costo de oportunidad del capi-
tal.

Ya ha sido calculado un costo de Lps. 611.30 anuales por efecto de la -
depreciacién de los activos depreciables.

Considerando un interés del 8% como costo de oportunidad del capital -
(lps. 45,883.10) y para los 10 afios de vida Gtil del proyecto, se ha calcula-
do un costo promedio anual de Lps. 1,668.50

Para la condicién de un hato con el m&ximo nimero de animales, se tiene

un costo variable de Lps. 7,353.00
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En conclusién, se tiene un costo fijo total de Lps. 2,275.80 ¥ un -
costo variable total de Lps. 7,353.00; en suma un costo total de Lps.9,632,80
En términos unitarios ésto significaréd un costo total unitario de -

Lps. 0.15/1itro, Lps. 0.04/1litro como costo fijo unitario y Lps. 0.11/litro

como costo variable unitario

5.0 PRESUPUESTO DE INGRESOS

Los ingresos del médulo en cuestién, provienen en un 86% de la venta de
leche, en un 10% por la venta de vacas y vaquillas i apenas un 4% por la ven-
ta de terneros. Para el caso de la minima estructura del hato, el 907 de los
ingresos son logrados por la venta de leche, un 6;4% por la venta de vacas y
vaquillas y el 3.6% por la venta de terneros.

En el cuadro 14, se aprecia los ingresos por ventas para lo cual se con-
sider6 un precio de Lps. 0.27/1ts. de leche y a razén de Lps. 500.00 por vaca
de desecho 6 vaquilla., El rubro de terneros esté conformado por machos y hem-
bras, Debido a que en la zona no se venden hembras, normalmente, no se ha crea
do un mercado que fije el precio. Arbitrariamente se establecis Lps. 8§0.00 por

ternero como precio real,

6.0 ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS

6.1 ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

En el Cuadro 15, se presenta este estado financiero donde se observa
que la utilidad bruta fluctda entre un 53;3% y un 60% de los ingresos por ven-
tas, Esto es permanente para los afios del proyecto por la estabilidad relati-

e e e ", : . . ' . S

- : . . .
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CUADRO 13.- COSTO POR LITRO DE LECHE PRODUCIDA
(LEMPIRAS)

COSTOS UNITARIOS

ARNO COSTOS TOTALES  COSTOS FIJOS  COSTOS VARIABLES
1 0.17 0.121 0.0506
4 0.19 0.136 0.0543
7 0.15 0.098 0.0506
10 0.15 0.096 0.0543

CUADRO 14.- PRESUPUESTO DE INGRESOS

(LEMPIRAS /ANOS)
R U B R O ANO NON ANO PAR
VENTA DE LECHE 17,128.80 14,083.20
VENTA DE VACA DE DESECHO O VAQUILLA 2,000.00 1,000.00

VENTA DE TERNEROS ( y ) 780.00 560.00
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va de la produccién y la de los gastos de produccién. La accién de los costos
administrativos y financieros sobre la utilidad bruta bajen la proporcién de la
utilidad en un 44.5% al primer afio, manteniéndose en esa proporcién aproximada-
mente. Debido a que el pago de impuesto a la Renta es de s6lo el 3% para esos
niveles de utilidad, la utilidad neta después de impuesto queda representado
también, en promedio un 45% de las ventas del médulo aproximadamente.

Las relaciones arriba discutidas se mantienen a excepcién de los costos -
financieros que bajan contf{nuamente & medida que el financiamiento es amortiza-
do.

Un efecto importante que se observa en este estado financiero es la posi-
tividad de todas las utilidades netas mostréndonos que ésto redundarsd en favor

del patrimonio del médulo.

6.2 FLUJO DE CAJA

El Cuadro 16 del flujo de caja el que nos muestra el comportamiento
del mé6dulo en cuanto al movimiento de circulante afio tras aflo,

AGn cuanto todos los afios, se presentan saldos positivos indicendo la -
bondad del proyecto, al cuarto afio el saldo es bastante bajo; un 437 menos -
que el afio anterior. Afortunadamente el afio sigulente al cuarto afio el saldo
es mucho mayor.

La situacién del saldo al cuarto afio se explica debido a que es un afio de
baja produccién por tocar una estructura del hato con sélo 18 vacas en produc-
cién, a lo que se suma, que es el segundo afio en el cual se comienza a amorti-
zar el préstamo a largo y corto plazo,

Al sexto afio, se repite la misma figura que al cuarto afio, con la diferen-
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cia que el nivel de amortizaciénr¥ bajado para el largo plazo y el corto
plazo a desaparecido.

El primer afio presenta el saldo mfs alto, debido a que todavia no se
amortiza la deuda. Es interesante anotar que la reinversidn del sexto afio
es financiada con los saldos acumulados de afios anteriores, por tratarse -
del caso donde se vende la leche al contado, el circulante corriente, tie-
ne una dimensién pequefila y constante. En caso de no suceder el pago, al
contado, se deberd inclufr gastos de financiamiento por el equivalente al
costo de 15 dfas de leche y aumentar este saldo al nivel necesario.

El saldo del dGltimo afio, se presenta inflado por la presencia del va-
lor residual de la inversién en activos. Esto Gltimo es un efecto muy im-
portante al c8lculo de la rentabilidad interna del proyecto.

El nivel de los saldos se verfa muy favorecido si el ganadero mantuvie-
ra el hato en méxima estructura propuesta por el anexo 1, tomada como base

éste aspecto se discute en el anflisis de sensibilidad.

6.3 BALANCE DE APERTURA

Definitivamente el médulo empieza su vida Gtil en forma financiera-
mente aceptable para el tipo y sector que pertenece; 8in embargo, se sabe que
esta condicibén mejora sustancialmente si la actividad se desarrolla de acuerdo
a lo programado a través del proyecto.

La solvencia que presenta no alcanza al minimo requerido (2) pero ésto es
muy relativo sobre todo si esta relacién de Activo a Pasivo es de 1.45 y el -
proyecto no ha comenzado,

Aparentemente, el mayor inconveniente, si alguno, que se pudiera presen-
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CUADRO 17.- BALANCE DE APERTURA

A DE
ACTIVO PASIVO
Activo Corriente Pasivo Corriente
Caja yBanco. « « « « « « 570,60
Inventario. « « o o o o o 486.90 1,057.50
Activo Fijo Pasivo no Corriente
Tierra. « « « ¢« « o« o «» +6,578.60 Pféstamo corto plazo = 30,644,60
Const, y Edificios. . . .1,700.00 Pfestamo largo plazo = _1,057.50
31,702,10
EqQuipo. « v ¢ ¢ ¢ o o« « .1,900,00
Inst. de Pastos etC.eoe..’ 792,60
Semovientes. . » . » . 28,200,00 39,171,20
Otros Activos Capital
Intangibles. . . . . . . 3,469,50 Capital Social 14,181,00
Imprevistos. « « o o o o 2,184,90 5,654.40

TOTAL ACTIVO ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ o o

» « 9~

45,883.10

TOTAL PASIVO. . . « « . 45,833.10



tar es que la garantfa fi{sica (aporte) no es suficiente al s6lo alcanzar
1.30 aproximadamente, siendo lo minimo recomendable a aceptar 2.0 como -
coeficiente,

La dnica solucién serfa proponer condiciones de mayores que
el 30%2 como es el caso del presente estudio, sin embargo, el proyecto a
través del estado financiero de pérdidas y ganancias promete mejorar con

relativa prontitud esa condicién.

7.0 EVALUACION ECONOMICA FINANCIERA

7.1 TIEMPO DE RECUPERACION DEL CAPITAL (T.R.C.)

En el proyecto del m8dulo, se determind que el tiempo de recupe-
racién podrfa ser de 5 afios aproximadamente, considerando como parte del -
saldo del dltimo afio el valor residual de los activos.

Sin embargo, s8lo al comenzar el noveno afio, .8e habrén acumulado sufi-
ciente en saldos para cubrir el total de la cantidad invertida, Con el mis-
mo criter16 al sexto afio se habréd acumulado una cantidad equivalente a la -

parte financiada de la inversiénm.

7.2 COSTO DEL CAPITAL

Este cflculo se efectda para conocer cuél es el oosto promedio del
capital puesto en juego dado que el aporte tiene un costo igual al interés -
del mercado y el financiamiento igual al interés fijado por la fuente de cré-

dito,

El costo calculado es del 8.6% , dado que la tasa de tributacién emplea-

da en el anélisis financiero fue tan s6lo del 3%



7.3 PUNTO DE EQUILIBRIO

Esta informacidén se ha calculado usando la informacién contable
financiera, logrando as{ diferentes puntos de equilibrio para cuatro afios
equidistantes, del proyecto. La centidad de litros/afio calculada, para -

cada caso fué la siguiente:

Q Equil. (1) = 7,800.0 35,551.90/1¢ts/afio =

LA 1A
0.27-0.0506

33,039.90/1ts/afio =

Q Equil, (4) = 7,126.70
0.27-0.05443

Q Equil. (7) = 6,325.90 28,832.70/1ts/afio =

0.27-0.0506
5,026.5 23,303.2/1ts/afio =
0.27-0.0543

Q Equil, (10)

Q Mitad,del Proyecto= 30,936.30/1ts/afio 6 4.24 tts/vaca/dia
con 20 vacas en produccidn,

Partiendo de un andlisis netemente econémico y para todo el proyecto

el punto de equilibrio calculado es de:

Q Equil, = 2,279.80 = 14,248,80, lo cual equivale
e
02} - 0\S aproximadamente a 2/lts/vaca/dfa

contando con 20 en produccién,

7.4 RENTABILIDAD

Este dato lo podemos extraer del Cuadro 15, correspondiente al estado
de pérdidas y ganancias, comparando la utilidad lograda, después de impuestos,
con la inversidén total en un caso y en otro con los costos puestos en el proce-
so productivo,

Para el caso de la fentabilidad frente a la inversién total, se observa

que alcanza un méximo de un 23.7% aproximadamente; en todo caso excedid el 20%
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en varios afios, En el peor de los casos la rentabilidad baja hasta un 11,.5%

Los cambios extremos de rentabilidad entre un afio y otro se deben al su-
puesto en que se basa este estudio (un afio con 22 vacas en produccidén y el otro
con 18 solamente)

En general, podemos decir que una rentabilidad contable del 17.5% es bas-
tante aceptable para ser un proyecto del sector ganadero de pequefia escala,

La rentabilidad para la relacién utilidad neta, costos contables, alcan-
zan niveles mucho mayores dando a conocer la alta retribucién al dinero gasta-
do en la produccién. En el peor de los afios se obtiene un 50.67, llegando has-
ta un 122,1% en un buen afio. En promedio se conseguirfa una rentabilidad del
83.5% anual.

7.5 TASA INTERNA DE RETORNO (T.I.R.)

El célculo de este coeficiente se ha realizado tomando como base -
los saldos netos logrados anualmente y que se muestran en el Cuadro 16, flujo
de caja,

Los flujos financieros se pueden observar en el Cuadro 16, y el valor de

la T.I.R. como tasa a la cual los valores actualizados de los flujos netos -

sumados se hacen igual a la inversién total que es de 11,6% aproximadamente.

El célculo de valores descontados y la tasa empleada se muestra en el Cuadro 19,
La tasa interna de retorno determinada no es de una dimensién que

decida al inversionista a invertir, sin embargo, para este tipo de proyecto,

podemos llegar a decir que al menos retribuye un poco mis del interés del ca-

pital en el sector bancario.



CUADRO 18.- FLUJOS FINANCIEROS

ANO FINANCIAMIENTO
0 (31,702.10)
1 Q=

2 -0-

3 -0~

4 -0-

5 -0-

6 -0-

7 -0-

8 «0-

9 -0~

10 =0~

(LEMPIRAS)

APORTE

(14,181,00)

VALOR RESIDUAL

FLUJO

(45,883.10)
9,592.80
5,745.90
5,440,50
2,3'1.30
6,523.40
3,363.30
7,192.20
4,0 .10
7,861.00

41,264.60

CUADRO 19,.- TASA INTERNA DE RETORNO Y VALOR

ACTUAL NETO PARA LA INVERSION TOTAL

VALOR DESCONTADO

TASA DE DESCUENTO (%)

- 8,899.20

+1,

987.90

412,20

+ 4,016,40

16
12
11

10
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Con el objeto de conocer que tanto retorna al aporte del ganadero -
(tierra y 20% de los animales) el proyecto del médulo lechero, se prepard
el cuadro 20, donde se determind que este obtendria por su aporte un 487%
de retorno lo cual indica significativamente la importancia que tiene para
un cierto ndmero de ganaderos que se adecuarfan a las condiciones de imple-
mentar uno, dos 6 més m6dulos; pequefios ganaderos 6 pequefias fincas inefi-
cientemente explotadas,

En ambos casos los saldos producen un valor actual neto positivo indi-
cando la conveniencia del proyecto en términas monetarios. Esto Gltimo es

bastante importante para el caso del aporte frente a los saldos,

8.0 ANALISIS DE SENSIBILIDAD

8.1 SENSIBILIDAD A LOS INGRESOS Y EGRESOS

Uno de los aspectos que podrian afectar favorablemente a los ingre-

808 del m6dulo en forma répida y constante serfa que el conductor del médulo
pudiera mantener su hato en la composicidén méxima propuesta por el anexo 1, -
logrando asf sumentar los saldos netos de los afios pares del proyecto de la -
dimensién mostrada em el cuadro 21, Estos nuevos flujos financieros, nos per-
mitirfan aumentar las rentabilidades contables financieras en general y sobre
todo elevar la tasa interna de retorno para la inversién total a un 16%, segin
se muestra en el Cuadro 21,

Para la zona dentro de la cual se desarrollarfa el médulo, dificilmente se
darfa un cambio en los ingresos por reduccién de precio y de darse un aumento

en éste, los cambios son del orden del medio centavo y un centavo por litzo -
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CUADRO 20.~ TASA INTERNA DE RETORNO PARA EL APORTE

(LEMPIRAS)
VALOR DESCONTADO TASA DE DESCUENTO
%
- « 510.90 50
+ 9.20 48
+ 876.50 45

+ 35,718.50 4 10
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CUADRO 21,- FLUJOS FINANCIEROS

(LEMPIRAS)
Aﬂd FINANCIAMIENTO APdR'rE VALOR RESIDUAL FluJjo
(] (31,702.10) (14,181.00) -0- (45,883,10)
1 -0- -0- -0- 9,592.80
2 -0- -0- -0~ 10,011.50
3 -0- -0~- -0~ 5,440,50
4 -0- -0- -0~ 6,576.90
5 ~0- -0- -0- 6,523.40
6 0 -0- -0- 7,628.90
7 -0- -0- ~0- 7,192.20
8 -0- -0- -0- 8,032.10
9 -0- -0- -0- 7,861.00
10 =0 =0~ 36,563.60 45,530.20

CUADRO 22.- TASA INTERNA DE RETORNO Y VALOR

ACTUAL NETO PARA LA INVERSION.- (LEMPIRAS)
VALOR DESCONTADO TASA DE DESCUENTY (%)
- 18,288,70 | 30
- 3,316.40 18
+ 564,50 16
+ 2,726,10 15

+ 16,373.50 10




por lo cual, se espera que éste efecto no altere los rendimientos econémicos
financieros del médulo.

Un efecto comin en la zona en ganaderfa lecheras tradicionales sobre to-
do, es la cafda de la produccién por el aumento de las lluvias que inundan -
muchas partes bajas que se dejan para la produccién lechera; debido a la inte-
gridad del sistema '"MODULO LECHERO", propuesto se espera que la variacién estacig
nal. de la produccién sea minime para el uso intenso de los potreros y el -
del pasto de corte (cafia) en mowentos diffciles.

En cuanto a los egresos, podemos decir que los més notables son los insu-
mos que alcanzan un nivel de Lps. 2,737.20, pero, de los cuales el 68% corres-
ponde a fertilizantes y hierbicidas los cuales estén con un precio bastante -
bajo debido a la intervencién oficial en la oferta de éstos. Sin embargo, és-
tos podrfan aumentar, pero no en proporcién tan extrema de alterar la evalua-
cién del Médulo Lechero.

Econémicamente los costos del médulo deberén aumentar en un 106% para que
snulen la diferencia con los ingresos, lo cual es bastante improbable por ahora.

Contablemente el m8dulo no deberfa de producir menos de 4.4 lts/vaca/dfa -
para no perder y mantenerse en la cantidad equilibrio calculada,

Esta reduccién de casi el 50% de la productividad tomada como base para es-
te estudio, 86lo se darfa en un caso de descuido méximo de parte de ganadero, -
suspensién de un ordeflo, u otra situacién vegdaderamente difficil de prever en -

condiciones ganaderas més o menos racionales,



A.- LOS FORRAJES

Una érea de 5,9400 M% se dividiré en 27 lotes iguales que serén distri-

buidos en la siguiente forma:

-22 potreros de una extensién de 2,200 M? cada uno, sembrados con pastos
alicia (Cynodon Dactylon) los cuales se manejarén en rotacién con un hato de
sproximadamente 20 vacas, seguidas por un horro de 4 a 8 animales.

2
- 2 potreros de 2,200 M cada uno, serén dedicados al manejo de las va-
cas préximas,

2

- 2 potreros de 2,200 M" cada uno, se usarfn para las terneras y vaqui-

llas jévenes.

- 1 lote de 2,200 Mz, sembrados en cafia forrajera para ser utilizada co-
mo forraje de corte suplementario cuando las condiciones de clima 6 de recupe-
racién de los pastos hagan necesario su uso,

MANEJO DE LOS PASTOS:

- Las cercas periféricas se construirén con alambre de pias y las inter-
nas serfin cercos eléctricos,

- La fertilizacién se haré inicialmente a razén de 250 kg, de nitrégeno
por hectérea por afio y de 50 kg. de fésfoto a 50 de potasio por hectérea/aiio.

Esta fertilizacién se ajustars posteriormente de acuerdo con el anil sis
de suelos. Las aplicaciones del nitrégeno se harén después de cada pastoreo
y las del fertilizante de férmula completa se harén 2 veces por afio,

- E1 perfodo de ocupacidén serd de 2 dfas para cada uno de los 22 potreros.

El perfodo de descanso sers de 20 dfas,

- E1 control de malezas se hard inicialmente usando herbicidas y luego se
hard a machete.

El estiércol acumulado se esparcird manualmente después de cada pastoreo,

- Los cuatro potreros restantes, en este caso sembrados con pasto Cali (Cy
nodon Sp ), se:'manejarén con las terneras y novillas y con las vacas préximas,
El plan de fertiligacién en estos potreros se realizard de acuerdo con 88 nece-
gidades,



- E1 lote nim 27 (también de 2,200 Mz) corresponde a la cafia que se uti-
lizaré como alimento suplementario en los casos criticos para la produccién -
de forrajes ( sequia extreme o lento crecimiento de los pastos).

Esta cafia ha sido sembrada en forma manual y fertilizada con abono completo.

B.- LOS ANIMALES

Se utilizardn vacas de mestizajes representativos de la zona, en este ca-
so, brahman x pardo suizo; brahman x holstein y brahman y criollo x pardo sui-
20 6 holstein. La formacién inicial del hato seré como sigue:

- 18 a 22 vacas en diferentes estados de produccién y de gestacién; sanas
y en completa normalidad productiva y reproductiva,

- 2 a 4 vacas secas, con m&s de 7 meses de gestaciém, sanas y normales en
su sistema productivo,

- 2 a 4 novillas normales, bien desarrolladas y con més de 5 meses de ges-
tacién,

- 2 a 4 novillas jévenes (entre 8 y 18 meses de edad ) y;

- 2 a 4 terneras en cria, con menos de siete (7) meses de edad para el sis-
tema de crfis artificial,

MANEJO DE LOS ANIMALES:

- Las vacas se ordeflardn 2 veces al dfa, sin ternero, aproximadamente a las
4 de la mafiana y a la 1 (una) de la tarde. Se mediré la produccién de leche en
grupo diarismente y de manera individual cada 15 dfas los dfas 8 y 23 de cada mes.

- Antes de cada ordefio se lavard la ubre y se desinfectard con una solucién
de hipoclorito de sodio al 4Z.

- La vaca recibiré durante cada ordefio 1/2 kg. de melaza con 3% de uréa y -
minerales.

- Una vez terminado el ordefio se desinfectarén los pezones con una solucién
yodada.

- E1 manejo reproductivo, en éste caso, se realizar§ usando un toro que per-
manecerd con las vacas en produccién durante el dia,

- Las vacas se secarén aproximadamente 60 dias antes de parir y al secerlas,
se desinfectard la ubre para prevenir mastitis,.



- Las vacas préximas a parir se manejarén en 2 potreros cercenos al es-
tablo, donde podrén ser vigiladas con mayor atencién para darles asistencia
en el parto si fuere necesario.

- Se harén vacunaciones contra septicemia hemorrégica 2 veces al afio -
(entrada y salida del verano) y contra antrax al final del invierno.

T..<’7\ DE TERNERAS:

- Las terneras permanecerén con la madre durante los primeros 4 dfas de
edad para recibir el calostro. (en este sistema no se contempla la cria de -
machos y se recomienda disponer de ellos inmediatamente después del nacimiento).

- Si las condiciones climdticas lo permiten, las terneras pasardn ls mayor
parte del tiempo en pastoreo y después del ordefio de la tarde se alojarén en -
corrales donde recibirén suplerento, sales minerales y pasto cortado. Desde lcs
4 hasta los 7 meses de edad las terneras se alojarén en grupos en corrales c~-n
riso seco.

- La alimentacién con leche consistirs en 4 litros por dfa, dirtr!hwid~r r-
dos tomas, durante un perfodo de aproximadamente 50 dfas, exceptuan.o ics i...2=-
ras débiles que recibirén lache por més tiempo. La leche se sumininr*=~~* r~~ -
chupén (pepe) durante les dos primeras semanas de edad y se les empeze_d & ... ~
el concentrado a partir de la primera semana.

- Del concentrado, que deberé scr palatable y con un nivel de protcina c-u-
da de buen valor biclégico d2 alrededor de 24%, ce les suminietrr-4 hesta un mi-
ximo de 2 kg./snima'/dfa, hasta los 7 meses ¢z --“cd., (f6rmula del concentrado

= A partir de los 7 meses de edad, les ternerr3 permanecerén en el potrero
donde recibirén 1 1/2 kg. de melaza con 3% de uzéa y una megzcla de sal mirncrell-
zada,
MANEJO DE LAS TERNEIAS:

- Al nacer, tratemicnto del ombligo con tirtura de yodo al 10%.

= Identificacién permonente y descorne durante los primeros dfas de e’-1,



CALENDARIO DE VACUNACION

TIPO DE VACUNA EDAD
Triple (Septicemia- C. Sintomdtico-Edema Maligno) 3 meses
Revacunacién: doble (Septicemia- C Sintomético) 8 meses
Septicemia - Antrax 12 meses

Revacunacibén contra gsepticemia 2 veces al afio ( entrada y salidad del

verano) y contra antrax una vez al afio,





