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CArITULO I

INTRODUCCION

El problem~ y su importancia

El problema de la presente investigacion es el de descubrir los fac­

tores que influyeron en la continuidad 0 desaparicion de comites agrfco­

las en el canton de San Ramon, provincia de Alajuela, Costa Ricao

Los comites agrfcolas han side muy valiosos en algunos pafses,

principalmente en los Estados Unidos de Norte America, en el desarrollo

de la comunidad y de sus Servicios de Extension Agricolao En America

" Latina se han formado algunos, habiendo funcionado con diversos grados de

exitoo

La identificacion de los factores responsables de la continuidad 0

suspension de actividades de comites agricolas, podria ser de gran impor­

tancia para las agencias que hac en uso de este tipo de organizacion

socialvpuesto que el poder llegar a reconocer esos factores reducira las

reacciones negativas en aquellas organizaciones que en el futuro planeen

'formarloso

Se reconoce que en America Latina el numero de extensionistas es muy

reducido para atender los problemas de una.poblacion rural de varios mi­

llones de habitanteso As! del Rio (12) menciona que, en America Latina

se estima que la relaci6n existente entre las familias rurales y el ex­

tensionista oscila entre '.000 y 6.000 familias POI' cada uno de estos.

Suponiendo que el extensionista realizara una visita anual a cada fami­

lia, se requeririan de 15 a '0 aftos de labor para visitarlas a todaso

POI' supuesto que debe dudarse que con una viaita anual a una familia, ae

pueda lograr algun cambio digno de menciono A ello debe agregarae que la

poblacion en America Latina esta aumentando anualmente a razon de mas del



205 por ciento, que es uno de los incrementos mas altos en el mundo (21),

10 cual constituye otro agravante para una efectiva labor de los exten­

sionistaso

Lo anterior, agregado a la multiplicidad de situaciones individuales

de cada familia y a los problemas que entrana la agricultura, ha provoca­

do que se formulen principios en Extension Agricola en relacion con la

organizacion de los agricultores en comites, para que encaren y procedan

a resolver los problemas de importancia comunal.

El autor cree que la organizacion de los agricultores en comites

alrededor de problemas y necesidades de la gente, es una de las formas de

llegar a un numero mayor de familias rurales que requieren la ayuda tec­

nica de Extension, en forma periodica.

Es conocido que el objetivo fundamental de Extension es el de ayudar

a elevar el nivel de vida de la poblacion rural a traves de una educacion

dirigida, tendiente a ensenarle a sus miembros a resolver sus problemas

y los de la comunidad, Ahora, si es de valor que el extensionista haga

uso de los medios 0 recursos con que cuenta la comunidad en donde labora

para lograr en el mas alto grado ese objetivo, merece destacar este medio

de extender su alcance, sea la organizacio~ de comites, Los comites

agricolas pueden llegar a convertirse en canales eficaces para una mayor

difusion de conocimientos, especialmente si ell06 van encaminados a ca­

pacitar a sus miembros para la resolucion de sus problemaso

Objetivos del estudio

El objetivo general de la presente investigaci6n es en consecuencia,

identificar algunos factores que influyen en la formacion y funcionamien­

to de comites agric01as, basado en e1 estudio y analisis de dos de ellos,

desde el'punto de vista de su.unidad funcional, en una comunidad de



Costa Ricao

Especificamente el autor espera:

10 Determinar las caracteristicas de las personas miembros de

los comiteso

20 Descubrir la opinion de los miembros de los comites sobre las

personas que son mas activas y utiles para la organizaciono

30 Descubrir las diferencias en la formacion y operacion de los

comites, que contribuyen a la continuidad 0 suspension de

laboreso

40 Sugerir algunas medidas ·a instituciones, que puedan ayudar a

la formacion y desarrollo de comiteso

50 Recomendar una metodologia para futuras investigaciones de

este tipoo

Definicion de terminos

En Ie presente tesis se encontraran terminos que el autor cree de­

ben ser mas explicitos ya que, para los extensionistas y sociologos pue­

den ser de uso corriente, y no ser asi para otras personaso

Comite: Segun el Diccionario Peq~eno Larrouse Ilustrado es una

"reunion de miembros escogidos por una asamblea para exa­

Minar ciertos asuntos" (4)0 Para el presente estudio se

considera como comites tanto a los grupos escogidos en

una asamblea de vecinos, como los seleccionados por la

Agencia de Extension Agricola local para llevar a cabo una

laborespecificao

Extensionista: Son los miembros 0 individuos del personal tecnico

que laboranen una agencia de Extension Agricola, indepen­

dientemente del cargo que ocupe~o



Organizacion social: Es la division de actividades de un grupo para

llegar a ciertas metas u objetivos (I). Leonard y Clifford

10 emplean como "los patrones de relaciones que existen

entre cualquier numero de personas y los factores que en-

tran en el establecimiento de esas acciones" (18).

status: Se denomina en una organizacion 0 estructura social a Is

posicion 0 posiciones que los individuos pueden ocupar en

ella, con el correspondiente prestigio y una serie de res-

ponsabilidades y privilegios.

Status-Rol: La oonducta 0 comportamiento que se espera de indivi-

duos que ocupan determinadas posiciones dentro de una

organizacion social.

Medios de trabajo: Son los recursos materiales (dinero, equipo,

materiales y' otros), asI como los humanoe ,

Autoridad: Es el derecho, determinado por el sistema social, de

regular la conducta de otros (2). Tambien se dice que, es

la habilidad 0 capacidad de mandar 0 influir que tiene una

persona sobre otra u otraso pudiendo ser de dos t1POS: a)

autoridad por prestig10 personal y b) por ia posiciun que

ocupa,

~or~a5: Son las reglae, pr1ncipios que de De seguir 0 acatar un
""';'.~=

individuo en una so~ied3d (1)0 Segun Leonard y Clif~ord,
.'

ss la maners apropiada de 0ctuar en cierta situacion (18).

Sanci@nes: Pena 0 recompensa que asegura el cumplimisnto de una

ley, reglamento 0 norma. Las penas son sanciones negativas

que se aplican a las acciones no acordes con las normas

que rigen el grupo. Las recompensas son sanciones que se

Le dan a las personas que oumplen dichas normas ,



- 5 -

Unidad funcional: 0 estado de equilibrio de una sociedad es la ten­

dencia de seguir de un dia a otro un mismo ritmo 0 equili­

brio entre los miembros que la integran, funcionando como

una unidad (1)0

Liderazgo: Es un proceso-situacion en que una persona (0 varias)

en merito a su capacidad real 0 supuesta para resolver los

problemas cotidianos en la vida de un grupo, encuentra se­

guidores que se hallan bajo su influencia (2).

Lider: Un individuo que dirige por medios persuasivos en merito a

Is aceptacion voluntaria de sus seguidores.

Universo: Es el grupo 0 poblacion del cual se ha elegido 0 elige

la muestra (25)0

Municipalidad: Es una organizacion local (Costa Rica) equivalente

al cabildo 0 concejo municipal en otros paises.

Jefatura politica: Es la oficina local de un canton (division po­

litica menor a la provincia) encargada de velar por el

orden de la comunidad, y su director, que recibe el titulo

de Jefe Politico es el representante directo del Ministerio

de Gobernacion y Policia Nacionalo A la vez, es el Ejecu­

tivo Municipalo La Jefatura Politica equivale a la

Alcaldia Municipal en otros lugareso

Grado de instruccion: Numero de afios lectivos cursados por una per­

sona, sumados, ya sean los de escuela primaria, secundaria

y universitariao



Limitacion del estudio

Los resultados que se obtengan en la presente investigacion tendran

la limitacion de que, los dos comites bajo estudio tuncionaron en anos

diterentes y contaban con diterente numero de miembros, circunstancias

las cuales no podian .moditicarse, ya que seria alterar la realidad,

Diseno experimental

Se aplico un diseno experimental que consiste en hacer las mismas

preguntas a los miembros de dos grupos diterentes, en una misma localidad

y en epocas diterenteso

Este tipo de diseno se ha aplicado en varias investigaciones, que

han considerado como validas en la mayoria de los casoso



CAPITULO II

METODOLOGIA

En el presente capitulo se incluyen datos sobre investigaciones an-

teriores en relacion con el tema de esta tesis, asi como sobre los ins-

trumentos, tecnicas y situaciones del presente estud1o, Este capitulo

se puede considerar como la estructura 0 armazon de esta investigacion,

Guardara el siguiente desarrollo:

I, Revision de literatura,

2, Seleccion del area de estudio,

3, Seleccion de los comites para el estudio y el numero de

miembros a entrevistar,

4, Instrumentos de investigacion,

5, Tecn;icas de inv.estigacion,

Revision de literatura

Especificamente en esta area de comites agricolas no se encontro li-

teratura con resultados de investigaciones realizadas en America Latina,

La principal fuente de material 10 fue la Biblioteca "Orton Memorial"

del Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas, as! como el Departa-

mento de Economia y Ciencias Soc1ales del mismo, Se encontro literatura

referente a algunos aspectos relacionados con comites, pero no enfocada

como un conjunto,

El principal contingente de literatura hallada 10 fue en libros y

boletines de Extension Agricola de paises de habla inglesa, principalmen-

te de los Estados Unidos de Norte America,

~uizas quien mejor ha formulado una serie de principios en relacion

con la organizacion de comites de tipo agricola ha sido NiederfrankK,

K ~l original no fue posible localizarlo, por 10 que se tomb la cita
de M, Bechara (5),



Algunos de esos principios son mencionados POl' Bechara (5) tales ccmor.. ·

a) una organizacion debe surgil' de una necesidad y no de 1a simple dis~

posicion 0 sugerencia de a1guna autoridad, b) una organizacion a1canza

£aci1 exito si los miembros que 1a integran tuvieren intereses comunes,

asi como objetivos de trabajo, c) una organizacion debe servir a un fin

uti1, que beneficie a 1a comunidad, asi como a sus miembroso Otro prin­

cipio del Dr, Niederfrank es en re1acion con e1 cic10 de vida que

siguen: primero hay un periodo de estimu10, seguido de un aumento de

interes, enseguida, una pequena dec1inacion 11evado POl' aque110s que

promueven e1 comite y, en casos, hasta e1 dec1inamiento final, con el

consiguiente cierre de sus actividades y £ina1idades, Dice que, 10 im­

portante es pasar e1 punto critico, sea cuando los individuos sienten

placer a1 rea1izar las actividades re1acionadas con e1 comite y., desa­

rro11ar asi un programa de "satisfaccion"o

Arce (2) senala que e1 1iderazgo es un proceso, es a1go dinamicoo

Ademas dice que, e1 individuo que es 11der, 10 es en merito a su capa­

cidad para resolver problemas cotidianos en 1a vida de su grupoo

Leonard y Clifford (18) manifiestan que: a) debe recordarseque

los lideres no existen aparte de los grupo~ a que pertenecen, b) el

11der refleja los aentimientos de su grupo y se convierte en el "hombre

clave" en 1a in1c1aoion de cua1quier programa, c) cas! todoa los ele­

mentos de un programa de deaarro110 y mejoz'amiento necesitan de la

cooperac10n activa de los 1ideres locales, tanto en au 1n1c1acion como

en au ejecucion, d) uno de 10s principios fundamenta1es de Extension

Agricola es el de pasar, tanto como sea posib1e, 180 responsabi1idad del

. programa de cambio a los miembros de ls comunidad,

Arce (3) menciona que, es probable que 1a edad sea un factor que



esta asociado positivamente con el fanomeno del liderazgo, por ejemplo,

a mayor edad de una persona, hay un incremento an prestigio y estimacion

en la comunidad.

Geus (14) dice: la filosofia del fenomeno de que los agricultores

se organic en es de que, cuando ellos estan convencidos de si una idea es

correcta, la propagaran a otras gentes en la comunidad a traves de orga~

nizaciones 0 en forma individual.

Kelsey y Hearne (16) expresan que la ma:;-oria de la poblaci,on rural

y sus lideres comprenden que, para que una organizacion de larga duracion

funcione bien, debe existir el contacto 0 informacion estrecha con el

pUblico, 0 sea que, deben existir buenas relaciones publicas.

Smith y Wilson (24) apuntan que una buena organizacion 0 comite en

Extension es un arms fuerte y efectiva de que puede disponer un agente

de Extension. Se ha creidoque este puede alcanzar e influenciar a ma-

yor numero de personas a traves de una organizacion de este tipoo Asi

mismo, Ie da al extensionista una clientela cooperadora e intereaada,

que 10 respaldara 0 financiara y Ie podra dar apoyo moral en au traba-

joo

Hall (15) puntualiza que los grupos se, forman porque las personas

tienen problemas, los cuales ellos no pueden resolver facilmente soloso

Asi tambien dice que un grupo tiens dos funciones a cumplir: la primera,

ss resolver sus problemas, la segunda, es construir, fortalecer, regular

y perpetuarel grupo como grupo,

Cartwright y Zander (6) hacen las dos aseveraciones siguientes:

primera, 6i un grupo tiene metas claras y estas son efectivamente alcan~

zables por ellos, la satisfaccion de los miembros y la moral del grupo

usualmente son altas; segunda, por 10 general las actividades del grupo

!
• I



son motivadas por las necesidades en tal forma que, dichas actividades

estan directamente enfocadas hacia las metas. Por otro lado, tales ac­

tividades cesan cuando la meta es alcanzada.

Kolb y Brunner (17) formulan una hipotesis basada en los resultados

del analisis del personal de un comite en un condado de Kentucky, Esta­

dos Unidos de Norte America. Esa hipotesis es de que, la mayor recepti­

vidad a la organizacion de programas, se encuentra entre los grupos

medios de la poblacion rural.

Seleccion del area de estudio

El area de estudio se determino de acuerdo a las siguientes consi­

deraciones: a) que en la comunidad se encontraren casos de comites que

tuvieren diferentes ciclos de duraci6n; b) que los comites laboraran en

materias de indole agricola, preferentemente; c) que existiera una

agencia de Extension Agricola en ella y que tuviere con ellos algun

contacto.

Dichas consideraciones se encontraron en la comunidad de San Ramon,

provincia de Alajuela, republica de Costa Rica. Esta seleccion fue con­

firmada por parte de los supervisores y del Director de Extension Agri­

cola, por 10 cual se escogio la mencionada ~rea.

Seleccion de los comites para el estudio y numero

de miembros a entrevistar

En asocio del personal de la agencia de Extension Agricola en San

Ramon, se consideraron los comites que laboraban en asocio de dicha agen­

cia. Estas comites eran: a) Comite Pro Exterminia de la Hormiga Zompopa;

b) Comite de Financiacion de Proyectos 4-s; c) Comite Pro Recursos Natu­

rales y d) Comite de Planes de Trabajo. De elIas se excluyeron: el de
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Financiacion de Proyectos 4-s por estar en lase de reorganizacion, el de

Planes de Trabajo por estar iniciandose su organizacion. Por 10 tanto,

se escogieron los dos restantes, sean: el Coroite Pro Exterminio de la

Hormiga Zompopa y el Comite Pro Recursos Naturales, cuyas descripciones

se encuentran en el capitulo tercero de esta tesis.

Segun el dato obtenido de los registros de ambos comites, el primaro

de ellos contaba con 8 miembros y el segundo con 51. Tomando en consi­

deracion dichas cifras, se decidio no tomar mU6stras sino el total de

los miembros que constituian y constituyen dichos comites, respectiva­

mente. Esto permitio acercarse al punto ideal mencionado por Pauline

Young (25), que dice que entre mayor sea el numero de personas entrevis­

tadas, mas firmes son las conclusiones a que se puede llegar.

Instrumentos de Investigacion

Para entrevistar a las personas miembros de los dos comites se em- .

plearon sendes cuestionarios como instrumentos de investigacion de la

siguiente manera: para lograr la informacion de parte de los miembros

del comite que deja de funcionar se utilizo e1 "Cuestionario para entre­

vistar a miembros del Gomite Pro Exterminio de Is Hormiga Zompopa". El

"Cuestionario para entrevistar a miembros del Comite Pro Recursos Natu­

rales" se empleo para entrevistar a los miembres de diche comite,

Para lograr una comparabilidad de los factores en estudio, ambos

cuestieuarios basicamente contienen los mismos items y areas. 'La unica

'variacion es la de que las preguntas formuladas en el Apendice NUroero

1 han side hechas en tiempe preterito, ya que el ©orrespondiente comite

dejo de funcionar.

Ambos cuestionarios enfocan las siguieutes areas de investigacion:

1) Informacion general del informante, 2) Garacteristicas personales de
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los miembros a fin de determinar la relacion de esas caracteristicas con

la organizacion y funcionamiento de los comites; 3) Status-rol de los

miembros dentro de los comites y en la comunidad; 4) Origen de la idea y

la posible relacion con la organizacion y desarrollo de los comites; 5)

Conocimiento de objetivos y su relacion con las actividades desplegadas

por los miembros y los·comites; 6) Medios 0 recursos de trabajo con que

contaron los comites; 7) Determinacion de autoridad; 8) Normas y sancio­

nes; 9) Participacion en actividades desarrolladas; 10) Liderazgo ejer­

cido en la organizacion y evolucion de los grupos y 11) Conocimiento de

los miembros sobre Extension Agricola.

Para ayudar a determinar el Status~rol de los entrevistados se hizo

uso de Una serie de tarjetas, las cuales tenian cada una un nombre de

una ocupacion 0 empleo, que los individuos podrian desempefiar en la co­

munidad. Como se utilizaron dichas tarjetas sera explicado en la si­

guiente seccion.

Can el proposito de determinar si en la formacion de los comites y

en el desarrollo de las actividades habia existido el fenomeno de lide­

razgo, se incluyeron 4 preguntas sociometricas, las cuales se colocaron

dispersas entre el resto de las preguntas de los cuestionarios, esto con

el fin de tratar de evitar que las personas entrevistadas hicieran la

manifestacion de "las mismas personas anotadas anteriormente", que es la

respuesta que se obtiene corrientemente cuando se hacen preguntas sobre

liderazgo en forma continua. Con la dispersion de las preguntas en el

cuestionario respectivo se obtiene que, si una persona fuera mencionada

por los otros miembros en dichas preguntas, es por la razon de que ha

liderizado entre sus compafieros, en eSaS actividades.

Se incluyo un area de conocimientos que los miembros tenian sobre



Extension Agricola, para ver la relacion que ellos mismos asignan a sus

organizaciones dentro del desarrollo agricola-comunal que persigue

Extension Agricolao

Tecnicas de investigacion

La entrevista individual fue la tecnica de investigacion utilizada

principalmenteo

Aprovechando algunas reuniones que celebrara el Comite Pro Recursos

Naturales se fijaron la mayoria de las entrevistas (dia y hora)o A los

miembros que no asistieron a dichas reuniones se les pidio fijaran las

fechas mas convenientes para ellos, en visitas que efectuo el investiga­

dor a sus hogares o

A los miembros del Comite Pro Exterminio de Ill. Hormiga Zompopa hubo

que dirigirse en forma individual para concertar la fecha de entrevista,

ya que como se ha mencionado en parrafos anteriores, no llevaban a cabo

actividades a la fecha del presente estudioo

En cada entrevista se trato de crear un "ambiente informal" para

que el entrevistado sintiera Ill. debida confianza y pudiera suministrar

la informacion requerida en el respectivo cuestionarioo A cada miembro

se Ie explicaba en detalle los fines del estudio y Ill. necesidad de res­

ponder a las preguntas despojandose en 10 posible de toda sUbjetividad,

todo ello en un clima de amistado Se les explico ademas, que se iria

tomando nota de sus respuestas conforme fueran respondiendoo

Las tarjetas que se ocuparon en numero de 12 para ayudar a deter­

minar el Status-rol de los miembros, se emplearon de la siguiente mane­

ra: a cada invidivuo que se iba entrevistando se les pedia que las colo­

cara en orden de importancia social, segun el conocimiento que el

tuviera de Ill. valoracion que Ie daba Ill. gente del canton a las posiciones



anotadas en elIas, colocando la que tuviera mas importancia de primera,

la que Ie sigue de segunda y asi sucesivamente, anotando el investigador

inmediatamente el respectivo orden al reverso de cada una de ellas o

Para determinar el grade mayor 0 menor de liderazgo en los dos comi­

tes bajo estudio, se empleo la tecnica siguiente: cada individuo podia

obtener el total "ideal" 0 "hipotetico" si hubiere sido mencionado por

todos los miembros de su respectivo comite en las 4 preguntaso Es decir,

una persona en el Comite Pro Recursos Naturales podia alcanzar el porcen­

taje ideal, sean 168 menciones, si los otros 42 miembros 10 mencionaban

en las 4 preguntas sociometricas incluidas en el cuestionario respectivo,

ocupando el primer lugar y as! sucesivamente, en orden descendente los

que lograran menor numero de mencioneso En el Comite Pro Exterminio de

la Hormiga Zompopa el total "ideal" seria de 28 menoiones (7 miembros y

4 preguntas) 0

Para.efectos de analisis final se tomaron los 3 miembros que obtu­

vieron mayor numero de menciones en cada preguntao

A cada miembro se Ie entrevisto en forma individual "cara a cara"

(entrevistado y entrevistador), para evitar la influenoia de terceras

personas en el animo del entrevistado y la posible variaoi6n en sus res­

puestaso Como dioe Pauline Young (25), la entrevista personal es pene­

trante; llega hasta los "verdaderos origenes"o Se puede obtener infor­

macion de suoesos y prooesos tal y oomo se reflejan en las experiencias

personales y en las actitudes socialeso

Otras tecnicas empleadas en el presente estudio, oon el fin de darle

un grade mayor de confiabilidad fueron: a) observaci6n oasual de activi­

dades en realizaoion y las ya realizadas por los Comites de Recursos

Naturales y Exterminio de la Hormiga Zompopa, respectivamente, entrevistas
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informales a otras personas no miembros de los comites, para recabar su

opinion sobre organizacion y desarrollo de dichas organizaciones, c) re­

vision de documentos e informes, libros de actas y otros de ambos comi­

tes, para complementar y verificar toda informacion recogida mediante

las tecnicas enunciadas anteriormenteo



CAPITULO III

SITUACION DEL AREA DE ESTUDIO

La investigacion sobre los dos comites ,agricolas, sean el Comite

Pro Recursos Naturales y el Comite Pro Exterminio de la Hormiga Zompopa,

se realizo en el Canton de San Ramon, provincia de Alajuela, Costa Rica,

en el ano de ,19610

Descripcion del area de estudio

La comunidad de San Ramon se encuentra a 76 kilometros al Oeste de

la ciudad de San Jose, capital de la republica de Costa Rica, y a 54

kilometros de Puntarenas, principal puerto en la costa del oceano Paci­

ficoo Con ambas ciudades se comunica por medio de la carretera central­

principal 0

San Ramon constituye el canton segundo de la provincia de Alajuela,

y fue creado por decreto numero 17 de 21 de Agosto de 18560

Sus limites son los siguientes: al norte linda con el canton de

San Carlos; al este con los cantones de Palmares, Naranjo, Alfaro Ruiz

y San Carlos; por el sur con Palmares, Orotina y San Mateo; y al oeste

con Tilaran, Montes de Oro y Espartao

La division politica es la que se pu~de notar en el Cuadro NO 10

La intercomunicacion de los distritos con la cabecera del canton

es dificultosa, por ser las vias de comunicacion de tierra, en su mayo­

ria, y otras ligeramente empedradaso Todo ello se traduce eniuna

condicion que puede ser problematica para un agente, de extension 0 cual­

quier agente de cambioo Las grandes distancias a esos barrios son

tambien factor determinante a una labor mas amplia del extensionistao

Ademas, hay que agregar la variabilidad en las condiciones meteo­

rologicas' que ocurren en el canton en 10 referente a temperatura
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Cuadro NQ 1

DIVISION POLITICA DEL CANTON DE SAN RAMON,

ALAJUELA, COSTA RICA, 1961

NQ Distrito

1 Central

2 Santiago

3 San Juan

4 Piedades Norte

5 Piedades Sur

Caserios

Santiago, Cuesta del Toro, S~n Jose,
Angostura y San Gerardo.

San Juan

La Paz, La Esperanza y Bolivar.

Piedades Sur, El Salvador, San
Francisco, San Miguel, El Socorro,
La Palma y Barranca.

6 San Rafael Calle de Orlich, Calle de Zamora,
Calle de Orozco, Berlin y Llano
Brenes.

7 San Isidro

8 Angeles

9 Alfaro

to Volie

11 Concepcion

12 Zapotal

13 San Isidro de
Penas Blancaa

San Isidro y Bajo Ramirez.

Angeles, El 8ilenoio, Catarataa, La
Balaa, La Colonia y San Lorenzo.

Catarata y San Pedro.

La Hacienda y Alto Villegas.

Concepcion y Chaparral.

San Antonio, Cedral y Carrera
Buena.

San Isidro.

ambiental y precipitacion pluvial, que ae traduce en cultivos y explo~

taciones pecuariaa divetsas, con la logica aparicion de problemas para

la familia rural y los extensionistas que tratan de capacitar a estos

ultimos para que puedan reaolverlos.
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Los registros sobre temperatura y preeipitaeion pluvial (lluvias)

se pueden notar en el Cuadro NO 2*

Cuadro NO 2

DATOS CLIMATOLOGICOS DEL CANTON DE SAN RAMON,

ALAJUELA, COSTA RICA

Feeha Temperatura Preeipitaeion pluvial
(0 C) (mmo)

Maxima Minima Promedio

Mar.zo,1960 2905 1300 2105 1.66

Agosto 1960 2800 1500 2105 12.36

Como se puede notar, las temperaturas oseilan eonsiderablemente

de maxima a minima en ambos meses anotados, aunque el promedio es bas-

tante similaro En euanto a preeipitaeion pluvial hay una difereneia

bastante notoria, ya que el mes de Marzo eorresponde a la estacion seea

(verano) y Agosto a la lluvi,osa (invierno) 0

El canton de San Ramon tiene dos estaeiones climaticas bien defi-

nidas, un elima fresco y relativa baja humedado

Segun datos proporeionados por Estadistiea y Censos*n la poblaeion

de San Ramon a Agosto 31 de 1956 era de 210653 habitantes (9). A Se-

tiembre 30 de 1960 aseendio a 250095 habitantes. 10 eual haee una

difereneia de 3 0442 habitantes mas, que tradueido ~ poreentaje es un

14 por ciento de aumento en dieho periodo de 1956 a 19600

* Datos proporcionados por la Estaei6n del Servieio Meteorologieo del
Ministerio de Agrieultura y Ganaderia en San Ramon (15)0

n* Proporeionados por la Direceion General de Estadistiea y Censoso
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Las tierras estan relativamente bien distribuidas, siendo el prome­

dio por finca en el canton, de 34032 manzanasA (9)0

Existen 10514 fincas en el canton, de las cuales 10127(0 sea un

74 por ciento) son operadas por sus propietarioso

Los principales cultivos del canton son: cafe (Coffea arabiga Lo),

cana de azucar (Saccharum officinarum, Lo), maiz (~mays~ L.); culti­

vos menores: yuca (Manihot utilissima, Pohl.), platanos (Musa paradisiaca,

L.), bananos (Musa sapientum, Lo), ayotes (Cucurbita spp. L.), repollo

(Brassica oleracea) (19).

La ganaderia para cria es de bastante importancia, especialmente de

las razas Indias 0 Zebu (Bos indicus)o La produccion lechera de fineas

con ganado criollo y encastado reviste un renglon importante en la

economia del canton.

De acuerdo al Censo de 1956, San Ramon tenia 3.318 familias, de las

cuales 2.605 eran rurales (7805 por ciento) y 713 urbanas (21,5 por

ciento) c

Descripcion de los dos Comites en estudio

Comite Pro Exterminio de la Hormiga Zompopa

A principios del ano 1956 dos miembros del Club de Agricultores

"Rafael Campos Sancho" (adultos), de San Juan de San Ramon, ante el in­

cremento de la plaga de"la hormiga zompopa~~en el canton, y los conse-

cuentes danos que estaban causando a la agricultura, ya que arrasaban

~ Una manzana corresponde a 6.988,96 metros cuadrados.

~x La hormiga zompopa pertenece al Orden Himenopteros, familia
Formicidos, genero Attao
En otros palses es tamb1en conOC1da como norm1ga ~rrie~e, baohaco,
cortadors o y otros.



con toda clase de plantas, entre otras e1 cafe, fr~tales. horticolaa y

algunas gramineas, solicitaron al p~rsonal de la agencia de Extensi6~

Agricola local, as! como a1 director del Servicio de Extensi6n, tomar

cartas en el asuntoo

Conociendo los extensioniatas que esa inquietud estaba bien funda-

mentada y que para poder combatir 1a zompopa era necesario organizar una

labor conjunta de todos los miembros de la comunidad, procedieron a or-

ganizar un Comite Pro Extermimode la Hormiga Zompopa (23)0 Este comite

tuvo el caracter de central, ya que posteriormente se formaron subcomites

de distritos y barrios bajo su patrocinio (10)0

El Comite central se forme con 8 personaS que representaban a la

vez a otras tantas agrupaciones, habiendolas escogido el personal de la

agencia de Extension Agricola local tomando en cuenta principalmente su

espiritu de cooperacion y deseo de mejoramiento de la comunidado Dichas

personas ocupaban posiciones diversas tales como: comerciante, Jefe

Politico, Director Provincial de Escuelasj agricultor, Supervisor Provin-

cial de Escuelas, Coadjutor de la Parroquia (sacerdote catolico)j un

miembro de los Clubes 4-s y el asistente de Clubes 4-s looalo

Las personas seleccionadas se reunieron por primera vez en el mes

de Junio de 1956, eligiendo la Directiva Centralo

El personal de la agenoia colaboro activamente en su organizaoion

y Ie brindo el aaesoramiento que estuvo a au alcance en las act~vidadea

desplegadaso'

Organizado el Comite Central, se planearon diversas actividades,

relacionadas con el combate de la zompopao Entre los fines que se

perseguian se pueden menoionar: a) hacer wer a la gente la importancia

de combatir la zompopa, b) despertar e1 espiritu de cooperacion (por

Ii

Ii



ejemplo. lacompra de bombas entre varios agricultores. y el combate

de la hormiga en forma sistematica); c) ensenar el manejo de Ia bomba

"cyanogas" y el empleo de insecticidas efectivos y a bajo precio o

Se puede decir que todos los miembros de este Comite trabajaron

arduamente por conseguir esos fines a traves de demostraciones a agri­

cultores. ganaderos. escolares. maestros, soc los 4-s; proyectando peli­

culasy haciendo comentarios sobre elIas; obteniendo los materiales

para las demostraciones (bombas e insecticidas), realizando gestiones

ante la Municipalidad, Ministerios de Agricultura y Educecion, asi como

distribuyendo material educativo-divulgativo y otroso

Se debe anotar que es~e Comite se reunia en el local de la Agencia

de Extension Agricola local, previa convocatoria de parte del personal

de estao

A mediados del ano de 1957 dejo de funcionar. despues de 14 meses

(aproximadamente) de labor "beneficiosa". asicalificada por personas

ajenas al comiteo Ademas, los registros consultados indican que 125

bombas "cyanogas" fueron adquiridas por los agricultores y el investi­

gador pUdo constatar que estos eun acuden a la agencia de Extension

y comercio local, a comprar insecticidas para el control de este insectoo

Comite Pro Recursos Naturales

Este comite quedo debidamente organizado con su directiva, el 31 de

Ju:l.io de 1958, previ$.s, reuniones de sus miembros en los m~sesi de Junia

y Julio de ese mismo anoo

La iniciativa partie de dos personas de la localidad (11), quienes

palpando la destruccion de los bosques y peces en el canton. y pais en

general. y conociendo el interes de miembros de la comunidad por evitar

tal devastacion. se decidieron hacer un movimiento organizado en



favor de los recursos naturaleso Se apersonaron ante miembros de la

agencia de Extension Agricola local a solioitar oolaboracion al respec­

too En esta se les brindo toda clase de asesoramiento para la organiza­

ci6n del comite y luego en 6U funcionamiento, pero haoiendoles ver que

el comite debia de funcionar por el deseo y entusiasmo de sus miembros

en hacer labor de bien comunal, tomando en cuenta las necesidades de la

comunidad. Ademas se les dio ligeras nociones sobre organizaci6n de

gruposo

La diferencia en la organizacion de eate comite y el de Exterminio

de la Hormiga Zompopa estriba en que, en el comite Pro Recursos Natura~

les las personas de la idea de proteger los recursos naturales fueron

los que se encargaron de organizar el comite y no los extensionistas,

como sucedio en la organizaci6n del comite de la zompopao

La idea inicial que animaba al Comite Pro Recursos Naturales era

el de repoblar de peces los rios que cruzan el canton, y en los cuales

no existian variedades piscicolas especiales para la alimentacion y

deporte de la poblaciono otra idea era la de ir reforestando algunas

nacientes de aguas potableso Alrededor de estas actividades se fue

agrupando un numero de personas residente~ y nativas del canton ante la ~

invitacion de los iniciadores del movimiento, principalmenteo

Una vez que el grupo fue creciendo en numero y a1 planear las ac~

tividades a realizar. vieron la necesidad de efeotuar otras para poder

asegurar las inioialeso Estudiando la situaci6n mas detenidamente vie~

ron que para asegurar la repoblaci6n de peces en los rios se necesitaba

que estos tuvieran suficiente agua y, a la vez para poder estabilizar

esta, urgia reforestar las nacientes y margenes de los rios, proteger

los bosques, evitar las quemas y otra serie de trabajos proteccionistas

de los recursos naturaleso



El grupo fue creciendo _yes as! como en el momenta del estudio con~

taban con 43 miembros, todos varones y de diversas ocupaciones en la

comunidad.

Los objetivos tambien fueron aumentando en numero y las actividades

del grupo estaban encaminadas a tratar de alcanzarlos y protegeI', pOl'

consecuencia, los Recursos Naturales en e1 Cantono

Entre las actividades de que se ocupa el Comite se cuentan:

a) Repoblacion de peces en los rios con el fin de brindar a las

familias, especialmente rurales, alimentaci6n a bajo costo, como

tambien para organizar actividades deportivas (torneos de

peaca ) o

b) Reforestacion de las diferentes cuencas de captaci6n de aguas

potables que abastecen al Distrito Central y a los barrios y

distritos restantes.

c) Heforestac10n de las margenes de los rios Grande, BarIanca y

otros, que discurren pOl' e1 cantoD y iuego van a mover las

plantas hidroelectricas del Sistema Electrico Nacionalo

d) Hechura de V1veros torestales para asegurar la disposici6n de

arbolitos para realizar la reforesJ_acion de los lugares antes

citados, y a la vez,para facilitar arbolitos a aquellos agri~

cultores que los s01iciten para hacer trabajoB similares en

sus fincas.

e) Campafias divulgativas~educativas (radio, prensa, hojas divulga­

tivas) para inculcar en la gente arnor POl' los recursos natura­

les y que ayuden a conservar los Buelos, eviten las quemas, la

pesca con explosivos y sustancias venenosas, la 4evastacion de

los bosques y la vida silvestre. _



f) Vigilancia de rios y bosques para complementar la campana

educativa antes citadao

g) Obtencion de la declaracion ofieial de "Veda,,:II: mientras se

multiplican peces y anima1es silvestres; ademas velar por el

cumplimiento de las leyes que protegen los recursos naturaleso

h) Organizacion de un concurso escolar anual, denominado "EJ.

Arbol de Oro", en .el cual los ninos escolares de todo el can-

ton cuidan de 1 a 3 arbolitos desde la siembra de la semilla

hasta el dia de la calificaciono Al vencedor se Ie entrega

una medalla de oro, y una serie de premios a los restantes ga-

nadores de eseuelas y barrioso Este concurso se organiza con

dos fines: el principal es e1 de ir despertando amor en los

ninos, futuros ciudadanos, por los arboles y plantas en gene-

ral, animales silvestres y resto de los recursos naturaleso El

segundo fin es e1 de poder contar con un suficiente numero de

arb01itos anualmente para la reforestaci6n planeadao

i) Construccion de un laguito artificial, con el objeto de hacer

un centro turistico y obtener de 61 ingresos monetarios, con

los cuales poder hacer frente a 1o~ gastos de compra de terre-

nos en los nacientes de aguas, trabajos de reforestacion, vi-

gilancia, campafias y otras ya mencionadaso A la vez poder

contar con un lugar central para la multiplicaeion dellos peces

(criadero) y tambien como centro de recreaciono

:II: "Veda": es la prohibicion oficial, tanto del Gobierno como de las
agrupaciones interesadas y facu1tadas para ello, de efectuar la caza
y pesca durante un periodo adecuadoo
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Mediante la colaboracion de la gente del pueblo y algunas organiza~

ciones locales y nacionales se ha podido contar con medios y recursos

para ir realizando las actividades, aunque en ocasiones diohos reoursos

resultan insufioientes por la magnitud de las obras a realizaro

Este Comite empezo a reunirse en el salon munioipal local pero,

luego, al oomprender sua miembroa que necesitaban el asesoramiento teo­

nico estreoho de Extension Agricola, acordaron que fuera el local de la

agencia de Extension BU lugar de sesioneso La Directiva Central se

reune periodicamente los dias viernes de cada semana, a las 19 horas

(7 pomo)o



CAPITULO IV

COMPARACION DE LOS DOS COMITES CON RESPECTO

A FACTORES SOCIALES

En este capitulo se presentan los resultados de la investigacion

(analisis) y se hace una interpretacion de elloso

La informacion obtenida del Comite Pro Exterminio de la Hormiga

Zompopa se logro a traves de la entrevista de sus 8 miembroso

En relacion con el Comite Pro Recursos Naturales oabe mencionar

aqui ~ue, segun se habia planeado, se entrevistaria al total de sus

miembroso A la epoca del estudio y en el momento de entrevistarlos, de

51 miembros anotados como tales en los registros propios del Comite, 8

personas manifestaron que elIas no eran miembros*, sino unicamente

oolaboradores en algunas oportunidades, por 10 que les era imposible

suministrar la informaoion solicitada por no estar enterados de las

actividades desplegadaso Como esas 8 personas hicieron tal manifesta~

cion, las 43 personas restantes se consideraron como el numero total de

miembros de dicho comite, y ese numero fue el que se entrevistoQ

Se debe hacer notar que debido al hecho de ser el numero de miem~

bros de los dos comites en estudio bastant~ desiguales, hecho dificil

de solucionar sin cambiar la realidad, las comparaciones logradas en el

presente estudio deben interpretarse tomando en cuenta tal circunstan-

ciao

El desarrollo del presente capitulo esta de acuerdo a los objetivos

especificos, y es el siguiente:

A El comite consideraba como miembro a aquella persona que cotizaba
con una suma qe dinero mensual,y colaboraba en ~l~unas activid~des

cuandc se Le pp.<i1a, 0 la persona ofrecia S\~ ayu<i", ps:tJontaneamenteo



10 ~aracteristicas de los miembroso

20 FaGtores que contribuyeron a la organizacion de los comites y

a la continuidad 0 suspension de laboreso

30 Personas mas activas y utileso Liderazgoo

40 Factores que influyeron en el desarrollo de actividadeso

50 Sugerencias para la formacion y desarrollo de comites agricolaso

60 Metodologia para futuras investigacioneso

Caracteristicas de los miembros

Siendo uno de los objetivos del presente estudio de terminal' las ca­

racteristicas de los miembros de ambos comites, se estudiaron algunas

entre ellas: edad, lugar de nacimiento, estado civil, numero de hijos,

instruocion recibida (anos de estudio cursados), ocupacion, tenencia de

tierrao

Edad:

En el Comite Pro Recursos Naturales la mayoria de los miembros se

encuentran entre 31 y 50 aftos (Cuadro NQ 3)0 La edad minima es de 26

anos y la maxima de 68 afioso La edad promedio de 40 anoso

En el Comite Pro Exterminio de la Hormiga Zompopa la mayoria eran

menores de 30 aftos (vel' Cuadro NQ 3)0 Sus edades variaban de 16 a 64

afios, y la edad promedio era de 38 aftoso

En el mismo Cuadro NQ 3 se nota que el mayor pOI'centaje d~ miembros

(88%) del Comita Pro Recursos Naturales son de edad madura (media yalta,

sumadas), 10 cual parece tender a reforzar la hi.potesis de Arce (2) de

que: hay una mayor tendencia a organizarse en la persona de mas edad

para resolver los problemas comunaleso
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Cuadro NQ 3

DISTRIBUCION DE LOS MIEMBROS DE DOS COMITES AGRICOLAS DE ACUERDO

CON SU EDAD, SAN RAMON, ALAJUELA, COSTA RICA, 1961

Miembros que informan

Edad Comite Pro Recursos Comite Pro Exterminio Total
(anos) Naturales de la Hormiga Zompopa

Numero Porcentaje Numero Porcentaje

Menos de 30 5 12% 4 50% 9

31 - 50 34 79% 2 25% 36

Mas de 50 4 9% 2 25% 6

Total 43 100% 8 100% 51

Lugar de nacimiento:

En el Comite Pro Recursos Naturales un 63 por ciento de los miembros

nacieron en el canton, porcentaje que es mayor al del otro comite. que

alcanzo a un 50 por ciento. Analizando el Cuadro NQ 4, sacamos en con~

elusion que un mayor numero de personas miembros del Comite Pro Recursos

Naturales han nacido en el canton y en la p~ovincia de Alajuela.

Estado Civil:

En el Comite Pro Recursos Naturales se encontro que hay una mayor

proporcion de miembros casados que en el de Exterm~ de laHormiga Zom­

popa, 10 cual podr!a tener alguna relacion con la hipotesis ,de que hay

una mayor estabilidad 0 continuidad en aquellosgrupos formados por

personas casadas, as! como en el liderazgo de los mismos (2). Cuadro



Cuadro NQ 5

Cuadra NO 4

Miembros que-informan

Comi_te Pro Recursos Comite Pro Extermini,o Total

Naturales de la Hormiga Zompopa

Numero Porcentaje Numero Porcentaje

37 86% 5 62% 42

5 12% 3 38% 8

1 2% 0 0% 1

43 100% 8 100% 51

DISTRIBUCION DE LOS MIEMBROS DE DOS COMITES AGRICOLAS EN RELACION

CON SU LUGAR DE NACIMIENTO, SAN RAMON, ALAJUELA, COSTA RICA,196l

DISTRIBUCION DE LOS MIEMBROS DE DOS COMITES AGRICOLAS DE ACUERDO

A SU ESTADO CIVIlo, EN SAN RAMON, ALAJUELA, COSTA RICA, 1961

Estado Civil

Casado

Viudo

Total

Soltero

Miembros que informan
Lugar de na- Totalcimiento Comite Pro Recursos Comite Pro Exterminio

Naturales de la Hormiga Zompopa

Numero Porcentaje Numero Porcentaje

Canton de
San Ramon 27 63% 4 50% 31

Provincia de
Alajuela 8 19% 1 12,5% 9

Otras provincias 8 18% 3 37,5% 11

Total 43 100% 8 100% 51



En ambos comites todos los miembros pertenecen al sexo masculino,

Grado de instruccion:

En el Comite Pro Recursos Naturales solamente 5 de sus miembros no

alcanzaron a cumplir el ciclo completo de educacion primaria, sean 6

anos, En el Comite Pro Exterminio de la Hormiga Zompopa solamente un

miembro no alcanzo a cursar dicho cicl0 de 6 anos de educacion primaria,

Cuadro NQ 6,

Cuadro NQ 6

DISTRIBUCION DE LOS MIEMBROS DE DOS COMITES AGRICOLAS DE ACUERDO

A LA INSTRUCCION RECIBIDA, SAN RAMON, ALAJUELA, COSTA RICA, 1961

Miembros que informan
Instruccion Total(anos) Comite Pro Recursos Comite Pro Exterminio

Naturales de la Hormiga Zompopa

Numero Porcentaje Numero Porcentaje

Menos de Primaria
(Menos de 6) 5 11% 1 12,5% 6

Primaria
(6) 19 44% - 1 12,5% 20

Secundaria
(5) 9 21% 1 12,5% 10

Normal
(2) 2 5% 2 25,0% 4

Uniyersitaria
(4 a 5) 8 19% 3 37,5% 11

Total 43 100% 8 100,0% 51

1!



El grado de instruccion promedio alcanzado por los miembros fue de

8,72 y 11025 en los comites de Recursos Naturales y Exterminio de la Hor~

miga Zompopa, respectivamenteo Dichos promedios son bastante mas altos

que el promedio general para Costa Rica, que es de tercer grade (7)0

Todos los miembros de ambos comites manifestaron saber leer y esori-

biro

Ocupacion:

Las respuestas dadas por los miembros de ambos comites a este item

fueron abundantes, como era logico esperarlo,ya que los miembros de

una oomunidad 0 de un grupo Sb ballan ~oupando diveI'das posiciones dentro

de e11aso

Para facilitar su tabulaoion y analisis se olasificaron segun puede

verse en el Cuadro NO 7, Bajo 1a denom1nari6n de profesionales se

agruparon los profesores de enseR~nz~ D~imeriA y ~e~undaria, ingeni~roR,

;:resbitero, liol:lnciado en leves" baot"'ri6logo y otroso Como obreros y

l:lmpleados a aquellos miembros que ooupan posioiones en donde su labor es

mas de oaraoter manual (oomeroio, meoanioos, empleados munioipales no

teonioos)0 Un ultimo grupo formado por mlembros que ooupan posioiones

en organismos autonomos, tales oomo el Instituto Costarrioense de Eleo­

tr:1,oidad (loC,Eo), Caja CostaX'ricense del Segura Sooial (CoCoSoS,),

Banco Nacional de Costa Rica (BoNoCoRo) y a los empresarioso Como peo­

nes a aquel1as posioiones en que los individuos desarrollan una labor

agricola y de sanidad municipal simple, sin neoesidad de tener oonooi­

mientos teonioos para oouparlaso Cuadro NO 70

Examinando el Cuadra NO 7 se nota algo interesante: es el heoho de

que en ninguno de los dos oomites partioipo "peon" algunoo



Tenencia de tierra:

Cuadro NQ 7

En el Comite Pro Exterminio de la Hormiga
)

En el Comite Pro RecursoS Naturales la representaci6n de los

Del Cuadro NQ 8 se desprende que un mayor numero de miembros del

DISTRIBUCION DE LOS MIEMBROS DE DOS COMITES AGRICOLAS DE ACUERDO

CON SU OCUPACION, SAN RAMON, ALAJUELA, COSTA RICA, 1961

tiva entre esas posicioneso

miembros ocupando diversas posiciones esta distribuida en forma equita-

Miembros que informan

Ocupacion ComUa Pro Recursos Comita Pro Exterminio Total

Naturales de la Hormiga Zompopa

Numero Porcentaje Numero Porcentaje

Agricultor-
ganadero 6 14% 1 1205% 7

Profesional 11 26% 4 5000% 15

Comerciante-
industrial 13 30% 1 1205% 14

Estudiante 0 0% 1 12.5% 1

Obreros-Empleados
varios 5 12% 0 0.0% 5

~~pleados organi-
zaciones autonomas-
Empressrios .8 18% 1 12.5% 9

Total 43 100% 8 10000% 51

en relaci6n con Los otros grupos de ccupacxcnee ,

zompopa el grupo de "profesionales" constituye un porcentaje muy alto

Comite Pro Recursos Naturales son propietarios (44%) de fincas si se



compara con el 1205 pOl' ciento del Comite Pro Exterminio de 119, Hormiga

Zompopa, 10 cual puede tener alguna relacion con el interes de los miem~

bros pOl' las actividades agricolaso

Cuadro No.8

DISTRIBUCION DE LOS MIEMBROS DE DOS COMITES AGRICOLAS DE ACUERDO

A POSESION DE FINCA, SAN RAMON, ALAJUELA, COSTA RICA, 1961

Duefio de !inca
Comite

S1 No Total

NO % NO % NQ %

Pro Reoursos
Naturales 19 44000 24 56000 43 100

Pro Exterminio
Hormiga Zompopa 1 12050 7 87050 8 100

Total 20 56050 31 143050 51

Como se ve en el Cuadro NQ 8 no solo habia un porcentaje aprecia~

ble de propietarioe, sino que de este, el 42 pOl' oiento eran duefios de

tinoae grandes (vel' Cuadro NQ 9), 10 que parece indicar que distrutaban

de posicion economica holgadao

Para etectos de claeiticaci6n se dividio en cuarti~s el tamafto de

ti.noae, quedandc como tineal! pequefias lae menOrelil de 20 manlilanalill nUldia~

nas lalil de areas entre 21 y 100ma~liIanas y grandee las mayore~ de 100

manlilanalilo

El tamaAo promedio de las tinoas tue el eiguiente: en el Comite

Pro Recursos Naturales de 149025 manlilanas y en el de Exterminio de 119,

Hormiga Zompopa de 14 manlila~aso

11



Cuedro NQ 9

DISTRIBUCION DE LOS MIEMBROS PROPIETARIOS DE FINCA DE DOS

COMITES AGRICOLAS DE ACUERDO AL TAMANo DE LA FINCA,

SAN RAMON, ALAJUELA, COSTA RICA, 1961

Aunque en el Cuadro NO 7 se encuentra que unicamente 6 miembros ma-

nitestaron tener como oeupaei6n el ser ganadero=agricultor, en el Cuadro

NO 8 se encuentra que 19 de ellos pose ian tineas 10 que podria indicar

que posiblemente sus miembros, ademas de querer resolver los problemas

eomunales, tambien tenian inter's en aprender algunas taeniass que les

ayudarsn a resolver los problemas propios de sus tineas, 10 que podria

indicsr que las teorias del Dr. Niedertr!l.nk tienen ba8es que las 8usteiiloo

tan en eate eetudio. La haria en esh respecto decia ques una ol"gsni..

zaci6n debe aervir a un fin util, que benefioie a Ie oomunidad, as! oomo

a sus miembros (vel.' pagina NO 8)0

Tenencia de casa de habitscion:
( ...

Se encontr6 que en e1 Comite Pro Recursos Naturales e1 82 POl' eien=

to de sus miembros eran duenos de cass de habitscion y en e1 Comite

-'1



Pro Exterminio de la Hormiga Zompopa apenas el 50 pOl' ciento 10 era.

status-roll

Con el proposito de ubicar a los miembros de ambos comites dentro

de un sistema de rango social en el canton de San Ramon, Alajuela,

Costa Rica, y vel' si la hipotesis de Kolb y Brunner (vel' pagina 10) de

queJa mayor receptividad a la organizaci6n de programas se encuentra

entre los grupos medios de la poblacion rural, se puede aceptar 0 recha-

zar, se Ie pidio a cada miembro que pusiera en orden de importancia

social las tarjetas con sendas posiciones u ocupaciones, segun 10 que

el conociera al respecto en este canton (vel' pagina NO 13, tecnicas de

investigaci6n).

Para lograr la ordenacion de las pos1c10nes se construy6 un indice

de posic10n social de la slbuiente forma: la colocaei6n que eada m~em-

. bro Ie asi.gnaba a cada tarjeta podJ.a ser d'l 1 Ii 12; una vez que e~

m1embro las ord'lnaba, se anotaba en el reversode eada una de elIas la

respeetiva colocaci6n a la par del niimero eorrespondiente al miembro

entrevistado. Ejemplo de una tarjeta: medico(l

El entrevistado NO 1 10 cotoce de tercero,

el entrevistado NO 2 10 c o'loc o de primero,

el entrevistado NO 3 10 coloco de primero,

el entrevistado NO 4 10 co.Loc o de segundo, y &s1 sucesivamente.
.'

De esta forma una tarjeta con el nombre de una posicion social po-

dia ocupar desde la posicion mas alta, correspondiente a 1, hasta la

mas baja, sea 12 (pOl' ser este el numero de ocupaciones escogidas y

anotadas en sendas tarjetas), segun la opinion de cada miembro en el

respectivo comite. Luego se sumaron las colocaciones dadas POl' los

entrevistados a cada ocupacion, total el eual se divid!a entre el numero



de miembros del respectivo comite, dando el indice de estratificacion so

cial para la respectiva ocupacion. Asi pOl" ejemplo, en el Comite Pro

Recursos Naturales la ocupacion de medico recibio una puntuacion total

de 66 puntos dada pOl" 43 miembros, dicha puntuacion de 66 puntos se di~

vidio entre 43 y se obtuvo el indice de estratificacion social para esa

ocupacion, el cual fue de 1.53. En igual forma se procedio con todas

las ocupaciones de los dos comites (vel" Cuadro NQ 10).

Cuadro NQ 10

PUNTUACION DADA POR LOS MIEMBROS DE DOS COMITES

AGRICOLAS A DIVERSAS OCUPACIONES,

SAN RAMON, ALAJUELA, COSTA RICA, 1961

Indica de rango social

Ocupaci6n Comite Pro Comite Pro Promedio
Recursos Exterminio ambos

Naturales Hormiga Zompopa Comites

Medico 1053 2063 1070

Presbitero 1.77 1038 1.71

Profesores de enseiianza
primaria y secundaria 3.21 3.13 3.20

Ganadero 4.33 5088 4.57

Empresario 5007 7.13 5.39

Comerciante 5.12 4.63 5.04

Agricultor propietario 5.65 5.38 5.61

Industrial 5095 7.13 6.14

Empleado otras organi-
zaciones (autonomas) 6.28 6075 6.35

Empleado gobierno 6.93 6.25 6.63

Empleado municipal 8. '17 7038 8.55

Agricultor-peon 10044 10.88 10050



Cuadro NQ 12

TotalComite Pro Exterminio
Hormiga Zompopa

Frecuencia de pertenencia

Comite Pro Recursos
Naturale!!

A OTRAS ORGANIZACIONES LOCALES,

SAN RAMON, ALAJUELA, COSTA RICA, 1961

Tipo de
Organizacion

Extension Agricola 6 4 ; 18.75 9

Educacion 20 13 2 12,50 22
Civi(loS 68 43 4 25.00 72

Deportivos 17 II 1 6.25 18
Salud 12 7 1 6.25 13
Religiosos 6 4 1 6,25 7
Municipalidad 12 8 3 18.75 15
.otros 15 10 1 6.25 16
Total 156 100 16 100.00 172

PERTENENCIA DE LOS MIEMBROS DE DOS COMITES AGRICOLAS

La clasificacion de los miembros de ambos comites Begun el Cuadro

Ante la pregunta hecha a los miembros de ambos comites de "si per-

K Numero de menciones dadas por los miembros de cada comite. Cada
miembro hizo mas de una mencion.

NQ 11 da una base bastante amplia para decir que la hipotesis de Kolb

que: la mayor receptividad a la organizacion de programas se encuentra

y Brunner se podria aceptar bajo las condiciones de esre estudio, ya que

el 87.5 por ciento de los m~embros en el de Exterminio de la Hormiga

el 100 por ciento de los miembroB en el Comite Pro Recursos Naturales y

entre los grupos medios de la poblacion.

tenecian 0 pertenecen a otros comites u organizaciones" con el fin de

Zompopa, son porcentajes que pueden respaldar esa hipotesis que dice

Participacion en otras organizaciones:
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Para la interpretaci6n del Cuadro NQ 10 se debe.anotar que el indi-
, ,

ce de rango social es mas alto conforme sea ~enor su valor numerico.

Se debe reconocer que, aun cuandollamamos indice 0 escala de rango

social, la ocupaci6n 0 posici6n es s6lo un factor del rango social.

Aplicando la medida de cuartilos, que es un valor de posici6n se-

gUll ~lcCormick (20) a los promedios de ambos comites ya,las posiciones

que los miembros de ambos comites ocupan comunmente, obtenemos que en

el primer cuartilo se agruparon las posiciones de medico y presbitero,

que catalogaremos como posiciones altas; en el segundo y tercero (toma-

dos como uno solo) los maestros de primaria y secundaria, agricultores

propietarios, empresar10S, comerciantes, industriales, empleados de ins-

tituciones aut6nomas y del gobierno, empleados de comercio y otros, que

constituiran las posiciones medias. En el cuartilo cuarto cayeron el

agricultor-pe6n yel empleado municipal (no tecnico), que formaran el

grupo de posiciones sociales inferiores 0 bajas (Cuadro NQ 11).

Cuadro NQ 11

CLASIFICACION DE LOS MIEMBROS DE DOS COMITES AGRICOLAS

DE ACUERDO AL INDICE DE POSICION SOCIAL,

SAN RAMON, ALAJUELA, COSTA'RICA, 1961

Clasificaciiin Niimero de miembros
POl' Posiciones Total
Sociales Comite Pro Recursos Comite Pro Exterminio

Nli\turales Hormiga Zompopa

NUmero Porcentaje Numero Porcentaje

Alta 0 0 % 1 12.5 % 1

Media 43 100 % 7 87.5 % 50

Baja 0 0 % 0 0.0 % 0

Total 43 100 % 8 100.0 % 51



ver si existe a.Lguna relaci6n entre Ill. parl;:!.(upacion d .. los m.l,emDrOS eAll

un nuaer-o de orga""izac' QU"S" .ia pred:l.slHlsic1';n II forma.- part,e An este

tipt:' de organizllwiono Las organiza~iones mencionadas ruez-on var-a.adae asi

como la frecuenc!a de mencion de cada una de ellaso

En ambos comites se encontro que un mayor numero de micmbros han

pertenecido a grupos de servicio comunal, que ..n e1 Cuadro NO 12 se ha~

llan bajo el nombre de civicos, a1canzando un porcentaje mas notorio e1

Comite Pro Recursos Naturales (43%) dentro de ese mismo tipo de organiza~

ciano

Cuadro NO 13

DISTRIBUCION DE LOS MIEMBROS DE DOS COMITES AGRICOLAS DE ACUERDO

A LA PARTICIPACION EN OTRAS ORGANIZACIONES,

SAN RAMON, ALAJUELA, COSTA RICA, 1961

Miembros que informan
Participacion Totalen otras Comite Pro Recursos Comite Pro Exterminio
organizaciones Naturales Hormiga Zompopa

Numero Porcentaje Nfunero Porcentaje

Ninguna 1 2 2 25 3

1 - 2 8 19 4 50 12

3 - 4 14 32 2 25 16

Mas de 4 20 47 0 0 20

Total 43 100 8 100 51

Se agrupa como organizaciones "civicas" a los c1ubes sociales, ca-

maras juniors, comites pro-mejoramiento de Ill. comunidado Como "otros"

a 1a Junta de Credito Rural del Banco Naciona1 de Costa Rica, comites



Pro Filarmonia, comite subsidiario del Instituto Nacional de la Vivien~

da y Urbanismo (IoNoVoUo)o

Distribuyendo los miembros de acuerdo al numero de otras organiza~

ciones a que han pertenecido, se noto que los miembros del Comite Pro

Recursos Naturales, individualmente muestran una tendencia a participar

en un mayor nUmero de organizaciones en la comunidad (Cuadro NO 13)0

El 47 por ciento de los miembros del Comite Pro Recursos Naturales

manifesto que han pertenecido a mas de 4 organizaciones ultimamente,

porcentaje muy apreciable y que puede tener gran relaci6n con el ingre­

so de ellos a este comite y su permanencia en elo

Factores que contribuyeron a la organizacion de los comites

l a la continuidad 0 suspension de labores

Origen de la idea:

Can el proposito de verifioar tanto los datos obtenidos,preliminar­

mente en los registros de las dos agrupaoiones sobre las diferentes

formas seguidas para organizarlas, asi como el de ver si el prinoipio

del Dro Niederfrank de que: "una organizaoion debe surgir de una nece­

sidad y no de la simple sugerencia de alguna autoridad", puede ser

aceptado 0 no bajo las oirounstanoias de la presente investigacion, se

pregunto a los miembros de ambos comites los motivos que ellos creian

fueron la base para fundarl0 (Cuadro NO 14)0

Del Cuadro NO 14 se desprende que ambos oomites surgieron de ne­

cesidades sentidas, motivadas por problemas que afectaban ala oomuni~

dad, verifioandose asi los datos preliminares que sobre su organizaci6n

se reoogieron, oomo tambien el prinoipio del Dro Niederfrank, menoionado

en el parrafo anterioro Pera tambien as signifioante que en el Comite
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DE ACUERDO A LAS OPINIONES DE SUS MIEMBROS,

SAN RAMON, ALAJUELA, COSTA RICA, 1961

cuadz-o NQ 14

ORIGEN DE LA IDEA DE FORMAR LOS DOS COMITES AGRICOLAS

Era un problema
sentido en la
oomunidad y ne~

cesita.base resol
vel'

Su fin era promo
vel' aotividades~

proteoclonietas
de los Recursos
Naturales

Total

zarlo" comparado oon solo un 2 pOl' oiento en el Comite Pro Recursos

Naturales 0 Esta situacion viene a confirmar a 119. vez, 119. diferencia

opinaron que "la agenoia de Extension Agricola oreyo oonveniente organi-

La Agencia de
Extension creyo
oonveniente
organizarl0

:lI: Algunos miembros dieron mas de un motivoo

Se organizo con
fines deportivos

Pro Exterminio de la Hormiga Zompopa un 27 pOl' oiento de sus miembros
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ocurrida en 1a organizacion de ambos comites, tal y como sucedio segun

los registros consu1tados de ambas agrupaciones.

Medios pOl' los cua1es las personas se enteraron de 1a existencia de su

comiU:

En e1 Cuadro NO 15 hay dos hechos re1evantes: primero, 1a tota1i-

dad de los miembros del Comite Pro Exterminio de 1a Hormiga Zompopa, sea

e1 100 POI' ciento, mencionaron que fuel'on los extensionistas locales

quienes 1es hicieron conocer de 1a formacion de dicho comite y les soli-

citaron que ingresaran a formal' parte de e10 A 1a vez, un 65 pOl' ciento

Cuadro NO 15

MEDIOS POR LOS CUALES LOS MIEMBROS DE LOS DOS COMITES

AGRICOLAS SE ENTERARON DE SU EXISTENCIA,

SAN RAMON, ALAJUELA, COSTA RICA, 1961

Miembros que informan

Medios Comite Pro Recursos Comite Pro Exterminio Total

Naturales de 1a HormigaZompopa

Numero Porcentaje Numero Porcentaje

POI' los exten-
sionistas 8 19 8 100 16

POI' personas no
extensionistas 28 65 0 0 28

POI' 1a radio,
periodicos,
cartas 2 5 0 0 2

Fue miembro
fundador 3 7 0 0 3

Vio reuniones y
sinti6 deseos de
ingresar 1 2 0 0 1

No recuerda 1 2 0 0 1

TQtal 43 100 8 100 51
•

.__.-- --



d~ lQ5 miemb~o~ d~l 0~m~te P~~ Re~u~sos Naturales se en~erar~n a traves

Cuadro NQ 16

5

6

70

3

84

Total

33

33

17

17

100

Poroentaje

2

2

4

4

12

Niimero

Comite Pro Exterminio
de la Hormiga Zompopa

6

1

1

92

100

Porcentaje

4

Mencionados por

1

1

72

66

Numero

Comit~ Pro Reoursos
Naturales

rioridad, 10 que podria ser una aoeptacion de la hipotesis de Geus de

que, "los agrioultores 0 individuos se organizan cuando estando convcn-

oidos de que una idea es correcta 0 buena, la propagaran a otros indi-

FINES ESPECIFICOS QUE PERSEGUIAN LOS DOS COMITES AGRICOLAS

AL FUNDARSE, SAN RAMON, ALAJUELA, COSTA RICA, 1961

El Cuadro NQ 15 no solo podria dar base para aceptar la hipotesis

de Geus, sino que, tambien hac e notal' la importancia que tienen en la

Se puede generalizar, basados en el Cuadro NQ 16, que los fines

viduos en la comunidad a traves de organizaeiones 0 en forma individual".

iniciales de ambos comites eran los de tratar de resolver los problemas

difusion de ideas y nuevos conocimientos, los individuos convencidos de

de conversacio~es sostenidas oon miembros que habian ingresado con ante-

la bondad de ellas para la comunidad y para ellos mismos,

Resolver los pro­
blemas que origi­
naron su organiza
cion -

Terminar con 1a
~zOlllpopa

Hacer ver a la
gente ls importan
cia del control ­
de 1a zompopa

Total

Educar a 1a gente

Fines inicia1es
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que motivaron su organizaciono Puede notarse, ademas que las activida-

des iniciales, en ambos casos tend1an a resolver aspectos mas de carac~

Al preguntarseles a los miembros de los comites si creian que los

ter materialistas que educativos, alcanzando estos ultimos porcentajes

El ciento por ciento de los miembros del Comite Pro Exterminio de

te la importancia del control de la zompopa" (caso del Comite Pro

Personas mas activas y utileso Liderazgo

relativamente bajos, caso de Iteducar a la gente lt y Ithacer ver a la gen-

Exterminio de la Hormiga Zompopa)o

que un nfrmero apreciable de agricultores aprendieron la practica del

fines 0 ~rabajos iniciales de sus respectivas organizaciones se habian

hab1a Itsembrado huevos y peces de truchas y guapotes" (nombres vulgares

de dos variedades de peces); se reforestaron algunos nacientes y riberas

Comite Pro Recursos Naturales manifesto que s1 se cumplieron,ya que se

alcanzado, y por que cre1an que si, el 98 por ciento de los miembros del

de algunos rioso

combate de este insecto y 10 controlan hoy dial ademas, varios miles de

hormigueros fueron destru1dos y alrededor de 100 agricultores adquirie-

tricas hechas, se logro agruparlos segun se puede notar en los Cuadros

nar los miembros mas mencionados en cada una de las 4 preguntas sociome-

Noso 17 y 180

ron Itbombas cyanogaslto

Liderazgo:

De acuerdo a la tecnica utilizada (ver pagina NQ 14) para seleccio-

la Hormiga Zompopa dijeron que si se habian cumplido, si se consideraba
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Las preguntas en referencia fueron:

Pregunta sociometriea

fueron los primeros que tuvieron la idea de formar e1

trabajado (trabajaron) mejor en e1 comite,?".

comiU\?".

comite?".

cua1 usted pertenece (pertenecio), a cua1ee tree per-

sonas escog·eria como dirigentes?".

(noto) mayor entusiasmo pOI' las actividades del

"Usted como miembro del comite: podrla decirme quienes

"Cua1es tres personas cree usted que son las qllle han

"En su opinion: a cua1es tres personas 1es ha notado

"En caso de tener que organizar un comite parecido a1

2

4

3

1

En el Cuadro NO 17 se nota que 1a persona que se Ie designo oon la

De acuerdo a1 porcentaje ideal total logrado pOI' los miembros que

Las preguntas sociometricas eran identicas en ambos cuestionarios,

NO 1 corresponde a 1a numero 15; 1a NO 2 a 1a pregunta 24; 1a NO 3 a 1a

Pregunta
(nfunero)

pregunta 33 y 1a NO 4 a 1a pregunta NO 43, en ambos cuestionarios utili-

NO 1; 1a C a1 entrevistado NO 17, 1a D.a1 entrevistado NO 6 y 1a posicion

cion A corresponde a1 miembro entrevistado NO 12; 1a B a1 entrevistado

solo que uuas eran en tiempo presente y otras en pasado. La pregunta

mencionado mayor numero de veces en cada una de las ouatro preguntas, 10

se ordenaron de mas alta a mas baja posicion (Cuadro NO 17), La posi~

E a1 entrevistado NO 4.

r~ibieron mayor numero de menciones en e1 Comite Pro Reoursos Naturales

1etra A obtuvo e1 porcentaje mas alto del "total ideal" y, ala vez, fue
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Cuadro NQ 17

DETERMINACION DE LIDERAZGO EN EL COMITE PRO RECURSOS NATURALES

DE ACUERDO ALA OPINION DE SUS MIEMBROS,

SAN RAMON, ALAJUELA, COSTA RICA, 1961

Mienlbro Menciones recibidas en la pregunta Total de Porcentaje.menc:ii.9-
nado NQ 1 NQ 2 NQ 3 NQ 4 mencio- del "total

(NQ) nes ideal"

NQ %* NQ %* NQ %* NQ %* %
A 31 72 40 93 41 96 32 75 144 84

B 4 9 35 82 34 79 27 63 100 58

o 8 19 1:7 40 15 35 18 42 58 34

D 9 21 19 44 14 33 7 16 49 28

E 14 33 0 0 1 2 1 2 16 9

t Estos porcentajes son los obtenidos del "por ciento ideal" (ver
pagina 14) que cada miemhro podia lograr en cada pregunta y en la
suaa de las cuatro.·

que da Oase para designarlo como lider de ests grupo. Esta selecc10n

~e part8 de los miembros del Oomite Pro ~ecursos Naturale6 no sol~ con~

firma la informaoion extractada de sus reg1stros, sea que la persons qUG

corresponde a Ia letra A, fue una de las dos personas que tuvieron la

idea de 9rganizarlo, sin9 que tamhlen podria indicar que 19 cltado por

Leonard y Cliff9rd (18) de que el lider refleja los sentimientos de all.

grUpo y se c9nVierte en el"homhre clave" en ls inlclsoiQn de oualquier

programa, aa! oomo en all. ejecuoion parece tener asidero en este caso.

Interesante es e1 caso del miembro E que compartiQ la idea de formar

dicho comite. Lideriz6 en segUndo lugar en la pregunta NQ 1, pero no



asi en las restantes en las que obtuvo lOB mas bajos porcentajes, situa-

cion que ocurrio y que el autor pUdo verificar, ya que dicho miembro fue

una de las dos personas de la idea de organizer este comite, pero luego

por rezones de su labor cotidiena no participo en las actividades que

requerian las otras preguntas sociometricas hechaso Por 10 tanto, no

as un lider de grupo, sino que lideriz6 unicamente en una determinada

ac t LvLd ad ,

En el Cuadro NQ 18 los miembros del Comite Pro Exterminio de la Hormi~

ga Zompopa que obtuvieron mayor numero de menciones en las 4 preguntas,

Cuadro NQ 18

DETERMINACION DE LIDERAZGO EN EL COMITE PRO EXTERMINIO DE LA

HORMIGA ZOMPOPA DE ACUERDO A LA OPINION DE SUS MIEMBROS,

SAN RAMON, ALAJUELA, COSTA RICA, 1961

Miembro Menciones recibidas en la pregunta Total de Porcentaje
mencio- mencio- del "totalnado NQ 1 NQ 2 NQ 3 NQ 4

(NQ) nes ideal"

NQ o;.fl: NQ 0;.11. NQ o;.fl: NQ o;.fl:

A 3 38 5 63 7 88 5 65 20 62

B 7 88 3 38 2 25 2 25 14 44

c 0 0 4 50 4 50 3 38 11 34

D 0 0 3 38 4 50 1 13 8 25

E 0 0 2 25 3 38 3 38 8 25

F 2 25 1 13 0 0 1 13 4 12

11. Estos poroentajes son los obtenidos del "por ciento ideal" (ver
pagina 14) que cada miernbro pudo haber obtenido en cada pregunta y
en la suma de las cuatroo
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se ordenaron en igual forma que en el otro comite sea de mas alta a mas

baja posiciono La posicion A corresponde al entrevistado NO 3; la B a

los extensionistas locales; la posicion C al entrevistado NO 1; la D al

miembro entrevistado NO 4; la E al miembro entrevistado NO 5 y la posi-

cion F a un agricultor no miembro del comite o

Segun se puede ver (Cuadro NO 18), en el Comite Pro Exterminio de

la Hormiga Zompopa tambien se manifiesta un liderazgo, ya que la perso-

na ACalcanzo un 62 por ciento del "total ideal" de este comita, porcent~

je relativamente alto; liderizo en tres de las cuatro preguntas, ya que

en la de "quienes fueron los de la idea de formar el comita" no 10

logro, siendo mencionado el B mayor numero de veces en ellao La posi-

cion B corresponde a los extensionistas locales, resultado que co;firma

la informacion obtenida de los registros del comite en el sentido de

que fueron los agentes de extension locales quienes procedieron a orga-

nizarloo

Caracteristicas personales de los lidere~:

En ambos comites se encontro que todos los miembros que fueron men~

cionados mayor numero de veces, eran personas que habian contraido ma-

trimonio, 10 que podria indicar que hay una tendencia en e1 sentido de

qUe las personas casadas tengan mayor aceptaci6n como l£deres que los

que no 10 son, bajo las condiciones de la presente investigaci6no

En cuanto a instrucci6n (numero de anos de estudio cursados) se

encontr6 que: aunque los 11deres que ocuparon los respectivos primeros

lugares en ambos comites cursaron el tercero y cuarto grado de ense-

nanza primaria, que son igual y superior, respectivamente al grado de

instruccion promedio nacional que es de tercer grade (7), ala vez en

ambos comites estos 11deres ocuparon la posicion mas baja en cuanto a

l',[

i



instruccion recibida, 10 que parece respaldar la hipotesis de que: las

caracteristicas personales de los lideres no se pueden incluir dentro

de un patron rigido sino que, variaran tanto como que los lideres de un

grupo ode una actividad pueden serlo 0 no de otras actividades u otros

grupoa ,

En los Cuadros 19 Y 20 se encuentran algunas caracteristicas perso~

nales de los lideres de los comites Pro Recursos Naturales y Exterminio

de la Hormiga Zompopa, respectivamente,

Cuadro NO 19

CARACTERISTICAS PERSONALES DE LOS LIDERES DEL

COMITE PRO RECURS OS NATURALES

SAN RAMON, ALAJUELA, COSTA RICA, 1961

Caracteristicas personales

L:t:der 1l. Edad Estado Clivi.l Instruccion Propietario Ocupaci6n
(alios) (grados) de casa

A 39 casado 40 si Industrial

B 42 casado 130 no Profesional
Perito Agricola

C 37 casado 150 ei Industrial

D 39 casado 90 ei Profesional
BaQteri6logo

35 casado 60 no saatre (dueno)

11. Estas letras corresponden a miembros del comito, segun fueron entre~

vistados,

La edad promedio de 106 lideree del Comite Pro Recursos Naturales tue

de 38 anos,
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Cuadro NO 20

CARACTERISTICAS PERSONALES DE LOS LIDERES DEL

COMITE PRO EXTERMINIO DE LA HORMIGA ZOMPOPA

SAN RAMON g ALAJUELA~ COSTA RICA g 1961

Caracteristicas personales

Lidal'ii:
Edad Estado civil Instl'uccion Propietario Ocupacion

(anos) (grados) de caSa

A 64 casado 3 6i Agricultor
propietario

B
X" Empleados. de

gobierno

C 25 casado 6 no Empleado de
gobierno

j) 41 casado 13 si Profesor de
ensenanza

E 47 casado 13 sf Protesor de
ensenanza

Fllil:1t

R Estos numeros oorresponden a miembros del comite~ Begun fuero~

entrevistadoB o "

tt No citaron nombreso

~~~ No era miembro del comite g pOl' 10 cual no se tienen sus datoso

La edad promedio de los lideres del Camite Pro Exterminio de la
)

Hormiga Zompopa fue de 440250

Con base en los Cuadros Noso 19 Y 20 se puede decir que los lideres

son personas de edad avanzadao Las personas que ocuparon los primaros

lugares en e1 Comite Pro Recursos Naturales y en el Comite Pro Extermi=

nio de la Zompopa son igual y superior 9 respectivamente g a las edades



promedios de dichos grupos, pareciendo tener aceptaci6n en el presente

estudio, 10 que menciona Arce de que el aumento en edad probablemente

trae aumento en prestigio y estimacion en la comunidad.

Con el proposito de vel' si la selecci6n de lideres pOl' parte del

grupo respectivo habia sido hecha buscando algunas condiciones "desea-

bles". se les hizo a los miembros la pregunta: "Que condiciones buscaria

en 1as personas que cree serian mas activas en un comite,?". Las res-

puestas a esta pregunta se hallan ~n el Cuadro NO 21; en este encontramos

que las condiciones mas mencionadas en ambos comites fuel' on las siguien-

tes:

"Que tengan interes en participar en este tipo de actividad".

"Que sean dinarnicas; que tengan entusiasmo".

"Que tengan ESpiritu publico, 0 deseos de servir a 1a comunidad".

Las cuatro primeras condiciones de1 Cuadro NO 21 son comunes a 10s

11deres de 10s dos comites, especialmente a 10sque obtuvieron mayor

puntuacion, segun 10 pudo determinar en forma no sistematica .el autor en

la comunidad.

Interesante es el hecho de que las condiciones que sa pueden cali­

ficar como de caracter material, pOl' ejemplol que "tenga solvencia

econ6mica"; "que dispongan de t:l.empo" y "que sea agricul tor" (Cuadro

Ng 21), no alcanzaron en puntuaci6n a las tres primeras del meucionado

Cuadro, que se pueden catalogar como de caraoter sentimental 9 no

material.
\'

El autor cree que la lista de condiciones deseables dadas par los

miembros y su frecuencia, pueden ser utiles en la metodologia de futu-

ras investigaciones de este tipo, as1 como para los agentes de cambio,

para iniciar 1a busqueda de 11deres.

"
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Cuadra NO 21

%

Total

o 11 8

20 28 20

5; 9 6

022

5 9 6

26 21 14

o 12 .8

11 5 4-

%

11 12 8

11 22 15

11 13 9

011

100 145 100

2

2

2

4

2

o

o

o

5

o

1

1

NO

19

Comite Pro
Exterminia

Hormiga Zompopa

2

6

9

9

6

8

o

1

20

10

13

%

16

100

8

2

8

20

3

24

n

n

12

10

16

Veces mencionan

Comite Pro
RecursoB
Naturales

1

126

Condiciones

OONDICIONES DESEABLES EN LAS PERSONAS QUE SERIAN MAS ACTIVAS EN UN
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COMITE, SEGUN OPINION DE LOS MIEMBROS DE DOS COMITES AGRICOLAS,

SAN RAMON, ALAJUELA, COSTA RICA, 1961

Que sea gente joven (15 a 40
anoB)

Conozcan Ill. materia en Ill.
que trabajaran

Tengan espiritu publico, 0 de­
seos de servir a Ill. comunidad

Tenga interes en participar en
este tipo de actividad

Que sea persona aprec~ada en
Ill. comunidad

Tengan iniciativa pr-opd.a

Tenga solvencia economica y
flea persona "desprendida"

Tenga preparacion (estudio)
y capacidad directriz

Dispongan de tiempo para
participar en las actividades
y si no 10 tuvieren, 10 hagan

Sea agricultor y tenga finca

Total

Sean dinamicas; tengan entu­
siasmo

Sean responsables y honrados
en sus actuaciones



Desarrollo de actividades

o

88

12

100

Porcentaje

8

7

o

1

Numero

Comite Pro Exterminio
de la Hormiga Zompopa

2

35

63

100

Porcentaj~

15

27

1

43

Numero

Comite Pro Recursos
Naturales

Miembros que informan

Cuadro NO 22

SAN RAMON, ALAJUELA, COSTA RICA

En el Cuadro NO 22 se nota una de las posibles causae de que el

Epoca de ingreso

No recuerda

En el Comite Pro Exterminio de la Hormiga Zompopa el movimiento

ACUERDO A LA EPOCA DE INGRESO AL RESPECTIVO COMITE,

DISTRIBUCION DE LOS MIEMBROS DE DOS COMITES AGRICOLAS DE

por ciento) de sus miembros ingresaron paulatinamente despues de funda~

Ingreso de los miembros a los comites:

A la fundaci6n

planeadaso

do, 10 que se podrla interpretar como que el aumento gradual del numero

de miembros aporto nuevas ideas y Ie dio el respaldo a las actividades

Asignacion de trabajos a realizar:

En ambas agrupaciones se encontro que a sus miembros se les habia

asignado trabajos a realizar especlficamente, como eran las actividades

de ingreso de nuevos miembros sucedi6 a la inversao

comite Pro Recursos Naturales continue funcionando: el mayor numero (63

Total

Posteriormente
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tendientes a lograr los objetivos trazados en cada comiteo Segun el

Cuadro NQ 23 las opiniones son bastante similareso

Cuadro NQ 23

DISTRIBUCION DE LOS MIEMBROS DE DOS COMITES AGRICOLAS DE ACUERDO

A ACTIVIDADES ESPECIFICAS ASIGNADAS A CADA UNO,

SAN RAMON, ALAJUELA, COSTA RICA, 1961

Asignacion de Miembros que informan
actividades Totalesped.ficas Comite Pro Recursos Comite Pro Exterminio

Naturales de la Hormiga Zompopa

Numero Porcentaje Numero Porcentaje

sf. 38 89 7 88 45

No 5 11 1 12 6

Total 43 100 8 100 51

A la pregunta de "si hab:l.an rea1:l.zado alguna a.cti,,:l.dad pOI' Lna.ct.a-

t:l.va propia" los miembros de ambas agrupaciones mencionaron varias acti-

vidadeso En el Comite Pro Recursos Naturales las actividadss realizadas

pOI' iniciativa propia de sus miembros fuel' on variadas, tanto en el tipo

de actividad como en la frecuencia de mencion, dando ello lugar a una

mayor par-t.Le Lpac Lon de sus miembros de acuerdo a sus interesesy deseos',

con el consecuente funcionamiento del comiteo Dichas actividades fue-

ron: sugerencia sobre la construccion de un Laguito (12%); colabol'acion

en campanas divulgativas~educativas (17%); l'ealizacion de trabajos de

pisciculbur-a (8%); hec hur-a de viveros fol'estales (17%); campafia de ro­

mento turistico (2%); trabajos de refol'estacion y ornamentacion (30%);

'II



gestiones ante otras instituciones (12%) y labor de vigilancia (2%)0

En el Comite Pro Exterminio de la Hormiga Zompopa fueron menciona~

das como actividades realizadas POl' iniciativa propia las siguientes:

colaboracion en las campanas divulgativas~educativas (25%); labor de

vigilancia (25%) Y cbarlas con demostraciones a agricultores, socios

4~S y maestros sobre manejo de la "bomba cyanogas" (50%)""0

Satisfaccion al bacer los trabajos asignados:

En ambos comites el 100 pOl' ciento de los miembros manifestaron que

sentian "mucba satisfaccion" al realizar-lo!3 trabajos del comiteo

Satisfaccion de pertenecer al comite:

En el Comite Pro Recnrsos Naturales e1 100 pOl' ciento de los miem-

bros dijeron sentiI' "mncba satisfaccion de pertenecer al comite"o En

el de Pro Exterminio de la Hormiga Zompopa un 1205 pOl' ciento dijo que

sentia "poea satisfaccion de pertenecer al comite" y el resto(8705 POl'

ciento) manifesto sentiI' "mucba satisfaccion depertenecer al comite"o

En general, en los resultados sobre las dos preguntas de satis-

faccion becbas se nota que los miembros de los dos comites, en su mayo-

ria sentian "mncba satisfaccion" tanto de ~ertenecer al comite respec-

tivo, como al realizar las actividades asignadaso

Actividades de los dos comites en relacion a 10 que esperaha la gente

que se realizara:

Segun la totalidad de los miembros del Comite Pro Recursos Natura~

les las actividades que babian planeado y realizado estaban muy de

* Los porcentajes entre parentesis son los que la respectiva actividad
alcanz6, como respuesta dada pOl' los miembros a la pregunta de "si
habian realizado alguna actividad pOl' iniciativa propia"o



otras cosas que hacer 0 conseguir posteriormente"o Los miembros del

nidad Y pOl' consecuencia el hecho de mantenerse funcionandoo

7

4

3

3

10

18

Veces mencionadas

vidades que se agregaron posteriorme.nte:

Actividades agregadas posteriormente:

paldo general en la poblacion y tuviera que suspender las actividadeso

En ambos cuestionarios se incluyo la pregunta "agregaron ustedes

acuerdo a 10 que esperaba la gente que se realizara para resolver los

Actividad

tener estrecha relacion con el respaldo.que Ie han brindado en la comu~

de acuerdo" a 10 que esperaba la gente que se hiciera, pUdiendo inter~

No ocurrio igual can el Comite Pro Exterminio de la Hormiga Zompopa

en el que el 50 pOl' ciento manifesto que las actividades estaban "poco

problemas que motivaron la organizacion de este comite. 10 cual puede

pretarse es.o como la causa de que sus actividades no tuvieran el res~

Comite Pro Recursos Naturales mencionaron la siguiente lista de acti~

Organizecion de concursos escolares (Ejemplo el
concurso "El Arbol de Oro")o

Hechura de viveros forestaleso

Reforestacion de margeneS de lOS rios en el
canton,

Llevar a cabo labor de vigilancia y vedao

Realizar trabajos ~e ornamentacion en la ciudado

Distribuir arbolitos a los agricultores para traba­
jos de reforestacion en sus fineas y barrios

Construcciones varias (Laguito, salones, etc.) con
fines de obtener medios economicos para realizar
las actividades planeadaso



X Los miembros dieron mas de una menci6n oada uno a

Naturales ha recibido numerosas insinuaciones para realizar otros

2

2

3

1

lOlk

Veces mencionadas

Veces mencionadasActividad

el Dro Niederfrank, y lograr asi desarrollar un programa de satisfac~

cion looal 0 national ha insinuado al oomite llevar a cabo otras activi~

Examinando ambas listas se nota que el Comite Pro Recursos Natu~

Organizar actividades de caracter civico~popular

para recaudar fond os y poder realizar los planes
trazadoso

grupos generalmente siguen un cicIo de vida (vel' pagina 8), al analizar

Los miembros del Comite Pro Exterminio de la Hormiga Zompopa men~

ciano Para completar la aceptacian del principio de este de que los

dades" (Cuadro NQ 24), se nota olaramente que el Comite Pro Recursos

xit Varios rniembros dijeron que no se habian agregado otras actividades
posteriormente, pOl' 10 que e1 total da unicamente 4 mencioneso

Actividad

fundacion:

cionaron las siguientes actividades a realizarse posteriormente a su

hecho mantener el interes en un nivel alto, pasando el punto crf~~co

mencionado POl' Bechara (5) al referirse a los principios formulados POl'

Campaftas de conservacion de sueloso

Total de mencioneso

las respuestas obtenidas a la pregunta, "Alguna otra persona u organiza~

Campafias de conservacion de sueloso

rales estuvo recibiendo constantes agregados de actividades que han

Total de mencioneso

campaftas educativas en las escuelaso



DISTRIBUCION DE LOS MI8MBROS DE DOS COMITES AGRICOLAS DE ACUERDO

logro, S1l1

OTROS TRABAJOS", SAN RAMON, ALAJUELA, COSTA RICA, 1961

Cuadro NO 24

A SU OPINION DE "SI RECIBIERON INSJNUACIONES PARA REALIZAR

Con al proposito de conocer 113. opinion que ten1an sus propios

~om~ ~~urr10 con e1 d1 Exterminio de 113. Horm1g~ Z~mpopa, en e1 ~ua1 113.

hizo 113. pregunta "POl' que cree usted que al Comite dejo de funcionar"o

organizacion del comite, era una campana a corto pl~zo

miambros sobre las causae que mati'varon el cese de actividades, se les

Recibieron insinua- Veces mencionadas
ciones realizacion Total
otros trabajos Comite Pro Recursos Comite Pro Exterminio

Naturales de 113. Hormiga Zompopa

Nt'imero Porcentaje Numero Porcentaje

S1 29 68 1 1205 30

No 4 9 '7 8705 11

No saban 10 23 0 0 10

Total 43 100 8 10000 51

Razones POI' las cuales e1 Comite Pro Extarminio de la Hormiga Zompopa

may')rJ.'~' de sus miembro~ afirmo que no hab i.an red,bido t.naLnuar-Lcnea pa-

dejo de funcionar:

Zompopt~o

ra reaLizar otros trab,!ljos en r e.cacf.on con e1 exterminio de La Hormiga

Las respuestas obtenidas se agruparon as1: a) por la naturaleza de la

trabajos posteriores a los p1aneados :inic1~lmente, que han pz-ovocado que

!lste Coml. te Pro Recursos Natura.teB ne naya tedCl.do al de,~linamiento :!'J.nal;,



estudio.

grupo cesan cuando las metas son alcanzadas y no se les estimula de

26 %

26 %

lit %,
100 %

i
Veces mencionadasRazones

cometido (60%); b) falto orientacion y asesoramiente (30%); y 0) per s1-

-A 111. pregunta de "POI.' qu' oree us ted que el (lomite continua

concluir que. si un alto porcentaje de sus miembros (60 por ciento)

militud de sus actividades con los de otra organizaci6n mas numeresa

creyeron que el comite ya habia cumplido eu cometido para el cual fue

nuevo, puede tener aceptacion bajo las ciraunstanaias del presente

no son independientes entre si. Considerandolo asi. se puede llegar a

personas sobre nuevas actividades a realizar (lista de actividades,

8i se examinan las razones dadas a fondo, se encuentra que ellas

organizado; no recibi6 mayor numero de insinuaciones de parte de otras

Bechara (5) de uno de los principios del Dr. Niederfrank. Ademas, la

aseveracion de Cartwright y Zander (6) de que las actividades de un

Razones POl.' las auales e1 Comit' Pro Recureos Naturales no ha desapa~

recido:

funcionando despues de varios afios de organ:l.zado li , 1.os miembrolll del

Comite Pro Recursos Naturales dieron la serie de razones sisuientes:

pagina 57); ni se produjo el ingreso de nuevos miembros (Cuadro ND 22).

16gicamente tenia que venir la declinacion de actividades que cita

a) POl.' la iniciativa y entusiasmo de aue miembroe

b) POI.' el apoyo que ha recibido de la gente y las
organizaciones locales y nacionales

c) POI.' la naturaleza de sus fines y actividades
que son a largo plazo

d) Por los ex1tos alcanzados en las activ1dades
realizadas
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Hay una ligera ventaja de Ia razon "por Ia inioiativa y entusiasmo

de los miembros", la cual fue comprobada por el autor como cierta me­

diante In observacion informal 0 no sistematica, pero en general, se

puede decir que todas las razones mencionadas estan entrelazadas y pue­

den haber side determinantes para que este comite continuara funcionado.

Recursos (medios) con que han contado los comites y fuente de esos

recursos:

Interpretando el Cuadro NQ 25 se puede decir que ambos comites han

contado con recursos que les ha permitido realizar sus actividades.

Aunque el Comite Pro Recursos Naturales ha reoibido mayor apoyo de la

gente, la opinion generalizada de sus miembros es que,s! han recibido

ayudas pero estas no han sido suficientes para el tipo de actividades,

volumen y alcances, ya que son a largo plazo.

Existencia de junta directiva J respaldo de sus actuaciones:

Los miembros del Comite Pro Recursos Naturales en su totalidad ma­

nifestaron que el comite tenia una directiva, la oual es renovada cada

ano en votaci6n democratica y las actuaciones de los que ocupan cargos

en ella son respaldadas por todos los demas miembros. En el Comite Pro

Exterminio de la Hormiga Zompopa un 75 por oiento dijo que s1 existia

una directiva y que las actuaciones tenian un respaldo reciproco. Cabe

mencionar que el autor verific6 mediante revision de documentos,que el

Comite Pro Exterminio de la Hormiga Zompopa tenia directiva, pero que

esta no llego a variarse en su integracion en e1 lapso que laboro la

organizacion, que rue de 14 meses.
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Existencia de reglamento escrito:

A la pregunta de si "existia 0 no reglamento escrito" se obtuvie­

ron los siguientes resultados: a) en e1 Comite Pro Exterminio de la

Hormiga Zompopa el 100 POl' ciento manifesto que no, y b) en el Comite

Pro Recursos Naturales un 56 por ciento manifesto que no existia regla­

mento escrito, un 26 por oiento que s1 existia y un 18 por ciento que

no sabia si exist1a 0 noo

La totalidad de miembros del Comite Pro Recursos Naturales manifes­

taron: "que era conveniente que el comite tuviera reglamento escrito,

ya que le daria mayor orientacion y orden a las actividadeso Ademas, le

imparte respaldo legal a sus actuaciones" 0

En el Comite Pro Exterminio de la Hormiga Zompopa dos miembros mani­

festaron que "era inneceaario e1 tener reglamento escrite ya que, todos

los miembros estaban conscientes de sus deberes dentro del comiteno Los

otres seis opinaron que hubiera sido conveniente haber contado con re­

glamento escritoo

De 10 anterior podri~ dasprenders~ que, el 00mite Pro Recursos Na~

turales t~ende a pardurar pOl' mas t~'1Jmpo a1 'tener "..statutos y haber

1n~ciado la elabor3cio~ de reglamento, 10 eUal hace que BUB miembros

sientan m&s seguridad a la hora de rea~iz~r sus ~est~onns" a~ co~tar co~

el respaldo legal y orientaoi6n definicta que los estatutos y reglamentoB

dan a una organizaciouo

Sanciones:

Las sanciones negativas ap1icadas (llamadas de atencion) fueron es~

casas y a la vez aceptadas POl' los miembros a los que se les aplicoo

Asi en el Comite Pro Racursos Naturales un 4 pOl' oienta manifesto que

si se habian hecho llamadas de atencion a unos miembrosy que estos



aceptaron dichas sanciones. En el Comite Pro Exterminio de la Hormiga

Zompopa un 12 por ciento dijo que si se habian sancionado a unos miem­

bros y estos la aceptarono

En relaci6n con las sanciones positivas (reconocimientos), en el

Comite Pro Exterminio de la Hormiga zompopa 6 de sus miembros (75%) opi­

naron que si se habian dado distinoiones. De esos 6 miembros, dos

(33%) dijeron que habia sido el comite el que las dio y 4 (67%) que

fueron otras organizaciones las que las suministraron.

En el Comite Pro Recursos Naturales 36 miembros (84%) opinaron que

si se habian dado distinciones a varios miembroso De esos 36 miembros,

7 (16%) manifestaron que fue el comi.te el que los premia y 29 (68%)

que los reconocimientos habian provenido de otras organizaciones.

El autor cree que la correcta aplicacion de las sanciones (tanto

negativas como positivas) pueden haber tenido influencia favorable en

el desenvolvimiento de las actividades y los exitos alcanzados en ambos

grupos.

Asistencia a reuniones:

La asistencia de los miembros a reuniones en su respectivo comite

se puede considerar como relativamente alta. En el Comite Pro Recursos

Naturales se encontro que un 21 por ciento de sus miembros no habian

asistido a reunion alguna y el otro 79 por ciento manifesto que si 10

habian hecho.

Algo similar ocurrio en el Comite Pro Exterminio de la Hormiga Zom~

popa en donde un 87 por ciento de sus miembros manifestaron que si ha­

bian asistido a reuniones y un 12.5 por ciento que no 10 hahia hecho.

La circunstancia de la no asistencia a reuniones de los miembros



en sus respectivos comites, se cree puede haber tenido alguna relacion

con el escaso conocimiento de los objetivos y la participacion en las

actividades de parte de los miembros no asistentes a reuniones*o

Participacion en~actividades:

pegun el Cuadro NQ 26 parece que en el Comite Pro Exterminio de la

Hormiga Zompopa la mayor parte de las actividades estuvieron reoargadas

en la mitad de sus miembros, 10 cual puede haber sido factor de que

estos llegaran a cansarse de la labor, tal vez agudizado pOI' el heoho

de no haberse renovado la direotiva en 14 meses de existenoia del oomi-

te (pagina 60)0 En el Comite Pro Recursos Naturales se nota que aunque

Cuadro NQ 26

DISTRIBUCION DE LOS MIEMBROS DE DOS COMITES AGRICOLAS

DE ACUERDO A LA PARTICIPACION EN ACTIVIDADES,

SAN RAMON, ALAJUELA, COSTA RICA, 1961

Miembros que informan
Participacian Totalen actividades Comite Pro Recursos Comite Pro Exterminio

Naturales de la Hormiga Zompopa

Ntirnero Porcentaje Numero Porcentaje

1 ~ 2 14 33 2 25 16

3 ~ 4 13 30 2 25 15

Mas de 4 16 37 4 50 20

Total 43 100 8 100 51

* La asistencia de los miembros a las reuniones de sus respeotivos
comites, se chequea a traves de las actas levantadas en cada reunion
del respectivo comite o



hubo un 37 POI' eiento que manifesto que habian partieipado en mas de

4 aetividades, el resto de miembros esta bien distribuido en los otros

dos grupos, 10 eual pareoe indioar que hay una tendeneia a haeer par-

tieipar a todos los miembros en las aetividades en una forma mas equita-

ti'l'So

Razones EOI' las cuales partioiparon:

Al preguntarsele a los miembros de ambos oomites "cuales eran las

razones POI' las que participaron en las activJ.dades del comit~?" se

obtuvieron lab razones anotadas en e1 Cuadro NO 210

Cuadro NO 27

RAZONES DADAS POR LOS MIEMBROS D~ DOS COMITES AGRICOLAS POR LAS

CUALEg PARTICIPARON EN LAS ACTIVIDADES PLANEADAS,

SAN RAMON, ALAJUELA, COSTA RICA, 1961

Miembrol3 que Lnfor-man

Razones Comite Pro Recursos Comite Pro Exterminio Total

Naturales de la Hormiga Zompopa

NUniero Porcentaje Numero Porcentaje

Gustarle eate t Lpo
de actividad 24 56 a 0 24

Gustarle colaborar
con 131 bien comu~

nal 13 30 4 50 17

A pedido de los
extenaionistas 2 5 1 1205 3

Cump1ir con 131 re-
glamento escolal" 0 a 2 25 2

A pedido de direc-
tivos 4 9 1 1205 5

Total 43 100 8 10000 51
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Las razones de "gustarle este tipo de actividad" y "gustarle cola=

borar con el bien comunal" recibieron el mayor numero de menciones entre

los miembros del Comite Pro Recursos Naturales (Cuadro NQ 27). Ambas a

la vez se encuentran entre las 3 condiciones deseables que recibieron

mayor porcentaje en el Cuadro NQ 21, en relacion con la bUsqueda de per=

sonas maS,activas.

En el Comite Pro Exterminio de la Hormiga Zompopa las razones que

recibiefon mayor numero de menciones (Cuadro NQ 27) fueron: "gustarle

colaborar con el bien comunal" y "cumplir con el reglamento escolar".

La primera de ellasparece confirmar las citas de 106 extensionistas 10-

cales de que, se escogieron personas destacadas y ami gas de colaborar

en el desarrollo comunal para formal' el comite; y la segunda, parece in-

dicar que los dos miembros que asi opinaron aceptaron la designacion

pOl' cumplir con reglamentos que regulaban sus actividades dentro de la

comunidad.

Conocimiento sobre Extension Agricola:

Con el objeto de vel' que porcentajes de los miembros de los dos

comites conocian los propositos que persigue Extension Agric.ola, se les

hizo la pregunta "cual cree usted que es ei proposito que Extension

Agricola trata de alcanzar". Las respuestas se agruparon segun el Cua-

dro NQ 28.

En el Comite Pro Exterminio de la Hormiga Zompopa un mayor numero

de miembros dieron opiniones bastante correctas que presuponen que co-

nocen los propositos que persigue Extension Agricola, 10 que parece con-

firmer que dichos miembros pueden haber aceptado formal' parte de este

comite al tener un aceptable conocimiento sobre Extension Agricola y

sus fines.



de campo de los extensionistas (Cuadro NO 29), 10 que parece confirmar

En ambos comites un mayor numero de miembros se formaron la idea de

2

21

59

16

16

o

o

o

67

33

100

Porcentaje

9

6

o

o

3

o

Numero

Comite Pro Exterminio Total
de la Hormiga Zompopa

8

4

30

32

26

Porcentaje

100

4

2

Veces mencionadas

50

15

13

16

Numero

Comite Pro Recursos
Naturales

Propositos

Cuadro NO 28

Impartir educacion y
orientar la agricul­
tara en forma mas
tecnica y efectiva

E~evar el nivel eco~

namico y condiciones
de vida del agricul­
tor y su familia

PROPOSITOS QUE EXTENSION AGRICOLA TRATA DE ALCANZAR SEGUN LA

OPINION DE LOS MIEMBROS DE DOS COMITES AGRICOLAS,

SAN RAMON, ALAJUELA, COSTA RICA, 1961

Es proteger los re~

cursos naturales

Fomentar la produc­
cion y producir a
mas bajo costo

Ayudar a resolver los
problemas agropecua­
rios

Extension Agricola:

Medios a traves de los cuales se formaron la "idea" de 10 que es

10 que es Extension Agricola a traves de 10 que habian visto de la labor



el concepto ~e que, alrededor de un 85 por ciento de 10 que se aprende es

Cuadro NO 29

2

3

6

4

27

5

51

o

o

o

25

25

1205

100

Porcentaje

2

2

3

8

o

o

o

1

Niimero

Comite Pro Exterminio Total
de la Hormiga Zompopa

7

9

7

56

12

100

Porcentaje

Miembros que informan

2

2

3

3

4

5

43

24

Numero

ComitEl Pro Recursos
Naturales

MEDIOS A TRAVES DE LOS CUALES. LOS MIEMBROS DE DOS COMITES AGRICOLAS,

SE FORMARON LA IDEA DE LO QUE ES EXTENSION AGRICOLA,

SAN RAMON, ALAJUELA, COSTA RICA, 1961

Origen de la idea

a travEls del organo de la vista (13) 0

A travElS del eon­
tacto con los
extensionistas

Haber realizado tra­
bajos dirigidos por
extensionistas

Haber visto trabajos
en las fineas veei­
nas dirigidos por
extensionistas

Haber trabajado
en Extension

Haber sido agricul­
tor y estar conven­
eido

Haber leido perio­
dicos, visto el
cine\} etco

Haber oido a otras
personas hablar
sobre Extension

Total



TotalComite Pro ExterDlJ,n:..o
de la Rormiga Zompopa

Miembros que informan

0cmite Pro R~cursos

Naturales

El promedio de visitas por miembros en cada comite dio el resulta-

NUMERO DE VISITAS RECRAS A LA AGENCIA DE EXTENSION AGRICOLA LOCAL

Cuadro NQ 30

- 70 -

El 100 por ciento de los miembros del Comite Pro Exterminio de la

DE b MESES, SAN RAMON, ALAJUE~A, vOoTA RICA, 19b1

POR LOS MIEMBROS DE DOS COMITES AGRICOLAS EN UN PERIODQ

'''';O~'''''-'__ .__=> _ "~'.

Niunero Porcentaje Numero Porcentaje

Ninguna 2 5 0 000 2

1 - 24 35 81 3 3705- 38

25 - 50 3 7 1 1205 4

Mas de 50 3 7 4 50.0 4

Total 43 100 8 100.0 51

Numero de visitas

nocian el local de la agencia de Extension Agricola del Ingar.

Conocimiento de la agencia de Extension Agricola local:

En ambos comites la totalidad de los miembros manifestaron que co-

miembros de los dos comites a la agencia de Extension local se ve en el

Comite Pro Recursos Naturales en donde 2 miembros manifestaron no haber~

Rormiga Zompopa visitaron la agencia de Extension local, no asi en el

Cuadro NQ 30.

la visitado en ocasion algunao La frecuencia de visitas de parte de los

do siguiente: en el de Recursos Naturales de 18.38 visitas y en el de



la Zompopa de 69038 visitas; ambos promedios en el periodo de los

ultimos 6 meses de funcionamiento de los respectivos comiteso

El alto numero de visitas promedio que efectuaron los miembros del

Comite Pro Exterminio de la Hormiga Zompopa a la agencia de Extension,

unido al dato de que un 50 por ciento de sus miembros manifestaron que

la visitaron mas de 50 veoes (Cuadro NO 30), se puede interpretar como

que este comite necesito un fuerte y constante asesoramiento de parte

de los extensionistas para realizar las actividadeso

Continuacion de actividades de los dos comites:

Con el proposito de oonocer la opinion de los miembros de cada co­

mite, referente a la continuidad de labores, se incluyo "a pregunta

"Cree usted que este comite debe (debio) seguir existiendo?"o El total

de los miembros del Comite Pro Recursos Naturales manifesto que este

comite debe seguir existiendoo En el otro comite un 75 por ciento de

sus miembros opino que esta agrupacion debio seguir existiendo y un 25

por oiento que creia no era necesario o En el Cuadro NO 31 se agruparon

las razones dadas por los miembros ante la mencionada pregunta en rela­

cion al comite al cual pertenecioo

En ambos comites se nota que los miembros estaban conscientes de

la necesidad de continuar las actividades, ya que los problemas inicia­

les persistiano

Sugerenoias dadas por los miembros de los dos comites para que las

organizaciones realizaran una labor mejor:

Se hizo la pregunta: "Tiene usted alguna sugerencia para que su

comite pudiera (hubiera podido) realizar una labor mejor?", con el ob­

jeto de ver la posibilidad de poder disponer de nuevos elementos para



Cuadro NO 31

RAZONES DADAS POR LOS MIEMBROS DE DOS COMITES AGRICOLAS

SOBRE LA CONTINUACION 0 NO DE SUS ACTIVIDADES,

SAN RAMON, ALAJUELA, COSTA RICA, 1961

Veces mencionadas

Razones Comite Pro Recursos Comite Pro Exterminio Total

Naturales de la Hormiga Zompopa

Numero Porcentaje Numero Porcentaje

Es una necesidad el
seguir en la conser-. ,
vac~on de los Recur-
sos Naturales, ya
que es de beneficia
para la comunidad 41 96 0 0 41

La zompopa no se ha
exterminado y la
campana debio de
continual" 0 0 5 42 5

Es un vehiculo de
informacion para
conectar los agri-
cul tores con
Extension 1 2 4 33 5

Se hizo educacion y
la gente sabe comba-
til" la zompopao La
plaga no es problema 0 0 3 2.5 3

Como es educativo es
a largo plaza 1 2 0 0 1

Total 43 100 12* 100 55

:A: Algunos miembros expresaron mas de una razon,



ciones que tuvieren organizados comites de esa clase 0 piensen hacerlo,

pUdieran contar con algunas sugerencias practicas provenientes de la

gente interesada, las cuales podrian hacer que comites de este tipo 10­

graran desarrollar actividades en mayor escala. Las sugerencias dadas

se agruparon segun se puede ver en el Cuadro NQ 32,

Las sugerencias: "Hacer mayor divulgacion y conciencia en la comu­

nidad para atraer mas miembros y lograr apoyo moral y economico" y

"tener mayores y mejores contactos con otras agrupaciones" parecen con­

cordar con 10 expresado por Kelsey y Hearne (16) de que la mayoria de la

poblacion rural y sus lideres comprenden que para que una organizacion

funcione bien, debe exi,stir el contacto 0 informacion estrecha con el

publico, 0 sea que deben existir buenas relaciones publicas.

Relacion de los dos comites con Extension Agricola:

La totalidad de los miembros de ambos comites manifestaron que sus

respectivas agrupaciones tenian alguna relacion con Extension Agricola.

El tipo de relacion segun los entrevistados se nota en el Cuadro NQ 33.

En general, las relaciones mencionadas por los miembros de los dos

comites estan estrechamente relacionadas entre si y hacen ver a la vez,

que los miembros tenian conciencia de las relaciones que existen en

ambas direcciones, sea de Extension Agricola hacia los dos comites y

viceversa. Esta condieion parece tender a dar respa1do a 10 mencionado

por Sm1th y Wilson de que una buena organ1zacion 0 comite en E~tensi6n

es una arma fuerte y efectiva de un agente de Extension, y le da a este

una clientela cooperadora e 1nteresada que 10 respaldara y dara moral en

su trabaJo (9).

-'1

A la vez, para que las institu-futuras investigaciones de este tipo.



Cuadro NQ 32

SUGERENCIAS DADAS POR LOS MIEMBROS DE DOS COMITES AGRICOLAS

2

4

1

1

23

19

10

13

Total

o

o

o

o

o

o

22

Ll

LUU

Porcentaje

o

5

2

o

o

o

o

o

1

9

Numero

ComitePro Exterminio
de la Hormiga Zompopa

8

3

1

6

1

35

20

26

o
100

Porcentaje

Veces mencionadas

NUmero

Comite Pro Recursos
Naturales

Sugerencias

PARA QUE ESTOS REALIZEN UNA LABOR MEJOR,

SAN RAMON, ALAJUELA, COSTA RICA, 1961

Lograr la financia­
cion de las activi-
dades 23

Hacer mayor divulga-
cion y conciencia en
la comunidad para
atraer mas miembros
y lograr mayor apoyo
moral y economico 17

Tener mayores y mej£
res contactos con
otras agrupaciones 13

Llamar a colaborar a
sus antiguos miembros
y reorganizar el Comi
te Central y subcomi~s 5

Redactar y aprobar es
tatutos y reglamentos
para mayor organizacion 4
Localizar y contar
con lideres y perso-
nas entusiastas 2

* Cada miembro dio mas de una sugerenciao

Que se convierta en
organizacion oficial
y cuente con autoridad
y medios econ6micos 1

Establecer un progra-
ma de estimulo 1

Integrar el comite de
la Zompopa a1 de Recur
sos Naturales - 0

Total~ 6b
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Cllladro NQ 33

RELACIONES DE DOS COMITES AGRICOLAS CON EXTENSION AGRICOLA,

SEGUN LA OPINION DE SUS MIEMBROS,

SAN RAMON, ALAJUELA, COSTA RICA, 1961

Veces mencionadas

Re l.acd.cn Comite Pro Recursos Comite Pro Exterminio Total

Naturales de la Hormiga Zompopa

Numero Porcentaje Numero Porcentaje

Extension Ie brinda
(brindaba) el ase-
soramiento tecnico 25 45 5 36000 30

Fue organizado pOl'
Extensiono Era par-
te de este 0 0 4 28050 4

El Comite y Exten-
sion realizan 1abo-
res similares y
laboran coordinada-
mente 18 32 1 7000 19

El comite colabora
en la reali.zacion
de los planes de
trabajo de la Agen-
cia de Extension 3 5 4 28050 7

Es un oomite de Ex-
tension y tiene una
relacion directa en
las actividades a
realizar 10 18 0 0 000 10

TotalR 56 100 14 100000 70

R Cada miembro dio mas de una razono



Conclusiones

CAPITULO V

serie de conclusioneso

Comite Pro Exterminio de la Hormiga
Zompopa

10 Idem.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Desea hacer ver tambien, que la comparacion entre ambos comites

En la revision de literatura efectuada por el autor, no encontro

Son conclusiones acerca de las "caracteristicas personales" de los

En el presente estudio el objetivo general era el de poder identi-

Basado en los resultados del analisis, el investigador llega a una

El autor cree que dicbo objetivo se alcanzoo Pero a la vez. mani-

fiesta que la identificacion de esos factores se puede considerar como

de dos comites agricolaso

definitivas, ya que dicbos resultados son mas bien tendencias generaleso

periodos diferentes y con matriculas muy distintas, ambas agrupacioneso

el punto de partida para futuras investigaciones, y no como conclusiones

debe hacerse con cuidado. motivado por el hecho de haber funcionado en

ficar algunos factores que influyeron en la formacion y funcionamiento

ria, mayores de 30 anoso

uso de sus resultados, con las reservas del caso, por parte de institu~

en America Latina, por 10 cual, considera haber hecho un aporte valio-

referencia alguna en relacion a investigaciones similares efectuadas

ciones que tengan interes en el tipo de organizacion efectuadoo

miembros de los dos comites en estudio:

so con el presente estudio, especialmente en 10 metodologico y en el

Comite Pro Recursos Naturales

10 Sus miembros aran en su mayo-



20 Un porcentaje mayor de sus

miembros nacieron en el can­

ton de San Ramon y eran

casadoso

3, Los factores de saber leer y

escribir, los relativamente

altos grados de instruccion

formal recibiaos, y el tener

la mayoria de sus miembros

ocupaciones de ingresos eco­

nomicamente altos, parecen

haber sido determinantes en

la formacion del "espiritu

de servicio comunal", todo

10 cual probablmente los ani

mo a participar en esta

agrupaciono

4, Un porcentaje "alto" de sus

miembros poseian finca y

casa de habitacion, 10 cual

podria ser indice de que sus

miembros contaban con recur~

sos economicos que les per­

mitian participar en mayor

grade en las actividadeso

2, Un porcentaje mayor de sus

miembros nacieron fuera del

canton de San Ramon, siendo el

50 por ciento de ellos, solte-

roso

3~ Idemo

40 Un.porcentaje "alto" de sus

miembros no pose ian finca ni

casa de habitacion, 10 cual P£

dria ser indice de qu~ sus

miembros no contaban con re­

cursos economicos que les

permitieran participar en mayor

grade en las actividadeso



En cuanto a "organizacion de los dos comites" son conclusiones que

resolver problemas que afec-

mente se lograrono Despues,

no recibio nuevos estimulos de

actividades a realizaro

)

cido ingreso alguno, posterio~

mente"

comite por los "extensionistas

vitados a formar parte del

locales", no habiendose produ-

to de la comunidado

todo tipo, y un porcentaje

tendencia a pertenecer a menor

numero de organizaciones de

Idemo

"bajo" a comites de mejoramis.!!

30 Los objetivos trazados inicia!

20 Todos sus miembros fueron in~

i.. Idemo

Comite Pro Exterminio de la Hormiga
Zompopa

60 Sus miembros mostraron una

trazados se alcanzarono

manteo

Luego, fue constantemente

estimulado con el agrega­

do de nuevas actividadeso

mite por "amigos", y 10

fueron haciendo paulatina-

taban a la comunidado

invitados a ingresar al co-

comunidado

tes de mejoramiento de la

porcentaje "mayor" a comi-

ciones de todo tipo, y un

mayor numero de organiza-

tendencia a pertenecer a

pertenecian a posiciones

sociales "intermedias"o

30 Los objetivos iniciales

20 Todos sus miembros fueron

el:

Comite Pro Recursos Naturales

10 Surgi6 de la necesidad de

60 SUB miembros mostraron una

50 La mayoria de sus miembros
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3 de las 4 preguntas sociome-

el primer lugar, liderizo en

tricas hechas.

razgo". La persona que ocupo

20 Idem o

Comite Pro Exterminio de la Hormiga
Zompopa

10 Se opero el fenomeno de "lide-

30 Idemo

ccupo la posi-persona

formal cursados.

no asi los grados de educacion

en la designacion del"lider",

En relacion a "Liderazgo" se concluye que el:

parecen haber side relevantes

cion primera, liderizo en

cas hechaso

fenomeno de "liderazgo"o La

"casados" y mayores de edad

nadas por los miembros de am-

en las personas que serian mas

Acerca del "desarrollo de actividades" el autor llego a las siguien-

bos grupos, se ajustaban a

de sua lideres o

las 4 preguntas sociometri-

activas en un comite, mencio-

las caracter:l.sticas personales

20 Las caracteristicas de ser

Comite Pro Recursos Naturales

10 En este comite se opero el

tes conclusiones:

30 Las caracteristicas "deseables"



Comite P~o Recursos Naturales

10 Sus gestiones se vieron ro~

bustecidas por una fuerte

participacion de sus miem~

bros en actividades desa~

rrolladas por iniciativa

propia, y la insinuacion de

realizar otras de parte de

personas no miembros asi

como de otras organizacio~

nes, ademas de las planea-

das originalmenteo

20 La totalidad de sus miembros

consideraron que las activi-

dades desarrol1adas por el

comite estaban "muy de acuer

do" eon 10 que esperaba la

gente que se hieiera a favor

de los reeursos naturales,

10 eual se tradujo en un de-

eidido apoyo de parte de la

poblacion del canton hacia

sus actividadeso

30 Sus miembros die ron la si-

guiente serie de razones

como responsables de que e1

comite eontinuara funeionando:

.Comite Pro Rxterminio de la Hormiga
Zompopa

10 No recibio la insinuacion de

realizar otros trabajos por

parte de otras personas u or~

ganizacioneso Ademas~ sus

miembros participaron en "po-

cas" actividades desplegadas

por iniciativa propiao

20 El 50 por ciento de sus miem~

bros manifesto que las activi~

dades del comite estaban "poco

de aeuerdo" a 10 que esperaba

la gente que se hieiera por

destruir la zompopa, 10 eual

puede haber sido la causa ~e

no haber recibido nuevos esti-

mulos para continuar adelante

en sus gestioneso

40 La mayoria de los miembros ma-

nifesto que el eomite deja de

funeionar porque habia eumpli-

do el eometido para e1 eual



directivosl1o

de sus miembroso El otro 50

gada en la mitad de sus

"cumplir con el reglamento es-

por ciento dio ~as razones de

des desplegadas estuvo recar-

mencionada por el 50 par ciento

miembroso

sionistas" y "a pedido de

fue organizadoo Ademas, que

rar con el bien comunal ll fue

ramiento en las actividadeso

Ie falt6 orientaci6n y aseso-

.colar ft ; a "pedido de los exten~

50 La razon de "gustarle colabo-

4, La ejecucion de las activida-

tales como:

miembros, por las cuales

b) "gustarle colaborar con

pado una mayoriao

dades se distribuyo equita-

actividad" y

que son interdependienteso

tivamente entre todos SUB

te ligadas entre si, 0 sea

participaron,en el comite,

zadas"o

en las actividades reali-

d) "Por los exitos logrados

a largo plazo"o

fines que son alcanzables

Todas elIas estan intimamen-

c) "Por la natur-a'Le z'a de sus

organizacionestlo

tusiasmo de sus m:iembros"o

a) "Por la iniciativtt y.e.n-

b) "Por el apQ:Y0 recibido de

parte de ';I.a gente y otras

a) "gustarle este tipo de

miembros, habiendo partici-

el bien comunal"

SOlI indicia del espiritu que

los animabao

50 Las razones dadas por los

40 La ejecucion de las activi-
•



60 Las sugerencias de "lograr la

financiacion de las activida­

des", "hacer mayor divulga­

cion y conciencia en la comu­

nidad" y "tener mayores y

mejores contactos con otras

agrupaciones" dan la idea de

que sus miembros desean que

este comite amplie cada vez

mas su radio de acciouo

70 Sus miembros tenian idea

clara de los objetivos que

persigue Extension Agrico­

la, conocian la agencia y

le asignaban una relacion

estrecha a su comite con

Extension Agricolao

60 La sugerencia de un porcentaje

apreciable de sus miembros (56%)

de "llamar a colaborar a sus

antiguos miembros y reorganiza£

10" tropieza con la dificultad

de que, como la mayoria de sus

miembros eran personas nacidas

en otros "cantones", actualmen­

te no se encuentran habitando

en el canton de San Ramono

otra sugerencia fue la de que

este comite debia integrarse al

de Recursos Naturales que fun­

cionaba a la fecha de las entre

vistaso La sugerencia de "hacer

mayor divulgacion y conciencia

en la comunidad" quedo menciona~

da en segundo lugaro

7, Ide!,! 0



En resumen se concluye que:

1. Ambos comites surgieron de la necesidad de resolver problemas

que afectaban a la gente.

2. Que pese a haber tenido diferente forma de organizacion, 10

importante fue que la gente, en ambos casos, primero reconocio

el problema y luego procedio a organizarse para tratar de

resolverlo.

3. La mayoria de los miembros de ambos comites pertenecian aposi­

ciones sociales "intermedias" ya que el mayor porcentaje de la

poblacion del canton 10 forman la gente de "clase media".

4. Ambas agrupaciones alcanzaron "eJi:ito" en sus labores, ya que

cumplieron los objetivos inicialmente trazados.

5. El Comite Pro Recursos Naturales fijo nuevas metas y continuo

laborando. No as! el Comite Pro Exterminio de la Hormiga

Zompopa que ceso en sus actividades una vez alcanzado su prop6­

sito de corto plazo.

Recomendaciones

Fundamentandose en los resultados obtenidos, el autor hace una serie

de recomendaciones, unas a manera de "principios" y otras como recomen­

daciones propiamente. El proposito es el de que estos puedan servir de

base para futuras investigaciones metodologicas en ambientes latinoameri­

canos, asi como para que las instituciones de caracter educativo que

esten interesadas en la organizacion y desarrollo de comites de caracter

agricola puedan hacer uso de ellos, previa adecuacion a cads situscion

local.
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Principios

1. La organizacion de un comite debe surgir de la necesidad de re­

solver problemas que afecten a la gente y a su comunidad. A

la vez, determinar previamente y de acuerdo a la gente, si el

comite tendra caracter temporal 0 permanente.

2. Racer un estudio previo en la comunidad para descubrir a aque­

llas personas que reunan algunas condiciones para ingresar al

comite a formarse, tales como:

a) Interes en participar en las actividades a desarrollar.

b) Que muestren un "espiritu civico" 0 sea un espiritu de

servicio a la comunidad.

c) Que sean personas adultas, con algunos recursos materiales,

que sepan leer y escribir, 10 cual puede traducirse en una

mayor capacidad directriz y una participacion mas activa en

el desarrollo de las actividades.

3. Determinar si existe el "liderazgo" entre las personas intere­

sadas en la soluci6n del problema 0 en la comunidad y aprove­

charlo en la organizacion del comite y en el logro de sus

objetivos.

4. Es fundamental para Extension Agricola que la gente reconozca

sus problemas; una vez reconocidos esos problemas, la gente

procedera a organizarse para tratar de resolverlos, bien sea

en forma directa .0 en forma indirecta a traves de Extension u

otra organizacion.

5. Velar porque el comite fije objetivos que sean factibles de

alcanzar. Una vez que se cumplieron, estimularlos a realizar



nuevas actividades, fijando nuevas "metas" para que se manten~

ga el espiritu e interas alto en sus miembros y continuen

laborando.

6. Brindar un asesoramiento estrecho al lider y a los miembros en

el desarrollo de actividades, manejo de grupos, desarrollo de

un programa de relaciones publicas eficaz, e ingreso de nuevos

miembros al comita.

7. Tratar de coordinar Lo.s planes de trabajo de la institucion

promotora y el respective comita.

8, Por ser Extension Agricola un proceso educativo, constante y

progresivo, se debe tratar de contar, en 10 posible, con comi-

tas de larga duracion, que Ie puedan brindar apoyo en su labor

educativa, sin despreciar aquellos comitas que se formen para

resolver problemas especificos, alcanzables a corto plazo.

Recomendaciones

1, Efectuar estudios semejantes al presente en otras comunidades,

para tratar de llegar a obtener datos comparativos y, si fuera

posible y recomendable, la generalizaci6n de estos principios

y recomendaciones aqui hechas,

2. Realizar estudios comparativos de comites que tuvieran diferen-

te fuente de organizaci6n, sean unos organizados por deseo de
)

la gente y otros por la disposici6n de instituciones gubername~

tales 0 particulares, para ver si existe diferencia en el ci-

clo de duraci6n de actividades de uno y otro,

3, Los cuestionarios empleados en el presente estudio podrian

usarse en estudios similares, previa adecuaci6n a las condicio-

nes.locales en donde se fueren a usar, En las condiciones del

l',I
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canton de San Ramon, Alajuela, Costa Rica, no funcionaron las

preguntas que requerian fechas y detalles de los reglamentos

(preguntas Noso 4 y 37)0



RESUMEN

El Problema

El problema del presente estudio fue el de tratar de identificar a!

gunos factores que influyeron en la formaci6n y funcionamiento de 2 co­

mites agricolas, en el canton de San Ramon, provincia de Alajuela, Costa

Ricao

La importancia del estudio se basa en que, si se logra la identi­

ficaci6n de los factores que determinan la continuidad 0 suspension de

las actividades de los comites, se podria hacer mejor uso de estas orga­

nizaciones y asi poder llegar a influenciar a un mayor numero de fami­

lias rurales con nuestra labpr educativa y lograr alcanzar ~l objetivo

fundamental que persigue Extension Agricola, sea el de elevar el nivel

de vida de la poblacion rural.

Objetivos del Estudio

En forma especifica se trato de:

10 Determinar las caracteristicas de las personas miembros de los

dos comites en estudio o

20 Descubrir la opinion de los miembros de ambos comites sobre

las personas que son mas activas y utiles para las respectivas

agrupacioneso Liderazgoo

30 Determinar las circunstancias operantes en la formacion y ope­

racion de los dos comites en estudio, que contribuyero~ a la

continuidad 0 suspension de laboreso

40 Sugerir algunas medidas a instituciones, que puedan ayudar en

la formacion y desarrollo de comites agricolaso

50 Recomendar una metodQlogia para futuras investigaciones de

este tipo.
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Metodologia

Para lograr alcanzar dichos objetivos se hizo uso de la metodologia

siguient:e: a) Revision de literatura; b) Seleccion del area de estudio;

c) Seleccion de los comites para el estudio y el numero de miembros por

entrevistar; d) Instrumentob de investigacion (cuestionarios); y e)

Tecnicas de i.nvestigaci6n (entrevistas formales, ·informales y revision

·de documentos).

Conc1usiones

Los resultados ha11adosen el presente estudio son los siguientes:

10 Las caracterist1cas persona1es; de ser personas adultas (ma­

yores de 21 anos), saber leer y escribir; contar con algunos

recursos econumicos y ei tener experiencia personal en otros

comites, han sido determinantes en el ingreso de los miembros

a los comites y en la participaci6n en las actividades desple=

gadas.

2. ~os dos comites surgieron de necesidades sentidas por 1a

gente.

30 La decision de organizar un Comite Pro Recursos Naturales en

la gente de la comunidad se considera decisiva en el sentido

de lograr e1 respaldo posterior a sus actuaciones y, por con=

siguiente, la continuidad de labores, no siendo as! en la

organizacion de un comita Pro Exterminio de la Hormiga Zompopa,

e1 cual 10 fue bajo la intervencion directa de la agencia de

Extension Agricola local.

4. El haber esta~~recibiendo constantes estimulos para realizar

nuevas actividades el Comite Pro Recursos Naturales, fue

determinante para que no decayera e1 entusiasmo de sus miembrosy



acuerdo" a 10 que la gente esperaba, se reflejo en la continui-

en forma pau1atina, la fuerte participacion de el10s en las

continuaran en la realizacion de actividadeso En el Comite Pro

realizadaso

Exterminio de la Hormiga Zompopa ocurrio la situacion contrariao

brindado por la gente y los exitos logrados en las actividades

gran ayuda en 1a realizacion de las actividades de los dos

Pro Exterminio de la Hormiga Zompopao

dad de actividades de ese eomite, no sueediendo asi en el de

mas acentuado en el de Recursos Naturaleso El liderazgo fue de

actividades, as! como e1 de estar estas actividades "muy de

nuaba funeionando por el entusiasmo de sus miembros, el apoyo

• El ingreso de los miembros en e1 Comite Pro Recursos Naturales

50 En ambos comites se opero el fenomeno del liderazgo, siendo

El autor formula una serie de recomendaciones, algunas en forma de

comiteso

60 El ser mayores de edad y "casados" parecen haber sido determi- !
nantes en la designacion de los lidereso

prineipios y otras como reeomendaciones propiamente, en las cuales haee

ver la convenieneia de que las instituciones interesadas en la formaci on

en la comunidad, preferentementeo

Recomendaeiones

de comites agrieolas los organicen cuando exista una necesidad sentida



Aprovechar el liderazgo, cuando exista, en sU formacion y en el

desarrollo de sus laboreeo

Se deben fijar metas factibles de alcanzar en un periodo no muy

largo, y velar porque una vez logradas,se estimule a dicho comite y

sus miembros, con nuevas actividades a emprendero

Ademas, hace ver 10 conveniente de repetir estudios similares en

'otras comunidades con fines comparativos, especialmente si han tenido

diferente fuente de organizaciouo

Cree que los cuestionarios y tecnicas utilizadas podrian emplear­

se en esos otros estudios, previa adecuacion a las condiciones localeso



SUMMARY

The Problem

The problem of the present study was the identification of some

factors which affected the formation and operation of two agricultural

committees in a Costa Rican locality,

Objectives of the Study

, To determine the characteristics of the members of both commit­

tees,

2, To ascertain the opinion of members of both committees as to

who were the more active and able individuals for the respective

groups (Leadership),

3, To determine the circumstances affecting the setting and

operation of both committees under study, that contributed in

the continuity or discontinuity of labor,

40 To suggest to institutions ways and means that assist in the

formation and development of agricultural committees,

5, To recommend systematic procedure for future research of this

type,

Methodology

In order to achieve the above mentioned objectives, the following

methods were used:

1, A review of literature related with the organization and

operation of agricultural committees,

2, Selection of the area for research, (The area selected was

San Ram6n, Province of Alajuela, Costa Rica),

3, Selection of the committees and the number of members to be

interviewed, (The committees that met the requirements of
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having been organized by the people and by an official institu~

tion were the Committee for Natural Resources and the Committee

for the Erradication of the Leaf-Eating Ants).

4. Two questionnaires were used as instruments for research in this

study. Basically, both questionnaires contained the same

questions except that the questionnaire for the Natural

Resources was in the present tense while the other was in the

past tense.

5. The technique used to obtain data was the personal interview.

6. The total number of members interviewed was 43 for the Natural

Resources Committee and only 8 for the other.

Conclusions

The results obtained in the present study are as follows:

1. The personal characteristics of adulthood (over 21 years of

age), ability to read and write, having some economic resources

and personal experience in other committees, have determined

the enrollment of members in a committee and their participation

in the different activities.

2. Both committees developed as a result of felt needs of the

people.

3. The decision of organizing a Committee for Natural Resources is

considered of paramount importance in obtaining subskquent

support for their activities and therefore continuity in their

work. This was not the Case of the Committee for the Erradica­

tion of Leaf-Eating Ants: it was organized as a result of the

direct action of the local Extension Agen~y.



4, New activities were accomplished through encouragement given

by the community, In this way, the enthusiasm of members was

strongly supported. In the case of the Committee for the

Erradication of Leaf-Eating Ants the opposite was true,

5. The phenomen of leadership was apparent in both committees,

though more so in the Committee for Natural Resources, Leader-

ship was of great importance for the activities of both

committees.

6. Being of legal age (over 21) and married were essential condi-

tions for the appointment of leaders.

7. The gradual enrollment of members in the Committee for Natural

Resources .~heir active partic:q>ation a.n activit1.es, and that

these activit1.es wele in accordance with what the pe~ple

expec t.cd , was reflected :I.!l t;he continuity of actl.vities of this

Committee, In .be case of the Committee for the Erl"au:..cation

ot Leaf-Sating Ants the contrary 1.S true,

8, It was the opinion of members of the Committee for the Erradica-

tlon of Leaf-Eating Ants that this committee ceased in its

operation due to the fact that the main objective had been

accomplished; in addition, there was lack of support in technical

services. The members of the Committee for Natural Resources

expressed that this Committee continued operating bec~use of,

the enthusiasm of its members, support given by the people and

success attained in their different activities.

Recommendations

The author has formulated a series of recommendations, both in the

form of principles and recommendations, stressing the importance that the



institutions interested in the development of agricultural committees

take care in that they be organized when the community recognizes the

felt needo

It is important to take advantage of leadership in the formation

and development of community committeeso

Feasible goals attainable in a not too long period should be seto

Once these goals are accomplished the committee and its members should

be stimulated to set new goals and to proceed with new activitieso

The author stresses the convenience of repeating similar studies

in other communities for comparative purposes, especially if they have

originated in different methods of organizationo

The author believes that the questionnaires and techniques used

could be applied to other similar studies as mentioned above, taking

into account the different local conditionso
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Inst1tutu Interamer1~ano de Ci-envias Aglicolas de la OEA
Centro Tropical de Inve~~~8acion y Ensenanza Graduada

uepai-t.amentc de i>conomia y Cien€',i.as Soci.ales
Tu""r1a1ba, 00sta Rica

~STUj)lO COMPARATIVv Q!~ COMITES AGRICOLAS DE EATBNSION

~ RAMON, COSTA~

Por

Gilberto Campos S,

CUESTIONARro PARA ENTREVISTAR A MIEMBROS DEL

COMITE PRO EXTERMINIO HORMIGA ZOMPOPAK

I, INFORMACION GENERAL

I, Numero del cuestionario

2, Fecha de la entrevista ___

3, Nombre del informante

4, P'echa (apr-oxfmada ) de Jundacion del Comite

No _

anos cumplidos

b, Numero de hijas _

Sabia escribir"l

Edad _

a, Numero de hijos ;

Lugar de nacimiento

Sexo _

9, Sabia leer? _

8, Composici6n de la familia a la fecha de fundacion del Comite:

7, Estado civil

__________ grade

II, Recibio alguna otra educaci6n? si ------

10, Cual rue el ultimo grade de escuela primaria que curso?

~ Este mismo cuestionario se utiliz6 para entrevistar a los miembros
del Comite Pro Recursos Naturales, cambiandole el titulo y formulan~

do las preguntas en tiempo presente,

II, CARACTERISTICAS PERSONALES
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Si es si, que class?

Recibio Concluyo
Clase de Educacion

Sf No Aiios . S1 No
\

Secundaria

Nermalista

Universitaria

Cursos por correspondencia

Cursos cortos
.

Cursos largos

Otros
.

120 Podria informarme cual era su ocupacion en la fecha de fundacion
del C6mite?

Ocupacion Tipo de Ocupaci6n
(marcar I> (describa)

Agricultor-propietario

Agricultor-peon

Ganadero

Profesional

Comerciante

Industrial

Empleado

Empresario

Otras



13. Era usted duefto de finea? Si _ No

En caso positivo,

a. Cuantas manzanas tenIa la fine a? __________ manzanas

b. Que Ie tenia sembrado?

.

Cana Maiz Tab,! Potre
. .....

, 'BosquePas1<Q
Cafe de a fri- co ros de - JIlOIr,ta= Otros Total

ziiear jol 'e-or.t,a. iia
- -~_.

NQ de
Imanzanas

Co

a.

bo

No _

Aqui tiene usted un grupo de tarjetas con las pri~cipales ocupaci~

nes de la gente de este lugaro Sirvase ordenar 'las tarjetaa de
modo que las oeupaciones queden en orden de importanciao La que
mas "vale" de primera, la que Ie siguede segunda, y as:!. sucesiva­
menteo

15.(L) Usted como miembro del comite, podria decirme quienes fueron
los primeros que tuvieron la idea de forma el eomite?

140 Tenia caea propia? si _

IIIo STATUS-ROL

160 En que fecha ingreso usted al comite? _

ao Ocupo alguna posicion en la directiva? SI No -
Si es ai,

b. Cuales?
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17, Le asignaron a usted trabajos especificos dentro del Comite?

8i

Si es si,

No

a. Q.ue trabajo?

En cDmisiones

Individual

b. Estaban enterados sus compafteros de comite de las activi­
dades 0 trabajos que Ie fueron encomendados a usted?

si No

Directivos

Solo los de su comision -------------
Los de otras comisiones _

Todos los miembros del oomite

c. Realizo usted alguna otra actividad pOl' iniciativa propia,
ademas de las asignadas?

S1 No
-~-

Si essi, que clase?

(1)

(2)

0)

d. Cree usted que sus compafieros de comite sentian 0 no sa­
tisfacc10n al hacer lOB trabajos del comite?

Mucho Poco _____ Nada

eo Gree usted que SUB compaderos de com1te sentian v no sa­
tisfacci6~ de pertenecer al comite?

fo Cree usted que ~aB cosas q~e naoia e1 oomite estaban de
acuerao a LO que esperaba ia gente de San Ramon?

Muono

Poco

POCO

_____ Nada

_____ Nada
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18. Dfgame. pertenec~a usted a o~ros cOMites 0 agrupaciones
locales?

Comite

Extension agricola

Educacion (iglesias, escuelas)

Civicos (clubes, asociaciones, camaras)

Deportivos

Salud

Religiosos

Otros

IV. ORIGEN DE LA IDEA

19. Por que cree usted que se organizo el Comite?

Perteneci6

Si No

20. Como se entero usted de la existencia de estecomite?

Perio
-

Bole Agencia Persona
Radio dico- Carta tin- de Ex- de la Otros

tension localidad

Se ente
reS -por

i'
b. En que fecha se entera?

Co Si usted se entero de la existencia de este comite por medio
de otras personas, favor de mencionarlas:

Nombre RelacieSn
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230 Que interes 10 animo a sumarse al comite?

210 Ingreso inmediatamente al comite? 81 No

220 Ingreso usted al comite porque alguien se 10 pidio 0 fue
cosa propiamente suya?

A pedidoCuesti6n personal

240(L) En su opinion, a cuales tres personas les no to mayor entu­
siasmo por las actividades del comite?

Vo CONOCIMIENTO DE OBJETIV08

250 Que se deseaba conseguir 0 hacer a traves del Comite?

ao Educar a la gente

bo Despertar el espiritude la cooperacion _

Co Hacer saber a la gente que existen leyes que obligan a
combatir la zompopa __

do Terminar con la hormiga zompopa ~

eo Ensenar el usa de la bomba cyanoga

f, Ensenar el uso de insecticidas en el combate de la
zompopa .;;o -..,~ _

go Colaborar con la Agencia de Extension Agricola en
su labor

ho Hacer ver a la gente la importancia de combatir la
hormiga zompopa
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26. Cree usted que el Comite hizo 0 cumplio 10 que se propuso al
principio de su organizacion?

si ____ No

Por que?

27. De acuerdo a su conocimiento de la comunidad, se ajustaban las
cosas que el Comite deseaba hacer 0 conseguir a 10 que la gen~

te queria 0 deseaba?

Si No _

28. Agregaron ustedes otras cosas que hacer 0 conseguir posterior~

mente?

Si No _

Si es si, cuales?

29. Cuando usted ingreso al Comite, le fueron explicados los fi­
nes que se perseguian?

Mucho- Poco ____ Nada _

30. Alguna otra persona u organizacion local 0 nacional insinuo
al Comite llevar a cabo otras actividades?

si No--------
Si es si, cuales?

L
Nacio Aprobada 0\persona 0 Por que a-

!Institucion Local nal Actividad SJ. No prob. 0 no

I
I
!

! t



31. En que forma se entero usted 0 se podia enterar alguna persona
de las cosas que el Comite deseaba hacer 0 conseguir?

a. Habia algo escrito? o hab1ado?

b. Si estaba escrito, 1e entregaron copias? sf No

32. Segun su experiencia, por que cree usted que e1 Comite dejo
de funcionar?

33.(L) Cua1es tres personas cree usted que fueron las que traba~

jaron mejor en el Comite?

VI. MEDIOS DE TRABAJO

34. ~uisiera que usted me de a1guna informacion sobre los recur~

sos con que contaron para sus actividades.

, ""~

Recursos de trabajo Quienes 10 Bajo que Fueron suficien-
con que conto e1 suministra condicio tes?
Comite ron? nes? si No

-
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VII. DETERMINACION DE AUTORIDAD
.
35. Ten~a el Comiti una directiva?

Si ea ai,

S1 No _

a. Que p'rocedimiento ae aigui6 para nombrar la Direct~va?

--,-----------------------

b. Eran respaldadaa las actuaciones de loa directivos por
los otros miembros del Comite?

S1 _ No _

36. Como eran acogidas laa augeationes del preaidente del Comita
por otras organizaciones?

Eran acoJ>:idaa

Orgal}izaciones En au Parcial
totaliclad mente Nad~

a) Locales

Munk'ipalidad

Junta de Caminos

Clubu 4-s

Jetatura Politics .

Eacuela Normal

otraa
.,

jb) NacioDales

Miniaterio de Agricultura

Otrae

. ..
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VIIIo NORMAS - SANCIONES

370 Contaba el Comite con reglamento escrito? si No _

. Si es si,

ao Cuales de estos aspectos determinaba el reglamento?

...
I sf. No

i
(1) Caracteristicas personales y morales que de-

ben poseer las personas para ingresar al
Comite

(2) Responsabilidad de directivos y miembros del

!
Comite

i (3) Posiciones que se podian ocupar en el Comite!
I

(4) Responsabilidad ante la comunidad

! (5) Tipo de actividades que realizaria el ComiU

(6) Tipo de actividades que realizarian los
miembros ---

~ (7) Recursos de trabajo con que contaria el

I Oomite para rea11zar las actividadlU!

(8) uun16nLugar de
.- -

(9) :Fecha de reun16n: dia _.- -,- ._.

hora

(10) Las sanciones o penas a los miembros que no
cumplieron loe reglamentos

,

(11) Reconocimiento premio a los miembros que
l

0
se distinguier&n en las actividades d'lll

,

'IComite .
I

(12) Quienes decidian los reconocimientos y I I
sanciones I

I I .,



)8Q (;,t'ee us-::"eJ. <1Ut: e.ca ""OiAVIo:JU.Lo.=:ntld que e:i. VOJi!..i.'t"d tuvi'dra. u.ll ,:ce­
~.i.&illell~O eo~r~to1

)~o Baoe usteu 61 e.i. vOilii~e tuvo que 4~aw~r ~a atenc~on~ expulsar~

sucpel1"e1', .,'tc., a a.l.guno de sus miembros'{

8i ____ No _

8i es si,

a. ~n qu~ consistio?

b. Fue aceptado por el miembro(s)? 8i No _

c. Fueron distinguidos con reconocimientos algunos miembros
por la labor en el Comite?

8i ____ No

d. 8i es si, a quienes?

e. Por quien fue el miembro premiado?

Por el Comite? Otra organizacion?

IX. PARTICIPACION EN ACTIVIDADE8 DE8ARROLLADA8

40. Asistio usted a las reuniones ordinarias del Comite?

8i ____ No

a. Que dia se celebraban las reuniones?

b. A que hora?

c. En que lugar?
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41. En cueles actividades participo usted?

Actividad
Partici acion

.. Mucho Algo Poco Nada

Proyeccion de peliculas

Demostraciones a agricultores

Demostraciones a socios 4-8

Demostraciones a escolares

Reuniones con agricultores

Reuniones con maestros

Reuniones con personas Visitantes

Asistencia a reuniones municipa-
les

Gestiones ante varios min:i.ste-
rios (Agricul tura, Educacion)

otras

i

42. Usted participo en las actividades:

a. Por deseo propio

b. A pedido de otros

c. A pedido de miembros de la Directiva
--_~_----

d. Por cumplir con el reglamento

e. Por gustarle este tipo de actividades

f. Por gustarle colaborar con el bien comunal

go A pedido de miembros de la Agencia de Extension _

X. LIDERAZGO

43. En caso de tenerque organizar un comite parecido al cual usted
pertenecio, a cueles tres personas escogeria usted como
dirigentes?



.,
,1

/

J. - 110.-

440 Que condiciones buscaria usted en las personas que cree serian
mas activas en un comite?

Xlo CONOCIMIENTO DE EXTENSION AGRICOLA

450 Podria decirme 1a idea que usted tiene sobre 10 que es
Extension Agricola?

ao ~omo l~ego a formars$ esa idea?

460 Cua! cree usted que es e1 proposito que Extension Agricola
trata de alcanzar?

470 Conocia usted donde quedaba e110ca1 que ocupaba 1a Agencia
de Extension Agricola de San Ramon cuando funcionaba e1
Comite?

si ___ No _

Si es si, donde?

480 Visitaba usted 1a Agencia de Extension Agricola local?

si ___ No _

Si es si, cuantas veces 1a visito durante los u1timos seis
meses que fue miembro del Comite?



- III -

49. Cree usted que este Comite debio seguir existiendo?

Si No-- --
a. Por que?

b. Si es si, que sugiere para que volviera a laborar?

c. Sies no, quien cree usted que debe ocuparse de las
actividades que el Comite desarrollaba?

50. Tenia este Comite algo que ver con Extension Agricola?

si -- No _

MUCHAS GRACIAS.~
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