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CAPITULO X

INTRODUCCION

El problema y su importancia

El1 problema de ;a presente investigacidén es el de descubrir los fac=
tores que influyeron en la continuidad o desapariciédén de comités agrico-
las en el cantdén de San Rgm6n9 provincia de Alajuela, Costa Rica.

Los comités agricolas han sido muy valiosos en algunos paises,
principalmente en los Estados Unidos de Norte América, en el desarrollo
de la comunidad y de sus Servicios de Bxtensidn Agricola. En América
Latina se han formado algunos, habiendo funcionado con diversos grados de-
éxito,

La identificacidén de los factores responsables de la continuidad o
suspensién de actividades de comités agricolas, podria ser de gran impor=
tancia para las agencias que hacen uso de este tipo de organizacién
social, puesto que el poder llegar a reconocer esos factores reducird las
reacciones negativas en aquellaé organizaciones que en el futuro planeen
‘formarlos,

Se reconoce que en Améfica Latina el niimero de extensionistas es muy
reducido para atender los problemas de una. poblacién rural de-varios.mim
llones de habitantes. Asi del Rio (12) menciona que, en América Latina
se estima que la relacidén existente entrg las familias rurales y el ex-
tensionista oscila entre 3,000 y 6,000 familias por cada uno de éstos.
Suponiendo que el extensionista realizara una visita anual a cada fami-
lia, se requerirfan de 15 a 30 aifios dé labor para visitarlas a todas.

Por supuesto que debe dudarse que con una visita anual a una familia, se
pueda lograr algin cambio digno de mencibén. A ello debe agregarse que la

poblacién en América Latina estéd aumentando anualmente a razén de mas del



2,5 por ciento, que es uno de los incrementos més altos en el mundo (21),
lo ¢ual constituye otro agravante para una efectiva labor de los exten-
sionistas,

Lo anterior, agregado a la multiplicidad de situaciones individuales
de cada familia y a los problemas que entrafia la agricultura, ha provoca-
do que se formulen principios en Extensidén Agricola en relacién con la
organizacidén de los agricultores en comités, para que encaren y procedan
a resolver los problemas de importancia comunal.

El autor cree que la organizacién de los agricultores en comités
alrededor de problemas y necésidades de la gente, es una de las formas de
llegar a un nimerc mayor de familias rurales que requieren la ayuda téc=
nica de Extensién, en forma periddica.

Es conocido que el objetivo fundamental de Extensidén es el de ayudar
a elevar el nivel de ﬁida de la poblacién rural a través de una educacién
dirigida, tendiente a enseﬁarlé a sus miembros a resolver sus problemas

¥ los de la comunidad. Ahora, si es de valor que el extensionista haga
-uso de los medios o recursos con que cuenta la comunidad en donde labora
para lograr en ellmés alto grado ese objetivo, merece destacar este medio
de extender su alcance, Sea la organizacidén de comités. Los comiﬁés
agricolas pueden llegar a convertirse en canales eficaces para una mayor
difusién de conocimientos0 especialmente si ellos van encaminados a ca-=

pacitar a sus miembros para la resolucidén de sus problemas. J

Objetiveos del estudio

El objetivo general de la presente investigacidén es en consecuencia,
identificar algunos factores que influyen en la formacién y funcionamien-
to de comités agricolas, basado en el estudio y anilisis de dos de ellos,

desde el punto de vista de su .unidad funcional, en una comunidad de



Costa Rica.

Especificamente el autor espera:

1.

2a

3

50

Determinar las caracteristicas de las perscnas miembros de
los comités,

Descubrir la opinidén de los miembros de los comités sobre las
personas que son mis activas y litiles para la organizacién.
Descubrir las diferencias en la formacién y operacidén de los
comités; que contribuyen a la continuidad o suspensién de
labores.

Sugerir algunas medidas -a instituciones, que puedan ayudar a
la formacidén y desarrollo de comités.

Reéomendar una metodologia para futuras investigaciones de

este tipo,

Definicién de términos

En la presente tesis se encontrardn términos que el autor cree de-

ben ser mas explicitos ya que, para los extensionistas y socibélogos pue-

den ser de uso corriente, y no ser asi para otras personas.

Comité: Segin el Diccionario Pequefio Larrouse Ilustrado es una

reunién de miembros escbgidﬁs por una asamblea para exa-
minar ciertos asuﬁtos" (4). Para el presente estudio se
considera como comités tanto a los grupos escogidos en
una asémblea-de vecinos, como los seleccionados Eor la

Agencia de Extensidén Agricola local para llevar a cabo una

labor especifica.

Extensionista: Son los miembros o individuos del personsl técnico

'que laboranen una agencis de Extensién Agricola, indepen-

dientemente del cargo gque ocupeie
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Organizacidn socisl: BEs la divisién de actividades de un grupo para

llegar a ciertas metas u objetives (1), Leonard y Clifford
lo emplean como "los patrones de felaciones que existen
entre cualquier nomero de personas y los factores que en-
tran en el establecimiento de esas acciones" (18).

Status: Se denomina en una organizacidén o estructura social a la
posicién o posiciones que los individuos pueden ocupar en
ella, con 2l correspondiente prestigio ¥y una serie de res-
ponsabilidades y privilegios.

Status=Rol: La conducta o comportamiento que se espera de indivi-
duos ¢ue ocupan determinadas posiciones dentro de una
organizacidén social.

Medios de trabajo: Son los recursos materiales (dinero, equipo,

materiales y otros), asi como los humanos.

Autoridad: Es el derecho, determinado por el sistema social, de
regular la conducta de otros (2). También se diqe que, es
la habilidad o capacidad de mandar o influir que tiene una
persona sobre otra u otras. pudiendo ser de dos tipos: a)
autoridad por prestigio personal‘y b) por ia posiciun que
ocupa,

hormas: Son las reglas, praincipios. que deve seguir o acatar un
individuo en una sociedad (1) Segun Leonard y Clifford,
es la manera apropiada de nctuar en cierta situacidén (18).

Sancignes; Pena o recompensa que asegura el cumplimiento de una
ley, reglamento o norma. Las penas son sanciones negativas'
que se aplican a las acciones no acordes con las normas

que rigen el grupo. Las recompensas son sanciones que se

le dan a las personas que cumplen dichas normas.
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Unidad funcional: o estado de equilibrio de una sociedad es la ten-

dencia de seguir de un dia a otro un mismo ritmo o equili-
brio entre los miembros que la integran, funcionando como

una uanidad (1),

Liderazgo: Es un proceso-situacién en que una persona (o varias)
en mérito a su capacidad real o supuesta para resclver los
problemas cotidianos en la vida de un grupo, encuentra se=

guidores que se hallan bajo su influencia (2).

Lider: Un individuo que dirige por medios persuasivos en mérito a

la aceptacién voluntaria de sus seguidores.

Universo: Es el grupo o poblacidn del cual se ha elegido o elige

la muéstra {25).

Municipalidad: Es una organizacién local (Costa Rica) equivalente

al cabildo o concejo municipal en otros paises.

Jefatura Politica: Es la oficina local de un cantén (divisidén po-

litica menor a la provincia) encargada de velar por el
orden de la comunidad; y su director, que recibe el titulo
de Jefe Politico es el representante directo del Ministerio
de Gobernacidn y Policia Nacional. A la vez, es el Ejecu-
tivo Municipal. La Jefatura Politica equivale a la

Alcaldia Municipal en otros lugares.

Grado de instrucciémn: Nimero de aifios lectivos cursados por una per-

sona, sumados, ya sean los de escuela primaria, secundaria

¥y universitaria.
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Limitacidén del estudio

Los resultados que se obtengan en la presente investigacidén tendran
la limitacidén de que, los dos comités bajo estudio funcionaron en afics
diferentes y contaban con diferente niimero de miembros, circunstancias

las cuales no podian modificarse, ya que seria alterar la realidad.

Disefio experimental

Se aplicd un disefio experimental que consiste en hacer las mismas
preguntas a los miembros de dos grupos diferentes, en una misma localidad
¥ en épocas diferentes.

Este tipo de disefio se ha aplicado en varias investigaciones, que

han considerado como validas en la mayoria de los casos.



CAPITULO 1I
METODOLOGIA

En el presente capitulo se incluyen datos sobre investigaciones an-
teriores en relacidén con el tema de esta tesis, asi como sobre los ins-
trumentos, técnicas y situaciones del presente estudio. Este capitulo
se puede considerar como la estructura o armazdén de esta investigacion.

Guardara el siguiente desarrolle:

1. Revisién de literaturao |

2. Seleccién ae;'érea de estudio.

3. Seleccién de los comités para el estudio y el numero de

miembros a entrevistar.

lho Instrumentos de investigacién.

5. Técnicas de investigacidn.

Revisidn de literatura

Especificamente en esta érea de comités agricolas no se encontrd li-
teratura con resultados de investigaciones realizadas en América Latinqo
La principal fuente de material lo fue la Biblioteca "Orton Memorial"
del Institutc Interamericano de Ciencias Agricolas, asi como el Departa-
mento de Economia y Ciencias Sociales del mismo. Se encontrd literatura
referente a algunos aspectos reiacionados con comités, pero no enfocada
como un conjuntoa' |

El principal contingente de literatura hallada 16 fue en 1ibros ¥
boletines de Extensidn Agricpla de paises de habla inglesa, principaimen-
te de los Estados Unidos de Norte América.

Quizas quien mejor ha formulado una serie de principios en relacidn

con la organizacién de comités de tipo agricola ha sido.Niederfrankﬂo

tT@Ei~eriginal no fue posible localizarlo, por lo que se tomdé la cita
de M., Bechara (5).
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Algunos de esos principios son mencionados por Bechara (5) tales como;f
a) una organizacion debe surgir de una necesidad y no de la simple dis-
posicidén o sﬁgerencia de alguna autoridad; b) una organizacidén alcanza
fdcil éxito si los miembros que la integran tuvieren intereses comunes,
asi comc objetivos de trabajo; ¢) una o?ganizacién dehe servir a un fin
itil, que beneficie a la comgnidad0 asi come a sus miembres. Otro prin-
cipio del Dr. Niederfrank es en relacién con el ciclo de vida que
siguen: primero hay un periocdo de estimulo, seguido de un aumento de
interés, enseguida, una pequeila declinacién llevado por agquellos que
promueven el comité y, en casos, hasta el declinamiento fimnal, con el
consiguiente cierre de sus actividades y fimalidades. Dice que, lo im-
portante es pasar el punto critico, sea c¢cuando los individuos sienten
placer al realizar las actividades relacionadas con el comité y, desa-
rrollar asi un programa de "satisfaccidn®,

Arqe {2) sefiala que el liderazgo es un proceso; es alge dindmico.
Ademds dice que, el individuo que es lider, lo es en mérito a su capa-
cidad para resolver problemas cotidianos en la vida de su grupo.

Leonard y Clifford (18) manifiestan gque: a) debe recordarse que
los liderses no existen aparte de los grupos a que pertenecen; b) el
1ider refleja los sentimientos ds su grupo y se convierte en el '"hombre
clave" en la iniciacidn de cualquier programa; ¢) casi tﬁdos log ele-
mentos de un programa de desarrollo y mejoramiento necesitan de la
cooperacién activa de los.lideres locales, tanto en su iniciacibém como
en Su ejecucidn; d) uno de los principios fundamentales de Extensidn
Agricola es el de pasar, tanto como assa poéible9 la responsabilidad del
- programa de ¢ambio a los miembros de la comunidad.

Arce (3) menciona que, es probable gue la edad sea un factor que
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_esté asociado positivamente con el femnbmeno del liderazgo, por ejemplo,
a mayor edad de una persona, hay un incremento en prestigic y estimacidn
en 1& coemunidad,

Geus (14) dice: la filosofia del fendmeno de que los agricultores
se organicen es de que, cuando ellos estan convencidos de si una idea es
correcta, la propagarian a otras gentes en lé comunidad a través de orga-
nizaciongs o en forma individual.

Kelsey y Hearne (16) expresan que la mayoria de la poblacién rural
y sus lideres cémprenden que, para que_una organizacidén de larga duracidn
funcione bien, debe existir el contacto o informacién estrecha con el
pliblico, o sea que, deben existir buenas relaciones ptblicas,

Smith y Wilson (24) apuntan que una buena organizacién o comité en
Extensidn es un arma fuerte y efectiva de que puede disponer un agente
de Extensién. Se ha creido que éste puede alcanzar e influenciar a ma-
yor nlmero de personas a través de una organizacidn de este tipo. Asi
mismo, le da al e¢xtensionista una c¢lientela cooperadora e interesadsa,
que lo respaldard o financiarid y le podrad dar apoyo moeral en su traba-
joo

Hall (15) puntualiza que ;as grupos se forman porque las personas
tienen problemas;, los cuales ellos no pueden resclver facilmente solos.

7 Asi también dice que un grupo tiene dos funciones a cumplir: la primera,
&8s resolver sﬁs problemas; la segunda, es construir, fortalecer, regular
¥y pérpetuaf'el grupe como grupoé.

Cartwright y Zander (6) hacen las dos aseveraciones siguienteé:
primera, si un grupo tiene metas claras y éstas son efectivamente alcan-
zables por ellos, la satisfaccidén de los miembros y la moral del grupo

usnalmente son altas; segunda, por lo general las actividades del grupe
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son motivadas por las necesidades en tal forma que, dichas actividades
estan directamente enfocadas hacia las metas. Por otro lado, tales ac—
tividades cesan cuando la meta es alcanzada.

Kolb y Brunner (17) formulan una hipdtesis basada en los resultados
del andlisis del personal de um comité en un condado de Kentucky, Esta-
dos Unidos de Norte América. Esa hipétesis.es de que; la mayor recepti-
vidad a la organizacidén de programas, se encuentrs entre los grupos

medios de la poblacién rural.

Seleccidn del Area de estudie

El area de estudio se determind de acuerdo a las siguientes consi-
deraciones: a) que en la comunidad se encontraren casos de comités que
tuvieren diferentes ciclos de duracidén; b) que'los comités laboraran en
materias de indole agricols, preferentemente; ¢) que existiera una
ageﬁcia de Extensidn Agricola en ella y que tuviere con ellos algiin
contacto, Co

Dichas consideraciones se encontraron en la comunidad de San Ramén,
provincia de Alajuelag repliblica de Costa Riea. Esta seleccidn fue con-
firmada por parte de‘los supervisdres v del Director de Extensién Agri-

gola, por lo cual se escogié la memcionada area.

Seleccidén de los comltés para el estudio y nimero

de miembros a entrevistar i

En asocio del personal de la agencia de Extensidén Agricola en San
Ramén, se consideraron los comités que laboraban en asocio de dicha agen-
clia. Estos comités eran: a) Comité Pro Exterminioc de la Hormiga Zompopaj;
b) Comité de Financiacidén de Proyectos 4-S; ¢) Comité Pro Recurses Natu-

rales y d) Comité de Planes de Trabajo. De ellos se excluyeron: el de
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Financiacién de Proyectos 4=S por estar en fase de reorganizacidn; el de
Planes de Trabajo por estar inicidndosze su organizacidn. Por Lo tanto,
se escogieron los dos restantes, sean: &l Comité Pro Exterminio de la
Hormiga Zompopa.y el Comité Pro Recursocs Naturales, cuyas descripciones
se encusntran an el capitule tercero de esta tesis.

Segin el dato obtenido de los registros de ambos comités, el primero
de ellos contaka con 8 miembros y el segunde con 51, Tomando en consi-
deracidén dichas cifras, se decidid no tomar muestras sino el total de
los miembros qué constituian 3 constituyen dichos comités, respectiva=
mente. Esto permitidé acercarse al punto ideal mencionado por Pauline
Young (25), que dice que entre mayor sea el ndmero de personas entrevis-

tadas, mis firmes son las conclusiones a que e puede llegar.

Instrumentos de Investigacién

Para entrevistar a las personas miembros de los dos comités se em- -
plearon sendos cuestionarios como instrumentos de inyestigacién de la
siguiente manera; para lograr la informacidn de parte de los miembros
del comité que dejd de funciomar se utilizd el "Cuestionario para entre-
vistar a miembros del Comité Pro Exterminioc de la Hormiga Zompopa". EL
"Cuestionario para entrevistar a miembros del Comité Pro Recursos Natu-
" rales" se¢ smpled para entrevistar a los miembros de dicho comité.

Para lograr una comparabilidad de les factores en estudio, ambos
cuestionarios bésicamente contienen los mismos items y &reas. 'La tnica
‘variacién es la de que las preguntas formuladas en el Apéndice Nimero
1 han sido hechas en tiempo pretérito, ya que ¢l correspoandiente comité
dejdé de funcionar.

Ambos cuestionarios enfocan las siguientes Aress de investigacion:

1} Informacidén general del informante; 2) Caracteristicas persomales de
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los miembros a fin de determinar la relacidén de esas caracteristicas con
la organizacidén y funcionamiento de los comités; 3) Status-rol de los
miembros dentro de los comités y en la comunidads 4) Origen de la idea y
la posible relacién con la organizacidn y desarrollo de los comités; 5)
Conocimiento de objetivos y su relacién con las actividades desplegadas
por los miembros y los comités; 6) Medios o recursos de trabajo con que
contaron los comités; 7) Determinacidén de autoridad; 8) Normas y sancio=-
nes; 9) Participacién en actividades desarrolladas; 10) Liderazgo ejer-
cido en la organizacién y evolucién de los grupos y 11) Conocimiento de
los miembros sobre Extensidén Agricola.

Para ayudar a detgrminar el Status-rol de los entrevistados se hizo
ngo de una serie de tarjetas, las cuales tenian cada una un nombre de
una ocupacién o empleo, que lecs individuos podrian desempeiiar en la co-=
punidad. Cémo se utilizaron dichas tarjetas serd explicado en la si-
guiente seccidn.

Con el propbsito de determinar si en la formacién de los comités y
en el desarrcllo de las actividades habia existido el fendmeno de lide-
razgo, se incluyeron 4 preguntas sociométricas, las cuales se colocaron
dispersas entre el resto de las preguntas de los cuestionarios, esto con
el fin de tratar de evitar que las persona; entrevistadas hicieran 1a
manifestacién de "las mismas personas anotadas anteriormente', que es la
respuesta que se obtiene corrientemente cuando se hacen preguntas scbre
liderazgo en forma continua., Con la dispersidén de las preguntas en el
cuestionario respectivo se obtiene que;, si una persona fuera mencionada
por los otros miembros en dichas preguntas, es por la razén de gque ha
liderizado entre sus compafieros, en esas actividades.

Se incluydé un Area de conocimientos que los miembros tenian sobre
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Extensién Agricola, para ver la relacidén que ellos mismos asignan a sus
organizaciones dentro del desarrollo agricola-comunal que persigue

Extensidén. Agricola.

Técnicas de investigacidn

La entrevista individual fue la técnica de investigacién utilizada
principaiﬁenteo

Aprsvechando algunas reuniones que celebrara el Comité Pro Recursos
Naturales se fijaron la mayoria de las entrevistas (dfa y hora). A los
miembros que no asistieron a dichas reuniones se les pididé fijaran las
fechas mas convenientes para ellos, en visitas que efectud el investiga=
dor a sus hogares,

A los miembros del Comité Pro Exterminio de la Hormiga Zompopa hubo
que dirigirse en fofma individual para concertar la fecha de entreviéta9
ya que como se ha mencionado en pirrafos anteriores, no llevaban a cabo
actividades a la fecha del presente estudic.

En cada entrevista se tratd de crear un "ambiente informal" para
que el entrevistado sintiera la debida confianzaAy pudiera suministrar
la infermacidén requerida eﬁ el‘respectivo cuestionario. A c¢ada miembro
se le explicaba en detalle los fines del estudie y la necesidad de res-
ponder.a las preguntas despojéndose en lo posible de toda subjetividadgl
todo ello en un clima de amistad. Se les explicd ademés, que se iria
tomando nota de sus respuestas conforme fueran respondiendo. '

Las tarjetes que se ocuparon en nimero de 12 pafa ayudar a deter-
minar el Status-rol de los miembros, se emplearon de la siguiente mane-
ra: é cada invidivuo gue se iba entrevistando se les pedia que las colo=
cara en orden de importancia social, segiin el conocimiento que é1

tuviera de la valoraciém que le daba la gente del cantémn a las posiciones
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anotadas en ellas, colocando la que tuviera mAs importancia de primera,
la que le sigue de segunda y asi sucesivamente, anotando el investigador
inmediatamente el respectivo orden al reverso de cada una de ellas.

Para determinar el grado mayor o menor de liderazgo en los dos comi~
tés bajo estudio, se empled la técnica siguiente: cada individuo podia
obtener el total "ideal" o "hipotético" si hubiere sido mencionado por
todos los miembros de su respectivo comité en las 4 preguntas. Es decir,
una persona en el Comité Pro Recursos Naturales podia alcanzar el porcen=-
taje ideal, sean 168 menciones, si los otros 42 miembros lo mencionaban
en las 4 pregdntas sociométricas incluidas en el cuestionaric respectivo,
ocupando el primer lugar y asi sucesivamente, en orden descendente los
gue lograran menor nimero de menciones. En el Comité Pro Exterminio de
la Hormiga Zompopa el total "ideal' seria de 28 menciones (7 miembros y
4 preguntas).

Para efectos de analisis final se tomaron los 3 miembros que obiu-
vieron mayor nimero de menciones en cada pregunta.

A cada miembro se le entrevistd en forma individual "cara a caraﬁ
(entrevistado y entrevistador), para evitar la influencia de terceras
personas en el Animo del entrevistado y la posible variacidén en sus res=
puestas. Como dice Pauline Young (25), la“entrevista personal es pene-
trante; llega hasta los nyerdaderos origenes". Se puede obtener infor-
macién de sucesos y procesos tal y como se reflejan en las expgriencias

y
personales y en las actitudes sociales,

Qtras técnicas empleadas en el presente estudio, con el fin de darle
un grado mayor de confiabilidad fueron: a) observacidén casual de activi-
dades en realizacibén y las ya realizadas por los Comités de Recursos

Katurales y Zxterminio de la Hormiga Zompopa, respectivamente; entrevisias
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informales a otras personas no miembros de los comités, para recabar su

opinién sobre organizacidén y desarrollo de dichas organizaciones; ¢) re-
visién de documentos e informes, libros de actas y otros de ambos comi=

tés, para complementar y verificar toda informacidn recogida mediante

las técnicas enunciadas anteriormente.




CAPITULO IIIX
SITUACION DEL AREA DE ESTUDIO

La investigacién sobre los dos comités agricolas, sean el Comité
Pro Recursos Naturales y el Comité& Pro Exterminio de la Hormige Zompopa,
se realizé en el Cantén de San Ramén, provincia de Alajuela, Costa Rica,

en el afio de .1961.

Descripcién del érea de estudio

la comunidad de San Ramén se encuentra a 76 kilémetros al QOeste de
la ciudad de San José, capital de la replblica de Costa Rica, y a 54
kilémetros de Puntarenas, principal puerto en la costa del Océano Paci-
fico. Con ambas ciudades se comunica por medic de la carretera central-
pringipal.

VSan Ramdén constituye el cantdén segundo de la provincia de Alajuela,
y fue creado por decreto nfimero 17 de 21 de Agosto de 1856,

Sus limites son los siguientes: al norte linda cén el cantén de
San Carlos; al este con los cantones de Palmares, Naranjo, Alfaro Ruiz
| ¥y San Carlqs; por el sur con Palmares, Orotina y San Mateo; y al oeste
con Tilaran, Montes de Oro y Esparta.

La divisién politica es 1# que se puede notar en el Cuadro N2 1,

La intercomunicacién de los distritos con la cabecera del cantdn
es dificultosa, por ser las vias de comunicacibén de tierra, en su mayo-
ria, y otras ligeramente empedradas. Todoe ello se traduce en.una
condicién que puede ser problemitica para un agente de extensién o cual-
quier agente de cambio, Las grandes distancias a esos barrios sén
también factor determinante a una labor m&s amplia del extensionista.

Ademis, hay que agregar la variabilidad en las condiciones meteo-

roldgicas que ocurren en el cantén en lo referente a temperatura
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Cuadro N2 1

DIVISION POLITICA DEL CANTON DE SAN RAMON,

ALAJUELA, COSTA RICA, 1961

Ne Distrito Caserios
1 Central
2 éantiago Santiago, Cuesta del Toro, San José,
- Angostura y San Gerardo. '
3 San Juan San Juan
L Piedades Norte La Paz, La Esperanza y Bolivar.
5 Piedades Sur Piedades Sur, E1 Salvador, San
Franeisco, San Miguel, El Socorroe,
La Palma y Barranca.
6 San Rafael Calle de Orlich, Calle de Zamora,
Calle de Orozco, Berlin y Llano
Brenes. '
7 San Isidro San Isidro y Bajo Ramirez.
-8 Angeles Angeles, E1 Silencio, Cataratas; La
Balsa, La Colonia y San Lorenzo.
9 Alfaro Catarata y San Pedro.
iO Volio La Hacienda y Alto Villegas.
11 Concepcidn Concepcidén y Chaparral.
12 Zapotal San Antonio, Cedral y Carrera
Buena.
13 San Isidro de San Isidro.

Peiias Blancas

ambiental y precipitacidén pluvial, que se traduce en cultivos y explo-
taciones pecuarias diversas, con la légica aparicién de problemas para
la familia rural y los extensionistas que tratan de capacitar a estos

filtimos para que puedan resolverlos.
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Los registros sobre temperatura y precipitacidn pluvial (lluvias)
se pueden nétar en el Cuadro No 2%
Cuadro Ng¢ 2
DATOS CLIMATOLOGICOS DEL CANTON DE SAN RAMON,

ALAJUELA, COSTA RICA

Fecha Temperatura Precipitacién pluvial
(o ¢) (mm. )

Mixime  Minima  Promedio
. Marze. 1960 29.5 . i3.0 . 21.5 1.66

Agosto 1960 28,0 15.0 21.5 12.36

Como se puede notar, las temperaturas oscilan considerablemente
de maxima a minima en ambos meses anotados, aunque el promedio es bas-
tante similar. En cuanto a precipitacién pluvial hay una diferencia
bastante notoria, ya que el mes de Marzo.corresponde a la estacidn seca
{verano) y Agoste a la lluviosa (invierno).

.El cantén de San Ramdén tiene dos estaciones climidticas bien defi-
nidas, un clima fresco y relativa baja humedad.

Segin datos proporcionados por Estadistica y'censosmt la poblacidn
de San Ramdn a Agosto 31 de 1956 era de 21.653 habitantes (9). A Se-
tiembre 30 de 1960 ascendid a 25.095 habitantes, lo cual hace una
diferencia de 3,442 habitantes méds, que traducide é porcentajé es um

14 por ciento de aumento en dicho periodo de 1956 a 1960,

& Datos proporcionados por la Estacién del Servicio Meteoroldgico del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia en San Ramén (15).

iy o Proporéionados por la Direccidén General de Estadistica y Censos.
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Las tierras estdn relativamente bien distribuidas, siendo el prome=
dio por finca en el cantén, de 34,32 manzanas® (9).

Exisfen 1.514 fincas en el cantdén, de las cuales 1012?‘(0 sea un
74 por ciento) son operadas por sus propietarios.

Los principales cultivos del cantdén son: café (Coffea arabiga L.);

caha de azlicar (Saccharum officinarum, L.); maiz (Zea mays, L.); culti-

vos menores: yuca (Manihot utilissima, Pohl.); platanos (Musa paradisiaca,

L.); bananos (Musa sapientum, L.): ayotes (Cucurbita spp. L.); repollo

(Brassica oleracea) (19).
La gansderis para cria es de bastante importancia, especialmente de

las razas Indias o Zebd (Bos indigus). La produccién lechera de fincas

con ganado criollo y encastado reviste un renglénm importante en la
economia del cantén.

‘De acuerdo al Censo de 1956, San Ramén tenia 3,318 familias, de las
cuales 2,605 eran rurales {(78.5 por ciento) y 713 urbanas (21.5 por

ciento),

Descripeidén de los dos Comités en estudieo

Comité Pro Exterminio de la Hormiga Zompopa
A prineipios del afio 1956 dps miemhros‘del Club de Agricultores
"Rafael Campos Sancho" (adultos), de San Juan de San Ramén, ante el in-
cremento de la plaga de la hormiga zompopaﬁﬂen él cantdn, y los conse-

cuentes dafios que estaban causando a la agricultura, ya que arrasaban

% Una manzana corresponde a 6.988,96 metros cuadrados.

#k La hormiga zompopa pertenece al (rden Himendpteros, familia
Formicidos, género Atta. ‘
En otros paises es también conocida como hormiga urriera, bashaco,

cortadors, y otros.
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con toda clase de plantas, entre otras el café, frutales, horticolas y
algunas gramineas, solicitarom al personal de la agencia de Extensidnm
Agricola local, asi come al director del Servicie de Extensibn, tomar
gcartas en el asunto.

Conociendo los extensionistas que esa inguletud estaba bien funda-
mentada y que para poder combatir la zompopa era necesario organizar una
labor conjunta de todos los miembroes de la comunidad, procedieron a or-
ganizar un Comité Pro Exterminio de 1la Hormiga Zompopa (23). Este comité
tuvo el caracter de cef;tral9 ya que posteriormente se formaron subcomités
de distritos y barrios bajo su patrocinio (10).

El Comité Central se formd con 8 personas que representaban a la
vez a otras tantas agrupaciones, habiéndolas escogido el personal de la
agencia de Extensidn Agricola local tomando en cuenta principalmente su
espiritu de cooperacidn y deseo de mejoramiento de la comunidad. Dichas
personas ocupaban posiciones diversas tales como: comerciantes; Jefe
Politico; Director Provincial de Escuelas; aéricultor; Supervigor Provin-
cial de Escuelas; Coadjutor de la Parroquia (sacerdote catdlico): un
miembro de los Clubes 4-S y el asistente de Clubes 4-S local.

Las personas seleccionadas se reuniero§ por primera vez en el mes
de Junio de 1956, eligiendo la Directiva Central,

El personal de la agencia colabordé activamente en su organizacién
'Y le brindéd el asesoramiento que estuvo a su alcance en las actividades
desplegadas,

Organizado el Comité Central, se planearon diversas actividades,
relacionadas con el combate de la zompops. Entre los fines que se
perseguian sé:pueden mencionar: a) hacer ver a la gente la importancia

de combatir la zompopa; b) despertar el espiritu de cooperacién (por
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ejemplo, la compra de bombas entre varios agriculteres, ¥ el combate
de la hormiga en forma sistematica); ¢) ensefiar el marejo de la bomba
teyanogas" y el empleo de insecticidas efectivos y a bajo precio.

Se¢ puede decir que todos los miembros de este Comité trabajaron
arduamente por conseguir esos fines a través de demostraciones a agri-
cultores, ganaderos, escolares, maestros, socios 4=S; proyectando peli-
culas y haciendo comentarios sobre ellas; obteniendo los materiales
para las demostraciones (bombas e insecticidas); realizando gestionés
ente la Municipalidad, Ministerios de Agricultura y Educacidn, asi como
distribuyendo material educativo-divulgative y otros,

Se debe anotar que este Comité se reunia en el local de la Agencia
de Extensién Agricola local, previa convocatoria de parte del personal
de ésta.

A mediados del afio de 1957 dejé de funcionar, después de 14 meses
{(aproximadamente) de labor "beneficiosa', asi.calificada por personas
ajenas al comité., Ademds, los registros consultados indican que 125
bombas "cyanogas" fueron adquiridas por los agricultores y el investi-
gador pude constatar que éstos aiin acuden a la agencia de Extensiédm

¥ comercioc local, a comprar insecticidas para el conirol de este imsecto.

Comité Pro Recursos Naturales
Este comité queddé debidamente organizado con su directiva, el 31 de
Julio de 1958, previas reuniones de sus miembros en los m@geg{@g aniQT
¥ Julioc de ese mismo gﬁoo
la iniciative partié de dos perscnas de la localidad (11), quienes
palpando la destruccién de los bosques y peces en el cantdén, y pais en

general, y conociendo el interés de miembros de la comunidad por evitar

tal devastacidén, se decidieron hacer um movimiento organizade en
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favor de los recursos naturales. Se apersonmaron ante miembros de la
agencia de Extensidén Agricola leocal a solicitar colaboracién al respec-~
to. En ésta se les brindé toda clase de asesoramiente para la organiza-
cidén del comité ¥ luego en su funcionamiento, pero haciéndoles ver que
el comité debié de funcionar por el deseo y entusiasmo de sus miembros
en hacer labor de bien comunal, tomando en cuenta las necesidades de la
comunidad. Ademis se les dio ligeras nociones sobre organizacidn de
EYUpos,

La diferencia en la organizecidn de este comité y el de Exterminio
de la Hormiga Zompopa estriba en que, en el comité Pro Recursos Natura-
les las personas de la idea de proteger los recursos naturales fueron
los que se encargaron de organizar el comité y no los extensionistas,
como sucedid en la organizacidén del comité de la zompopa.

La idea inicial que animaba al Comité Pro Recursos Naturales era
el de repoblar de peces los rios que cruzan el cantdn, y en los cuales
no existian variedades piscicolas e8peciales para la alimentacidédn y
deporte de la poblacién, Otra idea era la de ir reforestando algunas
nacientes de aguas potables. Alrededor de estas actividades se fue
agrupando un nimero de personas residentes y nativas del cantén ante la
invitacién de los iniciadores del movimiento, principalimente.

Una vez que el grupo fue cfeciendo en numero y al planear las ac—
tividades a realizar, vieron la necesidad de efectuar otras para poder
agegurar las iniciales. Estudiando la situaciénrmés detenidamente vie-
rén que para asegurar la repcblacibén de peces en los rios se necesitaba
que éstos tuvieran suficiente agua y, a la vez para poder estabilizar
ésta, urgia reforestar las nacientes y mérgenes de los riocs, proteger
los bosques, evitar las quemas y otra sefie de trabajos proteccionistas

de los recursos naturales.
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El grupc fue creciendo .y es asi como en el momentc del estudio con-
taban con 43 miembros, todos varones y de diversas ocupaciones en la
comunidad.

Los objetivos también fueron aumentande en niimero y las ac@ividades
del grupo estaban encaminadas a tratar de alcanzarlos y proteger, por
consecuencia, los Recursos Naturales en el Cantédn.

* Entre las actividades de gue se ocupa el Comité se cuentan:

a) Repoblacidn de peces en los rios con el fin de brindar a las
familias, especialmente rurales, alimentacién é bajo costo, como
también para organizar actividades deportivas (torneos de
pesca).

b) Reforestacidén de las diferentes cuencas de captacién de aguas
pdﬁables que abastecen al Distrite Central y a los barrios y
distritos restantes,

¢) reforestacion de las margenes de los rios Grande, Barranca y
otros, gque discurren por.el canton y 1vego van a mover las
plantas hidroelectricas del Sistema Eléctfico Nacional-

a) Hechura de viveros forgstales paré asegurar la disposicidén de
arbolitos para realizar la reforestacidn de los lugareé antes
citados, ¥ a la vez, para facilitar arbolitos a aQuellos agri-
cultores gue los soliciten para hacer irabajos similares en
sus fincas. : !

e) Campafias divulgativas-educativas (radio, prensa, hojas divulga-
tivas) para inculcar en la gente amor por los recursos haturam
les ¥ que ayuden a conservar los suelos, eviten las quemas, la
pesca con explosivos y sustancias venenésas9 la devastacién de

los bosques y la vida silvestre.



)

g)

h)

i)
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Vigilancia de rios y bosques para complementar la campafia
educativa antes citada.
Obtencidn de la declaracién oficial de "Veda"k mientras se

multiplican peces y animales silvestres; ademds velar por el

cumplimiento de las leyes que-protegen los recursos naturales.

Organizacidén de un concurso escolar anual, denomimado "El

. Arbol de Oro", en el cual los nifies escolares de todo el can=

tén cuidan de 1 a 3 arbolitos desde la siembra de la semilla
hasta el dia de la calificacién. Al vencedor se le entrega
una medalla de oro, y una serie de premios a los restantes ga-
nadores de escuelas y barrios. Este concurso se organiza con
dos fines: el principal es el de ir despertando amor en los
nifios, futuros ciudadanos, por los Arboles y plantas en gene-

. :
ral, animales silvestres y resto de los recursos naturales. El
segundo fin es el de poder contar con un suficiente nimero de
arbolitos anualmente para la reforestaéiég plansada.
Construceidn de un laguito artifiecial, con el objeto de hacef
un centro turistico y obtener de &l ingresos monetarics, con
165 cuales poder hacer frente a los gastos de compra de terre-
nos en los nacientes de aguas, trabajos de reforestacibn, vi-
gilancia, campafias y otras ya mencionadas. A la vez poder
contar con um lugar central para la multiplicacién de los peces

(criadero) y también como centro de recreacidn.

X

"Veda": es la prohibicién oficial, tanto del Gobierno comc de las
agrupaciones interesadas y facultadas para ellog de efectuar la caza
Y pesca durante un periodo adecuado.
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Mediante la colaboracién de la gente del pueblo y algunas organiza-
ciones locales y nacionales se ha podido contar con medios y recursos
para ir realizando las actividades, aunque 2n ocasiones dichos recursos
resultan insuficientes por la magnitud de las obras a realizar.

Este Comité empezd a reunirse en el saldn municipal local pero,
luego, al comprender sua miembros que necesitaban el asesoramiento téc-
nico estrecho de Extension Agricola, acordaron que fuera el local de la
agencia de Extensién su lugar de sesiones. La Directiva Central se
reune periédicamente los dias viernes de cada semana, a las 19 horae

{7 pomo),



CAPITULO IV

COMPARACION DE LOS DOS COMITES CON RESPECTO

A FACTORES SOCIALES

En este capitulo se presentan los résultados de la investigacién
(andlisis) y se hace una interpretacién de ellos.

La informacidn obtenida del Comité Pro Exterminio de la Hormiga
Zompopa se logrd a través de la eﬁtrevista de sus 8 miembros.

En relacidén con el Comité Pro Recursos Naturales cabe mencionar
aqui que, segin se habia planéados se entrevistaria al total de sus
miembros. A la época del estudio y en el momento de entrevistarlos, de
51 miembros anotados éomo tales en los registros propios del Gomitéa 8
personas manifestaron que ellas no eran miembrosﬁg sino {inicamente
colaboradores en algunas oportunidades,; por lo que les era imposible
suninistrar 1la inforﬁacién solicitada por no estar enterados de las
actividades desplegadas. Como esas & personas hicieron tal manifesta-
¢ién, las 43 personas restantes se consideraron como el nimero total de
miembreos de dicho comité, y ese nimero fue el que se entrevistd.

Se debe hacer notar que debido al hecho de ser el nimero de miem-
bros de los dos comités en estudio bastante desiguales, hecho dificil
de solucionar sin cambiar la realidad, las comparaciones logradas en el
presente estudio deben interpretarse tomando en cuenta tal circunstan-
cia. _ J

El desarrollo del presente capitulo esta de acuerdo a los objetivos

especificos, y es el siguiente:

% El comité consideraba como miembro a aquella persona que cotizaba
con upa suma de dinero mensual, .y colaboraba en algunas actividades
cuvando se le vedia, o la persona ofrecia sw ayudz espontdneamente.
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1. raracteristicas de los miembros.
2. Factores que contribuyeron a la organizacidn de los comités y
a la continuidad o suspensién de labores,
3, Personas mas activas y dtiles. Liderazgo.
49 Pactores que_influyeron en el desarrollo de actividades.
5. Sugerencias para la formacidén y desarrollo de comités agricolas.

6. Metodologia para futuras investigaciones.

Caracteristicas de los miembros

Siendo uno de los objetivos del presente estudio determinar las ca-
racteristicas de los miembros de ambos comités, se estudiaron algunas
entre ellas: edad, lugar de nacimiento, estado civil, n@mero de hijos,
instruccidn recibida (afios de estudio cursados), ocupacidn, tenencia de

tierra.

Edad:

En el Comité Pro Recursos Naturales la mayéria de los miembros se
encuentran entre 31 y 50 afios (Cuadro N2 3), La edad minima es de 26
afios ¥y la méxima de 68 afice. La edad promedic de 40 afios.

En el Comité Pro Exterminio de la Hormiga Zompopa la mayoria eran
menores de 30 afios (ver Cuadro N2 3), Sus edades variaban de 16 a 64
afios, y la edad promedio era de 38 afios.

En el mismo Cuadro NQ 3 se nota que el mayor porcentaje‘dé miembros
088%) del Comité Pro Recursos Naturales ézn de edad madura (media y alta,
sumadas), lo cual parece tender a reforzar la hipdtesis de Arce (2) de

que: hay una mayor tendencia a organizarse en la persona de més edad

Para resolver los problemas comunales.
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Cuadro NOQ 3
DISTRIBUCION DE LOS MIEMBROS DE DOS COMITES AGRICOLAS DE AGCUERDO

CON SU EDAD, SAN RAMON, ALAJUELA, COSTA RICA, 1961

Miembros gque informan

(Egzg) Comité Pro Recursos  Comité Pro Exterminio Total
Naturales de la Hormiga Zompopa
: Nimero Porcentaje Nimero Porcentaje
Menos de "3:0 5 12% 4 50% 9
31 = 50 34 79% 2 25% 36
Mas de 50 L 9% 2 25% 6
Total 43 100% 8 100% 51

Lugar de nacimiento:

En el Comité Pro Recursos Naturales un 63 por ciento de los miembros
nacieron en el cantdn, porcentaje que es mayor al del otro comité, que
alcanzd a un 50 por ciento. Analizando el Cuadro NQ 4, sscamos en con-
¢lusidn que un mayor nimero de personas miembros del Comité Pro Recurgos

Naturales han nacido en el cantdén y en lakﬁfovincia de Alajuela.

Estado Civil:

En el Comité Pro Recursos Naturaleé se encontré que hgy_una mayor
proporcidén de miembfos_cgsédos gue en el de Exterminio de laﬂHormiga Zom;
popa,; lo cual podria tener alguna relacién con la'hipétesi;’de que.hay
una mayor estabilidad o continuidad en aquellos grupos formados por
personas casadas, asi como en el liderazgo de los mismos (2). Cuadro

NOo 5,
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Cuadroc NQ 4
" DISTRIBUCION DE 1.0S MIEMBROS DE DOS COMITES AGRICOLAS EN RELACION

CON SU LUGAR DE NACIMIENTO, SAN RAMON, ALAJUELA, COSTA RICA,1961

Miembres que informan

Lugar de na-

cimiento Comité Pro Recursos Comité Pro Exterminio Total
Naturales de la Hormiga Zompopa
Nimero  Porcentaje Nimero  Porcentaje

Cantdn de

San Ramén 27 63% b 50% 31
Provincia de

Alajuela 8 19% 1 12,5% 9
Otras provincias 8 18% 3 37.5% 11
Total 43 100% 8 100% 51

Cuadro NQ 5

DISTRIBUCIOR DE LOS MIEMBROS DE DOS COMITES AGRICOLAS DE ACUERDb

A 8U ESTADO CIVIL,  EN SAN RAMON, ALAJUELA, COSTA RICA, 1961

Miembros que informan

Estado Civil Comité Pro Recursos Comité Pro Exterminio  10°8%
Naturales de la Hormiga qupopa
Nimero  Porcentaje | Nomero Porcentaje '
Casado 27 86% 5 62% 42
Soltero 5 12% 3 38% 8
Viudo 1 2% 0 0% 1
Total 43 100% 8 100% 51

i e N —— T S —— ——
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Sexo:

En ambos comités todos los miembros pertenecen al sexo masculino.

Grado de instruccidn:

En el Comité Pro Recursos Naturales solamente 5 de sus miembros no
alcanzaron a cumplir el ciclo completo de eduéacién primaria, sean 6
afios. En el Comité Pro Exterminio de la Hormiga Zompopa solamente un
miembro no‘alcanzé a cursar dicho ciclo de 6 afios de educacién primaria.
Cuadro N@ 6.

Cuadro N2 6
DISTRIBUCION DE LOS MIEMBROS DE DOS COMITES AGRICOLAS DE ACUERDO

A LA INSTRUCCION RECIBIDA, SAN RAMON, ALAJUELA, COSTA RICA, 1961

Miembros que informan

Instruccidn Total
(afios) Comité Pro Recursos Comité Pro Exterminio
Naturales de la Hormiga Zompopa
Nimero  Porcentaje Nimero  Porcentaje

Menos de Primaria

(Menos de 6) 5 11% 1 12,5% 6
Primaria
(6) : 19 by .1 12.5% 20
Secundaria
(5) 9 21% 1 12.5% 10
Normal .
(2) 2 5% 2 25.0% i
Universitaria : |
(4 a 5) 8 19% 3 37.5% 11

Total 3 b3 100% 8 100.0% 51
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El grado de instruccidn promedio alcanzado por los miembros fue de
8,72 y 11.25 en los comités de Recursos Naturales y Exterminio de la Hor-
miga Zompopa, respectivamente. Dichos promedios son bastante mds altos
que el promedio general para Costa Rica, que es de tercer grado (7).

Todos los miembros de ambos comités manifestaron saber leer y escri-

bir.

Qcupacidn:

Las respuestas dadas por los miembros de ambos comités a este item
fueron abundantes, como era légico esperarlo,ya que los miembros dé
una comunidad o de un grupo s¢ hallan scupando diversas posiciones dentro
de ellas.

Para facilitar su tabulacién y andlisis se-clasificaron segﬁn'puade‘
verse en ¢l Cuadro N? 7, Bajic la denominaridn de profesionales se
agruparon los profesores de ensefianza vrimaris v menundaria, ingenieros.
»resbitero, licenciado en leves, bacteridlogo y otros. Como obreros y
empleados a aguelleos miembros que ocupan posiciones en donde su labor es
mas de cardcter manual (comercio, mecdnicos, empleados municipales no
técnicos). TUn iltimo grupo formado por miembros que ocupan posiciones
en organismos autdédnomos, tales como el Inékituto Cogtarricense de Elec-
tricidad (I1.C.E.), ¢aja Costarricense del Seguro Social (CoC.8.8.),
Banco Nacional de Costa Rica (B.N.C.R.) ¥y a los empresarios., Como peo-

J
nes a‘aquellas posiciones eh que los individuos desarrollan una labor
agricola y de sanidad municipal simple, sin necesidad de tener conoci-
mientos téénicos para ocuparlas. Cuadro NR 7.
Examinando el Cuadro N2 7 se nota algo interesante: es el hecho de

que en ninguno de los dos comités participd "pedan' alguno.



- 33 w

Cuadro NQ 7
DISTRIBUCICN DE LOS MIEMBROS DE DOS COMITES AGRICOLAS DE ACUERDO

CON SU OCUPACION, SAN RAMON, ALAJUELA, COSTA RICA, 1961

Miembros que informan

Ocupacion Comité Pro Recursos Comité Pro Exterminio Total
Naturales de la Hormiga Zonpopa
Nimero  Porcentaje Nimero Porcentaje
Agricultor-
ganadero 6 14% 1 12.5% 7
Profesional 11 26% i 50.0% 15
Comerciante-~
industrial 13 30% 1 12.5% 14
Estudiante 0 0% 1 12.5% 1
Obreros-Empleados .
varios 5 12% 0 0:0% 5
Empleados organi=-
zaciones auténomas-
Empresariocs 8 18% 1 12.5% 9
Total 43 100% 8 100.0% 51

En ei CSmité Pro Recursos”Naturales i; representacion de los
miembros ocupando diversas posiciones estd distribuida en forma equita-
tiva entre esas posicioneéu En ¢l Comité Pro Exterminio de 1? Hormiga
Zompopa el grupo de "profesionales' constituye un porcéntaje muy alte

en relacién con los otros grupos de ocupaciones.

Tenencia de tierra:

Del Cuadro N2 8 se desprende que un mayor niimero de miembros del

Comité Pro Recursos Naturales son propietarios (44%) de fincas si se
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compara con el 12.5 por ciento del Comité Pro Exterminio de la Hormiga
Zompopa, lo cual puede tener algumna relacién con el interés de los miem-
bros por las actividades agricolas.

Cuadro No 8
N DISTRIBUCION DE LOS MIEMBROS DE DOS COMITES AGRICOLAS DE ACUERDO

A POSESION DE FINCA, SAN RAMON, ALAJUELA, COSTA RICA, 1961

Duefio de fimnca

Comité -
. 51 o ' Total
NQ % e % NQ %

Pro Recursos
Naturales 19 L4 .00 24 56,00 43 100
Pro Exterminio
Hormiga Zompopa 1 12.50 7 - 87.50 8 100
Total 20 56,50 3 143,50 51

Como se ve en el Cuadro N€ 8 no sé6lo habia un porcentaje aprecia-
ble de propietarios, sino que de éste, el 42 por ciento eran duefios de
fincas grandes {(ver Cuadro N@ 9), lo gue parece indicar que disfrutaban
de posicidén econémica holgada.

Para efectos de clasificacidén se dividié en cuartiléz el tamafio de
finocaa, quedando como fincag pequefias las menores de 20 manzanae; media-
nas las de Areas entre 21 y 100'ma£zanas ¥ grandes las mayoreé de 100
menzenas.

El tamafio promedio de las fipcas fue el siguiente: en el Gomité
- Pro Recursos Naturales de 149.25 manzanas y en el de Exterminio de la

Hormiga Zompopa de 14 manzanas.
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Cuadre NQ 9
DISTRIBUCION DE LOS MIEMBROS PROPIETARIOS DE FINCA DE DOS
COMITES AGRICOLAS DE ACUERDO AL TAMARO DE LA FINCA,

SAN RAMON, ALAJUELA, COSTA RICA, 1961

Tamaic de la finca (Manzanas)

Comité
Menos de 20 21 a 100 Mas de 100 Total
Miembros Miembros Miembros Miembros

Pro Recursos
Naturales 6 5 8 19
Pro Bxterminio
Hermiga Zompopa 1 0 0 : 1
Total 7 5 8 20

Aunque en el Cuadro N® 7 se encuentra que dnicamente 6 miembros ma-
nifestarbn tener como ocupacidén el ser ganadero=agricultor, en el cugdr@
NQ 8 sé encuentra que 19 de ellos poseian fincas lo que podria indicar
gue posiblemente sua miembros, ademis de quersr resolver los problemas
comunales, tamblén tenian interés sn aprender algunas téonices que les
ayudaran a resolver los problemas prcpios‘da sus fincas, Lo que podria
indicar que las teoriss del Dr., Niederfrank tlenen bauses que las susten-
tan en sste gstudio. La teoria en este respecto decia que: una organ -

zacidén debe servir a un fin dtil, que bheneficie a la comunidad, asl comoe

a sus miembros (ver pégina N@ 8).

Tenencia de casa de habitacién:

8¢ encontré que en el Comité Pro Recurgos Naturales el 82 por ¢ien-

to de sue miembros eran duefios de casa de habitacidn y en el Comité
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ﬁro Exterminio de la Hormiga Zompopa apenas el 50 por ciento lo era.

Status-rol:

Con el propédsito ée ubicar a los miembros de ambds comités dentro
" de un sistema de rango social en el cantén dé San Ramén, Alajuela,
Costa Rica, y ver 81 la hipdtesis de Kolb y Brunner (ver pagina 10} de
que Ja mayor receptividad a la organizacién de programas se encuentra
entre los grupos medios de la poblacién rural, se puede ageptar o récham
zar, se le pidid a cada miembro.que pusiera en orden de importancia
gocial las tarjetas con sendas posiciones u ocﬁpaciones9 seglin 1o que
él conociera al respecto en este cantén (ver pagina N2 13, técnicas de
investigacidn).

| Para lograr la ordenacidn de las posiciones se construyd un indice

de posiglon social de la signiente forma: la colocacidn gue cada miem-
"bro le asignaba a cada tarjeta podia ser da 1 a 123 una vez gue el
miembro las ordenaba, se anotaba en el reverso de cada una de ellas la
respectiva colocacién a la par del nilmero correspondiente al miembro
entrevistado. Ejemplo de una tarjeta: médico.

El entrevistado N@ 1 1lo colocd de tercero,

el entrevistado N2 2 1lo colocd de primero,

el entrevistado NQ@ 3 1lo colocd de primero,

el entrevistado N2 4 1lo colocd de segundo, y asi sucesivamente.

De esta forma una tarjeta con el nombre de una posicidén social po-
dia ocupar desde la posicidn mds alta, correspondiente a 1, hasta la
més baja, sea 12 (por ger éste el nimero de ocupaciones escogidas y
anotadas en sendas tarjetas), segin la opinién de cada miembro en el
respectivo comité. Luego se sumaron las colocaciones dadas por los

entrevistados a cada ocupaecidén, total el cual se dividia entre el nfimero
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de miembros del respective comité, dando el indice de estratificacién so
¢ial para la respectiva ocupacidén. Asi por ej;mplo“ en el Comité Pro
Recursos Naturales la ocupacién de ﬁédico recibid una puntuacidn total
de 66 puntos dada por 43 miembros; dicha puntuacidén de 66 puntos se di-
vidid entre 43 y se obtuvo el indice de estratificacién social paré esa
ocupacidn, §1 cual fue de 1.53. En igual forma se procedid con todas |
las ocupaciones de los dos comités (ver Cuadro N2 10).
Cuadro N@ 10
PUNTUACION DADA POR LOS MIEMBROS DE DOS COMITES
AGRICOLAS A DIVERSAS OCUPACIONES,

SAN RAMON, ALAJUELA, COSTA RICA, 1961

 Indice de rango social

Ocupacion Comité Pro Comité Pro Promedio
Recursos Exterminio ambos
Naturales Hormiga Zompcpa  Comités
Médico 1.53 2,63 1.70
Presbitero 1.77 1.38 1.71
Profesores de ensefianza o
primaria y secundaria 3.21 3,13 : o Fe 20
Ganadero 4,33 5.88 L,57
Empresarie 5,07 7.13 5039
Comerciante 5,12 L.63 | 5,04
Agricultor propietario 5,65 5.38 5,61
Industrial 5095 : 7.13 6,14
Empleado otras organi-
zaciones (auténomas) 6.28 : 6.75 6.35
Empleado gobierno T 6,93 6.25 6,63
Ewmpleado municipal 8.77 - 7.38 8.55

Agricultor=pedn ' 10. 44 10,88 10,50

e iy s pemccer
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La clasificacion de los miembros de ambos comités segiin el Cuadro
NQ 11 da una base bastante amplia para decir que la hipdtesis de Kolb
Y Brunner se podria aceptar bajo las condiciones de este estudio, ya que
el 100 por ciento de los miembros en el Comité Pro Recursos Naturales y
el 87.5 por ciento de los miembros en el de Exterminio de la Hormiga
Zompopa, son porcentajes que pueden respaldar esa hipdtesis que dice
que: la mayor receptividad a la organizacién de programas se encuentra

entre los grupcs medios de la poblacién.

Participacidén en otras organizaciones:

Ante la pregunta hecha a ;os miembros de ambos comités de "si per-
tenecian o pertenecen a otros comités u organizaciones" con el fin de
6uadro No 12
PERTENENCIA DE LOS MIEMBROS DE DOS COMITES AGRICOLAS
A OTRAS ORGANIZACIONES LOCALES, |

SAN RAMON, ALAJUELA, COSTA RICA, 1961

Frecuencia de pertenenoia

Tipo de " Total
Organizacién Gomité Pro Recursos Comité Pro Extermin;o
Naturales Hormiga Zompopa

L Nﬁmarog Porcentaje - Nﬁmerox Porcentaje
Extensidén Agricola 6 ok 3 18,75 T9
Educaoién 20 13 2 12:.50 22
Civicos 68 43 b4 25,00 72
Deportivos 17 11 1 6,25 18
Salud 1 7 1 6.25 13

- Religiosos 6 h 1 6.25 7
Muaniceipalidad 12 8 3 18.75 15
Otros 15 10 1 6.25 16
Tptal 156 100 16 100,00 172

oz wroeer i
et e L L PO T L e A

% Nimero de menciones dadas por los miembros de cada comiteo Cada
miembro hizo mas de uns mencidu.
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Para la interpretacién del Guadro NO 10 se aebe_.anqt,az{ que el indi-
ce de rango social es mas alto conforme sea menor‘sﬁ1vé1;r numérico°

Se debe reconocer que, ain cuando llamamos indice o escala de rango
social, la ocupacidn o posicién es'5616 un factor del rango social.

Aplicando la medida de cuartiles, que es un valor de posicidén se-
g Mgdormick (20) a los promedios de ambos comités y -a las posiciones
que les miembros d; ambos comités ocupan comiinmente, obtenemos que en
el primer cuartilo se agruparon las posiciones de médicoe y presbitero,
que catalogaremos como posiciones altas; en el segundo y tercero (toma-
dos como uno solo) los maestros de primaria y secundaria, agricultores
propietarios, empresarios, comerciantes, industriales, empleados de ins-
tituciones autdnomas y del gobierno, empleados de comercio y otros, que
constituirdn las posiciones medias. En el cuartilo cuarto cayeron el
agricultor-pedn y el empleado municipal (no técnico), que formarén el
grupo de posiciones sociales inferiores o-bajag (Cuadro NQ 11).

Cuadro NQ 1]
CLASIFICACION DE LOS MIEMBROS DE DOS COMITES AGRICOLAS
DE ACUERDO AL INDICE DE POSICION SOCIAL,

SAN RAMON, ALAJUELA, COSTA RICA, 1961

Clasificacidn Nimero de miembros

por Posicliones Total
Sociales Comité Pro Recursos Comité Pro Exterminio

Ngturales Hormiga Zompopa
Nimero  Porcentaje Nimero  Porcentaje

Alta 0 0% 1 12,5 % 1
Media L3 100 % 7 87.5 % 50
Baja 0 0 % 0 0.0 % 0
Total 43 100 % "8 100,0 % 51

e e o r————— —
—————— . -
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ver si existe alguna relacidén entre la parvicipacion de 1os miemdbrns ex
un numero de orga.izaeiones v ia predigposicion a formar parte en este
tipr de organizacion., Las organizazicnes mencionadas fueron variadas asi
como la frecuencia de mencién de cada una de ellas.

En ambos comités se encontrdé que um mayor numero de miembros han
pertenscido a grupos de servicio comunal., que en el Cuadro NQ 12 se ha-
1lan bajo el nombre de civicos, alcanzando un porcentaje més notorio el
Comité Pro Recursos Naturales (43%) dentro de ese mismo tipo de organiza-
cién, |

Cuadro NQ 13
DISTRIBUCION DE LOS MIEMBROS DE DOS COMITES AGRICOLAS DE ACUERDO
A LA PARTICIPACION EN OTRAS ORGANIZACIONES,

SAN RAMON, -ALAJUELA, COSTA RICA, 1961

Miembros que informan

Participacidn - - Total
en otras Conité Pro Recursos Comite Pro Exterminio
organizaciones Naturales Hormiga Zompopa

Nﬁmeré Porcentaje Nimero Porcentaje
Ninguna 1 2- 2 25 3
1 -2 8 . 19 “ b 50 712
3 -4 14 32 2 25 16
Mas de 4 20 47- 0 0 ; 20
Total 43 100 8 100 51

Se agrupa como organizaciones 'civicas" a los clubes sociales, ca-

maras juniors, comités pro-mejoramiento de la comunidad. Comoc "otros"

a la Junta de Crédito Rural del Banco Nacional de Costa Rica, comités
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Pro FPilarmonia, comité subsidiaric del Instituto Nacional de la Vivien-
da ¥y Urbanismo (I.N.V.Uo)o
Distribuyendo los miembros de acuerdo al nGmero de otras organiza-

ciones a que han pertenecido, se noté que los miembros del Comité Pro
Recursos Naturales; individualmente muestran una tendencia a pafticipar
en un mayor nimero de organizaciones en la comunidad (Cuadre N@ 13).

| E; 47 por ciento de los miembros del Comité Pro Recursos Naturales
manifesté que han pertenecido a mis de 4 organizaciones ultimamente,
porcentaje muy apreciable y que puede tener gran relacidén com el ingrea

80 de ellos a este comité y su permanemncia en él.

Factores gue contribuyeron a la organizacidén de los comités

¥ a la continuidad o suspensidn de labores

Origen de la idea:

Con el propdsito de verificar tanto los datos obtenidos, preliminar-
mente en los registros de las dos agrupaciones sobre las diferentes
formas seguidas para organizarlas, asi como el de ver si el principio
del Dr. Niederfrank de que: "luna organizacidn debe surgir de una nece-
sidad y no de la simple sugerencia de alguna autoridad", puede ser
aceptado o'nd bajo las circumstancias de la presente investigacidn, se
preguntd a losvmiembros de ambos comités los motivos que ellos creian
fueron la base para fundarloc {Cuadro N2 1%).

Del Cuadro NQ 14 se desprende que ambos comités surgieron de ne-
cesidades sentidas, motivadas por problemas que afectaban a la comuni-
dadg verificéndose asi los datos preliminares gue sobre su organizacién
s8¢ recogleron, como también el principio del Dr, Niederfrank, mencionade

en el parrafo anterior. Pero también es significante que en el Comité
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Cuadro N2 14

ORIGEN DE LA IDEA DE FORMAR LOS DOS COMITES AGRICOLAS

DE ACUERDO A LAS OPINIONES DE 5US MIEMBROS,

SAN RAMON, ALAJUELA, COSTA RICA, 1961

Menciones dadas por

Motivosﬂ Comité Pro Comité Pro Total
Recursos Exterminio
Naturales Hormiga Zompopa
Nime- Porcen- Néme-~ Porcen- Nime= Porcen—
ro taje ro taje b oo taje
Era un problema
sentide en la
comunidad y ne-
cesitdbase resol
ver 32 59 8 7% 4o 61
Su fin era promeg
ver actividades
proteccionistas
de los Recursos
Naturales i9 25 ] o 19 29
La Agencia de
Extensidn creyd
convenliente
organizarlo 1 2 3 27 4 9
Se organizd con -
fines deportives 2 4 0 0 2 3
Towtal St 100 11 100 65 100

et

cmbcrrmmes
fo s

i Algunos miembros dieron més de un motivo.

Pro Exterminio de la Hormiga Zompopa un 27 por ciento de sus miembros

opinaron que "la agencia de Extensién Agricola creyd conveniente organi-

zarle!" comparade con a6lo un 2 por ciento en el Comité Pro Recursos

Naturales.

Egta situacidn viene a confirmar a la vez, la diferencia
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ocurrida en la organizacidn de ambos comités, tal y como sucedié segin

los registros consultados de ambas agrupaciones. .

Medios por los cuales las personas se enteraron de la existencia de su

comité:

En él Cuadro NQ 15 hay dos hechos relevantes: primeroc, la totali-
dad de los miembros del Comité Pro Exterminio de la Hormiga Zompopa, sea
el 100 per cieﬁto9 mencionaron que fueron los exteﬁsionistas locales
quienes les hicieron conocer de la formacioén de dicho comité y les soli-
citarqn que ingresaran a formar parte de él., A la vez, un 65 por ciento

Cuadro N2 15
MEDIOS POR LOS CUALES LOS MIEMBROS DE Loé DOS COMITES
AGRICOLAS SE ENTERARON DE SU EXISTENCIA,

SAN RAMON, ALAJUELA, COSTA RICA, 1961

Miembros que informan

Medios Comité Pro Recursos Comité Pro Exterminio Total
Naturales de la Hormiga Zompopa
Nimero Porcentaje Nimero Porcentsje

Por los exten- -
sionistas : 8 19 8 100 .16
Por personas no
extensionistas 28 65 0 4] 28
Pof la radio, ’
periddicos,
cartas 2 5 0 18] 2

Fue miembro
fundador 3 7 0 0 : 3

Vio reuniones y
sintid deseos de

ingresar 1 2 ' 0 0
No recuerda 1 2 O 0 1,
Total ' 43 100 8 100 51

—
==

i
i
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d» los miembros do1 “emite Pro Recursos Naturales se enteraron a traves
de conversaciones sostenidas con miembros que habian ingresade con ante-
rioridad, lo que pedria ser una aceptacidén de la hipdétesis de Geus de
que, "los agricultores o individuos se organizan cuande sstandc conven-
cidos de que una idea es correcta o buena, la propagarén a otros indi-
viduos en la comunidad a través de organizaciones ¢ en forma individual®,

£l Cuadro N2 15 no &6lo podria dar base para aceptar la hipétesis
de Geus, sino que, también hace notar la importancia que tienen en la
difusién de ideas y nuevos conocimientos, los individuos convencidos de
la bondad de ellas para la comunidad y para ellcos mismos.

Se puede generalizar, basados en el Cuadro N2 16, que los fines
iniciales de ambos comités eran los de tratar de resolver los problemas

Cuadro NQ 16
FINES ESPECIFICOS QUE PERSEGUIAN LOS DOS COMITES AGRICOLAS

AL FUNDARSE, SAN RAMON, ALAJUELA, COSTA RICA, 1961

Mencionados por

Fines iniciales Comité Pro Recursos Comité Pro Exterminio Total
Naturales de la Hormiga Zompopa
NGmero Porcentaje Némero  Porcentaje

Educar a la gente b 6 2 17 6
Resclver los pro- ‘
blemas que origi=- '

naron su organiza

cion 66 92 4 33 70
Terminar con la
Zompopa 1 1 L 33 . 5
Hacer ver a la

gente la importan

cia del control

de la zompopa i 1 2 17 3

Total : 72 100 12 100 84
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que motivaron su organizacién. Puede notarse, ademéds que las activida-
des iniciales, en ambos casos tendian a resolver aspectos mas de caréc-
ter materialistas que educativos; alcanzando estos Gltimos porcentajes
relativamente bajos, caso dé "educar a la gente'" y "hacer ver a la gen-
te la importancia del control de la zompopa" (caso del Comité& Pro
Exterminio de la Hormiga Zompopa).

Al preguntarseles a los miembros de los comités si creian que los
fines dﬁ%pabajos iniciales de sus respectivas organizaciones se habian
alcanzadé9 ¥ por qué creian que si, el 98 por ciento de los miembros del
Comité Pro Recursos Naturales manifesté gue si se cumplieron,ya que se
habia "sembrado huevos y peces de truchas y guapotes" (nombres vulgares
de:dos variedades de peces); se reforestaron algunos nacientes y fiberas
de algunos rios.

El ciento por ciento de los miembros del Comité Pro Exterminio de
la Hormiga Zompopa dijeron que si se habian cumplido, si se consideraba
gue un nimero apreciable de agricultores aprendieron la practica del
combate de este insecto y lo controlan hoy dia; ademés, varios miles de
hormigueros fueron destruidos y alrededor de 100 agricultores adgquirie-

ron "bombas cyanogas'. -

Personas més activas y Gtiles, Liderazgo

Liderazgo:
De acuerdo a la técmica utilizada (ver pagina NQ 14) para seleccio-
nar los miembros mids mencionados en cada una de las 4 preguntas sociomé-

tricas hechas, se logrd agruparlos segiin se puede notar en los Cuadros

NéSo 17 ¥y 180
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Las preguntas en referencia fueron:

Pregunta : Pregunta sociométrica
(numero)
1 ' "Usted como miembro del comité: podria decirme quiénes

fueron los primeros gue tuvieron la idea de formar el
comité?",

2 "En su opinidn: a cufles tres personas les ha notade
(notd) mayor entﬁ&iasmo por las actividades del
comités?",

3 ' Cuales fres personas cree usted que son las que han
trabajado {trabajaron) mejor en el comité?',

4 "En caso de tener que organizar un comité parecido al
cual usééd ﬁerten@@e (pertenecid), a cudles tree per%
sonasleséogeria como dirigentes?”.

Las preguntas sociométricas eran idéanticas en ambos cueétionariosg
sélo que unas eran en tiempo presente y otras‘enrpasadoo La pregunta
NQ 1 corresponde a lalnﬁmgro 15; la N@ 2 a la pregunta 24 1a NQ 3 a la
pregunta 33 y la NQ 4 a la pregunta NQ 43, en ambos cuestionarios utili-
zados,

De acuerdo al porcentajelideal totai—logrado por los miembros que
reeibieron mayor nimero de menciones en el Comité Pro Recursos Naturales
se ordenaron de mis alta a més baja posicién (Cuadro N? 17). La posi-
cién A corresponde al miembre entrevistado Ne 125 la B al enfrevistado
N2 1; 1a C al entrevistado N2 17; la D al entrevistado NQ 6 ylla posicién”
E al entrevistado N2 4.

En el Cuadro N2 17 se nota que la persona que se le designd con la
letra A obtuvo el porcentaje mas alto del Ytotal ideal"™ y, a la vez, fue

mencionado mayor numerc de veces en cada uma de las cuatro preguntas; lo



N

Cuadro N@ 17
DETERMINACION DE LIDERAZGO EN EL COMITE PRO RECURS0S NATURALES
DE ACUERDO A LA OPINION DE SUS MIEMBROS,

SAN RAMON, ALAJUELA, COSTA RICA, 1961

.gizgzzg Menciones recibidas en la pregunta Total de Porcentaje
pado Ne 1 No 2 Ne 3 Ne 4 mencio- del "total
(NQ) - hnes ideal?’
Noe o we «* we %X mo o4F %
A 31 72 ho 93 4L 96 32 75  1bk 84
B ¥ 9 35 8 3% 79 27 63 100 58
¢ 8 19 a7 4o 15 35 18 42 58 34
D 9 21 16 kv 14 33 7 16 49 28
E % 33 o0 o 1 2 1 2 16 9

- e e
s

¥ Estos porcentajes son los obtenidos del 'por ciento ideal' (ver
-pagina 14) que cada miembro podia lograr en cada pregunta y en la
suma de las cuatro.
que da base pars designarlo como lider de este grupo, Esta seleccion
 «e parte de los miembros del Comite Pro Recursos Naturales no solo con-
firma la informacidén extractada de sus registros, sea que la persona que
correspende & la letra A, fue una de las dos personas que tuvieron la
idea de organizarlo, sino que también podria indicar que lo ¢itado por
Leonard y Clifford (18) de que el lider refleja los sentimientos de su
grupo y se convierte en el "hombre eclave" en la iniciacidn de cualquier
programa, asi como en su ejecucidn parece tener asildero en este caso.
Interesante eé el c¢caso del miembro E que compartid la idea de formar

TR

dicho comité., ILiderizdé en segundo lugar en la pregunta N@ 1, pero no
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sl en iss restantes en las gue obtuve los mas bajos porcentajes, situa=
cidn que ocurrid y que el autor pudo werificar, ya que dicho miembro fue
una de las doe personas de la idea de organizar este comité, pero luego
por razones de su labor cotidiana no participdé en las actividades que
requerian las otras preguntas sociométricas heéhaao Por lo tanto, no
as un lider de grupo, sino que liderizd Unicamente en una determinada
agtividad,

En el Cuadro NQ 18 los miembros del Comité Pro Exterminio de la Hormi-
ga Zompopa que obtuvieron mayor nimero de menciones en las 4rpreguntas9

Cuadro N@ 18
DETERMINACION DE LIDERAZGO EN EL COMITE Pﬁé EXTERMINIOC DE LA
HORMIGA ZOMPOFA DE ACUERDO A LA OPINION DE SUS MIEMBROS,

SAN RAMON, ALAJUELA, COSTA RICA, 1961

ﬁi;mzro Menciones recibidas en la pregunta Total de Porcentaje
nadz ° Na 1 Nae 2 No 3 Ne 4 mencio- del '"total

{NQ) nes ideal®

Ne %% N0 % mo 4% wo ¥

A 3 38 5 63 7 88 5 65 20 62

B 7 8 3 38 2 25 2 25 14 Ll

o 0 0 4 50 4 50 3 38 11 34

7} 0 0 3 38 L 50 1 13 8 | 25

E 0 0 2 25 3 38 3 38 8 25

¥ 2 25 1 13 0 O 1 i3 4 12

% Estos por¢entajes son los obtenidos del ""por ciento ideal" (ver
pagina 14) que cada miembro pudo haber obtenido en cada pregunta y
en la suma de las cuatro.
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se ordenaron en igual forma gue en el otro comité sea de mis alta a mas
baja posicién. La posicién A corresponde al entrevistado N2 3; la B a
los extensionistas locales; la posicién C al entrevistado N2 1; la D al
miembro entrevistado NQ 4; la E al miembro entrevistado N2 5 y la posi-
cién F : un agricultor no miembro del comité,

Seglin se puede ver (Cuadro N2 18), en el Comité Pro Exterminio de
la Hormiga Zompopa también se manifiesta un liderazgo, ya que la perso-
na A?a}canzé un 62 por ciento del "total ideal" de este comité, porcenta
je rei;tivamente alto; liderizd en tres de las cuatro preguntas, ya que
en la de "quiénes fueron-los de la idea de formar el comité" no lo
logrd, siendo mencionado el B mayor nimero de veces en ella, La'poéi=
cién B corresponde a los extensionistas locales, resultado que confirma
la informacién obtenida de los registros del comité en el sentido de

que fueron los agentes de extensién locales quienes procedieron a orga-

nizarlo.

Caracteristicas personales de log lideres:
En ambos comités se encontrd que todos los miembros que fueron men-

cionados mayor nimero de veces, eran personas que habian contraido ma-

que no lo son, bajo las condiciones de la presente investigacién.

En cuanto a instruccidn (numero de afios de estudio @ursaéos) Be
encontrd que: aunque los lideres que ocuparon los respectivos primeros
lugares en ambos comités cursaron el tercero y cuarto grado de ense=
flanza primaria, que son igual y superior, respectivamente al grado de
inétruccién promedio nacional que es de tercer grado (7), a la vez en

ambos comités estos lideres ocuparon la posicién mis baja en cuanto a
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ipstrueccidén reeibida, lo qﬁe parece respaldar la hipdétesis de que: las
cara@terisﬁicaa personales de los lideres ne se pueden incluir dentro
de un patrdn rigide sino que, variaran tanto como que los lideres de un
érupo'o‘de una actividad pueden serlo o no de otras actividades u otros
grupos,

En los Cuadros-l9 y 20 se encuentran algunas caracteristicas perso-
nales de los lideres de los comités Pro Recursos Naturales y Exterminio
de ia‘Hormiga Zompopa., respectivamenteo

_ Cuadro NQ 19
CARACTERISTICAS PERSONALES DE LOS LIDERES DEL
COMITE PRO RECURSOS NATURALES

SAN RAMON, ALAJUELA, COSTA RICA, 1961

Caracteristicas personsles

L:?Zderﬁ Edad Estado c¢civil Instruccidén Propietarie Ocnpacién
(afios) (grados) de casa
A 39 casado Lo si Industrial
B k2 casado 1389 no Profesional
Perito Agricola
c 37 casado 1509 = 61 Industrial
D z9 casado ' 99 sl Profesional
Bagteridlogo

E 35 casado 69 no s&st%é”(dueﬁo)

t Estas letras corresponden s miembros del comité, segilin fueron entre-
vistados.

La edad promedio de los lideres del Comité Pro Recursos Naturales fue

de 38 aiios.
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Cuadro NQ 20
CARACTERISTICAS PERSONALES DE LOS LIDERES DEL
COMITE PRO EXTERMINIO DE LA HORMIGA ZOMPOPA

SAN RAMON, ALAJUELA, COSTA RICA, 1961

g

Caracteristicas personales

. %
Liger Edad Estado ¢ivil Instruccidn Propietario Ocupacidn
(aiios) (grados) de casa
A 64 casado 3 si Agricultor
propietario
an - = - w Empleados de
gobierno
C ‘35 casado 6 no Empleado de
gobierno
)} 43 casado 13 si Profesor de
ensefianzsa
E L casado i3 si Profesor de
ensefianza
Fxnﬁ _ _ - _ _
X Estos numeros corresponden o miembros del comité, segiun fueron
entrevistados. o

ki No citaron nombres.

fik%x No era miembro del comité§ pof lo cual no se tienen sus datos.

La edad promedioc de los lideres del Comité Pro Exterminip de la
Hormiga Zompopa fue de 44.25.

Con bhase en los Cuadros Nos. 19 y 20 se puede decir que los lideres
son personas de edad avanzada. Las personas gque ocuparon los primeros
lugares en el Comité Pro Recursos Naturales y en el Comité Pro Extermi-

nio de la Zompopa son igual y superior, respectivamente, a las edades
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promedios de dichos grupos, pareciendo tener aceptacidén en el presente
estudio;, lo que menciona Arce de que el aumento en edad probablemente
trae aumento en prestigio y estimacidn en la comunidad.

Con el propdésito de ver si la seleccidn de lideres por parte del
grupo respectivo habia sido heche buscande algunas condiciones "desea-
bles", se les hizo a los miembros la pregunta: "Qué condiciones buscaria
en las personas que cree serian mids activas en un comité?"., Las res-
puestas a esta pregunta se hallan :n el Cuadro NQ 21; en éste encontramos
que las condiciones més mencionadas en ambos comités fueron las siguien-
tes:

"Que tengan interés en participar en este tipo de actividad".

HQue seah dinamicas; que tengan entusiasmo",

"Que tengan epiritu piblico, o deseos de servir a la comunidad".

Las cuatro primeras condiéiones del Cuadro NQ 21 son comunes & los
lideres de los dos comités, especialmente a los que obtuvieron mayor
puntuacién, segiin lo pudo determinar en forma no sistemética el autor en
la comunidad.

Interesante es sl hecho de que las condiciones que se pueden cali-
ficar como de carédcter material, por ejemplo:; que "temga solvencia
econdémica'; "que dispongan de tiempo" y "que sea agricultor" (Cuadro
N2 21), no alecanzaron en.puntuaeién a las tres primeras del mencionado
Cuadro, que se pueden catalogar como de cardcter sentimental 9 no
material, \

.El autor cree que 1a‘1iata de condiciones deseables dadaé por'ios
miembros y su frecuencia, pueden ser litiles en la metodologia de futu=
ras investigaciones de este tipo, asi como pars los agentes de cambio,

para iniciar la bisqueda de lideres.



- 53 -

Cuadro N2Q 21
CONDICIONES DESEABLES EN LAS PERSONAS QUE SERIAN MAS ACTIVAS EN UN
COMITE, SEGUN OPINICN DE LOS MIEMBROS DE DOS COMITES AGRICOLAS,

SAN RAMON, ALAJUELA, COSTA RICA, 1961

Veces mencionan

Comité Pro Comité Pro
Condiciones Recursos Exterminio Total
: Katurales Hormiga Zompopa

Ng % Ne % Ne %
Tenga interés en participar en
e¢ste thipo de actividad : a4 20 b 20 28 20
Sean dinamicas; tengan entu== c
siasmo 20 16 2 11 22 15
Tengan espiritu publico, o de-
seos de servir a la comunidad 16 13 5 26 21 14
Tengan iniciativa propia 12 10 0 0 12 8
Conozecan la materia en la .
que trabajaran ' 11 9 2 11 13 9
Sean responsables y honrados
en sus actuaciones 7 11 9 0 0 11 8
Tenga preparacidén (estudio)
¥y capacidad directriz _ 10 .8 2 11 12 8
Que sea persona apreciada en . _ ‘
la comunidad 8 6 1 5 9 6
Tenga solvencia econdmica y
sea persona “desprendida” 8 é 1 5, 9 6
Dispongan de tiempo para
participar en las actividades
¥ 81 no lo tuvieren, lo hagan 3 2 2 11 5 ig
Sea agricultor y tenga finca 2 1 Q 0 2 2
Que sea gente joven (15 a 40 }
afios) _ 1 ¢ 0 0 1 1
Total . ' 126 100 19 100 145 100
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Desarrollo de actividades

Ingreso de los miembros a los comités:

En el Cuadro N2 22 se nota una de las posibles causas de gue el
Comité Pro Recursos Naturales continde funcionando: el mayor niimero (63
por clento) de sus miembros ingresaron paulatinamente después de funda-
do, lo gue se podria interpretar como.que el aumento gradual del nimero
de miembros aportd nuevas ideas & le dioc el respaldo a las actividades
planeadas.

En el Comité Pro Exterminio de la Hormiga Zompopa el movimiento
de ingreso de nuevos miembros sucedid a la inversa.

Cuadro N@ 22
DISTRIBUCION DE LOS MIEMBROS DE DOS COMITES AGRICOLAS DE
ACUERDO A LA EPOCA DE INGRESC AL RESPECTIVO COMITE,

SAN RAMON, ALAJUELA, COSTA RICA

Miembros que informan

Epoca de ingreso

.Comité Pro Recursos Comité Pro Exterminio
Naturales de la Hormiga Zompopa
Ndmero  Porcentaje Nimero Porcentaje
A la fundacién 15 35 ? 88
Posteriormente 27 63 1 iz
No reguerda 1 2 0 0
Total 43 100 8 100

I
i
ﬁ

Asignacidén de trabajos a realizar:

En ambas agrupaciones se encontrd que a sus miembros se les habia

asignado trabajos a realizar especificamente; como eran las actividades
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tendientes a lograr los objefivos trazados en cada comité., Segin el
Cuadro N2 23 las opiniones son bastante similares.
Cuadro NQ 23
- DISTRIBUCION DE LOS MIEMBROS DE DOS COMITES AGRICOLAS DE ACUERDO
A ACTIVIDADES ESPECIFICAS ASIGNADAS A CADA UNO,

SAN RAMON, ALAJUELA, COSTA RICA, 1961

Asignacién de Miembros que informan

actividades - Total
especificas Comité Pro Recursos Comité Pro Exterminio
‘ Naturales de la Hormiga Zompopa

Nimero  Porcentaje  Nimero  Porcentaje

si 38 89 7 88 hs
Yo 5 11 1 12 6
Total L3 100 8 100 51

Actividades desplegadas mer iniciativa propiac

A la pfegunta.de “gi habian realizado alguna actividad por inicia-
tiva propia" los miembros de ambas agrupaciones mencionaron varias acti-
vidades. En el Comité Pro Recursos Naturales las actividades realizadas
por iniciativa propia de sus miembros fueron variadas, tanto en el tipo
de actividad como en la frecuencia de mencidn, dando ello lugar a una
mayor participacidén de sus miembros de acuerdo a sus intereses y deseos)|
con el consecuente funcionamiento del comité, Dichas actividades fue-
ron: sugerencia sobre la construccién de un Laguito (12%): colaboracidén
en campafias divulgﬁtivaSméducativas (17%): realizacién de trabajos de
piscicultura (8%); hechura de viveros forestales (17%); campafia de fo-

mento turistico (2%); trabajos de reforestacién y ornamentacidn (30%);
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gestiones ante otras instituciones (12%) y labor de vigilancia (2%).

En el Comité Pro Exterminio de la Hormiga Zompopa fueron menciona-
das como actividades realizadas por iniciativa propia las siguientes:
colaboracién en las campafias divulgativas-educativas (25%); labor de
vigilancia (25%) y charlas con demostraciones a agricultores, socios

h-S y maestros sobre manejo de la "bomba cyanogas" (50%)t0

Satisfaccidn al hacer los trabajos asignados:

En ambos comités el 100 por ciento de los miembros manifestaron que

sentian '"mucha satisfaccién" al realizar losg trabajos del comité.

Satisfaccidn de pertenecer al comité:

En el Comité Pro Recursos Naturales el 100 por cientoc de los miem=
bros dijeron sentir "mucha satisfaccidén de pertenecer al comité"., En
el de Pro Exterminio de la Hormiga Zompopa un 12,5 por ¢iento dijo que
sentia "poca satisfaccidén de pertenecer al comité" y el resto(87.5 por
ciento) manifestd sentir "mucha satisfaccién de pertenecer al comité',

En general, en los resultados sobre las dos preguntas de satis~
faccidn hechas se nota que los miembros de los dos comités, en su mayo-
ria sentian "mucha satisfaccion" tanto de pertenecer al comité respec-

tivo, como al realizar las actividades asignadas.

Actividades de los dos comités en relacidén a lo que esperaba la gente

i

gue se realizara:

Segin la totalidad de los miembros del Comité Pro Recursos Natura-

les las actividades que habian planeado y realizado estaban muy de

% Los porcentajes entre parénfesis son los que la respectiva actividad
alcanzd, como respuesta dada por los miembros a la pregunta de "si
habian realizado alguna actividad por iniciativa propiaf®.
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acuerdo a le que esperaba la gente gue se reamlizara para resolver los
problemas que motivaron la ofganizacién de este comité, lc cual puede
tener estrecha relacién con el respaldo.que le han brindado en la comu-
: ﬁidad ¥ por consecuencia el hecho de mantenerse funcionando.

No ocurrié igual conm el Comité Pro Exterminio de la Hormiga Zompopa
en el que el 50 por ciento manifegté que las actividades estaban Ypoco
de acuerdo" a lo gque gsperaba la gente que se¢ hiciera, pudiendo inter-
pretarse esto como lé causa de que sus actividades no tuvieran el res-

paldo general en la poblacion y tuviera que suspender las actividades.

Actividades agregadas posteriormente:

En ambos cuestionarios se incluyé la pregunta "agregaron ustedes
otras cosas que hacer o conseguir posteriormente'., Los miembros del
Comité Pro Recursos Naturales mencionaron la siguiente lista de acti-

vidades que se agregaron posteriormente:

Actividad . Veces mencionadas

Construcciones varias (Laguito, salones, ets.) con
fines de obtener medios econémicos para realizar
las actividades planeadas, 36

Organizaclon de concursos ascolares (Eaemplo el
concurso "El Arbol de Oro®). 18

Hechura de viveros forestales. 10

Reforestacién de margenes de los rios en el

cantdn. 7
Realizar trabajos de ornamentacién en la ciudad. b
Llevar a cabo labor de vigilancia y veda. 3

Distribuir arbolitos a los agricultores para traba-
jos de reforestacion en sus fincas y barrios 3
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Actividad Veces mencionadas
Campaiias de conservacion de suelos. 2

Organizar actividades de carécter civico-popular
para recaudar fondos y poder realizar los planes
trazados. ‘ 2

Total de menciones. 101i

Los miembros del Comité Pro Exterminio de la Hormiga Zompopa men-

cionaron las siguientes agtividades a realizarse posteriormente a su

fundacibn:

Actividad Veces mencionadas
Campafias de conservacidn de suelos. 3
Campallas educativas en las escuelas. 1

; %'
Total de menciones. 4

Examinando ambas listas se nota que el Comité Pro Renursos Natu-
rales estuveo recibiendo constantes agregados de actividades que han
hecho mantener el interés en un nivel alto, pasando el punto eritico
ﬁégéionado por Bechara (5) al referirse a los principios formulgdos por
el Dr. Niederfrank, y lograr asi desarrollar un programa de satisfac-
¢idén. Para completar la aceptacidn dei principio de éste de que los
grupos generalmente siguen un ciclo de vida (ver pagina 8), al analizar
las respuestas obtenidas a la pregunta: "Alguna otra persona u organiza-
cidén local 6 na¢ional ha insinuado al comité llevar & cabo otras activi-
dades"” (Cuadro NQ 24), se nota claramente que el Comité Pro Recursos

Naturales ha recibldo numercsas insinuaciones para realizar otros

bi ! Los miembros dieron mas de una mencidén cada uno.

Ak Varios miembros dijeron que no se habian agregado otras actividades
posteriormente, por lo gque el total da finicamente 4 menciones.
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trabajos posteriores a los planeados inicialmente, que han provecado que
este Comite Pro Recursos Naturaies ne haya tednndo 2l declinamiento fainal,
come osurrio sconm el dy Exterminio de la Hormiga Zempopa, en el sual la
mayosrii de sus miembros atfirmé que ne habian recibido insinuaciones pa-
ra realizar otros trabajos en relacion con el exterminio de la Hormiga
Zompop.
Cnadro No 24
DISTRIBUCION DE LOS MIEMBROS DE DOS COMITES AGRICOLAS DE ACUERDO
A SU QPINION DE "SI RECIBIERON INSINUAGIONES PARA REALIZAR

OTROS TRABAJOS", SAN RAMON, ALAJUELA, COSTA RICA, 1961

Recibieron insinuna- Veces mencionadas
ciones realizacidn Potal
otros trabajos Comité Pro Recursos Comité Pro Exterminio
Naturales de la Hormiga Zompopa
Numere Porcentaje Némero Porcentaje
8i 29 68 1 12,5 30
No 4 9 7 87.5 11
No saben 10 23 0 0 10
Total 43 100 8 100.0 51

Razones por las cusles el Comité Pro Exterminio de la Hormiga Zompopa

J
dejé de funciomar: .

Con el propésito de conocer la opinién que tenian sus propics
miembros sobre las causas que motivaron el cese de actividades, se les
hizo la pregunta “Por qué cree usted que el Comité dejo de funcionar'.
Las respuestas obtenidas se agruparon asi: a) por la naturaleza de la

organizecidn del comité; era una campaiia a corto plazo y se logrd su
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cometido (60%); b) faltd orientacién y asesoramiento (30%); y ¢) por si-
‘militud de sus actividades con los de otra organizacidn mas numerosa
(10%) .

Si se examinan las razones dadas a fondo, se encuentra gue ellas
no son independientes entre si. Consideréndolo asi, se puede llegar a
concluir que, si un alte porcentaje de sus miembros (60 par ciento)
ecreyeron que el comité ya habia cumplido su cometido para el cual fue
organizado; no recibié mayor nimero de insinuacioneé de parte de otras
personas sobre nuevas actividades a realizar (lista de actividades,
phgine 57); ni se produjo el ingreso de nuevos miembros (Cuadre Na 22),
légicamente tenia que venir la declinacidén de actividades gque c¢ita
Bechara (5) de uno de los principios del Dr. Niederfrank, Ademds, la
aseverscién de Cartwright y Zander (6) de que las actividades de un
grupo cesan cuando las metas son alcanzadas y no g¢ les estimula de
nuevo, puede tener aceptacidn bajo las circunetanclas del bresente

estudio.

Razones por las cuales el Comitd Pro Recursos Naturales no he desapa-~

regido:

A la pregunta de "Por qué cree uamted que el comité continfa
funcionando después de varios aﬁés de organizadoe', los miembros del
Comité Pro Recursos Naturales dieron la serie de razones siguientes:

J
Razones | Veces mencionadas

a) Por la iniciativa y entusiasmo de sus miembros L

b).Por el apoyo gque ha recibido de la gente y las
organizaciones locales y nacionales 26 %

¢) Por la naturaleza de sus fines y actividades
que son a largo plazo 26 %

d) Por los éxitos amlcanzados en las actividades .

realizadas 14 %

100 %
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Hay una ligera ventaja de la razén "por la iniciativa y entusiasmo
de los miembros", la cual fue comprobada por el autor como cierta me-
diante la observacién informel o no sistemética; pero en general, se
puede decir que todas las razones mencionadas estén entrslazadas y pue-

den haber sido determinantes para que este comité continuara funcionado.

Recursos (medios) con que han contado los comités y fuente de esos

récursosg

Interpretando el Cuadro NQ 25 se puede decir que ambos comités han
contado comn recursos que les ha permitido realizar sus actividades.
Aunque el Comité Pro Recursos Naturales ha recibido mayor apoyo de la
gente, la opinién generalizada de sus miembros es que,si han recibido
ayudas pero éstas no han sido suficientes para el tipo de actividades,

velumen y alcances, ya que son a largoe plazo.

Existencia de junta directiva y respaldo de sus actuaciones:

Los miembros del Comité Pro Recursos Naturales en su totalidad ma=-
nifestaron que el comité tenia una directiva, la cual es renovada cada
afio en votacidn democritica y las actuaciones de los que ocupan cargos
en ella son respaldadas por.todos los demas yiembrosg En el Comité Pro
Exterminio de la Hormiga Zompopa un 75 por ciento dijo que si existia
una directiva y que las actuaciones tenian un respalde reciproéo. Cabe
mencionar que el aubtor verificd mediante revisidén de documentos que el
Comité Pro Exterminio de la Hormiga Zompopa tenia directiva, pero que
ésta no llegd a variarse en su integracién en el lapso que labord la

organizacién, que fue de 14 meses.
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Existencia de reglamento escrito:

A la pregunta de si '"existia o no reglamento esgrito’ se obtuvie-
ron los siguientes resultados: a) en el Comité Pro Exterminio de la
Hormiga Zompopa el 100 por ciento manifestd que no; y b) en el Comité
Pro Recursos Naturales un 56 por ciento manifestd que no existia regla-
mento escrito; un 26 por ciento que si existia y un 18 por ciento que
no_sgbia s8i existia o no.

La totalidad de miembros del Comité Pro Recursos Naturales manifes-
taron: "que era conveniente que el comité tuviera reglamento escrito,
ya que le daria mayor_orientacién y orden a las actividades. Ademas, le
imparte respaldb legal a sus actuaciones".

En el Comité Pro Exterminio de la Hormiga Zompopa dos miembros mani-
festaron que "era innecesario el tener reglamento escrito ya gue, todos
los miewmbros estaban conscientes de sug deberes dentro del comité™, Los
otros seis opinaron que hubiera sido sonveniente haber contado con re-
glamento escrito.

De lo anterior podria desprenderss que, el Gomité Pro Recursos Na-
turales tiende a perdurar por mas tliampo al tener “astatutos Yy haber
iniciade la elaboracion de reglamento, lo gual hace que sus miembros
sientan mss seguridad s la hora de realizar sus gestionss, al cortar com
el respaldo legal y orientacidn definida que los estatutes y reglamentos

dan a una organizacién, ;

Sanciones:

Las sanciones negativas aplicadas Qllamadas de atencién) fueron eéu
casas ¥ a la vez aceptadas por los miembros a los que se les aplicd.
Asi en el Comité Pro Recursos Naturales un 4 por ciento manifestd que

si se habian hecho llamadas de atencién a unos miembros y que éstos
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aceptaron dichas sanciones, En el Comité Pro Exterminio de la Hormiga
Zompopa un 12 por ciento dijo que si se habian sancionadoe a unos miem~
bros y éstos la aceptaron.

En relacidén con las sanclones positivas (reconocimientos), en el
Comité Pro Exterminio de la Hormiga Zompopa 6 de sus miembros (75%) opi-
naron que si se habian dado distinciones. De esos 6 miembros, dos
(33%) dijeron que habia sido el comité el que las dio y 4 (67%) que
fueron otras organizaciones las que las suministraron.

En el Comité Pro Recursos Naturales %6 miembros (84%) opinaron que
si se habian dado distinciones a varios miembros. De esos 36 miembros,
7 (16%) manifestaron que fue el comité el que los premid y 29 (68%)
que los reconocimientos habian provenido de otras organizaciones.

El autor cree que la correcta aplicacidén de las sanciones (tanto
negativas como positivas) pueden haber tenido influencia favorable en
el desenvolvimiento de las actividades y los éxitos alcanzados en ambos

grupos,

Asistencia a reuniones:

La asistencia de los miembros a2 reuniones en su respectivo comité
se puede considerar como relativamente alta; En el Comité Pro Recursos
Naturales se encontrd que un 21 por ciento de sus miembros no habian
asistido a reunidn alguna y el otro 79 por ciento manifestd que =i lo

: /
habian hecho.

Algo similar ocurrid eﬁ el Comité Pro Exterminio de la Hormiga Zom=
popa en donde un 87 por ciento de sus miembros manifestaron que si ha-

bian asistido a reuniones y un 12.5 por ciento que no lo habia hecho.

La circunstancia de la no asistencia a reuniones de los miembros
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" en sus respectivos comités, se cree puede haber tenido alguna relacidn
con el escaso conocimiento de los objetivos y la participascidn en las

actividades de¢ parte de los miembros no asistentes a reunionesnn

Participacién emnractividades:

Lﬁggﬁn el Cuadro NQ 26 parece que en el Comité Pro Exterminio de la
Hormiéﬁ Zompopa la mayor parte de las actividades estuviereon recargadas
en la mitad de sus miembros, 1o cual puede haber sido factor de qus
éstos llegaran a cansarse de la labor, tal vez agudizado por el hecho
de no haberse renovade la directiva en 14 meses de existencia del comi-

té (pégina 60). En el Comité Pro Recursos Naturales se nota que aunque

Cuadro NQ 26
DISTRIBUCION DE 1L0S MIEMBROS DE DOS COMITES AGRICOLAS
DE ACUERDO A LA PARTICIPACION EN ACTIVIDADES,

SAN RAMON, ALAJUELA, COSTA RICA, 1961

Miembros gue informan

Participacidn - Total
en actividades Comité Pro Recursos Comité Pro Exterminio
Naturales de la Hormiga Zompopa
Nimero Porcentajs Némero Porcentaje
l1-2 1k 33 2 25 16
3 = 4 13 30 2 25 15
Més de 4 16 37 4 50 d 20
Total 43 100 8 100 51

% La asistencia de los miembros a las reuniones de sus respectivos
comités, se chequed a través de las actas levantadas en ¢ada reunion
del respectivo comité.,
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hubo un 37 por ciento que manifestd que habian participado en més de

4 aetividades, el resto de miembros esta bien distribuidc en los otros
dos grupos, lc cual parece indicar que hay una tendencia a hacer par-
ticipar a todos los miembros en las actividades en una forma més equita-

tiva.

‘Razones por les cuales participaron:

Al preguntirsele a los miembros de ambos comités "cudles eran las
razones por las que participaron en las actividades del comité?" se
obturieron las razZones anotadas en el Cuadro No 27.

Cuadro N@ 27
RAZONES DADAS POR LOS MIEMBROS D% DOS COMITES AGRICOLAS PUR LAS
CUALES PARTICIPARON EN LAS ACTIVIDADES PLANEADAS,

SAN RAMON, ALAJUELA, COSTA RICA, 1961

Miembros que informan

Razones Comité Pro Recursos Comité Pro Exterminio Total
Naturales de la Hormiga Zompopa
Nimezro Porcentaje Nimero Porcentaje

Gustarle este tipo .
de actividad 2k 56 O 0 24
Gustarle colaborar
zon el bien comu-
nal 13 30 b4 50 17
A pedido de los
extensionistas 2 5 i 12,5 3
Cumplir con el re-
glamento escolaw 0 0 2 25 2
A pedido de direc-
tivos L 9 1 12.5 5

Total 43 100 8 100,0 51
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Las razones de "gustarle este tipo de actividad" y Ygustarle cola-
borar c¢on el bien comunal' recibieron el mayor nilimero de menciones entre
los miembros del Comité Pro Recursos Naturales (Cuadro N2 27). Ambas a
la vez se encuentran entre las 3 condiciones deseables que recibieron
mayor porcentaje en el Cuadro NQ 21, en relacidén con la biusqueda de per=-
sonas mas, activas.

En él;comité Pro Exterminio de la Hormigs Zompopa las razones que
recibiefbn mayor nimero de menciones (Cuadro NQ 27) fueron: "gustarle
colaborar con &l bien comunal" y "cumplir con el reglamento escolar®.

La primera de ellas parece confirmar las citas de los extensionistas lo-
cales de gue, se escogieron personas destacadas y amigas de colaborar

en el desarrollo comunal para formar el comité; y la segunda, parece in-
dicar que los dos miembros que asi opinaron aceptaron la designacibn

por cumplir con reglamentos que regulaban sus actividades dentro de la

comunidad.

Conocimiento sobre Extensidén Agricola:

Con el objeto de ver qué porcentajes de los miembros de los dos
comités conocian los propdsitos que persigue Extensién Agricola, se les
hizo la pregunta "cudl cree usted que es el propdésito que Extensiodn
Agricola trata de alcanzar", Lés respuestas se agruparon segin el Cua-=
dro Ne 28,

En el Comité Pro Exterminio de la Hormiga Zompopa un mayo; niimero
de miembros dieron opiniones bastante correctas que presuponen que co=
nocen los propdésitos que persigue Extensién Agricola, lo que parece con-
firmar que dichos miembros pueden haber aceptado formar parte de este

comité al tener un aceptable conocimiento sobre Extensiénm Agricola ¥y

sus finses,
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Cuadro No 28
PROPOSITOS QUE EXTENSION AGRICOLA TRATA DE ALCANZAR SEGUN LA
OPINION DE LOS MIEMBROS DE DOS COMITES AGRICOLAS,

SAN RAMON, ALAJUELA, COSTA RICA, 1961

Veces nmencionadas

Propositos Comité Pro Recursos Comité Pro Exterminio Total
Naturales de la Hormiga Zompopa
Namero Porcentaje Nimero Porcentaje

Impartir educacién y
orientar la agricul-
tura en forma mis
técnica y efectiva 15 30 6 67 21
Fomentar la produc-
¢idn y producir a
més bajo costo 16 32 0 0 16
Elevar el nivel eco-
ndémico y condiciones
de vida del agricul- '
tor y su familia 13 26 3 33 16
Ayudar a resolver los
problemas agropecua-
rios L 8 ¢] 0 b
Es proteger los re=
cursos naturales 2 b 0 0 2
Total 50 100 9 100 59

Medios a través de los cuales se formaron la "idea" de lo que es

Extensibn Agricola:

En ambos comités un mayor numero de miembros se formaron la idea de
lo gque es Extensidén Agricola a través de lo gque habian visto de la labor

de campo de los extensionistas (Cuadro NQ 29), lo que parece confirmar
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el goncepto de que, alrededor de un 85 por ciento de lo que se aprende es
a través dellérgano de la wista (13).
Cuadro NQ 29
MEDIOS A TRAVES DE LOS CUALES LOS MIEMBROS DE DOS COMITES AGRICOLAS,
. SE FORMARON LA IDEA DE LO QUE ES EXTENSION AGRICOLA,

SAN RAMON, ALAJUELA, COSTA RICA, 1961

Miembros que informan

Qrigen de la idea Comité Pro Recursos Comité Pro Exterminio Total
Naturales de la Hormiga Zompopa

Nfimero Porcentaje Nimero Porcentaje

Haber trabajado
en Extensidn 3- 7 1 ~12.5 4

Haber realizado tra-=
bajos dirigidos por : :
extensionistas 2 4,5 2 25 b

Haber oido a otras
personas hablar '
sobre Extensidén 3 ? 0 0 3

Haber leido perié-
dicos, wvisto el
cine, etec. 4 9 2 25 6

Haber wisto trabajos

en las fincas veci-

nas dirigidos por :

extensionistas 24 56 3 37.5 27

Bakrer sido agricul-
tor y estar conven- )
cide 2 4,5 0 0 2

A través del con-
tacto con leos
extensionistas 5 iz 0 O 5

Total ' 43 1.00 8 100 51
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Conocimiento de la agencia de Extensidén Agricola local:

En ambos comités la totalidad de los miembros manifestaron que co=
nocian el local de la agencia de Extensidn Agricola del lugar.

El 100 por ciento de los miembros del Comité Pro Exterminio de la
Hormiga Zompopa visitaron la agencia de Extensién local, no asi en el
Comité Pro Recursos Naturales en donde 2 miembros manifestaron no haber-
la visitado en ocasién alguna. La frecuencia de visitas de parte de los
miembros de los dos comités a la agencia de Extensién local se ve en el
Cuadro N@ 30,

Cuadro N2 30
NUMERO DE VISITAS HECHAS A LA AGENCIA DE EXTENSION AGRICOLA LOCAL
POR ILOS MIEMBROS DE DOS COMITES AGRICOLAS EN UN PERIODQ

DE 6 MESES, SAN RAMON; ALAJUELA, UOSTA RICA. 196l

Miembros que informan

Nimero de visitas rnemite Pro Recursos Comité Pro Exterminio Total
Naturales de la Hormiga Zompopa
Nﬁmero Porcentaje rNﬁmeror Porcentaje

Ninguna 2 5 0] 0.0 2

1 - 24 35 81 > 37.> 38
25 - 50 3 | 7 1 12.5 4
Mas de 50 3 -7 4 50,0 L
8 100,0 51

Total 43 100

El promedio de visitas por miembros en cada comité dio el resulta-

do siguiente: en el de Recursos Naturales de 18.38 visitas y en el Qde
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la Zompopa de 69038 visitas; ambos promedios en el periodo de los
iltimos 6 meses de funcionamiento de los respectivos comités.

El alto nlmeroc de visitas promedio que efectuafon los miembros del
Comité Pro Exterminio de la Hormiga Zompopa a la agencia de Extensidn,
unido al dato de gue un 50 por ciento de sus miembros manifestaron que'

_la visitaron mas de 50 veces {Cuadro NQ 30), se puede interpretar como
gque este comité necesité un fuerte y constante asesoramiento de parte

de los extensioconistas para realizar las actividades.

Continuacidén de actividades de los dos comiteés:

Con el propbsito de conocer la opinién de los miembros de cada co-
mité, referente a la continuidad de labores, se ineluyod ‘'a pregunta
"Cree usted que este comité debe (debid) seguir existiendo?'. E1l total
de los mieﬁbros del Comité Pro Recursos Naturales manifestd gue este
comité debe seguir existiendo. En el otro comité un 75 por ciento de
sus miembros opindé que esta agrupacidn debid seguir existiendo y un 25
por ciento que creia no era necesario. En el Cuadro NQ 31 se agruparon
las razones dadas por los miembros ante la mencionada pregunta en rela-
c¢ién al comite al cual pertenecid.

En ambos comités se nota que los miembros estaban conscientes de

la necesidad de continuar las actividades, ya que los problemas inicia-=

les persistian,

Sugerencias dadas por los miembros de los dos comités para que las

organizaciones realizaran una labor mejor:

Se hizo la pregunta: "Tiene usted algumna sugerencia para gue su
comité pudiera (hubiera podido) realizar una labor mejor?", con el ob=

jeto de ver la posibilidad de poder disponer de nuevos elementos para
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Cuadro N2 31

RAZONES DADAS POR LOS MIEMBROS DE DOS COMITES AGRICOLAS

SOBRE LA CONTINUACION O NC DE SUS ACTIVIDADES,

SAN RAMON, ALAJUELA, COSTA RICA, 1961

Razones

Veces mencionadas

Comité Pro Recursos Comité Pro Exterminio

Total

Naturales de la Hormiga Zompopa

Es una necesidad el
seguir en la conser-
vacidén de los Recur-
sos Naturales, ya
que es de beneficio
para la comunidad

La zompopa no se ha
exterminado y la
campafla debié de
continuay

Es un vehiculo de
informacibén para
conectar los agri-
cultores con
Extensidn

Se hizo educacién ¥y
la gente sabe comba-
tir la zmompopa. La
plaga uo es problema

{omo es educativo es
a largo plazo

Total

Ninmero

41

L3

Porcentaje Nimero Porcentaje

96 0 0 41

2 0 0 1

100 1% 100 55

v e
i

% Algunos miembros expresaron mas de una razon.
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futuras investigaciones de este tipo. A la vez, para que las institu-
ciones que tuvieren organizados comités de esa clase o piensen hacerlo,
pudieran contar con algunas sugerencias practicas proveﬁientes de la
gente interesada, las cuales podrian hacer que comités de este tipo lo-
gréran desarrollar actividades en mayor escala. Las sugerencias dadas
se agruparon segin se puede vef‘en el Cuadro NQ 32,

Las sugerencias: "Hacer mayor divulgacién y conciencia en la comu=
nid&d“paraﬁatraer més miembros y lograr apoyo moral y econdmico" y
"ténér mayores y mejores contactos con‘otras agrupaciones' parecen con-
cordar con lo expresado por Kelsey y Hearne (16) de-que la mayoria'de la
poblacién rural y sus lideres comprenden que para que una organizacién
funcione bien; debe existir el contacto ¢ informacidn estrecha con el

. publico, o sem que deben existir buenas relaciones piiblicas.

Relacidén de los dos comités con Extensién Agricolas

La totalidad de los miembros de ambos comités manifestaron que sus
respectivas agrupaciones tenian alguna relacién con Extensidn Agricola.
El tipo de relacién segin los entrevistados se nota en el Cuadro N2 33,

En general, las relaciones mencionadas por los miembros de los dos
comités estin estrechamente relacionadas entre si y hacen ver a la vézg
que los miembros tenian conciencia de las relaciones que existen en
ambas direcciones, sea de Extensién Agricola hacia los dos comités ¥
viceversa. Esta condicién parece tender a dar respaldo a lo m;ncionado
por Smith y Wilson de gque una buepa organizacién o comité en Extensién
es una arma fuerte y efectiva de un agente de Extensibn, y le da a éste
una.clientela cooperadora e interesada que lo respaldard y dara moral en

su trabajo (9).
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Cuadro NQ 32

SUGERENCIAS DADAS POR LOS MIEMBROS DE DOS COMITES AGRICOLAS

PARA QUE ESTOS REALIZEN UNA LABOR MEJOR,

SAN RAMON, ALAJUELA, COSTA RICA, 1961

Veces mencionsadas

Sugerencias

Coﬁité Pro Rescursos

Naturales

Comité Pro Exterminio
_ de la Hormiga Zompopa

Total

Nimero

Leograr la financia-
cidén de las activi-
dades 23

Hacer mayor divulga-

cidn y conciencia en

la comunidad para

atraer mas miembros

¥ lograr mayor apoyo

moral y econdmico 17

Tener mayores y mejo
res contactos con
otras agrupaciones 153

Llamar a colaborar a

sus antiguos miembros

y reorganizar el Comi

té Central y subcomités 5

Redactar y aprobar es
tatutos y reglamentos
para mayor organizacidén 4

Localizar y contar
con lideres y perso-
nas entusiastas 2

Que se cgonvierta en
organizacidén oficial

¥y cuente con autoridad

y medios econdmicos 1

Establecer un progra-
ma de estimule 1

Integrar el comité de
la Zompopa al de Recuy
s08 Naturales 0

Total® 66

35

26

20

100

% rada miembro dio m&s de una sugerencia.

Porcentaje

Namero Porcentaje

9 ibvu

23

19

13

10

T mmremmmirerw=]
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Cuadro NQ 33

RELACIONES DE DOS COMITES AGRICOLAS CON EXTENSION AGRICOLA,
SEGUN LA OPINION DE SUS MIEMBROS,

SAN RAMON, ALAJUELA, COSTA RICA, 1961

Veces mencionadas

Relacidn Total

Comité Pro Recursos Comité Pro Exterminio
Naturales de la Hormiga Zompopa

Namero  Porcentaje  Nimero  Porcentaje

Extensidén le brinds
(brindaba) el ase-
soramiento técnico 25 45 5 36,00 30

Fue organizado por
Extensién. Era par-
te de éste 0 0 4 28.50 4

El Comité y Exten-
s5ién realizan labo=
res similares y

laboran cocordinada-=
mente 18 32 1 7,00 19

"El comité colabora

en la realizacién

de los planes de

trabajo de la Agen= ,

cia de Extensién 3 5 b4 28,50 7

Es un comité de Ex-

tensién y tiene una

relacidén directa en

las actividades a '

realizar 10 18 0 0,00 10

b4

Total 56 100 14 100,00 70

P s e
e kit e

% Cada miembro dio mds de una razdén.




CAPITULO ¥V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIQONES

En el presente estudio el objetivo general era el de poder identi-
ficar algunos factores que influyeron en la formacién y funcionamiento
de dos comités agricolas.

Fl autor cree que dicho objetivo se alcanzé. Pero a la vez, mani-
fiesta que la identificacidén de esos factores se puede considerar como

_el punto de partida para futuras investigaciones, y no como donclusiones
definitivas, ya que dichos resultados son mas bien tendencias éeneraleso

Desea hacer ver también, que la comparacidén entre ambos comités
debe hacerse con cuidado, motivado por el hecho de haber funcicnado en
periodos diferentes y com matriculas muy distintas, ambas agrupaciones.

En la revisién de literatura efectuada por el autor, no encontrd
referencia alguna en relacidén a investigaciones similares efectuadas
en América Latina, por lo cual, considera haber hecho un aporte valio-
50 con el presente estudio, especialmente en lo hetodolégico ¥y en el
uso de sus resultados, con las feservas del caso, por parte de institu=

ciones que tengan interés en el tipo de organizacidén efectuado.

Concluaioﬁes

Basado en los resultados del analisis, el investigador llega a una
serie de conclusiones.

Son conclusiones acerca de las "caracteristicas personaleé" de los

miembros de los dos comités en estudio:

Comité Pro Recursos Naturales Comité Pro Exterminio de la Hormiga
Zompopa

l. Sus miembros eran sn su mayo= 1, Idem-

ria, mayores de 30 afios,
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Un porcentaje mayor de sus 2o
miembros nacieron en el can-
tén de San Ramdén y eran

casados.

Los factores de saber leer ¥y 5.
escribir, los relativamente

altos grados de instruccién

formal recibidos, y el tener

la mayoria de sus miembros
ocupaciones de ingresos eco-
némicamente altoes, parecen

haber sido determinantes en

la formacién del "espiritu

de servicio comunal'', todo

lo cual probablmente los ani

mé a participar en esta

agrupacidn,

Un porcentaje "alto" de sus b,
miembros poseian finca ¥y

casa de habitacidén, lo cual

podria ser indice de que sus
miembros contaban con recur-

508 econéﬁicos que les per-

mitian participar en mayor

grado en las actividades,

Un porcentaje mayor de sus
miembros nacieron fuera del
cantén de San Ramén, siendo el
50 por ciento de ellosg solte=
ros.

Idem.

Un porcentaje "alto" de sus
miembros no poseian finca ni
casa de habitacién, lo cual po
dris ser indice de que sus
miembfos no contaban con re-
cursos econdmicos gue les
permitieran participar en mayor

grado en las actividades.
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La mayoria de sus miembros 5,
pertenecian a posiciones

soclales “intermedias".

Sus miembros mostraron una 6.
tendencia a pertenecer a

mayor nimero de organiza-

ciones de todo tipo, ¥ un
porcentaje "mayor" a comi-

tés de mejoramiento de la

comunidad.

Idem.

Sus miembros mostraron una
tendencia a pertenecer a menor
nfimero de organizaciones de
todo tipo, y un porcentaje
"pajo'' a comités de mejoramien

to de la comunidad.

En cuanto a "organizacion de los dos comités’ son conclusiones que

el:

Comité Pro Recursos Naturales Comité Pro Exterminio de la Hormiga

Zompopa
1, Surgié de la necesidad de 1, Idem,
resolver problemas gque afec-
taban a la comunidad.
2. Todos sus miembros fueron 2. Todos sus miembros fueron in-

invitados a ingresar al co-
mité por ftamigos™, ¥y lo
fueron haciendo paulatina-

mente.

Los objetivos iniciales
trazados se alcanzaron.

Luego, fue constantemente
estimulado con el agrega-

do de¢ nuevas actividades.

vitados a formar parte del

comité por les "extensionistas

locales", no habiéndose produ-
j .

¢cido ingreso algune, posterio-

mente,

Los objetivos trazados inicial

mente se lograron. Deapués,

no recibié nuevos estimulos de

actividades a realizar.



- 79 =

En relacién a "Liderazgo" se concluye que el:

Comité Pro Recursos Naturales Comité Pro Exterminioc de la Hormiga
Zompopa
1, En este comité se operd el l. BSe operé el fenémeno de "lide-
fendmeno de "liderazgo", La razgo'., La persona que ocupd
persona 3ye ocupd la posi=- el primer lugar, liderizd en
cién p;iﬁgfag liderizd en 3 de las 4 preguntas sociomé-
las 4 préguntas sociométri- tricas hechas.

cas hechas.
2. Las caracteristicas de ser 2. Idem,
"casados" y mayores de edad
parecen haber sido relevantes
en la designacidn del'lider",
no asi los grados de educacidn
formal cursados.
3, Las gcaracteristicas "deseables" 3, Idem.
en las personas que serian més
activas en un comité, mencio-
nadas por los miembros de am-~
bos grupos, se ajustaban a
las caracteristicas personales
de sus lideres, ;
Acerca del "desarrq}lo de actividades" el autor llegdé a las siguien-

tes conelusicnes:
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Comité Pro Recursos Naturales

1.

20

Sus gestiones se vieron ro-
bustecidas por una fuerte
participacién de sus miem-
bres en actividades desa-
rrolladas por iniciativa
propia, y la insinvacidn de
realizar otras de parte de
personas no miembros asi
como de otras organizacio-
nes, ademis de las planea-
das originalmente.

La totalidad de sus miembros
consideraren que las activi-
dades desarrolladas por el
comité estaban "muy de acuer
do" con lo gque esperaba la
gente gque se hiciera a favéri
de los recursos naturales,
le eual se $radujo en un de-
cidido apoyo de parte de la
poblacidn dei cantén hacia
sus actividades.

Sus miembros dieron la si-
guiente serie de razones
como responsables de que el

comité continuara funcionando:

Comité Pro Fxterminio de la Hormiga

Zompopa
No recibié la insinuacidn de
realizar otros trabajos por
parte de otrag personas u or-
ganizaciones. Ademas, sus
miembros participaron en "po-

cas'" actividades desplegadas

por iniciativa propia.

El 50 por ciento de sus mien-
bros manifesté que las activi-
dades del comité estaban "poco
de acuerdo" a lo gue esperaba
la gente gue se hiciera por
destruir la zompopa, lo cual
puéde habher sido la causa ﬂe
no haber recibido nuevos esti-
mulos para continuar adelante

]

en sus gestiones.

La mayoria de los niembros ma-
nifestd que el comité dejd de
funcionar porque habia cumpli-

do el cometido para el cual
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a) "Por la iniciativh‘y.ehml
tusiasmo de sus miembros®.

b) "Por el apoyo recibido de
parte dell@ gente y otras
organizaciones",

¢) "Por la naturaleza de sus
fines que son alcanzables

"a largo plazol,

d) "Por los éxites logrados
en las actividades reali-
zadas",

Todas ellas estan intimamen-

te ligadas entre 81, o sea

que son interdependientes.

La ejecucidn de las activi-

dades se distribuydé equita-

tivamente entre todos sus

miembros, habiéndo partici-

pade una mayoria.

Las razones dadas por los

miembros, por las cuales

participaron en el comité,

tales como:

a) "gustarle este tipo de
actividad" y

b) "gustarle colaborar con

el bien comunal'
son indicio del espiritu que

los animaba,

L,

50

fue organizado. Ademas, que
le falté orientacidn y aseso-

ramiento en las actividades,

La ejecucién de las activida-
des deéplegadas estuvo recar=
gada en la mitad de sus
miembros,

La razén de "gustarle colabo-
rar con el bien comunal' fue
mencionada por el 50 por pientm‘
de sus miembros. El otro 50
por ciento die las razones de
"gumplir con el reglamento es-
colar"; a "pedido de los exten-
sionistas" y "a pedido de

directivosh,
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Las sugerencias de "lograr la
financiacidén de las activida-
des', "hacer mayor divulga-
¢lén y conciencia en la comu-
nidad" y "tener mayores y
mejores contactos con otras
agrupaciones? dan la idea de
que sus miembros desean que
este comité amplie cada vez

mas su radioc de accidn.

Sus miembros tenian idea
clara de los oebjetivos que
persigue Extensién Agrico-
la; conocian la agencia y
le asignaban una relacién
estrecha a su domité con

Extension Agricola.

6.

La sugergncia de un porcentaje
apreciable de sus miembros {56%)
de "llamar a cc¢laborar a sus
antiguos miembros y reorganizar
lo" fropieza con lé dificultad
de que, como la mayoria de sus
miembros eran personas nacidas
en otros '"cantones", actualmen-
te no se encuentran habitando
en el cantdn de San Ramén.

Otra sugerencia fue la de qué
esie comité debia integrarse al
de Recursos Naturales que fuﬁa
cionaba a la fecha de las entre
vistas. La sugerencia de 'hacer

mayor divulgacién y concilencia

en la comunidad™ gquedd menciona-

da en segundo lugar.

Idem,
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En resumen se concluye que:

1.

2o

S

Ambos comités surgieron de la necesidad de resclver problemas
gque afectaban a'la gente,

Que pese a haber tenido diferente forma de organizacidn, lo
importante fue que la gente, en ambos casos, primerc reconocid
el problema y luego procedid a organizarse para tratar de
resolverlo.

La ma&oria de los miembros de ambos comités pertenecian a posi-
ciones sociales "intermedias'" ya que el mayor porcentaje de la
poblacién del cantdén lo forman la gente de ''clase media'.

Ambas agrupaciones alcanzaron'“éxitg" en sus labores, ya que
cuﬁﬁlieroﬁ los objetivos inicialmente trazados.

El&Comité Pro Recursos Naturales fijé nuevas metas y continud
1§£orando. No asi el Comité Pro Exterminio de la Hormiga
Zompopa que cesd en sus actividades uns vez alcanzado su propd-

sito de corto plazo.

Recomendaciones

Fundamentandoge en los resultados obtenidos, el autor hace una serie

de recomendaciones, unas a manera de "principios" y otras como recomen-

daciones propiamente, El propdsito es el de que éstos puedan servir de

base para futuras investigaciones metodologicas en ambientes latinocameri-

4

canos; asi como para que las instituciones de caracter educativo que

estén interesadas en la organizacién y desarrollo de comités de caracter

agricola puedan hacer uso de ellos, previa adecunacidén a cada situaciodn

local.
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Princigios

1.

2.

30

50

La organizacién de un comité debe surgir de la necesidad de re=-

solver problemas gque afecten a la gente y a su comunidad. A

- la vez, determinar previamente y de acuerdo a la gente, si el

comité tendrd cardcter temporal o permanente,

Hacer un estudio previc en la comunidad para descubrir a aque=

llas personas que reunan algunas condiciones para ingresar al

comité a formarse, tales como:

a) interés en participar en las actividades a desarrollan

b) Que muestren un "espiritu civico" o sea un espiritu de
servicio a la comunidado_

é) Que sean personas adultas, con algunos recursosﬂmatériaies;
que sepan leer y escribir, lo cual puede traducirse en una
mayor capacidad directriz y una participadién més.activa en

el desarrollo de las actividades,

- Determinar si existe el "liderazgo" entre las personas intere=
p

sadas en la sclucidn ael problema o en la comunidéd ¥ aprove-
charlo en la organizacidén del comité y en el logro de sus
objetivos. . .

Es fundamental para Extensidn Agricola que la gente reconozca
sus problemas; una vez reconocidos esos problemas, la genté
procederi a organizarse para. tratar de resolverlos, bien sea
en forma directa.o en forma indirecta a través de Extensidn u
otra organizacién.

Velar porque el comité fije objetivos que sean factibles de

alcanzar. Una vez que se cumplieron, estimularlos a realizar
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nuevas actividades, fijando nuevas '"'metas" para que se manten-
ga el espiritu e interés alto en sus miembros y continien
laborando.

Brindar un asesoramiento estrecho al lider y a los miembros en
el desarrollo de actividades, manejo de grupos, desarrollo de

un programa de relaciones piiblicas eficaz, e ingreso de nuevos

miembros al comité.

iéétar de coordinar los planes de trabajo de la inmstitucidn
p;om0tora y el respectivo comité.

Por ser Extensioéon Agricola un proceso educativo, constante ¥y
progresivo, se debe tratar de contar, en lo posible, con comi-
tés de larga duracién, que le puedan brindar apoyec en su labor
educativa, sin despreciar aquellos comités que se fcermen para

resolver problemas especi{ficos, alcanzables a corto plazo.

Recomendaciones

1.

2o

3o

Efectuar estudios semejantes al presente en otras comunidades,

para tratar de llegar a obtener datos comparatives y, si fuera
posible y recomendable, la generalizacidén de estos principios

y recomendaciones aqui hechas. ;

Realizar estudios comparativos de comités que tuvieran diferen-
te fuente de organizacidon, sean unos organizados por deseo de

. J

la gente y otros por la disposicidn de instituciones gubernameﬁ
tales o particulares, para ver si existe diferencia en el ci=-

clo de duracidn de actividades de uno y otro.

Los cuestionarios empleados en el presente estudio podrian

‘usarse en estudios similares, previa adecuacidn a las condicio-

nes locales en donde se fueren a usar. En las condiciones del
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cantén de Sah Ramén, Alajﬁelag Costa Rica, no funcionaron las
preguntas que requerian fechas y detalles de los reglamentos

(preguntas Nos. 4 y 37).



RESUMEN

El Problema
gunos factores que influyeron en la formacion y funcionamiento de 2 co=

mités agricolas, en el cantdn de San Ramén, provincia de Alajuela, Costa

El problema del presente estudio fue el de tratar de identificar al

T~

\ )

Rica.

La importancia del estudic se basa en que, si se logra la identi-
ficdcidén de los factores que determinan la continuidad o suspensién de

las actividades de los comités; se podria hacer mejor uso de estas orga=
nizaciones y asi poder llegar a influenciar a un mayor niimero de fami-

lias rurales con nuestra labor educativa y lograr alcanzar el objetivo

fundamental que persigue Extensidén Agricola, sea el de elevar el nivel
de vida de la poblacidn rural. '

Objetivos del Estudio

En forma especifica se tratd de:
Determinar las caracteristicas de las personas miembros de los

1.
dos comités en estudio.

2. Descubrir la opinidén de los miembros de ambos comités sobre
las personas gque son mas activas y ﬁtiles para las respectivas
agrupaciénes° liderazgo. ‘

3, Determinar las circunstancias operantes en la formacidn y ope-
racidén de los dos comités en estudio, que contribuyeron a la

continuidad o suspensidn de labores.
4, Sugerir algunas medidas a instituciones, que puedan ayudar en

la formacidn y desarrollo de comités agricolas.

Recomendar una metodologia para futuras investigaciones de

5.
este tipo.
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Metodologia

Para lograr alcanzar dichos objetivos se hizo uso de la metodologila
siguiente: a) Revisidén de literatura; b) Seleccidn del Area de estudio;
¢) Seleccidén de los comi;és para el estudio y el nifimerc de miembros por
entrevistars d) Instrumentos de investigacién (cuestionarios); y e)
Técnicas de¢ iuvestigacidn (entrevistas formales, informales y revisidn

-de documentos),

Conclusiones

Los resultados halladosen el presente estudio son los siguientess
1. Las caracteristicas personales: de ser personas adultaé {ma-
yoreé de él afios); saber leer y escribir; contar con algunos
recursos economicos y ei tener experiencia personal en otros
comités, han sido determinantes en el ingreso de los miembros
a2 los comités y en la participacidén en las actividades desple~
gadas,
2. Los dos comités surgieron de necesidades sentidas per la
gente,
305 La decisién de organizar un Comité Pro Recursos Naturales en
| la gente de la comunidad se considera decisiva en el sentido
de lograr el respaldo posterior a sus actuaciones y, por con-
siguiente, la continuidad de labores, no siendo asi en la
oréanizacién de un comitérPro Exterminio de la Hormiga Zompopa,
el cual leo fue bajo la intervencidn directa de la agencia de
EfExtensién Agricola local.
4, El1 haber estado recibiendo constantes estimulos para realizar

nuevas actividades el Comité& Pro Recursos Naturales, fue

determinante para que no decayera el entusiazsmo de sus miembros y



- 89 -

continuaran en la realizacidén de actividades. En el Comité Pro
Exterminio de la Hormiga Zompopa ocurrid la situacidn contraria.
5. En ambos comités se operd el fenbmeno dél liderazgo, siendo (
méds acentuado en el de Recursos Naturales., El liderazgo fue de
gran ayuda en la realizacidn de las actividades de los dos
comités,
6. El ser mayores de edad y "casados" parecen haber sido determi- /
nantes en la designacidn de los lideres.

El ingreso de los miembros en el Comité Pro Recursos Naturaiés

en forma paulatina, la fuerte participacidn de ellos en las
actividades, asi como el de estar estas actividades "mﬁy de
acuerdo' a lo que la gente esperaba, se reflejd en la continui-
dad de actividades de ese comité, no sucediendo asi en el de
Pro Exterminic de la Hormiga Zompopa.

8./ Los miembros del Comité Pro Exterminio.de la Hormiga Zompopa

| opinaron que el comité dejd de funcionar porque habia cumplido

ﬂ/ el objetivo inicial, ademds faltd asesoramiento. Los miembros

p'x.. .
del Comité Pro Recursos Naturales manifestaron que éste conti-
nuaba funcionando por el entusiasmo de sus miembros, el apoyo
brindado por la gente y los éxitos logrados en las actividades
realizadas.

Recomendaciones i

El autor formuldé una serie de recomendaciones, algunas en forma de
principios y otras como recomendaciones propiamente, en las cuales hace
ver la conveniengia de que las instituciones interesadas en la formacidn
de comités agriéolas los organicen cuando exista una necesidad séntida

en la comunidad, preferentemente.
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Aprovechar el llderazgo, cuando exista, en su formacidn y en el
desarrollo de sus labores.

Serdeben fijar metas factibles de alcanzar en un periodo no muy
largo, y velar porque una vez logradas, se estimule a dicho comité y
BUS miemﬁrosg'con nuevas actividades a emprender.

Ademds, hace ver lo conveniente de repetir estudios similares en
-otras comunidades con fines comparativos, especialmente si han tenido
diferente fﬁente de organizacién.

Cree que los cuestionarios y técunicas utilizadas podrian emplear-

se en esos8 otros estudios, previa adecuacidén a las condiciones locales.



SUMMARY

The Problem

The problem of the present study was the identification of some
factors which affected the formation and operation of two agricultural

_committees in a Costa Rican locality.

Qbjectives of the Study

.ii;. To determine the characteristics of the members of both commit-

tees. |

2, To ascertain the opinion of members of both committees as to
who were the more active and able individuals for the respective
groups (Leadership).

3. To determine the circumstances affecting the setting and

' operationrof both committees under study, that contributed in

the continuity or discontinuity of labor.

k., To suggest to institutions ways and means that assist in the
formation and development of agricultural committees.

5. To recommend systematic procedure for future research of this

type.

Methodology

In order to achieve the above mentioned objectives, the following
methods were used:
l. A review of literature related with the organization and
operation of agricultural committees,
2. Selection of the area for research. (The area selected was
San Ramén9 Province of Alajuela, Costa Rica).
3. Selection of the committeeé and the number of members to be

interviewed. (The committees that met the requirements of
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having been organized by the people and by an official institu-
tion were the Committee for Natural Besourceé and the Committee
for the Erradicatibn of the Leaf-Eating Ants).

Two questionnaires were used as instruments for research in this
study. Basically, both questionnaires contained the same
guestions except that the questionnaire for the Natural
Resources was in the present tense while the other was in the
past tense,

The technique used to obtain data was the personal interview.
The total number of members interviewed was 43 for the Natural

Resources Committee and only 8 for the other,

Conclusions

The results obtained in the present study are as follows:

1.

2o

3.

The personal characteristics of adulthood (over 21 years of
age), ability to read and write, héving some economic resoﬁrces
and personal experience in other commitiees, have determined
the enrollment of members in a committee and their participation
in the different activities,

Both committees developed as a result of felt needs of the
people,

The decision of organizing a Committee fpr Natural Resources is
considered of paramount importance in o££éining subééquent
support for their activities and therefore continuity in their
worltc This was not the case of the Committee for the Erradica-
tion of Leaf-Eating Ants: it was organized as a result of the

direct action of the local Extension Agency-
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New activities were accomplished through encouragement given

by the community. In this way, the enthusiasm of members was
strongly supported:s In the case of the Committee for the
Erradication of Leaf-Eating Ants the opposite was true.

The phenomen of leadershiplwas apparent in both committees,
though more sé in the Committee for Natural Resources. rLeaderm
ship was of great importaﬁqe for the activities of both

committees,

Being of legal age (over 21) and married were essential condi-

tioﬁs for the appointment of leadgrsu

The_gradual enrollment of members in the Gcmmittee.for Natural
Resources, their adtive participation in activitaes, and that
these activities were in accordaﬁce with what the pecple
eipeutedﬂ was reflected ain the continuiiy of activiiies of this
Committee. 1In ine case of the Committee for the Erraducation

ot Leaf-Eaang Ants the contfary 18 true.

It was the opinion of members ot the Committee for the Erradica-
tion of Leaf-Bating Ants that this committee ceased in its
operation due to the fact that the main objective had been
accomplished; in addition, there Qas léck of support in technical
services. The members of the Committee for Natural Resources
expressed that this Committee continued operating becguse of

the enthusiasm of its members, support given by the peopls and

success attained in their different activities.

Recommendations

The author has formulated a series of recommendations, both in the

form of principles and recommendations, stressing the importance that the
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institutions interested in the development of agricultural committees
take care in that they be organized when the community recognizes the
felt needo

It is important to take advantage of leadership in the formation
and development of community commiftees.

Peasible goals attainable in a not too long period should be set.
Once these goals are accomplished the committee and its members should
ﬁe stimulated to set new goals and to proceed with new activities.

The author stresses the convenience of repeating similar studies
in other communities for comparative purpeses, especially if they have
originated in different methods of organization.

The author believes that the guestionnaires and techniques used
could be applied to other similar studies as mentioned above, taking

into account the different local conditions.
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Centro Tropical de Investipgacion y Ensenanza Graduada
Departamento de sconomia y Ciencias Sociales
Tucrialba, Gosta Rica.

BESTUDLO COMPARATIVu UE DOS COMITES AGRICOLAS DE EXTENSION

SAN RAMON, COSTA RICA

Por

Gilberto Campos 5.

CUESTIONARTO FARA ENTQEVISTAR A MIEMBROS DEL

COMITHE PRO EXTERMINIC HORMIGA ZOMPOPAﬁ

I. INFORMACION GENERAL

1. Nftmero del cuestionaric

2. Fecha de la entrevista

% Nombre del informante

L, Fecha (aproximada) de Jfundacidén del Comité

II. CARACTERISTICAS PERSONALES
5. BSexo Edad afios cumplidés

6. Lugar de nacimiento

7. Estado civil

8. Composicién de la familia a la fecha de fundacién del Comité:
a. Nimero de hijos : b, Nimero de hijas

9, Sabia leer? Sabia escridir?

10, Cudl fue el Gltimo grado de escuela primaria que cursd?

grado

11l. Recibid alguna otra educacidén? Si No

i Este mismo cuestionario se utilizd para entrevistar a los miembros
del Comité Pro Recursos Naturales, cambiindole el titulo y formulan-
do las preguntas en tiempo presente,
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Recibid Concluyéd
Clase de Educacién
S8i No Afios ] Si No
Secundaria \
Nermalista
Universitaria

Cursos por correspondencia

Cursos cortos

Cursos largos

Otros

12, Podria informarme cuil era su ocupacidén en la fecha de fundacidn

del Comité?

Ocupacidn
(marcar )

Tipo

de Ocupacidn
{(describa)

Agricultor-propietario

Agricultor-pedn

Ganadero:

Profesional

Comerciante

Industrial

‘Empleado

Empresario

Qtras
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13, Era usted dueiio de finca? Si No
En caso positivo,
a. Cuidntas manzanas tenia la finca? _ nanzanas

b. Qué le tenia sembrado?

Cafia | MaizTaba Potﬁg‘ Pasto | Bosque , ,
Café | de a | fri-|co ros de: .| monta~ | Otros |Total
ziecar| jol : | eorte]| fa.
N2 de
manzanas
14, Tenia casa propia? si No

15.(L} Usted como miembro del comité, podria decirme qulenes fuercn
105 primeros que tuvieron la 1dea de forma el comité?

8o

b

Co

ITII. STATUS-ROL -
Aqui tiene usted un grupo de tarjetas con las priycipaies ocupacio
nes de la gente de este lugar. Sirvase ordenar las tarjetas de
modo que las ocupaciones queden en orden de importancia. La que
nis "vale" de primera, la que le sigue. .de. segunda, y asi su@asivan
mente.

16. En qué fecha ingresé.usfed al comité?

as Ocupd alguna posicién en la directiva? s{ No

51 es si,

b, Cudles?
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Le asignaron a usted trabajos especificos dentro del Comité?

.54 No

5i es si,

a. Qué trabajo?

En comisiones

Individual

b. Estaban enterados sus compafieros de comité de las activi-
dades o trabajos que le fueron encomendados a usted?

51 No

Direetivos

36lo los de su comisidn

Los de otras comisiones

Todos los miembros del comité

¢. Realizé usted alguna otra actividad por iniciativa propia,
ademds de las asigradas?

si . No _

81 es.éi,_qué_clase?
(1)
(2)
(3)

do Cree usted que sus compaliercs de comité sentian o no sa-
tisfaccidén al hacer los trabajos del comité?

Mucho Paco Nada i

€., Cree usted que sus cospaderces de comité sentian v Ko Sa=
tisfaceidn de pertenzcer al comite?

Mucho Poco Nada

B i

f. Uree usted que .as cosas que hacia el comité estaban de
acuerdo a 10 gue esperaba ia gente de San Ramon?

Mucho o Poco Nada
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18. Digame, pertenecid usted s oiros comités o agrupaciones
logales?

Comité Pertenecid

81 No

Extensién agricola

Educacidén (iglesias, escuelas)

Civicos (clubes, asociaciones, camaras)

Deportivos

i Salud

Religiosos

Otros

Iiv. ORIGEN DE LA IDEA

19. Por qué cree usted gue se organizé el Comité?

20, Cémo se enterd usted de la existencia de este:cdmité?

aD
Perid Bole | Agencia |Persona
Radio | dico Carta | tin de Ex- de la Otros
tensién [localidad
Se ente
ré por

b. En qué fecha se enterd?

¢. Si usted se enterd de la existencia de este comité por medio
de otras personag, favor de mencionarlas:

Nombre Relacién




Ve

2l.

22

23,
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Ingresdé inmediatamente al comité? i No

Ingresdé usted al comité porque alguien se lo pidid o fue
cosa propliamente suya?

Cuestion personal = A pedido

Qué interés lo animé a sumarse al comité?

24, (L)

siasmo por las actividades del comité?

En su opinién, a cudles tres personas les notd mayor entu-

CONOCIMIENTO DE OBJETIVOS

25.

Qué se deseaba conseguir o hacer a través del Comité?

8.

b.

Co

do

e

f.

Educar a la gente

Despertar el espiritude la cooperacidn

Hacer saber a la gente que existen leyes que obligan a
combatir la zompopa

Terminar con la hormigsa zompdpa

Ensefiar el uso de la bomba ¢yanoga

Enseilar el uso de lnsecticidas en el combate de la
ZOMPOPa o

Colaborar con la Agencia de Extensidn Agricola en
su labor

Hacer ver a la gente la impoertancia de combatir la
hormiga zompopa




26,

27

280

29,

30,
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Cree usted que el Comité hizo o cumplid lo gque se propuso al
principio de su organizacidén?

81 No

Por qué?

De acuerdo a su conocimiento de la comunidad, se ajustaban las
cosas que el Comité deseaba hacer o conseguir a lo que la gen-

te queria o deseaba?

si No

Agregaron ustedes otras cosas que hacer o consegulr posterior-
mente?

si . No.

8i es si, cudles?

Cuando usted ingresod al Comlteg le fueron explicados los fi=-
nes gue se perseguian?

Mucho- Poco Nada

Alguna otra persona u organizacién local o nacional insinuéd
al Comité llevar a cabo otras actividades?

si No

Si es si, cudles?

Persona o Nacio Aprobada | Por qué a-
Institucidn Local | nal | Actividad | 81 No | prob, 0 no
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3l. En qué forma se enterd usted o se podia enterar alguna persona
de las cosas que el Comité deseaba hacer o conseguir?

a., Habia algo escrito? 0 hablado?

b. 8i estaba escrito, le entregaron copias? Si No

32. Segin su experiencia, por qué cree usted que el Comité dejd
de funcionar? '

33,(L) Cudles tres personas cree usted que fueron las que traba-
jaron mejor en el Comité?

"VI. MEDIOS DE TRABAJO

34, Quisiera que usted me de alguna informacidén sobre los recur-
805 con que contaron para sus actividades.

Recursos de trabajoj Quiénes lo { Bajo qué | Fueron suficien-
con gque contd el suministra { condicio tes?
Comité ron? nes? 81 No




- 106 -

VII. DETERMINACION DE AUTORIDAD

35, Tenia el Comité una directiva? 8% No

31 es 81,

a. Qué procedimiento se siguié para nombrar ls Directiva?

¥

e
"~

b. Eran respaldadas las actuaciones de los directivos por
los otros miembros del Comité?

51 No

36. Cémo eran acogidas las sugestiones del presidente del Comité
por otras organizaciones?

Eran acogidas

Organizaciones _ En su Parcial
‘ totalidad | mente Hada)

a) Locales

Municipalidad

Junta de Caminos

Clubes k4-8

Jefatura Politica

Escuela Normal

Otras

b) Nacionales

Ministerio ds Agricultura

Otras
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NORMAS - SANCIONES

37

.ao

Contaba el Comité con reglamento escrito? 8i No
.81 es si,
Cuiles de estos aspectos determinaba el reglamento?

83

No

(1)

(2

(3)
(4)

L (5)

- (6)
(7}

(&)
(9

(10)

(11)

(12)

Caracteristicas personales y morales que de-
ben poseer las personas para ingresar al

Comité

Responsabilidad de directivos y miembros del
Comité

Posicionea que se podian ocupar en el Comité

Responeabilidad ante la comunidad

Tipo de actividades que realizaria el Comité

Tipo de actividades que realizarian los
miembros

Recursos de trabajo con que contaria el
Comité para realizar las actividades

Luger de reunidn

Fecha de reunidn: dia

hora

Las sanciones o penas a 105 miembros gue no
cumplieron los reglamentos

Reconoeimientc o premioc a los miembros que
se diatinguleran en las actividades del
Comité

Quiénes decidian los reconocimientos y
sanciones
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0. Uree usied GUe era vOouVeuireNle Que . el vowmive tuviera un re-
phBUELULVY Gourlio?

Si Nn

T - . S A——

s, For ane?

P Tl M R M MR L L AN AL R TS e B2 M MM MG e e A W 0 a3 Y

T L T L G L . TG R T8N, T o, TRt L, T SR, S

5%, Sape uBtew 5i e. Uowive tuvu que slsmar la stencion, expuisar,
Buspenuer,; ciC., & alguno de sus miembrosy

5i No

8i es si,

A. LR qué consistio?

b. Fue aceptado por el miembro(s)? Si No

¢. Fueron distinguidos con reconocimientos algunos miembros
por la labor en el Comité?

5i No

d. Si es si, a guiédnes?

e. Por quién fue el miembro premiado?

Por el Comité? Otra organizacidn?

IX. PARTICIPACICN EN ACTIVIDADES DESARROLLADAS
40, Asistid usted a las reuniones ordinarias del Comité?

si No

8. @Qué dia se celebraban las reuniomnes?

2

bo A qué hora?

c. En qué lugar?
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k1, Bn cudles actividades participd usted?

Participacidén

Actividad

"Mucho §Algo .JPoco | Nada

Proyeccidén de peliculas

Demostraciones a agricultores

Demostraciones a socios 4-3

DPemostraciones a escolares

Reuniones con agricultores

Reuniones con maestros

Reuniones con personas visitantes

Asistencia-a reuniones municipa-
les

Gestiones ante varios minigte=-
i rios (Agricultura, Educacidn)

| Otras

42, Usted participd en las actividades:

a. Por deseo propio

b. A pedido de otros

c. A pedido de miembros de la Directiva

d. Por cumplir con el reglamento

e. Por gustarle este tipo de actividades

f. Por gustarle colaborar con el bien comunal

g- A ﬁedido de miembros de la Agencia de Extensidn

X, LIDERAZGO

43, Bn caso de tener que organizar un comité parecido al cual usted
pertenecid, a cudles tres personas escogeria usted como
dirigentes?
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Qué condiciones buscaria usted en las personas que cree serian

mds activas en un comité?

X1, CONOCIMIENTO DE EXTENSION AGRICOLA

45,

46,

L7,

L8,

Podria decirme la idea que usted tiene sobre lo que es
Extensidn Agricola?

a., uomo liego a formars: esa idea?

Cudl cree usted que es el propdsito que Extension Agricola
trata de alcanzar?

Conocia usted dénde quedaba el local gue ocupaba la Agencia
de BExtensidén Agricola de San Ramén cuando funcionaba el
Comité?

8i No

8i es si, ddnde?

Visitaba usted la Agencia de Extensién Agricola local?

si No

8i es si, culdntas veces la visitd durante los fltimos seis
meses que fue miembro del Comité?




b

50,
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Cree usted que este Comité debid seguir existiendo?
r %

si No

a. Por qué?

b. Si es si, qué sugiere para que volviera a laborar?

c. Si es no, gquién cree usted gue debe ocuparse de las
actividades que el Comité desarrollaba?

Tenia este Comité algo que ver con Extensién Agricola?

si No

8i es 8i, qué tenia que ver?

" MUCHAS GRACTAS,~
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