Programa Agroambiental
Mesoamericano

C/.\TIE@

Soluti f nwronme nt and dev I pme nt
Sol s para el ambiente y desarrollo

Estrategia de equidad
e igualdad de género ... .,

Programa Agroambiental Mesoamericano (MAP)..” .




Serie técnica
Boletin técnico: no. 57

Estrategia de equidad

e 1gualdad de género

Programa Agroambiental Mesoamericano (MAP)

Centro Agrondmico Tropical de Investigacion y Ensefianza, CATIE
Division de Investigacion y Desarrollo
Turrialba, Costa Rica, 2012



CATIE (Centro Agronémico Tropical de Investigacion y Ensefianza) es un centro regional dedicado a la
investigacion y la ensefianza de posgrado en agricultura, manejo, conservacion y uso sostenible de los
recursos naturales. Sus miembros son el Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA),
Belice, Bolivia, Colombia, Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, México, Nicaragua, Panama,
Paraguay, Republica Dominicana, Venezuela, Espaia y el Estado de Acre en Brasil.

© Centro Agronémico Tropical de Investigacion y Ensefianza (CATIE), 2012

ISBN 978-9977-57-578-0

305.4
S582  Siles Calvo, Jackeline
Estrategia de equidad e igualdad de género / Jackeline Siles Calvo,
Isabel Gutiérrez Montes y Felicia Ramirez Aguero. — 1* ed. — Turrialba,
C.R: CATIE, 2012.
32 p. :il. — (Serie técnica. Boletin técnico / CATIE ; no. 57)

ISBN 978-9977-57-578-0
1. Género — Equidad - MAP 2. Género — Igualdad — MAP

I. Gutiérrez Montes, Isabel II. Ramirez Agitiero, Felicia III. CATIE
IV. Titulo V. Serie.

Créditos

Jackie Siles

Con la colaboracion de:

Isabel Gutierrez-Montes

Felicia Ramirez Aglero

Correccion de estilo

Elizabeth Mora

Diagramacion

Oficina de Comunicacién e Incidencia

Division de Investigacion y Desarrollo
Sede Central, CATIE
www.catie.ac.cr



indice

Presentacion. ........ ...t i it e 5
IntroducCion . ... ...t i e i 7
Contextodepartida . ..............oiiiiiiiii i innnnnernnennsl 9
Marco conceptual. . . ... e 1"
ADOraJES . . . .o 12
Objetivode laestrategia ... ........ .. i 14
Ejes de acciondelaestrategia............ .o 15
Participantes en la implementacién de laestrategia . .. ............. ... ... ... 20
Metodologia de implementacion de la estrategia de género MAP .............! 22
Plan de accion para la aplicacion de la estrategia ............................1 24
Bibliografia . .. ..... ... i e e 31






Presentacion

| Programa Agroambiental Mesoamericano (MAP, por sus siglas en inglés:

Mesoamerican Agroenvironmental Program) del CATIE es una ambiciosa

plataforma intersectorial cuyo fin es mejorar el bienestar en las areas
rurales de Mesoamérica. Con el apoyo de los gobiernos de Noruega, Suecia y
Finlandia, el MAP trabaja de manera integrada y coordinada con socios diversos y
en diferentes niveles para contribuir al desarrollo, validacion, comunicacién y gestion
de las innovaciones y el conocimiento. EI MAP emplea el enfoque de medios de
vida como estrategia para promover el uso de los recursos naturales de manera
ecolégicamente sana, econdomicamente competitiva y socialmente equitativa para
lograr sus objetivos.

El MAP y sus socios apoyan la comunicacion e implenfentacion'de ‘metodologias
y tecnologias para integrar la produccion y conservacion en una diversidad de
territorios rurales. De manera prioritaria, el Programa promueve la equidad e
igualdad de género a través de acciones que favorezcan el acceso de las personas a
la igualdad de oportunidades, derechos, alternativas, responsabilidades y desarrollo
de capacidades. Con ello, el MAP busca contribuir a la reduccion de las inequidades
y, a la vez, mejorar la calidad de vida en espacios familiares, organizacionales y
comunales de hombres y mujeres, jovenes y adultos mayores, como factores claves
en los procesos de desarrollo y esfuerzos hacia la disminucion de la pobreza. Durante
los primeros afos de implementacion del programa, se planted esta estrategia de
género y equidad con el objetivo de desarrollar los capitales o activos de mujeres
y hombres en los grupos meta. La estrategia promueve la igualdad de género para
que mujeres y hombres por igual usen las herramientas, accedan al conocimiento
e innovaciones tecnoldgicas, participen activamente y lideren la elaboracion de
programas y politicas vinculadas con el uso sostenible de la tierra y la resiliencia
ante el cambio climatico.

Para avanzar en la implementacion de la estrategia aca presentada, se definieron
cuatro ejes de accion: 1) Desarrollo de capacidades empresariales, asociativas
e innovadoras de las mujeres y jévenes en territorios claves del MAP para que




diversifiquen sus medios de vida. 2) Mejoramiento continuo de las herramientas
metodolégicas para evidenciar el aporte y participacion de todos los miembros de la
familia y promover la equidad. 3) Promocion de la gestion y difusion del conocimiento
relacionado con la aplicacion del enfoque de género y la equidad. 4) Analisis
transversal del enfoque de género bajo la coordinacion y gerencia de MAP.

Este documento tiene por finalidad orientar la implementacion de la estrategia de
género y equidad del MAP. El documento incluye un analisis del contexto de partida,
donde se plantea el marco conceptual y los objetivos de la estrategia, y finaliza con
una propuesta de plan de accion. Tenemos la confianza de que este documento
servira como un buen punto de partida y que sera de utilidad y aplicaciéon practica
en la promocion de la equidad de género en la region de Mesoameérica y en otras
latitudes.

Isabel Gutiérrez -Montes
Lider del Programa Agroambiental Mesoamericano



os paises de laregion mesoamericana han asumido una serie de compromisos

internacionales que favorecen la equidad entre los géneros. De hecho, ya se

han ratificado muchos de los tratados relacionados con los derechos de las
mujeres; entre ellos, la Convencién Internacional para la eliminacion de todas las
formas de discriminacion contra la mujer (CEDAW), la Convencion Interamericana
para prevenir, sancionar y erradicar la violencia contra la mujer y la Convencion
de Belem Do Para, asi como los compromisos de Beijing y las Metas del Milenio.
Asimismo, en estos paises se han adoptado importantes compromisos en el ambito
nacional para fomentar la equidad de género, los cuales se reflejan en politicas como
las estrategias de reduccién de la pobreza, las politicas nacionales de igualdad de
oportunidades, y las politicas institucionales sectoriales vinculadas con la agricultura,
el medio ambiente y el ambito municipal.

El Centro Agrondmico Tropical de Investigacion y Ensefanza (CATIE) es un
organismo internacional orientado a la educacion de postgrado, la investigacion y la
cooperacion técnica regional. Su quehacer institucional impacta en Mesoameérica a
través de la investigacion y la innovacion con socios locales y organizaciones de base
que componen la plataforma de trabajo institucional en sus territorios de intervencion.
La promocion de la equidad y la igualdad de género, la reduccion de la pobreza y el
uso sostenible de los recursos naturales forman parte de los enfoques que el CATIE
ha decidido aplicar. Para el CATIE, el trabajo por la equidad incluye acciones que
favorezcan el acceso de las personas a la igualdad de oportunidades, derechos,
alternativas, responsabilidades y el desarrollo de sus capacidades. La meta es que
hombres y mujeres de todas las edades, etnias y sectores sociales puedan disfrutar
de dichas oportunidades, derechos y responsabilidades y beneficiarse con ellas. Por
lo tanto, las acciones promovidas en todos los ambitos institucionales contribuyen
a reducir las inequidades existentes, tomando a los grupos de mujeres, jovenes y
pueblos indigenas como elemento clave en los procesos de desarrollo y lucha contra
la pobreza.

El establecimiento de la politica de género en la institucién es muestra de su voluntad
politica para avanzar en la incorporacion de este fema (CAT!E 1995). La palitica se
enfoca en la implementacion del enfoque de género a lo interno de la institucion y
en sus relaciones externas. En la misma, el CATIE reconoce su responsabilidad
como centro regional al asumir el liderazgo en este tema en la educacion superior,
la investigacion y la cooperacion técnica. A partir de la implementacion de la politica



El enfoque de género es una puerta de entrada para que examinemos y
reflexionemos constantemente sobre los aspectos éticos y humanos de
una organizacion como el CATIE. A partir del balance y la equidad, este
enfoque nos brinda herramientas para enfrentar temas fundamentales segun
nuestra mision, tales como la pobreza, equidad, ruralidad y acceso al poder,
en la busqueda de una agricultura y un manejo de los recursos naturales
competitivos y, sobre todo, sostenibles.

Tomado de Gutiérrez y Piniero (2005)
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| Programa Agroambiental Mesoamericano esta constituido por los proyectos MAP,

las oficinas técnicas nacionales del CATIE (OTN), la Unidad de Comunicacion

y Politicas (CPU) y la Coordinacion de Género y Monitoreo. La incorporacion
del enfoque de género en estas unidades es variada y no se ha realizado de manera
sistematica, como lo mostrd el diagndstico realizado en el 2010 a las unidades del
MAP. En el Cuadro 1 se presentan los resultados del diagnostico relacionados con
la incorporaciéon del enfoque de género en los proyectos MAP. Como se ve, hay una
gran heterogeneidad en la incorporacién de enfoque ya que existen pocas iniciativas
para promover el empoderamiento y la mejora de los ingresos de las mujeres y jovenes
y, si bien en algunos proyectos se considera el enfoque de familia, aun se necesitan
mayores acciones para que realmente se pueda trabajar con todos los miembros del
grupo familiar. Asimismo, el numero de publicaciones e informacion sobre la aplicacion
del enfoque de género para la gestion del conocimiento en el quehacer institucional se
ha reducido en los ultimos afos; las metodologias y herramientas desarrolladas por los
proyectos deben incorporar o mejorar el enfoque de género. En relacién con la gerencia
y los recursos humanos de la institucion, el personal técnico de proyectos, OTN, CPU y
el estudiantado de postgrado poseen grados variados de conocimiento y sensibilizacion
sobre el tema de género.

La situacion descrita y la necesidad de lograr los resultados, productos e indicadores del
marco légico del programa MAP fundamentan la necesidad de elaborar una estrategia
para promover la equidad y la igualdad de género en el Programa. También se busca
que el CATIE aprenda, mejore lo que hace y transmita ese conocimiento al estudiantado
en la Escuela de Posgrado y en cursos de capacitacion, asi como a las familias y las
organizaciones socias con las que colabora en el ambito local, municipal, nacional y
regional.



Cuadro 1. Contexto de partida: el enfoque de género en los proyectos MAP

Diseno del i e i Monitoreo y
proyecto Planificacion Implementacion evaluacion

Proyecto

Innovaciones
hortalizas

Cacao
Centroamérica

Djagndstico -
linea base

La linea base 2007
no detalla roles

ni distribucion de
recursos en las
familias.

Se tiene informacion
sobre grupos
étnicos.

Metodologias para
levantar informacion
de los diagndsticos
con enfoque de
género.

Instrumentos de
recoleccién de
informacion basados
en la familia y no

en el productor
unicamente.

Diagnéstico de
250 familias

con informacién
desagregada por
sexo.

El objetivo del
proyecto no plantea
el acceso equitativo
de los recursos
naturales por

parte de mujeres y
hombres.

Se tiene una
estrategia para
promover el enfoque
de género.

Se busca
sensibilizar sobre el
enfoque de trabajo
en familia a COA'y
equipos técnicos del
proyecto.

Promueve la
participacion de
mujeres en las
actividades.

El proyecto se
enfoca en las
familias y sus
necesidades.

Las acciones del
PCC se enfocan
en la familia.

Es necesario
determinar como
atender mejor

las necesidades

e intereses de

las mujeres y
disefiar programas
dirigidos a esta
poblacion.

Se realiz6 un taller
para sensibilizar a
socios sobre el tema
de género.

Se estan negociando
mecanismos

para incorporar el
enfoque de género
en los proyectos
colaborativos.

El programa

de educacién y
capacitacion se ajusta
a las necesidades de
hombres y mujeres.

Se sensibiliza y
educa a los técnicos
promotores y
miembros de juntas
directivas de las COA
y co-ejecutores sobre
el enfoque de género.

La estrategia de
comunicacion
considera el enfoque
de género.

En las acciones

de monitoreo y
evaluacion no se
ha incorporado

el andlisis
diferenciado sobre
la participacion y
aprendizajes de
mujeres y hombres.

Se monitorea y
evalla el numero
de familias

con jefatura
femenina, nimero
y porcentaje

de mujeres

que participan

en eventos de
capacitacion y
asistencia técnica,
numero de mujeres
que acceden a
posiciones de
gerencia y liderazgo
en sus COA.

Cooperativas y asociaciones




Marco conceptual

El Programa Agroambiental Mesoamericano integra varios enfoques conceptuales y metodoldgicos.
El enfoque de medios de vida sostenibles? se integra con el de paisaje (enfoque territorial)® con
el objetivo de impulsar el manejo sostenible de la tierra (MST). El MST busca generar bienes y
servicios ecosistémicos que ayuden a reducir la pobreza rural. Otro enfoque considerado es el de
geénero, el cual es fundamental para el logro de los objetivos del programa. Para precisar qué es el
enfoque de género es necesario plantear algunos conceptos que contribuyen a explicar el mismo.

El género es una categoria social, conceptual y analitica construida para explicar las diferencias
sociales y las causas historicas de la desigualdad en las relaciones que existen entre hombres y
mujeres. El género hace referencia a los roles, responsabilidades y oportunidades atribuidos por
la sociedad a mujeres y hombres, y a las estructuras ocultas de poder que rigen las relaciones
entre ellos (Aguilar 2010). Por medio del proceso de socializacion genérica, hombres y mujeres
aprenden su identidad femenina o masculina. Por sus roles de género, hombres, mujeres y jovenes
de ambos sexos tienen acceso y control diferenciado sobre los recursos y, por lo tanto, diferentes
necesidades basicas y estratégicas que deben ser consideradas en los procesos de desarrollo.

Hombres y mujeres son diferentes lo que no significa que sean desiguales. El patriarcado se
entiende como el proceso de socializacion basado en la supremacia de los hombres y lo masculino
sobre la inferiorizacion de las mujeres y lo femenino, asi como el dominio de unos hombres sobre
otros y la enajenacién entre las mujeres. Esto ha favorecido por muchos siglos la consolidacion
de relaciones de poder desiguales, discriminantes y dominantes entre mujeres y hombres. Estas
desigualdades de género se proyectan en todas las dimensiones de la vida de las personas en
nuestras sociedades, lo que genera las brechas de género. Asi, el mundo resultante es asimétrico,
desigual, enajenado, de caracter androcéntrico, misdgino y homodfobo (Escalante et al. 2002,
Lagarde 1994).

A través de todos los periodos histéricos en nuestras sociedades se han dado cambios politicos,
culturales y econémicos; de igual manera, ha cambiado la forma de relacionarse, el lugar que
ocupan y lo que hacen hombres y mujeres. El sistema patriarcal establece dos espacios simbdlicos
y materiales: lo publico y lo privado. En estos espacios se dan las acciones de division sexual del
trabajo, la cual otorga a los hombres la responsabilidad del trabajo productivo, su vinculacion con el

2 El enfoque de medios de vida sostenibles (EMVS) es un enfoque conceptual y metodolégico usado para analizar y evaluar aspectos econdmicos,
sociales, ambientales y productivos en un contexto rural. Ha sido adaptado y ampliado para considerar varios capitales (natural, humano, cultural, social, financiero,
construido y politico) en el analisis de la gobernanza y gobernabilidad de los recursos naturales, y también para hacer evaluaciones interdisciplinarias del impacto
de la investigacion agricola sobre la reduccion de la pobreza.

3 El enfoque de paisaje, o territorial, se refiere a una intervencion intersectorial e interdisciplinaria que esta en medio de la escala de finca (u otra
unidad de manejo como &rea protegida o concesion forestal) y la escala de pais. Su tamafio puede variar desde mil hectareas hasta unos pocos de millones de
hectareas. La seleccion de esta escala permite vincular el nivel nacional (p. e. politicas y estrategias) con el nivel operacional para optimizar la capacidad de un
territorio de proveer, de manera sostenible, los bienes y servicios ecosistémicos necesarios para el bienestar humano, ademas de mejorar la gobernanza, equidad,
competitividad y sostenibilidad ambiental.
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espacio publico y la toma de decisiones; las mujeres, por su parte, son las responsables del trabajo
doméstico, la reproduccion, la educacion y el cuido, actividades que la confinan al espacio privado.
La division sexual del trabajo también tiene su expresion en el trabajo comunitario. Los roles de
género de hombres y mujeres inciden en la construccion de su identidad, en el acceso y control
de los recursos y, por lo tanto, en sus necesidades practicas y estratégicas (Moser 1989). Segun
Bartades y Franco (2006) citando a Carrasco (2001), la division sexual del trabajo desvaloriza y no
reconoce las actividades que realizan las mujeres en el trabajo reproductivo; el modelo econémico
dominante refuerza esta condicién porque no lo considera trabajo por si mismo. Al no reconocer la
relacion de las mujeres con el trabajo productivo, el modelo econémico actual se nutre del trabajo
domeéstico para su mantenimiento*.

Abordajes

Con los cambios que se han dado a través del tiempo, también se han generado enfoques de
cémo teorizar y trabajar el género. El enfoque de género en el desarrollo es el mas reciente
y se ha enriquecido con aportes del feminismo y de multiples estudios sobre las mujeres. Desde
este enfoque, a diferencia del enfoque de mujeres en desarrollo, se plantea que el problema
son las relaciones desiguales de poder y las estructuras que las producen y mantienen, las cuales
impiden el desarrollo en condiciones de equidad. Por ello, el énfasis esta en las relaciones de
poder entre mujeres y hombres y la transformacién de su posicién en la sociedad; ademas, se trata
de modificar la vision de la sociedad para que se vuelva diversa en su composicion.

El enfoque de género supone una manera de observar y analizar la realidad a partir de la
comprension histérica de la construccién de relaciones entre mujeres y hombres, las cuales
dependen del contexto y de variables como edad, etnia y vinculo econémico. Este enfoque ayuda
a explicar y ampliar la comprension de la realidad al identificar las causas de las inequidades de
género y a formular medios y mecanismos para superar las brechas y promover relaciones de
equidad e igualdad.

En el enfoque de género se plantea que la igualdad de género supone que todas las mujeres
y hombres son libres para desarrollarse porque estan en igual condicion para acceder a las
oportunidades, trato y derechos sociales, econdémicos, politicos, civiles y culturales (Alfaro 1999).
La equidad de género trata, entonces, de asegurar un trato justo para mujeres y hombres segun
sus necesidades practicas y estratégicas, lo que implica la necesidad de incorporar medidas de
compensacion por las brechas de género que enfrentan las mujeres. La equidad y la igualdad son
complementarias y muchas veces, para lograr la igualdad de género, ha sido necesario establecer
medidas de equidad (Aguilar et al. 2006).

4 Carrasco sostiene que la plusvalia de la que se apropiaba el capitalista no solo es la explotacion del obrero, como lo planteaba la teoria marxista del
valor, sino también la explotacion de la unidad doméstica a través de la reproduccion de la fuerza de trabajo.
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Una de las estrategias del enfoque de género es la promocién del empoderamiento de las mujeres.
Este empoderamiento supone cambios legales y culturales en las principales instituciones sociales,
como el mercado, la familia y el Estado, pues estos son los ambitos responsables de la reproduccion
de las estructuras de desigualdad de género. Fries (2009) plantea que el empoderamiento es un
proceso con una dimension individual y una colectiva de concientizacion de las mujeres de cémo las
estructuras de poder influyen en sus vidas y como ellas pueden realizar acciones para promover la
igualdad de género. Asi, los grupos desposeidos de poder (mujeres, jovenes o pueblos indigenas)
pueden actuar colectivamente a favor de sus propias necesidades e intereses.

Para CATIE, el impulso a los procesos de empoderamiento de las personas implica apostar por
una mayor participacion en los espacios politicos, organizativos (organizaciones productivas,
juntas directivas), econdmicos (mercados y cadenas), sociales y culturales, asi como el desarrollo
de capacidades (conocimientos, técnicos, negociacion). EI empoderamiento implica también
mejorar la autoestima, el valor propio y la percepcion de uno mismo, con lo que aumenta la
autonomia y la libertad de tomar decisiones para influir en la propia vida social, econémica y
politica. Finalmente, el empoderamiento de las mujeres significa también considerarlas como
sujetas politicas, reconocerlas como actoras y tomadoras de decisiones que influyen en su
entorno familiar, social, econémico, ambiental y cultural.

Sin embargo, las acciones para el empoderamiento de las mujeres conllevan la necesidad de
trabajar con los hombres. Si se quiere tener un impacto en la toma de conciencia, autoconfianza
y oportunidades de las mujeres para que logren un mayor acceso y control sobre los recursos,
es necesario promover procesos de cambio de actitudes y conductas, y reformular la forma de
relacionarse tanto hombres como mujeres. Por lo tanto, el trabajo con los hombres sobre aspectos
vinculados con la masculinidad también debe abordarse.

La institucionalizacion o transversalizacion del género es una estrategia organizacional que
reconoce que las instituciones no son neutrales al género vy, por lo tanto, pueden reproducir y
perpetuar las desigualdades entre hombres y mujeres. Esta estrategia se fundamenta en la
justicia social y en los derechos humanos, con el fin de analizar la situacion de ambos como
actores y beneficiarios del proceso de desarrollo. Su propdsito es examinar las implicaciones de
las acciones emprendidas para hombres y mujeres, y hacer que todas las necesidades, intereses
y experiencias de mujeres y hombres sean parte integral del disefio, ejecucién, monitoreo y
evaluacion de politicas, programas y proyectos. La institucionalizacion del género implica que
la organizacion hace uso del enfoque de género como herramienta tedrica y de analisis y de la
perspectiva de género como accion propositiva y politica.

13



Objetivo de la estrategia

Con la implementacion de esta estrategia de género del MAP se busca desarrollar los capitales
o activos de las mujeres y hombres presentes en los grupos meta, con el fin de promover la
igualdad de género para que usen las herramientas, accedan al conocimiento e innovaciones
tecnoldgicas y participen activamente y lideren la elaboracion de programas y politicas vinculadas
al uso sostenible de la tierra y la resiliencia frente al cambio climatico.
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1. Desarrollo de las capacidades empresariales, asociativas e innovadoras de las
mujeres y jovenes en territorios claves del MAP para que diversifiquen sus medios de
vida.

El MAP focaliza su atencién en grupos de poblacion que son estratégicos para la reduccion
de la pobreza y el incremento del bienestar en el medio rural. Estos grupos incluyen a las
mujeres, las personas joévenes y los pueblos indigenas. EI MAP trata de:

* Promover acciones que contribuyan el empoderamiento de las mujeres, jovenes y pueblos
indigenas en los ambitos que se plantean en el marco conceptual de este documento.

e Contribuir a la diversificacion de los medios de vida de estos grupos en el ambito familiar
y organizacional con actividades que les generen bienestar.

e Sensibilizar a hombres y mujeres en los ambitos de familia, organizacion y municipal en
temas de relaciones de género, entre otras.

* Impulsar el desarrollo de empresas rurales de mujeres en el marco de las cadenas de
valor en las que se insertan. (Por lo general, las mujeres en las cadenas de valor se
concentran en eslabones de transformacion y comercio pues no tienen acceso directo a
la tierra, o bien en actividades e instancias poco valoradas y visibles, con poco capital,
materia prima, volumenes e ingresos y escasa participacion en la toma de decisiones.
En las funciones productivas, el trabajo y aportes de jovenes y mujeres en unidades de
produccion familiar o fincas es poco valorado).

*  Promover politicas organizacionales que favorezcan el acceso de mujeres, jévenes o
familias pobres a los servicios y beneficios.

e  Apoyar la implementacion de politicas publicas que promuevan la equidad entre géneros.

El MAP promueve el uso de medidas o pautas generales para implementar la estrategia y
avanzar en el desarrollo de las capacidades empresariales, asociativas e innovadoras de
las mujeres y jovenes en territorios claves. Por medio de sus unidades, el MAP impulsa la
diversificacion de los medios de vida a través de:

15
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* El apoyo a experiencias o pilotos de los proyectos MAP que involucren a grupos de
mujeres y jovenes en el desarrollo de actividades econdmico-productivas que les permitan
manejar capital, generar ingresos e innovaciones y realizar mapeos de cadena de valor
con equidad de género.

* La participacion de las mujeres y personas jovenes en las capacitaciones en temas como
geénero, etnicidad, derechos, liderazgo, cadenas de valor, manejo empresarial, estrategias
de mercado, organizacion y planificacion estratégica, gestion del riesgo, adaptacion al
cambio climatico, incidencia politica.

* La asistencia técnica segun las necesidades e intereses de mujeres y jovenes para
fortalecer su capital humano, social y empresarial.

e La organizacion de las mujeres y su vinculacion a redes locales (productivas y sociales)
y nacionales para facilitarles el acceso a capital fisico y los mercados y el fortalecimiento
del capital social y politico.

e Elacceso a mecanismos de financiamiento, ahorro y crédito que contribuyan a desarrollar
innovaciones y dar valor agregado a los productos de mujeres y jévenes.

*  Procesos de sensibilizacion en temas sobre masculinidad.

e Alianzas estratégicas de apoyo y colaboracion con organizaciones prestadoras de
servicios que tengan trabajo con enfoque de género.

Mejoramiento continuo de las herramientas metodoldgicas para evidenciar y
contabilizar el aporte y participacion de todos los miembros de la familia y promover
la equidad.

La implementacién de las acciones en las unidades de MAP ha permitido generar y mejorar
herramientas metodoldgicas: nuevas tecnologias e innovaciones productivas, metodologias,
modelos, mecanismos para el pago de servicios ecosistémicos, plataformas de concertacion,
propuestas de politicas y estrategias de incidenciay comunicacion. En todos estos mecanismos
es necesario realizar un esfuerzo por incorporar el enfoque de género de una manera mas
sistematica.

El apoyo técnico que la coordinacion del Programa brinde a los proyectos MAP sera gradual y
diferenciado, como respuesta al estado de implementacion en que se encuentren. El enfoque
de género debera incorporarse en las metodologias, herramientas y marcos conceptuales de
los proyectos. De igual manera, en las propuestas de proyectos MAP futuros se incluira el
enfoque de género desde el proceso de diagnodstico y elaboracion de los mismos.



Las pautas generales o medidas para implementar la estrategia, y que seran ejecutadas por
las unidades MAP con el objetivo de avanzar en este eje, se enfocan en:

e La elaboracion de diagnosticos en nuevas zonas o sectores piloto con herramientas
metodoldgicas tales como documentacion y analisis del conocimiento, opiniones, roles de
geénero, posicion y condicion de hombres y mujeres por separado. Ademas, se deberan
documentar los intereses, necesidades, brechas de género, aspiraciones y experiencias
relacionadas con el acceso y control de los recursos y los niveles de participacion actual
en la toma de decisiones familiares, las actividades productivas y en organizaciones
comunitarias (formales e informales).

e Lajerarquizacioén, en cada una de las unidades MAP, de las herramientas metodoldgicas
empleadas y consiguiente incorporacion sistematica del enfoque de género en ellas.

e El disefio y elaboracion de herramientas metodoldgicas de incidencia politica que
fortalezcan el capital politico de las mujeres y jévenes en los territorios.

e La instalacion, en cada seccién, de un proceso de Escuela de Campo multisectorial
que incorpore los aspectos de género segun corresponda. En este proceso se dara
prioridad al enriquecimiento de las ECAS con temas que contribuyan a la sensibilizacién
y el conocimiento sobre género; entre ellos, la division sexual del trabajo, la distribuciéon
equitativa de los ingresos a lo interno de las familias, el acceso y control de los recursos
por parte de las mujeres y jovenes, la planificacién con equidad del trabajo en las fincas.

e El disefio de proyectos nacionales y regionales que incluyan el enfoque de género en
todo el ciclo de elaboracion de los mismos (propuesta, diagnéstico, planificacion, gestion
y gerencia, monitoreo y evaluacion). El disefio y planificacion de los proyectos debe ser
dinamico para incluir ajustes continuos y garantizar la participacion de todos los miembros
de la familia (hombres, mujeres y jovenes). Hay que buscar el equilibrio entre la cantidad
de hombres y mujeres, ya sea como funcionarios de proyectos, socios de los proyectos
MAP y beneficiarios y beneficiarias en las comunidades; ademas, hay que prestar atencion
a las necesidades y soluciones para hombres y mujeres.

Promocion de la gestion y difusion del conocimiento relacionado con la aplicacion del
enfoque de género y la equidad.

Como resultado de la implementacion de la estrategia de género del MAP se contara con
mas informacion, conocimientos y aprendizajes sobre la aplicacion del enfoque a partir del
quehacer de las unidades MAP, tanto en el ambito de las familias y municipios como del pais
y la regiéon. El CATIE promueve la educacioén y la gestion de conocimiento a nivel de familias
productoras, socios locales, organizaciones, municipalidades, universidades y demas socios
que nos acompafian en los procesos regionales, con la finalidad de que no solo se informen
sino que se apropien del saber.
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El CATIE se esfuerza por desarrollar, validar y comunicar conceptos, enfoques, métodos y
tecnologias. Con estos procesos, por medio de la incorporacién de las lecciones aprendidas,
se mejora lo que ya se conoce. Para alcanzar el objetivo de mejorar la incidencia politica y la
difusion del conocimiento generado se generan productos de comunicacién en forma digital o
impresa (publicaciones, articulos, ‘policy briefs’, programas de radio, prensa y television), los
cuales deben incluir el enfoque de género. Estos productos de comunicacién se pueden utilizar
tanto en el ambito local y nacional como regional. Se quiere que los resultados sean utiles
para una amplia poblacién meta que aproveche los nuevos conocimientos y tome decisiones
que contribuyan a resolver los desafios que plantean los territorios donde se trabaja.

Las pautas generales o medidas para implementar la estrategia, y que seran ejecutadas por
las unidades MAP con el objetivo de avanzar en este eje, se enfocan en:

* La documentacion y sistematizacion de experiencias sobre la aplicacion del enfoque de
género, medios de vida y capitales de la comunidad en los procesos de manejo sostenible
de ecosistemas y paisajes.

* La recuperacion y difusién del proceso de elaboraciéon de herramientas metodoldégicas,
tecnologias y procesos de incidencia politica. En tal recuperacion se debe rescatar el
proceso mismo, asi como los factores de éxito o fracaso y las lecciones aprendidas.

* La elaboracion, reproduccion y distribucion en forma digital e impresa de productos de
comunicacion, tales como manuales técnicos, policy brief y articulos cientificos. Dichas
publicaciones deben informar sobre la aplicacion del enfoque de género en el ambito
local, nacional y regional; deben ser escritas con lenguaje inclusivo y asegurar el acceso
a las mismas de manera equitativa entre hombres y mujeres en ambitos diversos.

e Laorganizacion de cursos, talleres, diplomados, congresos, dias de campo, intercambios
y otras actividades de capacitacion y divulgacion por parte de los proyectos MAP. En tales
actividades se diseminara el conocimiento sobre la aplicacién del enfoque de género.

* El mejoramiento de las condiciones para que las mujeres y jovenes puedan participar
efectivamente en las actividades de capacitacion. Para ello se deben escoger bien los
lugares, fechas, horarios, acciones afirmativas y mecanismos para atender infantes
cuando se realicen las actividades de capacitacion.

* La consideracion del tema de género y equidad en los cursos de postgrado, capacitacion,
talleres y otras actividades de desarrollo del capital humano impartidas por el CATIE y sus
SOcios.

e El desarrollo de proyectos de tesis que incluyan el enfoque de género como parte del
manejo sostenible de la tierra y de los recursos naturales.



* El ofrecimiento de asistencia técnica a las organizaciones socias para que desarrollen
politicas de responsabilidad social empresarial y promuevan procesos internos que
reduzcan la brecha de género en la organizacion.

e La participacion en los comités asesores nacionales de organizaciones y personas que
tengan conocimiento o trabajo en el tema de la incorporacion del enfoque de género.

* Laparticipacion de personal técnico del CATIE en eventos o espacios nacionales y regionales
para que: a) brinden asistencia técnica; b) promuevan alianzas estratégicas que permitan
movilizar recursos humanos, materiales y financieros para trabajar en la incorporacion del
enfoque de género; c) promuevan procesos de incidencia politica y d) den a conocer la
experiencia del CATIE en cuanto a la incorporacion del enfoque en temas vinculados con
el manejo sostenible de la tierra, reduccion de la pobreza y adaptacion al cambio climatico.

Analisis transversal del enfoque de género bajo la coordinacion y gerencia de MAP.

La incorporacién del enfoque de género a lo interno (capital humano) y externo (capital humano
y politico) del MAP es relevante, si se considera que el personal técnico y de apoyo es el
llamado a prestar atencion constante a la promocion de la equidad entre hombres y mujeres.
También se pretende que las acciones de coordinacion y gerencia del Programa apoyen en
el proceso de transversalizacion (interna y externa), incluyendo acciones y productos de la
Unidad de Comunicacion y Politicas (CPU).

Entre las medidas para implementar el enfoque de género en MAP se tienen:

e Laintegracion de los aspectos de género en los lineamientos, manuales de procedimientos
de MAP, sistema de monitoreo y evaluacion, informes técnicos y de avance y términos de
referencia para estudios y misiones de evaluacion, asi como en el disefio e implementacion
de las propuestas de investigacion (donde sea relevante y hasta llegar a ser un requisito).

e La inclusion del enfoque de género y equidad en los proyectos que compitan por los
fondos MAP para socios en paises, siguiendo los lineamientos establecidos para el caso.

e Lainclusion, en el proceso de elaboracion del plan estratégico del CATIE, de sesiones de
trabajo para incorporar el enfoque de género en el mismo.

e Elimpulso al enfoque de género entre el estudiantado de postgrado, personal técnico de
CATIE y las personas participantes en los cursos de capacitacion del CATIE.

e La distribucion equitativa las becas para la educacion de postgrado y oportunidades de
capacitacion entre mujeres y hombres.

e La asistencia técnica a las unidades MAP para que desarrollen sus estrategias de
género (alineadas con esta estrategia).
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* Lainclusion de acciones dirigidas al logro de la estrategia de género en los planes
operativos de las unidades MAP.

* Elfortalecimiento de alianzas estratégicas, convenios y trabajo conjunto con
organizaciones de la sociedad civil, organizaciones de mujeres, jovenes y pueblos
indigenas para el fortalecimiento del capital humano, social y politico de estos grupos en
los territorios claves.

Participantes en la implementacion de la estrategia

La implementacion de la estrategia de género del MAP requiere de la participacion activa
del personal de las unidades del MAP y de otras instancias de CATIE, pero también de las
organizaciones socias con las que trabajamos (Figura 1). Para el logro del objetivo de la estrategia
es necesario que la incorporacion del enfoque de género sea responsabilidad no sélo del personal
técnico y administrativo que se vincula con las unidades MAP sino también de las otras instancias
del CATIE. Sin embargo, también se establecen responsabilidades especificas para los ambitos
de accion e influencia de las respectivas unidades del MAP, instancias del CATIE y organizaciones
socias.

Figura 1. Ejes, acciones y responsables de la estrategia de género del MAP

EJE 1: Desarrollar EJE 2: Mejorar EJE 3: Promover la EJE 4:
capacidades y herramientas gestion y difusion del transversalizar
diversificar medios vida metodolégicas conociemiento enfoque género OBIJETIVO
« experiencias + diagnasticos con « documentar y + procedimientos Desarrollar el capital
piloto con enfoque género sistematizar MAP humano, social y financiero
actividades * incorporacion * productos de * Plan Estratégico de mujeres y hombres
producﬂvgvs sistematica comunicacion CATIE presentes en los grupos
* participacion enfoque « actividades + posgrado-becas ta: \a igualdad
mujeres + herramientas capacitacion « desarrollo e a,' (PIETENGET (B [HLEIRE)
+ empoderamiento fortalezcan « facilitar acceso a capacidades de género para que usen
de las mujeres capital politico informacion personal técnico - las herramientas y accedan
+ asistencia mujeres * incluir tema « estrategias al conocimiento e
técnica dirigida + ECAS posgrado género unidades q . Al
organizacion multisectoriales + brindar asistencia Inl‘qu?CloneS fcecnologlcas y
redes de * proyectos a oraganizaciones « POAde unidades participen activamente y
mujeres nacionales y socias MAP con lideren la elaboracién de
+ acceso a crédito regionales con + participacion en acciones género programas y politicas
y financiamiento enfoque de espacios + alianzas vinculadas con el uso
+ masculinidad género nacionales y estratégicas cono q q
regionales redes y centros sostenible de la tierra y la
L J L J L J -— resiliencia frente al cambio
climatico
Lider proyecto Lider proyecto Lider proyecto Coordinacién MAP
Organizacién socia CPU OTN, CPU Direcciones CATIE
Coordinacién MAP Lider proyecto

En la estrategia se establecen acciones que son responsabilidad directa de las unidades MAP.
Hay acciones dirigidas a los ambitos familiares, organizacionales, municipales y nacionales ligados
a los Ejes 1, 2 y 3 de la estrategia y vinculados directamente con el quehacer de los proyectos
MAP. Quien lidera el proyecto es la persona responsable de incorporar el enfoque de género,
como se acordd con los cooperantes en la reunion anual 2010. No obstante, en este ambito las
organizaciones socias tienen también cierto grado de responsabilidad.
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Los proyectos MAP y las OTN tienen injerencia en el ambito de los procesos nacionales. En este
caso, junto con las personas lideres de proyectos, la persona representante nacional es quien
debe asegurar que se tomen las medidas necesarias para la incorporacion del enfoque de género
en aspectos como politicas nacionales, Comité Asesor Nacional, servicios de asistencia técnica y
asesoria, proyectos, convenios y estrategias de incidencia y para la difusion del conocimiento entre
los socios nacionales. Estos aspectos se vinculan principalmente con el Eje 3 de la estrategia.

En el ambito regional, la responsabilidad recae en la coordinacion del MAP y en los lideres de los
proyectos con acciones regionales, quienes tienen la responsabilidad de asegurar que se cumplan
las medidas de la estrategia y que se ponga a la disposicion el trabajo con enfoque de género
logrado por MAP en los espacios regionales, se disemine el conocimiento, se firmen convenios y
se generen proyectos que incluyan el enfoque de género. Estos aspectos se vinculan también con
el Eje 3 de la estrategia, principalmente.

En los temas relacionados con las estrategias de incidencia, metodologias para la elaboracion de
politicas, comunicacion, incorporacion del lenguaje inclusivo en los documentos y mecanismos
de diseminacion del conocimiento utilizados por MAP es responsabilidad de la CPU incorporar el
enfoque de género -acciones que se vinculan con los Ejes 2 y 3 de la estrategia-. Finalmente, en
cuanto a la transversalizacion del enfoque de género en MAP y la inclusion de los aprendizajes a
lo interno de la organizacion (Eje 4 de la estrategia), las instancias responsables directas son la
coordinacion MAP, los lideres de los proyectos con acciones en este campo y la Direcciéon General
del CATIE.
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a implementacion de la estrategia de género MAP se sustenta en el método propuesto por

Levy (1999) sobre la institucionalizaciéon del enfoque de género. Los lineamientos de la

estrategiabuscan generaracciones que impacten en la esfera politica, organizativa, ejecutiva
y en las relaciones con organizaciones socias; ambitos que, segun Levy, son fundamentales para
trabajar la institucionalizacion del enfoque de género (Figura 2). En los aspectos gerenciales del
MAP se establece que el seguimiento de la implementacién general de la estrategia de género es
responsabilidad de la coordinacién del programa. Cada unidad MAP debe elaborar una estrategia
de como va a trabajar el tema en las acciones del proyecto y cdmo va a fortalecer el conocimiento
del tema entre su personal técnico, asignando ademas presupuesto para las acciones de la misma.
La persona lider de cada unidad MAP debe nombrar a alguien de su equipo que se encargue de
dar seguimiento y fortalecer el tema a lo interno de la unidad. El fin de esta ultima accion es
promover el establecimiento de puntos focales de género en las unidades MAP, de manera que
se establezca una red de personal técnico que se reuna periédicamente y apoye la integracion
del trabajo en los territorios. La aplicaciéon de la estrategia de género a lo interno del CATIE y la
incorporacion de los aprendizajes en el plan estratégico de la organizacion es responsabilidad de
la Direccion General y de las personas que dirigen las estructuras institucionales.

Cada unidad MAP es responsable de dar seguimiento a su estrategia de género y, a solicitud de
la coordinacion, debe brindar informes de seguimiento. A partir de tales informes, la encargada
de género de la coordinacion ofrecera anualmente un informe consolidado sobre los avances
logrados en la implementacion de la estrategia y coordinara la actualizacién de la estrategia
cuando corresponda. Ademas, es su responsabilidad capitalizar las experiencias de las unidades
MAP y extraer las lecciones aprendidas que contribuyan a fortalecer el trabajo del CATIE en el
tema. La encargada de género ofrece también asistencia técnica a los proyectos y otras unidades
MAP cuando estas lo soliciten, con la finalidad de que se contribuya a implementar de la mejor
manera la estrategia y promover procesos de intercambio entre proyectos y a nivel regional para
fortalecer la gestion del conocimiento en este tema. Para esta ultima accion, la coordinacion y las
unidades MAP deben aportar los fondos necesarios.
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Recursos Responsable enfoque de género

Voluntad
politica

Procedimientos

Capacitacion personal

Presion Estructuras
grupos de politicas
interés representativas

Incidir en la calidad
de vida de mujeres y
hombres

on programa Metodologias

Investigacion Construccion teoria

Figura 2. Red para la institucionalizacién del enfoque de género
Fuente: Levy (1999)

Para evidenciar los avances en la incorporacion del enfoque de género MAP es conveniente contar
con indicadores relevantes alimentados por las acciones que se generan en los proyectos y otras
iniciativas apoyadas por el MAP. En el marco légico del MAP se han incorporado indicadores de
desempefio e impacto directo e indirecto que integran el enfoque de género para mostrar la forma
en que el trabajo de las unidades MAP ayuda a mejorar los ingresos de las mujeres y la calidad de
vida de las personas en general. Sin embargo, también es importante establecer otros indicadores
que destaquen el nivel de logro en la implementacion de la estrategia; entre ellos:

1. Numero de familias que incrementan sus ingresos debido, al menos parcialmente, a las
actividades del MAP.

2. Todos los proyectos regionales financiados por fondos MAP al 2012 tienen y ejecutan la
estrategia de género.

3. Todos los proyectos regionales del MAP al 2012 utilizan metodologias, herramientas o
marcos conceptuales que incluyen el enfoque de género.

4. Las experiencias y lecciones aprendidas de la incorporacion del enfoque de género del
MAP son conocidas e implementadas por organizaciones socias en territorios claves.

A continuacién se ofrece, a modo de ejemplo, un instrumento que registra las actividades de las
unidades del MAP como aporte a la consecucién de las medidas propuestas en la estrategia. Se
espera que este plan sea un instrumento dindmico que permita incluir las acciones y progresos
logrados en la ejecucion e implementacion de los procesos MAP.
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Plan de accion para la aplicacion de la estrategia

Eje 1: Desarrollo de capacidades empresariales, asociativas e innovadoras de las mujeres y
jévenes en territorios claves del MAP para que diversifiquen sus medios de vida.

Resultado de
MAP

Producto

Contribucion de
unidades MAP*

Indicador de desempefio

1. Las familias y

las organizaciones
productivas en

zonas prioritarias

de Mesoamérica
adoptan practicas de
produccion y manejo
sostenible de recursos
naturales y se integran
a las cadenas de

1.3. Generacion de capacidades
en las personas, familias y
organizaciones para promover
la equidad y la insercion en las
respectivas cadenas de valor.

Cantidad de personas, familias

y organizaciones locales

que recibieron capacitacion,
entrenamiento o asistencia técnica
para generar capacidades en
materia de equidad e insercién en
las cadenas de valor.

1.4 Asistencia técnica
empresarial desde los enfoques

Numero de personas, familias
y organizaciones locales de

locales implementan
mecanismos de
buena gobernanza
productiva y ambiental
para la equidad,
disminucién de la
pobreza, servicios
ecosistémicos y
adaptacion al cambio
climatico.

cogestion elaborados en forma
participativa, que promueven
el uso de tecnologias,
metodologias y herramientas
para el manejo sostenible de

|la tierra, adaptacion al cambio
climatico y mejora de la calidad
de vida.

valor. MAP, con apego a los principios produccion que recibieron
de responsabilidad social y asistencia técnica empresarial bajo
asociativa, para personas, los enfoques de MAP con apego a
familias y organizaciones los principios de responsabilidad
productivas. social y asociativa.
2. Gobiernos, 2.1 Plataforma de concertacion Numero de plataformas locales.
organizaciones e representativa y legitima a ) iy
instancias de decision | nivel local con planes de Cantidad de planes de cogestion

elaborados en forma participativa
que promueven el uso de
tecnologias, metodologias y
herramientas para el manejo
sostenible de la tierra, adaptacion
al cambio climético y mejora de la
calidad de vida.

2.3 Capacitaciones, cursos,
foros y otros espacios de
construccion colectiva de
conocimiento sobre enfoques,
temas, metodologias,
contenidos y herramientas
generadas por MAP.

Cantidad de capacitaciones,
foros y cursos que desarrollen los
enfoques, temas, metodologias,
contenidos y herramientas
generadas por MAP.

* En esta columna se incluird anualmente la contribucion que las unidades MAP reporten en sus planes operativos anuales y reporte de metas.
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Eje 2: Mejoramiento continuo de las herramientas metodologicas para evidenciar y contabilizar el

aporte y participacion de todos los miembros de la familia y promover la equidad.

Resultado de
MAP

Producto

Contribucion de
unidades MAP

Indicador de desempeiio

1. Las familias y
las organizaciones
productivas en
zonas prioritarias
de Mesoamérica
adoptan practicas
de produccion y
manejo sostenible de
recursos naturales
y se integran en
cadenas de valor.

1.1 Nuevas tecnologias e
innovaciones productivas para
el manejo sostenible de la
tierra y los bienes y servicios
ecosistémicos incorporan el
enfoque de género (cuando
corresponda) en los campos
agricola, agroforestal, forestal,
ambiental, ganadero, productivo,
de cosecha y almacenamiento
de agua, resiliencia al cambio
climatico.

NUmero de nuevas tecnologias

o0 innovaciones creadas por MAP
que han incorporado el enfoque
de género en los campos agricola,
agroforestal, forestal, ambiental,
ganadero, productivo, de cosecha
y almacenamiento de agua,
resiliencia al cambio climatico.

1.2 Nuevas metodologias,
herramientas y procesos, que
incorporan el enfoque de género
y la participacion con equidad,
desarrolladas y promovidas

por MAP en campos como:
ECAS multirubro, planes de
finca, investigacion, modelos
de gestion y produccion de
recursos agricolas y forestales,
gobernanza, incidencia, gestion
empresarial y cadenas de valor.

Cantidad de metodologias,
herramientas y procesos
desarrolladas por MAP que han
incorporado el enfoque de género
en ECAS multirubro, planes de
finca, investigacion, modelos

de gestion y produccion de
recursos agricolas y forestales,
gobernanza, incidencia, gestion
empresarial y cadenas de valor.

15  Propuestas para el
establecimiento de acuerdos
con mecanismos para el pago
de servicios ecosistémicos que
aseguren la sostenibilidad de los
recursos y el acceso equitativo
de las personas a €sos servicios.

NUmero de propuestas de
acuerdo preparadas, con
metodologias que aseguren el
pago de servicios ecosistémicos

y garanticen la sostenibilidad de
los recursos y el acceso equitativo
para todas las personas.

2. Gobiernos,
organizaciones e
instancias decisoras
locales implementan
mecanismos de
buena gobernanza
productiva y
ambiental que
busquen la equidad,
la disminucién

de la pobreza, el
pago por Servicios
ecosistémicos y la
adaptacion al cambio
climético.

2.2Instrumentos, metodologias,
herramientas y propuestas

de politicas, ordenanzas y
estrategias para los municipios,
que les permiten mejorar la
gestion de los bienes y servicios
ecosistémicos y la equidad social
(mapas, planes de monitoreo
agroambiental y salud, manejo
forestal).

Cantidad de propuestas de
instrumentos, metodologias

y herramientas, politicas,
ordenanzas y estrategias para
municipios, destinadas a mejorar
la gestion de los bienes y
servicios ecosistémicos.
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Eje 2: Mejoramiento continuo de las herramientas metodologicas para evidenciar y contabilizar el

aporte y participacion de todos los miembros de la familia y promover la equidad.

Resultado de
MAP

Producto

Contribucion de
unidades MAP

Indicador de desempeiio

3. Organizaciones
nacionales

e instancias
decisoras utilizan el
conocimiento, las
herramientas y las
recomendaciones
del MAP para la
equidad, disminucion
de la pobreza,

pago por Servicios
ecosistémicos y
adaptacion al cambio
climatico.

3. 5. Propuestas de proyectos
a nivel nacional que generen
conocimiento y herramientas
para alimentar y fortalecer el
enfoque y contenidos del MAP.

Cantidad de proyectos e
investigaciones a nivel nacional
promovidas, gestionadas o
financiadas por MAP.

3.6. Propuestas de politicas
y normativas nacionales, que
incorporen los aprendizajes,
herramientas, metodologias y
enfoques de MAP.

NUmero de propuestas de
politicas y normativas nacionales
que incorporen los aprendizajes,
herramientas, metodologias y
enfoques de MAP.

4. Organizaciones e
instancias decisoras
regionales utilizan

el conocimiento, las
herramientas y las
recomendaciones
del MAP para la
equidad, disminucion
de la pobreza,

pago por Servicios
ecosistémicos y
adaptacion al cambio
climatico.

4.4. Proyectos regionales de
desarrollo y de investigacion en
temas relevantes para MAP.

Numero de proyectos o
investigaciones regionales
en temas de interés para los
objetivos del MAP.

26




Eje 3: Promocion de la gestion y difusion del conocimiento relacionado con la aplicacion del

enfoque de género y la equidad.

Resultado de
MAP

Producto

Contribucion de
unidades MAP

Indicador de desempefio

3. Organizaciones
nacionales

e instancias
decisoras utilizan el
conocimiento, las
herramientas y las
recomendaciones
del MAP para la
equidad, disminucion
de la pobreza,

pago por Servicios
ecosistémicos y
adaptacion al cambio
climatico.

3.1 Estrategias de incidencia,
comunicacion y diseminacion
de conocimiento con socios
nacionales, dirigidas a las
organizaciones e instancias
de decision en los paises para
promover los enfoques, temas,
metodologias y herramientas
MAP.

Cantidad de propuestas con
estrategias de incidencia,
comunicacion y diseminacion de
conocimiento a nivel nacional, para
promover los enfoques, temas,
metodologias y herramientas MAP.

3.2 Convenios con socios
nacionales para diseminar,
compartir y multiplicar los
impactos del MAP.

Numero de convenios suscritos con
socios nacionales para diseminar,
compartir y multiplicar los impactos
generados por el MAP.

3.3 Movilizacion de recursos
humanos, materiales y
financieros para fortalecer las
iniciativas de MAP y garantizar
una incidencia real en las
organizaciones nacionales e
instancias de decision en cada
pais.

Numero de recursos humanos
movilizados en cada pais para
fortalecer las instancias MAP.

Cantidad de recursos financieros y
materiales movilizados en cada pais
para fortalecer las iniciativas MAP

3.4 Desarrollo de propuestas
curriculares académicas, de
educacion formal y no formal
(como diplomados), cursos

de postgrado y cursos de
capacitacion sobre temas,
enfoques, metodologias y
herramientas generadas por las
iniciativas de MAP.

NUmero de propuestas curriculares
para cursos, capacitaciones y
programas de educacion formal
desarrollados.

3.7 Comités asesores
nacionales constituidos y
funcionando por pais.

Cantidad de comités asesores
nacionales

3.8 Servicios de asistencia
técnica y asesoria en temas,
enfoques, metodologias y
herramientas MAP, destinados
a instituciones del gobierno u
otros espacios de decision en
la esfera nacional.

Numero de instituciones en cada
pais que recibe asistencia técnica del
CATIE.
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Eje 3: Promocion de la gestion y difusion del conocimiento relacionado con la aplicacion del

enfoque de género y la equidad.

Resultado de
MAP

Producto

Contribucion de
unidades MAP

Indicador de desempefio

4. Organizaciones e
instancias decisoras
regionales utilizan

el conocimiento, las
herramientas y las
recomendaciones
del MAP para la
equidad, disminucion
de la pobreza,

pago por Servicios
ecosistémicos y
adaptacion al cambio
climatico.

4.1 Enfoques, conocimientos,
metodologias y herramientas
desarrollados por MAP para

el manejo sostenible de la
tierra, reduccion de la pobreza
y la adaptacion al CC son
puestos a la disposicion de
las instancias regionales
responsables de implementar
ERAS? y ECADERT?, asi como
de cualquier otra estrategia,
institucion o red regional en
materia agroambiental y de
salud.

NUmero de enfoques, conocimientos,
metodologias y herramientas
desarrollados por MAP que se ponen
a disposicion de organizaciones
regionales.

4.2 Diseminacion de
conocimientos, metodologias
y herramientas, en forma
digital e impresa (manuales
técnicos, policy briefs, articulos
cientificos y no cientificos,
informes, documentos, tesis)
sobre temas y enfoque de
MAP, dirigidos a organizaciones
locales, municipales,
nacionales, regionales e
instancias de decision de nivel
local, municipal, nacional y
regional.

Cantidad de manuales técnicos,
policy briefs, articulos cientificos y no
cientificos, informes, documentos y
tesis sobre temas y enfoque de MAP,
que se publican en forma digital.

Cantidad de organizaciones locales,
municipales, nacionales y regionales
que reciben los manuales técnicos,
policy briefs, articulos cientificos y no
cientificos, informes, documentos y
tesis publicados por MAP.

Cantidad de organizaciones locales,
municipales, nacionales y regionales
que reportan haber utilizado el
conocimiento, las metodologias, las
herramientas y los enfoques difundidos
por MAP en sus manuales técnicos,
policy briefs, articulos cientificos y no
cientificos, informes, documentos,
tesis, entre otros.

4.3 Convenios y alianzas con
organizaciones e instancias

de decision de caracter
internacional para cooperacion
e incidencia en los temas MAP.

Numero de organizaciones con quienes
se han suscrito convenios.

5 Estrategia Regional de Agroambiental y de Salud
6 Estrategia Centroamericana de Desarrollo Rural Territorial
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Eje 4: Andlisis transversal del enfoque de género bajo la coordinacion y gerencia del MAP.

Resultado de MAP

Producto

Contribucion de
unidades MAP

Indicador de desempefio

5. EI CATIE mejora
sus capacidades

para colaborar y
apoyar a socios
locales, nacionales y
regionales en el disefio
e implementacion de
estrategias y politicas
para la equidad,
disminucion de la
pobreza, pago por
servicios ecosistémicos
y adaptacién al cambio
climatico.

5.1 Programa de maestria

de CATIE y cursos de
capacitacion incorporan los
enfoques, experiencias,
conocimientos, metodologias,
herramientas, modelos y
practicas generados por MAP.

Numero de reformas curriculares
que incorporan en los programas
educativos de postgrado del
CATIE los enfoques, experiencias,
conocimientos, metodologias,
herramientas, modelos y practicas
generados por MAP.

Cantidad de cursos y
capacitaciones ofrecidos por
CATIE en temas relacionados

con los enfoques, experiencias,
conocimientos, metodologias,
herramientas, modelos y practicas
generados por MAP.

5.2 Becas para estudiantes
en cuya seleccion se respete
el criterio de equidad para
estudios de maestria y cursos
de capacitacién en areas de
conocimiento relacionadas
con los temas MAP.

Cantidad de becas de estudios
para capacitaciones, cursos

y postgrados en temas MAP,
otorgadas con apego a los
principios de equidad.

5.3 El plan estratégico del
CATIE 2012- 2016 incorpora
los enfoques, el conocimiento,
las metodologias, resultados
y lecciones aprendidas del
MAP.

Cambios en el Plan Estratégico del
CATIE 2012-2016 como resultado
de experiencias de MAP.

5.4 Incorporacién del enfoque
de género en las unidades
MAP.

Existencia de la estrategia de
género para cada unidad de MAP.

5.5 Alianzas
interinstitucionales en
territorios MAP en las que
participan proyectos de
CATIE.

Cantidad de iniciativas conjuntas
promovidas por distintos proyectos
de CATIE en éreas de intervencion
donde MAP tiene incidencia.

5.6 Sistema de monitoreo y
evaluacion funcionando.

Procesos de monitoreo en marcha
y con verificacién de avance de
resultados en forma semestral.
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CATIE (Centro Agronémico Tropical de Investigacion

y Ensefanza) es un centro regional dedicado a
la investigacion y la ensefianza de posgrado en
agricultura, manejo, conservacion y uso sostenible
de los recursos naturales. Sus miembros son el
Institute * 'Interamericano de Cooperaciéon para
la= Agricultura (lICA), Belice, Bolivia, Colombia,
Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras,
México, Nicaragua, Panama,” Paraguay, Republica
Dominicana, Venezuela, Espafia y ehEstado de Acre
en Brasil.
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