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El Proyecto Desarrollo Social Integrado y Sostenible, Chiapas, México (PRODESIS), se enmarca en los acuerdos de
cooperacion entre México y la Comision Europea en el eje para el desarrollo social y la reduccion de las desigualdades.
Dicho proyecto surge a través del convenio de financiacion especifico numero ALA/B7-310/2003/5756 firmado entre la
Comisién Europea y el Estado de Chiapas en 2003 y cubre una poblacion beneficiaria de 155,000 habitantes en 830
comunidades de 18 microregiones de siete municipios de la Regidon Selva con una duracién de cinco afios (2003 - 2008).

Con acciones coordinadas entre dependencias e instituciones de los tres 6rdenes de gobierno, las organizaciones
sociales, las organizaciones productivas y los habitantes del territorio, el PRODESIS impulsa el desarrollo integral a
través de la aplicacion de la planeacién participativa, la difusion de sistemas de produccion sustentable y de informacion
oportuna y sistematizada. El enfoque territorial del PRODESIS es fortalecido con ejes estratégicos transversales como la
participacion social, la equidad de género, los derechos de los pueblos indigenas y el aprovechamiento sustentable de los
recursos naturales.

Dentro de este contexto el PRODESIS contrata al consorcio IICA-CIRAD-CATIE para desarrollar un Plan de Formacion
de Promotores Agricolas de la Regién Selva Lacandona. Este plan conlleva a la formacion de capacidades en los ambitos
agropecuarios, forestales y de conservacion de recursos naturales.

Instituciones miembros del consorcio:

El Centro Agronémico Tropical de Investigacion y Ensefanza (CATIE) es un centro regional dedicado a la investigacion y
la ensefianza de posgrado en agricultura, manejo, conservacion y uso sostenible de los recursos naturales. Sus miembros
regulares son el Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA), Belice, Bolivia, Colombia, Costa Rica,
El Salvador, Guatemala, Honduras, México, Nicaragua, Panama, Republica Dominicana y Venezuela. El presupuesto
basico del CATIE se nutre de generosas aportaciones anuales de estos miembros, los cuales a su vez conforman su Con-
sejo Superior.

El Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA) es un organismo especializado del Sistema Intera-
mericano, cuyos fines son estimular, promover y apoyar los esfuerzos de sus Estados Miembros para lograr el desarrollo
agricola y el bienestar de las poblaciones rurales.

El Centro de Cooperacion Internacional e Investigacién Agrondémica para el Desarrollo (CIRAD), es el instituto francés de
investigacion agrondmica al servicio del desarrollo de los paises del Sur y de ultramar. Tiene acciones en las regiones
tropicales y subtropicales donde prevalece la investigacion conjunta. Su mision es la de contribuir al desarrollo durable de
estas regiones, mediante la investigacion, experimentacion, formacion y difusion de la informacion cientifica y técnica.
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Presentacion

Con el propoésito de apoyar un proceso de formacion tendiente a la capacitacion de
promotores agricolas de la Region Selva Lacandona, Chiapas, México; el consorcio
[ICA-CIRAD-CATIE desarrolla un Plan de Formacién que conlleva a la adquisicion de
capacidades, necesarias para que los promotores logren apoyar a sus comunidades y
microregiones. Todas estas acciones se enmarcan dentro del Proyecto de Desarrollo
Social Integrado y Sostenible (PRODESIS).

Los contenidos tematicos de los modulos de capacitacion son diversos y comprenden
aspectos relacionados con el Desarrollo Rural, el mercadeo agricola, el manejo de
las unidades de produccion con una vision agroecologica que comprende aspectos
relacionados con el café, el cacao, los viveros forestales, la palma xate, los sistemas
silvopastoriles, el maiz, el frijol, etc.

Los mddulos han sido disefiados con una estrategia pedagdgica mediada por la
participacion activa de los promotores, quienes plantean un plan de trabajo a seguir
en el mediano o largo plazo. El cumplimiento de sus planes dependera en gran
medida del apoyo local que ellos reciban en el ambito de sus comunidades, microregiones
y regiones.

Estos cuadernos de capacitacion, reunen una serie de contenidos teodricos, ejemplos y
ejercicios los cuales se formulan en relacién a un analisis de demanda de las regiones
de donde los promotores proceden. A su vez, se enriquecen con un enorme bagaje
de experiencias que cada uno de los especialistas, participantes del proceso, aportan
en su intervencion.

Agradecemos a todos los autores por sus contribuciones al desarrollo y transferencia de
conocimiento y tecnologia, elementos necesarios para impulsar el desarrollo.

Dr. Gonzalo Galileo Rivas-Platero
Coordinador Lote 2 Agroecologia
Consorcio IICA-CIRAD-CATIE







Modulo 1

Desarrollo Rural Participativo y Equitativo

Objetivo general del aprendizaje

Al finalizar el primer moédulo de la escuela de campo, los promotores/as comunitarios/as,
contaran con conocimientos y técnicas basicas que les permita acompanar y facilitar
procesos de planeacién participativos y con enfoque de género con los miembros de su
micro regidén u organizacion.

Productos y Resultados

Como producto de este modulo, se busca que se prepare, concrete y siga un plan de
trabajo que ayude a promover acciones de desarrollo comunitario a nivel local y regional
(incluyendo actividades productivas, organizativas, capacitacion, asistencia técnica y
acceso a financiamiento), tendientes a mejorar las condiciones de vida de las familias,
mediante un uso sostenible de los recursos naturales.







Capitulo 1

Motivacion de los Promotores/as y su
Papel en la Comunidad: Liderazgo hacia
el Desarrollo Sostenible

Objetivo

Los promotores/as reconocen y valoran el papel que representan para el desarrollo
integral de las microregiones atendidas por la escuela de campo, siendo capaces de
transmitir a otros miembros de su comunidad (region y/u organizacion) los conocimientos
y habilidades adquiridos en el ejercicio de la escuela de campo

Definiciones .
Los/as Promotores/as Rurales son personas de la

comunidad capacitadas y comprometidas para liderar y

facilitar procesos de cambio a través de la promocion de
actividades socio-productivas incluyentes

y democraticas que permitan a las familias de

la regidon mejorar sus condiciones de

vida haciendo un uso sostenible de los

recursos naturales.

Escuela de Campo es el nombre dado a la iniciativa de
promocion, capacitacion y formacion de promotores/as rurales
provenientes y conocedores de la region. Las actividades

de la escuela de campo incluyen concentraciones de
capacitacion e intercambio de informacion, instalacién de
modulos demostrativos, la preparacion y seguimiento de un
plan de trabajo y seguimiento de actividades puntuales y

| estrateégicas en el campo

(&)



Tema 1: Presentacion

Antes de iniciar cualquier actividad en comunidades, es importante que los/as participantes
se conozcan Yy establezcan un vinculo de trabajo, compromiso y respeto tanto entre
compaferos como con las diferentes instituciones que estan en la zona.

Ejercicio

Escriba su respuesta a las preguntas en los espacios vacios.

¢, Quién soy yo? [ ]

¢, De qué region u

organizacion?

¢, Qué me gusta hacer? é A
\_ _/
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Tema 2: Expectativas y Fortalezas

Una vez realizadas las presentaciones, se busca que los participantes puedan plantear
sus expectativas y sobretodo que expongan cuales consideran que son las fortalezas
que traen y ofrecen como contribucion en el proceso de formacion de la Escuela de
campo que se inicia, considerando para ello su experiencia previa en otras actividades
similares y todas las habilidades que se poseen.

Ejercicio

Anote en el cuadro “Expectativas” lo que espera que se cumpla con su participacion
en la escuela de campo. Anote en el cuadro “Fortalezas” las fortalezas con las que va
a contribuir en esta escuela de campo.

Expectativas (o que espero) Fortalezas (1o que ofrezco)

Con relacion a lo que aprenda en la
escuela de campo

Con relacion al trabajo que se realizara en campo

Con relacion a la coordinacién con organismos
gubernamentales, microrregion y/u organizacion

Una vez que los participantes terminen de escribir sus ideas, transcribir las ideas a
tarjetas y pegarlas en dos areas visibles del salon.

Los resultados expuestos en los cuadros expectativas y fortalezas se analizaran en
plenaria. Se sefalaran similitudes y se analizaran los resultados mas sobresalientes.

Importante:

Antes de terminar el Modulo 1, se retomara este ejercicio a fin de observar en qué
porcentaje este modulo respondid a las expectativas planteadas y que posibilidades
se vislumbran con respecto a los siguientes modulos.



Tema 3: Logros y resultados obtenidos en otras
escuelas de campo (o actividades similares)

A fin de que los participantes puedan dimensionar la relevancia y la funciéon que cumplen
como promotores para la microregidon o la organizacién social y/o productiva a la que
pertenecen se sefalan los principales logros obtenidos en experiencias anteriores.

Ejercicio

Dividan el grupo por microregidn en equipos de aproximadamente ocho integrantes.
Junto con el resto de su equipo, enumere los logros obtenidos en una experiencia
anterior, lo mismo que recomendaciones de lo que se podria mejorar.




Continuando el ejercicio en equipo plantear en el siguiente cuadro las acciones
que se pretenden llevar a cabo en la presente escuela de campo.



Los equipos presentaran en plenaria los resultados obtenidos durante el ejercicio y
junto con el facilitador se resaltaran las respectivas conclusiones.

10



Tema 4: El promotor como apoyo en procesos de gestion

Con esta actividad se busca que el promotor/a pueda entender el papel que puede
desarrollar dentro de un proceso de gestion ante las instituciones, sean estas publicas
y/o privadas, en conjunto con su microregion y/u organizacion.

L u n r

n
En esta escuela de campo vamos a entender como Gestidon
al conjunto de decisiones que se toman y los tramites que se
llevan a cabo para lograr un objetivo, ya sea de resolucion de
un asunto o de mejora de condiciones de las comunidades.

\. J

Ejercicio
Tomese un momento para reflexionar y escribir con sus propias palabras las

LE 11

definiciones de “promotor/a”, “microregion” y “desarrollo”.

11
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Ejercicio
Llene el siguiente cuadro poniendo tanta informacion como conozca de las
instituciones publicas y privadas que inciden en su microregion.

El grupo de trabajo y el/la facilitador/a identificaran algunas instituciones con la
ayuda del Internet y complementaran el cuadro anterior.

12



Tema 5: La prestacion de servicios profesionales
sustentada en valores y atributos

Con esta actividad se busca que el promotor/a pueda entender el papel que puede
desarrollar dentro de un proceso de gestion ante las instituciones, sean estas publicas
y/o privadas, en conjunto con su microregion y/u organizacion.

Se conoce como Valores al conjunto de guias que orientan el
comportamiento humano hacia la mejora continua como individuos
y hacia una transformaciéon social positiva buscando siempre la

excelencia y la perfeccion.

e Cooperacion: asistencia y ayuda mutua desinteresada para el
bien de todos.

» Espiritu de servicio: voluntad y disponibilidad de realizar acciones
por el bien de los demas.

e Honradez: rectitud, integridad y respeto consigo mismo y con
los demas.

 Lealtad: actitud de fidelidad, gratitud, respaldo y cumplimiento de los
deberes adquiridos con otros.

* Profesionalismo: compromiso en el cumplimiento de las
responsabilidades adquiridas.

* Prudencia: discrecion, seriedad, madurez y precaucion observadas
en todas las acciones de la vida diaria.

e Pulcritud: orden, claridad y limpieza demostradas en todas las
situaciones asi como en la presentacion personal.

* Respeto: tolerancia y consideracion con las convicciones y acciones
de los demas.

* Responsabilidad: reconocimiento de los compromisos, obligaciones
y deberes adquiridos.

| * Solidaridad: apoyo y compafierismo con los demas. )




Enumere en una escala de valor los 10 Valores, dandole 10 puntos al de mayor
relevancia, al siguiente 9 puntos y asi consecutivamente hasta llegar al de menor
importancia con 1 punto.

Cooperacion
Espiritu de Servicio
Honradez

Lealtad

Profesionalismo

Prudencia
Pulcritud
Respeto
Responsabilidad
Solidaridad

El ejercicio mostrara segun la apreciacion propia del participante cuales son los valores que mas se
identifican con él, ademas de ver cuales son los valores que mas se deben cultivar.

Dividir el grupo en equipos de cinco o seis integrantes para discutir sus respectivos ejercicios. Una
vez concluido esto, sumar sus propios puntos por concepto, los cuales se deben registrar en el cuadro
siguiente. Este cuadro mostrara cual concepto es el de mayor relevancia en cada equipo de trabajo.

Cooperaciéon
Espiritu de Servicio
Honradez

Lealtad
Profesionalismo

Prudencia
Pulcritud

Respeto

Responsabilidad
Solidaridad




Atributos son las caracteristicas o cualidades de la persona que
presta un servicio y que son esenciales para las personas (la familia,
comunidad o region) a las que se sirve. Los atributos de una persona
garantizan que esta persona va a ofrecer lo mejor de si en cualquier

situacion en la que se comprometa.

e Accesibilidad: disponibilidad constante, de trato facil vy
muy comprensible.

e Claridad: facil de comprender; expresiones sencillas y directas,
muy faciles de entender.

e Confiabilidad: que inspira confianza por su honradez
e integridad.

* Equidad: Justicia en el trato; trato igual para todos los seres
a su alrededor.

* Flexibilidad: capacidad y facilidad para acomodarse a distintas
situaciones y para reconocer los aportes de otros.

* Oportunidad: cuando el servicio y las respuestas se ofrecen en el
momento apropiado.

* Precision: exactitud en la prestacion de los servicios.

e Rapidez: velocidad con que se realiza un servicio en
términos de tiempo.

e Seguridad: garantia de que el servicio ofrecido se va a cumplir.
e Sencillez: facilidad en el trato y oferta del servicio.

* Transparencia: claridad en el comportamiento y en el intercambio
de conocimientos siguiendo siempre normas y reglamentos.

* Trato: disponibilidad, cortesia, amabilidad y respeto hacia las
personas (la familia, comunidad o region) a las que se sirve.




Ejercicio
Cada participante identificara de manera individual los atributos deseables del servicio

profesional. Para hacerlo asocie los atributos que aparecen en la parte izquierda con las
definiciones que estan en la derecha.

a.

o

n.

Competente
Confiabilidad
Confianza
Oportunidad
Flexibilidad

Trato
Transparencia
Rapidez
Accesibilidad
Seguridad
Sencillez/Facilidad
Claridad
Equidad/Imparcialidad

Precision

HiEEN NN .

Facilidades en la comunicacion, toma de acuerdos entre
el Promotor y los clientes y en el costo de los servicios.

Que el cliente entiende la informacion que
le trasmite el Promotor.

Suficientes habilidades y conocimientos
para realizar el servicio.

Compromiso del Promotor con la realizacién
del servicio.

Que lainformacién generada por el Promotor
sea veridica.

Que el Promotor mantenga la igualdad en el
servicio presentado.

Capacidad de adaptacion a las necesidades
de los solicitantes.

Cuando necesidad y servicio se dan en el
mismo momento.

Grado de exactitud en que se cumplen
compromisos del servicio.

Prontitud con que se realiza un servicio en
términos de tiempo.

Cuidado de la integridad de los usuarios, los
materiales y el Promotor.

La simplicidad con que se proporciona o
realiza el servicio.

Cuando el servicio se realiza apegado a
normas y reglamentos.

Disponibilidad, cortesia, amabilidad vy
respeto hacia el usuario.

En plenaria el grupo discutira los resultados del ejercicio individual y se llegaran a conclusiones.

16



Ejercicio

Anote y describa con sus propias palabras cinco atributos esenciales de un/a promotor/a.

17



Notas
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Capitulo 2

La Perspectiva de Género y Equidad
en los Procesos de Planeacion y
Desarrollo Comunitario

Objetivo

Los promotores/as promueven, desde la perspectiva de género y equidad, el desarrollo
de procesos de planeaciéon de actividades productivas, orientadas a mejorar las
condiciones organizativas, de produccién, capacitacion, asistencia técnica y acceso a
financiamiento.

Definici .
Género es el entendimiento de los diferentes roles vy
las relaciones entre hombres y mujeres en la sociedad
(productivos, reproductivos y comunitarios). Género alude a
la valoracion de lo masculino y lo femenino en un balance. Se
entiende que hay equidad de género cuando hombres y mujeres

tienen iguales derechos, beneficios, obligaciones y posibilidades
de acceso a recursos.

Sexo se refiere a diferencias
biologicas que traemos desde
el nacimiento y que son
universales, distinguiéndonos
como hombres y mujeres.

N




Ejercicio
Escriba las caracteristicas bioldgicas y sociales de los hombres y las mujeres.
Caracteristicas bioléogicas Caracteristicas sociales

Identifique y escriba en la siguiente tabla s qué cambios de actitud en hombres y
mujeres son necesarios para mejorar las relaciones familiares y sociales?

Mujeres Hombres

Cambios de Actitud




Ejercicio

Identifique con una X ¢ quién hace qué dentro de la unidad de produccion familiar?,
particularmente las diferentes actividades productivas, domésticas y fuera de la finca
(haciendo énfasis en el acceso y control por género).

Este cuadro debe servir como ayuda para la identificacién de los roles asignados y
las actitudes necesarias de cambiar y mejorar.

21
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Ejercicio
Analice en grupo la rueda de “Un Dia en la Vida de la Mujer Rural” y escriba tres roles

importantes de las mujeres en la economia rural en el primer cuadro, y tres puntos sobre la
importancia de la planificacion con enfoque de género en el segundo cuadro.

24




Capitulo 3
Desarrollo Comunitario: Medios de Vida
y Capitales de la Comunidad

Objetivo

Los promotores/as participantes se informan y toman conciencia, acerca de laimportancia
de los recursos con que cuenta la comunidad para encaminar acciones de desarrollo
comunitario participativo y sostenible.

) ] Y
Medios de Vida: comprende todos los recursos (materiales y
humanos) con que cuenta una comunidad (capitales) y todas las
actividades que se realizan usando y cuidando esos recursos.

Capitales delaComunidad: son el conjunto de todoslos recursos
(humanos y materiales) con los que contamos para lograr una
vida digna y feliz.

Capital Social: denominamos “capital social” a
todas las relaciones familiares y comunitarias que
enriquecen y dan valor a nuestra vida.

Capital Cultural: es el resultado del medio que
nos rodea y de nuestras caracteristicas familiares.
Incluye las tradiciones, costumbres y valores que
aprendemos y conservamos de nuestros padres y
queremos pasar a nuestros hijos.

Capital Politico: se refiere a todas aquellas
relaciones que se representan y toman voz y voto
en las instancias de poder y toma de decisiones.

J
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Capital Humano: son todas esas caracteristicas
y habilidades de las personas incluyendo el
conocimiento, la salud y educacion (formal
e informal).

Capital Natural: es el conjunto de los recursos
naturales que nos rodean y que pueden
ser aprovechados para la satisfaccion de
las necesidades.

Capital Construido: se refiere a toda la
infraestructura fisica, familiar, comunitaria
y productiva que nos rodea y que apoya
nuestras actividades.

Capital Financiero: es mucho mas que solo el
dinero en efectivo; son todos aquellos recursos
que facilmente podemos convertir en dinero,
incluyendolosahorros, laposibilidad de conseguir
préstamos y donaciones.

26




Ejercicio

Con sus propias palabras y basandose en los
conocimientos discutidos y adquiridos en esta
sesion, complete las siguientes tablas:

27






Fauna

Pastizales

Bosque

Agua

Aire

Suelos

29






Ejercicio

En sus propias palabras defina los siguientes conceptos:

31



Ejercicio “La Flor de los Capitales”

Usando el siguiente diagrama, seleccione tres indicadores de cada uno de los
Capitales de su Comunidad y senale con flechas las relaciones:




Ejercicio “La Flor de los Capitales”

Usando el siguiente diagrama, identifique cuales organizaciones conoce ud. que

serian las indicadas para que colaboren y faciliten un aumento (crecimiento) en
cada uno de los Capitales de su Comunidad:




Notas

34



Capitulo 4
Estrategias de Formacion y Preparacion
de Materiales Pedagogicos

Objetivo
Que los promotores/as adquieran las habilidades y conocimientos didacticos necesarios
que les permitan realizar de manera participativa y con enfoque de género diagndsticos

comunitarios y productivos integrados a sus planes de trabajo para desarrollar en las
respectivas microregiones u organizaciones.

Definic 1

Diagndstico Participativo: es el reconocimiento de la realidad
de la comunidad o microregion, pero realizado en forma conjunta,
organizada y consciente por sus propios habitantes.

Herramientas Metodolégicas: son todos aquellos recursos
utilizados para ensefiar nuevos conocimientos o practicas.

Comunicaciones Electronicas (Internet): nuevos sistemas de
comunicacion que utilizan recursos electronicos.

Participacion: procesoenelcualunacomunidadysusintegrantes
se involucran en todas las acciones y toma de decisiones que
afectan su vida diaria.

35



Ejercicio
Indique los recursos (herramientas metodologicas) adecuados para capacitar e
intercambiar informacion con otros miembros de la regién.

Reflexione y defina con sus propias palabras el siguiente concepto:

36



Ejercicio

Llene la siguiente tabla con informacidn sobre su microregion (diagndstico).
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En grupos de a dos, analice con un compafero y registre las ideas en el cuadro.
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Capitulo 5

Plan de Trabajo de los/as Promotores/as

Objetivo
Los promotores/as identifican las lineas estratégicas a incluir en su plan de trabajo

y preparan un primer borrador de este plan de trabajo para analizar y discutir en sus
respectivas microregiones y/u organizaciones.

; N
Lineas Estratégicas: actividades importantes para atender vy
solucionar como producto de la participacion en esta escuela
de campo.

Plan de Trabajo: documento en donde se resumen las principales
ideas sobre actividades, plazos de ejecucion, responsables vy
recursos (disponibles y necesarios) para llevarlas a cabo, asi
como los principales productos.

Actividad Medios Participantes  Fechas Lugar Recursos  Productos
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Ejercicio
Mencione y defina brevemente cuales son las actividades importantes para incluir
en el Plan de Trabajo.

Utilizando el cuadro siguiente, elabore un primer esquema de un Plan de Trabajo
para analizar y discutir en su microregion/organizacion
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Notas
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Modulo 1
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 Alianza para el campo. 1997. Curso de Induccion. Apuntes del Curso. Programa de
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guidanceSheets.html .
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metodologicos para su formulacién y utilizacion por los proyectos FIDA en América
Latina y el Caribe. PREVAL- FIDA-PROGENERO. Peru.

« PROGENERO. 2005. Desarrollo Inclusivo: Género en el Sector Rural.
PROGENERO. Chile.
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B Proyecio Deasamollo Social Integrado y Soatenible,
Chiapans, Médon (PRODESIS), e enrmarca an loa
acuardos de cooperacion entre Médco v la Comiskon
Eurcpea an el aja para al desamollo accial v 18 reduccion
de las desigusldadea. Dicho provecto surge a trawea del
comenic de financiacion eapeciico nimers ALAET-
AN 02003/5766 firmado entre la Comisidn Buropea y

&l Eatado de Chiapaa en 2003 vy cubre una poblacitn
beneficiana da 166,000 habitartes en B30 comunidades
de 18 microregiones de siete municipioe de ka Regitn
Seha con una duracikin de cincg afoa (2003 - 2008).
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&

ique la selva vival

16a. Morte Ponienta Mo. 1433

Col. Bl Mirador

Tuectla, Gutiermaz, Chiapas P 28140

Tel/ffax: (01961) 1210 180 y 1253033

Correo electrénico: proselvalchiapas. gob.max

www.prodesis.chiapas.gob.mx

B Ceniro Agroncmico Trepical de Investigacion y
Ensafanza (CATIE) es un cantro regicnal dedicado

a la inveatigacion y la ensefanza de posgrado an
agricultura, manejo, coneenacion vy weo soatenible

die loe recurace naturales. Sus miembroa regulares
zom &l Inafifuto Inferamercano de Cooperaciin para

la Agriculttura ICA), Belice, Bolivia, Colombia, Coata
Hica, H Balador, Guatamala, Honduras, México,
Micaragua, Panama, Paragusy, Rapdblca Dominicana y
Venezuela. Bl presupuesto basico del CATIE e nuire de
genarcaas aporaciones anualkss de estos miembooa.

Cenire Agromtimico Tropical
de Investigeelin y Ensefisnes

Sads Central 7170 CATIE, Tumialba, Cosla Rica
Tel. (506) 558 2301 = Fax: (506) 558 2060
Cormreo electrénico: grivas@catie ac.cr
www.catie.ac.or





