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introduccidn

El buen manejo de los ecosistemas y agroecosistemas es vital para el
futuro de cada sociedad y el bienestar de su gente. El mejoramiento
de la gestién ambiental y los procesos de innovacién van de la mano,
apoyéndose y enriqueciéndose. Este reforzamiento mutuo favorece
al desarrollo y profundizacién de la gobernabilidad socio-ambiental
en cuanto proceso de toma de decisiones sobre el medio ambiente
en los planos local, regional, nacional y transfronterizo.

Nicaragua tiene valiosisimos recursos naturales, una extraordinaria
biodiversidad y toda una gama de ecosistemas, amenazados por una
creciente degradacién y pricticas inadecuadas. La deforestacién




Entre los multiples esfuerzos por impulsar buenas précricas de gestién
socio-ambiental participativa e incluyente, coordinando iniciativas de
diversos actores a escala local, regional o nacional, las tres experiencias
que se presentan aquf destacan por su originalidad, por sus importantes
logros y por la riqueza de la experiencia acumulada durante varios
afos. Una de ellas se desarrollé primordialmente en la zona de
Pancasén, en Matagalpa; otra en la Regi6n Aut6noma del Atl4dntico
Sur, y la tercera en diversas 4reas del Pacifico y Centro de Nicaragua.
Todas han sido apoyadas, en forma sostenida e importante, por la
agencia de cooperaci6n noruega NORAD.

Consideramos que los hallazgos y lecciones recogidos en el estudio
y presentados en este libro, son relevantes no sélo para los que
participaron en el proceso, sino para todos los que, dfa a dfa,
luchan para un mundo m4s gobernable e innovativo.






;Cudles fueron las
experiencias y

quiénes
las desarrollaron?

La experiencia local en Pancasdn, municipio de Matiguds, departa-
mento de Matagalpa, se llamé “Proyecto Trépico Hiimedo”, aunque
luego se extendi6 para abarcar también zonas m4s secas hacia el
Oeste, dentro del mismo departamento. Fue impulsada, desde 1990,
por la Asociacién para la Diversificacién y el Desarrollo Agricola
Comunal (ADDAC), una organizacién no-gubernamental establecida
en el afio 1989, a fin de impulsar programas de desarrollo rural en

el Norte de Nicaragua. En sucesivos proyectos, se realizé un trabajo
continuo en este frente de colonizacién, por el cual se desplaza el
movimiento migratorio desde el Occidente hacia el Oriente del pais.
Esto plantea serios retos en cuanto a las adaptaciones agroecolégicas,
la perdurabilidad de los sistemas de produccién y la estabilizacién de
la frontera agricola. La zona también fue escenario de duras confron-
taciones politico-militares, lo cual ha hecho necesario superar anta-
gonismos al interior del campesinado. Los objetivos perseguidos
incluyeron la capacitacién y diversificacién agropecuaria, el apoyo

a la organizacién campesina y la comercializacién de productos
orgénicos. Esto a su vez se enmarca en la bisqueda de seguridad
alimentaria y el desarrollo productivo de las familias campesinas

de la zona.



(FADCANIC) en la Regién Auténoma del Ad4ntico Sur (RAAS).
Esa fundacién privada, sin fines de lucro, se establecié en 1990, para
impulsar el desarrollo auténomo y sostenible de las dos regiones au-
ténomas del Caribe nicaragiiense, bajo principios de multi-etnicidad,
equidad de género y justicia social. Su trabajo inicial se enfocé hacia
la educacién y el liderazgo local, con acciones puntuales en el sector
productivo. Desde 1999, ha impulsado, con apoyo de NORAD, una
propuesta de desarrollo forestal sostenible, en cinco municipios de la
RAAS. Dicha propuesta se enmarca en su programa de proteccién y
aprovechamiento de los recursos naturales, que procura un equilibrio
en la relacién de aprovechamiento entre la poblacién, tanto de origen
local como inmigrante, y su entorno natural, amenazado por la defo-
restacién creciente y por pricticas de cultivo y actividades extractivas
no sustentables. La degradacién ambiental afecta asimismo a las
lagunas del litoral, cuya riqueza pesquera es una fuente significativa
de alimentos e ingresos para la poblacién costera.
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némico Tropical de Investigacién y Ensefianza (CATIE) ha ejecutado
el Programa Regional para la Implementacién Participativa con Bases
en Ecologfa de MIP y Agroforesterfa en café en Nicaragua y Cen-
troamérica (CATIE-MIP/AF). Como organizacién internacional, el
CATIE trabaja a través de contrapartes institucionales, especialmente
del sector agropecuario y universitario. También, ha establecido rela-
ciones de colaboracién directa, en algunos casos, con entidades y or-
ganizaciones locales o regionales. El programa de Manejo Integrado
de Plagas del CATIE se originé en el interés de incorporar a Nicaragua
a una red centroamericana de MIP en 1989, con apoyo de la coope-
racién escandinava. Inicialmente se trataba de un proyecto conven-
cional de investigacién, capacitacién y transferencia de tecnologfa,
pero luego desarrollé un enfoque participativo multi-institucional

y procurd fortalecer la capacidad nacional de poner el MIP en
manos de familias productoras.






JEn qué consistid el
intercambio
de €Xperiencias

La iniciativa de compartir experiencias entre los tres proyectos apoya-
dos por NORAD respondié al interés de sistematizar los aprendiza-
jes obtenidos durante varios afios de esfuerzos sostenidos por apoyar
un desarrollo rural sostenible, participativo y con equidad de género
a escala local, regional y nacional. Tras una consulta inicial entre la
agencia de cooperacién noruega y los entes ejecutores de los proyec-
tos, se decidié realizar una gira de dos semanas para que representan-
tes de estos dltimos conocieran directamente el trabajo realizado en
las distintas zonas y dialogardn al respecto con quienes han participa-
do en él. Se incorporé a un consultor externo para que fungiera
como facilitador del intercambio y coordinar la preparacién del
informe final.

Para orientar la revisién de las experiencias, se opté por el enfoque
de gobernabilidad aplicado a cuestiones ambientales desarrollado por
Naciones Unidas. Se consider6 que este marco de referencia serfa util
para reflexionar tanto sobre procesos anteriores como sobre las pers-
pectivas futuras, aun cuando no se adopté explicitamente en la
formulacién original de los proyectos. A fin de rescatar la riqueza

de lo aprendido en el trabajo con agrupaciones de base y contrapartes
institucionales, el grupo decidié incorporar asimismo un andlisis

de las innovaciones tecnoldgicas, metodoldgicas y organizacionales.
También exploré las inter-relaciones entre gobernabilidad socio-am-
biental e innovacién, y procuré sistematizar otros aprendizajes de
variada fndole. Finalmente, extrajo una serie de conclusiones generales
y formulé algunas recomendaciones. Los resultados se presentaron
publicamente en una sesién con representantes de alto nivel de
diversas instituciones publicas del sector agropecuario nicaragiiense,
agencias de cooperacién y otras entidades.
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El intercambio inicial de experiencias se desarrollé durante una gira
intensiva de dos semanas por el Pacifico Norte, Central y Sur de
Nicaragua, como también en la Regién Auténoma del Addntico Sur,
en setiembre del 2003. El grupo visité varias fincas modelo y otras
unidades productivas, un establecimiento de produccién artesanal

de insecticidas biolégicos, un mercadito de productos orgdnicos,

un centro de capacitacién, una emisora ecoldgica y una estacién
experimental. Se reuni6 con agrupaciones de base y organizaciones
no gubernamentales, asisti6 a la reunién de un grupo regional e
interinstitucional de manejo integrado de plagas, participé en sesio-
nes de capacitacién y otras actividades. Conversé informalmente con
agricultores y agricultoras, promotores y promotoras, personal técnico
y cientifico. Durante la gira, los representantes de los tres proyectos
intercambiaron puntos de vista, y los resultados fueron sistematizados
por el consultor, discutidos nuevamente en conjunto, y finalmente
presentados a una treintena de decisores politicos e institucionales,

el 20 de noviembre del 2003. Los resultados generaron mucho interés
y una viva discusién, e incluso se sugirié6 que deberfan constituir
lineamientos para el desarrollo de futuras iniciativas en lo referente

a politicas tecnolégicas.






;Qué entendemos por
gobernabilidad y gestisn
socio-ambientales:

Cuando hablamos de gobernabilidad, nos referimos a procesos de
toma de decisiones, en este caso, sobre asuntos que atafien al medio
ambiente. Al preguntarnos sobre la gobernabilidad socio-ambiental,
entonces, queremos saber cémo se toman las decisiones sobre el
manejo del medio natural o intervenido y quiénes participan en
ellas. Segtin sean las caracterfsticas y condiciones de ese proceso,
puede haber una mayor o menor gobernabilidad socio-ambiental.
Por otra parte, el mejoramiento de la gobernabilidad requiere de
transparencia en el ejercicio de la autoridad, como también de
seguimiento a lo acordado y rendicién de cuentas de lo actuado.
Asimismo, guarda relacién con el papel de las entidades puiblicas,
de las asociaciones civiles, y en general de diversas instituciones
sociales, en un sentido amplio que incluye valores y normas,

redes de comunicacién y solidaridad.

La gesti6én socio-ambiental, tal como la entendemos aqui, se refiere
al conjunto de decisiones y acciones, tanto publicas como privadas,
sobre el uso de los recursos naturales y el manejo de los agro-ecosis-
temas. Los mecanismos de gestién del ambiente pueden ser social-
mente excluyentes o incluyentes, y verticales o participativos. La
manera en que se toman esas decisiones y la incorporacién de las
personas, agrupaciones y entidades interesadas puede contribuir

al logro de un manejo sustentable, justo y eficaz del medio natural

e intervenido. Al ser participes en los procesos decisorios locales,
regionales o nacionales, e incluso transfronterizos e internacionales,
los diversos actores explicitan, reconocen mutuamente y negocian
sus intereses, enfrentan y resuelven conflictos, construyen consensos
y asumen responsabilidades compartidas. La buena gestién socio-am-
biental combina la proteccién de los ecosistemas naturales con su
aprovechamiento sostenible cuando sea apropiado. También, trata

de recuperar los suelos y zonas que han sufrido degradacién e impulsa
el desarrollo de sistemas de produccién agrarios basados en principios



ecolégicos y capaces de generar los alimentos y otros bienes que
requiere la poblacién, a la vez, reduce la dependencia de insumos
externos y favorece la perdurabilidad de esos sistemas.

Gobernabilidad y gestién socio-ambientales son, pues, dos caras de
una misma moneda, o dos maneras distintas de abordar un mismo
asunto. Son procesos sociales, puesto que se trata de grupos huma-
nos, y se refieren especfficamente al medio ambiente, tanto natural
como cultivado.

Los elementos de gobernabilidad socio-ambiental que mds interesan,
en general y en la concepcidn de los proyectos, son:

D las caracteristicas y evolucién de las instituciones
asf como la legislacién;

D los derechos de participacién y los niveles de autoridad;
» la rendicién de cuentas y los derechos de propiedad;
d el papel del mercado y los flujos financieros;

» la funcién desempaiiada por la ciencia en el manejo
del riesgo.
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Los principios fundamentales de la buena gestién socio-ambiental en
lo referente a las acciones de los proyectos de desarrollo son:

D toma de decisiones al nivel apropiado;
D acceso a la informacidén necesaria y a la participacién;
D incorporacién de lo ambiental en todas las decisiones;

D integracién de consideraciones de género en todas las
decisiones.

El fortalecimiento de la gobernabilidad socio-ambiental y el mejora-
miento de las pricticas de gestién de los ecosistemas y agroecosiste-
mas se relacionan, asimismo, con tres tipos principales de procesos
de innovacién: tecnoldgicas, organizacionales y metodolégicas.

Estas se refieren, respectivamente, a cambios en el manejo de aquellos
sistemnas, a cambios en la coordinacién de esfuerzos entre productores
o productoras y con otros actores sociales e institucionales, y a cambios
en las formas en que realizan su trabajo los entes ejecutores de
proyectos de desarrollo.

Principios Elementos
Tecnolégicas Naturales
Organizacionales
Metodolégicas Intervenidos

Agroecologia  Socio-economia
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;Cudles han sido nuestras
CXPEIICNCIAS en cuanto

« la gobernabilidad

socio-ambiental?

Aunque ninguno de los proyectos se concibi6 explicitamente en
términos de gobernabilidad socio-ambiental, ADDAC, FADCANIC
y CATIE-MIP/AF han desarrollado esfuerzos sostenidos por impulsar
un desarrollo rural participativo, con equidad de género y sostenibili-
dad ambiental, respectivamente a escala local, regional y nacional:

En Pancasén, ADDAC emprendi6 una labor orientada inicialmente
hacia la capacitacién de productores y productoras, con un énfasis
creciente en el desarrollo de grupos organizados de agricultores. Asumié6
la tarea de fomentar la diversificacién agropecuaria de las fincas en
esa localidad, procurando revertir la degradacién de los agroecosiste-
mas locales causada por la deforestacién y el pastoreo, e impulsando
sistemas de produccién agroforestales, orgdnicos y otros orientados a
lograr mayor sostenibilidad ambiental. Posteriormente, se planteé la
necesidad de generar una iniciativa de comercializacién de productos
orgdnicos y apoyar la autogestién de créditos revolventes por parte
de las propias organizaciones de base.

En la Regién Auténoma del Atléntico Sur, FADCANIC se propuso
establecer un Centro de Desarrollo Agroforestal Sostenible para ase-
gurar un aprovechamiento perdurable de los recursos naturales de la
regién, a través de un modelo de desarrollo rural participativo que
integre el conocimiento local y cientifico sobre el bosque tropical hu-
medo. También, se fij6 el objetivo de mejorar las capacidades de auto-
gestién de las comunidades para que pudiesen desarrollar alternativas
sostenibles de manejo de los recursos naturales, mediante investigacién
participativa con enfoque de género. En su estrategia metodolégica
dio importancia al desarrollo organizacional y a los mecanismos de
participacién local de productores y productoras, y sus metas inclufan
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el reforzamiento de la capacidad de generar informacién para elabo-
rar diagndsticos, tomar decisiones en cada comunidad y desarrollar
procesos de planificacién participativos. Posteriormente, incluyé
entre los resultados esperados la capacitacién metodolégica y la
formulacién de planes estratégicos agroforestales por municipio,
con participacién activa de los actores locales. Para ello, se fortalece-
rfa la capacidad local para desarrollar agendas ambientales enfocadas
hacia la proteccién y el aprovechamiento sustentable de los recursos
naturales. También, se plante6 como objetivo especifico potenciar
las capacidades econémicas locales para dicho fin, a través de la
administracién de fondos revolventes por parte de comités de crédito,
para el establecimiento de parcelas demostrativas.

En varias zonas del Pacffico nicaragiiense, el programa CATIE-MIP/AF
interactué con agrupaciones de base, organizaciones no gubernamen-
tales, entes publicos, centros de experimentacién y universidades, para
impulsar el manejo integrado de plagas y los sistemas agroforestales.
Inicialmente, enfatiz6 en la investigacién y capacitacién formales y lue-
go, en el fortalecimiento de la capacidad de especialistas, extensionistas
y pequefios o medianos productores para implementar el manejo inte-
grado de cultivos y la agroforesterfa sobre la base de principios ecolégicos.
Para ello, se planted la necesidad de desarrollar una metodologia de
trabajo innovadora, mediante capacitacién y experimentacién partici-

pativas, en forma paralela, de técnicos y agricultores, por etapa fenolégica



de cada cultivo. Con ello, se esperaba fortalecer a las instituciones y
organizaciones involucradas en sistemas MIP y café agroforestal, como
también en varios cultivos anuales, y mejorar los procesos de toma de
decisiones por unidades productivas domésticas, a partir del razona-
miento ecolégico y de la observacién sistemdtica.

En lo que atafie a los elementos de gobernabilidad socio-ambiental
en la concepcién de los proyectos, hubieron algunos denominadores
comunes entre los tres proyectos. Uno especialmente significativo fue
la importancia asignada a la participacién organizada por parte de
agricultores y agricultoras, a través de sus organizaciones de base. Los
tres proyectos incentivaron la toma de decisiones, al nivel de autori-
dad mis apropiado, a través de procesos autogestionarios y mecanis-
mos de concertacién. También, fomentaron la transparencia y las
précticas de rendicién de cuentas. Todos procuraron poner conoci-
mientos cientifico-técnicos a disposicién de los productores y produc-
toras, favoreciendo su apropiacién a través de capacitaciones y experi-
mentacién, a fin de apoyar el mejoramiento agroecolégico de sus
fincas y la diversificacién de su produccién que, a su vez, favorecerfa
su capacidad de enfrentar las incertidumbres climdticas y de mercado.

Otras facetas de la gobernabilidad socio-ambiental fueron enfatizadas
por uno o dos de los proyectos. Para el programa CATIE-MIP/AF,
fue especialmente importante la incorporacién de miiltiples contrapartes
institucionales. El impulso a la comercializacién de productos orgs-
nicos por parte de ADDAC promovié, en forma implfcita, un mejor
manejo de los agroecosistemas a través de los mercados. Las lineas

de crédito y los fondos revolventes administrados por grupos de
productores, tanto en Pancasin como en la RAAS, se orientaron
hacia el mismo objetivo socio-ambiental, concretamente a través

de los flujos financieros locales.

Ninguno de los proyectos aquf estudiados abordé explicitamente

la cuestién de los derechos de propiedad como objetivo concreto
en sus acciones, aunque FADCANIC defiende como principio e
impulsa a través de otras iniciativas los derechos de propiedad de las
comunidades étnicas y pueblos indigenas. El principio sin duda es
compartido por quienes participan en los otros dos proyectos, atin
cuando no corresponda a sus lineas de trabajo principales.
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Asf, varios elementos de la gobernabilidad socio-ambiental estuvieron
presentes en la formulacién original o reformulacién posterior de los
proyectos comentados, aunque el enfoque no fuese adoptado desde
un principio en forma integral.

Varios de los principios de gobernabilidad socio-ambiental desempe-
fiaron una funcién importante en la ejecucién de los proyectos parti-
cipantes en este intercambio. Los tres incorporaron lo ambiental

en los procesos decisorios, si bien ello se expresé de distintas maneras,
en cada uno de ellos y en sus distintas fases. Aunque la forma de con-
cebir esta faceta de su trabajo fuese inicialmente m4s limitada, en el
desarrollo posterior de cada proyecto tendi6 a adquirir mayor claridad
e importancia. Asf, por ejemplo, el trabajo realizado en Pancasdn superé
la carencia de un planteamiento estratégico de partida sobre la cues-
tién del medio ambiente, circunscrita inicialmente a la sanidad am-
biental, para impulsar eficazmente la diversificacién agroforestal y la
adopcién de un conjunto de précticas que mejoraron sustancialmente
los suelos y los ecosistemas cultivados. Esto se expresé mediante deci-
siones de los agricultores que se tradujeron en una notable expansién
de la cobertura boscosa y una mayor diversidad de especies forestales,
especialmente maderables y frutales. Lo ambiental también ha estado
presente de multiples maneras en el programa agroforestal desarrolla-
do en la RAAS y en sus procesos decisorios, incluyendo la elaboracién

participativa de agendas ambientales en las comunidades. En esa misma
regién, FADCANIC se ha planeado la necesidad de impulsar el
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ordenamiento territorial, con participacién de todos los actores perti-
nentes, para lo cual estd realizando un proceso de consulta e impul-
sando la elaboracién de planes a escala municipal, comunal y de fin-
ca. El programa CATIE-MIP/AF, como entidad de “segundo piso”,
trabaja con sus contrapartes institucionales y no gubernamentales
para incorporar la ecologfa cientffica como elemento fundamental
del manejo integrado de cultivos y la agroforesterfa, y en su trabajo
directo con extensionistas y grupos de productores introduce sistem4-
ticamente los principios ecoldgicos para la toma de decisiones.

Los tres proyectos incorporaron explicitamente la equidad genérica
como objetivo en su trabajo con agricultores y agricultoras, e impul-
saron una participacién creciente de las mujeres en las actividades
desarrolladas, en los puestos de responsabilidad y en los procesos
decisorios.

FADCANIC logré resultados significativos mediante la politica de
requerir la designacién de al menos una promotora y un promotor,
en cada grupo comunitario, con lo cual se aseguré una participacién
equitativa en esta importante funcién.

ADDAC impulsé asimismo una incorporacién activa y creciente
de las productoras en todas sus actividades, incluyendo los eventos
de capacitacién y las directivas de productores, logrando una
participacién especialmente fuerte en las agrupaciones comunitarias
pero menor, en las asociaciones por rubro.

El programa del CATIE incorporé la perspectiva de género a su enfo-
que de trabajo centrado en la familia campesina, aunque se sefialé
que, al trabajar por intermedio de otras organizaciones y entidades,

el nivel de logro de algunas metas, a este respecto, ha sido dispar.

Otros principios de gobernabilidad socio-ambiental también estuvie-
ron presentes de una u otra manera en la ejecucién de los proyectos
en grados diversos y modos disimiles. Asf, las experiencias conocidas
en cuanto a la generacién de oportunidades para la toma de decisio-
nes al nivel m4s apropiado fueron muy diferentes segtin la escala: los
avances fueron mayores en asuntos que atafien directamente a las
agrupaciones de productores y sobre las cuales tienen control directo,



sobre todo en sus propias fincas o en sus acciones colectivas como
organizacién local. Los intentos por participar en decisiones publi-
cas, en los 4mbitos municipal y departamental o regional, han sido
débiles y generalmente infructuosos. La participacién de los produc-
tores en iniciativas nacionales ha sido mfnima o nula.

También, se observaron marcados contrastes entre distintos tipos

de organizaciones o entidades en lo referente a la amplitud del acceso
a informacidn y participacién de las contrapartes y los beneficiarios
de los proyectos. En general, las organizaciones de base tienen poco
acceso efectivo a la informacién adecuada a sus necesidades y posibi-
lidades de interpretacién y utilizacién de la misma, por ejemplo en
cuanto a tendencias ambientales. Algunas entidades, y sobre todo los
centros de investigacién, han tenido mayor acceso a informacién am-
biental, aunque puede ser necesario asegurar su actualizacién, perti-
nencia y empleo sistemdtico. En cuanto a la participacién decisoria
de productores y productoras, fue mayor en las comunidades locales
y decreciente a escalas mayores; la de técnicos e investigadores fue
mayor en lo referente a su 4rea de trabajo especffica, menor en la
formulacién de politicas institucionales en la regién, y minima

o inexistente en el plano nacional.

En sfntesis, varios de los principios de gobernabilidad y gestién socio-am-
bientales estuvieron presentes, ticita o explicitamente, en el trabajo de los
tres proyectos, si bien sus énfasis y formas de ejecucién variaron, lo mis-

mo que el grado de profundizacién y el ritmo al cual se desarrollaron.

Finalmente, la sostenibilidad de la gestién socio-ambiental, m4s all4
de la vigencia de los proyectos, puede considerarse viable, potencial-
mente, pero varfa segiin sea el aspecto de la misma que se considere.
Parece razonable, a partir de lo observado y de las conversaciones sos-
tenidas, pensar que en futuros proyectos buena parte de los producto-
res y productoras participantes y sus organizaciones de base estardn en
disposicién de invertir tiempo y esfuerzo en el desarrollo de formas de
gestién socio-ambiental sustentables, principalmente en sus fincas e
iniciativas locales. Para ello, es fundamental la incorporacién de toda
la familia, proceso que es necesario continuar y completar. En cuanto
a las contrapartes institucionales, la continuidad del proceso requiere
que se hayan interiorizado principios y enfoques orientados hacia el
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manejo perdurable de los recursos naturales y de los agroecosistemas,
algo que todavfa se ha logrado sélo parcialmente.

La participacién publica en decisiones locales, regionales y nacionales
sobre cuestiones ambientales es todavfa limitada, a la vez que variable.
Desde el plano local hasta el nacional queda mucho por hacer en el
reforzamiento de la capacidad de participacién piiblica en procesos
decisorios socio-ambientales.

El reconocimiento de los puntos de vista de diversas partes en la gestién
socio-ambiental plantea el reto de identificar, tomar en cuenta, nego-
ciar e integrar intereses divergentes y explorar complementariedades.
A rafz de lo observado durante la gira, se consideré necesario reforzar
el andlisis estratégico acerca de las alianzas requeridas para impulsar
los cambios buscados y generar procesos de concertacién, por encima
de las inevitables diferencias.

El monitoreo de indicadores de gobernabilidad socio-ambiental es un
aspecto bastante débil, incluso en los casos en que se tiene acceso a
datos que podrfan utilizarse. Hay que pensar cémo utilizar la informa-
cién y su interpretacién para incidir més en las politicas puiblicas, aportar
a la discusi6én de asuntos fundamentales, compartir e intercambiar
informacién con aliados estratégicos, proyectar tendencias para proponer
y evaluar escenarios alternativos, y apoyar la toma de decisiones.

GOBERNABILIDAD SOCIO-AMBIENTAL E INNOVACION EN EL TROPICO HUMEDO Y SECO
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;Como se relacionan la
obernablhdad

soczo—czmbzenml y los s procesos
de lnnOvaClOn?

Al hablar de innovacién, se alude a cambios en los sistemas existentes
con el fin de mejorar sus resultados. En este estudio, interesan sobre
todo tres tipos de innovaciones: tecnolégicas, organizacionales y me-
todolégicas. La gestién de los procesos de innovacién guarda relacién
con el mejoramiento de la gobernabilidad socio-ambiental y ambos
procesos se refuerzan mutuamente. La innovacién también requiere
de acceso a la informacién y al conocimiento indispensable para me-
jorar los sistemas de produccidn, los procesos organizacionales y los
métodos de trabajo. La eficacia de estos tres tipos de innovacién,
estrechamente entrelazados, es afectada por las posibilidades reales
que tienen distintos actores de participar en la toma de decisiones,

a un nivel apropiado.

® La innovacién tecnolégica se refiere aquf, principalmente, a la

introduccién de cambios en los sistemas agropecuarios, desde el
cultivo, crfa o aprovechamiento primario de los recursos naturales
hasta la recoleccién, el manejo post-cosecha y la transformacién
de los productos, con el fin de mejorar, cuantitativa o cualitativa-
mente, la produccién. La innovacién tecnolégica es un proceso,
tanto material como social, en el cual se aplican conocimientos
adquiridos por diversas vias y se toman decisiones sobre el manejo
de la unidad productiva.

El desarrollo de sistemas de produccién innovadores para lograr
mayor perdurabilidad ecolégica y viabilidad socio-econémica
requiere de la experimentacién formal o informal, del aprendizaje
por diversas vias y del intercambio espontédneo u organizado de
conocimientos entre agricultores y agricultoras, como también,
directa o indirectamente, con el personal técnico y cientifico.
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La innovacién tecnoldgica, en la agricultura campesina, pone en
contacto al conocimiento local que combina herencias, ensayos

y otros aprendizajes, con el saber cientifico-técnico. La comunica-
cién misma es un proceso de construccién de conocimientos, en
este caso, mediante el didlogo entre lo que saben los experimenta-
dores campesinos u otros miembros de sus comunidades y lo que
aportan extensionistas o especialistas.

" i, ® La innovacién organizacional, en este estudio, se refiere a las for-
A mas en que se coordinan esfuerzos y circulan conocimientos entre
o los productores y productoras, asf como, a sus interacciones con
S otros actores puiblicos, no gubernamentales o privados, y también
“,;. -+ entre éstos. Abarca tanto las relaciones y redes formalizadas en
o asociaciones u organizaciones como las de tipo informal, entre las

cuales interesan especialmente las relaciones cotidianas de sociabi-
lidad entre vecinos o amigos y también, las de parentesco. Las redes
formales e informales estdn interconectadas y determinados indi-
viduos ocupan posiciones relevantes en varias e incluso, en mu-
chas redes. Los actores externos a una comunidad, al trabajar en
ella o relacionarse con miembros de la misma, se articulan, de
una u otra manera, con las redes locales. La comprensién de estas
interacciones es de considerable importancia para entender la
dindmica de las relaciones al interior de cada comunidad o zona,
asf como, entre grupos locales y fordneos.

® Las innovaciones metodoldgicas que aquf interesan son, principal-

mente, las referidas a las formas de trabajo de los entes ejecutores
de los proyectos, tanto en sus relaciones directas con agricultores y
agricultoras como con extensionistas, especialistas y responsables
de la formulacién de politicas publicas en los planos local, regional

. y nacional. En cada caso, ha habido un proceso de aprendizaje,
maduracién y cambio en las modalidades de capacitacién, experi-
mentacién, asesorfa técnica, apoyo organizacional u otras facetas
del trabajo.






¢ Qué hemos APT CIldldO
sobre las INNOVACIONES
tecnoldgicas, organizacionales
y metodoldgicas?

Los tres proyectos generaron o difundieron opciones innovadoras en lo
referente a los sistemas de produccién rurales y al aprovechamiento sus-
tentable de los recursos naturales. También, innovaron en lo que atafie
a la participacién organizada de productores o productoras y a la cola-
boracién inter-institucional, asf como en sus metodologfas de trabajo.

Las experiencias de innovacién tecnolégica comentadas durante el
intercambio se refieren a varios aspectos de la organizacién técnica

y social de las actividades productivas, en fincas y comunidades cam-
pesinas de las zonas de trabajo abarcadas por los proyectos: a la gene-
racién y circulacién de conocimientos tecnolégicos; al manejo inte-
grado y orgdnico de los cultivos; al desarrollo de sistemas agroforesta-
les; a los ensayos con cultivares resistentes a plagas o adaptados para
las condiciones locales y a determinadas opciones de manejo post-co-
secha de granos bésicos. Entre otras experiencias especfficas, cabe
mencionar la experimentacién, intercambio de conocimientos e inno-
vacién productiva mediante la realizacién de ensayos complementa-
rios, coordinados o conjuntos; el manejo integrado de nutrientes;

el cultivo orgénico de café en el trépico himedo y seco y el manejo
selectivo de hierbas en café. Otras innovaciones pertinentes fueron el
uso de hongos entomopatégenos para el manejo de la broca; los recuentos
integrales para manejo de plagas del café; el enriquecimiento de bos-
ques secundarios con especies maderables y la asociacién de cultivos
de corto, mediano y largo plazo. También, se hizo referencia a la
produccién de cultivares tolerantes a enfermedades en un laboratorio
de polen; a la validacién de variedades de frijol, musdceas y frutales,
al uso de ceniza y otros materiales para la conservacién de granos

y a los bancos de granos para el acopio y retencién de frijol u otros
granos bésicos, por parte de grupos de productores.



Diédlogo de saberes

Tras la gama de innovaciones tecnolégicas especfficas, encontramos
que se trata de procesos sociales en varios sentidos: las innovaciones
son realizadas por agricultoras y agricultores organizados, que com-
parten los resultados de sus ensayos y aprendizajes. Hay asimismo
interacciones, directas e indirectas, con extensionistas e investigado-
res o investigadoras, cuya comunicacién permite aprendizajes reci-
procos mediante un didlogo de saberes. Conocimiento tecnolégico
local y conocimiento cientffico se complementan y enriquecen, re-
forzando su validez y pertinencia, a la vez que trascienden las limita-
ciones propias de cada uno de ellos. La creatividad para explorar
soluciones apropiadas y novedosas a problemas concretos de la
produccién o del manejo post-cosecha es otra caracterfstica comtin
de las experiencias presentadas. Y los aprendizajes conceptuales,
metodoldgicos y técnicos, al alejarse de la transferencia vertical de
recetas para explorar diversas opciones, comparéndolas entre sf, a fin
de evaluarlas y adaptarlas, combinarlas o inventar otras distintas,
preparan para enfrentar futuras situaciones, nuevas e imprevisibles.

La innovacién organizacional fue fundamental en las experiencias
estudiadas, y en general ha sido importante la participacién activa
de grupos de base, bajo diversas modalidades. Estas incluyen redes
formales e informales, agrupaciones comunitarias o por rubros, fincas
modelo como puntos focales de la experimentacién e intercambio




de conocimientos en el terreno y varias formas de autogestién. La incor-
poracién de otros actores locales o regionales fue variable, segtin la
naturaleza de los proyectos o programas y las condiciones en que se
desenvolvieron. Algunos ejemplos comentados durante el intercambio
de experiencias, y que aqu{ solamente podemos mencionar, son la red
nacional MIP; la organizacién sistemética de base mediante el estable-
cimiento de grupos comunitarios y asociaciones por rubro con atencién
especial a la capacitacién, la promotorfa campesina y el fortalecimien-
to de la comunicacién natural entre sus integrantes. También, fueron
importantes las fincas “vitrina” o modelo, seleccionadas por el grupo
de base, en las cuales cada experimentadora o experimentador campe-
sino decide sobre los ensayos que realiza, y toda la finca puede ser un
conjunto experimental o un modelo de manejo agroecolégico. El manejo
autogestionario de fondos de crédito revolventes, con enfoque de
género en cuanto al liderazgo y a la asignacién de los recursos,
permitié apoyar propuestas de mejoramiento agroecolégico en las
fincas; la descentralizacién y autogestién local en la ejecucién de pro-
yectos, con alianzas locales, y la interaccién organizacional con lideres
y gremios comunitarios favorecié la participacién directa y consultiva
de representantes de las comunidades en la ejecucién y evaluacién del
proyecto.

Al prestar atencién a los procesos de innovacién organizacional pro-
piamente dichos, dejando de lado sus contenidos especificos, consta-
tamos que la participaci6n activa y decisoria de productores y pro-
ductoras fue esencial en todos los casos, cualesquiera que fuesen sus



formas de organizacién. Bajo distintas formas, las fincas modelo
desempeifiaron un papel fundamental, tanto en el Pacifico como en
el Ad4ntico, en cuanto sitios de experimentacién y demostracién,
observacién y discusién de resultados. Diversas modalidades de auto-
gestién hicieron posible que grupos locales ejercieran mayor control
sobre los recursos y sobre la fijacién de las prioridades, a la vez que
pudieron dar seguimiento por su proximidad y conocimiento de cada
situacién concreta. El didlogo con otros actores locales o regionales
fue importante, aunque su grado de incorporacién a las iniciativas
impulsadas por los proyectos fue dispar. La construccién de redes
regionales y de un Comité Nacional MIP permiti6 integrar diversas
instituciones del sector agropecuario, mas no de otros sectores perti-
nentes como salud piblica o educacién.

Las innovaciones metodoldgicas observadas, comentadas o reflejadas
en la documentacién de los proyectos abarcaron una amplia gama
de estrategias y procedimientos de trabajo. Entre ellas, destacan los
procesos participativos de aprendizaje agroecolégico mediante experi-
mentacién y capacitacién estrechamente asociadas; las redes de pro-
motoria campesina, el intercambio de conocimientos y la asistencia
técnica entre experimentadoras o experimentadores campesinos y
otros agricultores o agricultoras. También, sobresalen la capacitacién
paralela a extensionistas y productores o productoras, por ciclos
fenolégicos del respectivo cultivo y el desarrollo de una serie de expe-
riencias y modalidades de planificacién y ejecucién local de proyectos
para el desarrollo de agro-ecosistemas perdurables como también
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para la conservaci6n y aprovechamiento sustentable de los recursos
naturales de cada finca y de la zona. Algunas experiencias especificas
fueron la experimentacién-aprendizaje participativo por parte de
agricultores y agricultoras, en forma individual o compartida, orien-
tada hacia el andlisis de agro-ecosistemas como base para fortalecer la
toma de decisiones de las familias para el manejo de los cultivos; las
redes de promotorfa, que no deben sustituir sino complementar a los
intercambios informales a través de conversaciones y visitas no plani-
ficadas entre amigos o conocidos, vecinos y parientes; la asistencia
técnica horizontal mediante estrategias de capacitacién basadas en
una reproduccién horizontal de los conocimientos. Otra innovacién
metodoldgica significativa fue la capacitacién denominada “Zig-Zag”,
paralela y entrelazada, a extensionistas y experimentadoras o experi-
mentadores campesinos, con experimentacién participativa y apren-
dizajes compartidos por etapa tenolégica del cultivo. También, se
menciond el papel de los equipos técnicos multi-disciplinarios por
zona de trabajo; el disefio curricular para la capacitacién de especia-
listas a fin de fortalecer su capacidad para entender mejor la variabili-
dad de la red alimenticia y los sistemas de cultivo en diferentes zonas
agro-ecoldgicas, desarrollar o ajustar métodos de diagnéstico sencillos
y précticas alternativas para el manejo de plagas; la formulacién y
ejecucién de “pequefios proyectos” para fortalecer habilidades meto-
doldgicas para disefiar contenidos de las capacitaciones MIP, monito-
rear y evaluar participativamente los resultados e impactos. Asimis-
mo, se consideraron importantes las microplanificaciones locales



en que, al inicio de cada afio, las familias campesinas reflejan lo que
piensan o desean hacer en sus fincas en lo referente a los diversos
rubros, al crédito, a la organizacién y a la comercializacién. También,
se destacé la formulacién participativa de las agendas locales como
expresién organizada de la planificacién territorial comunitaria;

el ordenamiento territorial en fincas de promotores y la creciente
concertacién en la toma de decisiones, al interior de cada proyecto.

En cuanto a procesos, las innovaciones metodoldgicas ya mencionadas
muestran reiteradamente el papel decisivo de los experimentadores

y experimentadoras campesinos articulados en redes, con apoyo téc-
nico-cientffico para sus ensayos y para el desarrollo de fincas modelo.
Destacan la importancia de la comunicacién horizontal y del inter-
cambio de conocimientos entre promotores o promotoras y otros
agricultores o agricultoras, tanto en forma organizada como espont-
nea. También, sugieren la conveniencia de trabajar paralelamente en
la capacitacién participativa, apoyada en la experimentacién a lo lar-
go del ciclo de cultivo, de productores y productoras, extensionistas
y especialistas. Sefialan, asimismo, la utilidad de concertar decisiones
socio-ambientales desde la escala local hacia 4mbitos territoriales més
amplios, aunque también debe reconocerse que hay dificultades para
cambiar de escala.

En las experiencias mencionadas, los cambios tecnolégicos, organizacio-
nales y metodoldgicos se entrelazaron hasta el punto de ser casi insepa-
rables. Varias de las innovaciones comentadas tuvieron mds de una face-
ta y algunas combinaron aspectos de los tres tipos de innovacién. Esto
plantea la conveniencia de explorar més a fondo los lazos entre innova-
ciones tecnoldgicas, organizacionales y metodolégicas en la prictica de
estos u otros proyectos, o0 mds ampliamente en el desarrollo rural.

Puede concluirse, tentativamente, que la combinacién e interaccién
de los tres tipos de innovaciones generaron un sinergismo en el cual
cada uno contribuyé al avance de los otros. Claro estd que, en sentido
inverso, también puede haber interferencias, por ejemplo si una debi-
lidad organizacional o un enfoque metodolégico contraproducente
impiden el avance tecnolégico, o si los malos resultados de una aseso-
rfa deficiente o decisiones equivocadas, en el plano de la produccién,
debilitan a la organizacién de base o desacreditan al ente ejecutor.
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Al centrar la atencién en los procesos mismos de innovacién, més que
en sus contenidos especificos, encontramos algunos rasgos comunes
en las experiencias presentadas. Uno de ellos fue la importancia cru-
cial de la participacién activa y creadora de diversos tipos de actores,
cada uno de los cuales hace aportes especificos que enriquecen el pro-
ceso. Otro, asociado al anterior, fue que la fluidez de la comunica-
cién e intercambio de conocimientos tecnoldgicos, capacidades orga-
nizacionales y experiencias metodolégicas contribuye decisivamente al
desarrollo de experiencias innovadoras exitosas. También, constatamos
que la colaboracién directa de especialistas y personal técnico con ex-
perimentadoras y experimentadores campesinos, puede favorecer deci-
didamente los aprendizajes mutuos y la innovacién, tanto en los siste-
mas de produccién como en la dindmica organizacional y los avances
metodolégicos. Finalmente, la incorporacién activa tanto de mujeres
como de varones, y preferiblemente de otros miembros de las familias
campesinas, multiplica la eficacia de los intercambios formales e in-
formales de nuevos conocimientos y experiencias.






;Qué otros APT endizaj €S
hemos 10QT ado:

El intercambio de experiencias generé muchos otros aprendizajes
sobre diversos aspectos, ademds de los que se refieren directamente a
gobernabilidad socio-ambiental y procesos de innovacién. Aunque
no es posible detallarlos aquf, podemos mencionar brevemente algu-
nos de ellos:

En primer lugar, ciertos aprendizajes se refieren a los 4mbitos de ac-
cién de los proyectos y a la inclusién social en los procesos impulsados:

® Mediante la diversificacién agroforestal y agrosilvopastoril de los
sistemas de produccién campesinos en una zona especifica, en
forma sostenida y con participacién de un creciente nimero de
y
agricultores o agricultoras, es posible transformar un paisaje local
potrerizado y degradado en otro con cobertura forestal y suelos en
franca recuperacién.

® La dificultad de incidir, de manera concreta y tangible, en el apro-
vechamiento sostenible de los recursos naturales y en el desarrollo
de sistemas de produccién agroecolégicamente perdurables, por
parte de este tipo de proyectos, tiende a incrementarse con la escala.

® El impulso hacia la agricultura orgdnica y los sistemas agroforesta-
les ha requerido de apoyo para la comercializacién de las cosechas
y su continuidad futura depende, en parte, de la existencia de
oportunidades reales para colocarlas ventajosamente en mercados
nacionales e internacionales.

® Ha habido logros sustanciales en el proceso de equilibrar la repre-
sentacién y participacién activa de mujeres y hombres, por diver-
sas vfas: capacitacién y sensibilizacién; desarrollo de actividades
dirigidas especfficamente a la incorporacién de mujeres rurales;
requerimiento de que, en las redes de promotorfa en cada locali-
dad, haya al menos una mujer y un hombre. Queda, todavia,



algiin camino por recorrer, especialmente en cuanto a la incorpo-
racién de este enfoque por ciertas contrapartes institucionales.

® La participacién de jévenes de ambos sexos en las capacitaciones
y en otras actividades es todavfa incipiente en las experiencias
visitadas, y es importante reforzarla.

® Las agrupaciones formales o informales de jévenes conservacionistas
encierran un gran potencial para impulsar cambios positivos
en los agroecosistemas y en el impacto ambiental de diversas
actividades econémicas.

® Ademds de la agricultura y de actividades econémicas directamen-
te ligadas a ella, hay que pensar en otros sectores de importancia
para el desarrollo rural en sentido amplio, como alternativas
ocupacionales, incluyendo el de servicios.

Redes e interacciones

® La constitucién de asociaciones cuyos miembros intercambian
conocimientos tecnolégicos entre sf puede, algunas veces, debilitar
sus intercambios informales con otras personas de la comunidad.

® Las redes de promotorfa establecidas en varias de las zonas visita-
das son, a la vez, redes formales e informales. Extensionistas, espe-
cialistas, capacitadores y otras personas que trabajan en las comu-
nidades o con productores y productoras, también, tienen sus
propias redes formales e informales e interactiian con otras,
incluyendo las de promotorfa y las que se conforman al interior
de las organizaciones de base y comunidades.

® Probablemente, hay alguna relacién entre la escala local de las orga-
nizaciones de base y la dificultad de ampliar la escala de actuacién
de los proyectos hacia la cuenca, el departamento o la regién mayor.

® El “capital social” basado en la confianza mutua y las obligaciones
reciprocas tiende a ser més significativo en el 4mbito local por
cuanto la gente se conoce personalmente, puede estar emparentada,
hay mecanismos colectivos de sancién por transgresiones e
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incumplimientos de lo acordado o de las normas implicitas, etc...
Entre comunidades vecinas, suele haber también algunas relacio-
nes que pueden ser vinculos positivos o antagénicos y en todo
caso son importantes para iniciativas en zonas o cuencas que abar-
can varias comunidades. Ya en el plano departamental y regional,
estos vinculos se diluyen, si es que existen y la solidaridad tiene
que construirse por otras vfas.

® El conocimiento cientffico-técnico y el saber tecnolégico local
pueden enriquecerse mutuamente, valorando los aportes y limita-
ciones de cada uno. Es necesario superar las relaciones verticalistas
asociadas a la transmisién o “transferencia” de propuestas tecnolé-
gicas, reconociendo que el conocimiento es un proceso interactivo
en el cual se construye conjuntamente una comprensién de aque-
llo que se estudia o sobre lo cual se quiere actuar.

® La confianza, el respeto mutuo, la reciprocidad y la solidaridad
son ingredientes fundamentales en las relaciones entre especialistas,
extensionistas y promotores 0 promotoras u otros campesinos.
Para lograrlas cabalmente, se requiere de interacciones reiteradas,
experiencias compartidas e intercambios transparentes y mutua-
mente beneficiosos.

® Es dtil y ventajoso, no obstante sus dificultades, incorporar a una
gama representativa de entes publicos, no gubernamentales y pri-
vados, establecer relaciones de trabajo con autoridades colectivas
locales, relacionarse con fuentes estratégicas de informacién, y
aprovechar el potencial disperso entre numerosas instituciones
en el pafs.

Procesos educacionales

® La capacitacién participativa resulta esencial para el logro de re-
sultados positivos, lo cual significa negociar sus ofertas y conteni-
dos, prestar especial atencién a la formacién de promotores y pro-
motoras, como también, capacitar al personal técnico y resolver
contradicciones entre la persistencia de métodos convencionales
y el interés de incrementar la participacién activa.



® Es importante dar un renovado impulso a la alfabetizacién de
productores y productoras, quizds vinculando la capacitacién
tecnolégica a una educacién de adultos que prepare a agricultores
y agricultoras para desempefiarse como promotores o promotoras.

® Las escuelas primarias, secundarias y vocacionales, asf como,
diversas entidades que trabajan en educacién de adultos y jévenes
bajo otras modalidades, son contrapartes fundamentales en
proyectos e iniciativas con un componente ambiental importante.
Es ventajoso incorporarlas sistemdticamente a las propuestas, a su
ejecucién y a su evaluacién.

® Conviene trabajar con emisoras radiales locales o regionales, tanto
de fndole comercial como sin fines de lucro, definiendo 4reas de

interés comtin y apoyo rec{proco.

Visiones estratégicas

® Cada agrupacién de productores y cada ente ejecutor de proyec-
tos tiene que encontrar su propio punto intermedio entre la exce-
siva dispersién de esfuerzos y la concentracién en un sélo objetivo
en detrimento de otras problemdticas, para incidir eficazmente en
un conjunto interrelacionado de procesos fundamentales a fin de
mejorar las condiciones de vida de la gente y su medio ambiente.

® Se requieren agendas fundamentales, a mediano y largo plazo,
basadas en una comprensién de procesos que trasciendan lo in-
mediato, para construir consensos en torno a una visién de futuro
compartida con sectores ampliamente representativos de la socie-

dad local, regional y nacional.

® Es indispensable preparar los cambios mediante capacitaciones
que vayan mds all4 de las situaciones actuales y de lo que se pro-
duce ahora, para explorar nuevas posibilidades, enfrentar de me-
jor manera los riesgos y aprovechar las oportunidades del futuro.
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® El intercambio de experiencias era necesario, fue ttil y debe con-
tinuar, para lo cual serd importante la participacién de miembros
de las otras organizaciones en sesiones de trabajo y actividades re-
gulares de los grupos que visitan.

® La reflexién sobre la experiencia de cada uno de los proyectos,
desde la gobernabilidad socio-ambiental, motivé a sus responsa-
bles a plantearse la utilidad de incorporar explicitamente este en-

foque en la formulacién de propuestas futuras y en el trabajo de
los entes ejecutores.

o El andlisis de las interrelaciones entre gestién socio-ambiental e inno-
vacién ayuda a comprender mejor cémo pueden reforzarse mutua-
mente para hacer una diferencia en las problemdticas de interés, en
el mejoramiento de los sistemas naturales e intervenidos,

y en la vida de la gente del campo en las zonas donde se trabaja.

® Es necesario diferenciar entre el logro de metas especificas de cada
proyecto y cambios en la calidad de vida de la poblacién rural.

Esto tltimo requiere del seguimiento a un conjunto de indicado-
res, tanto cuantificados como cualitativos.






:A qué¢ conclusiones
llegamos?

El mejoramiento de la gobernabilidad socio-ambiental y las innova-
ciones tecnolégicas, organizacionales y metodolégicas, en la gestién
de los agroecosistemas y recursos naturales, son procesos entrelazados
que pueden reforzarse mutuamente e inciden, directa o indirecta-
mente, en la perdurabilidad de los sistemas naturales y cultivados.

El buen manejo de los sistemas agro-ecolégicos conlleva acciones
para el mejoramiento de la gobernabilidad socio-ambiental. Este
proceso se apoya y refuerza los avances en la participacién organizada
desde las bases, en los métodos de trabajo de entidades gubernamen-
tales y no gubernamentales, y en la generacién, ensayo e introduc-
cién de opciones tecnoldgicas adecuadas para enfrentar creativamen-
te las problemdticas u oportunidades de manejo y aprovechamiento
sustentables de los agro-ecosistemas y recursos naturales.

La mayorfa de las conclusiones especfficas a las cuales llegamos, tras
el intercambio, se refieren a diversos aspectos de la gobernabilidad
socio-ambiental en la experiencia de los proyectos:

® En cuanto al mejoramiento del manejo de ecosistemas, fue esen-
cial la apropiacién de conceptos ecoldgicos sobre las interacciones
entre plantas, suelos, clima y plagas o enfermedades para las bue-
nas pricticas de gestién ambiental en las fincas.

® Aunque el trabajo puede iniciarse y resultar eficaz en el plano de
las fincas y localidades especfficas, es importante ampliar su escala
hacia zonas mds amplias, cuencas y regiones, e incidir asimismo
en el plano nacional.

® La proteccién de los recursos naturales, su aprovechamiento soste-
nible y los esfuerzos por desarrollar agroecosistemas ambiental,
econdémica y socialmente sustentables son procesos complementa-
rios que se refuerzan mutuamente. Es factible y conveniente



integrar, programdticamente y en iniciativas locales o regionales,
la proteccién, recuperacién y aprovechamiento perdurable del
bosque u otros recursos naturales con el impulso a la agroforesterfa,
la agricultura orgdnica, el manejo integrado de plagas y nutrientes
u otras formas de produccién rural sustentable.

® Es posible y ttil realizar, paralela, simultdnea y entrelazadamente,
esfuerzos de educacién y capacitacién, de fortalecimiento organiza-
cional y de apoyo técnico, asf como financiero, al mejoramiento de
los agro-ecosistemas y a la conservacién de los recursos naturales.
Asimismo, la generacién, adaptacién y apropiacién participativas
de conocimientos ecol6gicos y agroecoldgicos tienden a conformar
procesos de gestién socio-ambiental mds eficaces y perdurables
que las normativas oficiales y la transmisién vertical de recomenda-
ciones técnicas.

® La identificacién conjunta de problem4ticas ambientales y el esta-
blecimiento de prioridades mediante un dilogo entre conocimien-
tos cientffico-técnico y local contribuyen a que se asuman compro-
misos compartidos, agendas consensuadas y planes viables.

® La participacién directa de cientificos u otros investigadores, a la
par del personal técnico, en procesos de capacitacién con promo-
tores o promotoras y otros agricultores o agricultoras, desempefia
una funcién importante al poner a disposicién de los productores




y productoras herramientas conceptuales, metodoldgicas y técnicas
para resolver problemas inéditos en el futuro.

® La comunicacién informal entre promotores o promotoras y otros
miembros de las comunidades rurales es un mecanismo funda-
mental de circulacién y apropiacién del conocimiento tecnolégi-
co, agroecoldgico y ecolégico entre parientes, vecinos y amigos.

® Las redes de promotorfa campesina son un excelente modo de
potenciar tanto los recursos de apoyo cientifico-técnicos como las
capacidades locales, ampliando, en forma bastante eficiente y con
costos razonables, la escala de los esfuerzos por mejorar la gestién
socio-ambiental.

® Las organizaciones de base son también espacios de sociabilidad,
campos cruzados por relaciones de parentesco y estructuras espa-
ciales en las cuales intervienen, de modo significativo, las relacio-
nes de vecindad, que son importante tomar en cuenta para enten-
der su dindmica y apoyarse en ellas al impulsar propuestas am-
bientales.

® Los y las cooperantes, tanto extensionistas como especialistas, in-
teractdan con promotores 0 promotoras y otros miembros de las
comunidades, quienes forman parte de redes formales e informa-
les, por lo cual se insertan, de una u otra manera, en ellas e inci-
den en su desarrollo. Esto ocurre inevitablemente y es preferible
que se asuma en forma consciente, respetuosa y constructiva.

® Los grupos regionales operan también como redes, a la vez inter-
personales e interinstitucionales, con dindmicas muy variables y
con potenciales aprovechados en diverso grado, por lo cual con-
viene analizar las interrelaciones entre su composicién y funciona-
miento como redes formales e informales.

® Los intercambios periédicos entre campesinos o campesinas que
experimentan e innovan, tanto en una misma localidad como en
giras a otros lugares, les permiten reforzar y validar los conoci-
mientos adquiridos en las capacitaciones y ensayos, al confrontar
y discutir con otros agricultores o agricultoras sus experimentos



formales e informales, los resultados obtenidos y las nuevas
opciones que piensan probar.

® El método “zig-zag” de capacitacién y experimentacién, por ciclos
fenolégicos del cultivo, con participacién activa tanto de investi-
gadores-capacitadores como de extensionistas y de productores
o productoras, ha demostrado ser una herramienta util para
fomentar un MIP basado en conocimientos ecolégicos y ha
comenzado a incorporarse en las actividades desarrolladas por
otras organizaciones o entidades.

® Los promotores y promotoras eficaces tienden a ser experimentadores
natos, personas muy interesadas y dispuestas a invertir tiempo
en capacitaciones e intercambios y miembros activos de sus
respectivas comunidades y organizaciones, con liderazgo formal
o informal en las mismas.

® La adopcién de una politica de equidad de género en la designa-
cién de promotores y promotoras, por parte de las comunidades,
organizaciones o entes ejecutores, estipulando que en cada lugar
haya uno de cada sexo, como también en las Juntas Directivas de
asociaciones locales, ha permitido equilibrar realmente la partici-
pacién activa de mujeres y hombres en una funcién crucial para
la dindmica de los proyectos y para el desarrollo local.

® Las experiencias positivas de manejo local de créditos revolventes
por parte de grupos, comités u organizaciones de productores,
para financiar pequefios proyectos de mejoramiento ambiental
en sus fincas, asf como, algunas iniciativas comunitarias, permiten
visualizar oportunidades, todavia en ciernes, para extender este
tipo de mecanismo hacia organizaciones de base que estén en
capacidad de administrar recursos financieros mis sustanciosos
para desarrollar proyectos de mayor alcance en sus respectivas
comunidades e incluso regiones, a fin de avanzar desde el 4mbito
local hacia el de la cuenca.

® Los logros obtenidos mediante el apoyo financiero y técnico al

desarrollo de micro-proyectos por parte de los extensionistas han
permitido reforzar las capacidades de éstos para formular, ejecutar
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y evaluar propuestas. Por otra parte, sus costos de administracién
son sustanciales, el trabajo de documentacién es engorroso para
los técnicos, y este esfuerzo posiblemente sea insostenible sin el
respaldo de la entidad ejecutora de segundo piso. Podrfa conside-
rarse la opcién de que varios técnicos de distintas entidades, que
trabajan en una zona o en torno a una problemi4tica, puedan elaborar,
someter y ejecutar propuestas de mayor envergadura, e incluso
desarrollarlas en forma conjunta con grupos de productores.

® Las combinaciones y enlaces de doble via, entre investigacién

agricola formal y experimentacién campesina, generan un campo
de encuentro fructifero entre dos rutas, una desde las instituciones
de investigacién y otra desde las experiencias de los productores y
productoras. De ello, resulta una gama de modalidades de experi-
mentacién con diversos grados de formalizacién y distintos tipos
de participacién de especialistas o personal técnico y de producto-
res o productoras, con los consiguientes didlogos e hibridizaciones
entre saberes.

® A pesar de su inevitable complejidad, conviene combinar multi-
ples componentes en las estrategias para el mejoramiento de la
gestién socio-ambiental: experimentacién e innovacién por parte
de agricultores y agricultoras; promotorfa campesina; capacita-
cién, extensién e investigacién participativas; investigacién
formal sobre cuestiones ecolégicas, agroecoldgicas, agronémicas



y agroecondmicas pertinentes; fortalecimiento de la capacidad de
formulacién de propuestas, de andlisis prospectivo, de planea-
miento a largo plazo y de incidencia en politicas publicas; estudio
de las redes sociales, de los procesos de comunicacién, de la circu-
lacién del conocimiento tecnolégico y de las interacciones entre
saber cientifico y conocimiento local.

® Finalmente, es indispensable evaluar y asegurar la continuidad

futura de las iniciativas impulsadas por los proyectos para mejorar
el manejo de ecosistemas naturales e intervenidos. Al respecto, se
encuentran tanto fortalezas importantes como ciertas debilidades.
Entre las primeras, sobresale la apropiacién de conceptos ecolégi-
cos y herramientas metodolégicas individualmente por parte de
productoras y productoras, grupalmente por las organizaciones

de base y ONG que trabajan en el plano local, personalmente por
parte de un creciente nimero de extensionistas y especialistas,

e institucionalmente por parte de algunas entidades publicas y
decisores. También, es significativo, en cuanto a la perdurabilidad
de estos esfuerzos, el desarrollo de procesos de definicién conjun-
ta de prioridades ambientales en las comunidades y concertacién
de planes de accién con compromisos concretos de quienes parti-
ciparon en su elaboracién. Entre los aspectos por fortalecer, destacan
el acceso a informacién ambiental y su uso efectivo; el desarrollo
de visiones a largo plazo y pensamiento estratégico mancomuna-
do, como pre-requisito para la elaboracién colaborativa de planes
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estratégicos, en departamentos, regiones auténomas y regiones
mayores conformadas por varios departamentos; y la incidencia
directa en la formulacién de polfticas publicas desde el plano
municipal hasta el nacional.

® Acerca de los factores que incidieron en el desarrollo de buenas
précticas de gesti6n socio-ambiental, del intercambio inicial de
experiencias y la discusién posterior de resultados, se desprende
que los factores internos pueden relacionarse con varios elementos
de la gobernabilidad socio-ambiental: los derechos de participacién
de los diversos actores, y en particular de las mujeres rurales, y la
toma de decisiones al nivel apropiado; las pricticas de rendicién
de cuentas, y el aporte de los conocimientos cientffico-técnicos
a la reduccién del riesgo, tanto para la poblacién como para los
ecosistemas. Por otra parte, los factores externos que han facilitado
u obstaculizado la buena gestién de los ecosistemas y agroecosistemas
guardan relacién, sobre todo, con tres componentes de la goberna-
bilidad socio-ambiental: las instituciones y leyes; los derechos de
propiedad, y el papel de los mercados y flujos financieros.

Sobre los factores a considerar en futuros proyectos y lazos de coope-
racién, tomando en cuenta las experiencias visitadas y documentadas
pueden sefialarse entre otros los siguientes:

® Incorporacién explicita y sistemdtica de elementos y principios
de gobernabilidad socio-ambiental y buenas pricticas de gestién
socio-ambiental.

® Exploracién, fortalecimiento y potenciacién de inter-relaciones
entre buena gestién socio-ambiental y procesos de innovacién
tecnoldgica, organizacional y metodoldgica.

® Incorporacién de los conceptos de agricultura ampliada y servi-
cios ambientales para la valorizacién de los aportes del aprovecha-
miento sostenible de los recursos naturales y el fomento de siste-
mas de produccién rural agroecolégicamente perdurables.



® Fortalecimiento de inter-relaciones constructivas entre conocimien-
to cientffico-técnico y conocimiento tecnoldgico local, enmarcadas
en el desarrollo de sistemas de conocimiento e innovacién para
enfrentar incertidumbres y tendencias ambientales, de mercado
u otras que inciden sobre los recursos naturales y la agricultura
campesina.

® Mecanismos para ampliar la escala, desde localidades especfficas
aisladas a la cuenca respectiva, como unidad bdsica apropiada de
gestién socio-ambiental.

® Identificacién e incorporacién de todas las contrapartes institu-
cionales pertinentes, tanto del sector oficial y en los centros de
investigacién y universidades como entre las organizaciones de
productores y no gubernamentales, asf como, grupos consultores
y firmas privadas involucradas en la generacién de opciones
tecnoldgicas alternativas en la comercializacién de productos
e insumos orgdnicos.

® Vifas para incidir en la formulacién de politicas publicas pertinentes
desde el plano municipal, pasando por el departamental y regio-
nal, hasta el nacional.

® Establecimiento o profundizacién de vinculos con autoridades
y otros actores sociales e institucionales en el 4mbito de accién
de los proyectos.

® Fortalecimiento de las relaciones con decisores politicos e institu-
cionales en las zonas de trabajo, en regiones mayores y en el plano
nacional.

® Inclusién y explicitacién de consideraciones e indicadores de
salud publica, tanto en las zonas productoras (intoxicaciones,
contaminacién de acufferos, etc...) como en lo concerniente
a la poblacién consumidora (residuos de agroquimicos en los
alimentos, calidad nutricional, etc...).
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® Diferenciacién entre las estrategias y opciones tecnoldgicas apro-
piadas, respectivamente en el trépico himedo y seco, para favore-
cer la regeneracién de zonas degradadas, el aprovechamiento sos-
tenible de los recursos naturales y el desarrollo de sistemas de pro-
duccién ambientalmente perdurables y econémicamente viables.

® Desarrollo de propuestas y alternativas diferenciadas segun las
caracterfsticas de los principales sistemas de produccién y los
diversos objetivos econémicos de las unidades de produccién
campesinas u otras.

® Participacién real de los productores y productoras en la toma
de decisiones que les conciernen, en la definicién de prioridades
de trabajo y en la contratacién de servicios técnicos u otros.

® Consideracién explicita de la diversidad étnica, lingiifstica y
cultural en el trabajo con la poblacién rural de cada regién.

® Apoyo a intercambios y colaboraciones entre proyectos desarrollados
en el Pacifico y Atldntico de Nicaragua.

® Valoracién de la pertinencia de generar propuestas de trabajo
transfronterizas, para el mejoramiento del manejo de cuencas
bi o tri-nacionales.



® Incorporacidn activa a procesos de construccién de visiones
prospectivas y planes de ordenamiento territorial a mediano
y largo plazo.

® Estudio detallado y potenciacién de las redes y canales informales
de comunicacién e intercambio de conocimientos tecnoldgicos
entre experimentadoras o experimentadores campesinos, promo-
tores 0 promotoras campesinas y otros agricultores o agricultoras.

® Andlisis y comprensién de las redes sociales con las cuales se
relacionan o insertan extensionistas e investigadores, al trabajar
en cada comunidad.

® Consideracién de las asociaciones positivas y negativas entre tipos
de extensionistas y tipos de agricultores en la exploracién de
opciones tecnolégicas ambiental y econémicamente sustentables.

® Urgencia de incorporar a jévenes, nifios y nifias en los procesos
de capacitacién y otras actividades de los proyectos a fin de asegurar
relevos intergeneracionales.

® Exploracién de opciones ocupacionales no circunscritas a la
agricultura pero vinculadas al buen manejo ambiental en zonas
rurales (en ecoturismo y agroecoturismo).
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® Alternativas para profundizar la incorporacién del enfoque de
género por las contrapartes institucionales.

® Procedimientos para reforzar la rendicién de cuentas a las comu-
nidades, sociedad civil, opinién publica y autoridades estatales.

® Mejoramiento del acceso y uso de informacién sobre procesos
ambientales pertinentes, tanto anteriores como emergentes.

® Fortalecimiento de las relaciones con entidades educativas locales,
regionales y nacionales.

® Apoyo e iniciativas conjuntas con medios de comunicacién loca-
les o regionales comprometidos con agendas ambientales y agroe-
coldgicas.

El intercambio de experiencias permitié identificar una serie de
aprendizajes valiosos sobre innovaciones tecnolégicas, organizaciona-
les y metodolégicas, en los proyectos. Una de las principales conclu-
siones al respecto fue la inseparabilidad entre el mejoramiento del
manejo de las fincas y el aprovechamiento y conservacién de los
recursos naturales, la participacién organizada con creciente poder
decisorio y de autogestién y una metodologfa de trabajo que permita
un didlogo fluido y constructivo entre conocimiento cientifico-técnico
y conocimiento tecnolégico local, con agendas transparentes y
decisiones compartidas.

A partir de los aprendizajes mds amplios, el contrapunteo
de experiencias permiti6 extraer algunas conclusiones
adicionales:

® Es factible incidir localmente en el paisaje y generar procesos
de recuperacién de los suelos, de la cobertura forestal y en general
de sistemas ecolégicos degradados por pricticas destructivas,
mediante un csfuerzo sostenido por diversificar los agroecosiste-
mas campesinos, impulsando la agroforesterfa y la produccién
silvopastoril, el manejo integrado de plagas, nutrientes o cultivos
y la agricultura orgdnica, asf como, la conservacién y aprovecha-
miento sustentable de los recursos naturales de la localidad.



Por otra parte, si la estructura agraria de la zona incluye unidades
productivas mayores, serd necesario desarrollar una estrategia diri-
gida a ellas, para completar el proceso de recuperacién y conser-
vacién.

& Al impulsar la produccién orgdnica o agroforestal, es de conside-
rable importancia explorar, previa o paralelamente, opciones de
comercializacién de los productos. Se han tomado algunas inicia-
tivas para facilitar la colocacién de cosechas orgdnicas en merca-
dos locales, nacionales e internacionales pero, la investigacién
de los mismos generalmente supera las posibilidades de una orga-
nizacién local o de un ente ejecutor cuyo trabajo est centrado en
una zona especifica. Podrifa ser necesario aunar esfuerzos entre
varias agrupaciones o entidades, y contar con apoyo logistico
y técnico de una institucién con acceso a informacién y asesorfa
de otro nivel.

® Los esfuerzos por incorporar y empoderar a mujeres campesinas
en las organizaciones comunitarias y en las redes de promotoria
han sido bastante exitosos pero, un poco menos en las asociacio-
nes por rubro. Esto podrfa reflejar una diferencia de género en la
gama de problemdticas de interés, mds amplias y heterogéneas en
el plano comunitario, o alglin mecanismo de exclusién remanente
en agrupaciones centradas en una actividad productiva y mercan-
til especffica.

® La orientacién hacia la familia campesina se ha complementado
con la perspectiva de género y la incorporacién de la pareja
resulta beneficiosa, tanto para ella como para la organizacién.
Los esfuerzos por incluir a la juventud rural han sido menos
exitosos y tendrdn que reforzarse para reducir brechas y lograr
una mayor continuidad intergeneracional.

® La coordinacién con organizaciones ambientalistas y medios
de comunicacién locales es una opcién prometedora, que ya
ha demostrado su utilidad para potenciar esfuerzos y llegar a la
opinién publica. Todavfa, es necesario reforzar mds esta linea
de trabajo e incorporar a otros sectores en cada municipio,
departamento o regién.
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® La educacién formal y la capacitacién son complementarias entre
sf y la alfabetizacién es un imperativo en algunas comunidades
para que sus miembros puedan aprovechar mejor el acceso a
informacién y otras oportunidades. Las instituciones educativas,
educadores o educadoras y estudiantes juegan ya un papel impor-
tante en la educacién ambiental, y pueden desempefiar una funcién
aun mds valiosa en conjunto con las organizaciones de base y
entes ejecutores.

® Tanto las redes formales como las informales son esenciales
para la circulacién del conocimiento tecnolégico y para diversas
formas de reciprocidad que favorecen el desarrollo rural y la gober-
nabilidad socio-ambiental. Necesitamos conocer mis los “vasos
comunicantes’ entre unas y otras.

® Las interfases entre los sistemas de conocimiento cientffico-técni-
cos y locales son un componente medular de los intercambios
mutuamente enriquecedores que estdn a la base de la generacién
constante de soluciones innovadoras a problemas actuales, previsi-
bles o imprevistos, como también, para aprovechar oportunidades
presentes y futuras. La compatibilidad de valores, el respeto
mutuo, la transparencia y la calidad de estas interacciones hacen
una diferencia en su éxito o fracaso.



® La coordinacién interinstitucional es una necesidad recurrente
e irresuelta. Los grupos regionales MIP y otras iniciativas de
“concertacién de esfuerzos que retinen a varias instituciones en
torno a una problemdtica de interés comiin son pasos concretos,
pero todavfa insuficientes.

® Los entes ejecutores, sus contrapartes institucionales y las organi-
zaciones de base requieren de una visién de futuro a mediano
y largo plazo. No se trata solamente del plan estratégico de cada
entidad, sino de un proceso de reflexién prospectiva sistemdtica
sobre el desarrollo de cada comunidad o regién, con participacién
activa de todos los actores sociales e institucionales pertinentes.

El balance general de este intercambio es muy positivo, por cuanto
permitié sistematizar aprendizajes, identificar fortalezas, precisar
carencias e insuficiencias y detectar aspectos a considerar en futuras
propuestas. También, se consider6 necesario proseguir el intercambio
de experiencias entre los proyectos participantes y dar seguimiento a
los acuerdos de colaboracién especificos a los cuales se llegé.

. GOBERNABILIDAD SOCIO-AMBIENTAL E INNOVACION EN El TROPICO HUMEDO Y SECO




Conclusiones generales

La gobernabilidad socio-ambiental es un concepto titil para proyectos
que impulsan el manejo sostenible de sistemas naturales y cultivados,
aun cuando no se pensaran explicitamente desde este enfoque.

A futuro, se espera incluirlo explicitamente en la formulacién o
reformulacién de los proyectos.

La incorporacién activa, consciente y significativa de productores y
productoras, con participacién real en niveles decisorios apropiados,
es fundamental para la eficacia y continuidad de las iniciativas de
desarrollo locales, regionales y nacionales. Por otra parte, también
es necesario involucrar m4s a otros actores sociales e institucionales
para lograr mayor alcance, incidir en las politicas publicas y realizar
transformaciones que requieren de esfuerzos concertados.

La atenci6n sistemdtica a la equidad de género, como eje transversal
en los proyectos, con procesos de sensibilizacién y politicas concretas
para apoyarla, hace una diferencia tangible y sustancial en la partici-
pacién decisoria de las mujeres en las organizaciones de base, espe-
cialmente las de tipo comunitario. En cambio, la adopcién de este
enfoque auin no se ha generalizado en el quehacer de algunas contra-
partes institucionales.

La orientacién hacia la familia campesina ha sido fundamental en
el trabajo realizado, pero los logros han sido mayores en cuanto

a la plena incorporacién de la pareja adulta que en lo referente

a la participacién activa de jévenes, nifios y nifias.

Una gestién socio-ambiental eficaz requiere del involucramiento
activo de la sociedad civil en la formulacién de politicas y la toma
de decisiones ambientales, meta hacia la cual es importante avanzar.
Este proceso todavia es incipiente, con ciertos avances locales pero
mayores dificultades a escala departamental o regional y nacional.

Para mejorar la gestién socio-ambiental, también es necesario cono-
cer y tomar en cuenta los puntos de vista contrastantes de diversos
sectores, pero ello no siempre es fécil. Se observan algunos logros

al respecto, pero también obstdculos no superados, y se considera



indispensable mejorar la representacién de los diversos actores
sociales e institucionales y hacer m4s significativa su participacién.

Tanto el acceso a informacién sobre tendencias y proyecciones am-
bientales como, el uso de la informacién disponible son insuficien-
tes, no sblo por parte de los grupos de base sino también, de las
contrapartes institucionales y de los propios entes ejecutores. Aunque
se conocen algunos procesos locales anteriores en lo referente a la
evolucién de ciertos rasgos observables del medio ambiente, hay
dificultades para ampliar la escala y proyectarlos a futuro.

Lejos de ser antagdnicos, los esfuerzos por asegurar la perdurabilidad
agroecolégica y la viabilidad socio-econémica de la produccién
campesina en sus fincas pueden complementarse y reforzarse
mutuamente, con iniciativas orientadas hacia la conservacién

y el aprovechamiento sustentable de los recursos naturales.

La continuidad de las buenas précticas de gestién ambiental, mds all4
de los proyectos, depende de la incorporacién efectiva de este enfoque
al pensamiento y quehacer de agricultores y agricultoras, extensionis-
tas, especialistas y demds participantes. Para ello, es crucial la com-
prensién de conceptos y valores bésicos, reforzada por experiencias
positivas y por el desarrollo de capacidades de gestién. Esto, mds que
la adopcién provisoria de pricticas o recomendaciones, permite en-
frentar creativamente situaciones actuales y venideras. La apropiacién
de principios agroecolégicos y socio-ambientales ha de apoyarse

en los conocimientos y valores de los propios grupos campesinos

y en relaciones de respeto mutuo y confianza recfproca, con técnicos
y cientificos. El desarrollo perdurable de este tipo de relaciones se
facilita mediante proyectos flexibles que puedan tomar en cuenta

los intereses de las distintas partes, y con respaldo que les permitan
interactuar por lapsos prolongados.

Tanto las redes formales de promotorfa campesina u otras organiza-
ciones como las redes sociales informales (de parentesco, vecindad
y sociabilidad) son cruciales para la circulacién del conocimiento
tecnoldgico en las comunidades campesinas. Pese a su importancia
y al hecho de que los promotores y promotoras suelen participar
en muiltiples redes formales e informales, sabemos poco acerca de
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sus interrelaciones y reforzamientos mutuos, complementariedades
e interferencias potenciales.

Para mejorar la gobernabilidad socio-ambiental resulta esencial la
construccién conjunta de una visién de futuro compatible o comple-
mentaria por las partes interesadas. Los dilogos y alianzas deben
basarse en el conocimiento y comprensién de los procesos pertinentes
a través del andlisis retrospectivo y prospectivo de un conjunto de
indicadores ambientales, la formulacién de objetivos compartidos a
mediano y largo plazo, y el desarrollo participativo de una estrategia
multi-sectorial, tarea todavfa pendiente. Ello requiere de la negocia-
cién de intereses parcialmente contrapuestos y la superacién de anta-
gonismos heredados.

Las incertidumbres agroecolégicas, del mercado y del contexto politi-
co-institucional obligan a explorar opciones productivas perdurables
y flexibles que, a su vez, requieren de formas organizativas y disposi-
tivos de apoyo 4giles para enfrentar situaciones imprevistas y avanzar
hacia los objetivos acordados. Para ello, es conveniente apoyarse en el
enriquecimiento mutuo del conocimiento tecnolégico local y aportes
cientifico-técnicos pertinentes y de alta calidad.






;Cudles son nuestras
recomendaciones?

El intercambio de experiencias generé algunas sugerencias para
nuestro propio trabajo y otras que podrifan ser consideradas por
donantes, contrapartes y organizaciones o entidades interesadas:

® Proseguir y sistematizar los intercambios de experiencias entre
los proyectos apoyados por NORAD, en Nicaragua, mediante
colaboraciones especfficas ya acordadas u otras que se definan de
mutuo acuerdo, asf como, actividades para este fin incorporadas
en futuros proyectos.

® Compartir los resultados de este intercambio de experiencias,
como de los que se efectiien en el futuro, con otras entidades
nacionales y organizaciones internacionales en campos afines.

® Mantener y reforzar el énfasis en la equidad de género en todas
las organizaciones de base, especialmente en las asociaciones por
rubro, como también, en el trabajo con contrapartes instituciona-
les y al interior de los propios entes ejecutores.

® Reforzar la orientacién de los proyectos hacia la familia campesina,
mediante estrategias especificamente dirigidas a impulsar la parti-
cipacién activa de jévenes, nifios y nifias en capacitaciones, ensayos
e intercambios, como via para consolidar la perdurabilidad trans-
generacional del mejoramiento de los agro-ecosistemas y del apro-
vechamiento sustentable de los recursos naturales.

® Mejorar sustancialmente los mecanismos de acceso a informacién
sobre tendencias y proyecciones ambientales y su empleo por
parte de las agrupaciones de base, asf como de los entes ejecutores
y sus contrapartes institucionales, a través de componentes y activi-
dades dirigidas especificamente a este fin.



® Establecer mecanismos para el seguimiento continuo de indicadores
clave de gobernabilidad socio-ambiental y su discusién por parte
de las asociaciones de productores, contrapartes y entes ejecutores,
como insumo para sus propias reflexiones prospectivas y planeamientos
estratégicos y también, para incidir en la formulacién y evalua-
cién de politicas publicas pertinentes.

® Ampliar y profundizar el conocimiento, comprensién y aplicacién
de conceptos ecoldgicos y agroecoldégicos para un manejo perdurable
de las fincas y un aprovechamiento sustentable de los recursos
naturales, mediante labores de capacitacién participativa, educacién
ambiental, esfuerzos coordinados con medios de comunicacién
y otras iniciativas.

® Efectuar un andlisis, diferenciado por género, de las redes sociales
informales, en cuanto a su funcién y potencial en la circulacién de
conocimientos ecol4gicos y agroecolégicos, caracterizando a sus
participantes e interacciones, tanto al interior de las redes como
entre distintos tipos de redes, con diverso grado de formalizaci6n.

® Continuar y fortalecer el proceso de didlogo con otros actores




® Impulsar la ampliacién del 4mbito de participacién propositiva
de las agrupaciones de base y otros sectores de la sociedad civil
en la formulacién, ejecucién y evaluacién de politicas socio-am-
bientales, desde el plano municipal hacia el departamental y
de las regiones aut6nomas. Asimismo, explorar opciones de
incidencia a escalas mayores hasta el plano nacional y, en la
medida en que ello sea pertinente, transfronterizo.
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Ubicacién de las zonas de
accién de FADCACNIC
en la RAAS-Nicaragua.

i cAfTA CUBIENTAT | INNAVACION EN EL TROPICO HUMEDO Y SECO R



DATE DUE

~ -
e
IO









