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El Sistema estandarizado de registros
para actividades de Extension Forestal
MIRAEXT: una herramienta para
seguimiento y evaluacion

Dean Current
Carlos Rivas A.
Manuel Gé6mez

I. Introduccion

Desde finales de 1988 se iniciaron en el CATIE, actividades para
disefiar una base de datos socioeconémicos y de extensién para el
proyecto Cultivo de Arboles de Uso Mdltiple (Madeleiia), dentro del
Sistema de Manejo de Informacién sobre Recuros Arbéreos (MIRA).
El componente de extension de la base de datos, conocido como
MIRAEXT, estd compuesto por un sistema de registros de activida-
des grupales de extension y/o capacitacion, y un sistema de registros
de la visita inicial y de seguimiento que hace el extensionista al
agricultor o grupo. El sistema fue desarrollado por el equipo
socioeconémico y de extension de la Sede, en coordinacién con los
técnicos nacionales de los paises de la regién centroamericana.

El objetivo principal de los registros de las actividades de
extension, es mejorar los servicios de extension forestal suministra-
dos a los clientes: las comunidades rurales. A la vez, ofrece al
extensionista una herramienta para facilitar su trabajo y establecer
una base de datos, que permita analizar la efectividad de los proyec-
tos y programas vinculados a la foresteria a pequeiia escala. Entre
los principales beneficios que ofrece el sistema se destacan: i) ofrece la
oportunidad de organizar, planificar y programar mejor la extension; ii)
provee un sistema para el monitoreo del progreso de la extensioén por
proyecto, agencia o extensionista especifico; iij) ayuda a definir priorida-
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des para asistencia técnica, capacitacion e investigacién y iv) permite
analizar y aprender de experiencias sobre la marcha, en forma
sistematica y ordenada.

En este documento se exponen las bases conceptuales del
seguimiento y evaluacién, y se resalta la importancia de contar con
registros estandarizados para generar informaciéon con diferentes
propésitos. La importancia del sistema se destaca al presentar
algunos ejemplos de resultados y posibles productos, que se puedan
obtener de los registros de extensién del sistema MIRAEXT.

Antes de empezar una discusion de las bases conceptuales del
seguimiento y evaluacién, hay que preguntarse: ; por Qqué se necesita
un plan de seguimiento y evaluacién en los programas y proyectos de
extension forestal? ¢no existen ya esfuerzos de seguimiento y
evaluacién? ¢qué tipo de informacion se necesita para dar segui-
miento a las actividades y medir su impacto, en términos de los
objetivos propuestos por los proyectos o programas de extension
forestal?. Las respuestas a las tres preguntas son importantes para
la discusién del tema. Para responderlas es necesario mencionar
algunos casos reales en América Central.

1. El CATIE, el Banco Mundial y el Instituto Internacional para la
Investigacion de Politicas sobre Alimen:os (IFPRI), estan terminando
un trabajo sobre analisis econémico e institucional de 21 proyectos
forestalesy agroforestales en América Central y el Caribe. Parahacer
una evaluacién de este tipo, es sumamente valioso contar con un
listado de los agricultores participantes, para hacer un muestreo
aleatorio de éstos y tener resultados representativos de los beneficia-
rios de los proyectos. En la mayoria de los casos, los proyectos no
cuentan con tales listados. En el caso de Costa Rica fue posible
porque los que reciben incentivos tienen que ser registrados. En el
caso de La Maquina, Guatemala, existe un listado inicial porque un
viverista tom¢ la iniciativa de registrar a los productores que recibie-
ron plantas. Pero, por lo general, no se registran las personas que
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participan en los proyectos. En la Region, el registro de informacion
sobre extensién es minimo, a pesar de su importancia para evaluar
las actividades y el alcance de los objetivos que se proponen.

2. En Guatemala, durante un periodo en el cual el Director de la
agencia forestal estatal favorecia a los grandes proyectos de
reforestaciéon, mientras no se apoyaba a los proyectos de foresteria
social, surgia la pregunta: ;qué se podria hacer para lograr un mayor
apoyo a los proyectos forestales, con la participaciéon de las comuni-
dades?. Una respuesta obvia e importante fue que se necesitaban
datos para generar informacién que mostrara a las autoridades, la
importancia e impacto que puede tener la participacion de los
pequeiios y medianos propietarios en actividades de reforestacion. Si
se comparan los avances de la foresteria social con los fracasos de
programas de plantaciones extensivas, en terrenos estatalesy areas
comunes, se pueden mostrar las evidencias de la necesidad de apoyo
para esos esfuerzos.

Para evaluar resultados se necesita saber mas que el nimero de
arboles o hectareas plantadas. Abundan datos de ese tipo. Lo que
hace falta es saber qué pasa con los arboles después de plantados
y el impacto que producen en la comunidad, en las personas y los
grupos, en el ambiente y en el desarrolio de la poblacion en general.
Tampoco se cuenta con informacién precisa sobre el esfuerzo de
extension necesaria para lograr determinados indices de adopcion de
técnicas forestales. No se cuenta con suficiente informacién sobre la
adopcion de sistemas forestales y agroforestales y sus impactos.

3. Hace alrededor de 20 aiios que se trabaja con proyectos fores-
tales y agroforestales en comunidades rurales de la Regiéon. Existen
experiencias valiosas sobre las que se debe tener la capacidad para
evaluarias, y obtenerde ellas, lecciones para mejorar la planificacion
e implementacién de futuros proyectos. Esto no es posible porque
hace falta un sistema de memoria institucional, que permita evaluar
la efectividad de las diferentes metodologias de extensién emplea-
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das. Entonces, no se cuenta con informacién comparativa, sobre los
factores que inciden en el éxito o fracaso de las metodologias
adoptadas porlos proyectos que promueven la plantaciénde arboles.

4. Anivel de las estructuras operativas de extensién, a menudo se
producen cambios en el personal que asiste a las comunidades.
Aunque el extensionista conoce a sus agricultores, muchas veces no
existe un registro de quién esta participando y mucho menos, una
historia de la asistencia técnica a cada agricultor o grupo. Por lo
general, el cambio de extensionistasno esta bien planificadoy no hay
posibilidad de que su reemplazo pueda presentarse a la comunidad
en forma inmediata. Estos cambios son bruscos y no permiten esa
transicion. Ante esta situacién, es muy importante mantener un
registro de los participantes, para facilitar este proceso y tener un
historial que facilite el seguimiento sin mayores dificultades. Hacen
falta sistemas de registro sobre datos de extensién, que ayudaran a
manejar mejor las actividades de extension para tener mayor conti-
nuidad.

Estos son sélo algunos ejemplos de situaciones que demuestran
las necesidades que pueden satisfacer los registros de extension.
Son casos reales de los problemas por afrontar cuando no hay un
sistema de datos para realizar un buen plan de seguimiento y
evaluacion.

II. ;Qué es un plan de seguimiento y evaluaciéon ?

Si se busca en la literatura una explicacién sobre seguimiento y
evaluacién, se encuentra una division marcada entre estos dos
conceptos. Seguimiento involucra la provisién y uso de informacién
para determinar el progreso de la implementacion de actividades y la
toma de decisiones apropiadas a tiempo, para mantener el progreso
esperado del proyecto. Se usa para determinar si llegan los insumos,
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si se usan como fueron planificados y si han logrado las metas
iniciales esperadas. Es unaherramienta para el manejo cotidiano de
un proyecto o programa. Porlo general, los usuarios de lainformacién
son los encargados del manejo y administracién del proyecto (Casley
y Kumar,1990). El seguimiento responde a la pregunta ¢ El proyecto
estd cumpliendo sus metas ?.

Parte del seguimiento debe ser para el analisis especifico de los
problemas que surgen sobre la marcha, pero que tienen efectos sobre
el progreso de un proyecto y sus objetivos finales. Por ejemplo, si se
nota que hay un serio problema con cierta plaga en los sistemas
forestales establecidos, o una baja aceptacién de sistemas promovi-
dos en una comunidad, podria hacerse un estudio especial para
determinar la severidad del problema y buscar una solucién. De igual
manera, si los insumos no llegan a tiempo, el proyecto tiene que
investigar las causas y hacer los cambios o ajustes necesarios. El
seguimiento debe tener la capacidad de detectar problemas en el
proceso de laimplementacién de actividades y determinar sus raices
para poder solucionarlos.

En contraste, la evaluacién mide los efectos globales de un
proyecto y suimpacto positivo o negativo. A menudo es una actividad
planificada, para ejecutarse en diferentes fases. Pueden ser evalua-
ciones externas de proyectos o se pueden hacer ad. hoc., respondien-
do a necesidades de informacién y evaluacién que surgen durante la
ejecucién de un proyecto o programa. El seguimiento debe formar la
base para la evaluacién e incluso, provee informacion que sefiala
dénde y como debe ser enfocada la evaluacion. Por ejemplo, un
listado de agricultores que reciben asistencia, es la base para hacer
entrevistas que midan el impacto del proyecto. Con la evaluacién se
determina en qué medida se alcanzaron los objetivos propuestos por
un programa o proyecto; para lo cual, se toman como referencia los
indicadores de tiempo, aquién afecta y elgrado de cambio alcanzado.
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III. Registros de actividades de extensién de MIRAEXT

A. Antecedentes

A finales de 1988, el Proyecto Madelefla inici6 su fase de
diseminacién de informacién y el desarrollo de la base de datos
socioecondémicos, que se desarrollé6 para complementar los datos
silviculturales sobre especiesde arboles de uso muitiple. Ademéasde
incorporar datos de costos e ingresos de las actividades forestales y
agroforestales, determiné la necesidad de contar con datos genera-
dos por las actividades de extension. Para tal efecto, el Proyecto
desarrollé el componente MIRAEXT, dentro del sistema de Manejo de
Informacién sobre Recursos Arbéreos, MIRA, con el fin de apoyar los
esfuerzos de extensién que realizan las instituciones nacionales,
ONG y proyectos especificos de los paises. El sistema se basa en el
registro de las actividades de extension, iniciando con los formularios
estandarizados, cuyainformacion ingresa a la base de datos donde se
procesa, para obtener varios tipos de informes automatizados, para
andlisis o estudios especificos.

B. Objetivos

Los registros de extension de MIRAEXT tienen como propésito
principal, mejorar y hacer més eficientes y efectivas las acciones de
extension, para fomentar los sistemas de plantaciones de arbolesde
uso multiple; fortalecer los servicios de extension de los instrumentos
y proyectos nacionales y al final, suministrar un mejor servicio a las
comunidades rurales que participan en proyectos de reforestacion y
manejo de sistemas agroforestales. Se contemplan como usuarios
directos de MIRAEXT, los extensionistas y las personas responsables
para el manejo de proyectos que incluyen actividades de extension.
Ademas, el 'sistema genera informacion que se puede usar para
planificar y analizar programas de extension, a diferentes niveles
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(locales, nacionales y regionales). Con la adopcion del sistema se
ofrece la posibilidad de compartir experiencias y lecciones aprendi-
das, con los organismos de enlace vinculados y otras instituciones
involucradas en extension, dando asi la posibilidad de aprenderde los
esfuerzos exitosos y evitar la repeticion de errores.

Es importante destacar que los registros no representan un
sistema completo de seguimiento y evaluacién, sino una herramienta
que apoya estas actividades. El sistema MIRAEXT genera informes
sencillos que pueden ser utilizados en el manejo de proyectos, pero
para evaluar sistemas de extension requiere un analisis mas detalla-
do. Los registros y la informacién que generan pueden servir como
base para ese tipo de evaluacion y ayudar en la definicién de temas
para evaluaciones mas profundas.

C. Registros

Lainformacién que ingresa a la base de datos proviene de cuatro
formularios o registros:

1. Registro de actividades grupales de extension y
capacitacion. Este registro recopila informacién general sobre una
actividad grupal (dias de campo, cursos, demostraciones, etc.).
Contiene informacién sobre las instituciones e individuos responsa-
bles de la actividad; tipo y prop6sito de la misma; tipo y género del
publico que asiste y la ubicacion de la actividad.

2. Registro de participantes en actividades de exten-
sién. Este registra un listado de las personas que participan en
actividades grupales de extension y/o capacitacion, e incluye nom-
bre, sexo, direccién, organizacién a la que pertenece y categoria (tipo
de publico). Tiene como propésito, obtener informacién sobre las
personas que han participado por tipo de eventos, los que muestran
interés en recibir asistencia técnica y constituye una futura fuente de
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informacién para el seguimiento y evaluaciéon del impacto de las
actividades de extension del programa o proyecto.

3. Registro de la primera visita de asistencia técnica al
agricultor o grupo. Este registra informacion de los agricultores que
toman la decisién de implementar sistemas de cultivo de AUM, como
ubicacién, experiencia con arboles, sistemas de plantaciones y
especies, tamafo de la finca y el area que quieren plantar con

arboles. La idea es tener un registro del estado actual de la finca o
propiedad del agricultor, orientado fundamentalmente a los recursos
arbdreos con que cuenta, antes de iniciar un plan de reforestaciéon con
la asistencia del extensionista. Ademas, este registro incluye informa-
ciéndetallada sobre la planificacion de los sistemas de AUM en lafinca
(sistemas, especies, extension por plantar, usos del arbol y porcentaje
de mortalidad durante la fase inicial de establecimiento y manejo).

La informacién registrada en este formato es muy valiosa para
el seguimiento y evaluacion de cualquier proyecto o programa de
extension, porque permite:

a) Concluir si un proyecto esta llegando a la poblacién meta,
la cual se determina generalmente por el tamaiio de la finca.

b) Conocer cuales son las especies y l0s sistemas de plantacién
que desea tener el productor y el uso propuesto de los arboles.

¢) Especificar donde concentrar esfuerzos de capacitacion e
investigacion para una comunidad dada. Ejemplo: si los agricultores
de una comunidad prefieren plantar arboles en lineas, tiene poco
sentido capacitarios o investigar sobre plantaciones puras.

d) Si se conocen cuéles son los sistemas adoptados y los usos
propuestos, el extensionista puede recomendar el manejo apropiado
para generar los productos deseados e investigar los mercados, en el
caso de que haya interés en la venta de los productos.

e) Un mayor y mejor control para certificar la propiedad y el
derecho de aprovechamiento de los arboles, por parte de los produc-
tores y autoridades forestales.




4. Registro de visita de asistencia técnica al agricultor o
grupo. Este registro se llena en cada visita que hace el extensionista
o técnico al agricultor, e incluye informacion sobre: a) el objetivo de
la visita; b) el estado actual de la plantacién, ¢) recomendaciones
técnicas y la fecha de la pré6xima visita. Con este registro es posible
identificar los problemas mas comunes en el establecimiento y
manejo de plantaciones forestales y asi, dirigir mejor la asistencia
técnica, la capacitacion e investigacion necesarias para buscarles
solucion.

También, estos datos sirven para evaluar las metodologias de
extension y los niveles de impacto del proyecto. Ademas, permite
medir el grado de esfuerzo de extension necesario para que un
productor individual, un grupo o una comunidad, alcancen un deter-
minado nivel de adopcién de una practica mejorada sobre la produc-
cién de AUM.

D. Usos de la base de datos

La base de datos y la informacién recopilada sobre las activida-
des de extension, son utiles para la planificacion que hace el
extensionista, para el manejo del proyecto o programa y para la
evaluacién o medicién de los esfuerzos de extension. El Cuadro 1
resume algunos de los usos de la informacion que se obtiene, si se
aplica el sistema MIRAEXT.

Para el extensionista: los registros de extensién sirven para
planificar y programar sus actividades de asistencia técnica, entrega
de insumos, definir necesidades de capacitacién sobre temas espe-
cificos, para elaborar rutas y cronogramas de actividades, elaborar
informes periédicos, registrar los problemas mas comunes encontra-
dos en las fincas, entre otros. Se eépera que los registros faciliten el
trabajo ‘del extensionista y le permitan mejorar su efectividad y el
servicio que puede ofrecer al agricultor.
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Para el lider o director de un proyecto o programa: los
registros y su manejo, en la base de datos, sirven para elaborar
informes de avance, planificar la compra de insumos, identificar
necesidades de capacitacion para extensionistas y agricultores, iden-
tificar problemas en la ejecucion del proyecto para solucionarios en el
momento adecuado, entre otros aspectos.

Para los evaluadores de proyectos o programas: el anélisis
de la informacién generada permite un mejor monitoreo, y la evalua-
cion preliminar o final del impacto del proyecto, es una base para
evaluaciones mas de fondo. Contar con la informaciéon de los
registros facilita la evaluacién y permite que los evaluadores usen su
tiempo de una manera mas eficiente y efectiva, lo que repercute en
una evaluacién méas completa y de més utilidad para el proyecto. Con
esta informacion, que es fundamentalmente técnica, se da pie para
hacer estudios o investigaciones sobre aspectos antropolégicos o
sociolégicos. Porejemplo, analizar las razones sobre las preferencias
y la racionalidad campesina, las actitudes ante los arboles o algunas
especies en particular, los cambios del uso planificado para los
arboles y sus razones, entre otros aspectos de interés.

MIRAEXT es una base de datos computadorizado; o sea, esigual
que un sistema de archivos para datos, con la diferencia de que estan
archivados en una computadora. Tener datos en una computadora
facilita mucho el trabajo para la preparacion de informes, monitorear
y evaluar un proyecto o programa de extension. El uso de la
computadora permite la recuperacion de la informacién en una
manera selectiva y con diferentes niveles de agregacién, unavez que
ha sido ingresada y verificada. Por ejemplo, en el caso de MIRAEXT,
es posible extraer informacién sobre sistemas utilizados por los
agricultores o grupos de éstos, por agencia de extensién, por
extensionista, por organismo de enlace (proyecto o programa global)
a nivel nacional o regional, dependiendo de las necesidades que
presenten. Otra posibilidad es determinar la cantidad de arboles
plantados bajo cada sistema y por especie, en cada unode los niveles
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mencionados. En la siguiente seccién se presentan algunos ejemplos
de los posibles productos o informes que se pueden elaborar a partir
del sistema.

Cuadro 1. Usos de los registros de extension del sistema MIRAEXT.

Registros/ ALGUNOS USOS DE LA INFORMACION DEL
Formularios REGISTRO
Extensionista Manejo del Seguimiento y
Proyecto evaluacion
Actividades grupales y | Planificacién de |Informes de Comparar la
lista de participantes visitas, cumplimiento de | partitipacion con
(Registros  1-2) asistencia metas, niveles de
técnica, planificacion, vinculacién y
capacitacion, apoyo a adopcioén.
ubicacién de solicitudes de Listadas para
participantes, recursos, analizar | entrevistas.
tipo de tipo de mensaje, | Andlisis de
mensajes por etc. género, tipo de
participante. mensaje para
diferentes

participantes, etc.

Primera visita al Inventario de Planificacién y Determinar si el
agricultor, recursos programacién de | proyecto llega a
(Registro 3) forestales, distribucion de la poblacién
sistemas y recursos, meta. Listado de
especies, necesidades de participantes para
planificacion de | capacitacion y muestras en
actividades, asistencia técnica | encuestas.
necesidades de |para Preferencias para
recursos, Vvisitas | extensionistas, especies y
futuras, tipo de | agricultores y sistemas de
asistencia promotores; plantacién. Base
técnica y definir para estudios
capacitacién necesidades de mas detallados.
necesaria. investigacion
Asistencia técnica Planificacién, Apoyar Evaluar
continua identificacion de | decisiones sobre |frecuencia de
(Registro 4) problemas. frecuencia de visitas y su
Apoyo a visitas. relacién con
solicitudes de Identificaciéon de | adopcién.
capacitacion, problemas. Efectividad de
informacién o ofrece la asistencia
investigacion. posibilidad de técnica. Evaluar
continuidad de niveles de
las acciones de adopcion.
extension al
sustituir el

extensionista.
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IV. Ejemplos derivados del Sistema MIRAEXT

Es importante entender que éstas son algunas de las posibilida-
des de productos por obtener, que demuestran el uso de los datos que
son fundamentales para cumplir con los propésitos de un plan de
seguimiento y evaluacion de actividades de extension forestal. Algu-
nos de los listados son programados en el sistema MIRAEXT,
mientras que otros resultados requieren el manejo de la informacion
generada. Es posible que el usuario se encuentre con diferentes
opciones para posibles productos, a partir de los datos registrados con
las necesidades de cada extensionista, investigador social, proyecto
u organizacién. Los productos que se ilustran fueron elaborados
utilizando informacién recolectada por organismos de enlace del
Proyecto Madeleiia-3, en América Central.

El ejemplo 1 se refiere a un informe de un “Dia de Campo”.
Provee un listado de participantes y su ubicacién, con la cual el
extensionista puede programar visitas de promocién sobre activida-
des de reforestacion. Ademaés, se puede usar en el futuro para
comparar cuales de los asistentes mostraron interés inmediato por
aplicar la practica del cultivo de AUM, observada en las diferentes
estaciones del diade campo. Si fuera una actividad de capacitacion,
sirve para determinar o planificar eventos futuros, quiénes recibieron
dicha capacitacion y para medir los niveles de aprendizaje. Provee
informacién que puede ser usada para la programacion, seguimiento
y evaluacion.

El ejemplo 2 muestra un informe due puede ser elaborado
rapidamente con la base de datos, o simplemente se puede progra-
mar para obtenerlo automaticamente. En este caso, el uso seria mas
administrativo, tal vez para informar a superiores, donantes o0 como
informacién general para visitantes.
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Dia de Campo-DIGEBOS/SHARE

Ubicacién: Las cruces, Santo Domingo Suchitepéquez,
Guatemala.

Fecha: 20/03/91

Propésito: Motivar y mostrar el cultivo de AUM

Participantes: 17 hombres y una mujer
Visitaron tres parcelas con un AUM (1 finca demostrativa)

Nombre Direccién
Rigoberto Velasquez “ Parcelamiento Las Cruces  B1
Eliseo Hemandez Parcelamiento Las Cruces A1
José Joj Parcelamiento Las Cruces A1
Esteban Ventura Parcelamiento Las Cruces A1
Domingo Cifuentes Parcelamiento Las Cruces A1
Rafael Hernandez Parcelamiento Las Cruces A1
José Luis Jeréz Sector Las Delicias ~ B1
Andrés Ramos Sector Las Delicias A1
Miguel Ramos Sector Las Delicias A1
Pedro Ramos Sector Las Delicias A1
Santiago Ramos Sector Las Delicias A1l
Fabio Pérez Sector Las Delicias A1
Basilio Tamup Sector Las Delicias A1
Abraham Garcia Sector Las Delicias A1
Susana Basilio Sector Las Delicias A1
Francisco Augustin Ald. San José Los Tiestos A1
Enrique Santiago Ald. San José Los Tiestos A1
Eleuterio Lépez Ald. San José Los Tiestos A1
A1= agricultor individual
B1= Técnico

Ejemplo 1. Informacién de una actividad grupal con listado y

ubicacion de los participantes.

———————————— kI




DATOS DE MIRAEXT: SHARE, GUATEMALA, 1991
Actividades grupales: Participantes:
Dia de campo 7 Hombres 137
Demostracion 1 Mujeres 6
Capacitacion 1 -

Total 143
No. de parcelas: 59
No. de agricultores: 53
No. total de arboles: 48 700
Especies:
- Caesalpinia velutina 8 parcelas
- E. camaldulensis 51 parcelas
Sistemas:
- Plantacioén pura 28 parcelas
- Arb. intercalados
con cultivos 15 parcelas
- cercas vivas 13 parcelas
- otros 3 parcelas

Ejemplo 2. Resumen de las actividades de extensién de un
organismo de enlace para un aitlo especifico.

El ejemplo 3 demuestra con un gréafico, la importancia
relativa de los usos propuestos paralos arboles plantados porlos
agricultores, a través de un proyecto de extension. Esta informa-
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cién es importante para hacer recomendaciones sobre el manejo de
las plantaciones y para la bisqueda y desarrollo de mercados.
Ademas, es posible determinar si las especies plantadas son las méas
adecuadas para los usos propuestos.

120

100 —
gol- - L
60
40| —
Y I\

0 } _— N\ ‘_“—_L

Uso # 1 Uso # 2 Uso # 3 Total

[JMadera Mad.constr. Lena Postes

Ejemplo 3. Usos de los arboles plantados y su relacién con el
manejo y la capacitacion de extensionistas y agricuitores.

Como se puede apreciar en el grafico, la madera, postes para
secado de tabaco y madera para construccién, son los usos principa-
les que los agricultores daran a los &rboles plantados. La lefia es el
uso secundario mas importante (uso #2 y #3 son secundarios). Esta
situacion puede servir para recomendar un espaciamiento relativa-
mente cerca (2m x 2m por ejemplo). Puede ser raleado y obtener
lefia, dejando una densidad méas adecuada para el producto principal,
es decir, madera o postes.

El ejemplo 4 muestra el grado de aceptacioén e implementacion
de practicas promovidas en actividades grupales de extensiéon. Fue
elaborado al comparar los listados de participantes en actividades
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grupales, con listados de productores que habian plantado arbolesy
recibido seguimiento por un afio (basado en registros de seguimien-
to). Compara el numero de participantes en actividades grupales de
extension (dias de campo, charlas, capacitacién, giras, etc.), con el
nimero de esos participantes que iniciaron el establecimiento de
plantaciones de AUM y se mantienen con éxito. Son datos de un solo
aflo, pero con el registro de los que participaron, es posible regresar
en el futuro para ver si los productores dieron seguimiento a sus
plantaciones. Esta informacién sirve para detectar el grado de
adopcion de las practicas expuestas en actividades grupales de
extensién y comparar la efectividad de los distintos tipos de eventos.
Al repetir este analisis en otros proyectos, o con distintas estrategias
de extension y comparar los resultados en cuanto a su adopcién,
podra tenerse una idea de la efectividad de las distintas estrategias
de extension.

Ejemplo 4. Grado de aceptacién de las actividades demostra-
das en eventos grupales.

Participacion en Actividades Grupales de Extensién y Aceptacion
El caso de SHARE en Guatemala

Método de trabajo:

Dias de campo

Viveros familiares

Visitas de asistencia técnica cada 10 6 15 dias, durante la fase
de vivero y estanblecimiento de la plantacion

Visitas cada mes hasta el fin de afio

Aceptacién relacionada con el uso de dias de campo:

De 113 agricultores que participaron en dias de campo patrocinados por el
Proyecto, 38 adoptaron e implementaron con éxito la plantacion de arboles de
uso multiple, la mayoria a través de viveros familiares.

113/38 = 33,6 % tasa de aceptacién

El ejemplo 5 muestra un andlisisde larelacién entre eltamafiode la
propiedad de un agricultor y el porcentaje de la misma quetiene plantado
con AUM. La informaci6n sobre planificacién de la propiedad, que fue
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elaborada durante la primera visita al agricultor, permite comparar el
tamaiio de ésta con otros factores como: sistema de plantacién seleccio-
nado, especies y usos propuestos para los arboles. El tamafio de la
propiedad es el factor més utilizado paradefinireltipo de poblacién meta.
Con ese dato registrado, es posible detemminar si un proyecto esta
llegando a su poblacién meta, o que los decisores hagan los ajustes
necesarios para llegar a esa poblacién.

Como se mencioné anteriormente, los posibles productos por
obtener del Sistema MIRAEXT, son muchos y estaran limitados sola-
mente por la cantidad y calidad de lainformaci6n recolectada. El usuario
de los datos tendra libertad de usarlos con un amplio rango de
creatividad, para responder a muchas necesidades que pudiera tener.
La precision de esta informacion se da en la medida en que los datos
registrados sean rigurosamente anotados e interpretados. Es posible
disefiar andlisis e informes especificos para las necesidades de cada
organizaciéon. En adicién, siempre existe la posibilidad de integrar otras
variables a la informacién que se registra en los formularios. Los
actuales formularios fueron disefiados como un intento inicial, porlo que
deben ser ajustados y refinados sobre la marcha, para satisfacer las
necesidades de las organizaciones que trabajan en actividades de
extension forestal.

Los graficos siguientes demuestran una relacion llamativa entre el
tamafio de la finca de los agricultores y el area que dedican a la
plantaciénde arboles. Los dos primeros provienende datos analizados
de MIRAEXT y el otro, de un estudio de proyectos agroforestales
realizado por el CATIE y el Banco Mundial. Como se puede apreciar de
los gréficos, aunque eltamano de las fincas involucradas es diferente en
los tres casos, la tendencia de la relacién es constante. A medida que
el area de las fincas disminuye, el porcentaje de la finca con arboles es
mayor. La gréfica (regresion logaritmica) aproxima la relacion en forma de
curva.

Los graficos demuestran también las diferencias en cuanto al
tamanio tipico de las fincas involucradas en los programas de extension.
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En El Salvador, la finca mas grande fue de cinco hectareas, con
fincas hasta de 0,7 ha. En Guatemala el tamaiio de las fincas refleja el
tamaiiode las parcelas de los parcelamientos de la Reforma Agraria. En
Costa Rica se trata de un programa de incentivos que incluye fincas més
grandes.

V. Implementacion del Sistema MIRAEXT

El Proyecto CATIE/Madelefia ha promovido y ofrecido el sistema
de registro de actividades de extension desde 1990. Sin embargo, a
pesar de las necesidades de datos e informacion para el seguimiento y
evaluacion de las actividades de extensién forestal, son pocos los
usuarios del sistema MIRAEXT que han hecho el esfuerzo suficiente
para utilizar el potencial que éste tiene. Esto se debe probablemente a
que:

1. Los extensionistas y proyectos de extension no estan acostumbrados
a llevar registros de sus actividades. No hay una “tradicién o cultura”
de tomar yregistrarinformacién sobre actividades de extension. Es algo
nuevo que requiere esfuerzo y tiempo para conocer su valor.

2. Los extensionistas no estan convencidosde la utilidad de los registros
de extension y por eso no les dan la importancia merecida.

3. Los responsables del manejo de proyectos con actividades de
extensién, en sentido general, no estan convencidos de la utilidad de los
registros y no han exigido su uso a los extensionistas.

4. Falta de una mayor promocion y demostracion por parte del Proyecto
Madeleiia, de los productos o tipos de informes que se pueden elaborar
a partir de los datos registrados.

5. El sistema es nuevo, no existen experiencias similares conocidas y
éstas se estan generando sobre la marcha.

6. Otros problemas, como la falta de capacitacion, asistencia técnica,
cambio e inestabilidad del personal de extension y de los decisores.
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Ejemplo 5. Anélisis derivado de los datos de los registros de
extension

Nota: Es importante mencionar que los gréficos son el resultado de un andlisis preiiminar de los
datos, que necesitarian otro tipo de investigacion para determinar la causa de la
relacién que se aprecia entre el tamafio de la finca y el érea plantada con AUM.
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VI. CONCLUSIONES

En el pasado, se ha dado poco séguimiento y evaluacion a las
actividades de extension forestal en la region centroamericana. Esto
se debe en parte, a la falta de sistemas de registros estandarizados
de campo. Los esfuerzos recientes para recopilar informacion y las

' experiencias ganadas por los proyectos forestales y agroforestales de
los ultimos 10 6 15 aitos, demuestran que es necesario registrar la
informacién de extensién. Con las deficiencias del seguimiento y la
evaluacién de los proyectos, se pierden las mejores oportunidades

~ para optimizar la extension forestal y aprender de las experiencias
sobre la marcha.

El sistema de registro de actividades de extensién forestal
MIRAEXT, aunque no es un sistema completo de seguimiento y
evaluacion, fue disefiado para proveer una herramienta al seguimien-
to y evaluacion de esas actividades. El propésito es apoyar a las
organizaciones involucradas en la extensién forestal de América
Central. Es un sistema que ha sido sujeto de un proceso de diseio y
prueba por parte de organizaciones de la region centroamericana. Ha
mostrado su utilidad; no obstante, aun falta afinarlo, probario maés,
pero sobre todo, motivar y complementar la capacitacion de los
decisores y extensionistas de los proyectos y programas de extension
forestal en la Region, en su uso y utilidad. Es recomendable aplicar
los registros a una muestra de agricultores y extensionistas partici-
pantes, para alcanzar el mejor beneficio del sistema; para ello es
necesario que los proyectos establezcan un plan de seguimiento y
evaluacién con propésitos bien definidos. En la medida en que los
decisores y extensionistas vayan adquiriendo la experiencia necesa-
ria en la operacion del sistema y utilizacién de los datos, podran
ampliar su aplicacion hasta adoptario totaimente.

Se espera que el uso del sistema se incremente en el futuro, para
beneficio de todas las actividades de extension forestal en la Region.
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Es un sistema que contempla cambios de acuerdo con las /
necesidades de los usuarios y de lo que se aprenda sobre la marcha. / v
Su afinacion, validacién y uso requiere de la decisién y compromiso Q(l’
de todos los actores, para generar los beneficios planteados. Sise f=
logra establecer el sistema, generara resultados importantes que o)
mejoraran la capacidad de promover arboles de uso multiple para el :|

desarrollo y beneficio de las poblaciones rurales. o

o
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INSTRUCTIVO PARA FORMULARIO:
REGISTRO DE LA PRIMERA VISITA
DE ASISTENCIA TECNICA AL AGRICULTOR O GRUPO

Cédigo: Cada cdigo serd asignado por el contraparte principal de extensién en cada pafs, de
acuerdo con el siguiente sistema:
Cédigo de pafs: cada pafs tiene un cédigo de dos letras (CR= Costa Rica, SV=_El Salvador,
GT = Guatemala, HN= Honduras, NI= Nicaragua y PA = Panam4)
Cédigo de agricultor o grupo: Consiste en un nimero serial en orden consecutivo para cada
agricultor o grupo.
Fecha: Anote la fecha de visita. (dfa, mes, afio en niimeros)
Nombre de Agricultor o grupo: Anotar el nombre del agricultor o grupo que se visita.
Direccién: Direccién del agricultor y de su finca.
Institucién:

Contraparte: Anote el nombre de la institucién contraparte y en la casilla

el cédigo de la institucion (CO=Cohdefor, IN=Inrenare, IR=Irena, DI-Dngebos
DG=DE
F, CE=Cenren, CN=Centra).

Organismo de Enlace: Anote el nombre del organismo de enlace y su cédigo (compmo
por las 2 primeras letras del nombre, en caso de que el cddigo ya exista,
primera y la tercera letra del nombre como cédigo).

Estructura de transferencia o adopcién: Anote el nombre de la estructura de transferencia
y su cddigo (compuesto por las 2 primeras letras del nombre, en caso de que el cidigo ya
exista, debe usarse la primera y la tercera letra del nombre como cédigo).

Técnico o extensionista: Anote el nombre del técnico o extensionista.
Divisiones Geo-politicas: Anote los nombres de las divisiones geo-politicas segiin el uso local.

Su experiencia con drboles: Indique aquf el nivel de ex dp:'lencm que el agricultor ha tenido
con 4rboles. (Ej. de plantar, cortar, usar en la finca o ven

Area total de la finca y drea que quiere plantar con drboles: Indique la cantidad de tierra
total del agricultor (en M2) y la cantidad que estd dispuesto a dedicar a 4drboles (en M2 6
metros lineales (M).
Arboles piantados con anterioridad, planificados para plantar y plantados: Debe anotar
los datos de cada etapa en el cuadro que corresponda.
Etapa A: En este cuadro se describen los sistemas forestales y/o agroforestales que
lcnfa plantados el agricultor antes de la primera visita del extensionista.

Etapa B: Describir los sistemas que el agricultor pretende plantar con el apoyo
del extensionista.

Etapa C: Detalle de los sistemas que finalmente se plantaron de los descritos en la
Etapa B, con el apoyo del extensionista.

Sistema de manejo de AUM: Indique cual de los 5 sistemas de AUM est4 usando o usard el
agricultor en su finca, luego el cidigo de ese sistema. (1= Plantacién pura, 2= Arboles
intercalados con cultivos, Cercos vivos, 4= Bancos forrajeros, 5= les individuales,
6= Arboles para sombra, 7= Otro
Especie: Anote el nombre cientifico del 4rbol plantado o a plantar.
Cédigo: Anote el cédigo de la especie plantada o por plantar

No.: Indica el nimero de 4rboles plantados o por plantar

Area o largo: Indique el 4rea plantada o a plantar (en m2) o en caso de lfneas, el largo (en
metros lineales) de esa especie.

Espaciamiento: Indique la distancia entre drboles en metros.

Fecha de plantacién: Indique la fecha en que planté o plantard (dfa, mes, afio en nimeros)
Uso principal propuesto: Indique el uso principal para los 4rboles segin opinién del
agricultor.

Mortalidad: Indique en porcentaje, la mortalidad después de 6 meses de plantar.




LSTPART REGISTRO DE PARTICIPANTES DE ACTIVIDADES DE EXTENSION
EXTI1-B
(CoPais) (CoAct) (Foch) m {—]—‘ {—‘—‘

Cédigo de pafs ED Cédigo de actividad ED: Fecha (Dfa/Mes/Afo)

Sexo Direccién de participante (con institucién | Tipode | Cédigo
No. Nombre participante F/M u organizacién & que pertenece y su cargo | publico |Organizaciée

(NsPan)| (NmPart) (Sexo) (DisPart) (TipPub) (CoOrg)

Total Fy M

Comentarios:




INSTRUCTIVO PARA EL FORMULARIO:

REGISTRO DE PARTICIPANTES DE
ACTIVIDADES DE EXTENSION

Cédigos: Cada cidigo serd asignado por el Contraparte Principal de Extensién en cada pafs,
de acuerdo con el siguiente sistema:

Cédigo de pafs - cada pafs tiene un cédigo de dos letras(CR= Costa Rica, SV= El Salvador,
GT= Guatemala, HN= Honduras, NI= Nicaragua y PA= Panam{)

Cédigo de actividad: Es un nimero secuencial de las actividades en el pafs (Ej. 001, 002, etc)
Fecha: Fecha en que se llena el formulario

No.: Asigna un nimero consecutivo a cada participante registrado.

Nombre de Participante: Nombre de cada uno de los participantes

Sexo: Indicar el sexo de la na que participa. Al final debe hacer la suma de los
participantes de cada sexo e indicarlo en la casilla Total.

Direccién de participante: Anote la direccién de participante. Si es agricultor, su domicilio.
Si es técnico, su oficina. Si son funcionarios intermedios y decisores anote también su cargo.

Tipo de péblico: Indicar el tipo de publico que participa:

A. Agricultores (1=individuales, 2=en cooperativa,3=grupo comunitario) (Ej. A-1
significa agricultores individuales)

B. Funcionarios intermedios (1 =extensionistas, 2 =té&cnicos, 3 =investigadores,

4 =agentes de crédito, 9=otro )

C. Decisores (1=polfticos, 2=planificadores, 3 =directores de proyectos, 4 =gerente de
agencias de asistencia, 9=otro )

Cédigo de Organizacién: En caso de funcionarios intermedios y decisores, anote el cédigo de
la institucién u organizacién a que pertenece. (Si no tiene los cédigos, deje en blanco la
casilla.)

Comentarios: Otros comentarios sobre la actividad. Asistencia de los invitados, organizacién
logfstica, materiales de apoyo, coordinacién, etc.



DACTIV PROYECTO MADELENA-3 EXTI1-A

REGISTRO DE ACTIVIDADES GRUPALES DE
EXTENSION Y CAPACITACION

(Cosct)
Cédigo de pats T Cédigo de actividad — T 11
Institucién:
(lastCont)
Contraparte 13
Organismo de enlace
m o 6
Estructura de transferencia o adopcién: (Esttrns) (T T M
(¢)} ) 3)
Fecha (Dfa/mes/afio) : (Fechlnic) 1mcm E E E
(FochTerm)
Actividad: A=visita de finca, B=dia de campo, C=reunién,
D=demostracién, E=curso, F=taller, G=entrenamiento, —
N=0Otro (TipAct)
Nombre actividad
(Nmac)
Mensaje:
Propésito: 1=motivar, 2=informar, 3 =demostrar, 4 =capacitar, etc.
9=ou’o (ObjAct) E
Responsable(s) de la actividad ®espaAct):
¢En qué medios fue anunciado? 1 =televisién, 2 =radio, 3 =visita,
z=circular, S=carteles, 6=reunién, 9 =otro: (Madio) [_————l

Publico:
(Publico)

A. Agricultores (1 =individuales, 2=en cooperativa,3 =grupo

comunitario) (Ej. A-1 significa agricultores individuales)

B. Funcionarios intermedios (1 =extensionistas, 2 =técnicos,
3=investigadores, 4=agentes de crédito, 9=otro )
C. Decisores (1=politicos, 2=p|aniﬁcadores, 3=directores de proyectos,

4 =gerente de agencias de asistencia, 9=otro

(Npert) (Nhom) (Nowj)
No. de participantes Hombres : — Mujeres : /]
Si es una actividad de campo indique :

W N -

(CoFinc)

Nombre de finca o propietario MmFisc1)
Nombre de finca o propietario (vmFiac2)
Nombre de finca o propietario NmFinc3)

Ubicacién de la actividad :

Provincia/Departamento (Provep)
Cantén/Distrito/Municipio (cmbisMn)
Distrito/Corregimiento/Cantones/Aldea/Comarca (DisCorAl
Caserfo/Comunidad (Csserio)

WA =




INSTRUCTIVO PARA EL FORMULARIO EXT1-A

REGISTRO DE ACTIVIDADES GRUPALES
DE EXTENSION Y CAPACITACION

Cédigos: Cada cédigo serd asignado por el Contraparte Principal de Extensién en cada pafs de
acuerdo con el siguiente sistema:

Cédigo de pafs - cada pafs tiene un c6digo de dos letras (CR= Costa Rica, SV= El Salvador,
GT= Guatemala, HN= Honduras, NI= Nicaragua y PA= Panam§)

Cédigo de actividad: Es un nimero secuencial de las actividades en el pafs (Ej. 001, 002, etc)

Institucién:

Contraparte: Anote el nombre de la institucién con! y en la casilla
correspondiente, el c6digo de la institucién (CO=Cohdefor, IN=Inrenare, IR=Irena,
DI=Digebos, DG=DGF, CE=Cenren, CN=Centra).

Organismo de Enlace: Anote el nombre del organismo de enlace y su cédigo
(compuesto f:r las 2 primeras letras del nombre, en caso de que el c6digo ya exista,
debe usarse la primera y la tercera letra del nombre como c6digo). Hay espacio para 3
organismos de enlace.

Estructura de transferencia o adopcién: Anote el nombre de la estructura de
transferencia y su c6digo (compuesto por las 2 primeras letras del nombre, en caso de
que el cédigo ya exista, debe usarse la primera y la tercera letra del nombre como
cédigo). Hay espacio para 3 estructuras de transferencia.

Fecha: Fecha en que inicia y termina la actividad.
Actividad: Anote la letra correspondiente en la casilla.

Nombre Actividad: Anote el nombre que tiene la actividad. (Ej. Curso Regional de extensién,
Visita a finca "La Maravilla", Dfa de campo sobre Raleos, etc.)

Mensaje: Describa en pocas palabras, cudl es el mensaje principal.

Propésito: Anote el nimero del objetivo mds importante en la casilla.

Responsable(s) de la actividad: Nombre del t&cnico(s) responsable(s) de la actividad.

<En qué medios fue anunciado?: Anote en la casilla el nimero de el(los) medio(s) en los
cuales la actividad fue anunciada.

Publico: Indique el tipo de grupo participante. Siga las instrucciones del formulario.

No. de participantes: Anote el nimero total de participantes en la primera casilla.
Especifique en las siguientes casillas, cuintos hombres y mujeres.

Nombre de finca o propietario: Anote el nombre y c6digo de la o las fincas visitadas en la
actividad. En caso de que sea una finca demostrativa, utilice el cédigo asignado a esa finca en
el pafs, si no, asigne un c6digo compuesto por las siglas del pafs y un nimero secuencial de
dos dfgitos mayor que 9. (Ej. HN10, SV12, etc.)

Ubicacién: Anote los nombres de las divisiones Geo-politicas: (Indique el tipo de divisién que
usan en el pais con cfrculo y luego escriba el nombre)
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INSTRUCTIVO PARA FORMULARIO :

REGISTRO DE VISITA DE
ASISTENCIA TECNICA AL AGRICULTOR O GRUPO

Cédigo: Cada cédigo serd asignado por el contraparte principal de extensién en cada pafs, de
acuerdo con el siguiente sistema:

Cddigo de pafs: cada pafs tiene un c6digo de dos letras (CR= Costa Rica, SV= El Salvador,
GT= Guatemala, HN= Honduras, NI= Nicaragua y PA = Panam{)

Nombre de agricultor: Anote el nombre del agricultor o grupo que visita.

Cédigo de agricultor o grupo: Consiste en un nimero serial en orden consecutivo para cada

agricultor o grupo de agricultores que tiene una plantacién colectiva.

Or?nlsnodel‘:nhee Anote el nombre del organismo de enlace y su c6digo (compuesto por
letras del nombre, en caso de que el cédigo ya exista, debe usarse la primera y

latemenlemdel nombre como c6digo).

Estructura de transferencia o adopcién: Anote el nombre de la estructura de transferencia y

su c6digo (compuesto por las 2 primeras letras del nombre, en caso de que el c6digo ya exista,

debe usarse la primera y la tercera letra del nombre como c6digo).

Visitas:
Fecha: Fecha de Visita (dfa, mes, afio en nimeros)

Objetivo: Objetivo de visita, en pocas palabras (Ej. registrar mortalidad, visita periddica,
verefectode{nsecucuia etc) Puedeserestmdmndo codlﬁcldoenelﬁmuo

Sistema: Sistema observado en la visita. Utilizar el c6digo correspondiente:
(1=plantacién pura, 2=4rboles intercalados con cultivos, 3=cercos vivos, 4=bancos
forrajeros, 5=4rboles individuales, 6 =4rboles para sombra, 7=otro)

Anflisis estado actual: Una breve descripcién del estado de la plantacién. (Ej.
agmxltorogmpomiumwechandoelfotmepamsupmdo losz'bolucncenbwn,
si atacados por insectos, el agricultor esta siguiendo

EEI

instrucciones, etc.)

Recomendaciones: Recomendaciones para el agricultor o grupo. (Ej. Que limpie las
malezas debajo de los 4rboles, que deje crecer mis el follaje antes de cortarlo, etc.)

Técnico: Nombre del técnico o extensionista que visit. Puede ser otro distinto al
extensionista que permanentemente atiende el drea.

Préxima Visita: Fecha (dfa, mes, afio en nimeros) y hora (Ej. 18:00 para 6 p.m.)
programada con el agricultor o grupo para la préxima visita de asistencia.

Hora de Préxima Visita: Anote la hora en que planéa visitar nuevamente al agricultor o
grupo
Comentarios: Otros comentarios sobre aspectos que no estén incluidos en el formulario.
Puede continuar en el otro lado de 1a hoja.

NOTA: Si hay més visitas y no caben en el cuadro, utilice hojas adicionales.
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