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EL PRIMER CUATRIMESTRE DE 1983

1. INTRODUCCION

E1l Programa-Presupuesto 1983 aprobado por el Consejo Directivo del
CATIE en noviembre de 1982 y el correspondiente Plan de Ejecucién Presupuestal
(Programa Operativo), entraron en operacién en enero de 1983.

Los primeros meses de cada ejercicio econdmico del Centro se carac-
terizan por el predominio de una serie de actividades preparatorias y un
moderado ritmo de gastos. E1l presente afio no difiere del sistema practicado
en los anteriores; sin embargo, en términos generales el primer cuatrimestre
de 1983 se puede considerar normal, ya que las actividades previstas se han
iniciado y prosiguen su marcha sin demora.

A continuacién se resumen los aspectos sobresalientes del primer
cuatrimestre del presente afio.

2. ACTIVIDADES TEQNICAS

2.1 Departamento de Produccién Vegetal

Las actividades de investigaci6én de campo de este Departamcnto han
sufrido ligeros atrasos, por la fuerte sequia que afect6 casi la totalidad
de sus dreas de trabajo durante los primeros meses del afio.

Dicho periodo fue aprovechado para efectuar anilisis de los resul-
tados obtenidos en los afios anteriores y disefiar los nuevos experimentos
previstos para poner en marcha durante el presente.

Por otra parte, los proyectos cooperativos instalados en los paises
prosiguen su curso sin alteracifn, conforme a lo previsto en el Plan de
Ejecucitn Presupuestal.

E1 Proyecto de Sistemas de Producci6n en Fincas Pequefias, finun-
ciado por ROCAP/AID, se encuentra en la actualidad en proceso de revision



y ajuste para su ampliacién por un nuevo periodo de veintiun meses.

Dentro de este Proyecto, se le dard énfasis, por un lado, a la validacidn y
transferencia de tecnologia, y por otro, a la investigacion de sistemas
mixtos.

Los restantes proycctos cooperativos en ejecucién, continuarin sus
actividades sin novedad.

Es digno de mencionarse, que el Departamento conjuntamente con la
AID, estan elaborando los lineamientos de un nuevo proyecto de caracter
regional sobre el tema '"Manejo Integrado de Plagas' (IPM), cuyo valor se
estima en aproximadamente US$7.000.000 (siete millones de d6lares). Los
avances de esta gestifn serin presentados al Consejo Directivo en su préxima
rewnién anual, que se celebrari en octubre/noviembre de 1983,

También estamos en proceso de negociaci6n de otro proyecto de gran
envergadura sobre '"Investigacién en Cultivos no Tradicionales Sub-utilizados
y con Potencial de Exportacidn'. La AID estd considerando este Proyecto,
cuyo costo oscila alrededor de US$4.000.000 (cuatro millones de dblares).

Estd en tramite un convenio de cooperacidn con cl Ministerio de
Agricultura y Ganaderia de Costa Rica referente a '"Revitalizacién de la
Produccion de Cacao', que incluye -entre otros- la produccién de semillas
hibridas, capacitaci6n de recursos humanos e investigaci6én aplicada. ‘I'iene
un costo aproximado de US$700.000 (setecientos mil d6lares).

2.2 Departamento de Produccion Animal

En este Departamento se estén efectuando ajustes en su organizacibn,
que se espera completar en el transcurso de este afio. Las actividades pre-
vistas en los proyectos continian desarrolliandose normalmente. E1 Proyecto
con el CIID concluird sus acciones en agosto proximo, pero afortunadamente
existe la posibilidad de prérroga hasta marzo de 1984, Fn cambio, el Pro-
yecto con el BID terminari en este primer semestre, no existiendo hasta el



momento, probabilidades de renovacion. El1 Proyecto de Produccidn' Animal

y Especies Menores financiado por ROCAP/AID prosigue sus actividades, aunque
con ligeras modificaciones, sobre todo enfatizando las investigaciones cn el
drea de sistemas mixtos. FEste Proyecto con ROCAP/AID estd prcvisto para
finalizar en setiembre del presente afio, pero afortunadamente se ha logrado
asegurar su continuacién hasta junio de 1984, cuyo documento de prorroga se
firmard a fines del mes en curso.

Se sintetiza asi el panorama general de los Proycctos de Produccidn

Animal, de lo que se infiere que si no se consiguen fondos para su prosecu-
¢idn, la accién del CATIE a nivel de pais se vera limitada.

Sin embargo, el Departamento ha progresado considerablemente cn
cuanto a la organizacién interna de investigacidn, en el desarrolio del
hato y en el adecuado mantenimiento de los registros lecheros.

2.3 Departamento de Recursos Naturales Renovables

En este Departamento, los planes y actividades previStos para este
afio, continian desarrolldndose a un ritmo normal, a excepcién del Proyecto
de Erythrina, que se ha demorado en su ejecucién porque adn no se ha incor-
porado al Centro el personal que se enéargaré de 1levarlo a cabo, pero esta
situacién se normalizard a mediados del afio en curso.

No se han producido alteraciones significativas en el desarrollo
de los proyectos del Departamento. Estos responden a 1o especificado en el
Programa-Presupuesto y en el Plan de Ejecucidn Presupuestal en vigencia.

Cabe destacar que ya se han iniciado las gestiones pertinentes antc
ROCAP/AID para la prorroga del Proyecto 'Lefia y Fuentes Alternas de Inergia"
durante un nuevo periodo que cubre de 1987 a 1988. Se espera obtencr esta

aprobacitn en el transcurso de los préximos meses.

El Proyecto auspiciado por la Agencia de Cooperacién del Gobicrno
de Suiza (DDA) titulado "Desarrollo de Sistemas de Informacién Forestal y



Fortalecimiento de Viveros Forestales'', también se encuentra en vias de scr
renovado. En la extensidn propuesta para la consideraci6n de la DDA, se
cantempla una partida especifica para el manejo de cuencas. LEste Proyecto
tiene un costo cercano a los US$700.000 (setecientos mil délares), a lo
cual se sunan US$410.000 (cuatrocientos diez mil ddlares) que aporta 1la DDA
como apoyo indirecto.

Se estd gestionando con ROCAP/AID un nuevo Proyecto de gran enverga-
dura en el drea de 'Manejo de Cuencas', cuyo costo total se estima cn aproxi-
madamente US$7.000.000 (siete millones de dblares).

A mediados del presente mes se suscribidé un Convenio con el Minis-
terio de Agricultura y Ganaderia de Costa Rica, referente al 'Fstudio de
las Reservas Forestales, y Areas de Proteccifn y Estrategia para el Manejo''.

2.4 Departamento Desarrollo de Recursos para la Investigacitn y la
Docencia

Las actividades previstas para el afio 1983, estdn progresando satis-
factoriamente. Cabe resaltar que este afio hubo un pequefio retraso en el
ingreso de los estudiantes graduados. La causa principal obedece a que los
organismos que otorgan recursos financieros para becas se demoraron en con-
cretar los aportes y, hasta tanto no se contara con esta informacién, no
fue posible proceder al otorgamiento oficial de las becas y al consiguiente
traslado de los candidatos a Turrialba para iniciar los cursos.

Es importante también destacar que este afio se ha recibido en el
Centro la mayor cantidad de ''Solicitudes de Admisién'' registrada en toda la
historia del Programa de Estudios de Posgrado; asimismo, el nGmero de becas
obtenidas por el CATIE y por los propios interesados con otros organismos,
marc6é la cifra record de treinta y siete. También se incrementaron las
fuentes de becas con financiamiento, tanto de organizaciones internacionales
como de los pafises.



El éxito logrado en el Programa de Estudios de Posgrado contagib
también al Programa de Cursos Cortos, los cuales se intensificaron, amplién-
dose as1 el namero de cursos dictados durante el transcurso de e¢ste afio.

Los demis Proyectos como Recursos Fitogenéticos, Metodologia
Experimental y Procesamiento de Datos, Documentacidn, Laboratorio de An&-
lisis de Suelos y Plantas, Laboratorio de Cultivo de Tejidos, etc., conti-
nGan desarrollando sus actividades normalmente durante el presente afo.

Es digno de mencionar también que estan concluyendo las gestiones
de prorroga para el Proyecto de Recursos Fitogenéticos, por un periodo
adicional de cuatro afios.

Se esti negociando con la AID un Proyecto de Capacitaci6én de gran
envergadura. Mediante este nuevo esfuerzo, se pretende apoyar sustancial-
mente al Programa de Estudios de Posgrado en el desarrollo de actividades
de transferencia de temmologia, cuya reapertura fue aprobada por el Consejo
Directivo en su reunidn anterior. E1 Proyecto contempla la contratacién de
profesores y el otorgamiento de un minimo de diez becas durante un lapso de
diez anos. El costo total de este Proyecto es de alrededor de
US$2.500.000 (dos millones quinientos mil ddlares).

El Proyecto de Capacitaci6n de Ciclos Cortos y Especializacion
financiado por la Fundacién W. K, Kellogg, que finalizard sus actividades
a fines de este afio, tiene muchas posibilidades de renovacion por un nucvo
periodo de cuatro afios y, por ello, se han iniciado activamente las gestio-

nes del caso con dicha Fundacién, las cuales estdn progresando muy satisfac-
toriamente, de modo que se vislumbra el éxito de la negociacién.

El Proyecto de Metodologia Experimental y Procesamiento de Datos
también estad en proceso de ser fortalecido, mediante la consecucién de
fondos para el desarrollo de un sistema de informacién sobre plagas y on-
fermedades tropicales, cuya gestifn estd en tramite.



3. OOMPORTAMIENTO ECONOMICO

El estado financiero y el comportamiento general de la econamia del
Centro, se pueden apreciar en los cuadros siguientes. Estos revelan que la
captacién de recursos en los primeros dos meses del afio ha sido lenta; en
realidad, también a este ritmo se recibieron los ingresos durante los afios
anteriores. Sin embargo, la situacién de los ingresos ha mejorado a partir
del tercer mes del afio en curso, y se espera su completa nommalizacién hacia
el mes de julio pr&ximo.

De estos cuadros también se infiere que las erogaciones del Centro
se han limitado a los ingresos reales. Es decir, los gastos efectuados
corresponden a los ingresos obtenidos, en cumplimiento a lo dispuesto por el
Consejo Directivo. Esta es la Gnica forma de evitar el déficit y tener que
recurrir a la alternativa de conseguir préstamos onerosos, que s6lo conllevarian
a un nuevo desequilibrio en-la economfa del Centro.

El superfvit acumulado del CATIE (conformado por el remanente de 1982
y el saldo favorable del primer cuatrimestre de 1983) se ha incrementado, aunque
no en forma significativa, ya que de un total de US§153.000 (ciento cincuenta
y tres mil d6lares) al cierre del afio 1982, al finalizar el primer cuatrimestre
de 1983 dicho superdvit fue de US$235.000 (doscientos treinta y cinco mil d6lares).
Por tanto, la situacifn continfa siendo extremadamente delicada y requiere
pemanente atencién, a fin de evitar sorpresas inconvenientes en el estado
financiero del Centro.

Todas las obligaciones de la Institucifn se han venido cancelando
estrictamente al contado, salvo casos excepcionales en que por gestiones direc-
tas con los proveedores, se difieren los pagos para fechas posteriores, pero
siempre se opera sobre la base de cancelaciones a corto plazo.

El Fondo de Retiro se ha fortalecido considerablemente y a la fecha
ha alcanzado la suma de US$560.000 (quinientos sesenta mil dblares).



En el transcurso del afio, se ha cancelado un total de US$100.000 (cien mil
dolares) a funcionarios que se desvincularon del Centro a fines de 1982 y
durante el primer cuatrimestre de 1983. Estas erogaciones se han hecho
con fandos del ahorro regular del CATIE, sin afectar el monto disponible
por concepto de Fondo de Retiro, de tal manera que éste se ha robustecido.

Con la finalizacibn de actividades del Proyecto BID y la conse-
cuente desvinculacién de técnicos entre junio y setiembre de este afio,
el CATIE se enfrentard al pago de obligaciones por valor de aproximada-
mente US$200.000 (doscientos mil dblares). Se espera atender estos cam-
promisos con el exceso de ingresos sobre egresos con que pueda contar el
Centro en la fecha de liquidacién de dichos funcionarios, salvando asi el
Fondo de Retiro, apenas en vias de recuperacitn. Naturalmente que para
1levar a la practica este plan, es preciso disponer de suficientes ingre-
sos y aplicar una estricta contenci6n de gastos con recursos del Presu-
puesto Bisico.

Atencibn especial merece la implementacifn de la nueva politica
laboral del Gobierno de Costa Rica, actualmente en tridmite. Constituye
motivo de singular preocupacién, la posible aprobacién del "SEL' (Sector
de Economia Laboral), por parte de la Asamblea Legislativa del pais, el
cual al entrar en vigencia obligaria al Centro a tener un pasivo laboral
obligatorio, a corto plazo, del orden de US$500.000 (quinientos mil dfla-
res). Esto es tanto mids serio, si se toma en cuenta que no existe dispo-
nibilidad financiera para cubrir esta onerosa obligacién. Sin embargo,
si la nueva ley no entrara en vigencia durante el transcurso del presente
ano, es probable que la Institucidén pueda cancelar dicho pasivo a fines
de este ejercicio econémico, con recursos del '"Fondo General de Trabajo''.

Por otra parte, continfia y contimiari mereciendo atencién priori-
taria, la disponibilidad de fondos en caja. Es sumamente importante no
descuidar este aspecto, porque ficil y rapidamente puede desmejorarse la
situacibn, y originar serios problemas econ&micos.



Al observar los cuadros referentes al estado financiero al 25
de abril de 1983, que aparecen a continuacién, se infiere que la situacién
general del Centro estd en franca recuperacién. Sin embargo, la recauda-
ci6n de fondos por concepto de cuotas se encuentra demorada, a pesar de
los esfuerzos realizados por mantenerla al dia. En todo caso, se espera
regular esta situacidn durante el primer semestre del afio en curso, porque
de lo contrario, el CATIE puede enfrentarse al resurgimiento de problemas
de flujo de caja.
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CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y ENSENANZA

CATIE
AL 25 DB ABRIL DE 1983
uss$
ACTIVO

Caja y Bancos 874. 766

Efectivo en Caja y Bancos 324.116

DepSsitos a Plazo Fijo 550.650
Cuentas a Cobrar 1.206.892

Comerciales 38.556

Funcionarios y Estudiantes 87.562

Socios 444.373

Convenios y Contratos 356.751

Anticipos a Prowveedores 54.041

Intereses Acumulados en Depdsitos

a Plazo Fijo 3.00C

Otros 222.609
Inventarios 174.099

Existencias ' 69.678

Café en Beneficio 104. 421
Total Activo =§§§25'721

PASIVO Y FONDO GENERAL DE TRABAJO

Cuentas a Pagar 69.281

Comerciales 1.061

Funcionarios Empleados y Estudiantes 38.491

Otros 29.729
Gastos acumulados 15.262
Fondo Convenios y Contratos 949.657
Fondos en Custodia Otros 42.024
Fondo de Retiro Personal Profesional 773.495
Internacional
Provigi6n Imprevista de Becas 4.598
Provisidén para Agquinaldos 33.888
Provision para Prestaciones Legales 104. 335
Provisién Movimiento Personal Profesional 25.220
Internacional
Fondo General de Trabajo ___332;221

Total Pasivo y Fondo General de Trabajo 2.225,757



CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y ENSERANZA

CATIE

ESTADO DE SITUACION COMPARATIVO

ACTIVO

Caja y Bancos

Efectivo en Caja y Bancos
Depdsitos a Plazo Fijo

Cuentas a Cobrar

Comerciales

Funcionarios y Estudiantes

Socios

Convenios y Contratos

Anticipo a Proveedores

Intereses Acumulados en Depdsitos a
Plazo Fijo

Otros

Inventarios

Existencias
Café en Beneficio

PASIVO Y FONDO GENERAL DE TRABAJO

Cuentas a Pagar

Comerciales
Funcionarios, Empleados y Estudiantes
Otros

Préstamos por Pagar

Gastos Acumulados

Fondo Convenios y Contratos

Fondos en Custodia Otros

Fondo de Retiro Personal Profesional
Internacional

Provisién Imprevisto de Becas

Provisidn para Aguinaldos

Provisidn para Prestaciones Legales

Provision Movimiento Personal Profesional
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Internacional

Fondo General de Trabajo

Us$
25 Abril 31 Diciembre 31 Diciembre 31 Diciembre
1983 1982 1981 1980
2'255.757 1'844.622 2'133.862 2'102.331
874.766 934.610 933.967 423.587
324.116 431.580 798.967 423.587
550.650 503.030 135.000 -
1'206.892 737.842 939.968 1'519.590
38.556 41.438 69.195 103.683
87.562 43.324 34.870 83.358
444 .373 308.000 300.000 319.489
356.751 237.834 265.761 703.908
54.041 29,702 36.196 68.514
3.000 8.601 - -
222.609 68.943 233.946 240.638
174.099 172.170 259.927 159.154
69.678 62.777 83.663 114.135
104.421 109.393 176.264 45.019
=;3_gél§l 1'844.622 2'133.862 2'102.331
69.281 62.37C 769.564 1'349,.846
1.061 26.562 19.746 715.737
38.491 165 94.824 58.116
29.729 35.643 654,994 575.993
- - - 451.030
15.262 15.226 55.800 188.984
949.657 672.812 710.508 648.139
42.024 49,590 78.174 71.197
773.495 770.662 597.058 497.773
4.598 3.914 14.050 4.396
33.888 7.461 3.839 17.625
104.335 83.652 131.769 40.587
25.220 24.277 15.098 23.440
237.997 154,658 (241.998) (1'120.686)
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CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y ENSENANZA

CATIE

ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS
AL 25 DE ABRIL DE 1983

RECURSOS RECURSOS DE TOTAL
REGULARES CONVENIOS

INGRESOS

Socios del CATIE 403.333 - 403.333

Administracién de Bienes y

Servicios 212,518 - 212,518

Apoyo Administrativo y Logistico 174.891 - 174.891

Aporte para Ejecucién de Convenios ‘

y Contratos - 2.054.091 2.054.091

Otros Ingresos 12.700 - 12.700
Total Ingresos 803.442 2.054.091 2.857.533
EGRESOS

Direccién 24.970 - 24.970

Departamentos y Unidades Té&cnicas 399,103 2.054,091 2.453.194

Administracibn y Servicios 141,113 - 141,113

Produccién de Campo 89.828 - 89.828

Costos Generales 62.056 - 62.056

Diferencia de Cambio 2.264 - 2.264
Total Egresos 719.334 2.054.091 2.773.425
EXCRSO DE INGRESOS SOBRE EGRESOS 84. 108 - 84.108
FONDO GENERAL DE TRABAJO

Superdvit acumulado al inicio

del Ejercicio 153.889 - 153.889

Superavit Acumulado 237.997 - 237.997
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CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y ENSENANZA

CATIE
RESUMEN DE INGRESOS Y GASTOS EN CONVENIOS Y CONTRATOS

al 25 de Abril de 1983

Us$
NOMBRE DEL CONVENIO (1) (2) (3) (4)
Y/O CONTRATO Ingresos Gastos Cuentas a Fondos en

Cobrar Custodia

C.E.E. MAG II 299,891 49.417 250.474
C.E.E Flujo de Energia 36.615 23.473 13.142
Becas Reino Unido 22.120 19.660 2.460
Becas Holanda 100.000 59.443 40.557
GTZ-Rec.®itogenéticos 57.657 73.292 15.635
GTZ-Agroforestales 12.123 23.889 11,766
D.D.A 84. 362 39.865 44.497
ROCAP-Sistemas de Produccidn 592. 305 382.156 210.149
ROCAP-Lefia y Carbdn 181.509 196.567 15.058 '
ROCAP-Cursos Forestales 14.830 14.830
ROCAP-Maneio de Cuencas 8.129 14.762 6.633
ROCAP-Traduccidén e Impresidn 1.374 535 839
AID-Tejido del Plitano 24.445 10.549 13.896
AID-Indfgenas Kunas 6.623 6.623
AID-Inventario de Plagas 1.528 1.999 471
AID-Manejo Areas Silvestres 2.196 2.196
BCH-Fase II 12.586 12.586
BID 121.787 113.461 8. 326
CIID-Nicaragua 16.555 16.555
CIID-Honduras 10.307 10.307
CIID-El Salvador 1.266 1.266
CIlID-Produccién Animal 60.650 27.125 33.525
CIID-Tejido de Pl&tano : 31.123 12, 366 18.757
CIID-Erytrhina 92.807 11.878 80.929
CIID-Cultivos Resistentes a Sequias 42.681 42.681
PROMECAFE 7.188 11,982 4.794
FIDA Fase II 49,748 258,225 208.477
U.N.U 28.132 30.283 2,151
U.N.U.-Exytrhina 4.407 475 3.932
IBPGR-Talamanca Coleccidn de
Germoplasma 5.362 4.840 522
J.I.C.A. 4.373 487 3.885
Universidad de Florida Fase II 5.724 6.979 1.255
Kellogg 169. 382 47.016 122. 366
I.B.M.-Prnc. de Datos 2,047 197 1.850
Mis : Fondos en Custodia (4) S 899.410
Menos: Cuentas por Cobrar (3) - 323.980

SUMAS IGUALES 2,054,091 2.054.091
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CENTRO AGRONCMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y ENSENANZA

CATIE

ESTADO DE SITUACION
AL 25 de Abril de 1983

FONDO DE CONTINGENCIA Y GARANTIA DEL PERSONAL NACIONAL

ACTIVO
Caja y Bancos

Cuentas a Cobrar

PASIVO Y PATRIMONIO

Contribucién Patronal

Intereses Acumulados

(FOCOPEN)
Colones ¢
1.320.054
263.005
1.057.049
1.320.054
1.267.719
52.335

Délares

uss

5.954.37

23.931.38

28.700.91

1.184.84

29.885.75

29.885.75
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CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y ENSENANZA
CATIE

ESTADO DE SITUACION COMPARATIVO

FONDO DE CONTINGENCIA Y GARANTIA DEL PERSONAL NACIONAL
(FOCOPEN)

Al 25 de abril 1983 Al 31 de diciembre 1982

Colones ¢ Ddlares US$ Colones ¢ Ddlares US$

ACTIVO 1;320.054 29.885.75 905.034 20.134.23
Caja y Bancos 263.005 5.954.37 330.669 7.356.36
Cuentas a Cobrar 1'057.049 23.931.38 574.365 12.777.87
PASIVO ¥ PATRINONIO 1:320.054 2988575 203,034  20.134.23
Cuentas a Pagar - - 132 2.93
Contribucién Patronal 1'267.719 28.700.91 879.996 19.577.23
Intereses Acumulados 52.335 1.184.84 24.906 554.07






