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1. ANTECEDENTES

El Programa de Posgrado en Ciencias Agropecuarias y Forestales se
inicié con la fundacién del Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas
y su instalacién en Turrialba a comienzos de 1la década del cuarenta.
Es el mAs antiguo de la regién de América Latina vy el Caribe, habiendo
egresado del mismo un total de 814 profesionales repartidos por la casi
totalidad del hemisferio.

En 1960 se trasladd a San José& la Direccién General del IICA, permane-
ciendo en la sede de Turrialba lo que entonces se denominé Centro de Ensefian-
za e Investigacién (CEI) y posteriormente -en 1970- Centro Tropical
de Ensenanza e Investigacién (CTEI). Bajo ambas denominaciones prosiguid
sus actividades el Programa de Posgrado en Ciencias Agropecuarias y Foresta-
les, siempre como dependencia del IICA.

En enero de 1973 se cred el Centro Agrondmico Tropical de Investigacién
y Ensefianza, CATIE, mediante contrato entre el Gobierno de Costa Rica
y el IICA, dé&ndose asi continuidad a las actividades del Centro de Turrialba
en el marco de una nueva estructura organizativa con personerfa juridica
propia y cuya accién ponia énfasis en los trépicos americanos, particularmen-
te en el Istmo Centroamericano y el Caribe. A partir de este momento,
el Programa de Posgrado fue operado mediante un convenio de cooperacién
con la Universidad de Costa Rica.

Diez afios después, en 1983, se firm6 un nuevo contrato entre el
Gobierno de Costa Rica y el IICA, subrayadndose aiun mds el papel del CATIE co-
mo organismo de accién regional, pasando a ser paises miembros Guatemala,
Honduras, Nicaragua, Panam& y Repiblica Dominicana, ademd&s de Costa Rica.
Conforme a la Clausula Primera de este Contrato -la cual define naturaleza
y objetivos del Centro- el CATIE es una Asociacién Civil sin fines de
lucro, de accién regional y caracter cientifico y educacional, cuyo propésito
es la investigacién en el campo de las ciencias agropacuarias, forestales
y afines, en beneficio de las regiones del trdépico americano, particularmente
de Centroamérica y el Caribe; y la ensefianza de posgrado en ciencias agrope-
cuarias, forestales y afines, segin los convenios y programas que al efecto
se lleguen a concretar con la Pniversidad de Costa Rica u otras, piblicas
o privadas, nacionales de la regién o fuera de la regién.

A partir de la firma de ese nuevo contrato, el Consejo Directivo
del CATIE denuncié el convenio con la Universidad de Costa Rica y encomendd
al Director que hiciese las gestiones y arreglos necesarios para llegar
a suscribir un nuevo acuerdo con la mencionada casa de estudios. Asimismo
y mediante resoluciones de las Reuniones Tercera Ordinaria (enero de 1985)
y Cuarta Extraordinaria (mayo de 1985) instruy6 a la Direccién del Centro
para que suscribiese acuerdos de cooperacién con otras universidades
-ademds de la de Costa Rica- a efectos de ampliar la base regional del
Programa de Posgrado. Por otra parte el Consejo establecid que los acuerdos
a suscribirse deberadn ajustarse a los lineamientos contenidos en el Documento
"Bases del CATIE para establecer acuerdos y convenios con las universidades”,
aprobado a tales efectos por el Consejo Directivo.



Conforme a las "Bases" mencionadas, el Programa de Posgrado deberéa
tener su conduccién técnico-académica dentro del CATIE, deber& funcionar
del todo en acuerdo con la estructura organizativa del Centro y tendrd
un enfoque y caracteristicas claramente regionales. Para garantizar este
dltimo aspecto, los sistemas de educacién superior de los paises miembros
deber&n estar adecuadamente representados en el Consejo Académico, &rgano
asesor del Consejo Directivo en materia de enseflanza de posgrado.

El proceso impulsado por el Consejo Directivo en el sentido de estable-
cer una red entre los sistemas de educacién superior a efectos de fortalecer
el Programa de Posgrado y propiciar la cooperacién horizontal en materia
educacional, ha logrado avances significativos que se exponen m&s adelante
Yy que contribuyen a poner de manifiesto tanto la concepcién como la operacio-
nalizacién de la vocacién regional del quehacer del CATIE.

Debe también destacarse que el enfoque mencionado da continuidad a
importantes esfuerzos anteriores de las instituciones de educaci?n superior
de los paises miembros, expresados en las ponencias y recomendaciones tanto
de la REUNION DE DECANOS DE FACULTADES DE AGRONOMIA Y VETERINARIA EN EL
ISTMO CENTROAMERICANO, realizada en el CATIE en 1979, asi como la siguiente
reunidn similar realizada en San José en 1981 que dio forma a la Federa-
cién de Facultades de Agronomia vy Veterinaria del Istmo, efectuaga' con
el patrocinio del CSUCA y el IICA. En ambos eventos se puso de manifiesto
la necesidad de una colaboracién mAs estrecha entre las Universidades vy
los organismos regionales dedicados a la investigacién y la enseflanza; Yy
la cooperacién horizontal para el crecimiento de las instituciones vy .el
fortalecimiento de las acciones en beneficio del desarrollo silvoagropecuario.

i. DECISIONES DE POLITICA DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL CATIE

La nueva carta constitutiva del CATIE define al Centro, como ya
se indicé, en términos de una Asociacién Civil sin fines de 1lucro, de
accidén regional y carlécter cientifico y educacional, cuyo propdsito es
la investigacién cientifica en el campo de las ciencias agropecuarias,
forestales y afines, en beneficio de las regiones del trdpico americano,
particularmente en Centroamérica y el Caribe; y la ensefianza de posgrado
en ciencias agropecuarias, forestales y afines, segin los convenios vy
programas que al efecto se lleguen a concretar con la Universidad de Costa
Rica u otras, piblicas o privadas, nacionales, de la regién o de fuera
de la regién.

De este marco doctrinario se derivan diversas decisiones de politica
del Consejo Directivo (cf. Anexo 1) referidas al Programa de Posgrado del
Centro, entre las cuales las principales son:

i. dar por finalizado el convenio de cooperacidén con la Universidad
de Costa Rica, cuyos términos ponian al Programa de Posgrado
bajo 1la conduccién, reglamentacién y administracién académica
de la mencionada casa de estudios; encargar al mismo tiempo
a la Direccién del Centro, 1la realizacién de negociaciones
conducentes a la firma de un nuevo acuerdo con 1la Universidad
de Costa Rica;



ii. Instruir al Director para que realice evaluaciones externas
e internas sobre las diferentes unidades técnicas del Centro,
a efectos de disponer de un diagnéstico actualizado acerca del
estado del CATIE, la eficiencia de sus acciones y calidad de
sus productos;

iii. encomendar a la Direccidén del Centro 1la explicitacién de 1las
bases minimas para el futuro establecimiento de acuerdos y conve-
nios con las instituciones de educacién superior, aprobAndolas
y determinando que las mismas deberdn ser el instrumento bésico
de concertacién;

iv. ordenar a la Direccién del Centro 1llevar adelante el proceso
de concertacién con 1las instituciones de educacién superior
de los paises miembros a efectos de dotar al Programa de Posgrado
de una base efectivamente regional;

v. mantener la vigencia del convenio ya denunciado con la UCR hasta
tanto llegue a suscribirse uno nuevo, limitando su amparo legal
a los estudiantes que ain forman parte del programa de posgrado
UCR-CATIE (enero de 1985) y a aquellos que ya habfian sido admiti-
dos para ingresar al ciclo académico 1985-1987, hasta el término
de sus estudios y graduacidén correspondiente;

vi. instar al Director del CATIE a proseguir las negociaciones con
la Universidad de Costa Rica utilizando, hasta donde sea posible,
las orientaciones contenidas en el documento "Bases del CATIE
para establecer acuerdos y convenios con -las Universidades”,
a efectos de que una vez logrado un nuevo acuerdo que sea conve-
niente para el Centro, proceda a firmarlo previa consulta con
el Presidente y el Vicepresidente Ejecutivo del Consejo Directivo.

En la ejecucién de 1las decisiones arriba enumeradas, la Direccién
del CATIE puso especial cuidado en ajustar su desempefio a las ESTRATEGIAS
para la accién del Centro, particularmente a aquellas que se refieren a
la consulta permanente con los paises miembros, el fortalecimiento de las
instituciones nacionales de investigacién y enseflanza y el fortalecimiento
cientifico-académico del CATIE. Asimismo tomé en consideracién 1las su-
gerencias y recomendaciones del Seminario-Taller sobre "Politicas de Investi-
gacién y Desarrollo Agropecuario®” realizado en noviembre de 1984, con 1la
participacién de los Directores de Investigacién, Planificacién y Extensién
del sector agropecuario de los Paises Miembros, las cuales pusieron énfasis
en la necesidad de 1la cooperacién horizontal entre las instituciones de
los paises y en la conveniencia de apelar al esquema de redes para fortalecer
las acciones comunes encaminadas a lograr el desarrollo silvoagropecuario
de la regién. Este enfoque ya estaba prevaleciendo en el quehacer del Centro.

Debe seflalarse, por otra parte, que la Direccién del Centro decidié
postergar el inicio del nuevo ciclo académico (86-88) para la segunda mitad
del préximo aflo, a efectos de crear el espacio necesario para que el Consejo
Directivo analizara en su préxima reunidén (febrero 86) las nuevas caracteris-
ticas del Programa de Posgrado en sus aspectos organizativos, normativos
y técnico-académicos, asi también como 1los rasgos principales del perfil
de la nueva red de cooperacién que surge de los acuerdos suscritos y en
proceso de suscribirse con las instituciones de educacién superior de los
paises miembros. Esta postergacién -que difiere el inicio del ciclo acadé-
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mico en aproximadamente seis meses- tiene el objetivo adicional de propor-

cionar al Centro el tiempo minimo necesario para efectuar diversos ajustes
administrativos, técnicos y académicos requeridos para la puesta en marcha
del nuevo esquema regional del Programa de Posgrado.

3. IMPLEMENTACION DE LAS DECISIONES DE POLITICA

3.1 Evaluaciédn de las actividades del Centro

La nueva Direccién del CATIE que se hizo cargo de 1la Institucién
en marzo de 1984, puso en marcha -por encargo del Consejo Directivo-
un proceso de evaluacidén del Centro cuyos resultados permitirian
tomar decisiones con miras a un fortalecimiento institucional que
impulse la proyeccion regional requerida por 1los paises a cuyo
servicio estd el CATIE.

Durante el ano 1984 se realizaron evaluaciones externas e internas
de los Departamentos Técnicos del Centro asi como de diversos programas
y unidades operativas. En lo tocante al Programa de Estudios de
Posgrado cabe sefialar que fue objeto de una amplia accién de evaluacidén
a través de los siguientes procesos:

i. evaluaciédn externa del Departamento de Produccién Vegetal;
ii. evaluacién externa del Departamento de Recursos Naturales Renovahles;
iii. evaluacién externa del Departamento de Produccién Animal;

iv. evaluacién externa del Programa de Estudios de Posgrado (a través
de una misién de la Cooperacién Internacional del Gobierno de
los Paises Bajos);

v. evaluacién interna del Programa de Estudios de Posgrado, a través
de un proceso participativo de los técnicos de los tres Departamen-
tos Técnicos, coordinado por el personal del Departamento de
Desarrollo de Recursos para la Investigacién y 1la Docencia;

Yy

vi. opiniones, sugerencias y recomendaciones recogidas por el Director
del CATIE en sus visitas de consulta a 1los paises miembros vy
otros paises de la regién, asi como a organismos internacionales
de cooperacién financiera y técnica.

La informacién resultante del conjunto de acciones de evaluacién
mostrd diversos aspectos débiles en el Programa de Estudios de Posgrado
y la necesidad de emprender un proceso de redefinicidén y ajustes
en su enfoque, objetivos, formas de organizacién y metodologia de
trabajo. Cabe destacar, no obstante, que el andlisis critico y 1la
identificacién de debilidades no implicé desconocer 1la importante
tarea de servicio cumplida en la regién por el Programa de Posgrado
asi como 1los esfuerzos realizados en el mismo sentido por quienes
tuvieron a su cargo las actividades de ensefnan:za.

Las principales debilidades identificadas pueden reunirse en términos
de los aspectos curriculares y los aspectos organizacionales, cuya
sintesis se expone a continuacién:




A. Aspectos curriculares

En este renglén, el "curriculum® se toma en su acepcidén més amplia.
Los problemas que aparecen pueden agruparse, a su vez, en cuanto
a los asi llamados "elementos generadores” y "elementos estructurales”
del curriculum.

A.1 En cuanto a los elementos generadores:

i. No existe un conocimiento actualizado de las necesidades y requeri-
mientos de los paises con respecto a la formacién -por parte
del CATIE- de recursos humanos de alto nivel. Tampoco existen
los mecanismos especificos de consulta e identificacidn de tales
necesidades y requerimientos;

ii. no existe un enfoque definido (conjunto de postulados basicos,
tebricos y metodolédgicos) que caracterice la acciédn educacional
del CATIE en el nivel de posgrado. Tampoco existen formulaciones
explicitas que definan la indole regional del Programa de Posgrado;

iii. se advierte una marcada indefinicién acerca de 1los perfiles
de salida del Programa de Posgrado, tanto en términos de sus
rasgos generales como del conjunto articulado de competencias
especificas cuyo dominio deben acreditar los egresados;

iv. el impacto significativo que el CATIE pretende lograr en la
regién a través de la accidén educativa de posgrado y de sus
productos, consiste en enunciados de carlActer demasiado genérico;

v. el Centro carece de un mecanismo de seguimiento a egresados

que permita evaluar el impacto de su accién en la regién y recoger
la informacién necesaria para realimentar el Programa.

A.2 En cuanto a los elementos estructurales:

i. Existen serias deficiencias en cuanto a los perfiles de formacién,
es decir: planes de estudio con objetivos generales y metas
derivados de 1los elementos generadores; objetivos especificos
y orientaciones adecuadas en cuanto a la convergencia de las
&reas disciplinarias para el logro de los objetivos; ponderacién
adecuada del proceso de investigacién como eje del aprendizaje;
seflalamientos metodolégicos precisos para los procesos de ensefan-
za-aprendizaje y establecimiento de un sistema objetivo de
evaluacién y acreditacibén; diseflo y elaboracién de materiales
instruccionales de apoyo;

ii existen serias deficiencias en cuanto a 1los perfiles de en-
trada (conjuntos definidos de competencias iniciales minimas);
y. en forma asociada a los perfiles de entrada, mecanismos adecua-
dos de divulgacién de 1la informacién sobre posgrado, motivacién,
pre-seleccién, seleccién, admisiébn y nivelacién de estudiantes
graduados, mecanismos que respondan en forma equilibrada tanto
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a las exigencias disciplinarias de 1los estudios de posgrado
como a diferencias atendibles segin paises e instituciones de
los que provienen los candidatos.

B. Aspectos organizacionales

i. En la actualidad (o sea, al momento de concluir las evaluaciones)
no existe en el CATIE una estructura organizativa que facilite
tanto el cumplimiento correcto de la funcién y tareas educacionales
de posgrado, como su desarrollo hacia metas més amplias y ambicio-
sas; asimismo, que exprese en forma adecuada el peso y la importan-
cia que tal funcién y tareas deben tener en el Centro;

ii. no existe en el Centro un claustro docente propiamente tal.
La actual asignacién de tareas y responsabilidades del personal
profesional del CATIE no puede garantizar la continuidad y coheren-
cia de las acciones educativas de posgrado ni atender adecuadamente
las necesidades de 1la poblacién estudiantil; y menos ain el
desarrollo de un enfoque educacional coherente con las necesidades
de los paises ni el establecimiento de un trabajo interdisciplina-
rio que integre adecuadamente los procesos y productos de investi-
gacién y redunde en un incremento real de la calidad de la accién
educativa;

iii. los recursos técnicos, financieros y fisicos que se dgestinan al
Posgrado son a todas luces insuficientes y expresan una inadecuada
determinacién de prioridades institucionales; el panorama actual
atenta contra la calidad de la ensefianza y restringe las posibili-
dades de que un nuimero mayor de estudiantes graduados de 1la
regién pueda obtener su Maestria en el CATIE.

C. Conclusiones

El conjunto de debilidades identificadas en el Programa de Posgrado
puede sintetizarse, principalmente, en términos de problemas de conduc-
cién. En efecto, el Programa carece de una adecuada conduccién que
tome a su cargo el impulso y coordinacién de las acciones de planifica-
cidén, asi como el proceso continuo de toma de decisiones. La carencia
de una adecuada conduccién ha producido graves desorientaciones en
los profesores y consejeros, asi como en el conjunto de los estudiantes
graduados, deriv&ndose de todo ello un deterioro notable en términos
de la calidad de las acciones educacionales y sus productos. Debe reite-
rarse que todo lo anterior caracteriza al Programa de Posgrado al
momento de concluir las evaluaciones.

D. Primeras medidas de la Direccidn

Con base en los resultados del proceso de evaluacidén y las estrategias
establecidas para la reorganizacién del Centro y 1la planificacién
a largo plazo, la Direccién del CATIE -durante 1984- tomdé algunas
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medidas y definié algunos criterios y orientaciones para el fortaleci-
miento del Programa de Posgrado, tales como:

i.

ii.

iii.

iv.

vi.

Profundizar en el estudio de las necesidades de 1la regién en
cuanto a la formacién de recursos humanos de excelencia, en
el marco de nuevos y mAs &giles mecanismos de consulta y planifica-
cidn conjunta con los paises;

establecer y fortalecer vinculos con un nimero mayor de universida-
des e instituciones de educacién superior de los paises miembros,
asi como de otros paises de América y Europa, a efectos de ampliar
y consolidar la base del Programa de Posgrado;

readecuar la estructura organizativa del Centro para posibilitar
una conduccién y coordinacién adecuada del Programa de Posgrado,
proponiendo la creacidén del Departamento de Estudios de Posgrado
y Capacitacién (la propuesta fue aprobada por el Consejo Directivo
al aprobar el programa-presupuesto para 1985);

gestionar y lograr un incremento significativo de recursos finan-
cieros para resolver 1los problemas del Programa de Posgrado
y propiciar, de ese modo, una proyeccién verdaderamente regional.
Los recursos conseguidos exitosamente con base en las gestiones
ante organismos internacionales, permitir&n incrementar el nGmero
de profesores-investigadores, ampliar 1la infraestructura del
Centro (instalaciones para 1la ensefianza, auditorio, viviendas
para técnicos y para alumnos solteros y con familia) y mejorar
significativamente sus laboratorios, biblioteca vy centro de
procesamiento de datos;

redefinir la forma organizativa y operativa del Programa de Posgrado,
proponiendo -a la consideracién del Consejo Directivo- el
establecimiento de una Coordinaciédn a cargo del CATIE, un nuevo Re-
glamento de Estudios de Posgrado elaborado con base en S carac-
teristicas regionales del mismo y un Comité Técnico-Académico
integrado por profesores-investigadores de los tres Departamentos
Técnicos como érgano colegiado de conduccién del Programa.
La mencionada Coordinacién a cargo del CATIE permitird una adecuada
articulacién de los aportes de las universidades de los paises
miembros y otros, con las cuales el Centro suscriba acuerdos
de cooperacién;

enfatizar la indole regional del Programa de Posgrado promovien
do una activa participacién de las Universidades de los paises
miembros en los procesos de adecuacién curricular a las necesidades
de los mismos, la pre-seleccibén, seleccidn y admisién de estudian-
tes graduados; las actividades de nivelacién, a realizarse en
los propios paises; la imparticién de algunos de 1los cursos
especializados en la Maestria del Centro; la implementacién
de un sistema tutorial compartido entre CATIE/Universidades
de los paises miembros para apoyar y asesorar a los estudiantes
graduados durante el proceso de investigacién y elaboracién
de tesis que se cumplird en los mismos paises.
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Bases para las negociaciones

En todo el proceso de concertaciédn de acuerdos con las institucio-
nes de educacidn superior de los paises miembros, la Direccidén

del Centro se basd en el contenido del documento “Bases del
CATIE para establecer acuerdos y eonvenios con las universidades”,
conforme a las instrucciones dadas por el Consejo Directivo
en las Reuniones Tercera Ordinaria y Cuarta Extraordinaria
ya mencionadas (Cf. Anexo 2).

En la primera seccién de dicho documento ("Elementos B&sicos”)
se reconoce tanto el mandato que tiene el CATIE para el desarrollo
de programas de formacién de recursos humanos, como su larga
experiencia y suficiente capacidad para dar cumplimiento a
tal mandato. Se menciona asimismo que para la conduccién vy
coordinacidn de las actividades educacionales, el Centro cuenta
en la actualidad con el Departamento de Estudios de Posgrado
y Capacitacién. Por Ultimo, se pone é&nfasis en que las acciones
educacionales deberé&n expresar la indole y vocacién regional
de la accién del Centro en términos de las necesidades a atender;
la adecuacién de 1los programas a la situacién de los paises
en el marco de la consulta permanente; el enfoque prospectivo
de los programas sin menoscabo de la atencién a los problemas
inmediatos; la ampliacién de la ' base del sistema

de posgrado mediante la participacién de 1las instituciones
académicas de los paises miembros; y, finalmente, la complementa-
cidn de los esfuerzos de las instituciones nacionales mediante
una accién de CATIE que deber& ser cooperativa y nunca competiti-
va.

En la segunda secciédn ("Aspectos Organizativos®”) se hace referen-
cia al hecho de que el CATIE debe operar en forma conjunta
con las universidades, segin su contrato de creacibén; asimismo
se menciona la resolucidédn nimero 5 de la Tercera Reunidn Ordinaria
del Consejo Directivo, por la que se insta al Director a "intensi-
ficar y acelerar la concertacién de acuerdos con otras universida-
des de otros paises, particularmente de aquellos miembros del
CATIE, con el fin de ampliar y fortalecer la base del sistema
de posgrado”. Por consiguiente, se estipula que si el Centro
ha de operar como eje de una red de cooperacidén en materia
de programas de posgrado, debe reconocérsele plena capacidad
para conducir y coordinar 1las acciones educativas demandadas
por los paises miembros y concertadas con las instituciones
académicas de los mismos. De lo cual se deriva que el Centro
tendr& una Coordinacién de Estudios de Posgrado enmarcada en
el Departamento de Estudios de Posgrado y Capacitacién; un
Comité& Técnico-Académico integrado por investigadores-docentes
de los tres Departamentos Técnicos y un nuevo Reglamento de
Estudios de Posgrado adecuado a 1la naturaleza regional de la

. accidén del Centro y aprobado por las madximas instancias decisorias
" del mismo. Tal reglamento deberd garantizar la independencia

académica de los programas educativos, cuya conduccién técnica
estar& en manos de la instancia colegiada denominada como Comité
Técnico-Académico. Se establece, asimismo, que los programas
educativos se enmarcardn en las decisiones de politica que
establezca el Consejo Directivo, se orientar&n con base en
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las recomendaciones emanadas del Consejo Académico y estarén
~al igual que cualquier otra actividad del CATIE- bajo 1la
supervisidn de la Direccién del Centro. Se estipula, por Gltimo,
que el Consejo Académico deberd ser adecuadamente representativo
del conjunto de los sistemas de educacién superior de los paises
miembros y que ser& atribuciédn del Centro el otorgar el grado
de Magister Scientiae, pudiendo hacerlo por si o en forma conjunta
con las universidades de 1la regidén o fuera de ella con las
que tenga acuerdos de cooperacién.

En 1la tercera seccién ("Objeto de los convenios y acuerdos”)
se establece que la finalidad de los convenios o acuerdos serd
la cooperaciédn en materia de investigacién y ensefianza. Asimismo
se estipula que en cuanto a la enseflanza de posgrado, los acuerdos
tomar&n en consideracidén la participacién de las universidades
en los siguientes renglones:

i. la determinacién de necesidades de formacién de recursos
humanos;

ii. 1los procesos de selecciédn y admisién de estudiantes de
posgrado;

iii. las actividades de nivelacién, que se realizar&n en los
propios paises;

iv. el desarrollo de algunos de 1los cursos del Programa de
Posgrado;

v. la tutoria para la realizaciédn de las tesis en los propios
paises;

vi. el apoyo y seguimiento de egresados del CATIE;

vii. el desarrollo de programas de capacitacidén docente con
apoyo del CATIE;

viii. el disefio y la producciédn de materiales instruccionales.

Estrategias para la concertacién

El proceso de concertacién de acuerdos se llevd a cabo en 1la
totalidad de los paises miembros y en todos los casos se procurd:

a. la intervencién de 1los ministerios en 1la firma de los
acuerdos; :

b. la participaciédn de Consejos Nacionales de Educacién Supe-
rior, donde existen;
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C. el logro de un solo convenio por pais, en el que intervinie-

sen todas o la mayorfa de las instituciones académicas loca-
les.

No todos los acuerdos ya suscritos -y los que estdn por suscri-
birse- son iguales en cuanto a los tres renglones mencionados, '
segln se ver& a continuacién. Sin embargo, las variantes no
afectan el objeto de 1los acuerdos, como tampoco el sentido
y propésito fundamentales de los mismos.

3.3.1 La participacién Ministerial

La participacién de 1los Ministerios o Secretarias de Estado,
cabeceras de sector agropecuario, estuvo encaminada a que los
acuerdos con las universidades e instituciones de educacién supe-
rior contasen también con la firma de las instancias nacionales
que son depositarias de la representacién oficial del pais ante
el CATIE y, por consiguiente, principales interlocutores del
Centro. Ademds, la participacién del organismo rector del sector
agropecuario es indispensable con respecto a la planificacién
de la formacién de recursos humanos. La participacién no queda
s6lo en el hecho de la firma, sino también en los mecanismos
concretos de operacién del acuerdo. Tal es el caso del Comité
que surge de cada acuerdo, el cual se encarga de elaborar 1los
programas de trabajo en el pais. El mencionado Comité queda
integrado por un representante del Ministerio, quien lo preside;
un representante por cada una de las instituciones firmantes
y. finalmente, por el Representante del CATIE en el pais, quien
asume la secretaria técnica del Comité.

El esquema anterior se logrd plenamente en Repiblica Dominicana,
Nicaragua y Panamd (acuerdos ya suscritos) y en Honduras (acuerdo
por suscribirse). (Cf. Anexo 3).

Sin embargo, en otros paises, como Guatemala y Costa Rica,
el enfoque fue diferente debido a circunstancias particulares
derivadas de normas y situaciones propias de cada una de las
instituciones académicas. De todas maneras, el mecanismo.pre-
visto para la participacién ministerial es una carta de entendi-
miento posterior a la firma del acuerdo, mediante la cual se
establece que el Comité mencionado anteriormente estard también
integrado por un representante del Ministerio cabecera del
sector.

3.3.2. La participacién de los Consejos Nacionales

En varios de los paises miembros 9xistqn instancias superiores
para la coordinacidén de la ensefianza universitaria, con atribu-
ciones variables segin los casos, que llegan hasta la determina-
cién de la politica de educacidn superior, el establecimiento
de normas y las asignaciones presupuestarias. En los paises
en que tales instancias existen, se considerd conveniente su
participacién en los acuerdos de cooperacidn. Tal es el caso
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de Repilblica Dominicana (Consejo Nacional de Educacién Superior,
CONES) y Nicaragua (Consejo Nacional de Educacién Superior,
CNES), cuyas mAximas autoridades también suscribieron los acuer-
dos. En Costa Rica se han adelantado conversaciones con el
Consejo Nacional de Rectores, CONARE, el cual también participaria
en[Z@l Comitd que surgird de los convenios suscritos a travds
de_un miembro de su Oficina de Planificacién de la Educacidn

Superior (OPES).

3.3.3. El logro de un solo acuerdo por pais

El propbésito de lograr un solo acuerdo en que las partes fuesen
el Sistema Nacional y el CATIE, se alcanzb en Republica Dominica-
na, Nicaragua y Panam&@ (acuerdos ya suscritos), asi como en
Honduras (acuerdo por suscribirse).

En Guatemala, los acuerdos son bilaterales entre cada Universidad
y el Centro, debido a aspectos de sus respectivos marcos normati-
vos en lo tocante a la autonomia universitaria. Sin embargo,
las universidades expresaron su acuerdo en que posteriormente
a la firma de los convenios se constituyese un Comité Interinsti-
tucional de Coordinacién, con la participacién de un representan-
te de cada Universidad, de los organismos ministeriales dedicados
a la investigacién y extensién y el Representante del CATIE
en el pais.

En Costa Rica los acuerdos suscritos son también bilaterales,
debido a que tanto la Universidad Estatal a Distancia, la Univer-
sidad Nacional y el Instituto Tecnolédgico llegaron répidamente
a definir los términos de cooperacién con el CATIE, en tanto
que el proceso de negociacidn con la Universidad de Costa Rica
(UCR) se ha desarrollado con mayor lentitud. Sin embargo,
el mecanismo posterior de coordinacién interinstitucional ser&
similar al concertado con las instituciones guatemaltecas.

Red regional y esquemas nacionales

El resultado de los acuerdos de cooperacién con las instituciones
de Educacidn Superior es una Red que vincula al CATIE con los
sistemas nacionales, sin por ello definirse en forma radial
(CATIE con cada Sistema) sino en una modalidad de accién que
propicia la vinculacidén entre todas, a efectos de contribuir
a un fortalecimiento regional de la Educacidn Superior en el
campo de las ciencias agropecuarias y de los recursos naturales
renovables. El1 CATIE se inscribe en la Red como un punto nodal,
cuya funcién principal es el propiciar y fortalecer los intercam-
bios, apoyar las acciones e iniciativas tanto bilaterales como
multilaterales y, por Ultimo, fortalecer y acentuar las caracte-
risticas regionales de su propio quehacer académico, mediante
la participacién de 1los sistemas nacionales en sus programas
educativos y en su Consejo Académico.




Los componentes de la Red son los sistemas nacionales de Educacién
Superior. Cabe destacar que sin menoscabo de 1la personalidad
propia e intereses particulares: de cada universidad e institucién
académica superior, el enfoque que prevalece en cada pais es
el del conjunto de sus instituciones. A ellos se debe el propdsi-
to, cumplido hasta donde fue posible, de lograr un solo convenio
por pais. En los casos en los que no se logrd (Guatemala y
Costa Rica), la decisién de avanzar hacia un entendimiento poste-
rior en términos de constituir un Comité coordinador a nivel
nacional, garantiza 1la viabilidad del esquema por pais como
un todo.

Debe destacarse, por otra parte, que 1los acuerdos involucran
a las universidades "completas®™ y no a algunas de sus Facultades
o Escuelas. Asimismo debe destacarse que en muchos casos las
universidades participantes carecen de alguna o todas las especia-
lidades directamente relacionadas con la accién del CATIE (Agri-
cultura, Ganaderia, Recursos Naturales Renovables), pero desarro-
llan programas de significativa importancia en otras &reas de
las ciencias bAsicas y tecnolbgicas, asi como en las ciencias
sociales, lo cual amplia considerablemente el espectro de insumos
para la investigacién y la enseflanza.

Estos hechos responden también a una de las estrategias del
CATIE en el sentido de encarar su accién de investigacién -y
enseflanza con un enfoque multidisciplinario e integral. La
presencia dentro de la Red de un espectro riquisimo de especiali-
dades pertenecientes a mé&s de veinticinco universidades e institu-
ciones académicas superiores de la regibn, representa un potencial
invaluable tanto para los miltiples intercambios interintituciona-
les (cooperacibén horizontal) como para el fortalecimiento cienti-
fico y académico del Centro.

Por Gltimo, los Comités que surgen de los acuerdos y que garanti-
zan la programacién y el seguimiento de 1las acciones a nivel
nacional, otorgan a 1la Red el necesario arraigo en cada uno
de los paises miembros con la presencia y participacidén, en
todos los casos, del Representante del CATIE. Estas instancias
nacionales se inscriben, por otra parte, en otra de las estrate-
gias del Centro en el sentido de promover la consulta permanente

con los paises miembros y sus instituciones nacionales (Gr&fical-A).

Para definir los objetivos generales de la Red, sus estrategias,
programas y mecanismos de trabajo, se ha programado 1la Primera
Reunién de 1los Sistemas de Educacién Superior de los Paises
Miembros de CATIE, a realizarse en Turrialba inmediatamente
después de 1la Quinta Reunién Ordinaria del Consejo Directivo
del CATIE de febrero de 1986, cuyas conclusiones y recomendaciones
serfn presentadas al Consejo.

Los acuerdos de cooperacién

3.5.1. E1 Modelo

Todos los acuerdos suscritos y los préximos a suscribirse (Anex.3
y 4) se ajustan a un modelo segin el cual las partes firmantes,
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GRAFICA 1-A
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al establecer relaciones formales de cooperacién, se comprometen
a:

- La realizacién de acciones conjuntas sobre temas de interés
comin en el campo de la investigacibén, la ensefianza superior
y 1la capacitacién en materia agropecuaria, forestal vy
&reas afines. En particular:

. intercambio de informacidén, documentacién cientifica
y tecnolégica y planes y programas de estudio;

. intercambio de personal técnico para la investigacién
Y la enseflanza;

. realizacién conjunta de seminarios, cursos y talleres,
asi como actividades de investigacidén que incluyan
la sistematizacién de metodologias comunes;

. la participacién de estudiantes y profesionales de
una institucién en actividades de la otra;

. la publicacién y difusién conjunta de material cientifico
y educativo;

. el establecimiento de un programa conjunto de estudios
de posgrado en ciencias agropecuarias, forestales vy
afines;

. el poner a disposicién de la otra institucién las facili-
dades e instalaciones para la realizacién de las activi-
dades de investigacién;

. el apoyarse mutuamente en la bisqueda de recursos técni-
cos y financieros para la realizacidn de actividades
conjuntas;

- Se establecen los siguientes mecanismos:

. la suscripcién de "cartas de entendimiento®” -que se
afladen al acuerdo- referidas a los objetos especificos
de accibébn conjunta, en las que se estipularé&n las modali-
dades operativas y consideraciones financieras del
caso;

. un Comité& Coordinador de 1las acciones del acuerdo,
integrado por representantes de la institucidén académica
y el residente del CATIE en el pais (y, en casos, un
representante del Ministerio);

. comunicaciones directas y sisteméticas entre los técnicos
de las instituciones firmantes a efectos de mantenerse
informados sobre los avances en la programacidn existente;
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reuniones semestrales para la revisién y seguimiento
de las acciones surgidas del acuerdo;

la posibilidad de la incorporacién de otras instituciones
nacionales similares, alli donde el acuerdo es Gnico para
varias instituciones;

la modalidad de finalizacidén del acuerdo, segGn voluntad
de las partes.

Los elementos arriba descritos se encuentran en todos los conve-
nios, con algunas variantes referidas a nimero de instituciones
firmantes segin los paises, la participacidén de los Ministerios
y Consejos Superiores de Educacién y, en casos, la bilateralidad
de los entendimientos.

3.5.2.

Acuerdos segin los paises

COSTA RI

CA (acuerdos bilaterales)

Universidad Estatal a Distancia: suscrito el 9-X-85
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica: suscrito el 14-X-85
Universidad Nacional: aprobado y pronto a suscribirse

Universi

dad de Costa Rica; en negociaciébén

GUATEMALA (acuerdos bilaterales)

Universidad Rafael Landivar: suscrito el 13-XI-85

Universi

dad del Valle: suscrito el 13-XI-85

Universidad de San Carlos: aprobado y pronto a suscribirse

HONDURAS

Universi

(un solo acuerdo, aprobado y pronto a suscribirse)

dad Nacional Autdnoma

Escuela Nacional de Ciencias Forestales
Ministerio de Agricultura y Recursos Naturales

NICARAGUA (un solo acuerdo, suscrito el 30-VIII-85)

Universi
Universi
Universi

dad Nacional Autbénoma, Nicleo Managua
dad Nacional Auté4noma, Nacleo Lebén
dad Catédlica Centroamericana

Institutos Agrondémicos

Consejo

Nacional de Educacién Superior, CNES

Ministerio de Desarrollo Agropecuario y Reforma Agraria
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éhNAMA (un solo acuerdo, a suscribirse el 22-I-86)
Universidad de Panamé

Instituto de Investigacidén Agropecuaria de Panamé, IDIAP
Ministerio de Desarrollo Agropecuario

REPUBLICA DOMINICANA (un solo acuerdo suscrito el 13-VIII-85)

Universidad Auténoma de Santo Domingo
Asociacién Dominicana de Rectores de Universidades, ADRU, en
representacién de:
Universidad Catélica Madre y Maestra
Universidad Nacional Pedro Henriquez Urefha
Instituto Tecnoldgico de Santo Domingo
Universidad Central del Este
Universidad APEC
Universidad Nordestana
Instituto Superior Agropecuario, ISA, en representacién propia
y de tres Institutos Agrondémicos
Consejo Nacional de Educacidn Superior, CONES
Secretaria de Estado de Agricultura

(Gr&fica 1-B)

ASPECTOS NORMATIVOS Y ORGANIZACIONALES DEL PROGRAMA DE POSGRADO

El esquema regional para el Programa de Posgrado del CATIE, presentado
en los capitulos anteriores, plantea la necesidad de prever una etapa
de transicién entre la situacién que ha prevalecido hasta hoy y dicho
esquema. Tal etapa se refiere principalmente a los aspectos normativos
y organizacionales que garanticen el normal funcionamiento de 1los
estudios de posgrado en tanto se desarrollen las nuevas estructuras
organizativas que el Programa requerird para el mediano y largo plazo.

Previamente debe quedar en claro que 1lo anterior se refiere a 1los
estudiantes de posgrado que - ingresen a partir de 1986, ya que el
resto de los estudiantes -las dos generaciones que actualmente cursan
sus estudios y un pequefio grupo de estudiantes de otras generaciones,
pendientes ain de graduaciébn- seguird cumpliendo sus actividades
académicas bajo 1los términos del Convenio UCR-CATIE, conforme a la
Resolucién No. 5 de la Tercera Reunidn Ordinaria del Consejo Directivo
(enero de- 1985) y a la respuesta afirmativa dada por las autoridades
de la Universidad de Costa Rica.

4.1 Estructura Organizativa

Se somete al Consejo Directivo la siguiente propuesta de estructura
organizativa para el Programa de Posgrado en Ciencias Agropecuarias
y Recursos Naturales Renovables, elaborada a partir de los 1linea-
mientos dados por el propio Consejo y contenidos en el documento
"Bases del CATIE para establecer acuerdos con las Universidades"™.
Segin esta propuesta, el mencionado Programa funcionar&d en el
marco de la siguiente estructura organizativa: (Gr&fica 2)
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ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DEL PROGRAMA DE POSGRADO

CONSEJO DIRECTIVO

------------------- Consejo Académico

DIRECCION
DPV DPA DRNR
DEPC )
l COMITE TECNICO ACADEMICO ]
: 1 1 1.1
. ---.d SISTEMAS
lﬁgOORD. Programa de Estudios de Posgrado . NACIONALES

DPV = Departamento de Produccid Vegetal
DPA = Departamento de Produccién Animal
DRNR = Departamento de Recursos Naturales Renovables

DEPC = Departamento de Estudios de Posgrado y Capacitacién

GRAFICA 2
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Direccién superior: CONSEJO DIRECTIVO

Consejo Académico
Direccién del CATIE

Ambito de gestidn: Departamento de Estudios de Posgrado

y Capacitacién
Coordinacién del Programa de Maestria

Conduccién técnico-académica: Comité Técnico-Académico

Ambito de operacidn; Departamentos Técnicos del CATIE (Pro
duccién Animal, Produccién Vegetal,
Recursos Naturales Renovables)

El COMITE TECNICO ACADEMICO tendrd la responsabilidad de la
conduccién técnico-académica del Programa de Posgrado (asi como
del Programa de Especializacién, cuando se ponga en marcha)
y estard integrado por tres profesores-investigadores de cada
uno de los Departamentos Técnicos del CATIE, designados para
tal efecto por el Director a propuesta de los Jefes de los mismos
por un periodo de dos afios.

E1l COORDINADOR DEL PROGRAMA DE POSGRADO tendr& la responsabilidad
de ejecutar y dar seguimiento a las decisiones del Comité Técnico-
Académico, asi como de dirigir y supervisar los aspectos adminis-
trativo-académicos que corresponden al &mbito de gestién (Departa-
mento de Estudios de Posgrado y Capacitacién). Ser& designado
por el Director del CATIE y estar& adscrito al Departamento
de Estudios de Posgrado y Capacitacién (Gr&fica 3).

Reglamento del Programa de Posgrado

A los efectos del periodo de transicién, se somenten al Consejo
Directivo las siguientes propuestas sobre disposiciones transito-
rias que garanticen la continuidad de 1las acciones en marcha
y el inicio del nuevo ciclo académico 1986-1988:

4.2.1. Se observard en todos sus términos el Reglamento del
' Programa de Estudios de Posgrado UCR-CATIE para todos
los estudiantes graduados que ingresaron al mismo con
anterioridad al ciclo académico 1986-1988, sin perjuicio
de los términos de un nuevo acuerdo que llegara a suscribir-

se entre el Centro y la Universidad de Costa Rica.

4.2.2. Corresponderd a “la actual Comisién Interdepartamental
de Ensefanza el tomar a su cargo todas las funciones
y responsabilidades técnico-académicas del Programa referi-
das al nuevo ingreso, asfi como las correspondientes al
Comité de Admisiones, hasta tanto la Direccién del CATIE
ponga en funcionamiento todos los aspectos contemplados
en la nueva estructura organizativa.
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LINEAS DE MANDO EN RELACION AL COORDINADOR

DEL PROGRAMA DE POSGRADO

Departamento de Estudios
de Posgrado y Capacitac.

Coordinador

COMITE TECNICO ACADEMICO

Y

‘Programa de Estudios de Posgrado

GRAFICA 3
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4.2.3. Las responsabilidades inherentes al Coordinador del Programa
ser&n cumplidas por un funcionario del Departamento de
Estudios de Posgrado y Capacitaciédn, hasta que la plaza
correspondiente a tal posicién sea cubierta por concurso
y la Direcciédn del Centro proceda a efectuar la designacién
del caso.

4.2.4. Todas las actividades de desarrollo curricular necesarias
en la actualidad para mejorar la calidad del programa
de Estudios de Posgrado ser&n planificadas y conducidas
por la Comisién Interdepartamental de Ensefianza, correspon-
diendo al Departamento de Estudios de Posgrado y Capacita-
cién actuar como instancia de coordinacién vy brindar
el apoyo técnico necesario.

4.2.5. La Direccién del CATIE elaborar& una propuesta de nuevo
Reglamento de Estudios de Posgrado, la cual seréd presenta
da al Consejo Directivo en su préxima Reunién Extraordinaria
para su aprobacién.

4.2.6. La Direccién del Centro proceder& a convocar a la brevedad
al Consejo Académico, integrado por representantes de
las Instituciones de Educacién Superior de los paises
miembros, a efectos de someter al dictamen del mismo
los asuntos académicos requeridos por el nuevo enfoque

. regional y el Ccrecimiento cuantitativo y cualitativo
del Programa de Posgrado, tan pronto como se resuelvan K las
situaciones legales y reglamentarias pendientes.

LOS RECURSOS

El fortalecimiento cientifico-académico del CATIE y la proyeccién regional
de sus servicios educativos requieren, obviamente, de un incremento consi-
derable de recursos humanos, técnicos y financieros sin los cuales las
limitaciones identificadas por las evaluaciones (3.1.) seguirian incidiendo
negativamente en el Centro y acentuarian el proceso de deterioro.

Una de las estrategias establecidas por la Direccién -con miras al desa-
rrollo del Centro en el mediano y largo plazo- es el fortalecimiento
de los recursos bésicos, toda vez que la debilidad de los mismos opera
actualmente como una limitante de significativo peso en toda la actividad
institucional. Debe recordarse que 1los recursos bAsicos no alcanzan
el 30% de los recursos totales del Centro. Uno de los renglones afectados
por esta situacidén es el Program@ de Estudios de Posgrado.

En funcién de la estrategia mencionada, la Direccién del CATIE realizé
diversas gestiones ante organismos regionales e internacionales de coopera-
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cién financiera a efectos de conseguir recursos para el fortalecimiento
académico y que, al mismo tiempo, tuviesen caracteristicas similares
a las de los recursos basicos y garantizaran una accién al largo plazo.

Sobre las gestiones realizadas se informdé ampliamente al Consejo Direc-
tivo en sus reuniones Tercera Extraordinaria y Tercera Ordinaria.
De esta Ultima emand una resolucién (1/85-3ROCD; Cf. Anexo 1) en apoyo
de tales gestiones e instando al Director del CATIE y al Vice-Presidente
Ejecutivo a realizar los esfuerzos necesarios para llevar a término
exitoso los acuerdos destinados al logro de recursos para el fortaleci-
cd miento académico. Se trataba, en esos momentos, de negociaciones
muy awvanzadas con AID/ROCAP, organismos que ya habian dado respuesta
en relacién con los recursos requeridos.

Debe destacarse que 1la respuesta favorable de AID/ROCAP se basa en
el reconocimiento de la importancia del rol de CATIE en cuanto a 1la
formacién de recursos humanos de alto nivel en la regién, asi como
en la pertinencia de las politicas definidas por el Centro con miras
a resolver los principales problemas de los paises miembros en funcién
de su desarrollo silvoagropecuario acelerado.

En el transcurso de 1985 se firmaron acuerdos de donacién con los
organismos mencionados, inici&ndose asi uno de los proyectos de mayores
recursos financieros y de ma&s largo alcance y significacién para el
CATIE, en el marco de los propésitos institucionales de fortalecer
la investigacién y la enseflanza para prestar un servicio mas eficaz
a los paises miembros. El monto de los recursos aportados asciende
a los US$46.000.000,00 con un- calendario de desembolsos que asigna
US$13.000.000,00 a renglones especificos durante los primeros 6 afios
(1985-1990) y permite la continuidad de ‘las acciones al largo plazo
con base en las politicas que defina el Centro. Se describe a continua-
cién, en forma suscinta, los componentes principales para el periodo
1985-1990. '

5.1. Claustro docente

El Proyecto de Fortalecimiento Académico incluye la contratacién
de 20 nuevos investigadores-docentes de alto nivel y reconocida
experiencia, mediante un proceso riguroso de concursos. Durante
el segundo semestre de 1986 se contratardn 13 profesores-investiga-
dores y el resto se contratari en 1987. Todo el personal menciona-
do se incorporard a 1los diferentes departamentos técnicos del
Centro, para apoyar las actividades de investigacién y asumir
responsabilidades educativas tanto a nivel del planeamiento vy
conduccién de cursos como' en la atencién individual de alumnos
y conduccién de tesis de posgrado.

5.2. Equipamiento para el trabajo cientifico y educativo

El Proyecto incluye recursos suficientes para renovar y ampliar
los equipos y materiales de los laboratorios (Fisiologia Vegetal,
Patologia Vegetal, Suelos, Producciédn Animal, Recursos Naturales
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Renovables) y otras unidades del Centro, como la planta procesadora
de leche. Asimismo incluye recursos para la complementacién
de series y colecciones de la Biblioteca.

Ampliacién de la infraestructura fisica

Bajo este renglén se construird un nuevo edificio escolar, con
salones, aulas y cubiculos adecuados a las actividades de Posgrado
y Capacitacién. Se construird, asimismo, un nuevo edificio para
el Centro de Cémputo, 30 residencias para profesores-investigadores
y 40 alojamientos para estudiantes solteros, casados y con familia.
Incluye asimismo, la reparacién de 1los edificios actualmente
en uso y el redisefio e instalacién de los sistemas de electricidad
y agua potable. La construccién de nuevas residencias permitiré
enfrentar el déficit actual de viviendas para personal técnico
del Centro y albergar a 1los nuevos profesores-investigadores.
Por su parte, las nuevas residencias estudiantiles permitirén
ampliar considerablemente la matricula, duplicando en el corto
plazo el nimero de estudiantes de posgrado y triplic&ndolo en
los préximos cinco afios. B

Desarrollo administrativo y curricular

Bajo este renglén, el Proyecto prevé el establecimiento de una
unidad de apoyo institucional destinada a la bisqueda de recursos
para el fortalecimiento del presupuesto basico del Centro (Fund
Raising), cuya accidn se cancentrarf en fuentes no tradicionales
de financiamiento, tanto de- la regién como de fuera de la misma.
El establecimiento de esta unidad de apoyo incluye recursos
para personal, viajes, operaciones y difusién de la imagen institu-
cional. Asimismo, prevé la contratacién de personal para la
administracién acadefhica y el desarrollo curricular, por lo cual se
dispondr& -en el corto plazo- de un Coordinador del Programa de
Maestria y otros técnicos dedicados al resto de las actividades
de capacitaciédn y el bienestar estudiantil.

Relaciones interinstitucionales

El Proyecto incluye, por Gltimo, recursos especiales para facilitar
el desarrollo de vinculos con sinstituciones clentificas y acadé-
micas de la regién y de fuera de ella, con el propdsito de promo-
ver un flujo creciente de intercambios y fortalecer al Centro
en sus actividades de investigacién y ensefnan:za.

Cabe destacar que el Proyecto de Fortalecimiento Académico, cuyos
recursos comenzaron a ingresar en agosto de 1985, serd objeto
de dos procesos de evaluacién externa en su etapa inicial de
cinco afos, el primero de los cuales se realizard a fines de
1988 y el segundo a fines de 1990. Con base en 1los resultados
de tales evaluaciones se procederd a elaborar la planificacién
de la continuacién de las acciones. Por otra parte, la Direccidn
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del CATIE ha establecido mecanismos especiales para la conduccién
del Proyecto, con el fin de posibilitar una adecuada supervisién,
un estricto control y una evaluacién interna permanente en funcién
del 1logro de 1los resultados esperados y de una administracién
eficiente y correcta de los recursos obtenidos.
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CATIE

Resolucidon 6/83-1ROCD

TERMINACION DEL CONVENIO UCR/CATIE SOBRE ESTUDIOS DE POSGRADO
Y PREPARACION DEL NUEVO CONVENIO CATIE/IICA/UCR

El Consejo Directivo del Centro Agronémico Tropical de Investigacidn y

Enseifianza (CATIE), en su Primera Reunidén Ordinaria, de noviembre de 1983,

CONSIDERANDO,

1.

Que el Contrato entre el Gobierno de Costa Rica y el IICA sobre el CATIE
establece nuevos Srganos directivos y asesores del Centro, entre los que se
encuentra el Consejo Té€cnico Asesor y el Consejo Académico;

Que desde el afio 1976 existe un Convenio entre el CATIE y la Universidad de
Costa Rica para la realizacidén de un Programa de Estudios de Posgrado en
Ciencias Agricolas y Recursos Naturales;

Que el mencionado convenio establece, entre sus disposiciones generales, que
el mismo tendrd validez hasta tanto una de las partes no comunique a la otra,
con seis meses de anticipacidn, su decisidon de ponerle fin;

Que el nuevo Contrato sobre el CATIE establece, en su Cliusula Primera que
uno de los propbsitos del CATIE seri la ensefianza de Posgrado en Ciencias
Agropecuarias, forestales y afines, segin los convenios que al efecto se
llequen a concretar, con la Universidad de Costa Rica u otras, piblicas o
privadas, nacionales o extranjeras;

Que para cumplir con los propdsitos del CATIE, es conveniente firmar los
convenios a que alude la Cl&usula Primera del Contrato;

RESUELVE,

Autorizar al Director del CATIE para comunicar inmediatamente a la Universi-
dad de Costa Rica la finalizacién del Convenio actual, en razbén de la nueva
situacién contractual del CATIE, la cual tendri efecto en un plazo de seis
meses a partir de la fecha de esta resolucién.

Autorizar al Vice-Presidente Ejecutivo y al Director del CATIE para que en
ese plazo negocie con las autoridades de la Universidad de Costa Rica y del
IICA la suscripcién de un nuevo Convenio sobre Estudios de Posgrado, en las
&reas temfiticas y de especializacién que sean necesarias.

Autorizar e instar al Director del CATIE para que desarrolle otros convenios
sobre estudios de Posgrado con otras universidades, pfiblicas o privadas,
nacionales o extranjeras en las &reas temfiticas y de especializacidn que sean
necesarias.
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Resolucidn 6/83-1ROCD

TERMINACION DEL CONVENIO UCR/CATIE SOBRE ESTUDIOS DE POSGRADO
Y PREPARACION DEL NUEVO CONVENIO CATIE/IICA/UCR
Cont.
RESUELVE,
4, Solicitar al Director del CATIE que asegure, por todos los medios a su alcan-
ce, que el funcionamiento del actual Programa de Posgrado CATIE/UCR continua-
rd normalmente hasta que entren en vigor los nuevos convenios que puedan fir-

marse con la Universidad de Costa Rica u otras.

Turrialba, 24 d¢ noviembre de 1983
1

Franc QC& Morale .H. Gilberto Pae
Présidente 7




CATIE

Resolucién 1/85-3ROCD

PROYECTO REGIONAL DE ENSENANZA Y CAPACITACION DE
POSGRADO CATIE-ROCAP/AID

El Consejo Directivo del Centro Agrondmico Tropical de Investigacién y

Ensenanza (CATIE), en su Tercera Reunién Ordinaria de enero de 1985,

CONSIDERANDO,

1.

Que existe una necesidad manifiesta de fortalecer el presupuesto bisico,
as{ como las actividades de investigacibn y particularmente, de
ensenanza del CATIE,

e el Consejo Directivo ha instruido en diversas reuniones anteriores
a la Direccidn para iniciar acciones tendientes a lograr esos objetivos,

Que -segin inform5 el Director del TATIE al Consejo Directivo, tanto
en su Tercera Reunidn Extraordinaria realizada del 29 al 31 de agosto
de 1984 canwo en la presente Tercera Reunibén Ordinaria- la Agencia
para el Desarrollo Internacional de los Estados Unidos de Norteam&rica
(UsAID) , ha manifestado su disposicidén a apoyar, con significativos
recursos financieros, el desarrollo de las actividades de ensenanza
y capacitacifn, a través de un proyecto especifico, el que incluye el
fortalecimiento del presupuesto basico del CATIE mediante mecanismos
que permiten un flujo continuwo de recursos financieros,

Que los esfuerzos desarrollados por la Direccién del CATIE durante
1984 para la consecusifn de apoyo t&cnico y financiero de organizaciones
externas presentan promisorias perspectivas.

RESUELVE,

1‘

Expresar su interés en que el Proyecto Regional de Ensefanza y
Capacitacién de Posgrado que actualmente est8 siendo elaborado entre
el CATIE y el AID se convierta a la brevedad posible en un Convenio
formal que pueda entrar en vigencia dentro del presente ano.
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2. Instar al Director del CATIE a continuar las gestiones conducentes
a la elaboracitn de dicho Convenio y, en conjunto con el Vicepresidente
Ejecutivo, adoptar los pasos pertinentes para su suscripcién conforme
a los procedimientos vigentes y a los intereses del CATIE y los
paises miembros.

3. Instar al Director del CATIE para continuar e intensificar las gestiones
ante los distintos organismos externos de cooperacién con el fin de
acceder a nuevos recursos financieros y humanos para consolidar la
accién del CATIE en los proximos anos.

Carlos Manwel Rojas :.
Presidente N,
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Resolucién 5/85-3ROCD

CONVENIO CATIE-UCR Y SISTEMA DE ENSENANZA Y CAPACITACION
DEL CATIE

El Consejo Directivo del Centro Agrondmico Tropical de Investigacidn y

Ensenanza (CATIE), en su Tercera Reunidn Ordinaria, de enero de 1985,

CONSIDERANDO,

1.

Que en la Tercera Reunidn Extraordinaria del Consejo Directivo se autori-
26 al Director del CATIE para continuar las negociaciones con la Universi-
dad de Costa Rica (UCR), para la firma de un nuevo Convenio sobre estudios
de Posgrado, solicitdndole que informara sobre los resultados de dicha nego-
ciacidén en la presente Reunién Ordinaria del Consejo Directivo,

Que dichas negociaciones no han podido concluir en la suscripcién de un
Convenio que pueda satisfacer los intereses del CATIE y de la UCR,

Que la Direccidn del CATIE ha realizado esfuerzos significativos para forta-
lecer la actividad de ensefianza y capacitacién, conforme le fuera encomenda-
do por el Consejo Directivo y que dichos esfuerzos se reflejan también en

la posibilidad de acceso a recursos c..cernos significativos para el desarrollo
del sistema de ensefianza de posgrado en el CATIE,

Que el Contrato Constitutivo del CATIE prevé que el Centro desarrolle activi-
dades de ensefianza de posgrado segiin convenios con otras universidades nacio-
nales o extranjeras distintas a la Universidad de Costa Rica,

Que es preciso asegurar la adecuada conclusién de sus estudios a los actuales
estudiantes que forman parte del programa de Posgrado en base al antiguo
Convenio entre el CATIE y la UCR o que ya han sido aceptados a la UCR para in-
gresar en 1985 a dicho programa,

RESUELVE,

1.

Encomendar al Director del CATIE que comunique a la UCR la necesidad de que
dicha Universidad asegure bajo los t&rminos del Convenio anterior entre el
CATIE y la UCR, el amparo legal de los estudiantes que afin forman parte del
programa de ensefianza de posgrado CATIE-UCR y de aquellos que ya han sido acep-
tados formalmente por la UCR para ingresar a dicho programa en 1985 hasta el
término de sus estudios y graduacidn correspondiente,

Instar al Director del CATIE para que prepare un documento de trabajo que
contenga las bases minimas para concertar acuerdos con la UCR y dem&s univer-
sidades con las que se llegue a desarrollar programas de estudios de posgrado
en forma conjunta,
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3. Instar al Director del CATIE para realizar un esfuerzo adicional ante las
miximas autoridades de la Universidad de Costa Rica con el objeto de encon-
trar una férmula de convenio que compatibilice los intereses de ambas
partes, en especial los académicos, y someter las alternativas propuestas
a la consideracidn del Consejo Directivo en su prdéxima Reunién Extraordinaria,

4. Instar al Director del CATIE para intensificar y acelerar la concertacidn de
acuerdos con otras universidades de otros paises, particularmente de aquellos
miembros del CATIE, con el fin de ampliar y fortalecer la base del sistema de

posgrado.

Turrialba, enero de 1985

4 Cora fd, ,oo.\@

Carlos Manuel Rojas g
Presidente — hrio Ex-officio
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CONVENIOS CON LAS UNIVERSIDADES DE LOS PAISES
MIEMBROS PARA FORTALECER LA ENSENANZA DE POSGRADO

El Consejo Directivo del Centro Agrondmico Tropical de Investigacidn y Ense-
hanza (CATIE), en su Cuarta Reunidén Extraordinaria de mayo de 1985,

CONSIDERANDO,

1.

Que la Direccidn del CATIE ha preparado un documento conocido por el
Consejo Directivo, titulado "Bases del CATIE para establecer convenios
con las universidades", que contiene orientaciones para negociar y esta-
blecer acuerdos con las mismas, conforme se lo encomendara el Consejo
en su Tercera Reunidn Ordinaria de enero de 1985,

Que la Direccidén del CATIE ha avanzado en las negociaciones con univer-
sidades de los paises miembros a efectos de promover acuerdos destina-
dos a fortalecer las caracteristicas regionales del Programa de Posgrado,
como también se lo encomendara el Consejo en la misma reunidn,

Que se han realizado nuevas conversaciones con la Universidad de Costa
Rica, destinadas a lograr un acuerdo, cuyos primeros resultados conduci-
rian a que ambas instituciones lleguen a un entendimiento,

RESUELVE,

1.

¢

Carlos Manuel Rojas R

Instar al Director del CATIE a proseqguir las negociaciones con las uni-
versidades de los paises miembros y otros paises, a partir de las orien-
taciones contenidas en el documento "Bases del CATIE para establecer con
venios con las universidades", a efectos de fortalecer las caracteristi-
cas regionales del Programa de Posgrado del Centro e incrementar la coo-
peracidn con las instituciones académicas,

Instar al Director del CATIE a proseguir las negociaciones con la Uni-
versidad de Costa Rica utilizando, hasta donde sea posible, las orienta-
ciones mencionadas en el punto anterior, a efectos de que una vez logra-
do un nuevo acuerdo que sea conveniente para el Centro, proceda a fir-
marlo previa consulta con el Presidente y el Vice-Presidente Ejecutivo
del Consejo.

~,

Turrialba, z e may§ de 1985

Py}

(./\, "\J-\\ 1&/(/4 \'/1(. - \\\‘ \

Presidente - Ex-Officio
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BASES DEL CATIE PARA ESTABLECER

ACUERDOS Y CONVENIOS CON LAS UNIVERSIDADES

En este documento se presenta en forma suscinta un conjunto de elemen-
tos destinados a configurar el marco para el establecimiento de acuerdos y
convenios con las universidades y sistemas de educacidn superior de los pai
ses miembros del CATIE. El objetivo de esta propuesta es favorecer la ian
le regional de los programas de posgrado del Centro, propiciando asimismo

las formas organizativas mas adecuadas a las caracteristicas de aquellos.

De este modo se procura dar cumplimiento a la Resolucidn No. 5 de la
Tercera Reunidon Ordinaria del Consejo Directivo, la que en su punto segundo
de la parte resolutiva establece:

"Instar al Director del CATIE para que prepare un documento de tra-

—d

bajo que contenga las bases minimas para concertar acuerdos con la
S— —)
Universidad de Costa Rica y demids universidades con las que se lle-
-~ —

gue a desarrollar programas de estudios de posgrado en forma conjun-

ta”".
S——

El contenido del documento se organiza en tres secciones. En la pri-

mera, se presentan los elementos basicos que deben sustentar los programas

de posgrado, derivados tanto del Contrato como de las politicas estableci-
das por el Consejo Directivo y la Direccidn del Centro. En la segunda, se

exponen los lineamientos para la organizacidon de los programas de posgrado

de indole regional. En la tercera y iltima se presentan los aspectos refe-
rentes al objeto de convenios y acuerdos con las instituciones académicas

de los paises miembros, particularizando en lo relativo a ensefianza de pos-

grado.



ELEMENTOS BASICOS

Una de las tareas principales del CATIE, en cumplimiento de su misidn
institucional, es la realizacién de programas de formacidn de recursos
humanos para atender las necesidades del desarrollo agropecuario y ru-
ral de los paises miembros y de los demds paises de América Latina y

el Caribe.

En el campo de la ensenanza de posgrado, el Centro tiene una amplia
experiencia y la necesaria y suficiente capacidad como para desarrollar
programas educacionales al servicio de los paises, con base en la in-
vest}gacién que se lleva a cabo en los Departamentos Técnicos de Produc
cién Animal, Produccidn Vegetal, y Recursos Naturales Renovables. Para
la conduccidn y coordinacidn de las actividades educacionales, el Cen-

tro cuenta con el Departamento de Estudios de Posgrado y Capacitacidn.

Los programas educacionales de posgrado que desarrolla el CATIE, deben
expresar la indole y vocacidn regional de la accidn del Centro, en el

sentido de:

i. PRreparar recursos humanos de excelencia para contribuir a resolver
tanto los problemas especificos de cada uno de los paises miembros,

como los problemas comunes que caracterizan a la regidn conformada

por tales paises;

ii. adecuar en forma permanente los objetivos y contenidos de los
programas de posgrado a la evolucidén de la problemidtica agropecua-
ria y rural de los paises de la regidn, en el marco de mecanismos

dgiles de consulta y planificacidn conjunta con aquellos;

iii.definir y operacionalizar un enfoque prospectivo en cuanto a las
grandes soluciones a mediano y largo plazo para la agricultura de
la regién, orientando los programas de posgrado con base en tal

enfoque sin menoscabo de la atencidn de los problemas inmediatos;
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iv. cooperar con el conjunto de los sistemas de educacidn superior de
los paises miembros, articulando esfuerzos y recursos para dotar
a los programas de posgrado de una sdlida base regional configura-
da por la participacidon de las instituciones académicas de todos

los paises a los que pertenece el CATIE;

v. complementar, a nivel de la ensefanza de posgrado, los esfuerzos de
todos los sistemas de educacidn superior de los paises miembros, en
una accidn no competitiva sino eminentemente cooperativa que incre
mente la eficiencia y eficacia de las instituciones académicas de
la regidn en cuanto a la formacidn de recursos humanos de excelen-
cia para el desarrollo agropecuario y rural.

El CATIE tambié&n mantiene vinculos de cooperacidn en investigacidn y en

seflanza con instituciones académicas de otros paises de América y Euro-

pa. Tales vinculos amplian y enriquecen el espectro de la cooperacidn

y permiten adicionar recursos diversos para fortalecer los programas

de posgrado, en el marco de un ordenamiento en el que debe prevalecer

el interés de los paises miembros como propdsito principal de la accidén

del Centro.

ASPECTOS ORGANIZATIVOS

Es mandatorio para el CATIE el operar mediante acuerdos con universida-
des, conforme a lo establecido tanto en el Contrato constitutivo del
Centro, como en su Reglamento. Por otra parte, el Consejo Directivo

del CATIE, en su Tercera Reunidn Ordinaria, resolvid "Instar al Direc-

tor del CATIE para intensificar y acelerar la concertacidon de acuerdos

con otras universidades de otros paises, particularmente de aquellos

miembros del CATIE, con el fin de ampliar y fortalecer la base del sis-

tema de posgrado" (3ROCD, Resolucidn No. 5).

El CATIE, como organismo de accidn regional que debe operar como eje de

una red de cooperacidén en materia de programas de posgrado, requiere de



plena capacidad para coordinar y conducir las acciones educativas re-

queridas por los paises miembros y concertadas con las instituciones a-
cadémicas de los mismos.

Para el manejo adecuado de programas con las caracteristicas enunciadas,

el Centro dispondra de una Coordinacién enmarcada en el Departamento de

Estudios de Posgrado y Capacitacidn, un Comité& Té&cnico-Académico inte-

grado por docentes-investigadores de los tres Departamentos Técnicos y

un Reglamento de Estudios de Posgrado -aprobado por las maximas instan-

cias decisorias del Centro- que sea coherente con la caracteristica re-

gional de su actividad.

Comc parte integrante del CATIE, los programas de Posgrado estaran suje-
tos a las decisiones de politica del Consejo Directivo, el asesoramiento
y recomendaciones que al mismo brinde el Consejo Académico y la conduc-

cidn y supervisidén de la Direccidn del Centro.

El Reglamento de Estudios de Posgrado del CATIE establecerd y garanti-
zard la independencia académica delos programas, cuyos aspectos técni-
cos estaran en manos del Comité Técnico Académico -ya mencionado-,

organo colegiado imprescindible para el manejo de la ensefianza de pos-

grado.

Sera atribucidén del CATIE el otorgamiento del grado de Magister

Scientiae en las areas de especialidad del Centro y &ste podrd otor-

—
garlo por si o asociado con alguna de las universidades o conjunto de

universidades de los paises miembros asi como de instituciones acadé-
micas de fuera de la regidn. _
pilighubat

——

El CATIE considera que en el Consejo Académico, drgano asesor del Con-
sejo Directivo en materia de ensefianza de posgrado, deben estar adecua
damente representados los sistemas de educacidn superior de los paises
miembros. En tal sentido ha elaborado una propuesta que sera oportu-
namente presentada al Consejo Directivo, dependiendo de las modifica-
ciones al Contrato que pudiera aprobar la JIA y a una posterior modifi-

cacién del Reglamento.
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OBJETO DE LOS CONVENIOS Y ACUERDOS

Los convenios de cooperacidén CATIE/Universidades de los paises miembros
tendran como objeto aspectos tanto de investigacidn/transferencia como
de ensefianza, pudiendo tomar caracteristicas propias segin los casos.
En lo referente a ensenanza de posgrado, los aspectos principales de
interés del CATIE en funcidn de los programas regionales conducentes

al grado de Maestria, son:

la participacidon de las universidades en:

i. el estudio permanente de necesidades de formacidn de recursos
humanos;
ii. el proceso de divulgacidn de informacidén sobre programas de

posgrado, pre-seleccidén, seleccidén y admisidn de estudiantes

graduados;

iii. las actividades de nivelacidn de los estudiantes graduados, a

realizarse en los paises de origen;

iv. el desarrollo de algunos cursos de los programas de Maestria

en el CATIE;

v. el mecanismo tutorial CATIE/Universidades para el apoyo y ase-
soramiento a los estudiantes graduados que realizan su investi-

gacidén y tesis en los paises;

vi. los mecanismos de apoyo y seguimiento a egresados de los pro-

gramas de posgrado del CATIE;

vii. los mecanismos y procesos de apoyo a los docentes y mejoramiento

de las practicas de ensefanza/aprendizaje;

viii. procesos de disefio y produccidn de material instruccional de

interés de los programas de posgrado y de las universidades.
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Ap. No. 2 de Plaza Goazdlez Viquez
CABLE: UNED

TVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA SAN JOSE. COSTA RICA

ACUERDO DE COOPERACION ENTRE LA
UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA DE COSTA RICA (UNED) Y
EL CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y ENSENANZA (CATIE)

La UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA DE COSTA RICA, representada por su Rector, Dr.
Chester J. Zelaya Goodman, mayor, casado, Profesor Universitario, con cédula 8-

024-523, vecino de E1 Alto de Guadalupe, que en adelante se denominard la UNED vy
el Centro Agrondmico Tropical de Investigacidén y Ensefianza, representado por sull
rector, Dr. Rodrigo Tarté Ponce, mayor, casado, doctor Ph. D., carnet de Misidonh

ternacional MI-3275, panamefio, que en adelante se denominard el CATIE.---——----—-

CONSIDERANDO

(1) Que la UNED es una institucidn de educacidn superior estatal; especializada-
en la ensefianza mediante la utilizacién de los medios de comunicacién social

para el desarrollo de Costa Rica.

(2) Que es funcidén del CATIE realizar investigaciones en el campo de las ciencias

agrosilvopecuarias y. afines en beneficio de las regiones del trépico america
no, asi como desarrollar actividades de ensenanza de posgrado en ciencias silvoa-
gropecuarias y afines segiin convenios y programas que al efecto se concreten con

Institutos o Universidades piblicas o privadas, nacionales o extranjeras.

(3) Que Costa Rica es miembro regular del CATIE y que el CATIE dispone de tecno-
logias, realiza investigaciones y desarrolla actividades de ensefianza que =n

de interés y aplicables a ese pais miembro.

(4) Que la UNED dispone de capacidad técnica y desarrolla programas de ensefianza

superior complementarios con los del CATIE.

(5) Que la UNED dispone de la infraestructura y la experiencia necesarias para -
llevar a cabo programas de ensenanza universitaria y de capacitacidén, usando

metodologias de ensefianza a distancia.
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ACUERDAN

(1) Establecer, mediante el presente acuerdo, nexos formales de colaboracidn y ac
cién conjunta en temas de inter&s comin en el campo de la investigacidén y la-

ensefianza superior y de corto plazo en materia silvoagropecuaria y afines.

(2) Ejecutar la colaboracidén a que se refiere el numeral (I) anterior mediante acti

vidades tales como:

(a) El intercambio de informacién y documentacién cientfifica, asi como de o

gramas y planes de ensenanza.

(b) El intercambio de personal técnico de investigacién y docencia, por pe -
rfodos de corto y mediano plazo, con el objeto de que apoyen las activi-
dades de investigacidén y docencia de la otra institucidn en temas especi
ficos, donde una de las partes tenga excelencia comparativa mespecto de la
otra. Este mecanismo servird también como férmula de capacitacién in si-
tu del personal de cada institucién, a través de su conocimiento del tra

bajo y avances de la otra.

(¢) La coordinacidén y la realizacidn conjunta de cursos y actividades especi
ficas de docencia, asf como proyectos y actividades de investigaciéncien
tifica, incluyendo en &stas Ultimas la sistematizacidén de metodologia co
min de investigacidén, cuando ello sea conveniente para obtener resulta -

dos comparables o sea necesario para efectuar investigaciones conjuntas.

(d) La participacidn de estudiantes y graduados de una institucidn en los air
sos y programas de investigacién de la otra, como forma de complementa -

cién de conocimientos.

En este marco se considerara también la posibilidad de que estudiantes -
graduados de una institucidn puedan realizar sus investigaciones y traba
jos de tesis dentro de programas de la otra institucidn, con el apoyo Yy

la supervisién de sus respectivos profesores.
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(e) La publicacidn y difusidén conjunta de material docente, asi como de mate-
rial cientffico resultantes de investigaciones conjuntas o que pueden ser

de interés comin.

(f) Intercambiar conocimientos en el campo de la metodologia de la ensefianza-
a distancia, de tal modo que el CATIE y la UNED puedan poner en marcha po

gramas de ensefianza y capacitacion utilizando esta metodologia.

(3) Establecer posteriormente programas conjuntos de pre y posgrado en cienciassil

voagropecuarias a partir de los programas de posgrado establecidos por dada u-
na de ambas instituciones. Para ello ambas instituciones denominardn un Comité Gor
dinador compuesto por al menos dos funcionarios de cada una de ellas con el objetode
que analicen en un plazo de seis (6) meses, a partir de la firma de este acuerdo,la
factibilidad de dichos programas y elaboren el documento contentivo del mismo y rewm

mienden los procedimientos para su establecimiento y ejecucidn.

(4) Las acciones especificas de cooperacidén en investigacidn y ensefianza seran esta
blecidas mediante ''Cartas de Entendimiento' en programas anuales de trabajo asi
* como en proyectos y acuerdos especificos, los cuales estableceran también las modali

dades operativas, plazo y consideracidn financieras a que d& lugar cada accidn.

(5) Ambas instituciones se mantendrdn permanentemente informadas sobre los avances-
y actividades nuevas de cada una de las materias de interés comin en la ensefian
za e investigacidn en el campo de las ciencias agrosilvopecuarias, fortaleciendo y &

sarrollando las comunicaciones directas y sistemdticas entre sus técnicos

(6) Las instalaciones de investigacidn, laboratorios, campos experimentales, Biblio
tecas y centros de documentacidén de cada institucidén estaran abiertos a la con-

sulta y uso por parte de técnicos de la otra institucidn, sin costo alguno cuando s

trate de trabajos de interés comin y al costo minimo cuando sean de interés de una

sola de las partes.
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(7) Ambas instituciones se esforzardn en una adecuada coordinacién de las accio-
nes conjuntas resultantes de este acuerdo con aquellas que se deriven de otrss
acuerdos suscritos con terceras partes con las cuales ambas instituciones suscri-

tas mantengan o establezcan nexos similares de coordinaciém y cooperacidn.

(8) Ambas instituciones se prestaradan mutuo apoyo para que los técnicos de la o-

tra puedan efectuar de la mejor manera las visitas y trabajos que deben desa

rrollar en la sede de la otra.

(9) Ambas instituciones se prestardn mutuo apoyo y actuardn conjunta o coordina-
damente para la consecucidn de recursos técnicos y financieros adicionales -
que faciliten el desarrollo de las acciones de cooperacidén objeto del presente a-

cuerdo.

(10) El presente acuerdo tendra una duracidn de cinco afos, automdticamente reno-
vables, pudiendo ser rescindido por una de las partes mediante aviso escrito

con una anticipacidn de seis meses.

Suscrito en dos ejemplafes en espafnol, ambos igualmente vilidos,en la sede de am-

bas instituciones.

’ ". \
g P ‘ MAN
DR. RODRIGO TARTE PONCE DR. CHESTER J/|ZELAYA aio_n,
POR CATIE PO b | /
[}
| /

San José, 5 de setiembre de 1985.
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ACUERDO DE COOPERACION ENTRE
EL INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA
Y EL CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y ENSERANZA

Nosotros, el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, en adelante denominado
"ITCR" con nimero de cédula juridica 4000-042145-07, representado por su
Rector, Roberto Villalobos Arddn, mayo:’, casado, arquitecto, vecino de
San José, cédula de identidad nimero 1-298-718 y el Centro Agrondmico
Tropical de Investigacidén y Ensefianza, en adelante denaominado "CATIE",
con nimero de cédula juridica 300304509324, representado por su director,
Rodrigo Tarté Ponce, mayor, casado, doctor en Fitopatologia y Cultivos
Horticolas, vecino de Turrialba, cédula de identidad nimero M.I. 3275.

CONSIDERANDO:

1. Que es funcidn del "ITCR" dedicarse a la docencia, la investigacidn
y la extensidn de la tecnologia y cienclas conexas necesarias para el
desarrollo de Costa Rica.

2. Que es funcidn del "CATIE" realizar investigaciones en el campo de
las ciencias agrosilvopecuarias y afines en beneficio de las regiones
del trdpico americano, asi como desarrollar actividades de ensefanza
de posgrado en ciencias silvoagropecuarias y afines segiin ccnvenios
y programas que al efecto se concreten con Institutos o Universidades
plblicas o privadas, nacionales o extranjeras.

3. Que Costa Rica es miembro regular del "CATIE" y que el "CATIE" dispo-
ne de tecnologias, realiza investigaciones y desarrolla actividades
de ensefanza que son de interés y aplicables a ese pais miembro.

4. Que el "ITCR" dispone de capacidad técnica vy desarrolla programas de
ansefianza superior complementarios con los del "CATIE".

)
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ACUERDAN :
1. Establecer, mediante el presente acuerdo, nexos formales de colabora-

cibén y accidn conjunta en temas de interés comin en el campo de la
investigacidn y la ensefanza superior y de corto plazo en materia sil-
voagropecuaria.

Ejecutar la colaboracidn a que se refiere el numeral 1 anterior median-
te actividades tales como:

a) El intercambio de informacién y documentacidén cientifico, asi
como de programas y planes de ensefianza.

b) El intercambio de personal técnico de investigacidén y docencia,
por periodos de cortoymediano plazo, con el objeto de que apoyen
las actividades de investigacidén y docencia de la otra institucién
en temas especificos, donde una de las partes tenga excelencia com-
parativa respecto de la otra. Este mecanismo servird también como
férmula de capacitacién in situ del personal de cada institucidn,
a través de su conocimiento del trabajo y avances de la otra.

c) la coordinacién y la realizacidn conjunta de cursos vy actividades
especificas de docencia, asi como proyectos y actividades de inves-
tigacidn cientifica, incluyendo en éstas (ltimas la sistematizacidn
de metodologia comin de investigacidn, cuando ello sea conveniente
para obtener resultados comparables o sea necesario para efectuar
investigaciones conjuntas.

d) La participacidén de estudiantes y graduados de una institucidén en
los cursos y programas de investigacidén de la otra, como forma de
complementacién de conocimientos. :

En este marco se considerard también la posibilidad de que estu-
diantes graduados de una institucidn puedan realizar sus investi-
gaciones y trabajos de tesis dentro de programas de la otra ins-
titucién, con el apoyo y bajo la supervisidén de profesores de
amhas.
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e) la publlcac1on y difusién conjunta de material docente, asi como
de material cientifico resultantes de investigaciones conjuntas
o que pueden ser de interés comin.

Establecer posteriormente un programa conjunto de posgrado en cilencias
silvoagropecuarias a partir de los programas de posgrado establecidos
por cada una de ambas instituciones. Para ello ambas instituciones de-
nominardn un Comité Coordinador compuesto por al menos dos funcionarios
de cada una de ellas con el objeto de que analicen en un plazo de seis
meses, a partir de la firma de este acuerdo, la factibilidad de dicho
programa de posgrado y elaboren el documento contentivo del mlsmo y
recanienden los procedimientos para su establecimiento y ejecucidn.

Las acciones especificas de cooperacidn en investigacidn y ensefianza
serdn establecidas mediante "Cartas de Entendimiento" en programas
anuales de trabajo asi como en proyectos y acuerdos especificos, los
cuales establecerin también las modalidades operativas, plazo y consi-
deracidn financieras a que dé lugar cada accidn.

Ambas instituciones se mantendrdn permanentemente informadas sobre los
avances y actividades nuevas de cada una de las materias de interés
canin en la ensefianza e investigacidn en el campo de las ciencias agro-
silvopecuarias, fortaleciendo y desarrollandc las comunicaciones irec-
tas y sistemiticas entre sus técnicos v directivos.

Las instalaciones de investigacidén, laboratorios, campos experlmentales,
bibliotecas y centros de documentacién de cada 1nst1tuc1on estarén a-
biertos a la consulta y uso por parte de técnicos de la otra institu-
cibén, sin costo alguno cuando se trate de trahajos de interés comin y
al costo minimo cuando sean de interés de ura sola de las partes.

Ambas instituciones se esforzardn en una adecuada coordinacidn de las
acciones conjuntas resultantes de este acuerdo con aquellas que se
deriven de otros acuerdos suscritos con terceras partes con las cuales
amiase instituciones suscritas mantengan o establezcan nexos similares
1o coondinaeidn y cooperacidn.

Anbas Institiuciones se prestardn mutuo apoyo para que los técnicos
de la otra pruedan etectuar de 12 mejor manera las visitas y trabajos
que deben decarrollar en la sede de la otra.




4

9. Ambas instituciones se prestardn mutuo apoyo y actuardn conjunta o
coordinadamente para la consecucidn de recursos técnicos y financie-
ros adicionales que faciliten el desarrollo de las acciones de coo-
peracidén objeto del presente acuerdo.

10. El presente acuerdo tendra una duracidn de cinco afios, automaticamente
renovables, pudiendo ser rescindido por una de las partes mediante a-
viso escrito con una anticipacidn de seis meses.

Suscrito en dos eiemplares en espanol, ambos igualmente vilidos, en
la sede de ambas instituciones.

Teléfono 51 - 53 - 33 Apertado 159 Cartago, Costa Rics. Telex 8013 ITCR C.R.

Pon?;l CATTE Por el ITCR
Dr. Rodrigo Tarté Ponce AQ%BKRObePtO Villalobos Arddn

Fecha: /{S_/Cho//CfE;— ‘:::ha: Cf/G?/</’/tE:><Z;%f;i




UNIVERSIDAD RAFAEL LANDIVAR

EL

La

CONVENIG DE COOPERACICXN
ENTRE
LA UNIVERSIDAD RAFAEL LANDIVAR
y
CENTRO AGRONOMICO TROPICAL Dib INVESTIGACION
Y ENSESANZIA ( CATTE )

Universidad Rafacl Landivar, que cn adelante se deno-

minard LA UNIVERSIDAD, de la Republica de Guatemala, re-

prescentada por su Rector en Funciones Licenciado Mario -

Quinones Amézquita y el Centro Agronémico Tropical de In-

vestigacidén v Ensefianza, que en adcelante se llamarid EL -

CATIE, represcentado por su Dircctor, Doctor Rodrigo Tarté

Ponce.

CONSIDERANDO

Que es funcidén de la UNIVERSIDAD la formacidén de per-
sonal altamente calificado en los campos de las cien-
cias agricolas, bioldgicas ¥ de los recursos v siste-
mas naturales, asi como la realizacidn de actividades
de investigacibén cn estos campos con miras al desarro

1lo del sector agricola v socio-ccondmico del pais;

Que c¢s funci1don del CATIE realizor investigaciones ©n
¢l campe de las crencras aericolas, forestales v afi-
nes i beneficio de das regiones del trdépico america-
no, asi como desarrollar actividades de ensenanza  de
postgrado on ciencias agricolas, forestales v afines
segln convenies v oprogramas que para el cfecto pucedan
concretarse con Universidades pablicas o privadas, na

clonales o extranjeras,



Que Guatemala es miembro rcgular del CATIE, institu-
cidén quc dispone de tecnologia, realiza 1investigacio
nes v desarrolla actividades de capacitacidn que son

de interés y aplicacidén a Guatemala como pals miembro.

Que la Universidad dispone de capacidad cientifica y
tecnoldgica v desarrolla programas de¢ cnsechanza supe
rior cuyos objetivos convergen con los cstablecidos
por el CATIE

ACUERDAN

Establecer, mediante el prescnte convenio, nexos for
males de colaboracidén y accidén conjunta en temas de
interés comin en el campo de la investigacidén y la -
enscianza superior y de corto plazo en materia agro-

pecuaria; asi como en recursos naturales renovables.

Desarrollar la colaboracién a que se refiere el nume’
ral anterior mediante el intercambio de material edu
cativo y cientifico, el intcrcambio de personal téc-
nico y profesional, las visitas de estudiantes a los
respectivos centros de las sedes y dreas de ensefan-
za y experimentacidén del otro, la participacidén de -
técnicos y estudiantes de un centro en los programas
de investigacidn y proyectos de desarrollo del otro,
la realizacién de actividades conjuntas de capacita-
cidén y de investigacidén y la coordinacidén de las mis
mas cuando éstas sean complementarias, la elabora - -
cién de provectos de investigacidén y enschanza de in
terés comin v, en general, la coordinacidon de accio-
nes eon todes los campos con la profundidad v exten -

$16n que seud posible.

Establecer un programi conjunto de postgrado en cien
cias agropecuarilas y de recursos naturales renovables.
Para ello, ambas institucioncs nombraran un Comité -
Coordinador compucsto por lo menos de dos técnicos de

cada una de ellas con ¢l objeto de que analicen enun



plazo de scis (0) meses, a partir de Ja firma de cste
acuerdo, la factibilidad de diche programa de postgra
do v cluaboren ¢l documente ceontentivo del mismo que -
recomicende los procedimicntos vara su c¢stablecimiento

vy ejecucion.

lLas acciones especificas de cooperacidn en investiga-
cidn, docencia v capacitacibén scerén ecstablcecidas me-
diante "Cartas dc¢ Entendimiento' en programas anuales
de trabajo asi como cn provectos y acucerdos especifi-
cos, los cuales~ cstablecerin también las modalidades
operativas, plazo y consideraciones financieras a que

dé lugar cada accién.

Ambas instituciones se mantendrin permancntementc in-
formadas sobre los avances y actividades nucvas de ca
da-una de las matcrias dc¢ interés comGn en la docen -
cia e investigacidn en el campo de las ciencias agri-
colas, fortaleciendo y desarrollando las comunicacio-
nes dircectas v sistemdticas entre sus técnicos vy di-

rectivos.

Las instalacioncs de investigacidén, laboratorios, cam
pos experimentales, bibliotecas y centros de documen-
tacidén de cada institucidén estaran abiertos a la con-
sulta y uso por parte de técnicos de la otra institu-
cién, sin costo alguno cuando se trate de trabajos de
interés comin y al costo minimo cuando sean dc inte-

rés de una sola de las partes.

Ambas 1nstituciones se prestarin mutuce apoyo y actua-
rian conjunta o coordinadamente para la consecucidn de
recursos técnicos v f{inanciceros adicionales que faci-
liten el desarrollo de las acciones de cooperacidn ob

jeto del presente acuerdo.

'l presente acuerdo tendrid una duracidon de cinco anos,
automdticamente renovable, pudicendo scer rescindido por
una de las partes mediante avise ¢sCrito con una anti

cipacion de secis meses, sin que ¢llo impligue suspen-



cidén o interrupcidn de lTos proyvedtoes ¥y programas ya
iniciados c¢n virtud de¢ este acuerdo, con anteriori-

dad a4 la fecha de comunicacion de denuncia.

Suscrito en la ciudad de Cuatemala, cl dia 13 de noviem
bre¢ de 1985, on dos cjemplares en espanol, ambos igual-

mente validos.

VAR S o

/- X -
TFor ¢l CATIE T T T Por 1d Universidad
Dr. Rodrigo Tarté p. Rafacl\ Landivar.”

Lic. MiNio Qui(bnes Amézquita

o - ‘\-k‘




ACUERIX) MARCO DRE COLAFCRACION EMTRE 1.A
UNIVERSI DAD DEL VALLE DR GUATFRNMALA
Y FL
CENTRO ACRONONICO TROFLCAL DE TNVESTIGACLCH Y ENSEHANZA
(CATLE)

La Universidad del Valle de Cuatemala, reprenentada por su Reclor Ing. Mi-
guel Angel Canpa-Argiielles, en adelante 1A UNIVFRSIDAD y el Centro Agrond-
mico Tropical de Inventigacidn y Fnseianza (CATIE), vepresentada por su D) -

rector Dr. Rodripgo Tarté Fonce

CONSIDEHANLO

1.- Que es funcién de la UNLVEHSIDAD la formacidn de personal profesional
altamente calificado en lon campos de las clenclas agropecuarins, hio-
1dp5icas y de los recursos naturales renovables, as{ com» la realizaclidn
de actividades de inveatigacldn en eston campos con miras al de=arrollo

\\ \\C\ ~
R
S

del sector agropecuarjo y soclo-econdmico del pafs;

2.- Que es funcién del CATIE realizar investigaclones y formar personal a
nivel de postgrado en los mismos campos en el Ambito reglonal cen miras

al desarrvol)Jo agropecuario y forestal de los pafses de la region;
3.~ Que Guatemala es pafs miemhro regular del CATIE)

.- Que es urgente y necesarlo ampliar 1a arccidn de capacitacidn de post-
grado del CATIFE con el concurso de Jas Universidades de los pa{ses miem-

tros de 1A reginng

5.~ Que la Claisula Frimera del capftulo primero del Contratno de Creacidn

" v de]l CATIE 1o autoriza para surcriblr convenios y propramis con Univer-
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sldades pﬁbiicas y privadas de Costa Rica y otros paflses a efectos de
realizar sus labores de enseifinnza de postgrado en clenclas apgropecua-

rias, forestales y afines.

ACUERDAN

Dar iniclo a actividades de colaboracion en materia de investigacidn y
enseiianza en el campo de las clencias esgropecuarias, forestales y afi-

nesj

Desarrollar dicha colaboracién mediante el intercambio de material edu-
cativo y clentifico, el intercamblo de personal técnico y profesional,
las visitas de estudlantes a los‘respectlvos centros de las s~des y
4reas de ensefianza y experimentacidn del otro, la participacién de téc-
nicos y estudiantes de un centro en los programas de investigacidn y
proyectos de desarrollo del otro, la coordinacidn de programas de ense-
flanza, particularmente con miras a los cursos de postgrado del CATIFE,
la realizacidn de actividades conjuntas de capacitaclidn y de investiga-
cidn y la coordinacidn de las mismas cuando éstas sean complementarias,
la elaboracidn de proyectos de investigacidn y enseiianza de interés co-
min y, en general, la coordinacién de acclones en todos los campos y ex-

tenclones en que sea posible;

Las modalidades técnicas, financleras y administrativas de cada accidn
de cooperacién, coordinacidn, intercambio o proyecto conjunto serin es-
tablecldas en cada caso espec{fico, por escrito, entre ambas partes sus-

criblentes del presente acuerdoj

Aunar esfuerzos destinados a realizar actlividades espec{ficas de post-
grado que permitan ampliar y profundlzar los actuales programas de post-
grado del CAT1E y faclliten la participacidn de estudiantes graduados

de 1la UNIVERSIDAD en los curson de pomtgrado del CATIE;

Para estos efectos, ambas partes eatudlardn un acuerdo espec{fico de

\%

\



cooperacidn en materia de postgrado que considere, entre otros; la par-
ticipacidn de estudiantes de 1la UNIVERSIDAD en los Froyecles del CATIE,
particularmente en Guatemala, la posibllidad de establecer cursos o ac-
tividades preparatorias al curso de postgrado aprovechando las proplas
instalacliones y recursos de la Universidad, Ja posibillidad de coordinar
y actuar conjuntamente en la seleccidn de estudiantes para el curso de
postgrado, as{ como de los temas y mecanismos de elaboracién de tesis,
de modo que éstas respondan a las necesldades naclonales de Guatemala

Y puedan, en la nedida posible, ser efectuadas en parte importante en
el propio pafs, con apoyo conjunto docente de la UNIVERSIDAD y el CATIE,
la posibilidad y mecanismo de intercamblo docente y capacitacldn de per-
sonal docente, la armonizacidn de cursos cortos y de nivel intermedlo

con los programas de postgrado formales, etc.

Ambas partes tratardn de dar forma a este acuerdo especifico en el me-
nor plazo posible, una vez que el CATLE haya establecido las normas ge-
nerales y reglamentos de su Programa de Fostgrado, el cual debe servir

de bhase para loe convenlos con diversas Unlversidadess

Sin perjulclo de lo seiflalado anteriormente, el CATIE, en 1la medida de
sus posibilidades, facilitard el intercamblio de técnlicos y docentes con
la UNIVERSIDAD y la particilpacidn de sus estudiantes en los actuales
proyectos de investigacién del CATIE en la regidn, particularmente en
Cuatemala, acorddndose en cada caso el mecanismo a utilizarj

inde
El presente acuerdo tendrd duracidn /finida, pudlendo cualquiera de
las partes denunciarlo con seis meses de anticipacidn, sin que ello im-
plique suspensidn o interrupcidn de lggtggggectos y programas ya inicla-

dos en virtud de este acuerdo, con /ridad a la fecha de comunicacidn

\

1 guscriben el presente Acuerdo M tér/je Colaborac

i

f /‘/ . 1] ~

“Ago Tarté P. Ing. Migel Angel Ca ga-Argﬁellns

CATIE Universidad del Vallie de Guatemala
Lugnrs Turrlalba, Costa Rica Lugar Q;»- UCL{’@‘V\& cll(/L..

Fecha /]/////)— Fechas l’\/} - )‘(_/\_- Y5



ACUERDO DE COOPERACION |
ENTRE
EL MINISTERIO DE DESARROLLO AGROPECUARIO Y REFORMA AGRARIA (MIDINRA), -
EL CONSEJO NACIOWAL DE EDUCACION SUPERIOR (CNES) Y EL CENTRO AGRONOMICO TRO-
PICAL DE INVESTIGACION Y ENSERANZA (CATIE).

El Ministerio de Desarrollo Agropecuario (MIDINRA), representado por la Direccidn
General de Educacién e Investigacién Agropecuaria, el Consejo ~acional de Educacién
Superior (CNES), representado por su Ministro y el Centro Agrondémico Tropical de In-
vestigacién y Ensefianza (CATIE), representado por su Director, Dr. Rodrigo Tarté -
Ponce.

CONSIDERANDO :

1.  Que la Repiblica de Nicaragua es miembro regular del CATIE y el MIDINRA ES

el despositario oficial de la representacidén Nicaraguense en el CATIE.

2. Que el QNES es la Institucidén Rectora de los Centros de Educacidn Superior del
pais y que tiene como fin promover el desarrollo y la excelencia académica en

las Universidades.

3. Que es funcién del CATIE realizar investigaciones en el campo de las Ciencias
Agrosilvopecuarias y afines en beneficio de las regiones del tr6pico americano,
asi como desarrollar actividades de ensefianza de postgrado en ciencias silvo-
agropecuarias y afines segin convenios y programas que al efecto se concretan

con Institutos o Universidades Publicas o Privadas, Nacionales o Extranjeras.

4. Que Nicaragua es miembro regular del CATIE y que este dispone de tecnologias,

realiza investigaciones y desarrolla actividades de ensefianza que son de inte-

rés y aplicables a ese pals miembro.
’ 7
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(Que CNES dispone de capacidad técnica y desarrolla programa de ensefian-

za superior complementarios con los del CATIE.

ACUERDAN

Establecer, iediante el presente acuerdo, nexos formales de colaboracién
y accién conjunta en temas de interés comin en el campo de la investiga-
cién y la ensenanza supcrior y de corto plazo en materia silvoagropecua-
ria y afines.

Ejecutar la colaboracidon a que se reficre el numeral 1. anterior median-
te actividades tales como:

a) El intercambio de informiacidén y documentacidn cientifica, asi como

de programas y planes de ensefanza.

b) El intercambio de personal técnico de investigacidn v docencia, por
periodos de corto y mediano plazo, con cl objeto de yuc apoycen las
actividades de investigacibén y docencia de la otra Institucién en
temas especificos, donde una de las partes tenga excelencia compa-
rativa respecto de la otra. Este mecanismo serviri como formula-
de capacitacidén in situ del personal de cada Institucidn, a través

de su conocimiento del trabajo y avances de la otra.

c) La coordinacién y la realizacidn conjunta de cursos y actividades
especificas de docencia, asi como proyecctos y activiuades de inves-
tigacibén cientifica, incluyendo en éstas Gltimas la sistematizacién
de metodologia comin de investigacidén, cuando ello sea conveniente
para obtener resultados comparables o sea necesario para efectuar

investigaciones conjuntas.

d) La participacidén de ecstudiantes y graduados de una Institucién en
los cursos y programas de investigacidn de la otra, como forma de

complementacion de conocimicentos.

kn este marco sc considerarid también la posibilidad de que estu-

diantes graduados Jde una Institucidén pucdan realizar sus investi-
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gaciones y trabajos de tesis dentro de programas de la otra Institu-
cién, con el apoyo y bajo la supervisidn de profesores de ambas.

e) La punlicacién y difusién conjunta de material docente y Je mate-
rial cientifico resultantes de investigiciones conjuntas o que pue-
den ser de interés comin.

Establecer posteriormente programas conjuntos de pre y postgrado en ciencias
silvoagropecuarias a partir de los programas de pre y postgrado establecidos
por cada una de las Instituciones. Para ello las Instituciones denominarin
un Comité Coordinador de ensenanza de postgrado y capacitacién compuesto -
por un representante del MIDINRA qﬁien lo presidirid; un representante de la
Comision Nacional de Educacidén Agropecuaria; un representante del CNES y el
representanie coordinador de CATIE en el pais, quien asume la Secretaria -
Técnica del Comité.

tas acciones especificas de cooperucidn en investigacién y ensefianza seran
establecidas mediante ''Cartas de Entendimiento' en programas anuales de -
trabajo asi como en Proyectos y acuerdos especificos, los cuales establece-
rin también las modalidades operativas, plazo y consideracién financieras

a que dé lugar cada accibn.

Las Instituciones se mantendrin permanentemente informadas sobre los avan-
ces y actividades nuevas de cada una de las materias de interés comin en la
ensefianza e investigacién en el campo de las ciencias agrosilvopecuarias,
fortaleciendo y desarrollando las comunicaciones directas sistemiticas en-
tre sus técnicos y directivos, entre departamentos del CATIE, y Facultades

y Escuelas de los Centros de Educacidn Superior adscritos al CNES.

Las instalaciones de investigacidn, laboratorios, campos experimentales, bi-
bliotecas y centros de documentacidn de cada Institucidn estarin abiertos ..

a la consulta y uso por parte de técnicos de la otra Institucién, sin cos

vl
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to alguno cuando se trate de trabajos de interés comin y al costo minimo

cuando sean de interés de una sola de las partes.

Las Instituciones se esforzarian en una adecuada coordinacidén de las acciones
N

conjuntas resultantes de este acuerdo con aquellas que se derivan de otros

acuerdos suscritos con otras partes con las cuales las Instituciones suscri

tas mantengan o establezcan nexos similares de coordinacién y cooperacién.

Las Instituciones se prestardn mutuo apoyo para que sus técnicos puedan efec

tuar de la mejor manera las visitas y trabajos que deben desarrollar.

Las Instituciones se prestaran mutuo apoyo y actuarin conjunta o coordinada-
mente para la consecucidén de recursos técnicos y financieros adicionales -
que faciliten el desarrollo de las acciones de cooperacidn objeto del pre-

sente acuerdo.

Las revisiones y actividades de seguimientos del acuerdo se realizarin se-
mestralmente en reuniones de los firmantes o sus representantes, para lo -

cual el MIDINRA asumird 1la coordinacidn técnica del presente acuerdo.

El presente acuerdo tendrd una duracibén de cinco (5) afios, automiticamente
renovables, pudiendo ser rescindido por una de las partes mediante aviso -
escrito con una anticipacién de seis meses.

Suscrito en tres ejemplares en espaiol, ambos igualmente vidlidos, en la se-

de de las Instituciones.

Lic. Vladimfr-Cordero A.
Ministro-Presidente ai.

Afrnaman N Aa Aancre



ACUERDO DE COOPERACION
ENTRE
EL SISTEMA DE EDUCACION SUPERIOR DE REPUBLICA DOMINICANA Y
EL CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y ENSENANZA
(CATIE)

Entre la SECRETARIA DE ESTADO DE AGRICULTURA (SEA), la Universidad
Auténoma de Santo Domingo (UASD), la Asociacién Dominicana de Rectores de Universi-
dades (ADRU), los Institutos Agronémicos Dominicanos y el Consejo Nacional de Educacién
Superior (CONES), en adelante EL SISTEMA; y el CENTRO AGRONOMICO TROPICAL
DE INVESTIGACION Y ENSENANZA, en adelante EL CATIE.

CONSIDERANDO

1.- Que Repiiblica Dominicana es miembro regular del CATIE y la Secretarra de Es-
tado de Agricultura es la depositaria oficial de la representacion Dominicana ante el CATIE.

2.- Que es parte de la Filosofia del SISTEMA desarrollar, entre otras, actividades de
docencia, investigacién y extension en el Area Agropecuaria, Forestal y afines, concordantes
con las necesidades nacionales.

3.- Que el CATIE dispone de tecnologias avanzadas y es parte de su funcion realizar
investigacion en el campo de las ciencias agropecuarias, forestales y afines en beneficio de las
regiones del tropico americano, asf como desarrollar actividades de capacitacion y de ense-
fanza de postgrado en Ciencias Agropecuarias, forestales y afines segin convenios y acuerdo
que al efecto se concreten con cualquiera de las partes firmantes o de sus representados.

4. Que las instituciones del SISTEMA, disponen de la capacidad tecnolégica adecua-
da y actualmente desarrollan programas de ensefianza complementarios de los del CATIE.

ACUERDAN

1.- Establecer, mediante el presente instrumento, relaciones formales de colabora-
cién para coordinar acciones conjuntas sobre temas de interés comun en el campo de la in-
vestigacion, la ensefianza superior y capacitacién en materia agropecuaria, forestal y ireas
afines.

2.- Ejecutar la colaboracién a que se refiere el numeral 1. anterior mediante activida-
des tales como:

a) El intercambio de informacién y documentacion cientiticas y tecnol6gicas asr
como de planes y programas de ensefianza.

b) El intercambio de personal técnico en investigacién y docencia por periodos de
corto y mediano plazos con el objeto de que una de las partes que tenga excelencia acadé-
mica comparativa en drcas definidas apoye las actividades de docencia ¢ investigacion de
la (s) otra (s) institucion (es).



c) Coordinar conjuntamente la realizacién de las actividades propuestas mediante
cursos, talleres, seminarios y actividades de investigacion, incluyendo en estas tltimas, la sis-
tematizacion de metodologias comunes de investigacion, cuando ello sea conveniente para
obtener resultados comparables o sea necesario para efectuar investigaciones conjuntas.

d) La participacién de estudiantes de término y de profesionales de una institucién
en los cursos y programas de investigaciéon de la otra, como forma de complementacién de
conocimientos, contribuyendo con esto a la integraciéon de la ensefianza y de acciones a nivel
regional.

e) La publicacién y difusiéon conjunta de material educativo, asf como de material
cientifico resultante de investigaciones conjuntas o acciones conducentes al desarrollo inte-

grado.

3.- Establecer un programa conjunto de enseflanza de postgrado en ciencias agrope-
cuarias y forestales a partir de los programas de postgrado y capacitacion establecidos por
cada una de las partes. Para ello, las instituciones involucradas en el acuerdo integrardn un
comité coordinador de enseilanza de postgrado y capacitacién, compuesto por un represen-
tante de la Secretaria de Estado de Agricultura (SEA) quien lo presidird; un representante de
la UASD; un representante del CONES; un representante de la ADRU; el representante (ro-
tativo) de los Institutos Agronémicos Dominicanos y el representante Coordinador de CATIE
en el pars, quien asume la Secretaria Técnica del Comité.

4 - Las acciones especificas de cooperacion en investigacion, ensefianza, extensién y
capacitacion serdn establecidas bilateralmente mediante ‘‘Cartas de Intencién’ y programas
anuales de trabajo, los cuales establecerdn también las modalidades operativas, y considera-
ciones financieras a que de lugar cada accién.

5.- Las partes se mantendrdn permanentemente informadas sobre los avances obteni-
dos en la programacién existente y actividades nuevas de cada una de las materias de interés
comiin en los aspectos de ensefianza, investigacién y extensién en el campo de las Ciencias
Agropecuarias y Forestales, fortaleciendo y desarrollando las comunicaciones directas y sis-
temdticas entre sus técnicos y directivos.

6.- Las instalaciones y facilidades para la investigacién, tales como laboratorios, cam-
pos experimentales, bibliotecas y centros de documentacién de cada una de las partes esta-
rdn abiertos a la consulta y uso de los profesionales y técnicos de la otra parte, sin costo al-
guno cuando se trate de trabajos de interés para las instituciones que al amparo de este
acuerdo emprendan acciones particulares.

7.- Las partes sc prestarin mutuo apoyo y actuarin conjunta y coordinadamente
para la consecucién de recursos técnicos y financicros adicionales que faciliten el desarrollo
de las acciones de objeto del presente acuerdo.

8.- Las partes se prestarin mutuo apoyo para que los técnicos de la otra puedan efec-
tuar de la mejor manera las visitas y trabajos que deben desarrollar en la sede de la otra.
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9 .- Las revisiones y actividades de seguimientos del acuerdo se realizardn semestral-
mente en reunjones de los firmantes o sus representantces, para lo cual la SEA asumird la
coordinacion técnica del presente acuerdo.

10.- Podrdn adherirse a este convenio organismos que lo solicitaren formalmente luego
de que los firmantes aprueben por mayoria absoluta, es decir la mitad mds uno de los votos.

11.- El presente acuerdo tendrd una duracién de cinco (5) afos, perfodo automdtica-
mente renovable, pudiendo retirarse cualquiera de las instituciones del SISTEMA mediante
aviso escrito con una anticipacién de seis meses, sin que c¢llo conlleve necesariamente la sus-
pensién del programa de actividades que al momento se esté ejecutando. Cualquiera de las
partes podrd dar por finalizado el presente acuerdo, mediante aviso con un afio de anticipa-

cion.

El presente acuerdo se suscribe ad referendum de las instancias pertinentes del
CATIE, y de las Institucio 1fs del Sistema que asi lo requieran, debiendo producirse la ratifi-
cachn y su comunicacién /4 la SEA en un plazo no mayor a los cuatro meses a partir de esta

/echa

/ ) I3) d)“as: del mes de Agosto, del afio mil novecientos ochenta y cinco
,' 5)1» ’ ' g

/
/

. igo Tarté P.
Por LA ASOCIACION  Por EL CENTRO AGRONO-
DOMINICANA DE MICO TROPICAL DE INVES-
RECTORES UNIVER-  TIGACION Y ENSENANZA
SITARIOS (ADRU) CATIE

KQWM

4t ernd ndo Sanchez
Martinez

Ing. Luis C rouch
Por LA UNIVERSIDAD Por LOS INSTITUTOS
AUTONOMA DE SANTO AGRONOMICOS DO-
DOMINGO (UASD) MINICANOS.

Dr. Emilio Montalvo
Por EL CONSEJO NA-

CIONAL DE EDUCACION
SUPERIOR (CONES)



ANEXO 4

CONVENIOS A SUSCRIBIRSE PROXIMAMENTE
CON LOS SISTEMAS DE LOS PAISES MIEMBROS
(TEXTOS PROPUESTOS)



“Campus Omar Dengo’’
HEREDIA, COSTA RICA

CONVENIO DE COOPERACION CELEBRADO ENTRE LA UNIVERSIDAD NACIONAL
DE COSTA RICA ( UNA ) Y EL CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE
INVESTIGACION Y ENSENANZA ( CATIE ).

La Universidad Nacional, Republica de Costa Rica, denominada
en adelante y para los efectos del presente acuerdo como UNA, re-
presentada por su Rector, Lic. Edwin Ledn Villalobos, costarri-
cense, mayor ,cédula de identidad numero 4-073-647, casado, vecino
de San Pablo de Heredia y El Centro Agronémico Tropical de Inves-
tigacion y Ensefianza, denominado como CATIE y representado por su
Director, Dr. Rodrigo Tarté Ponce, panamefio, mayor, carné de
Mision Internacional del Ministerio de Relaciones Exteriores vy
Culto de l1la Republica de Costa Rica nimero 3275, casado, vecino
de Turrialba:

CONSIDERANDO

1. Que es funciédn de la UNA desarrollar, entre otras, activida-
des de investigacién y educacion superior en materias silvoagro-
pecuarias, concordantes con las necesidades de la agricultura
costarricense en su conjunto.

2. Que es funcion del CATIE realizar investigaciones en el
campo de las ciencias silvoagropecuarias y afines en beneficio de
las regiones del trépico americano, asi como desarrollar

actividades de enefianza de posgrado en dichas ciencias y afines,
seguin convenios vy programas que al efecto se concreten con
universidades pdiblicas o privadas, nacionales o extranjeras.

3. Que Costa Rica es miembro regular del CATIE y que el CATIE,
al igual que la UNA, dispone de tecnologias, realiza investiga-
ciones y desarrolla actividades de ensenanza que son de interés y
aplicables a Costa Rica.

4. Que el CATIE dispone de capacidad técnica y desarrolla
programas de ensenanza superior complementarios con los de la
UNA.

eeel/
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ACUERDAN:

1. Establecer, mediante el presente acuerdo, nexos formales de
colaboracién y accidn conjunta en temas de interés comin en el
campo de la investigacién y la capacitacién en materia silvoagro-
pecuaria.

2. Ejecutar la colaboraciédn a que se refiere el numeral 1 me-
diante actividades tales como:

a) El intercambio de informaciédn y documentacidn cientfifi-
ca asi como programas y planes de ensefanza.

b) El1 Intercambio de personal técnico, de investigaciéon y
docencia, por periodos de corto y mediano plazo, con ®1 objeto de
que apoyen actividades de investigacion y docencia de una u otra
instituciéon en temas especificos de mutuo interés. Este mecanis-
mo servird ademids como f6rmula de capacitaciéon "in situ” del per-
sonal de cada institucidn.

c) La coordinacién vy la realizacién conjunta de cursos y
actividades especificas de docencia, asi como programas, proyec-—
tos y actividades de investigacion cientifica, incluyendo en és—
tas dltimas 1la sistematizacidn de metodologia comdn de
investigacion, cuando ello sea necesario para obtener resultados
comparables o sea menester para efectuar investigaciones conjun-
tas.

d) La participacién de estudiantes y graduados de una ins-
titucion en los cursos y programas de investigacién de la otra,
como forma de complementaciédn de conocimientos. En este marco se
considerars también 1la posibilidad de que estudiantes graduados
de una institucién puedan realizar sus investigaciones y trabajos
de tesis dentro de programas de la otra institucién, con el apoyo
y bajo la supervision de profesores de ambas.

e) La publicacion y difusion conjunta de material docente,
asf como de material cientifico resultante de investigaciones
conjuntas o que pueden ser de mutuo interés.

f) Otras actividades que 1las partes decidieran realizar
conjuntamente.

3. Establecer un programa conjunto de posgrado en ciencias sil-
voagropecuarias, para ello, ambas instituciones denominarin un
eeel
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HEREDIA, COSTA RICA

Comité Coordinador compuesto por al menos dos funcionarios de
cada una de ellas, con el objeto de que en un plazo miximo de
seis meses, a partir de firmado el presente acuerdo, elaboren la
propuesta y recomienden los procedimientos para su establecimien—
to y ejecucidn.

4, Las acciones especificas de cooperacién en investigacioéon y
ensehanza, serdn establecidas mediante "Cartas de Entendimiento”,
en las cuales se estableceran las modalidades operativas, plazos
y consideracion financiera a que dé lugar cada acciodn.

S. Ambas instituciones se mantendra&n permanentemente informadas
sobre los avances y nuevas actividades de cada una de las mate-
rias de interés comin en la ensefanza e investigacion en el campo
de las ciencias agrosilvopecuarias, fortaleciendo y desarrollando
las comunicaciones directas y sistemiaticas entre sus técnicos y
directivos.

6. Las instalaciones de investigacién, laboratorios, campos ex-—
perimentales, bibliotecas y centros de documentacién de cada
institucidn estaran abiertos a la consulta y uso por parte de los
profesionales y técnicos de la otra institucién, sin costo alguno
cuando se trate de trabajos de interés comin y al costo minimo
cuando sean de interés de una sola de las partes.

7. Ambas instituciones se esforzara&n por mantener una adecuada

coordinaciédn de las acciones conjuntas resultantes del presente
acuerdo con aquellas que se deriven de otros acuerdos suscritos
con terceras partes, con las cuales ambas instituciones mantegan
0 establezcan nexos similares de coordinacién y cooperacion.

8. Ambas instituciones se prestar&n mutuo apoyo para que los
técnicos de la otra puedan efectuar, de la mejor manera posible,
las visitas y trabajos que deben desarrollar en la sede de la o-
tra.

9. La UNA y CATIE se prestaran mutuo apoyo y actuaran conjunta
o coordinadamente para la consecusion de recursos técnicos y fi-
nancieros adicionales que faciliten el desarrollo de las acciones
de cooperacitn objeto del presente acuerdo.

4
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10. El presente acuerdo tendr& una duracion de cinco afos, reno-
vables automiticamente, pudiendo ser rescindido por una de las
partes mediante aviso escrito con una anticipacion de seis meses.
En cuyo caso los acuerdos especificos suscritos al amparo de este

Convenio mantendran su vigencia.

Suscrito en tres ejemplares en idioma espafiol, ambos de un
mismo tenor y a un solo efecto, en la sede de las institucio-

nes.
Lic. Edwin Ledn Villalobos Dr. Rodrigo Tarté Ponce
Rector Director
Universidad Nacional Centro Agrondmico Tropical

de Investigaciéon y Ense—
nanza



ACUERDO DE COOPERACION
ENTRE
LA UNIVERSIDAD DE COSTA RICA Y EL CENTRO
AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y ENSENANZA (CATIE)

La Universidad de Costa Rica, representada por su Rector, que en adelan-

te se denominard LA UNIVERSIDAD y el Centro Agronémico Tropical de Investi-

gacién y Ensefianza, representado por su Director, Dr. Rodrigo Tarté Ponce,

que en adelante se denominar& CATIE.

CONSIDERANDO

Que es funcién de LA UNIVERSIDAD desarrollar, entre otras, actividades
de investigacién y educaciédn superior en materias agropecuarias concor-

dantes con las necesidades del agro en su conjunto.

Que es funcién del CATIE realizar investigaciones en el campo de las
ciencias agropecuarias, forestales y afines en beneficio de las regiones
del trépico americano, asi como desarrollar actividades de ensefianza
de posgrado en ciencias agropecuarias, forestales y afines segun conve-v
nios y programas que al efecto se concreten con Universidades publicas

o privadas, nacionales o extranjeras.

Que Costa Rica es pais miembro regular del CATIE y que el CATIE dispone
de tecnologias, realiza investigaciones y desarrolla actividades de

capacitacién que son de interés y aplicables a ese pais miembro.

Que LA UNIVERSIDAD y el CATIE, actuando en forma conjunta, configurarian
por su naturaleza un sistema l6gico de educacién de posgrado, capacita-
cién, investigacién y extensién en el campo agropecuario y forestal,
susceptible de integrarse a un Sistema Regional que tuviese los mismos

propdsitos.

Que LA UNIVERSIDAD dispone de capacidad técnica y desarrolla programas

de ensenanza superior complementarios con los del CATIE.



ACUERDAN

Establecer, mediante el presente acuerdo, nexos formales de colabora-
cién y accién conjunta en temas de interés comin en el campo de la
investigacién y 1la ensefianza superior y 1la capacitacién en materia

agropecuaria y forestal.

Ejecutar la colaboracién a que se refiere el numeral 1. anterior median-

te actividades tales como:

a) El intercambio de informacién y documentacién cientifica, asi como
de planes y programas de enseflanza y capacitacién.

b)

b) El1 intercambio de personal técnico, de investigacién y docencia,
por periodos de corto y mediano plazo, con el objeto de que apoyen
actividades de investigacidén y docencia de una y otra institucién
en temas especificos de mutuo interés. Este mecanismo serviré
ademAs como férmula de capacitacién "in-situ” del personal de cada

institucién.

c) La coordinacién y la realizaciédn conjunta de las actividades propues-
tas, mediante cusos, talleres, seminarios y actividades de investi-
gacién cientifica, incluyendo en estas \ltimas la sistematizacién
de metodologias comunes de investigacién, cuando ello sea conveniente
para obtener resultados comparables o sea necesario para efectuar

investigaciones conjuntas.

d) La participacién de estudiantes y graduados de una institucién
en los cursos y programas de investigacién de la otra, como forma
de complementacién de conocimientos.

En este marco se considerard también la posibilidad de que estudian-
tes graduados de una institucién puedan realizar sus investigaciones
y trabajos de tesis dentro de programas de la otra institucién,

con el apoyo y bajo supervisién de profesores de ambas.



e) La publicacién y difusién conjunta de material docente, asi
como de material cientifico resultante de investigaciones conjuntas

o que pueden ser de interés mutuo.

Establecer un programa conjunto de ensefianza de posgrado en ciencias
agropecuarias a partir de los programas de posgrado establecidos por
cada una de ambas instituciones. Para ello ambas instituciones confor-
mar&n un Comité Coordinador de Ensefianza de Posgrado y Capacitacién
compuesto por dos técnicos de cada una de ellas con el objeto de que
elaboren en un plazo de seis (6) meses, a partir de la firma de este

acuerdo, el documento queregulard dicho programa.

Las acciones especificas de cooperacién en investigacién, ensefianza
superior y capacitacién serdn establecidas mediante "Cartas de Entendi-
miento” en programas de trabajo asi como en proyectos y acuerdos especi-
ficos, 1los cuales establecer&n también las modalidades operativas,

plazo y consideracién financieras a que dé lugar cada accién.

Ambas instituciones se mantendrdn permanentemente informadas sobre
los avances y actividades nuevas de cada una de las materias de interés
comin en la docencia e investigacién en el campo de las ciencias agro-
pecuarias, fbrtaleciendo y desarrollando 1las comunicaciones directas

y sistemAticas entre sus técnicos y directivos.

Las instalaciones de investigacién, laboratorios, campos experimentales,
bibliotecas y centros de documentacién de cada institucién estarén
abiertos a la consulta y uso por parte de técnicos de la otra institu-
cién, sin costo alguno cuando se trate de trabajos de interés comin

y al costo minimo cuando sean de interés de una sola de las partes.



10.

11.

Ambas 1instituciones se esforzaradan en una adecuada coordinacién de
las acciones conjuntas resultantes de este acuerdo con aquellas
que se deriven de otros acuerdos suscritos con terceras partes con
las cuales ambas instituciones mantengan o establezcan

nexos similares de coordinacidén y cooperacidn.

Ambas instituciones se prestardn mutuo apoyo para dgque los técnicos
de la otra puedan efectuar de la mejor manera las visitas y trabajos

que deben desarrollar en la sede de la otra.

Ambas instituciones se prestaran mutuo apoyo y actuardn conjunta
o coordinadamente para la consecusién de recursos técnicos y financie-
ros adicionales que faciliten el desarrollo de las acciones de coopera-

cién obieto del presente acuerdo.

El presente acuerdo se suscribe ad referendum de 1las instancias

pertinentes del CATIE y de LA UNIVERSIDAD.

El presente acuerdo tendr& una duracién de cinco anos, automldticamente
renovables, pudiendo ser rescindido por una de las partes mediante

aviso escrito con una anticipacién de seis meses.

Suscrito en dos ejemplares en espafnol, ambos igualmente vAlidos, en

la sede de ambas instituciones.

Dr.

Fecha: )

Por el CATIE Por la Universidad

Rodrigo Tarté Ponce



ACUERDO DE COOPERACION
ENTRE
LA UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA Y EL
CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y ENSENANZA (CATIE)

La Universidad de San Carlos de Guatemala, representada por su Rector,

, que en adelante se denominard& LA UNIVERSIDAD y el Centro Agronbémico

Tropical de Investigacién y Ensefianza, representado por su Director, Dr.

Rodrigo Tarté Ponce, que en adelante se denominar& CATIE.

CONSIDERANDO

Que es funcién de LA UNIVERSIDAD desarrollar, entre otras, actividades
de investigacién y educacidén superior en materias agropecuarias concor-

dantes con las necesidades del agro en su conjunto;

Que es funcidbn del CATIE realizar investigaciones en el campo de las
ciencias agropecuarias, forestales y afines en beneficio de las regiones
del trbépico americano, asi como desarrollar actividades de ensefianza
de posgrado en ciencias agropecuarias, forestales y afines segin conve-
nios y programas que al efecto se concreten con Universidades publicas

o privadas, nacionales o extranjeras.

Que Guatemala es miembro regular del CATIE y que el CATIE dispone
de tecnologias, realiza investigaciones y desarrolla actividades de

capacitacién que son de interés y aplicables a ese pais miembro.

Que LA UNIVERSIDAD y el CATIE, actuando en forma conjunta, configurarian
por su naturaleza un sistema 16gico de educacidén de posgrado, capacita-
cién, investigacidén y extensién en el campo agropecuario y forestal,
susceptible de integrarse a un sistema Regional que tuviese los mismos

propdsitos.



Que LA UNIVERSIDAD dispone de capacidad técnica y desarrolla programas

de ensefianza superior complementarios con los del CATIE.

ACUERDAN

Establecer, mediante el presente acuerdo, nexos formales de colaboracién

y accién conjunta en temas de interés comin en el campo de la investiga-

cidén y la ensefanza superior y la capacitacién en materia agropecuaria

y forestal.

Ejecutar la colaboracién a que se refiere el numeral 1. anterior median-

te actividades tales como:

a)

b)

c)

d)

El intercambio de informacidén y documentacién cientifica, asi

como de planes y programas de ensefianza.

El intercambio de personal técnico de investigacidén y ensefianza,
por periodos de corto y mediano plazo, con el objeto de que apoyen
las actividades de investigacién y docencia de la otra institucién
en temas especificos, donde una de las partes tenga excelencia
comparativa respecto a la otra. Este mecanismo servird también
como férmula de capacitacién in situ del personal de cada institu-
cidén, a través de su conocimiento del trabajo y avances de 1la

otra.

La coordinacién y la realizacién conjunta de cursos y actividades
especificas de ensefianza, asi como proyectos y actividades de
investigacidén cientifica, incluyendo en estas uUltimas la sistemati-
zacién de metodologfia comin de investigacién, cuando ello sea
conveniente para obtener resultados comparables o0 sea necesario

para efectuar investigacién conjuntas.

La participacién de estudiantes y graduados de una institucién
en los cursos y programas de investigacién de la otra, como forma

de complementacién de conocimientos.



En este marco se considerarid también la posibilidad de que estu-
diantes graduados de una institucidén puedan realizar sus investi-
gaciones y trabajos de tesis dentro de programas de la otra insti-

tucién, con el apoyo y bajo supervisién de profesores de ambas.

e) La publicacién y difusidén conjunta de material docente, asi como
de material cientifico resultantes de investigaciones conjuntas

o que pueden ser de interés mutuo.

Establecer posteriormente un programa de posgrado en ciencias agropecua-
rias a partir de los programas de posgrado establecidos por cada una
de ambas instituciones. Para ello ambas instituciones denominarén
un Comité Coordinador compuesto por al menos dos técnicos de cada
una de ellas con el objeto de que analicen en un plazo de seis (6)
meses, a partir de la firma de este acuerdo, la factibilidad de dicho
programa de posgrado y elaboren el documento contentivo del mismo

y recomienden los procedimientos para su establecimiento y ejecucidn.

Las acciones especificas de cooperacién en investigacidén, ensefanza
superior y capacitacién serdn establecidas mediante "Cartas de Entendi-
miento” en programas anuales de trabajo asi como en proyectos y acuerdos
especificos, los cuales establecer&n también las modalidades operativas,

plazo y consideracién financieras a que dé lugar cada accién.

Ambas instituciones se mantendrdn permanentemente informadas sobre
los avances y actividades nuevas de cada una de las materias de intéres
comin en la docencia e investigacién en el campo de las ciencias agrope-
cuarias, fortaleciendo y desarrollando 1las comunicaciones directas

y sistemdticas entre sus técnicos y directivos.

Las instalaciones de investigacidn, laboratorios, campos experimentales,
pibliotecas y centros de documentacién de cada institucién estarén

abiertos a la consulta y uso por parte de técnicos de la otra institu-



10.

11.

cién, sin costo alguno cuando se trate de trabajos de interés comin

y al costo minimo cuando sean de interés de una sola de las partes.

Ambas instituciones se esforzar&n en una adecuada coordinacién de
las acciones conjuntas resultantes de este acuerdo con aquellas que
se deriven de otros acuerdos suscritos con terceras partes con las
cuales ambas instituciones mantengan o establezcan nexos similares

de coordinacidén y cooperacién.

Ambas instituciones se prestar&n mutuo apoyo para que los técnicos
de la otra puedan efectuar de la mejor manera las visitas y trabajos

que deben desarrolar en la sede de la otra.

Ambas instituciones se prestardn mutuo apoyo y estar&n conjunta vy
coordinadamente para la consecucidén de recursos técnicos y financieros
adicionales que faciliten el desarrollo de las acciones de capacitacidn

objeto del presente acuerdo.

El presente acuerdo se suscribe ad referendum de las instancias perti-

nentes del CATIE y de LA UNIVERSIDAD.

El presente acuerdo tendra una duracidn de cinco afios, automiaticamente

renovables, pudiendo ser rescindido por una de las partes mediante aviso

escrito con una anticipacién de seis meses.

Suscrito en dos ejemplares en espafiol, ambos igualmente validos, en 1la

sede de ambas instituciones.

Por el CATIE por la Universidad

Dr. Rodrigo Tarté Ponce de San carlos

Fecha:




ACUERDO DE COOPERACION
ENTRE
EL MINISTERIO DE RECURSOS NATURALES,

LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE HONDURAS, LA ESCUELA
NACIONAL DE CIENCIAS FORESTALES Y EL CENTRO AGRONOMICO TROPICAL
DE INVESTIGACION Y ENSENANZA PARA LA CREACION DE UN SISTEMA DE
ENSENANZA DE POSGRADO Y CAPACITACION EN CIENCIAS AGROPECUARIAS

Y RECURSOS NATURALES RENOVABLES

La Secretaria de Recursos Naturales, la Universidad Nacional Auténoma
de Honduras y la Escuela Nacional de Ciencias Forestales, en adelante EL
SISTEMA; y el Centro Agronémico Tropical de Investigacién y Ensefianza, en

adelante el CATIE
CONSIDERANDO

1l.- Que la Repiblica de Honduras es miembro regular del CATIE y
la Secretaria de Recursos Naturales es el depositario oficial de la representa-

cién hondurefia ante el CATIE.

2.- Que es parte de la filosofia de las Instituciones firmantes desa-
rrollar, entre otras, actividades de enseflanza a nivel superior, capacita-
cién, investigacidén y extensidén en el &rea Agropecuaria, Forestal y afines,

concordantes con las necesidades nacionales.

3.- Que el CATIE dispone de tecnologias avanzadas y es parte de su
funcién realizar investigacién en el campo de las ciencias agropecuarias,
forestales y afines en beneficio de las regiones del trépico americano, asi
como desarrollar actividades de capacitacién y de ensefianza de postgrado
en ciencias agropecuarias, forestales y afines segin convenios y acuerdos
que al efecto se concreten con cualquiera de las partes firmantes o de sus

representados.

4.- Que las instituciones firmahtes, disponen de la capacitacidén tecno-
l6gica adecuada y actualmente desarrollan programas de ensefianza, capacita-

cién e investigacién complementarios de los del CATIE.



5.~ Que las Instituciones Firmantes constituirian, por su naturaleza,
un sistema 1l6gico de educacidédn, capacitacién, investigacidén y extensién en

el campo agropecuario y forestal.

6.- Que dicho sistema constituirfia un mecanismo adecuado de coor-
dinacién, factible de integrarse a un Sistema Regional de Estudios de Posgrado

y Capacitacién.
ACUERDAN

1.- Establecer, mediante el presente instrumento, relaciones forma-
les de colaboracién para coordinar acciones conjuntas sobre temas de interés
comin en el campo de la investigacidén, la ensefianza superior y capacitacién

en materia agropecuaria, forestal y areas afines.

2.- Ejecutar la colaboracién a que se refiere el numeral 1. anterior

mendiante actividades tales como:

a) El intercambio de informacién y documentacién cientifica vy
tecnolégica asi como de planes y programas de ensefianza y capaci-

tacién.

b) El intercambio de personal técnico, de investigacién vy
docencia, por periodos de corto y mediano plazo, con el
objeto de que apoyen actividades de investigacién y docencia
de una y otra institucién en temas especificos de mutuo

interés. Este mecanismo servird adem&s como férmula de
capacitacién "in-situ” del personal de cada institucién.

c) La realizacién conjunta de las actividades propuestas mediante
cursos, talleres, seminarios y actividades de investigacién,
incluyendo en estas Ultimas, la sistematizacién de metodologias
comunes de investigacién, cuando ello sea conveniente para
obtener resultados comparables o sea necesario para efectuar

investigaciones conjuntas.

d) La participacién de estudiantes de término y de profesionales

de una institucién en cursos y programas de investigacién de



la otra, como forma de complementacién de conocimientos, contri-
buyendo con esto a la integracién de la ensefianza y de acciones

a nivel regional.

e) La publicacién y difusién conjunta de material educativo, asi
como de material cientifico resultante de investigaciones con-

juntas o acciones conducentes al desarrollo integrado.

f) La participacién en acciones regionales concretadas en el &mbito

de las ciencias agropecuarias, forestales y afines.

3.- Establecer un programa conjunto de enseflanza de postgrado en
ciencias agropecuarias y forestales a partir de los programas de postgrado
y capacitacién establecidos por la Universidad Nacional Autdénoma de Honduras,
la Escuela Nacional de Ciencias Forestales y el CATIE, asi como de otras
instituciones de educacién superior de 1los paises miembros del Centro, a
efectos de integrar una red regional de cooperacidén en las materias sefialadas.
Para ello las instituciones involucradas en el presente acuerdo conformardn
un comité Coordinador de Enseflanza de Postgrado y Capacitacién, compuesto
por un representante de la Secretaria de Recursos Naturales, quien lo presidiri;
un representante de cada una de las demds instituciones firmantes y el Represen-
tante del CATIE en Honduras, quien asume la Secretaria Técnica del comité.
Dicho Comité elaborard en un plazo de seis meses a partir de esta fecha,

el docuemnto que regulard dicho programa.

4.- Las acciones especificas de cooperacidén en investigacién, ense-
fanza, extensidén y capacitacidén serdn establecidas mediante "Cartas de inten-
cién" y programas de trabajo, losocuales establecerdn también las modalidades

operativas, y consideraciones financieras a que dé& lugar cada accién.

5.- Las partes firmantes estardn informadas sobe los avances obtenidos
en la Programacién existente y actividades nuevas de cada una de las materias
de interés comin en los aspectos de ensefianza, investigacién y extensién
en el campo de las Ciencias Agropecuarias y Forestales, fortaleciendo y desa-
rrollando las comunicaciones directas y sistematicas entre sus técnicos y

directivos.
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6.- Las instalaciones y facilidades para 1la investigacién, tales
como laboratorios, campos experimentales, bibliotecas y centros de documen-
tacién de cada una de las partes estardn abiertos a la consulta y uso de
los profesionales y técnicos de las otras, sin costo alguno cuando se trate
de trabajos de interés para las instituciones que al amparo de este acuerdo
emprendan acciones particulares.

7.- Las partes se prestardn mutuo apoyo y actuardn conjunta y coordi-
nadamente para la consecucidn de recursos técnicos y financieros adicionales

que faciliten el desarrollo de las acciones objeto del presente acuerdo.

8.- Las partes se prestardn mutuo apoyo para que los técnicos de
una puedan efectuar de la mejor manera las visitas y trabajos que deben

desarrollar en la sede de la otra.

9.- Las revisiones y actividades de seguimiento del acuerdo se
realizardn semestralmente en reuniones de los firmantes o sus representantes,
para lo cual la Secretaria de Recursos Naturales, a través de su Direccién

de Planificacién asumird la coordinacién técnica del presente acuerdo.

10.- Podrdn adherirse a este convenio organismos que lo solicitaren
formalmente luego de que 1los firmantes aprueben por mayoria absoluta, es

decir la mitad mds uno de los votos.

11.- El presente acuerdo tendrd una duracién de cinco (5) afos,
periodo automdticamente renovable, pudiendo retirarse del acuerdo cualquiera
de las instituciones mediante aviso escrito con una anticipacidén de seis
meses, sSin que ello conlleve necesariamente la suspensidén del programa de
actividades que al momento se esté ejecutando. Cualquiera de las partes
podrd dar por finalizado el presente acuerdo, mediante aviso con un afio

de anticipacién.

El presente acuerdo se suscribe ad referendum de las instancias perti-
nentes del CATIE, y de las Instituciones firmantes que asi lo requieran,
debiendo producirse la ratificacién y su comunicacién a la Secretaria de
Recursos Naturales en un plazo no mayor a los dos meses a partir de esta

fecha.



Suscrito en seis originales igualmente validos, en a los

dias del mes de del ano mil novecientos ochenta y cinco.



ACUERDO DE COOPERACION
ENTRE
EL MINISTERIO DE DESARROLLO AGROPECUARIO DE PANAMA, LA
UNIVERSIDAD DE PANAMA, EL INSTITUTO DE INVESTIGACION AGROPECUARIA DE
PANAMA Y EL CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y ENSERANZA
(CATIE)

Entre el Ministerio de Desarrollo Agropecuario de PanAmé, la Universi-
dad de Panam&, el Instituto de Investigacién Agropecuarid de Panamé vy
el Centro Agrondmico Trépical de Investigacidédn y Ensefianza (CATIE)

CONSIDERANDO

1.- Que la Republica de Panam& es miembro regular del CATIE y el
Ministerio de Desarrollo Agropecuario es el depositario oficial de 1la
representacié4n panamefia ante el CATIE.

2.- Que es parte de las Filosofias de las Instituciones Firmantes
desarrollar, entre otras, actividades de docencia, capacitacidén, investiga-
cién y extensién en el Area Agropecuaria, Forestal y afines, concordantes
con las necesidades nacionales.

3.- Que el CATIE dispone de tecnologias avanzadas y es parte de
su funcidén realizar investigacidén en el campo de las ciencias agropecuarias,
forestales y afines en beneficio de las regiones del trépico americano,
asi como desarrollar actividades de capacitacién y de ensefianza de postgrado
en Ciencias Agropecuarias, forestales y afines segin convenios y acuerdos
que al efecto se concreten con cualquiera de las partes firmantes o de
sus representados.

4.- Que las instituciones firmantes, disponen de la capacidad tecnold-
gica adecuada y actualmente desarrollan programas de enseflanza, capacitacién
e investigacién complementarios de los del CATIE.

5.- Que las Instituciones Firmantes constituirian por su naturaleza,
Un sistema 1légico de educacién, capacitacién, investigacién y extensién
en el campo agropecuario y forestal.

6.- Que dicho sistema constituiria uyn mecanismo ~decuado de coordina-
cién factible de integrarse a un Sistema Regional de Estudios de Posgrado.

ACUERDAN

1.- Establecer, mediante el presente instrumento, relaciones formales
de colaboracién para coordinar acciones conjuntas sobre temas de interés
comin en el campo de la investigacién, la enseflanza superior y capacitacién
en materia agropecuaria, forestal y Areas afines.



2.- Ejecutar la colaboracién a que se refiere el numeral 1. anterior
mediante actividades tales como:

a) El intercambio de informacién y documentacién cientifica y
tecnoldégica asi como de planes y programas de enseflanza y capacitacién.

b) El intercambio de personal técnico en investigacién y docencia
por periodos de corto y mediano plazos con el objeto de. que una de las
partes que tengaexcelencia académica comparativa en Aareas definidas apoye
las actividades ae docencia, investigacién y capacitacién de la(s) otra(s)
institucidn(es).

c) Coordinar conjuntamente la realizacién de las actividades propues-
tas mediante cursos, talleres, seminarios y actividades de investigacién,
incluyendo en estas UuUltimas, la sistematizacién de metodologias comunes
de investigacién, cuando e:lo sea conveniente para obtener resultados compara-
bles o sea necesario para efectuar investigaciones conjuntas.

d) La participacién de estudiantes de término y de profesionales
de una institucién en cursos y programas de investigacién de 1la otra,
como forma de complementacién de conocimientos, contribuyendo con esto
a la integracién de la ensefianza y de acciones a nivel regional.

e) La publicacién y difusién conjunta de material educativo, asi
como de material cientifico resultante de investigaciones conjuntas o
acciones conducentes al desarrollo integrado.

f) La participacidén en acciones regionales concretadas en el Aambito
de las Ciencias Agropecuarias, forestales y afines.

3.- Establecer un programa conjunto de ensefanza de postgrado en
ciencias agropecuarias y forestales a partir de los programas de postgrado
y capacitacién establecidos por la Universidad de Panama y el CATIE.
Para ello, 1las instituciones involucradas en el acuerdo integraran un
comité coordinador de ensefanza de postgrado y capacitacién, compuesto
por un representante del MIDA, quien 1lo presidird; un reprédsentante de
cada una de las demd&s instituciones Firmantes y el Representante del CATIE
en Panamd, quien asume la Secretaria Técnica del Comité.

4.- Las acciones especificas de cooperacién en investigaciédn, ensenan-
za, extensién y capacitacién seran establecidas bilateralmente mediante
*Cartas de Intencién" y programas anuales de trabajo, los cuales estableceréan
también las modalidades operativas, y consideraciones financieras a que
dé lugar cada accién.

5.- Las partes firmantes estaran informadas sobre los avances
obtenidos en la programacién existente y actividades nuevas de cada una



de las materias de interés comin en los aspectos de ensefanza, investigacién
y extensién en el campo de las Ciencias Agropecuarias y Forestales, fortale-
ciendo y desarrollando las comunicaciones directas y sistemAticas entre
sus técnicos y directivos.

6.- Las instalaciones y facilidades para 1la investigacién, tales como
laboratorios, campos experimentales, bibliotecas y centros de documentacién
de cada una de las partes estardn abiertos a la consulta y uso de los
profesionales y técnicos de las otras, sin costo alguno cuando se trate
de trabajos de interés para las instituciones que al amparo de este acuerdo
emprendan acciones particulares.

7.- Las partes se prestardn mutuo apoyo y actuar&n conjunta y coordi-
nadamente para la consecucién de recursos técnicos y financieros adiciona-
les que faciliten el desarrollo de las acciones objeto del presente acuerdo.

8.- Las partes se prestardn mutuo apoyo para que los técnicos de
una pued~n efectuar de la mejor manera las visitas y trabajos que
deben desarrollar en la sede de la otra.

9.- Las revisiones y actividades de seguimiento del acuerdo se
realizardn semestralmente en reuniones de los firmantes o sus representantes,
para lo cual el Ministerio de Desarrollo Agropecuario, a través de su
Direccién de Planificacién asumird 1la coordinacién técnica del presente
acuerdo.

10.- Podré&n adherirse a este convenio organismos que lo solicitaren
formalmente 1luego de que 1los firmantes aprueben por mayoria absoluta,
es decir la mitad mds uno de los votos.

11.- El presente acuerdo tendrd una duracién de cinco (5) afios,
periodo autométicamente renovable, pudiendo retirarse del acuerdo cualquiera
de las instituciones mediante aviso escrito con una anticipacién de seis
meses, sin que ello conlleve necesariamente 1la suspencidén del programa
de actividades que al momento se esté ejecutando. Cualquiera de las partes
podrd dar por finalizado el presente acuerdo, mediante aviso con un afho
de anticipacién.

El presente acuerdo se suscribe ad referendum de las instancias
pertinentes del CATIE, y de las Instituciones firmantes que asi lo requieran,
debiendo producirse 1la ratificacién y su comunicacién al Ministerio de
Desarrollo Agropecuario en un plazo no mayor a los tres meses a partir
de esta fecha.

Suscrito en seis originales igualmente validos, en 1la ciudad de
Panami, Republica de Panamd a los dias del mes de , del
anho mil novecientos ochenta y cinco (1985).





