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RESUMEN

La region San Martin, situada en la selva peruana, destaca como una de las principales
productoras de cacao, un producto alternativo surgido del proceso de erradicacién del cultivo
ilicito de hoja de coca. Las areas de cultivo de cacao en San Martin comprenden grandes
extensiones y su ampliacion ha significado el incremento de la deforestacion, la pérdida de
bosques y ecosistemas naturales a tal punto que se ha convertido en un monocultivo intensivo
de alto impacto ambiental negativo. En la Region San Martin, la provincia de Mariscal
Caceres es una de las areas mas importantes de produccién de cacao y es la que registra los
mayores cambios negativos en el territorio a causa de este cultivo.

Dentro de este contexto, el objetivo principal del estudio es elaborar la matriz de
sostenibilidad para la produccién de cacao en la provincia de Mariscal Caceres, region San
Martin — Peru, basada en normas internacionales de sostenibilidad y criterios de sostenibilidad
propios del territorio para respaldar la produccion de cacao sostenible (ambiental, social y
econémicamente).

Las normas internacionales de sostenibilidad tomadas en cuenta para el estudio son:
GLOBALG.A.P, Comecio Justo-FairTrade, Normas técnicas peruanas conforme los requisitos
de la serie ISO 34101, Estandar de agricultura sostenible 2020: requisitos para fincas
(Rainforest Alliance), y la Mesa Redonda sobre Aceite de Palma Sostenible (RSPO) como
norma referencial.

La ubicacion del estudio se concentra en la provincia de Mariscal Caceres, region San
Martin en la selva Amazonica del Perd. Como metodologia, el estudio tiene un enfoque
cualitativo que incorpora un proceso descriptivo y analitico con el fin de alcanzar los objetivos
especificos planteados. La metodologia se plantea en tres etapas: la primera consistio en la
preparacion del trabajo, la segunda etapa incluyo la investigacion y el trabajo de campo, y en
la tercera etapa se formularon los resultados de la investigacion.

Los resultados del estudio son los siguientes:

1. Mapeo de normas internacionales para cacao: para la elaboracién del mapeo de
normas internacionales para cacao y analizar sus criterios sociales, ambientales y
econdmicos, se realizo la seleccion de estas en base a sus objetivos y sus caracteristicas
de obligatoriedad para el acceso a mercados internacionales. (Tabla N° 10: Mapeo de
normas internacionales para cacao y los criterios ambientales, sociales y econdémicos
que aplican)

2. Matriz de cumplimiento de normas con criterios de sostenibilidad: para la
seleccidn de los criterios de cumplimiento de sostenibilidad, se revisaron los criterios
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ambientales, sociales y economicos resumidos en el Tabla N° 10. Asimismo, se
efectuaron entrevistas a productores y expertos en cacao en la zona de estudio, con la
finalidad de determinar cuales requisitos eran aplicables al cultivo del cacao en funcién
de las condiciones de produccién y las caracteristicas del territorio de la provincia de
Mariscal Céaceres. (Tabla N° 11: Matriz de criterios de cumplimiento seleccionados
para el &rea de estudio)

3. Norma para Cacao sostenible de la provincia de Mariscal Caceres: esta norma
incluye criterios de cumplimiento sociales, econémicos y ambientales, adecuada a las
caracteristicas del territorio y que tiene como finalidad otorgar la denominacion “cacao
producido cumpliendo criterios de sostenibilidad ambiental, social, econémico” a
través de una certificacion de primera parte o segunda parte. La norma abarca el
cumplimiento de 24 de criterios ambientales, 18 criterios sociales y 09 criterios
econdmicos, organizados por temas de importancia para el territorio, los mismos que
fueron recogidos mediante las entrevistas realizadas en el trabajo de campo.

Finalmente, se recomienda promover la validacién y el reconocimiento de la norma
interna desarrollada a fin de utilizarla como herramienta para demostrar que el cacao de la
provincia de Mariscal Céceres es un producto sostenible que cumple los requerimientos del
mercado.
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ABSTRACT

The San Martin region, located in the peruvian jungle, stands out as one of the main
producers of cacao, an alternative product that emerged from the eradication of illicit coca
cultivation. Cacao cultivation areas in San Martin are large. Its expansion has meant an
increase in deforestation, loss of forests and natural ecosystems which led to an intensive
monoculture with a high negative environmental impact. In the San Martin region, the
province of Mariscal Caceres is one of the most important areas of cacao production and it has
experienced the greatest negative changes in the territory due to this crop.

In this regard, the main objective of the study is to develop the sustainability matrix for
cacao production in the province of Mariscal Caceres, San Martin region, Peru based on
international sustainability standards and sustainability criteria specific to the territory to
support sustainable cacao production (environmentally, socially and economically).

The international sustainability standards taken into account for the study are:
GLOBALG.A.P, Justo-FairTrade, Peruvian technical standards according to the requirements
of the 1SO 34101 series, Sustainable Agriculture Standard 2020: requirements for farms
(Rainforest Alliance), and The Roundtable on Sustainable Palm Oil (RSPO) as a reference
standard.

The study is conducted in the province of Mariscal Céceres, San Martin region in the
Amazon rainforest of Peru. It has a qualitative approach that incorporates a descriptive and
analytical process in order to achieve the specific objectives set out. The methodology is
divided into three stages: The first stage consisted of the preparation of the work, the second
stage included the research and field work, and the third stage involved the formulation of the
research results.

The results of the study are as follows:

1. Mapping of international standards for cacao: To map international standards for
cacao and analyse their social, environmental and economic criteria, these were selected
based on their objectives and their mandatory characteristics for access to international
markets (Table N° 10: Mapping of international standards for cocoa and the
environmental, social and economic criteria they apply).

2. Matrix of compliance with sustainability criteria: For the selection of sustainability
compliance criteria, the environmental, social and economic criteria summarized in Table
No. 10 were reviewed. Interviews with cacao producers and experts in the study area were
also conducted to determine which requirements were applicable to cacao cultivation



based on the production conditions and characteristics of the territory of the Province of
Mariscal Céceres. (Table N°11: Matrix of compliance criteria selected for the study area).

3. Standard for Sustainable Cacao of Mariscal Caceres province: This standard includes
social, economic and environmental compliance criteria related to the characteristics of
the territory. This aims to grant the designation "cacao produced in compliance with
environmental, social and economic sustainability criteria™ through a first- or second-
party certification. The standard covers compliance with 24 environmental criteria, 18
social criteria and 09 economic criteria organized by topics of importance to the territory
which were collected during the fieldwork interviews.

Finally, it is recommended to promote the validation and recognition of the internal
standard developed in order to use it as a tool to demonstrate that cacao from the province of
Mariscal Céceres is a sustainable product that meets market requirements.



I. INTRODUCCION

La region San Martin, situada en la selva peruana, destaca como una de las principales
productoras de cacao, un producto alternativo surgido del proceso de erradicacién del cultivo
ilicito de hoja de coca. Con el objetivo de impulsar este cultivo alternativo y convertirlo en
una actividad rentable que mejore las condiciones de vida de los agricultores, se ha llevado a
cabo un proceso que ha atravesado varias etapas, siendo los propios productores los
principales impulsores de cada desafio planteado. A lo largo de mas de dos décadas desde el
inicio de este proceso, se ha logrado la transicion del cultivo convencional al cultivo organico,
generando volumenes significativos de exportacion que se canalizan a través de modelos
asociativos, como el cooperativismo.

Las areas de cultivo de cacao comprenden grandes extensiones y su ampliacion ha
significado el incremento de la deforestacion, la pérdida de bosques y ecosistemas naturales a
tal punto que se ha convertido en un monocultivo intensivo de alto impacto ambiental
negativo. Dentro de este escenario, el mercado suizo, representado por la Plataforma Suiza de
Cacao Sostenible, es uno de los principales mercados a los cuales se destina el cacao de San
Martin y se ha propuesto como meta que al 2025 no compraran mas cacao que proceda de
zonas deforestadas.

Esto se convierte en una barrera de mercado y la oportunidad de transitar hacia un nuevo
enfoque del cacao como cultivo sostenible. Actualmente los productores de cacao requieren
tomar acciones inmediatas frente a la barrera de mercado que se avecina para el 2025 y
acceder al mercado demostrando que el cacao producido en San Martin es un cultivo
sostenible. El reto para los productores supone multiples aspectos como la adopcion de
practicas de cultivo bajo sistemas agroforestales, dejando de lado el monocultivo, teniendo que
asimilar nuevos conocimientos, asi como la adopcién de herramientas tecnoldgicas para la
trazabilidad y otras necesidades que ponen a prueba su limitada capacidad de inversion.

El presente estudio propone el desarrollo de una matriz de cumplimiento de normas como
una norma interna propia con criterios universales, leyes laborales, salud, seguridad, cuidado
del medio ambiente, proteccion del agua y suelo, entre otros, que permita dar la denominacion
“cacao producido cumpliendo criterios de sostenibilidad ambiental, social y econémico”
(certificacion de primera parte) y mostrar el cacao de San Martin como el producto sostenible
que requiere el mercado.



Il. OBJETIVOS:

2.1 Objetivo general:

Elaborar la matriz de sostenibilidad para la produccién de cacao en la provincia de
Mariscal Céceres, region San Martin — Per(, basada en normas internacionales de
sostenibilidad y criterios de sostenibilidad propios del territorio para respaldar la produccion
de cacao sostenible (ambiental, social y econdmicamente).

2.2 Objetivos especificos:

o Realizar el mapeo de normas internacionales para cacao e incluir criterios propios del
territorio como la cero deforestacion.

o Desarrollar una matriz integrada de cumplimiento de normas aplicables al cacao.

e Desarrollar una norma interna propia con criterios universales, leyes laborales, salud,
seguridad, cuidado del medio ambiente, proteccién del agua y suelo, etc., que permita
respaldar la produccién de cacao sostenible (ambiental, social y econ6micamente).

I11. SINTESIS REFERENCIAL O REVISION DE LITERATURA

En este capitulo se abordan principalmente las definiciones de sostenibilidad propuestas
por varios autores, asi como las definiciones de cacao sostenible mas relevantes, las
principales normas técnicas y certificaciones y finalmente la definicion de cadena de
suministro.

3.1 Definiciones de sostenibilidad

Tabla 1: Definiciones de sostenibilidad

Brundtland (1987) | “Esta en manos de la humanidad asegurar que el desarrollo sea
sostenible, es decir, asegurar que satisfaga las necesidades del presente
sin comprometer la capacidad de las futuras generaciones para
satisfacer las propias”

Porter y Derry La sostenibilidad es un concepto sisttmico que se centra en el
(2012) panorama general y los procesos extendidos en lugar de resultados
discretos de una organizacién en un momento determinado, para esto
incorpora tres dimensiones como son: multiples partes interesadas,
multiples lineas de tiempo y multiples resultados

Vanhulst y Beling | “Buen vivir” o Sumak Kawsay, es decir un estilo de vida en equilibrio
(2014) con la naturaleza




FAO (2015) “La gestion y conservacion de la base de recursos naturales y una
orientacién del cambio tecnoldgico que garantice el logro de la
continua satisfaccion de las necesidades naturales para las actuales y
futuras generaciones”

Martinez J. (2018) | La sostenibilidad representa una receta sobre tecnologias sostenibles,
politicas econdémicas sostenibles, tasas Optimas de extraccion de
recursos, sustitucion de capital natural perdido por capital
manufacturado o tecnolégico, comercio de carbono y comercio de
habitats

Fuente: Elaboracion propia

3.2 Definiciones de cacao sostenible
Es importante, tomar en cuenta las definiciones de cacao sostenible ya descritas y
precisadas por entidades de importancia en el sector alimentario y cacaotero en especifico.

Segun la plataforma suiza para el cacao sostenible (2018)

“El cacao, que se produce y proviene de un sistema que se esfuerza por unas condiciones
de vida dignas de los productores de cacao y sus familias, promueve la mitigacion y
adaptacion al clima y protege la biodiversidad, y tiene como objetivo una cadena de valor del
cacao econémicamente viable y transparente, tanto para las generaciones presentes como
futuras”.

Segun la Camara Peruana de Café y Cacao (2021)

“Una economia cacaotera sostenible se logra cuando la actividad productiva se realiza sin
dafar al medio ambiente y se proveen ingresos competitivos, ademas de buenas condiciones
laborales a los productores y sus familias, quiénes son el primer eslabon en la cadena de
cacao”.

3.3 Normas de certificacion de sostenibilidad especificas y generales

A continuacion, se describen generalidades, objetivos y beneficios de las principales
normas que se aplican para la cadena de cacao, como son las Normas 1SO, GlobalG.A.P.,
Comercio Justo—Fairtrade, Estandar para agricultura sostenible de Rainforest Alliance y las
Normas Peruanas para el Cacao Sostenible.

Adicionalmente, en el contexto de la dindmica territorial de la region San Martin, en la
cual se realizd “el estudio, se consider6 la experiencia en torno a la palma aceitera y los
esfuerzos por darle sostenibilidad a este cultivo considerado como de alto impacto ambiental y



que es de gran importancia por su extension agricola. Se tomara como referencia Estandar de
certificacion de la cadena de suministro de la RSPO (Mesa Redonda sobre Aceite de Palma
Sostenible), cuyos principios de sostenibilidad pueden ser escalables hacia otras cadenas como
el cacao.

3.3.1 _Normas ISO

La serie 1SO 34101, fue desarrollada por partes interesadas de todos los sectores de la
industria del cacao, incluidos representantes de ambos paises donde se cultiva el cacao y en los
mercados donde se consume.

Objetivo
Fomentar la profesionalizacion del cultivo del cacao, contribuyendo asi a los medios de
vida de los agricultores y las mejores condiciones de trabajo.

Beneficios

Cubre los aspectos organizativos, econdmicos, sociales y ambientales del cultivo de cacao,
ademas de presentar estrictos requisitos de trazabilidad, ofreciendo una mayor claridad sobre
la sostenibilidad del cacao que se utiliza.

Tabla 2: Conjunto de normas ISO 34101

Documento Tema Destinado a ser aplicado por

ISO 34101-1 |Requisitos del nivel alto para los|Agricultores de cacao registrados Yy
sistemas de gestion de lajorganizaciones que producen granos de
sostenibilidad del cacao. cacao de manera sostenible.

(Los requisitos del nivel de
entrada y medio para los sistemas
de gestion de la sostenibilidad del
cacao estan especificados en este
documento.)

ISO 34101-2 |Requisitos del nivel de entrada,
medio y alto para el desempefio
(relacionado con los aspectos
econdémicos, sociales y
ambientales).

ISO 34101-3 |Requisitos para la trazabilidad. Actores de la cadena de suministro de
cacao.

ISO 34101-4 |Requisitos de los esquemas de Los propietarios del esquema de
certificacion. certificacion 'y los organismos de
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Documento Tema Destinado a ser aplicado por

Requisitos del nivel de entrada certificacion que certifican la
medio para los sistemas de gestién|conformidad con la serie ISO 34101.

de la sostenibilidad del cacao. Organizaciones que  deseen  una
certificacion por un organismo de
certificacion de tercera parte acreditado
para realizar declaraciones de
conformidad.

(Los requisitos del nivel alto para
los sistemas de gestion de la
sostenibilidad del cacao estan
especificados en la Norma

ISO 34101-1.) Agricultores de cacao registrados y las
organizaciones que producen cacao de
manera  sostenible  aplicando  los
requisitos del nivel de entrada y medio
para los sistemas de gestion de la
sostenibilidad del cacao.

Fuente: Elaboracion propia.

3.3.2 GLOBALG.A.P.

También conocida como la Norma para el Aseguramiento Integrado de Fincas (IFA). Es
una marca registrada y conjunto de normas voluntarias para garantizar buenas practicas
agricolas (BPA) para la produccion agraria, la acuicultura, la pecuaria y la horti-fruticultura.
También cubre aspectos de la produccion de alimentos y la cadena de suministro como:
cadena de custodia y fabricacion de alimentos para animales (GLOBALG.A.P., s.f.).

La certificacion “cubre aspectos de manejo responsable de agroquimicos, seguridad
alimentaria y sostenibilidad. Muchas cadenas de supermercados en Europa exigen que sus
proveedores se certifiquen segun la norma GLOBAL G.A.P” (Ceres Ecuador, s.f.)

Objetivo

Brindar confianza al consumidor referente a la produccion de los productos agropecuarios
“minimizando el impacto ambiental perjudicial de las actividades de la finca, reduciendo el
uso de insumos quimicos y asegurando un proceder responsable en la salud y seguridad de los
trabajadores, como también en el bienestar de los animales” (Ceres, 2019).

La certificacion de GLOBALGAP cubre:
e Inocuidad alimentaria y trazabilidad,;
e Sostenibilidad ambiental y biodiversidad;
e Salud, sequridad y bienestar del trabajador;
e Balance de masas, segregacion incluyendo produccién paralela (PP) y propiedad
paralela (PO);
e Gestion del agua y el suelo;



e Manejo Integrado de Plagas (MIP), Control Integrado de Plagas (CIP);
e Sistemas de Gestion de Calidad (SGC);

e Analisis de Peligros y Puntos Criticos de Control (APPCC o0 HACCP);
e Manipulacion del producto, areas de empaquetado y almacenamiento.

Beneficios para productores
La norma de Aseguramiento Primario de Fincas (PFA), bajo la marca localg.a.p., ayuda a

los productores, especialmente a los pequefios o0 a aquellos que ain no se han familiarizado
con las normas a:

« Adoptar buenas préacticas agricolas

o Disminuir su exposicién a los riesgos relacionados con la inocuidad alimentaria
o Cumplir la legislacién en materia de inocuidad alimentaria

e Acceder a los mercados locales y regionales

« Proporcionar méas confianza a los minoristas/compradores,a través de:

o Facilidad de seguir la trazabilidad utilizando el nimero localg.a.p. (LGN). Los
minoristas solo pueden desarrollar su base de suministro en torno a los
productores registrados bajo PFA.

e PFA proporciona oportunidades para eliminar al intermediario

o PFA ofrece una estructura para la gestion de la calidad

e Acceso a todos los documentos en linea de forma gratuita

3.3.3 Comercio Justo-Fairtrade

De acuerdo con Comercio Justo (2022)%, el Comercio Justo, es un enfoque comercial
basado en el didlogo, la transparencia y el respeto que busca garantizar condiciones laborales
justas, precios justos y el respeto por el medio ambiente, con el objetivo de mejorar las
condiciones de vida de los productores en paises en desarrollo.

La certificacion Comercio Justo es para organizaciones de pequefios productores, donde el
51% del volumen de cacao acopiado y comercializado debe provenir de pequefios productores.

Objetivo

Su objetivo principal, es mejorar el acceso al mercado de los productores mas
desfavorecidos y las injustas reglas del comercio internacional que contribuyen a la pobreza y
la desigualdad

Beneficios
La organizacion mundial del Comercio Justo establece los criterios de este movimiento,
entre los cuales destacan:

! https://comerciojusto.pe/que-es-comercio-justo/



https://comerciojusto.pe/que-es-comercio-justo/

e Mas oportunidades para los productores en desventaja econdmica y actividades de
seguimiento con transparencia.

e Préacticas comerciales basadas en la justicia, establecer contratos con los proveedores
basados en la justicia.

e Precio justo, es decir, la remuneracion que reciben los productores cubre los costos de una
gestion responsable con los derechos de los trabajadores y el ambiente, sin hacer
diferencia de género o de cualquier otro tipo.

e Prohibicién del trabajo infantil y cualquier forma de explotacion o trabajo forzoso.

e Respeto por el medio ambiente; uso de materias primas sustentables y abastecimiento de
suministros a nivel local.

e Tecnologias de produccién que reducen la emision de COx.

3.3.4 Estandar de agricultura sostenible 2020: requisitos para fincas (Rainforest Alliance)?

Con el transcurso del tiempo, esta certificacion ha experimentado un crecimiento
significativo, especialmente en naciones que cuentan con una mayor cantidad de areas
protegidas.

Obijetivo

Sus principales objetivos estan enfocados en evitar la deforestacion de bosques y selvas en
todo el mundo, impulsar la economia local y por supuesto combatir el cambio climético

Aborda los siguientes puntos principaless:

Enfoque y estrategias para abordar la deforestacion.

La conservacion de la biodiversidad.

La igualdad de género.

Salarios para trabajadores e ingresos dignos para productores.
Estrategia de Manejo Integral de Paisajes.

0 O O O O

Beneficios
Dentro de los beneficios que ofrece el programa de certificacion de Rainforest Alliance
para la finca, se encuentran: mejoras en los cultivos, adaptacion al cambio climatico,

2 https://www.rainforest-alliance.org/es/para-negocios/programa-de-certificacion-2020/#standard

https://www.rainforest-alliance.org/es/resource-item/politica-para-la-certificacion-de-fincas-y-cadenas-de-
suministro-en-cacao/

3 https://www.rainforest-alliance.org/es/en-el-campo/la-union-europea-aprueba-ley-contra-la-
deforestacion/



https://www.rainforest-alliance.org/es/para-negocios/programa-de-certificacion-2020/#standard
https://www.rainforest-alliance.org/es/en-el-campo/la-union-europea-aprueba-ley-contra-la-deforestacion/
https://www.rainforest-alliance.org/es/en-el-campo/la-union-europea-aprueba-ley-contra-la-deforestacion/

incremento de su productividad, definicion de metas de sostenibilidad, y orientacion de sobre
el riesgo financiero. A continuacion, se presentan los beneficios ambientales, econdmicos y
sociales:

Tabla 3: Beneficios ambientales, econdmicos y sociales Rainforest Alliance

Tipo de beneficio Beneficios
Beneficios ¢ lucha contra la deforestacion y proteccion de los Recursos
ambientales Naturales

e Implementacidn de buenas practicas agrondémicas.

e Reduccion de insumos quimicos

e Disminucion de consumo de agua

e Reduccidn de la contaminacion de las fuentes hidricas

e Tratamiento de aguas residuales

e Aumento de las zonas de amortiguamiento con vegetacion
nativa.

e Control de la erosion.

e Minimizacidn de los impactos ambientales negativos, mediante
los principios de reduccion, reutilizacion y reciclaje

Beneficios e Contribucion de mejor ingreso para los productores por la venta
econémicos del cacao certificado RA.

e Acceso a los mercados.

e Demanda creciente del sello.

e Reconocimiento del sello en los mercados.

e Mejor calidad de vida.

Beneficios sociales e Mejoramiento de la calidad de vida de los productores y
trabajadores, mediante la organizaciéon de las fincas, las
viviendas y consolidacion de las diferentes practicas sociales.

e Mejoras en las condiciones laborales de los trabajadores en
aspectos como: Salario justo. Habitaciones dignas, Facilidades
sanitarias, Areas de trabajo seguras y saludables.

e Que los trabajadores y sus familias que habitan en las fincas
tengan acceso a educacion en las escuelas, a sistemas de salud,
agua segura, transporte y al conocimiento a través de la
capacitacion.

e Trato justo (No discriminacion, trabajo forzoso, trata de
personas).

e Ordeny aseo en el alojamiento y areas comunes.

e Disminucion del trabajo Infantil.




Desde el 2018 la certificacion Rainforest Alliance se fusiond con la el Programa de
Certificacion de la UTZ, y actualmente la organizacion cuenta con un programa, compuesto
por tres ambitos: i) Los estandares en donde se determinan los requisitos para fincas y cadenas
de suministro; ii) Un sistema de aseguramiento en donde se definen las reglas de certificacion
y las reglas de auditoria; y iii) un sistema de herramientas y datos que pone a disposicion de
los titulares de certificados un conjunto de sistemas y herramientas tecnoldgicas para gestionar
auditorias, documentacion, rastreo de desempefio de sostenibilidad, entre otras.

3.3.5 Normas peruanas:
El marco normativo peruano comprende las siguientes normas especificas para cacao y
derivados

Tabla 4: Normas Técnicas Peruanas especificas para cacao y chocolate

Cadigo Titulo espafiol Resumen

Esta Norma establece las buenas préacticas para la
cosecha y beneficio de los granos de cacao, con

CACAOY objeto de asegurar la calidad del producto. Esta
CHOCOLATE. Norma es aplicable a los granos de cacao y
NTP Buenas practicas proporciona orientaciones desde la cosecha hasta el
208.040:2017 para la cosechay beneficio de los granos del cacao. EI término
beneficio. 22 cosecha abarca la recoleccion, quiebra y extraccion
Edicion de las almendras; mientras que el beneficio
comprende el fermentado, secado, limpieza y
almacenado.

Esta Norma Técnica Peruana especifica las
condiciones generales relacionadas con el muestreo
Granos de cacao. para la determinacién de la calidad de los granos de

NTP-ISO Muestreo. 52 cacao. También  proporciona  requisitos Yy
2292:2019 . . - ;
Edicion recomendaciones sobre el procedimiento a seguir
para el muestreo de granos de cacao en sacos y a

granel.
Esta Norma Técnica Peruana establece los
requisitos, clasificacion, muestreo, métodos de
Granos de cacao. ensayo, empaque Yy rotulado para los granos de
NTP-1SO Especificacionesy |cacao. Recomendaciones relativas al
2451:2018 requisitos de almacenamiento y desinfeccion son dadas como una

calidad. 5a Edicion |guia en los Anexos G y H respectivamente. El
Anexo | tiene una finalidad meramente informativa
y establece un procedimiento de muestreo para el
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analisis preliminar de calidad que puede ser
adoptado por acuerdo de todas las partes interesadas.

NTP-1SO
34101-1:2020

Cacao sostenible y
trazable. Parte 1:
Requisitos para los
sistemas de gestion
de la sostenibilidad
del cacao. 12
Edicion

Este documento especifica los requisitos del nivel
alto para los sistemas de gestion para la produccion
sostenible de granos de cacao, incluyendo los
procesos de postcosecha, si aplica, y la trazabilidad
de los granos de cacao producidos de manera
sostenible dentro de la organizacion productora de
los granos de cacao.

NTP-1SO
34101-2:2020

Cacao sostenible y
trazable. Parte 2:
Requisitos para el
desempefio (en
relacion con los
aspectos
econoémicos,
sociales y
ambientales). 12
Edicién

Este documento especifica los requisitos de
desempefio  relacionados con los  aspectos
econoémicos, sociales y ambientales para la
produccidn sostenible de granos de cacao, incluidos
los procesos postcosecha, si es aplicable. Sélo las
organizaciones que cumplen tanto los requisitos para
los sistemas de gestion de sostenibilidad del cacao
de las Normas ISO 34101-1 e ISO 34101-4:2019,
Anexo A o B, como los requisitos de desempefio de
este documento pueden declarar que sus granos de
cacao han sido producidos de manera sostenible.

NTP-1SO
34101-3:2020

Cacao sostenible y
trazable. Parte 3:
Requisitos para la
trazabilidad. 12
Edicion

Este documento especifica los requisitos basicos
para el disefio e implementacion de los sistemas de
trazabilidad dentro de la cadena de suministro de los
granos de cacao producidos de manera sostenible y
de los productos derivados de los granos de cacao
producidos de manera sostenible que cumplan con la
Norma ISO 34101-2, y ademas con las Normas 1SO
34101-1 0 34101-4:2019, Anexo A o B, tal como se
describe en la Introduccion. Este documento
especifica los requisitos administrativos para el
sistema de balance de masa por medio del cual, el
cacao conforme con este documento puede ser usado
juntamente con el cacao no conforme y que
proporcione la trazabilidad necesaria dentro del
proceso de fabricacion. Este documento especifica
los requisitos para la trazabilidad del cacao
producido de manera sostenible desde una
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organizacion que produce granos de cacao de
manera sostenible hasta el punto de salida del
producto final del fabricante. Este documento no
aplica a un sistema crediticio.

Este documento especifica los requisitos para los
esquemas de certificacion para el cacao sostenible y
trazable, incluida la certificacion de las
organizaciones productoras de granos de cacao y de
los actores de la cadena de suministro de cacao. Esta
es usada en conjunto con las Normas 1SO 34101-1,
I1SO 34101-2 y/o 1SO 34101-3.

Cacao sostenible y
trazable. Parte 4.
NTP-1SO Requisitos para los
34101-4:2020 | esquemas de
certificacion. 12
Edicion

Fuente: Elaboracidn propia

3.3.6 Mesa Redonda sobre Aceite de Palma Sostenible (RSPO)

La RSPO es una iniciativa global de multiples partes interesadas sobre el aceite de palma
sostenible. Los miembros de la RSPO vy los participantes en sus actividades provienen de
diferentes origenes, incluidas empresas de plantaciones, procesadores y comerciantes,
fabricantes de bienes de consumo y minoristas de productos de aceite de palma, instituciones
financieras, ONG ambientales y ONG sociales, de muchos paises que producen o utilizan
palma. La vision de RSPO es "transformar los mercados haciendo del aceite de palma
sostenible la norma" (RSPO, 2018).

En 2008, la Mesa Redonda de Aceite de Palma Sostenible (RSPO por sus siglas en inglés)
desarrollé un conjunto de criterios sociales y ambientales que las compafiias deben cumplir
para producir Aceite de Palma Sostenible Certificado (CSPO por sus siglas en inglés). Estas
normas, conocidas como los Principios y Criterios de la RSPO, establecen los estandares sobre
los cuales las empresas pueden afirmar que sus procesos de produccion de aceite de palma son
sostenibles. Cada eslabdn de la cadena de suministro de aceite de palma (desde la plantacion
donde se cultiva a las tiendas locales donde se vende el producto) debe respetar estos
principios (RSPO, 2018).

Uno de los criterios mas importantes de la RSPO establece que ningin bosque primario o
areas que contengan significantes concentraciones de biodiversidad (especies amenazadas) 0
ecosistemas fragiles, o areas que son fundamentales para satisfacer las necesidades culturales
basicas o tradicionales de las comunidades locales (areas de alto valor de conservacion),
pueden ser deforestados. Otros principios de la RSPO estipulan una reduccion significativa en
el uso de pesticidas y fuego; trato justo a los trabajadores de acuerdo con las normas locales e
internacionales de derechos laborales, y la necesidad de informar y consultar con las
comunidades locales antes del desarrollo de nuevas plantaciones en sus tierras (RSPO, 2018).
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Objetivos:
e Objetivo de impacto en la PROSPERIDAD: Sector competitivo, resiliente y sostenible
o Principio 1. Comportamiento ético y transparente
o Principio 2. Operaciones legales y respeto a la legislacion
o Principio 3. Optimizacion de la productividad, la eficiencia, los impactos
positivos y la resiliencia
e Objetivo de impacto en las PERSONAS: Medios de vida sostenibles y reduccion de la
pobreza
o Principio 4. Respeto a la comunidad y los derechos humanos y distribucion de
beneficios
o Principio 5. Apoyo a la inclusién de los pequefios productores
o Principio 6. Respeto a los derechos y condiciones laborales
e Objetivo de impacto en el PLANETA: Ecosistemas conservados, protegidos y
mejorados para la proxima generacion
o Principio 7. Proteccion, conservacion y mejora de los ecosistemas y el medio
ambiente (RSPO, 2018).

Resultados: Segun RSPO (2023), el mensaje del certificado indica que “El aceite de palma
sostenible se ha cultivado, procesado, distribuido y vendido de forma responsable, con
normas estrictas que protegen a los animales, el medio ambiente y las personas que viven 'y
trabajan en los paises productores de palma aceitera”. Esto ha implicado:

e Detener la deforestacion;

e Trato justo a las comunidades y los trabajadores; y

e Proteger la fauna y el medio ambiente.

e El objetivo de la RSPO es hacer del aceite de palma sostenible la norma. Trabajamos
en todos los sectores de la cadena de suministro, reuniendo a sus numerosas partes
interesadas para desarrollar su sostenibilidad y contribuir a que el aceite de palma sea
una fuerza positiva.

3.4 Cadenas de suministro
Es importante destacar que disponer de un mapeo de la cadena de suministro proporciona
beneficios como crear transparencia y visibilidad en dicha cadena. Los inversionistas y los
consumidores esperan que un productor o empresa tenga conocimiento acerca de la formay el
lugar en que se fabrican sus productos, por lo tanto, es fundamental identificar y comprender
los riesgos inherentes a la cadena de suministro y asi proteger las operaciones y la reputacion
de los productores frente a dichos riesgos.

Por ejemplo, en algunos paises se observan mayores tasas de practicas como el trabajo
infantil u otras formas de explotacién, lo que implica un mayor riesgo al abastecerse de
proveedores ubicados en dichas regiones. Contar con informacion precisa sobre la ubicacién
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de los proveedores ayuda a comprender la magnitud de estos riesgos. De esta manera, tomar
decisiones comerciales fundamentadas permite prevenir y mitigar riesgos potenciales.

Asimismo, el conocimiento de los tipos de negocios que realizan los actores de la cadena
de suministro puede ayudar a prevenir y reducir riesgos; utilizar las sinergias para crear
asociaciones de proveedores que a largo plazo les permita mejorar su desempefio y progresar.
Tener mas informacion sobre proveedores y trabajadores permite que una empresa comprenda
los impactos ambientales y en los derechos humanos que sus decisiones pueden tener a lo
largo de su cadena de suministro y de ese modo cumplir con la legislacion, y especificamente
con las leyes sobre esclavitud moderna en sus operaciones y a lo largo de sus cadenas de
suministro. Finalmente conocer la cadena de suministro permite informar sobre los criterios
Ambientales, Sociales y de Gobernanza (ESG, por sus siglas en inglés) y ser mas atractivo
para los inversores (Sedex, 2020).

IV. METODOLOGIA:

Para el desarrollo del presente estudio se tuvieron en cuenta los siguientes aspectos
metodoldgicos:

4.1 Ubicacion del &rea de estudio
Provincia de Mariscal Céceres, region San Martin ubicada en la selva Amazoénica del

Peru.

Figura 1: Ubicacion de la provincia de Mariscal Céaceres, regién San Martin - Peru
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Fuente: Base de datos cartografia del GRSM, Sistema UTM WGS 84, Zona Sur. Gobierno
Regional de San Martin, Autoridad Regional Ambiental - Direccion Ejecutiva de Gestion
Territorial
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4.2 Descripcion del area de estudio

En este apartado se presentan datos del contexto regional y contexto especifico de la
provincia para generar una comprension plena de la realidad y problematica existente, basada
en datos estadisticos y fuentes secundarias.

4.2.1 Contexto regional:

La region San Martin, situada en la parte norte del pais, tiene una extension de 5.179.642
hectareas. De acuerdo con la Zonificacion Ecol6gica Econdmica aproximadamente el 64.54%
de las tierras tiene aptitud para la proteccidn y conservacion ecologica; el 20.38%, para la
recuperacion y el 14.87% tiene aptitud para la agricultura, pesqueria y actividad forestal.

La regién cuenta con 813,381 habitantes (INEI-2017), distribuidos en diez (10) provincias
y setenta y ocho (78) distritos. EI 60.8% de la poblacién habita en zonas urbanas,
determinando un importante crecimiento de las ciudades y centros poblados. El factor de
crecimiento mas importante de la poblacion es la migracion que se asienta principalmente en
las zonas rurales.

La poblacién también estd constituida por habitantes indigenas, cuyo total, segin se
estima, alcanzo en el afio 2017 la cifra de 22,000 personas de las etnias Awajun, Kichwa y
Shawi.

Deforestacion y pérdida de bosques

La Estrategia de Desarrollo Rural Bajo en Emisiones de la regién San Martin (EDRBE,
2020), indica que, en el afio 2001, San Martin contaba con 3,763,713 hectareas de bosque, las
mismas que disminuyen a 3,344,540 hectareas el afio 2018, debido principalmente al cambio
de uso de suelos. Segun el anélisis de causas de la Deforestacion la deforestacion es causada
por la ampliacion y apertura de areas para la instalacion de cultivos y la apertura de vias e
instalacion de centros poblados. Durante un periodo de 18 afios, la deforestacion en San
Martin alcanz6 un total de 419,173 hectareas, como se muestra en el Grafico 1. Se destaca que
el afio 2009 fue el afio con la mayor pérdida de bosque en el departamento.
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Grafico 1: Superficie (ha) de Pérdidas de bosque en la regién de San Martin 2001-2018
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Mo CONCENTRACION DE LA PERDIOA
USANDO LA METODOLOGIA

y S A

4

ters Aral

Fuente: ERDRBE, 2020

15



Produccién de cacao en la Region de San Martin:

La region San Martin concentra el 39% de la produccion de cacao en el Peru,
convirtiéndola en la primera regién cacaotera a nivel nacional.

Tabla 5: Produccion de cacao por regiones afio 2021

Region Produccion (tn) | Produccion (%)
San Martin 61,230 39%
Junin 29,774 19%
Ucayali 20,046 13%
Huanuco 15,958 10%
Cuzco 7,684 5%
Ayacucho 6,190 4%
Amazonas 5,342 3%
Pasco 4,707 3%
Madre de Dios 1,538 1%
Cajamarca 1,255 1%
Loreto 993 1%
Piura 1,482 1%
Tumbes 819 1%
Puno 750 0.5%
Lambayeque 61 0%
La Libertad 30 0%
Total 157,859 100%

Fuente: MIDAGRI. Elaboracion: Alianza Cacao Per(

Sin embargo, el cacao es considerado el segundo cultivo “depredador de bosques”
después del café, ya que las cifras de pérdida de bosques entre los afios 2001 al 2018 (419,173
hectareas) estan directamente relacionadas con la actividad agropecuaria y la expansion de la
frontera agricola, siendo los cultivos de café y cacao los méas extendidos a nivel regional
(EDRBE, 2020).

Tabla 6: Superficie agricola en San Martin al 2017

Cultivo Ha

Cafe 101,935.56
Cacao 65,501.71
Platano 46,684.33
Maiz amarillo duro 46,410.91
Pastos 17,200.58
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Diversos estudios muestran que la cantidad de areas cultivadas de cacao esta creciendo, lo
cual explica el crecimiento de la productividad en general. Sin embargo, se sabe también que
la productividad por parcela estd bajando por el manejo inadecuado de estas, siendo la
produccion cada vez menos sostenible por la proliferacion de plagas y enfermedades, sequias
y exceso de lluvias como producto del cambio climatico y la degradacion de los suelos por el
uso y abuso de productos agroquimicos.

Naranjo 5,817.99
Palma 5,731.03
Arroz 3,865.26
Pijuayo (palmito) 1,917.78
Sacha inchi 1,560.91
Limon sutil 430.62
TOTAL 297,056.68

Fuente: EDRBE, 2020.

Tabla 7: Produccion y cosecha de cacao en la region de San Martin

Rioja

Lamas

El Dorado
San Martin
Picota
Bellavista
Huallaga

Mariscal
Céceres

Tocache

TOTAL

Provincia

Moyobamba

Area
instalada
(ha)
1,026.0
821.4
5,995.0
2,965.5
4,581.1
1,875.9
3,922.8
10,688.0
14,265.3

18,516.0

64,657.0

Area
cosechada
(ha)
827.0
784.5
5,367.0
2,943.0
4,414.5
1,543.9
3,645.2
8,457.0
14,115.3

17,616.0

59,713.5

Rendimiento Produccién
(TM/ha) (T™)
0.96 803.9
1.02 768.0
0.98 5,316.0
0.97 2,823.0
0.95 4,039.0
0.98 1,520.0
0.93 3,372.5
0.96 8,022.0
0.96 13,522.0
0.97 17,216.0
0.97 57,402.4

Venta Total
(S)
3,775,360.0
3,989,130.0
31,511,800.0
16,886,900.0
23,517,750.0
7,306,900.0
21,150,150.0
50,142,500.0
83,945,190.0

95,542,800.0

337,768,480.0

Fuente: Estadisticas de la Cadena de VValor DRASAM 2018. EDRBE

17



4.2.2 Contexto provincial Mariscal Caceres:

La provincia de Mariscal Caceres, que abarca una superficie de 14,498.73 kilometros
cuadrados, representa aproximadamente el 60.08% del territorio total de la region San Martin.
Mariscal Céceres se divide en cinco distritos: Juanjui, Campanilla, Huicungo, Pachiza y
Pajarillo.

Datos poblacionales:

A continuacion, se presentan los datos de la poblacidn censada por area urbana y rural; y
Sexo:

Tabla 8: Provincia de Mariscal Céaceres, poblacion censada, por area urbanay Rural; y
sexo, segun provincia, distrito y edades simples

Provincia, distrito Total Poblacion Total Urbana Total Rural
y edades simples
Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Provincia Mariscal 64 626 33639 30 987 40 983 21 082 19901 23643 12 557 11 086
Céceres

Distrito Juanjuf 32 444 16 670 15774 29 266 14 976 14 290 3178 1694 1484
Distrito Campanilla 12 705 6 709 5996 3704 1921 1783 9 001 4788 4213
Distrito Huicungo 8385 4 389 3996 4 548 2 346 2 202 3837 2043 1794
Distrito Pachiza 5747 3053 2694 3465 1839 1626 2282 1214 1068
Distrito Pajarillo 5 345 2818 2527 - - - 5345 2818 2527

Fuente: INEI - Censos Nacionales 2017: XII de Poblacién, VIl de Vivienda y Il de Comunidades Indigenas.

El distrito que concentra la mayor cantidad poblacional es el distrito capital de Juanjui,
con un 50.20%, seguido del distrito de Campanilla, con un 19.66%, Huicungo con un 12.97%,
Pachiza con un 8.89% y finalmente, el distrito de Pajarillo con un 8.27% de la poblacidn.
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Grafico 2: Provincia de Mariscal Caceres, distribucion poblacional por distrito

DISTRITO
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Fuente: INEI - Censos Nacionales 2017: Xll de Poblacion,
VIl de Vivienda y Il de Comunidades Indigenas

La Poblacion Econdmicamente Activa (PEA) de la provincia de Mariscal Céaceres,
considerada desde los 14 afios, desarrolla principalmente actividades de agricultura, ganaderia,
silvicultura y pesca, tal como se sefiala en la siguiente tabla:

Tabla 9: Provincia de Mariscal Caceres, poblacion censada econémicamente activa de 14
y mas afos, dedicada a la agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca.

Grupos de edad
Provincia, distrito, area urbanay rural, sexo Total

y rama de actividad econémica 1l4a29 30a44 45a64 65ymas
anos anos anos anos
Provincia Mariscal Caceres 13103 3281 4537 4254 1031
Distrito Juanjui 3786 802 1173 1415 396
Distrito Campanilla 3618 1053 1317 1044 204
Distrito Huicungo 2 307 610 805 722 170
Distrito Pachiza 1769 416 671 564 118
Distrito Pajarillo 1623 400 571 509 143

Fuente: INEI - Censos Nacionales 2017: XII de Poblacién, VIl de Vivienda y IlI
de Comunidades Indigenas

La distribucion de la PEA dedicada a las labores de agricultura, ganaderia, silvicultura y
pesca por distrito se presenta en el siguiente grafico:
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Grafico 3: Provincia de Mariscal Céaceres, PEA dedicada a la agricultura, ganaderia,
silvicultura y pesca por distrito
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Fuente: INEI - Censos Nacionales 2017: XII de Poblacién, VII de Vivienda y Il de
Comunidades Indigenas

Deforestacion y pérdida de bosques

La provincia de Mariscal Céaceres ocupa el segundo lugar en términos de deforestacion,
después de la provincia de Bellavista. Durante el periodo comprendido entre 2001 y 2018, se
registrd una pérdida total de 70,761.63 hectareas de bosque en Mariscal Caceres, lo que
representa aproximadamente el 16% del total regional. Cabe destacar que la provincia de
Bellavista lidera en deforestacion con 76,740.18 hectéreas (18% del total).

Grafico 4: Pérdida acumulada de cobertura de bosques por provincias (2001 - 2018)
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Fuente: EDRBE, 2020
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A nivel de distrito puede observarse que a partir del afio 2010 los distritos de Campanilla y
Pachiza presentan las cifras mas altas de deforestacion, superando a los demas distritos de la
provincia. A continuacion, se presenta la evolucién de la pérdida de bosques en la provincia de
Mariscal Céceres por distrito:

Gréfico 5: Evolucion de la pérdida de bosque (ha), por distritos de la provincia Mariscal

Caceres
1600
1400
1200
1000
800
600
200
0 y
5N A D O AN DO 0N LS o A
PG NN P N e
SN U AN A I S MNP RNAN
e Campanilla  ssss=]yanjui e Pachiza Pajarillo

Fuente: EDRBE, 2020

Figura 3: Pérdida de bosques — Provincia de Mariscal Caceres
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Fuente: EDRBE, 2020
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Produccion de cacao:

Como se puede apreciar en el Tabla N°6, la provincia de Mariscal Caceres es una de las
zonas de produccion de cacao mas importantes de la region de San Martin; cuenta con un total
de 14,265.3 ha (22%) instaladas y en ello radica la importancia de lograr una produccion
sostenible de este cultivo

Actualmente el cultivo del cacao se desarrolla bajo el modelo de produccion en
monocultivo en la mayor parte del territorio. Sin embargo, se estdn implementando sistemas
agroforestales en algunas zonas con el objetivo de abordar los desafios de bajos rendimientos
y los efectos del cambio climético, como la proliferacion de plagas y enfermedades. Ademas,
el cambio climatico también provoca periodos prolongados de sequia o lluvias intensas, lo que
puede afectar negativamente las areas de cultivo debido a inundaciones o estrés hidrico.

Frente a esta realidad el cultivo del cacao necesita urgentes soluciones pues, el mercado
europeo principalmente, esta presentando mayores exigencias normativas en cuanto a la
sostenibilidad de los cultivos que utilizan como materias primas y que proceden de paises
como el Perd.

4.3 Metodologia:

El estudio tiene un enfoque cualitativo que incorpora un proceso descriptivo y analitico
con el fin de alcanzar los objetivos especificos planteados. La metodologia se plantea en tres
etapas: la primera consistié en la preparacion del trabajo, la segunda incluyd la investigacion y
el trabajo de campo, y en la tercera se formularon los resultados de la investigacion.

Figura 4: Metodologia
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Fuente: Elaboracion propia
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4.3.1 Etapa l: preparacion

Se plantearon los objetivos del proyecto y posteriormente se realizo la recopilaciéon de
informacion utilizando fuentes secundarias para profundizar en las caracteristicas del territorio
en estudio. También se obtuvo informacién sobre los principales conceptos que orientaron el
desarrollo de este proyecto para la obtencion de resultados. En esta etapa ademas se planted el
disefio y desarrollo de las herramientas para el procesamiento de datos y ejecucion del trabajo
de campo. La herramienta utilizada para el trabajo de campo es la matriz de priorizacion de
criterios de seleccion (Anexo 1)

4.3.2 Etapa 2: Investigacion y trabajo de campo

Durante esta etapa se procedid a la aplicacion de la herramienta disefiada, utilizando
técnicas como entrevistas a actores, el desarrollo de un taller de priorizaciéon de criterios y
procesamiento de datos. Se obtuvieron los siguientes productos:

e Andlisis de normas de sostenibilidad: mediante un mapeo de normas, se realizd la
comparacion de criterios de sostenibilidad (similitudes y diferencias) entre las normas de
sostenibilidad internacionales y nacionales para el cacao.

e Priorizacion de criterios ambientales, sociales y econdmicos: se realizd6 mediante un
taller donde participaron productores lideres de cacao, a quiénes se les presentd los
criterios de todas las normas analizadas y en base a un trabajo participativo se obtuvo la
matriz de priorizacién presentada en el anexo 1.

4.3.3 Etapa 3: Formulacion de resultados

La formulacion de resultados se realizé con base en la construccion de las siguientes
herramientas y la informacion procesada obtenida como resultado del trabajo de campo.

e Matriz de cumplimiento de normas con criterios de sostenibilidad: con base en las
dos herramientas anteriores, mapeo de normas y la priorizacién de criterios, se desarrollo
una matriz de cumplimiento de normas aplicando los criterios de sostenibilidad minimos
requeridos adaptados a la realidad del territorio.

e Norma interna propia con criterios universales: con base en la matriz de
cumplimiento, se planted la norma interna propia con criterios universales que incluye las
siguientes areas: legislacién laboral, seguridad y salud ocupacional, cuidado del medio
ambiente, proteccién del agua y suelo, que permita dar la denominacién “cacao producido
cumpliendo criterios de sostenibilidad ambiental, social, economico” (certificacion de
primera parte).
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V. RESULTADOS
A continuacion, se presentan los resultados de la aplicacion de las diferentes etapas
descritas en la metodologia:

5.1 Mapeo de normas internacionales para cacao

Para la elaboracién del mapeo de normas internacionales para cacao y analizar sus
criterios sociales, ambientales y econdmicos, se realizd la seleccidon de estas en base a sus
objetivos y sus caracteristicas de obligatoriedad para el acceso a mercados internacionales:

Figura 5: Normas de sostenibilidad y sus objetivos
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Tabla 10: Mapeo de normas internacionales para cacao y los criterios ambientales,
sociales y econdmicos que aplican

N° Norma Criterios que aplica
CODIGO Dimensién Ambiental CODIGO Dimension Social CODIGO Dimension
Econdémica
1 GLOBAL |A-GGAP1 GESTION DE RESIDUOS Y  S-GGAP1 SALUD, SEGURIDAD Y
G.A.P. AGENTES BIENESTAR DEL
CONTAMINANTES, TRABAJADOR
RECICLAJE Y
REUTILIZACION
A-GGAP1.1 Identificacion de Residuos y S-GGAP1.1  Saludy Seguridad
Contaminantes
A-GGAP1.2 Plan de Accion para Residuos S-GGAP1.2  Responsabilidades
y Contaminantes Asignadas y con Respecto
a la Formacion
A-GGAP1.3 Impacto de la Produccion S-GGAP1.3 Riesgos y Primeros
Agropecuaria en el Medio Auxilios
Ambiente y en la
Biodiversidad
A-GGAP2 CONSERVACION S-GGAP1.4 Ropay Equipo de
Proteccion Individual
A-GGAP2.1 Mejoramiento Ecolégico de S-GGAP1.5 Bienestar del Trabajador
Avreas Improductivas
A-GGAP2.2 Eficiencia Energética S-GGAP2 SUBCONTRATISTAS
A-GGAP2.3 Recoleccion/Reciclaje del S-GGAP2.1
Agua
2 | Comercio Justo | A-FT1 DESARROLLO S-FT1 DESARROLLO SOCIAL E-FT1 COMERCIO
- Fairtrade AMBIENTAL Y DE NEGOCIOS
A-FT1.1 Manejo de plagas S-FT1.1 Desarrollo organizacional E-FT1.1 Contratos
A-FT1.2 Suelos y agua S-FT1.2 Gestion de Proyectos de E-FT1.2 Aprovisionamiento
Crédito de Carbono
Fairtrade
A-FT1.3 Residuos S-FT1.3 Adaptacion al Cambio E-FT1.3 Trazabilidad
climatico
A-FT1.4 Cultivos modificados S-FT2 CONDICIONES E-FT1.4 Acceso a la
genéticamente LABORALES prefinanciacion y los
pagos adelantados
A-FT1.5 Biodiversidad S-FT2.1 Derecho a lano E-FT1.5 Precio y Prima
discriminacion Fairtrade
S-FT2.2 Ausencia del trabajo E-FT1.6 Pago oportuno
forzoso u obligatorio
S-FT2.3 El trabajo infantil y la E-FT1.7 El compromiso de
proteccion de los nifios los compradores
finales
S-FT2.4 La libertad de asociacion,
la libertad sindical y la
negociacion colectiva
S-FT2.5 Condiciones de empleo
S-FT2.6 Salud y seguridad en el
trabajo
3 Normas A-1SO1 Proteccion de lasmasas de S-1SO1 Politica de los derechos E-1SO1 Diagnéstico de la
técnicas aguadulce humanos finca de cacaoy el
peruanas plan de desarrollo de

conforme los
requisitos de la

la finca de
cacao (PDFC)
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serie ISO A-1S0O2 Manejo integrado de plagasy ~ S-1SO2 Equidad de géneroy el E-1SO2 Desarrollo de las
34101 manejo de enfermedades y uso empoderamiento de las capacidades en
de mujeres contabilidad y
productos agroquimicos facilidades al acceso
a
créditos financieros
A-1SO3 Almacenamiento y manejo S-1SO3 Derechos de los nifios E-1SO3 Desempefio
seguro de los productos agronémico de la
agroquimicos fincay buenas
practicas agricolas
A-1SO4 Proteccion del ecosistema S-1SO4 Trabajo infantil y las
peores formas de trabajo
infantil
A-1SO5 Gestion de residuos S-1SO5 Empleo y relaciones
contractuales
S-1SO6 Horas de trabajo y
condiciones de trabajo
S-1SO7 Libertad de asociacion y de
negociacion colectiva
S-1SO8 Salud y seguridad laboral
S-1SO9 Prevencion de la
discriminacion, el acoso y
el abuso
S-1SO10 Sistemas de proteccion
social
S-1SO11 Necesidades basicas
Rainforest |A-RAl Bosques, otros ecosistemas S-RA1 Evaluar y abordar, trabajo  E-RA1 Costos de
Alliance naturales y areas infantil, trabajo forzoso, produccion e ingreso
protegidas discriminacion, violenciay digno
acoso en el trabajo
A-RA2 Conservacion y lamejora de S-RA2 Libertad de asociacion y E-RA2 Diferencial para la
los ecosistemas negociacion colectiva sostenibilidad
naturales y la vegetacion
A-RA3 Amortiguamientos riberefios S-RA3 Salarios y contratos E-RA3 Inversiones para la
sostenibilidad
A-RA4 Proteccion de lavida silvestre  S-RA4 Salario digno
y la biodiversidad
A-RA5 Gestion y conservacion del S-RA5 Condiciones de trabajo
agua.
A-RA6 Manejo de aguas residuales S-RA6 Salud y seguridad
A-RA7 Manejo de desechos. S-RA7 Condiciones de vivienda y
de vida
A-RA8 Eficiencia energética S-RA8 Comunidades .
A-RA9 Reduccion de gases de efecto
invernadero
La Mesa A-RSPO1 Gestion de los recursos S-RSPO1 Derechos y beneficios de
Redonda sobre naturales y mayor las comunidades
Aceite de biodiversidad
Palma
S?;?Sg))le S-RSPO2 Inclusion de pequefios
productores
S-RSPO3 Derechos y condiciones

laborales

Fuente: Elaboracion propia
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Con base a esta informacion, se realizo el analisis de las normas identificando sus criterios
ambientales, sociales y econdmicos para definir la matriz de cumplimiento de criterios de
sostenibilidad a aplicar en la zona definida para el estudio.

5.2  Matriz de cumplimiento de normas con criterios de sostenibilidad

Para la seleccion de los criterios de cumplimiento de sostenibilidad, se revisaron los
criterios ambientales, sociales y economicos resumidos en la Tabla N° 10. Asimismo, se
realiz6 la consulta a productores y expertos en cacao en la zona de estudio, por medio de 01
taller en el cual se aplico la matriz de priorizacién (anexo 1), con la finalidad de determinar
cuales requisitos eran aplicables al cultivo del cacao en funcion de las condiciones de
produccidn y las caracteristicas del territorio de la provincia de Mariscal Caceres. La matriz de
priorizacion de criterios utilizada se presenta en el anexo 1, la lista de asistencia al taller en el
anexo 2 y la galeria de fotos en el anexo 3. Como resultado del trabajo de campo (taller con

productores lideres) y analisis de gabinete, se obtuvo la siguiente seleccidn de criterios:

Tabla 11: Matriz de criterios de cumplimiento seleccionados para el area de estudio

Matriz de Criterios de cumplimiento seleccionados

ORIGEN Dimension Ambiental ORIGEN Dimension Social ORIGEN Dimension Econémica
A-GGAP1.2 | Plan de Accion para Residuos y S-GGAP1.1 | Salud y Seguridad E-FT1.1 | Existenciade Contratos
Contaminantes
A-FT1.1 Manejo de plagas S-GGAP1.4 [ Ropay Equipo de Proteccion E-FT1.4 | Acceso a la prefinanciacion y
Individual los pagos adelantados
A-FT1.2 Suelos y agua S-GGAPL.5 | Bienestar del Trabajador E-FT1.5 |Precioy Prima
A-1SO4 Proteccion del ecosistema S-FT2.1 Derecho a lano discriminacion | E-FT1.6 | Pago oportuno
S-FT2.2 Ausencia del trabajo forzosou | E-1SO2 Desarrollo de las capacidades
obligatorio en contabilidad y facilidades al
acceso a
créditos financieros
S-FT2.3 El trabajo infantil y la
proteccion de los nifios
S-1SO2 Equidad de géneroy el
empoderamiento de las mujeres
S-1SO6 Duracion de la jorada laboral y
condiciones de trabajo
S-1SO10 Sistemas de proteccion social
S-RA3 Salarios y contratos

Fuente: Elaboracion propia
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5.3 Norma Cacao sostenible de la provincia de Mariscal Céaceres

Esta norma incluye criterios de cumplimiento sociales, econdmicos y ambientales,
adecuada a las caracteristicas del territorio y que tiene como finalidad otorgar la denominacion
“cacao producido cumpliendo criterios de sostenibilidad ambiental, social, economico” a
través de una certificacién de primera parte o segunda parte. La norma abarca el cumplimiento
de 24 de criterios ambientales, 18 criterios sociales y 09 criterios econdémicos, organizados por
temas de importancia para el territorio, los mismos que fueron recogidos mediante las
entrevistas realizadas en el trabajo de campo.

La aplicacion de la norma es a nivel de finca, siendo necesario formar un grupo impulsor
integrado por productores lideres de la zona de intervencion que puedan realizar la aplicacion
de la matriz buscando el mejoramiento continuo y el cumplimiento de los criterios
ambientales, sociales y econdmicos propuestos.

Figura 6: Esquema basico de la Norma cacao sostenible de la provincia de Mariscal
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Tabla 12: Norma Cacao sostenible de la provincia de Mariscal Caceres — Criterios ambientales

CUMPLIMIENTO DE CRITERIOS AMBIENTALES

INDICADORES

MEDIO DE OBSERVACION CUMPLIMIENTO ACCION
VERIFICACION NO | CORRECTIVA

SI[NO APLICA

PERIODO DE
SEGUIMIENTO

COMENTARIOS

Plan de Accion para Residuos y Contaminantes

. Cuenta con un documento Plan

integral actualizado que abarca
la reduccion de desperdicios, la
contaminacion y el reciclaje de
los residuos. El plan considera
la contaminacién del aire, el
suelo y el agua, cuando sea
relevante

M Plan integral actualizado.

M Inspeccién visual para
constatar

1.2

Se evidencia el adecuado
manejo  de los  residuos
procedentes de las instalaciones
centrales de
procesamiento de una manera
gue no tenga un impacto
negativo en las fuentes de agua,
la fertilidad del suelo o la
contaminacion ambiental

M Inspeccion visual: drenajes
adecuados, sitios para
disposicion de residuos,
cursos de agua limpios,
pozos sépticos, etc.

1.3.

Se permite basura y residuos
accidentales e insignificantes en
areas sefialadas, asi como todo
residuo producido en el mismo
dia de trabajo.

M Evaluacién visual para
constatar que no existe
evidencia de
residuos/basura en las
inmediaciones de lo(s)
sitio(s) o los almacenes.

Manejo de plagas, asegurando el uso minimo de plaguicidas

. Todas las personas reciben la

capacitacion adecuada para el

M Cuenta con un plan de
capacitacion anual.
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manejo de plagas que incluye al
menos: el control de plagas y
enfermedades, formas
alternativas de control de plagas
y  enfermedades,  medidas
preventivas contra las plagas y
las enfermedades, medidas para
evitar que las plagas y las
enfermedades creen resistencia
a los plaguicidas

M Muestra evidencias de
capacitacion a los
miembros sobre el tema de
manejo integrado de plagas
(lista de asistencia)

M Muestra Evidencias sobre
sensibilizacion atodos los
miembros y trabajadores
sobre los peligros y riesgos
relacionados con los
plaguicidas y otros
quimicos peligrosos,
aungue no manejen
directamente estos
materiales. (listas de
asistencia)

2.2. La seleccion de controles | M Entrevista con el
bioldgicos estd basada en| responsable de
técnicas ancestrales que| implementar los controles
incluyen entre otros la| bioldgicos y sus resultados
introduccion  de  enemigos| (registros y controles)
naturales o controles fisicos
como trampas pegajosas para
capturar las plagas

2.3. Se emplean técnicas de cultivo | M Entrevista con el
gue pueden reducir la presencia| responsable de
o efectos de las plagas, entre las| implementar las técnicas de
cuales se cuentan: la rotacion de|  cultivo y sus resultados
cultives, los cultivos de| (registrosy controles)
cobertura, la mezcla de compost
con suelo, la eliminacién de
plantas infestadas de plagas y
partes de la planta y los cultivos
intercalados

2.4, La seleccion de aplicacion de | M Entrevista con el

herbicida toma en cuenta los
controles  biolégicos y las

responsable se justifica la
reduccién al minimo del
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técnicas de cultivo

uso de herbicidas (registro
de uso)

2.5. La cantidad de fertilizante | M Capacitacién recibida sobre
utilizado corresponde a la| el uso adecuado de
necesidad de nutricion fertilizantes (constancias de

cursos)
M Consulta con expertos o
técnicos de campo

2.6. No se utiliza ningln material o| M Lista de insumos
sustancia en la lista de insumos| permitidos por el
prohibidos elaborada por la| SENASA.
autoridad competente (Servicio| M Inspeccién de la bodega
Nacional de Sanidad Ambiental | que implica que no hay
- SENASA) productos no permitidos

2.7.Se mantiene las areas de | Inspeccion visual de
almacenamiento de los| bodega.
plaguicidas y otros quimicos | M Existe un manual o
peligrosos de una manera que| instrucciones de
reduce a un minimo los riesgos,| almacenamiento y control
especialmente para que los| de almacén (kardex).
productos quimicos estén fuera| M Los almacenes cuentan con
del alcance de los nifios. ventilacion adecuada

2.8. Todos los trabajadores que | M Inspeccion visual de
manejan plaguicidas y| existencia de EPP:
productos quimicos utilizan| Mascarillas, guantes, botas,
equipo de proteccién personal overoles, gafas de

proteccién,

2.9. Los envases vacios de productos | M Inspeccion visual: donde

quimicos se someten al
siguiente tratamiento: Triple
lavado y enjuague, perforacion
y almacenamiento
adecuadamente.

estan, como estan y si
cumplen el tratamiento.
Entrevista con el
responsable de eliminacion
de envases vacios
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2.10.

Los envases vacios de
plaguicidas y de otros productos
quimicos peligrosos no se
utilizan para conservar o
transportar alimentos o0 agua

M Inspeccién visual en
almacenes, cocinas,
vivienda

3. Suelosy agua
3.1. Se identifican las tierras en | Inspeccion de campo.
riesgo de erosion y las que ya -
estan erosionadas en los campos | ¥ Mapa o croquis que
y se aplican practicas que |nd|que_n, las areas en riesgo
reducen o evitan la erosion de| de erosion, suelos
los suelos erosionados.
M Evidencia de practicas
como las terrazas
3.2. Se mantiene cobertura del suelo | 4 Se evidencia que los
y el aseguramiento de que una| trabajadores agricolas dejan
capa de vegetacion en las tierras|  en las fincas residuos
de cultivo, con el fin de evitar| organicos saludables, tales
que el suelo esté desnudo como restos de poda,
cascaras de las mazorcas
vacias, y cualquier otro
material organico, que
estén libres de
enfermedades.
3.3. Se han identificado y mapeado | M Mapa de fuentes de agua y
las fuentes de agua presentes en| sus distintos usos
la finca, segun uso: Agua para
consumo, agua para riego,
pozos, etc.
3.4.Se mantiene una franja de|M Inspeccién visual.

proteccion acorde a la
normativa desde los cultivos
hacia las masas de agua.

M No se aplican productos
quimicos en la franja de
proteccién.

M No existe evidencia de
arboles tumbados en la
franja de proteccion.
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M No existe evidencias de
desechos en la franja de
proteccion

4. Proteccion del ecosistema

4.1. No se encuentran cultivos en|B Observacion visual.
areas  protegidas: parques
nacionales, refugios de vida| & Entrevista con el productor
silvestre, reservas forestales y| Y entrevistacon las
otras éareas publicas o privadas| _autoridades.
de conservacion, sin la debida| & Titulo legal de la tierra, el
autorizacién o formalizacion permiso propietario o los

derechos consuetudinarios
sobre latierra (en cuanto
sea aplicable) y los
permisos
gubernamentales estén
disponibles.

4.2. Las areas de cultivo no han | M Geolocalizacion de todas
deforestado 0 degradado| las parcelas de terreno.
bosques primarios después del | M Mapa de uso de la tierra.
31 de diciembre de 2020 Entrevista con el productor

4.3. No se habilitan terrenos por | Entrevistas al productor

medio de la tala 0 quema de
arboles nativos

M Evidencias del terreno con
inspeccion visual de restos
de quema, arboles caidos,
gquemados.

M Comparacion con mapas de

uso de la tierra.

M Se evidencia el uso de
méquinas de luz o
herramientas simples para

limpiar la tierra, tales como

machetes (cuchillas),
azadones, hachas
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4.4. Se prohibe la caza de animales | M Existe una copia firmada
en peligro de extincion| del documento:
(ronsocos, picuro, roedores| Compromiso de no caza de
grandes) y la pesca con| animales del bosque
practicas dafiinas al medio| firmado con laautoridad
ambiente regional ambiental - ARA
M Entrevista con el
propietario.
M Se prohibe el uso de
sustancias toxicas
(barbasco) y explosivos
para la pesca.
4.5. Existe un listado de las especies | M En entrevista con los
de flora y fauna existentes enlas| trabajadores agricolas se
fincas, la que es conocida por| evidencia que conocen las
los trabajadores. especies de vida silvestre
amenazadas y en peligro de
extincion en el area de
produccién.
M Lista de especies de floray
fauna.
M Entrevista con el productor
4.6. Existe variedad de especies | M Inspeccién visual, mapa o
forestales, arboles frutales y| croquis del terreno que
arbustos en las fincas y diversas| muestra la diversificacion
especies de arboles nativos| de cultivos o instalacion de
(listar) sistemas agroforestales
4.7. Las fincas mantienen todos los | M Inspeccién visual

arboles remanentes del bosque,
excepto cuando estos
representan peligro para las
personas o la infraestructura.
Otros érboles nativos en la
finca, y su cosecha, son
manejados de manera sostenible
de forma que se mantenga la

M Entrevista con el productor
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misma cantidad y calidad de
arboles en la finca.

Tabla 13: Norma Cacao sostenible de la provincia de Mariscal Caceres — Criterios sociales

CUMPLIMIENTO DE CRITERIOS SOCIALES

INDICADORES

MEDIO DE
VERIFICACION

OBSERVACION

CUMPLIMIENTO

SI

NO

NO
APLICA

ACCION
CORRECTIVA

PERIODO DE
SEGUIMIENTO

COMENTARIOS

Salud y Seguridad

. Cuenta con procedimientos para

casos de accidentes y estan
claramente exhibidos en lugares
accesibles y visibles para que sean
vistos por los trabajadores y las
visitas

M Entrevista con el productor.

M Manual de primeros
auxilios. Inspeccion visual
de las indicaciones
exhibidas

1.2.

Existen sefiales permanentes y
legibles que indiquen los riesgos
potenciales. Estas sefiales
incluyen disposicion de desechos,
tanques de combustible, talleres,
puertas de acceso al almacén de
fitosanitarios /fertilizantes /otros
productos quimicos.

M Inspeccion visual para
verificar las areas con
sefalizacion adecuada.

M Manual de gestion de
riesgos. Entrevista con el
productor

M La sefialética corresponde
con el riesgo identificado

Ropa y Equipo de Proteccion Individual

. Los

equipos de proteccidn
individual incluyen botas de
goma, overoles de proteccion,
guantes de goma, mascarillas,
dispositivos apropiados de

M Inspeccion visual y
constatacion de los equipos
de proteccion disponibles y
en buen estado.
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proteccién respiratoria
(incluyendo  filtros  nuevos),
ocular y auditiva, los cuales se
utilizan y mantienen en buen
estado.

M Entrevista con el
responsable de la
administracién de EPP

3. Bienestar del Trabajador

3.1. En el érea de trabajo, se cuenta | Inspeccion visual de las
con un lugar donde los| A&reas dispuestas para
trabajadores pueden guardar y| comedor de los
comer sus alimentos, con| trabajadores.
disponibilidad de lavamanos y | M Entrevista con los
agua potable trabajadores

3.2. Los espacios de los trabajadores | M Inspeccion visual de los
en la finca son habitables, con| espacios de trabajo para
techo firme, ventanas y puertas| evaluacion de sus
sélidas, y tienen los servicios| condiciones y servicios.
bésicos de agua potable, sanitarios | M Entrevista con los
y sistema de saneamiento o pozo| trabajadores
séptico.

4. Derecho a la no discriminacién

4.1. Se evidencia que no existe | Planilla de trabajadores.

discriminacion por raza, color,
género,  orientacién  sexual,
discapacidad, estado civil, edad,
estado de VIH/SIDA, religion,
opinion politica, afiliacion a
sindicatos u otros  drganos
representativos de los
trabajadores, ascendencia
nacional u origen social en
términos de contratacion,
promaocion, acceso a la
capacitacion, remuneracion,
asignacién de trabajo, terminacion
del empleo, jubilacién u otras
actividades.

M Entrevista con los
trabajadores.

M Entrevista con el productor

M Reglamento de trabajo
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4.2.

Se promueve activamente la
inclusion social de los grupos en
desventaja/minoritarios dentro de

M Entrevista con el productor

M Entrevista con los

sus actividades trabajadores
4.3. No se realizan, apoyan o tolera el | M Entrevista con los
uso de castigos corporales,| trabajadores.

coercién mental o fisica, abusos
verbales o comportamiento contra
los trabajadores, incluidos los
gestos, el lenguaje y contacto
fisico que sean sexualmente
intimidantes, abusivos o de
explotacion

M Reglamento de trabajo

5. Trabajo forzoso
5.1. No existe el trabajo forzoso, | M Entrevista con los
incluido el trabajo en régimen de| trabajadores demuestran
servidumbre o involuntario.| que los trabajadores son
Todos los trabajadores cuentan| libres de dejar el lugar de
con una asignacion salarial trabajo una vez finalizada la
jornada
M Reglamento de trabajo.
M Entrevista con el productor
6. Trabajo infantil
6.1. No se emplea a menores de 18| M Inspeccion visual de los
afios para ningun tipo de labor DNI de los trabajadores
M Entrevista con el productor.
M Reglamento de trabajo
M Contratos de trabajo
6.2. Se desarrollan practicas de | M Se evidencia que

agricultura familiar donde los
hijos menores de 18 afios pueden
ayudar si se garantiza que solo
trabajan después de la jornada

trabajadores menores de
edad (entre 15y 18 afios),
cuentan con permiso de los
padres.
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escolar o durante las vacaciones y
cuando las faenas que realizan son
apropiadas para su edad vy
condicion fisica, no trabajan
jornadas largas y/o en condiciones
peligrosas o de explotacién y sus
padres los supervisan y orientan

M Entrevista con el productor
evidencia gue no se asignan
trabajos pesados o riesgosos
a menores de 18 afios

7. Equidad de género y el empoderamiento de las mujeres

7.1. Se cuenta con un listado de|M™ Listado de riesgos para
riesgos para asuntos relacionados| asuntos relacionados con el
con el género como violencia,| género.
discriminacion y con un plan de | M Planilla de trabajadores
accion de género con base en los| indicando género.
resultados del inventario — -
implementado M Plan de accién de género

con base en los resultados
del inventario
implementado.

M Entrevista con el productor
se evidencia que se
organizan capacitaciones en
horarios apropiados para
mujeres.

7.2. En los cursos de formacion y | M Listas de asistencia a cursos
capacitacion se evidencia la| de capacitacion con
igualdad de acceso de mujeres y| criterios de identificacién
hombres, incluyendo a los| de género.
conyuges de los agricultores| ™ Informes de capacitacion
registrados con indicadores de

participacion de género.

M Entrevista con el productor

8. Horas de trabajo y condiciones de trabajo

8.1. Se  contabilizan las  horas| M Reporte de asistencia de los

trabajadas en las fincas por
semana por trabajador agricola
(en un promedio no superior a 48

trabajadores.

M Reglamento de trabajo.

M Entrevista con los
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horas por persona por semana) trabajadores.
M Horario de trabajo
publicado
9. Sistemas de proteccion social
9.1. Lo trabajadores cuentan con|M Planilla de pagos.
beneficios disponibles de la © Pagos realizados al seguro
seguridad social establecidos en la social de forma oportuna
planilla de pagos (seguro agrario) & Entrevista con el :
responsable de
administracion
9.2. Los trabajadores  contratados | M Planilla de pagos.
tienen acceso a los beneficios de _
un sistema de plan de pensiones o | & Pagos realizados al fondo
fondos de prevision (ONP / AFP) de pensiones de forma
oportuna.

M Entrevista con el
responsable de
administracion

10. Salarios y contratos

10.1.  Los trabajadores permanentes

y temporales empleados durante
méas de tres meses consecutivos
cuentan con un contrato de
empleo escrito firmado por ambas
partes

M Contratos de trabajo.

M Entrevistas con los
trabajadores.

10.2.

Los trabajadores reciben su
pago mensual o quincenal seguin
lo acordado por el trabajador y
por el empleador

M Planilla de pagos.

M Entrevista con los
trabajadores.

M Boletas de pago
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Tabla 14: Norma Cacao sostenible de la Provincia de Mariscal Caceres — Criterios econémicos

CUMPLIMIENTO DE CRITERIOS ECONOMICOS

ACCION PERIODO DE
MEDIO DE ] CUMPLIMIENTO CORRECTIVA | SEGUIMIENTO COMENTARIOS
INDICADORES VERIFICACION OBSERVACION o Ino NO
APLICA
1. Contratos
1.1.Los  comerciantes y  los | Contratos comerciales
productores utilizan contratos| vigentes.

vinculantes de compra entre si
para formalizar sus actividades

M Lista de empresas
compradoras (clientes).

M Registro de ventas
(facturas)

M Entrevista con el productor
evidencia que conoce a sus
compradores y valora los
contratos de compra

1.2.

Los contratos se negocian
incluyendo una clausula en la que
el comerciante (comprador de
cacao) no impone sanciones al
productor si  se  presentan
problemas de rendimiento
deficiente o0 su produccidn tiene
retraso debidamente demostrado

M Contratos comerciales
vigentes.

M Entrevista con el productor
que evidencia capacidad de
negociacion

1.3.

El productor cuenta con planes de
entrega elaborados con los
comerciantes, acorde a sus niveles
de produccién

M Cuenta con Plan de entrega
por cada contrato vigente.

M Entrevista con el productor
evidencia que conoce sus
capacidades productivas y
temporalidad de la
produccidn

Acceso a la prefinanciacién y los pagos adelantados
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2.1. Los contratos se negocian | M Contratos comerciales
incluyendo la prefinanciacion o| vigentes.
pagos adelantados a favor  del M Entrevista con el productor
productor . ' L
evidencia conocimiento y
experiencia para la
negociacion de pagos
adelantados
3. Precio
3.1. El productor sélo negocia con los | i Entrevista con el productor
comerciantes que aseguran que el | evidencia que conoce los
comercio se lleva a cabo en| puntos de consulta de
condiciones leales y| preciosy consulta
transparentes, y a precios justos| permanentemente sitios
del mercado oficiales de informacion
4. Pago oportuno
4.1. El productor tiene la capacidad de | M Entrevista con el productor
negociar los pagos de manera| evidencia que conoce los
oportuna puntos de consulta de
precios y consulta
permanentemente sitios
oficiales de informacion
5. Desarrollo de capacidades en contabilidad y facilidades al acceso a créditos financieros
5.1. EI  productor ha recibido| ™ Entrevista con el productor
formacion en temas| evidencia conocimientos
administrativos, contables basicos| minimos de contabilidad y
acordes a sus competencias administracion de ingresos
Yy egresos
5.2. El productor conoce un sistema| M Registros de compras

basico para documentar la
informacién y los gastos para
desarrollar su historial financiero

M Registros de ventas

M Contratos

M Comprobantes de pago
emitidos

M Otros requisitos para el
acceso a créditos bancarios
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5.3. El  productor  conoce  sus
necesidades de financiamiento y
conoce instituciones financieras
para buscar financiamiento

M Registros de compras

M Registros de ventas

M Contratos

M Comprobantes de pago
emitidos

M Otros requisitos para el
acceso a créditos bancarios
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VI. ANALISIS DE LA EXPERIENCIA DE LA REALIZACION DEL ESTUDIO, DE
LOS ALCANCES Y LIMITACIONES DE LOS RESULTADOS Y LAS
LECCIONES APRENDIDAS

La construccion del Mapa de normas internacionales para cacao permitio analizar las
normas GLOBALG.A.P, Comercio Justo-Fairtrade, Normas técnicas peruanas
conforme los requisitos de la serie 1SO 34101, Estandar de agricultura sostenible 2020:
requisitos para fincas (Rainforest Alliance), y la norma de la Mesa Redonda sobre
Aceite de Palma Sostenible (RSPO), con énfasis en sus criterios sociales, ambientales y
econdmicos, evidenciando que aun siendo criterios universales e internacionales no se
ajustan a la realidad del territorio materia de estudio, siendo considerados requisitos
muy dificiles de cumplir para pequefios productores que no reciben capacitacion y
asistencia técnica para el acceso a certificaciones y que cuentan con un bajo nivel
educativo.

Durante las visitas de campo y las entrevistas a productores para el desarrollo de la
Matriz de cumplimiento de normas con criterios de sostenibilidad, se puso en evidencia
la problematica de los pequefios productores que no tienen acceso a certificaciones
porque los niveles de cumplimiento suponen la implementacion de medidas que
requieren inversion econdmica que no tienen posibilidades de realizar. Este contexto
fue tomado en cuenta para poder desarrollar la norma de cacao sostenible para la
provincia de Mariscal Caceres a modo de que todos los criterios considerados
resultaran posibles de cumplir. Esto fue considerado como elemento de priorizacion
para la seleccion

VII.CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES GENERALES

La norma técnica desarrollada estd en funcion a las caracteristicas del territorio y
contempla aspectos ambientales, sociales y economicos basados en estandares
internacionales que determinan la produccion sostenible.

La norma Cacao sostenible de la Provincia de Mariscal Caceres, abarca el
cumplimiento de 24 de criterios ambientales, 18 criterios sociales y 09 criterios
econdémicos, organizados por temas de importancia para el territorio, los mismos que
responden a criterios universales como legislacion laboral, seguridad y salud
ocupacional, cuidado del medio ambiente, proteccion del agua y suelo, entre otros.

Se recomienda promover la validacion y el reconocimiento de la norma interna
desarrollada a fin de utilizarla como herramienta para demostrar que el cacao de San
Martin es un producto sostenible que cumple los requerimientos del mercado.

La Mesa Técnica Regional del Cacao — MTRC, es un espacio de integracién de
productores, especialistas técnicos en cacao, Gobierno Regional de San Martin, entes
cooperantes y la academia, podrian promover que esta horma interna se convierta en
una norma local
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I. ANEXOS

Anexo 1: Matriz de priorizacion de criterios con resultados

Matriz de Priorizacion de Criterios de cumplimiento

Importancia para el ¢Requiere Nivel de dificultad Puntuacion
productor y su entorno | inversion adicional para su total
— por parte del implementacion
ORIGEN Criterio productor?
Alta | Media | Baja Si No Facil | Posible | Dificil
©®) @) Q) (9 ®) ©) @) ()
Dimension Ambiental
A-GGAPL.2 | Plan de Accion para Residuos y 5 3
Contaminantes 13
A-GGAP2.1 | Mejoramiento Ecolégico de Areas 0 3
Improductivas 6
A-GGAP2.3 | Recoleccion/Reciclaje del Agua 0 3 6
A-FT1.1 Manejo de plagas 5 0 3
A-FT1.2 Suelos y agua 0 8
A-1SO1 Proteccion de las masas de agua dulce 0 0 5
A-1SO3 Almacenamiento y manejo seguro de 0 3
los productos agroquimicos 6
A-I1SO4 Proteccion del ecosistema 3 13
A-RAL Bosques, otros ecosistemas naturales y 0 0
areas protegidas 5
A-RA2 Conservacion y lamejora de los 0 0
ecosistemas naturales y la vegetacion
A-RA3 Amortiguamientos riberefios 5 5
A-RA4 Proteccion de la vida silvestre y la
biodiversidad 3
A-RA5 Gestién y conservacion del agua. 5 0 0
Dimension Social
S-GGAPL1.1 | Salud y Seguridad 0 5
S-GGAPL.3 | Riesgos y Primeros Auxilios
S-GGAP1.4 | Ropay Equipo de Proteccion 5
Individual 8
S-GGAPL.5 | Bienestar del Trabajador 5 13
S-FT1.1 Desarrollo organizacional 0 3 6
S-FT2.1 Derecho a lano discriminacion 5 13
S-FT2.2 Ausencia del trabajo forzoso u
obligatorio 5 13
S-FT2.3 El trabajo infantil y la proteccion de los
nifos 5 5 15
S-FT2.4 La libertad de asociacion, la libertad
sindical y lanegociacién colectiva
S-1SO1 Politica de los derechos humanos 0 0 5
S-1S02 Equidad de géneroy el
empoderamiento de las mujeres 5 5 15
S-1SO6 Horas de trabajo y condiciones de
trabajo 5 5 15
S-1SO9 Prevencion de la discriminacion, el
acoso y el abuso 3 6
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S-1SO10

Sistemas de proteccion social

11

S-1SO11 Necesidades basicas 0
S-RA3 Salarios y contratos 13
S-RA4 Salario digno 3
S-RSPO1 Derechos y beneficios de las

comunidades
S-RSPO2 Inclusion de pequefios productores
Dimension Econdmica
E-FT1.1 Contratos 15
E-FT1.3 Trazabilidad 0
E-FT1.4 Acceso a la prefinanciacion y los pagos

adelantados 13
E-FT1.5 Precio y Prima 13
E-FT1.6 Pago oportuno 13
E-1SO1 Diagnostico de la finca de cacao y el

plan de desarrollo de la finca de cacao

(PDFC) 3
E-1SO2 Desarrollo de las capacidades en

contabilidad y facilidades al acceso a

créditos financieros 8
E-1SO3 Desempefio agrondmico de la fincay

buenas practicas agricolas 3
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Anexo 2: Lista de participantes

Taller: Sistemas agroforestales para cacao - Priorizacion de criterios ambientales,
sociales y econdmicos para la produccién de cacao

Participantes: Productores lideres de cacao

Lugar: Sector Llanos, Distrito de Huicungo — Provincia de Mariscal Céceres

Fecha: 25 de noviembre 2022
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Anexo 3: Galeria Fotografica

Taller: Sistemas agroforestales para cacao - Priorizacién de criterios ambientales,
sociales y econdmicos para la produccion de cacao

Lugar: Sector Llanos, Distrito de Huicungo — Provincia de Mariscal Caceres

Fecha: 26 de noviembre 2022
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