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Las memorias del curso virtual “Manejo y Restauracion de Paisajes Forestales” contiene un resumen de las
presentaciones que formaron parte de dicho evento. Algunos ponentes utilizaron referencias bibliograficas
que el lector podra encontrar al final de cada tema y otros propusieron citas relacionadas sugeridas para

profundizar sobre la tematica abordada.

This publication has been produced with the financial
support of the Government of Canada through

the International Model Forest Network (IMFN)
Secretariat's - IMFN Climate. The primary objective

of this project is to support the development of
leadership within the forestry sector across Latin
American and Caribbean (LAC) countries, with a
particular focus on promoting the active involvement
of women and youth. Additionally, it aims to foster
the generation of knowledge by connecting research
with field demonstrations of restoration schemes,
ultimately contributing to the preservation and

enhancement of forest management and biodiversity.

Esta publicacion ha sido producida con el apoyo
financiero del Gobierno de Canada a través de la
Secretaria de la Red Internacional de Bosques Modelo
— IMFN Climate. El objetivo principal de este proyecto
es apoyar el desarrollo del liderazgo dentro del sector
forestal en los paises de América Latina y el Caribe
(ALC), con un enfoque particular en promover la
participacion activa de mujeres y jovenes. Ademas,
pretende fomentar la generacién de conocimiento

al conectar la investigacion con demostraciones de
campo de esquemas de restauracion y contribuir,

en Ultima instancia, a la preservaciéon y mejora de la
gestion forestal y la biodiversidad.

Rodriguez, J.P,; Carrera, F. (Eds.). 2024. Manejo y Restauracion de Paisajes Forestales:
Memorias del curso virtual realizado del 5 de febrero al 15 de marzo del 2024. Serie Red
Latinoamericana de Bosques Modelo. No. 8. Turrialba, Costa Rica, CATIE. 236 p.

Juan Pablo Rodriguez Garavito

Fernando Carrera Gambetta

Tecnologia de Informacién y Comunicacién, CATIE

Reforestacion en un cafetal por parte de una comunidad Ashaninka

en el Bosque Modelo Pichanaki, Peru.

Visita al aserradero de la Sociedad Civil Arbol Verde en Petén Guatemala

por parte de miembros del Directorio de la RLABM.
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Del 5 de febrero al 15 de marzo se desarrolld en CATIE el Curso Virtual Manejo vy
Restauracion de Paisajes Forestales con la participacion de 90 personas de varios paises
de Latinoamericana. En el evento se trataron 18 temas relevantes, mismos que fueron

documentadosy se presentan en estas memorias a fin de fomentar su difusion.

El tema de manejo de bosques se fundamenta en la evidencia de que un manejo bien
realizado es un instrumento de desarrollo y conservacion que en gran medida puede
frenar el avance de la deforestacion galopante que viene sufriendo Latinoamérica. Por
otro lado, existen varias areas que precisan ser restauradas y de ahi el enfoque de res-
tauracion de paisajes forestales.

Para el desarrollo del curso se solicitd a expertos en diferentes tematicas que compar-
tieran su experiencia y que elaboraran un resumen de la ponencia para que el alcance
del evento sea mayor. En ese sentido, este documento sistematiza, a modo de memo-
rias del evento, las ponencias presentadas.

La Red Latinoamericana de Bosques Modelo (RLABM) agradece a cada uno de los ex-
positores por el esfuerzo realizado esperando que el documento en cuestion sea de
utilidad para diversas personas vinculadas a la tematica de manejo y restauracion de
paisajes forestales en Latinoameérica.

Roger Villalobos Soto
Presidente del Directorio de la RLABM
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Retos de la gestidon de
los bosques y los paisajes
forestales en Latinoamérica

y el Caribe
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P Retos de la gestion de los
bosques y los paisajes forestales
en Latinoamérica

Latinoamérica tiene una de las mayores proporciones de area cubierta por bosques
en el mundo. Esto nos hace relevantes en cuanto a los bosques que albergamos y
la responsabilidad que ello conlleva. Si observan detenidamente este mapa (a), veran
gue nuestro continente tiene una alta proporcién de paises con una gran extension de
bosques, especialmente de bosques primarios o maduros.

N
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Figura 1.1. Superficie de bosque como % de la superficie de la tierra total (FRA 2015)
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Por otra parte nuestros bosques son muy dinamicos y tienen una alta capacidad de
capturar carbono a través de procesos de crecimiento. La mayoria de los bosques en
nuestra region son tropicales, muchos de ellos humedos tropicales, lo que los hace
muy dinamicos en términos de crecimiento e intensa captura de carbono. Sin em-
bargo, si repasamos la historia de la cobertura forestal mundial en las Ultimas décadas,
veremos que Europa es un continente con gran extension de bosques cuya tendencia
reciente ha sido un incremento en la cobertura arbdrea. Asia, que fue una region con
intensa deforestacion en los anos 70 y 80, ha pasado a ser el principal recuperador
de bosques del planeta. Muchos de los nUmeros positivos en la recuperacion de bos-
ques provienen de Asia, con paises como China, India, Vietnam y Corea liderando esta

recuperacion.

Si nos fijamos en el continente americano, en los informes sobre el estado de los bos-
qgues del mundo de la FAO a menudo se agrupan Norte y Centroamérica en un solo
bloque, donde la tendencia de pérdida de bosques en los pequenos paises centroa-
mericanos se ve disimulada por la tendencia de aumento en la cobertura arbdrea de
Estados Unidos y Canad3, lo que hace que este bloque se vea estable. Mientras tan-
to, Sudameérica por si sola tiene una de las extensiones de bosques mas grandes del
mundo, pero junto con Africa, Sudamérica esta perdiendo bosques de manera intensa
y continua. Entonces, nuestra region se caracteriza por tener paises con una gran ex-
tension de bosques que estan siendo deforestados intensamente ano tras ano. Esto
nos lleva a preguntarnos si realmente valoramos los bosques en América Latina, si los
tenemos en cuenta en nuestras agendas politicas y econdmicas de manera seria, y Si
estamos trabajando hacia una gestion adecuada y conservacion de nuestros bosques
(Figura 1.2).
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Figura 1.2. Area de bosques por regién en el mundo.

En la figura 1.3 podemos observar que Asia ha mostrado nUmeros positivos en las
Ultimas décadas, pasando de ser un gran deforestador a ser uno de los principales
recuperadores de bosques. Oceania también ha experimentado un cambio positivo.
Europa ha mantenido una tendencia positiva, mientras que el bloque de América del
Norte y Centroamérica se ha mantenido relativamente estable. En contraste, América
del Sur y Africa contindan siendo grandes deforestadores, y en varios momentos de la
historia, América del Sur ha superado a Africa en la intensidad de la deforestacion.
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Figura 1.3. Variacién de superficie forestal en el mundo (FRA 2020).

Los datos por subregiones y por décadas (figura 1.4), confirman que América Latinay
el Caribe en general muestra una tendencia negativa, esto pese a que algunos paises
ya estan recuperando cobertura arborea principalmente en el Caribe, son paises muy
pequenos. Mesoameérica, donde se encuentran los paises centroamericanos, tiene un
balance negativo en términos absolutos, pero debido a su tamano, estos numeros
no son tan significativos como los de la Amazonia, enorme area de bosque con mu-
cha deforestacion. EI Cono Sur posee una pérdida de areas de bosque similar a la de
mesoamerica.
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Figura 1.4. Cobertura arbdrea para Latinoamérica (1000 ha/afio).
Fuente FAO 2015.

Sianalizamoslosdatosen términos porcentuales (figural5), notamos que aunque América
Latina sufre una pérdida neta de bosques, en varios de los pequenos paises del Caribe hay
una tendencia de recuperacion. Mientras tanto, en términos porcentuales, Mesoamérica,
la Amazonia y el Cono Sur deforestan con una intensidad similar. En algunos momen-
tos, el Cono Sur ha tenido mayor intensidad proporcional de deforestacion que la region
amazdnica. En resumen, la Amazonia es una de las zonas con mayor deforestaciéon en el
planeta debido al gran tamafo de las intervenciones, pero en términos porcentuales, la

mMayoria de paises y regiones latinoamericanas son similarmente deforestadoras.

La forma principal en la que ocurre la deforestacion es el cambio de uso del suelo ha-
cia la agricultura y ganaderia, que a su vez emplea los el fuego como herramienta de
eliminacion de la masa forestal. Esta relacion es crucial, ya que estamos presenciando
incendios cada vez mas frecuentes, intensos e impactantes en nuestros paises. Esto se
convierte en un circulo vicioso, ya que el cambio climatico esta ocasionando tempera-

turas mas altas y épocas secas mas marcadas.
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Figura 1.5. Cobertura arbérea para Latinoamérica en porcentajes.
Fuente FAO 2015.

Es importante destacar que el fuego es la principal herramienta utilizada para facili-
tar |a deforestacion en Latinoameérica, junto con el uso de tractores. Cuando se usa la
imagen de las motosierras como herramienta de deforestacion, esto hace que buena
parte de la sociedad no establezca un vinculo con el avance de la frontera agricola, y
gue piensen que la deforestacion se debe al aprovechamiento forestal, cuando en rea-
lidad, en el cambio de uso una enorme mayoria de la masa forestal no es aprovechada,
tan solo es eliminada. El aprovechamiento forestal sostenible, en contraposiciéon, po-

dria ser una importante herramienta de conservacion.

Este uso del fuego para la deforestacion inicia un ciclo vicioso de deforestacion inten-
sa. Las imagenes de los incendios de 2019 en la regidn amazodnica y en Mesoameérica
muestran la gravedad de la situacion (figura 1.6). Los incendios forestales estan gene-

rando gases de efecto invernadero y contribuyendo al aumento de las temperaturas.
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Incendios durante la época seca 2018-2019
(Fuente: Global Forest Watch).

Los llamados mega incendios o los incendios de sexta generacion, capaces de destruir
miles de hectareas en cuestidon de horas, van a ser tristemente mas frecuentes en esta
region. Es fundamental tomar medidas de prevencidn serias para evitar incendios a
gran escala. La restauracion post-incendios no sirve de nada si no se aborda la fuente

de los incendios y no se implementan politicas de prevencion del fuego.

La ganaderia es el principal frente de la frontera agricola, es relativamente facil de es-
tablecer, en particular cuando es extensiva y poco tecnificada, y practica de realizar
en regiones de dificil acceso y con minima infraestructura. Esto también hace que se
haya constituido en una forma frecuente de legitimar capitales de origen ilegal, lo que
contribuye a la ingobernabilidad de estos territorios y dificulta aun mas los esfuerzos

de conservacion.
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Figura 1.7. Quema de pasto para favorecer la ganaderia
(Fuente: Green Peace)

A pesar de que la deforestacion no es barata, sigue siendo mas atractivo para muchas
personas eliminar bosques que conservarlos. Aunque el manejo forestal constituye
una ruta para darle valor al bosque como sistema productivo y reducir asi su elimina-
cion, en muchos casos, en Latinoamérica es mas facil obtener permisos para deforestar
gue para realizar un manejo forestal adecuado, esto sin contar que no hay politicas ni
una institucionalidad tendiente a crear condiciones favorables para el desarrollo de la
actividad forestal.

Con frecuencia, la deforestacion en nuestros paises es intencional y planificada, for-
mando parte de un proyecto politico que concibe el desarrollo de esta manera. Esto
dificulta la implementacion de un manejo forestal sostenible, ya que la madera pro-
veniente de la deforestacion es muy barata y compite deslealmente con la madera
proveniente del manejo forestal sostenible.
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Figura 1.8. Avance de la deforestaciéon como expresion de
procesos planificados de colonizacidon en la Amazonia de Brasil

En resumen, la deforestacion en Latinoamérica se basa en una percepcion, ya sea del
ciudadano comun o de las personas que toman decisiones, de que el bosque natural
es una tierra desocupada, sin mayor utilidad para el pais e incapaz de generar benefi-
cios al sector privado, ya sea empresarial o campesino.

La figura 1.9, muestra un informe que resulta muy revelador, para el caso de Peru. El co-
lor naranja representa deforestaciones realizadas mediante intervenciones de menos
de 1 hectarea, el amarillo indica intervenciones de entre 1y 5 hectareas, y el verde de 5
a 50 hectéareas. Segun estos datos la mayor parte de la deforestacién en Peru es realiza-
da por colonizadores que trabajan a muy pequefa escala, no necesariamente grandes
empresarios. Se trata de lo que podria denominarse una deforestacion hormiga, y que
evidencia ya sea politicas que facilitan esta forma de acceder a la tenencia de la tierra
o falta de alternativas econémicas para estas personas.
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Figura 1.9. Evolucién del tamafno de la pérdida de bosques humedo amazdnico,
periodo 2001-2014. Estrategia Nacional sobre Bosques y Cambio Climatico del
Peru, 2016.

Ya avanzado el siglo XXI sigue predominando una percepcion en quienes toman deci-
siones, de que facilitar el acceso a la tierra a las personas mediante la eliminacién del
bosque, es una forma de fomentar el desarrollo o aliviar la pobreza, lo cual no es nece-
sariamente cierto e ignora el valor de los servicios ecosistémicos del bosque natural.
Recientemente, en Peru, se promovio en el Congreso una modificacion a la ley que
facilita los tramites para cambiar bosques por tierras de cultivo.

La deforestacion en Latinoameérica no se limita a grandes empresarios ni a empresas
transnacionales. Se trata de un fendmeno complejo que involucra patrones culturales,
opciones econdmicasy politicas estatales que fomentan la transformacion del bosque
en tierras agricolas y ganaderas. No siempre son los cultivos de gran escala en manos
de grandes empresas como la soya o la palma aceitera los principales deforestadores,
también la agricultura de subsistencia o cultivos a cargo de familias como el café, el
maiz, la yuca o la coca pueden promover la pérdida de grandes areas boscosas.
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Es necesario cambiar la percepcion del bosque como un obstaculo para el desarrollo
y comenzar a verlo como una fuente de beneficios econdmicos. EI manejo forestal
sostenible se presenta como una herramienta poderosa para la conservacion de los
bosques, pero para que funcione, es fundamental que existan politicas y mercados
justos que valoren adecuadamente los productos forestales sostenibles frente a los
productos obtenidos mediante |la deforestacion. Esto implicaria un cambio de para-
digma en la forma en que se concibe el desarrollo econdmico en la region.

La figura 1.10 evidencia que desde hace ya varias décadas las regiones del mundo con
cobertura forestal estable y creciente, son al mismo tiempo aquellas regiones donde
se generan mas recursos por el aprovechamiento de recursos forestales, lo cual con-
tradice la creencia de muchas personas en Latinoameérica, de que el aprovechamiento
forestal es un motor importante de deforestacion. Una masa forestal a la cual se le da
valor mediante el aprovechamiento adecuado de sus recursos renovables, es un eco-
sistema que se incorpora a la economia local y nacional, haciéndose mas sostenible y
apreciado.

De hecho, la relacion entre aprovechamiento maderero y deforestacion en
Latinoamérica es indirecta. El madereo que antecede el cambio de uso en algunas
regiones, no es la causa de ese cambio de uso, es mas bien un subproducto del cam-
bio de uso. Se aprovecha la madera con mayor valor y oportunidad de mercado antes
de que el bosque sea eliminado, a veces para financiar el costo de la eliminacion del
bosque, pero el fin Ultimo de este proceso no es la venta de madera, el fin dltimo es
el cambio de uso en si. Y la legislacion que controla la legalidad de la madera comer-
cializada es incapaz de revertir tal tipo de procesos, pues hay un marco politico o de
gobernabilidad que permite el cambio de uso y que muchas veces premia el mismo
dandole la tenencia de la tierra a quien lo practica.
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Figura 1.10. Valor atribuido a las extracciones de madera entre 1990 y
2005 (miles de millones de ddlares de EEUU) (Tomado de FAO, FRA 2005)

El cambio de uso hacia ganaderiay agricultura también es una causa de deforestacion
mucho mas relevante que las actividades de mineria. Mas que las intervenciones direc-
tas de la mineria, y sus complejos efectos de contaminacion, la deforestacion ligada a
esta actividad se debe principalmente la falta de ordenamiento territorial en las zonas
mineras. La presencia de actividades mineras suele crear polos de crecimiento eco-
némico que conducen a la colonizacion improvisada, ya sea con fines de agricultura o

crecimiento urbano, especialmente donde no existen medidas de proteccion forestal.

La figura 1.11, ilustra como el manejo forestal, en este caso de caracter comunitario, esta
permitiendo conervar el bosque amazodnico en este caso en la denominada Floresta
Nacional (area protegida en la cual habitan comunidades que pueden aprovechar
sosteniblemente los recursos forestales maderables y no maderables) de Tapajos,

en Santarém. A la izquierda de la fotografia se observa el rio Tapajos y un area de
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Area de colonizacién

Area de manejo forestal
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Contraste entre un bosque protegido gracias al manejo forestal
comunitario en la Floresta nacional Amazonas Tapajds, Brasil, y las areas vecinas
en proceso de deforestacion.

aprovechamiento forestal comunitario. A la derecha, el cambio de uso del suelo, con
patrones consistentes de deforestacion para dar paso a sistemas pecuarios o agricolas.
La deforestacion en esta region, impulsada en gran medida por la soya, muestra como
el cambio de uso de la tierra es la alternativa mas frecuente al aprovechamiento fores-
tal maderero.

Aun un aprovechamiento forestal desordenado y carente de practicas de buen ma-
nejo, Nno ocasiona un impacto en el bosque comparable al del cambio de uso, tan solo
puede llegar a provocar, a lo largo del tiempo la degradacion del ecosistema, manifies-

ta en la alteracion de su composicion y estructura.

20
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La Reserva de Biosfera Maya (RBM) constituye cerca del 80% del area protegida de
Guatemala (figura 1.12). Ubicada en el departamento de Petén, al norte del pais, las
concesiones de manejo forestal que alberga han jugado un papel crucial en la conser-
vacion del Ultimo bastion de bosque que queda en Guatemala pese a la deforestacion
intensa que ha imperado desde la década de 1950. Estas concesiones, que son mayori-
tariamente comunitarias pero también las hay de empresas privadas, permiten que los
concesionarios asuman la responsabilidad de conservar el bosque y su biodiversidad
a la vez que lo aprovechan sosteniblemente, evitando incendios y colonizacion ilegal.

COBERTURA FORESTAL 1,950 COBERTURA FORESTAL 2,008

Figura 1.12. Cambio de la cobertura forestal en Guatemala. Marcado con borde
rojo, la Reserva de Biosfera Maya.



Manejo y Restauraciéon de Paisajes Forestales. Memorias del curso virtual

La figura 1:13 muestra los avances de la deforestacion en la RBM hasta el aflo 2009,
solo para ilustrar cobmo las areas marcadas como concesionadas para el manejo fo-
restal (arriba a la derecha) dentro de la denominada Zona de Uso Multiple (ZUM) y
los pargques nacionales (Tikal y Mirador Rio Azul) rodeados de este tipo de actividad,
se mantienen basicamente libres de deforestacion. Mientras que la denominada area
de amortiguamiento, de tenencia privada (todo el flanco sur de la RBM) y los grandes
parques nacionales al oeste de la RBM han venido sufriendo una intensa y cadtica de-
forestacion. La Unica area algo deforestada o degradada que se ve al centro de la ZUM,
se dio en un par de concesiones que tuvieron problemas de mala gestién y que fueron
suspendidas, lo cual propicid la falta de control y la colonizacién del sector.

Las instituciones de gobierno han sido incapaces de salvaguardar los ecosistemas de
los grandes parques nacionales Sierra del Lacandon y Laguna del tigre, al oeste de la
RBM que sufren de colonizacién descontrolada, grandes incendios y actividades ilega-
les, mientras las comunidades a cargo del manejo forestal han sido guardianas eficaces
de sus bosques, que al dia de hoy no reportan ninguna deforestaciéon significativa.

Figura 1.13. Mapa de deforestacion de 2009, al norte de Guatemala.

22
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En afos criticos por la aparicién de incendios (figura 1:14), como ocurre cuando se da
el fendmeno del Nifo, los incendios se salen de control en las areas de los parques na-
cionales al oeste de la RBM, mientras que en las areas de foresteria comunitaria no hay
incendios, debido al esfuerzo preventivo permanente y organizado que hace parte del
manejo forestal comercial, tanto privado como comunitario. Cuando el bosque forma
parte de las estrategias de vida, y ante todo del sustento econdmico de las personas,
las comunidades lo cuidan celosamente.

En la foresteria comunitaria de la RBM, en Guatemala, la organizacién de cada gru-
po comunitario y su capacitacién permanente ha sido fundamental, pero también la
organizacion del conjunto de estas organizaciones en la Asociacion de Comunidades
Forestales de Petén (ACOFOP), lo cual permite la busqueda de mejora permanente en
procesos de negociacion politica, desarrollo de modelos de negocios, comercializacion
y procesamiento de productos forestales.

— e —

2005 ==

Forest Fires in Maya
Biosphere Reserve

Figura 1.14. Mapa de los incendios forestales de 2005, al norte de Guatemala.
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El manejo forestal comenzo a conceptualizarse en la Edad Media en Europa, cuando la
nobleza implementd medidas para proteger los bosques debido a sus diversos valores,
como los cotos de caza. La caceria ha sido una estrategia de conservacion antigua y exi-
tosa; un buen coto de caza administrado adecuadamente justifica la conservacion del
bosque. En algunos casos, los cotos de caza bien gestionados han aumentado las pobla-
ciones de animales, ya que los cazadores cuidan estos espacios, lo que demuestra que
la caceria legal puede ser un negocio beneficioso con multiples beneficios ecoldgicos.

Mucha gente tiene la idea equivocada de que conservar significa no intervenir, pero
hay muchos ejemplos que demuestran que una intervencion adecuada en el bosque
puede contribuir a su gestion, conservacion e incluso rehabilitacion, tanto de poblacio-
nes animales como vegetales. Desde el siglo XIV, se han documentado medidas para
proteger los bosques contra un aprovechamiento descontrolado, ya que eran fuentes
importantes de madera para energia, vivienda y construccion de barcos.

En el siglo XVIII, se acund el concepto de rendimiento sostenible, que es la base del
manejo forestal. Este concepto implica no extraer del bosque mas bienes de los que
el ecosistema puede reponer con el tiempo. El bosque es un sistema vivo y dinamico,
donde nacen, crecen y mueren arboles, plantasy animales. El manejo forestal incenti-
va esta dindmica, sacando bienes del bosque a un ritmo que el bosque puede reponer.

En anos recientes, se ha hablado de conceptos mas integrales, como el manejo forestal
integral o ecosistémico, que va mas alla de simplemente extraer los bienes que el bosque
puede reponer. Este enfoque implica un aumento sostenible del bienestar individual y
social, ademas de conservar el recurso. Se trata de un enfoque social y socioecondmico
qgue implica pasar de la corta de arboles desordenada a planes de manejo que son he-
rramientas de toma de decisiones con seguimiento a lo largo del tiempo, para asegurar
gue los bosques primarios se mantengan aprovechados de manera sostenible.

Es fundamental monitorear constantemente nuestros bosques para comprender su
capacidad de recuperacion y mejorar permanentemente las practicas de manejo.
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Estos bosques pueden ser fuente de productos maderables y no maderables, cuya in-
tensidad y periodicidad de aprovechamiento sostenible depende de las caracteristicas
de crecimiento del ecosistema y de cada especie en si, asi como del comportamiento
de los mercados. El Plan de Manejo constituye una forma de ordenar y documentar
la forma en que intervenimos los bosques, y en el caso particular del aprovechamien-
to maderero legal, que tipicamente debe pasar por controles y requisitos detallados,
y que conlleva un inventario forestal previo a cada aprovechamiento, estos procesos
nos brindan informacion fundamental sobre la composicion y estructura del bosque,
asi como de su crecimiento en el tempo. Lo ideal es que exista una institucionalidad
estatal que sepa orientar y sacar provecho de estos mecanismos de manejo y la infor-
macion que generan, pero la certificacion forestal, un proceso voluntario mediante el
cual un ente privado reconocido supervisa y da fe del manejo adecuado, es otra via que
ayuda al analisis y revision permanente del buen manejo.

Los conceptos en torno al manejo forestal han evolucionado hacia enfoques de diver-
sificacion, que consideran las diferentes funciones del bosque, como la produccion de
bienes no maderables y la prestacion de servicios ecosistémicos como la regulacion
hidrologica y la captura de carbono. Esto implica desarrollar nuevos modelos de financia-
miento, como los mecanismos de pago por servicios ecosistémicos, y desarrollar criterios
de manejo para garantizar que la funcionalidad y los servicios del bosque se mantengan
adecuadamente. Los enfoques de manejo ecosistémico o del paisaje, conllevan ademas
esfuerzos para garantizar que la distribucion de los bosques en el paisaje y la gestion de
los mismos optimiza la disponibilidad de funciones y servicios clave para la conservacion
de la biodiversidad y para el bienestar de las comunidades rurales o urbanas en el paisaje.

A manera de ejemplo, se comenta aqui el caso de la comunidad Ixtlan de Juarez en
Oaxaca, México, comunidad originaria que como otras comunidades ejidatarias en ese
pais encontrd en el manejo forestal no solo una forma de reivindicar y consolidar el
control y uso adecuado de las tierras ancestrales, sino también una forma de romper
paradigmas y conformar nuevos modelos de desarrollo humano acordados por la co-
munidad (figura 1.15).
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Figura 1.15. Industria forestal comunitaria en Oaxaca México (Foto R. Villalobos)

Esa comunidad cuenta con personas locales ya formadas profesionalmente en diver-
sas facetas del que hacer forestal, cuenta ademas con aserradero e industria forestal
gue generan empleo para mujeres, hombresy jovenes locales.

Situacion similar es la del Ejgido Tezains, en Durango, México, donde la comunidad
ejidal cuenta con tres industrias madereras de aserrio y procesamiento que trabajan
durante todo el ano, a partir del aprovechamiento sostenible y ordenado del las mas
de 30 mil hectareas de su territorio (de unas 46000 ha en total), que se consideran
bosques naturales productivos, en este caso de pino encino. Estos son ejemplos de
como se puede dar valor al bosque, incorporarlo en la economia de las comunidades y
al mismo tiempo conservarlo.

Ademas de los ejemplos antes mencionados, que constituyen una ruta para la con-
servacion de bosques naturales primarios, no debemos desestimar a las plantaciones
forestales, ya sea que se trate de monocultivos con especies exdticas o nativas, o de
mezclas de especies, en general estas contribuyen a lla captura de carbono y otros
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servicios ecosistémicos, en algunos casos a la conservacion de biodiversidad segun su
composicion interna o su rol de formar parte de zonas de amortiguamiento de areas
protegidas, y a la diversificacion econdmica y generacién de productos renovables de
diverso uso. Aun los monocultivos de especies exoticas tan poco apreciadas por algu-
NOS grupos sociales, como los eucaliptos, pueden ser un gran aliado del bosque natural
al proveer eficientemente de madera o biomasa combustible y asi bajar la presion so-
bre los bosques.

En el caso del manejo forestal en bosques naturales tropicales latifoliados, que consti-
tuyen por mucho el ecosistema forestal mas importante de Latinoamérica, el mismo
estd mayoritariamente normado para realizarse mediante tala selectiva de una pe-
guena porcion de los arboles presentes en el bosque primario, con técnicas de bajo
impacto al ecosistema (figura 1.16).

Figura 1.16. Tocon de arbol extraido bajo plan de manejo
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Se trata de una porcion de los arboles maduros de cada especie con valor comercial
(una pequena minoria de las especies presentes en el bosque) que cuenta con sufi-
cientes individuos en el bosque para que su uso no constituya un riesgo a esa especie,
y el volumen aprovechado en cada ciclo de corta no puede superar el volumen que
el bosque fue capaz de restituir gracias al crecimiento natural de los individuos, que
se valora en cada inventario. El aprovechamiento de cada arbol genera un claro en el
bosque, pero este claro es a su vez una intervencion que activa y acelera el crecimiento
y actividad reproductiva de los individuos remanentes (de todo tipo de especie), en
particular los arboles jovenes que aprovechan la disponibilidad de energia mayor en
el claro, de manera que se incentiva el proceso natural de renovacion permanente del
bosque, la denominada sucesion primaria del bosque.

Varias investigaciones del CATIE han mostrado que también buena parte de las espe-
cies que son fuente de productos forestales no maderables, se ven beneficiadas por la
apertura de claros del bosque, que hace disponible la luz solar que fomenta su repro-
ducciony crecimiento, y en algunos casos acelera la reposicion del material cosechado.

El manejo de bosques naturales, ya sea primarios o secundarios, es ante todo una es-
trategia para so conservacion, pero que permite que desde los mismos se genere un
flujo financiero de caja para la persona, familia, comunidad o empresa a quien le enco-
mendamos la conservacion del bosque. Desde un punto de vista bioldgico, el manejo
forestal sera siempre una alternativa mejor que el cambio de uso, para efectos de con-
servar la biodiversidad y los diversos servicios ecosistémicos de nuestros bosques. La
proteccion absoluta del bosque, sin el aprovechamiento de sus bienes, es otra alterna-
tiva de conservacion, desafortunadamente, la gestion exitosa de areas protegidas para
la conservacion del bosque en Latinoamérica es por mucho la excepcion, no la norma,
dada la presion por tener usos de la tierra que contribuyan de formma mas clara a las
economias locales.
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Por otra parte, lo ideal es darle a los bosques naturales la posibilidad de funcionar

como sistemas productivos, y no sustituirlos tampoco por plantaciones forestales, ya

sean estas monoespecificas, diversas, con especies nativas o solo exodticas. Pero las

plantaciones forestales si pueden ser una buena alternativa para llevar a un uso fores-

tal tierras agricolas o pastizales poco productivos o degradados, o donde la sociedad

quiera apostar por la produccion forestal sostenible, muchas veces en el marco de ini-

ciativas de restauracion del paisaje.
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Los ecosistemas forestales nos proporcionan una gran diversidad de bienes Utiles para
efectos de alimentacidon, medicina, usos cosmeéticos, elaboracion de artefactos Utiles
alimentos, materiales de construccidn, elaboracién de artesanias u obras artisticas,
entre otros, asi como diversos servicios que contribuyen a nuestro bienestar fisico y
a otras facetas de nuestro ser como la educacion, la religién y el bienestar espiritual.
Hablamos entonces, en términos econdmicos, tanto de usos de mercado como de no
mercado. Aspirar a la sostenibilidad en el uso de estos servicios es una responsabilidad
fundamental, mas aun ante la conciencia existente actualmente en el ambito global
sobre la degradacion de los diversos tipos de ecosistemas exacerbada por el cambio
climatico.

En muchas culturas, cuando seingresan al bosque a tomar algun bien, masaun cuando
se requiere sacrificar algun ser vivo para obtener el mismo, existen ritos o ceremonias
para pedir permiso y agradecer a la naturaleza o diversas deidades relacionadas con
ella, por el aprovechamiento de estos bienes en nuestro beneficio. En un contexto de
politica econdmica actual, se han concebido estrategias como el pago por servicios
ambientales, las inversiones en restauracion y otros tipos de incentivos que consti-
tuyen evidencias de nuevas formas de valorar la existencia de los ecosistemas y los
beneficios que nos generan. En la dialéctica de varios acuerdos globales, la restau-
racion evidencia la conciencia de la necesidad del ser humano por tratar de rescatar
o recuperar funciones ecoldgicas y servicios derivados de ellas, que hemos perdido
debido a nuestros modelos de desarrollo predominantes y al mal manejo de los eco-
sistemas y sus recursos.

35



Manejo y Restauraciéon de Paisajes Forestales. Memorias del curso virtual

Figura 2.1. Camidén cargado de trozas procedentes de la ejecucion de un
plan de manejo forestal sostenible, legal, técnicamente supervisado y
adicionalmente certificado, en Costa Rica (Foto R. Villalobos)

Hablamos entonces de enfoques de restauracion que aspiran a mantener y recuperar
funciones productivas de los ecosistemas, ademas de funciones ecolégicas que las
sustentan. Por ello, es importante que la sociedad aprenda a entender que el aprove-
chamiento de los recursos forestales puede y debe realizarse con base en principios de
sostenibilidad, y una imagen como la de la figura 2.1. puede corresponder a un proceso
mediante el cual se conserva o restaura un ecosistema, al mismo tiempo que se le da
valor y se le incorpora en las estrategias de vida locales. Por medio del manejo fores-
tal sostenible, ademas se activa la captura de carbono en el ecosistema forestal, a la
vez que generamos productos Utiles, renovables, donde el carbono puede mantenerse
capturado en construcciones, muebles y otros articulos de larga vida.
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El impacto generado por un aprovechamiento forestal puede variar mucho depen-
diendo de aspectos como la planificacion las actividades, la tecnologia utilizada y la
experiencia del equipo de trabajo (figura 2.2). En varios estudios se ha usado el térmi-
no “aprovechamiento convencional” para referirse a practicas de tala y extraccion de
madera que fueron tradicionales antes del fomento de un buen manejo forestal, que
carecian de una adecuada planificacion y de la aplicacion de técnicas de bajo impacto.

El buen manejo forestal conlleva qué el aprovechamiento tenga una planificacion mi-
nuciosa que Mminimiza y distribuye adecuadamente el impacto del derribo de arboles
y transporte de trozas, de manera que los claros generados durante la cosecha sirvan
para fomentar el crecimiento de la masa forestal, pero no sean tan grandes que favo-
rezcan una alta aparicion de especies pioneras o helidfitas, que a su vez compitan con
las especies de medianoy lento crecimiento, de mayor valor comercial y que deben ser
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dominantes en el bosque primario. Se planifica ademas toda la red de caminos prima-
rios y senderos secundarios para que su extension sea minimay se minimice el riesgo
de producir erosion o deslave del terreno.

El manejo forestal implica el cuidado y uso de los bosques de manera que se manten-
ga su biodiversidad, productividad, capacidad de regeneracion, vitalidad y potencial
para satisfacer funciones ecoldgicas, econdmicas y sociales relevantes. Requiere una
conservacion constante de los recursos forestales, la preservacion de la diversidad bio-
|6gica y la salud de los ecosistemas forestales, asi como una distribucion equitativa de
los beneficios y costos del aprovechamiento. Para lograr esto, se necesita un marco
politico, juridico e institucional adecuado.

Para que el manejo forestal sostenible sea viable, requiere de un marco politico,
institucional y legal adecuado. Aspectos como la tenencia clara de la tierra son fun-
damentales, es decir, saber quién es el beneficiario del usufructo del bosque, quién es
responsable y del manejoy la proteccion del mismo.

En los bosques neotropicales latifoliados, el manejo forestal es especialmente desa-
fiante. Tipicamente, solo una pequena porcidon de las especies presentes tiene valor
comercial; de estas, la mayor parte de los individuos factibles de procesar se mantiene
en el terreno para garantizar la provision de semillas de la especie y salvaguardar la es-
tructura del bosque. Se aprovechan solo individuos que tengan el diametro minimo de
corta establecido para cada especie. En el caso de especies muy poco abundantes o con-
sideradas en peligro, la legislacion suele impedir su aprovechamiento. Adicionalmente,
las legislaciones de cada pais suelen prohibir el aprovechamiento en zonas de protec-
cion de fuentes o causes de agua, o de muy alta pendiente, entre otras variables. Todo
esto hace complejo el aprovechamiento y reduce su rentabilidad para el propietario
del bosque (ya sea comunidad, familia o empresa). El uso forestal suele ser el de menor
rentabilidad, ante alternativas como la agricultura y la ganaderia, de ahi la importancia
de que el estado contribuya con el fomento y con la creacion de condiciones favorables
al negocio forestal, si es que hay un interés real en la conservacion del bosque.
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La figura 2.3. ilustra una tendencia ampliamente estudiada en la economia forestal.
Dada la tendencia comun de los mercados de la tierra, los bosques suelen sobrevi-
vir tan solo cuando estan suficientemente lejos de los mercados o zonas urbanas, en
zonas donde los costos de transporte son muy altos. En areas cercanas a los espacios
urbanos o las mejores redes de caminos, el uso de la tierra o es urbano, o industrial o
en la produccion agricola o pecuaria mas intensa. En zonas mas lejanas son mas co-
munes los usos extensivos de la tierra, tipicamente la ganaderia extensiva, de menor
rentabilidad, y es ahi donde los bosques se debaten entre su sobrevivenciay el cambio
de uso. Cualquier politica gubernamental que desincentive la produccion forestal o
gue fomente el avance de la frontera agricola, por ejemplo, créditos para el desarrollo
ganadero o agricola (Que muchas veces no toman en cuenta el potencial productivo
real de los suelos), atenta contra la conservacion del bosque.

Rentabilidad

Distancia

d 4

Tendencias en uso de la tierra segun cercania a los mercados o
infraestructura de transporte.
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Con frecuencia, las carreteras que se construyen en la Amazonia se constituyen en
frentes de deforestacion. El problema no es la carretera en si, el problema es que, si no
hay claridad legal o politica en la disposicion de mantener el bosque, o no hay claridad
en la responsabilidad de conservarlo, la carretera facilitara acciones de colonizacion
para legitimar una tenencia legal o ilegal de la tierra, que histéricamente se valida a
través de la deforestacion. Sin politicas claras de conservacion y manejo forestal, o ca-
pacidades efectivas de administracion y cuidado de areas protegidas, la presion de los
mercados siempre favorecera el cambio de uso.

Entre las condiciones habilitadoras de un buen manejo forestal se incluyen aspec-
tos como la formacion de capacidades técnicas para quienes participan en todas las
fases de la cadena productiva, la disponibilidad de informacion sobre mercados, la
facilitacion de alternativas de mercado justas y transparentes, el fomento de practi-
cas de consumo sostenible para ampliar los mercados de los productos forestales, la
reduccion u optimizacion de tramites legales para el aprovechamiento de recursos
forestales, para reducir su tendencia a generar algos costos de transaccion, entre otras.

En la actualidad aspiramos a que el manejo forestal sea diversificado o multifuncional,
debe ampliarse la cantidad de especies valoradas en los mercados de la madera, pero
también aprovechar, cuando es posible productos forestales no maderables, y agregar,
cuando es viable el reconocimiento financiero a otros atributos del bosque, mediante
esguemas cComo pago Por Servicios ecosistémicos.

La restauracion de ecosistemas forestales o de paisajes forestales ha venido ganando
fuerza en las discusiones internacionales y en la generacidon de politicas que la pro-
mueven. Sin embargo, conceptos de restauracion y otros relacionados aparecen en los
foros de discusion global ambiental desde los afos 80,y en los principales documentos
como declaracion de la tierra, agenda 21y las convenciones globales relativas a temas
ambientales, a saber las convenciones de cambio climatico, diversidad biologica (CBD)
y lucha contra la desertificacion.
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En el plan estratégico de la CBD vigente del 2010 al 2020, plasmado en las metas de
Aichi, se menciona el tema de la restauracion con claridad en la meta 14, que establecio
la necesidad de restaurar y salvaguardar los ecosistemas que proporcionan servicios
esenciales, incluidos aquellos relacionados con el agua, contribuyendo asi a la salud,
los medios de vida y el bienestar, con especial atencion a las necesidades de mujeres,
comunidades indigenas, locales, personas en situacion de pobreza y vulnerabilidad; y
en la meta 15, se planted que para el ano 2020 se debia incrementar la resiliencia de
los ecosistemas y la contribucion de la diversidad bioldgica a las reservas de carbono
mediante la conservacion y la restauracion de al menos el 15 por ciento de las tierras
degradadas, contribuyendo asi a la mitigacion y adaptacion al cambio climatico.

Este tipo de metas, si bien no estan acompanadas de estrategias claras para su ejecu-
cion y puede que estén lejos de ser logradas, han promovido la existencia de procesos
intensos en marcha, de lineas de financiamiento para acciones de restauracion, tanto
desde la cooperacion internacional como desde fondos privados, definicion de estrate-
gias y politicas nacionales para la restauracion y acuerdos internacionales informales,
como el Reto de Bonn o la declaracion de Nueva York para la restauracion.

Desde el inicio de |la aparicion de conceptos y enfoques de restauracion en las discu-
siones internacionales, se evidencian contradicciones y disyuntivas, entre prioridades
como recuperar capacidades productivas agropecuarias del suelo o de los espacios
rurales, para la produccion de alimentos, recuperar biodiversidad o reconstruir ecosis-
temas nativos, y al mismo tiempo resolver problemas de pobreza, desarrollo humano,
equidad o inclusion, al mismo tiempo que se procura mitigar el cambio climaticoya la
vez adaptarnos a sus implicaciones.

Como parte de esa tendencia internacional, la restauracion es un tema también visible
en las metas de desarrollo sostenible vigentes en la actualidad. La meta 15, en particu-
lar, se enfoca en proteger, restablecer y promover el uso sostenible de los ecosistemas
terrestres, gestionar sosteniblemente los bosques, luchar contra la desertificacion, de-
tener e invertir la degradacion de las tierras, y detener la pérdida de biodiversidad.
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En paralelo a los acuerdos globales formales, coordinados desde la Organizacion de las
Naciones Unidas, se han realizado algunos foros internacionales y se han lanzado ini-
ciativas no vinculantes, pero que han logrado generar todo un movimiento global en
torno a la restauracion. Probablemente |la mas relevante es el conocido como reto de
Bonn o Bonn Challenge, producto de un foro entre entes gubernamentales y privados
de diversos paises realizado en septiembre de 2011 en Alemania. Este reto propuso res-
taurar 150 millones de hectareas de tierras deforestadas y degradadas para el ano 2020.
Es probable que los esfuerzos generados desde el mismo estén lejos de esa meta, pero
han logrado fomentar la canalizacion de recursos financieros y de politicas nacionales
sobre el tema,,

Posteriormente al Bonn Challenge, surgieron otros acuerdos significativos, como la
Declaracion de Nueva York, que aumentd la meta a 350 millones de hectareas en res-
tauracion para el ano 2030 en el mundo. A nivel regional, el World Resources Institute
(WRI) ha venido promoviendo las iniciativas Africa 100, con una meta de 100 millones
de hectareas para 2030 en el continente africano, y la iniciativa 20x20 en Latinoamérica,
gue originalmente buscaba restaurar 20 millones de hectareas para 2020. La reaccion
de los gobiernos de muchos paises latinoamericanos fue entusiasta, y hoy en dia los
compromisos (no formales) asumidos por estos gobiernos suman mas de 52 millones
de hectareas que aspiran a restaurar. En algunos casos, los compromisos son relativa-
mente discretos ante las dimensiones del pais (por ejemplo 1 millon de hectareas en
Argentina), en otros casos, los compromisos se refieren a una enorme proporcion de
territorios nacionales mucho mas pequenos (1 millon de hectareas en El Salvador), lo
cual puede reflejar diferentes percepciones o rutas de analisis politico.

Ademas del interés expresado por gobiernos nacionales, estos procesos han movili-
zado decenas de organizaciones no gubernamentales internacionales, regionales,
nacionales o locales, que procuran aportar sus experiencias y capacidades técnicas;
asi como decenas de bancos y fondos de inversion, tanto desde el ambito de la coo-
peracion para el desarrollo como desde la inversion privada, que aspiran a promover
actividades productivas o modelos de negocios innovadores en torno a la restauracion.
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Actualmente existen ya en varios paises latinoamericanos estrategias o politicas nacio-
nales que pretenden movilizar recursos financieros, técnicos e institucionales para el
fomento de iniciativas de restauracion planificadas en el marco de las prioridades del
pais (figura 2.4). Varian los énfasis tematicos, los enfoques de trabajo, la terminologia
utilizada, todo esto segun los procesos de analisis y sectores involucrados en cada pais.
En unos casos el énfasis se hace en la recuperacion de ecosistemas o especies nati-
vas, en otros casos se plantea una mejora o rehabilitacion de funciones ecologicas o
productivas en paisajes; en algunos casos el interés es mas bioldgico, en otros se hace
énfasis en nuevos modelos de negocios, asi como en atender problemas de pobreza
o seguridad alimentaria. Asi de amplias son las expectativas en torno a la restauracion
en el mundo politico.

En el ano 2019, desde las Naciones Unidas se proclamo la Década de la Restauracion,
declarada con el objetivo de promover masivamente la restauracion del medio am-
biente degradado para combatir el cambio climatico, mejorar la seguridad alimentaria,
el suministro de agua y la biodiversidad. Se espera que tal declaracion active aun mas
las iniciativas de la cooperacion internacional, sector privado y gobiernos en este tema.

Tales tendencias politicas internacionales han permeado incluso los enfoques de tra-
bajo de la Sociedad para la Restauracion Ecologica (SER), que historicamente fomentd
una vision estricta de la restauracion tendiente a la recuperacion de ecosistemas na-
turales con el mayor grado de semejanza posible a los ecosistemas originalmente
existentes en un sitio degradado, también conocidos en la terminologia técnica como
ecosistemas de referencia. Los principios propuestos por la SER en el marco de la
Década de la Restauracion, dan valor al conjunto de intervenciones que se pueden
realizar en toda la extension de un paisaje, y que van desde la reduccion de impactos
de las actividades humanas, hasta la recuperacion de ecosistemas nativos, pasando
por un continuum o gradiente de acciones de mejora ambiental.
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Figura 2.4. Documentos sobre politicas de Restauracién ecolégica producidos en
distintos paises de Latinoamérica.

Existen muchas definiciones de restauracion, de forma general y sencilla, puede descri-
birse como es “toda actividad intencional que inicia o acelera el proceso de recuperacion
de un ecosistema degradado” (Plataforma intergubernamental cientifico-normativa
sobre diversidad bioldgica y servicios de los ecosistemas), conlleva entonces una par-
ticipacion humana intencional, directa o indirecta, que facilita o promueve el proceso
natural. Hoy en dia, dadas las ambiciones de lograr mejoras a gran escala y que revier-
tan en la funcionalidad y servicios ecosistémicos de los territorios, se habla mucho de
restauracion del paisaje, las definiciones existentes suelen hacer mencidén de la gran
escala de las intervenciones, pero también que las mismas conllevan mejoras en el
bienestar humano, es decir que se ve a los humanos como parte esencial del paisaje, y

a la restauracion como un proceso que nos beneficia.
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Identificar un sitio, territorio o ecosistema como degradado, puede ser el resultado de
diversas percepciones o criterios técnicos. No existen medidas universales estandari-
zadas para definir lo que es un bosque degradado, menos aun un paisaje degradado.
Pero la realizacion de intervenciones para la restauracion parte de la premisa de que
un grupo humano definio el sistema intervenido como en estado de degradacion.

Las acciones a escala de paisaje, mas aun, con enfoque de paisaje, suelen requerir el
involucramiento de diversos sectores de la sociedad y diversos grupos que habitan ese
paisaje o tienen intereses en el mismo, por lo tanto la restauracion del paisaje debe
ser entendida como un proceso de acuerdos sociales. Se puede describir la restaura-
cion de paisajes forestales como “el proceso planificado por medio del cual se busca
recuperar la integridad ecolégicay aumentar el bienestar humano en los paisajes defo-
restados o degradados” (Laestadius et al. 2015: Instituto Internacional para el Desarrollo
Sostenible, 2002), pero desde una perspectiva de gobernanza, puede definirse como
“un proceso activo que reune a las personas para identificar, negociar e implementar
practicas que restauren el balance optimo acordado entre los beneficios ecoldgicos,
sociales y econdmicos de los bosques y los arboles dentro de patrones mas amplios
de uso de la tierra” (Global Partnership on Forest and Landscape Restoration - https://
www.forestlandscaperestoration.org/).

La restauracion ecoldgica en el paisaje cobra un significado particularmente relevante
para los actores sociales cuando la misma se dirige a la recuperacion de servicios eco-
sistémicos que son esenciales para nuestro bienestar. Por lo tanto, la planificacion de
la restauracion y la organizacion de los diversos sectores sociales que deben participar
en la misma, debe ser realizada con una perspectiva de mejorar la funcionalidad del
territorio para la recuperacion de estos servicios, y para alcanzar también metas de
adaptacion al cambio climatico, aspectos que se relacionan directamente con el bien-
estar y desarrollo humano.
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Manejo forestal comunitario:

El proceso de concesiones
forestales en la Reserva Bidsfera
Maya, Guatemala

Introduccion

El documento Evaluacion de los recursos forestales mundiales 2020 (FAO 2021) senala
gue un 31% de la superficie terrestre del planeta esta cubierta por bosques y que de
estos un 45% corresponden a bosques tropicales. Estos bosques son los que tienen los
mayores indices de deforestacidn, agravado por incrementos en la temperatura y dis-
minucion del régimen hidrico debido al cambio climatico, dando como resultado un

incremento en el nUmero y magnitud de incendios forestales.

Por otro lado, América Latina es la region donde la mayor propiedad y administracion
de los bosques esta en manos de las comunidades (Alcorn et al. 2014, Gilmour 2016,
Sabogal 2019). Se estima que en América Latina las comunidades tienen legalmente
216 millones de hectareas de bosque, o sea un tercio de la superficie forestal (Hagen
2014, cit. por Gilmour 2016). A pesar de la gran extension territorial son escasos los bos-

gues comunitarios sometidos a un régimen de manejo forestal.
La premisa de que el manejo forestal es una estrategia para reducir la deforestacion

guedd evidenciada en el proceso de concesiones forestales en Reserva de |la Biosfera
Maya (RBM) en Guatemala que se aborda en el presente documento.
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Antecedentes
Proceso de ocupacion de Petén

La historia de ocupacion de Petén inicia con la Cultura Maya entre los anos 200 y 900
DC e implico la conversion del bosque para establecimiento de agricultura y ciuda-
des. Desde el colapso de la civilizacion Maya hasta la conquista del I1tza en 1697, Petén
quedo practicamente deshabitado, permitiendo la regeneracion del bosque natural
(Schwartz 2000, Imbach y Galvez 1999). Desde esta fecha hasta la década de los 60, el
Petén fue un territorio escasamente poblado, olvidado por los principales centro socia-
les, politicos y comerciales del pais. Durante mucho tiempo se considero la region de
Petén como Unicamente apropiada para la ganaderia extensiva, productos forestales
maderables y no maderables, especialmente la resina de chicozapote (Manilkara za-
pota), y la extraccion de Caoba (Swietenia macrophylla) mismas que se convirtieron
en la base econdmica local (Schwartz 2000).

A principios de 1960, el Estado inicia acciones para administrar el uso de los recursos
naturales y promover la colonizacién del territorio. Durante este periodo se intensifica
el establecimiento de fincas ganaderas convirtiendo grandes superficies de bosque en
pastizales. También cobran auge la extraccion de otros productos del bosque, tal como
palmas (Chamaedora spp) y frutos de pimienta (Pimenta dioica). El gobierno limité la
colonizacioén al sur del Paralelo 17°10°, dejando como reserva forestal el norte del Petén.
Esta reserva fue sometida a una fuerte actividad maderera por parte de industrias fo-
restales que se dedicaron exclusivamente a la extraccion de especies preciosas bajo
contratos de explotacion en grandes areas por periodos cortos (3 a 5 anos). En forma
paralela se otorgaban licencias para la extraccion de latex de chicozapote (Manilkara
zapotaq) para la elaboracion de goma de mascar, palmas de xate (Chamaedorea spp.)
y frutos de pimienta (Pimenta dioica). En los anos 80, el problema agrario se intensifica
en el pais, dando lugar a migraciones masivas de campesinos sin tierra hacia el Petén.
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Creacion de la Reserva Biosfera Maya (RBM)

En 1989 se promulga la Ley de Areas Protegidas y con ella se constituye el Consejo
Nacional de Areas Protegidas (CONAP). Poco después, en 1990 el Congreso de la
Republica aprueba la creacion de la Reserva de la Biosfera Maya (RBM), delegando su
administracion a CONAP. Cabe senalar que esta declaracion dejo dentro de la RBM a
varias comunidades campesinas con sistemas de produccion tradicionales basados
en la agricultura y la extraccion de productos del bosque. La ruptura del esquema de
acceso libre a los recursos originada por la aplicacién de la Ley de Areas Protegidas ge-
nerd una serie de conflictos sociales y un rechazo de la poblaciéon campesina petenera
hacia CONAP (Carrera et al. 2000).

Esta etapa de inicio de la RBM fue dificil, ya que antiguas licencias de extraccion ma-
derera en la reserva expiraron y CONAP no continud con esta practica. Esta situacion
motivo la aparicion de los llamados “motosierristas” quienes talaban y aserraban en
forma clandestina. Este descontrol derivo en una amenaza aun mayor, €l avance de la
frontera agricola, producto de la inmigracion masiva hacia la region de Petén motiva-

da por un desbalance en la distribucion de la tierra en el pais.

Entre 1990 y 1996 imperaba el caos en la RBM al no existir lineamientos claros para
manejarla a pesar de que el Plan Maestro de la RBM aprobado en 1992 establece la
intangibilidad de las Zonas Nucleo (Parques Nacionales y Biotopos) y la posibilidad de
aprovechar los recursos naturales renovables en la Zona de Uso Multiple (ZUM) bajo la
figura legal de concesion forestal. Otro aspecto relevante fue la firma de los Acuerdos
de Paz en 1996 que puso fin a 36 anos de guerra interna en Guatemala que sin duda

constituia una amenaza a los bosques del Petén por las invasiones.
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Estrategia de manejo para la Zona de Uso Multiple (ZUM)

La estrategia adoptada por CONAP en la ZUM fue “compartir y delegar su admi-
nistracion a través de la adjudicacion de Unidades de Manejo de tal forma que los
concesionarios reciban derechos de usufructo a largo plazo, con beneficios y respon-
sabilidades ordenados en un contrato”. La idea de otorgar concesiones es convertir a
los residentes comunitarios de la RBM en aliados de CONAP en |la conservacion de las
areas protegidas, permitiéndoles el aprovechamiento exclusivo de los recursos ampa-

rados en la concesion, siempre que estos estén bajo un esquema de manejo sostenible.

Entre sus responsabilidades los concesionarios deben velar por la integridad de la Unidad
de Manejo concesionada. Esto implica el control y vigilancia para evitar invasiones que se
traducen en pérdida de cobertura boscosa, prevenir y controlar incendios, evitar la tala

ilegal de maderay la depredacion de recursos arqueoldgicos, entre otros actos ilicitos.

Otorgamiento de las concesiones

Desde la creacion de la RBM en 1990 hasta 1994 solo se habia otorgado una concesion
(San Miguel La Palotada), por lo que CONAP solicité apoyo técnico al CATIE para el de-
sarrollo del proceso dando origen al Proyecto USAID/CATIE/CONAP que operd de 1995
al 2001. El objetivo de proyecto fue brindar asesoria al CONAP para viabilizar el proceso
de concesiones forestales en la ZUM de la RBM, pues existian muchas dudas de su
funcionalidad.

Una de las dudas en esa época giraba en torno de quienes deberian ser los adjudica-
tarios de estas concesiones, ¢las comunidades o los empresarios madereros? Existia
por aguellos anos mucho escepticismo por parte de CONAP e industriales madereros
de la capacidad de las comunidades para manejar bosque bajo la figura de concesiéon
forestal. Por otro lado, las comunidades argumentaban que los industriales madereros
tuvieron durante varios anos el derecho de explotaciéon forestal, bajo la administracion
de la Empresa Fomento y Desarrollo Econdmico del Petén (FYDEP), y que esta accion
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no contribuyd a mejorar los medios de vida de la poblacion local. Un punto a favor de
las concesiones comunitarias fue el antecedente de México de abolir las concesiones
en lo ejidos que favorecian a las industrias forestales y dejar el manejo forestal en ma-
nos de los ejidatarios.

Un analisis de la situacion llego a la conclusion de la conveniencia de tener dos tipos
de concesiones: Industriales y Comunitarias. Las Concesiones Industriales deberian ser
otorgadas a empresas forestales con experiencia en el territorio con derecho solo al
manejo de recursos maderables en territorios donde no existieran comunidades asen-
tadas a fin de evitar potenciales conflictos.Por otro lado, las concesiones comunitarias
se deberian otorgar a grupos comunitarios organizados alrededor de la comunidad
dandoles el derecho del aprovechamiento de recursos maderables y no maderables
del bosque. En este contexto, aparecieron grupos comunitarios no residentes en la
ZUM que se organizaron y solicitaron acceso al manejo de los recursos forestales ma-
derables y no maderables argumentando derechos tradicionales de uso.

Desarrollo de bases técnicas y legales

Para el desarrollo del proceso hubo la necesidad de desarrollar las bases técnicasy legales
para la adjudicacion, manejo y monitoreo de las concesiones. No bastaba con adjudicar
las concesiones, sino que estas deberian tener reglas del juego claras para garantizar el
éxito del manejo. Se tuvieron que elaborar diversos documentos técnicos y lineamientos
legales, asi como capacitar personal en la elaboracion realizacion de planes de manejo,
inventarios forestales, aprovechamiento de impacto reducido, parcelas permanentes de
medicion, mercadeo y comercializacion de productos del bosque, entre otros.

En los aspectos legales CONAP elabord las “Normas para el otorgamiento de concesio-
nes de aprovechamiento y manejo de recursos naturales renovables en la Zona de Uso
Multiple de la Reserva Bidsfera Maya”. Notese que la normativa habla de concesiones
de aprovechamiento y manejo de recursos naturales renovables lo que en forma sim-
plificada llamamos concesiones forestales.
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Las bases de licitacion en caso de las concesiones industriales privilegiaron la experien-
cia de las empresas en el territorio, la capacidad industrial instalada, la responsabilidad
social corporativa y en menor escala la oferta econdmica. En el caso de las concesiones
comunitarias se privilegiaron la cercania a la Unidad de Manejo. El proceso de licita-
cion tuvo como principal asidero legal la Ley de Contrataciones del Estado.

Entre los aspectos mas destacables de la normativa y contratos de concesion estan los
siguientes elementos:

»  Obligatoriedad de la certificacion forestal del FSC. Con el fin de garantizar el
buen manejo de los recursos concesionados el CONAP exigio la obtencion de
la Certificacion Forestal a mas tardar el tercer ano de otorgada la Unidad de
Manejo y mantenerla vigente durante todo el periodo del contrato. Sin duda
el contar con la certificacion forestal ha contribuido a mejorar el manejo no
solo por las condiciones y recomendaciones durante las evaluaciones sino
mediante las acciones correctivas propuestas durante las auditorias anuales.

»  Acompafiamiento de una ONG al inicio del proceso. Si bien los concesionarios
después de dos décadas de manejo forestal certificado tienen una amplia
experiencia en las diferentes etapas del manejo, esto fue un proceso
gradual. Al inicio poco se conocia de como hacer un manejo del bosque y
las comunidades no estaban organizadas para llevar a cabo un proceso de
tal magnitud. Es por eso de la exigencia de una ONG que brinde asistencia
técnica y acompanen el proceso inicial de adjudicacion y manejo. Poco a
poco este rol ha sido asumido por ACOFOP y los regentes forestales que son
pagados por los mismos concesionarios.

> Duracién de los contratos y prorrogas. Los contratos de concesiéon son

por 25 anos. En los mismos se establece que al menos dos anos antes de

terminado el contrato el concesionario solicitara una prorroga de este. Asi

mismo, seNala que el Secretario Ejecutivo o el Jefe Region VIl con sus técnicos

y el concesionario, revisaran el resultado del primer periodo de concesion

para evaluar su cumplimiento de acuerdo a las diferentes normativas y
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disposiciones contenidas en el contrato, Plan de Manejo, Planes Operativos
Anuales, asi como el Estudio de Impacto Ambiental. Estos contratos han sido
prorrogados por 25 anos mas dado el buen desempeno de las concesiones.

¢ Cumplimiento a los Acuerdos de Paz. En 1996 Guatemala firmé los Acuerdos
de Paz que puso fin a 36 anos de guerra interna. Como parte de estos acuerdos
se establecio que ..“Para 1999 haber otorgado a pequerfos y medianos
campesinos legalmente organizados 100,000 ha en concesiones...”. Se
otorgaron alrededor de 400 mil hectareas en concesiones comunitarias,
sobrepasando la meta fijada. La firma de los Acuerdo de Paz fue un catalizador
gue impulso la adjudicacion de concesiones comunitarias.

¢ Manejo diversificado de los recursos del bosque. Contrariamente a lo que

se piensa las concesiones comunitarias en el Petén son mas que concesiones
maderas pues se exige el manejo de productos maderables, no maderables

a diferencia de las concesiones industriales que solo se contempla el

aprovechamiento de productos maderables.

Organizacion comunitaria

Una de las claves para el éxito del proceso de concesiones forestales comunitarias en
la RBM ha sido el grado de organizaciéon comunitaria y el liderazgo.

En 1995 surgié un movimiento de base comunitaria que dio como resultado la crea-
cion de la Asociacion de Comunidades Forestales del Petén (ACOFOP) fundada para
resolver conflictos forestales durante las negociaciones para aumentar los derechos de
las comunidades. ACOFOP es uno de los actores mas relevantes en el proceso conce-
sionario en Guatemala.

El rol de ACOFOP esta dado basicamente por el acompanamiento al modelo de ges-

tion de manejo de recursos naturales a las comunidades, garantizar la conectividad
entre las organizaciones comunitarias y la representacion social e incidencia politica.
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Actualmente la conforman 24 organizaciones campesinas e indigenas y se ha mante-
nido activas y beligerantes durante todo el proceso desde sus inicios.

La organizacion de las comunidades fue escalando de Comités Pro-Concesion en fi-
guras juridicas de mayor envergadura como es el caso de Asociacion de Productores,
Sociedad Civil o Cooperativas. La conformacion de Empresas Forestales Comunitarias
(EFC) fue fundamental para el desarrollo del proceso. Se pasd de la venta de madera
en pie o aserrada con motosierra a un nivel de industrializacion mayor pues casi todas
las concesiones cuentan con sus propios aserraderos y exportan madera certificada
por FSC. El desempeno socioecondmico supero las expectativas inicialmente plantea-
das, misma que se encuentra documentada en el informe del analisis de desempeno
socioecondomico de las empresas forestales comunitarias en la RBM (Stoian et al. 1918).

En el ano 2003 fue fundada la Empresa Comunitaria de Servicios del Bosque
(FORESCOM) como resultado del esfuerzo conjunto de once concesiones forestales
comunitarias. El objetivo de FORESCOM es el promover y buscar oportunidades de
mercado agregando valor a los productos maderables y no maderables provenientes
de las concesiones forestales. FORESCOM cuenta con la certificacion grupal y ofrece
productos de madera certificada, asi como servicios técnicos y de comercializacion a

las organizaciones comunitarias locales socias.

Las concesiones forestales comunitarias no son exclusivamente concesiones madere-
ras sino como lo estipula la normativa, son concesiones de aprovechamientoy manejo
de recursos naturales renovables. En ese sentido, ha habido avances significativos en
el manejo y procesamiento de recursos no maderables como es el caso de las hojas
xate (Chamaedorea spp.) y la nuez del ramon (Brosimum alicastrum), asi como el de-
sarrollo de las actividades de ecoturismo. Estas actividades son una fuente potencial
de empleo principalmente para la poblacion femenina.
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Situacion de las concesiones

En la actualidad se tienen 14 concesiones, 12 comunitarias y 2 industriales. Otras tres
nuevas Unidades de Manejo comunitarias estan en proceso de adjudicacion. Las con-

cesiones han sido renovadas por 25 anos mas, como resultado al buen desempeno
realizado.

En la Figura 3.1 se presenta la ubicacion de las diferentes Unidades de Manejo.
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Figura 3.1. Ubicacion de las concesiones en la Reserva Biosfera Maya, Guatemala
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Logros y lecciones aprendidas

A continuacion, se presentan algunos de los principales logros y lecciones aprendidas

del proceso comunitario en Guatemala.
Logros

» Conservacion del bosque. Existe evidencia cientifica que las areas
concesionadas el bosque se encuentra en buen estado de conservacion
(Grogan et al. 2016).

» Control de la extraccidn ilegal. No existe extraccion ilegal en las areas

concesionadas. Los concesionarios se han convertido en guardianes del

patrimonio natural y cultural de las areas otorgadas.

»  Freno a la inmigracién y avance de la frontera agricola. Las concesiones

han logrado frenar con éxito las invasiones, deforestacién en las areas bajo su

responsabilidad. La deforestacion en las concesiones activas es menor que en

la zona nuUcleo y el area de amortiguamiento de la reserva.

»  Control de incendios forestales. La ocurrencia de incendios forestales es

casi cero en comparacion con las areas aledanas ya que los concesionarios

invierten parte de sus ingresos en campanas de prevencion y control de

incendios. Los concesionarios son conscientes que si se quema el bosque
ellos seran los principales perjudicados ya que dependen el bosque para su

sustento (ACOFOP PRISMA, 2017).

»  Mayores fuentes de empleo. Se estima la generacién de al menos 2 mil

empleos directos anuales. Las actividades de manejo de productos forestales

Nno maderables y turismo son las que mas empleo genera a mujeres (Rodas et

al. 2017, Stoian et al. 2018).

»  Aumento de los ingresos econédmicos comunitarios. Los ingresos econémicos

de la poblaciéon han aumentado como consecuencia de la diversificacion

productiva estimandose ingresos brutos de poco mas de cinco millones de

dodlares anuales para el total de comunidades (Castillo 2020).
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»  Formacién de empresas forestales comunitarias (EFC). La mayor parte de las
concesiones tienen sus propios aserraderos y han escalado en la cadena de
producciéon y de valor de los productos forestales.

» Inversién social. Los beneficios econdmicos de la mayoria de las concesiones
comunitarias se enfocan en proyectos sociales que favorecen la educacion,
salud, vivienda e infraestructura local.

»  Aumento de las capacidades técnicas y administrativas. Los concesionarios
cuentan con un mayor conocimiento en la aplicacion de técnicas sostenibles
de manejo forestal, tanto de productos maderables como no maderables.
Asimismo, ha aumentado la capacidad en los aspectos administrativos,
financieros y contables, para que evolucionen a empresas comunitarias

autogestionarias.
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»  Cambio de mentalidad del individualismo a la organizacién comunitaria. Los
miembros de las comunidades han fortalecido su capacidad de organizacion
conformando Cooperativas, Asociaciones de Productores o Sociedades Civiles.

> Actitud positiva respecto al bosque. Los beneficios tangibles que estan
percibiendo las comunidades ha promovido un cambio de actitud y
percepcion como un proveedor de bienes y servicios que hay que conservar.

» Reconocimiento internacional a través de la Certificacidén Forestal (FSC).
Todas las concesiones en la ZUM de la RBM estan certificadas con los estrictos
estandares del Forest Stewardship Council (FSC) que dan fe del buen manejo
realizado.

»  Cumplimiento con metas de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Un estudio desarrollado por Castillo (2020) revela que el proceso concesionario

tiene aportes en los 17 ODS.

Lecciones aprendidas

Entre las principales lecciones aprendidas del proceso concesionario de manejo fores-
tal comunitario en Guatemala se tienen:

» Involucrar a la poblacién local en el manejo de los recursos naturales en la
RBM, con derechos y responsabilidades claros y seguros y suficiente apoyo,
ha demostrado ser una forma efectiva para conservar los bosques y su
biodiversidad.

» La poblacién local respaldard y apoyara la gestiéon de manejo en la medida
que reciban beneficios tangibles de su involucramiento.

» Los aspectos clave del éxito de las concesiones han estado dado por la

existencia de:

* Recurso forestal con presencia de especies de alto valor comercial.
Las concesiones son areas relativamente grandes donde se practica un
aprovechamiento de impacto reducido y de baja intensidad para permitir
un manejo forestal sostenible.
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* Respaldo politico. El apoyo del gobierno al inicio fue fundamental para el
éxito del proceso.

* Apoyo financiero. Necesario para financiar el respaldo técnico de las ONGs
acompanantes y las acciones iniciales e manejo.

* Conocimiento de los aspectos tecnolégicos. Contar con herramientas
técnicas y personal capacitado para una correcta planificacion y ejecucion
de las actividades de manejo es fundamental para un proceso exitoso.

> El proceso debe arrancar por los grupos que estén convencidos a manera de

sitios demostrativos, los demas se integraran de forma gradual en la medida

que vean resultados exitosos.

> El papel de las ONGs en su rol asesor y de acompanamiento a las

comunidades fue crucial al inicio del proceso. Las comunidades fueron

prescindiendo de este apoyo en la medida que se fortalecieron para realizar el
manejo en forma independiente.

> La certificacion forestal ha contribuido a mejorar la gestién del manejo.

Ha mejorado la rendicion de cuentas, complementado al CONAP en sus

actividades de monitoreo, y brindo a las comunidades la oportunidad de un

aprendizaje y mejora continua, a través de las acciones correctivas sugeridas
durante las auditorias anuales.

»  Se debe procurar diversificar la produccion hacia el manejo de recursos
maderables, no maderables, turismo, agricultura, entre otros, respetando el
plan de ordenamiento territorial

> Alianzas estratégicas Comunidad-Industria han dado buenos resultados.

Al inicio del proceso las comunidades no contaban con el equipo de

aprovechamiento ni de transformacion de la madera por lo que alianzas con la

industria permitio tener acceso a estas tecnologias y aprender en el proceso.

» El contar con una organizacion de segundo nivel que agrupe y defienda los
intereses de los grupos comunitarios ha sido de gran ayuda para el proceso. En el
caso de las concesiones se cuenta con la Asociacion de Comunidades Forestarles
del Petén (ACOFOP) quien es el interlocutor de las comunidades con el CONAP.
Su postura conciliadora entre grupos comunitarios y a la vez beligerante ante

cualguier amenaza externa ha sido crucial para el éxito del proceso.
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» El manejo forestal implementado en la RBM ha sido la forma mas efectiva para
reducir emisiones por deforestacion y degradacion

» Esfundamental contar con una herramienta efectiva de monitoreoy
evaluacion que contemple diferentes aspectos: Manejo forestal, Gestion
territorial, Administrativo/Financiero, Responsabilidad Social y Normatividad

institucional

Reflexion sobre el proceso

» Las concesiones forestales en Guatemala han demostrado que un manejo
forestal bien ejecutado constituye una excelente alternativa de desarrollo para
la comunidad y conservacién de los recursos forestales.

» Las concesiones forestales comunitarias en Guatemala han superado las
expectativas por las cuales fueron creadas y estan contribuyendo con algunas
metas en los 17 los ODS.

» El desarrollo del proceso no fue sencillo pues requirié mucho tiempo, grandes
inversiones, alianzas con multiples actores y un amplio compromiso de los
actores locales.

»  Los beneficios que reciben las comunidades se multiplicaran en la medida que
se diversifique la produccién y se le de valor agregado, generando mayores
recursos econdmico y fuentes de empleo.

» Una buena gobernanza social y empresas forestales comunitarias bien
administradas, con continuidad de sus lideres, son clave para el éxito el
proceso.

» Son varias las instituciones internacionales, nacionales, ONG y grupos

comunitarios organizados que han contribuido al éxito del proceso. Los

resultados son producto de un esfuerzo conjunto con aportes individuales.
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Biodiversidad, sostenibilidad de ecosistemas
y bienestar humano

Un aspecto esencial en la gestion de la biodiversidad es comprender cual es su estado
dentro de los ecosistemas y cuales son las consecuencias probables de los cambios

provocados por la actividad humana (Thompson et al. 2012, Lewis 2009).

Hasta hace poco tiempo la biodiversidad era concebida como un simple agrupamien-
to de especies ignorandose todos sus otros componentes y el papel que las especies
tienen en el ecosistema. No se visualizaba, por ejemplo, la relacion entre esta y los
procesos que mantienen y que dan integridad a los ecosistemas. Durante los Ultimos
anos, sin embargo, una gran cantidad de investigaciones han examinado la evidencia
de si la continua pérdida de biodiversidad esta afectando el funcionamiento de los
ecosistemas bajo lo que es conocido ahora como la hipoétesis de “la biodiversidad y el

funcionamiento de los ecosistemas (BFE)” (Thompson et al. 2012).

MA (2005) presenta una definiciéon general de biodiversidad considerandola como la
variabilidad entre organismos vivos, incluyendo terrestres, marinos, y los complejos
ecoldgicos de quienes ellos son parte. Esto incluye diversidad dentro y entre especies
y diversidad de ecosistemas. Diaz et al. (2009) amplian y detallan mas el conceptoy la
consideran como el numero, abundancia, composicion, distribucién espacial, e inte-
racciones de genotipos, poblaciones, especies, tipos funcionales y rasgos, y unidades

de paisajes dentro de un sistema dado.
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La biodiversidad es una propiedad intrinseca de los ecosistemas, que es definido como
un complejo dinamico de comunidades de plantas, animales, microorganismos y el
ambiente no vivo, que interactuan como una unidad funcional. La variabilidad entre
ecosistemas es un elemento también de la biodiversidad (MEA 2005).

El término funcionamiento de ecosistemas —o funcion- es amplio y abarca una varie-
dad de propiedadesy procesos ecologicos que permiten que un sistema se mantenga
en el tiempoy brinde servicios ecosistémicos a las poblaciones humanas (Hooper et al.
2005). Las propiedades de los ecosistemas refieren al tamano, composicion y diversi-
dad de los compartimentos (por ejemplo los reservorios de materiales como carbono
y materia organica, la densidad de individuos, las especies dominantes, el nUmero de
especies, entre otros), y las tasas de los procesos (por ejemplo, los flujos de materiales y
energia entre compartimentos como las tasas de crecimiento de arboles, la dispersion
de semillas y los tipos de polinizacion) (Hooper et al. 2005, Balvanera et al. 2006). En la
actualidad las funciones de los ecosistemas son una meta de conservacion superior
prioritaria porque la supervivencia humana depende de los servicios que los ecosiste-
mas prestan (Chapin et al 2000; MEA 2005).

Dentro del marco tedrico que establece como la biodiversidad promueve el funciona-
miento de los ecosistemas se mencionan tres mecanismos principales (Thompson et
al. 2012, Walker 1992).

El primero es conocido como la hipodtesis de la complementariedad de nichos, en el
cual diferentes especies usan diferentes recursos -o los mismos- de diferentes formas,
resultando en una reduccion de la competencia. Este efecto positivo de la biodiversi-
dad, a nivel de comunidad, se fortalece cuando existen gradientes ambientales y de
disponibilidad de recursos (Tylianakis et al. 2008) y cuando se da sobre escalas tem-
porales y espaciales grandes debido a la particion de recursos en el espacio y tiempo
(Cardinale et al. 2004). La complementariedad depende del diferente desempefno que
tienen las especies hacia los recursos, de como los extraen, los aprovechan, y pueden,
a partir de ellos, desarrollar funciones distintas (Diaz y Cabido 2001, McGill et al. 2006).
A medida que las especies se anaden a un sistema, se asume que ciertos procesos,
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como la productividad, aumentaran hasta que los nichos vacantes estén ocupados. La
coexistencia de las especies entonces se asegura a través de la diferenciacion interes-
pecifica como una respuesta directa a la competencia por los recursos. Si las especies
son capaces de evitar la competencia por ocupar diferentes nichos, la produccion en
el sistema, como consecuencia, aumentara (Thompson et al. 2009).

El segundo mecanismo es la facilitacion, por medio del cual las especies proveen de
recursos o alteran el ambiente, permitiendo a otras desempenarse de una mejor for-
ma (Bradley et al 2002). Se presume gue una 0 Mas especies pueden aumentar la
capacidad de otras para crecer, sobrevivir y reproducirse, siendo ejemplos tipicos de
esto el caso de los hongos micorrizas en raices de arboles y las leguminosas en pasti-
zales (Thompson et al. 2009).

Finalmente, la biodiversidad tiene un papel crucial en proporcionar redundancia fun-
cional, es decir que especies distintas pueden estar aportando a una misma funcion
del ecosistema, con consecuencias directas en la magnitud de la funcion ejecutada y
el mantenimiento de esta ante perturbaciones. Por ejemplo, en un ecosistema dife-
rentes especies comunmente contribuyen a la fijacion de nitrogeno, aumentando de
esta forma las cantidades del elemento incorporadas al sistema, y cada especie puede
responder de manera diferente a perturbaciones, como el caso de eventos climati-
cos, asegurando asi que a pesar que algunas especies se pueden perder, el proceso
de fijacion de nitrogeno en el ecosistema se mantendra. La redundancia funcional
entre especies o genotipos puede amortiguar los impactos de los cambios ambien-
tales y ayudar asi a mantener el funcionamiento del ecosistema ante la perturbacion
(Elmqvist et al. 2003). Esta redundancia también significa que algunas especies pue-
den perderse con efectos limitados sobre el funcionamiento (Walker 1992).
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La diversidad funcional

No todos los aspectos de la biodiversidad son igualmente importantes para diferentes
procesos y SE en diferentes situaciones, y en cuanto a esto existe un consenso en re-
conocer la importancia que tiene la diversidad funcional sobre la taxondmica (Diaz y
Cabido 2001; Petchey y Gaston 2002b, Diaz et al. 2011). El enfoque tradicional de medi-
cion de la biodiversidad —el taxondmico- y que se basa en la identidad de las especies,
ha permitido caracterizar patrones de distribucion espacial y temporal de las especies
(Magurran 1988), comyparar el estado de las comunidades a diferentes escalas y respal-
dar prioridades de conservacion, entre otras. Sin embargo, este enfoque no considera la
diferenciacion morfoldgica, fisioldgica y de comportamiento que da lugar a las estrate-
gias de vida de los organismos y sus funciones (Hooper et al. 2005) por lo que presenta

fuertes limitaciones para explicar procesos ecolégicos (Cornelissen et al. 2003).

Actualmente se reconoce que una especie es una coleccion de individuos con rasgos
gue determinan cuando y dénde puede existir y como interactuda con individuos de
otras especies (McGill et al. 2006). Esta vision de las especies como un ensamblaje de
rasgos ha transformado la forma coémo los cientificos miden actualmente la diversidad

y valoran su contribucion al funcionamiento de los ecosistemas.

El enfoque de diversidad de rasgos funcionales (DRF) establece las consecuencias
funcionales precisas de rasgos particulares de especies. Permite explicar y predecir la
funcion y respuesta de organismos en los ecosistemas y determinar su contribucion a
los procesos y SE. El poder de la DRF es que, a diferencia de las medidas tradicionales
de riqueza o de diversidad de especies, esta presupone una relacion mecanistica entre
la diversidad y los fendmenos ecoldgicos (Diaz et al. 2011, Petchey y Gaston 2002b). Esta
relacion intuitiva es atractiva, y la DRF esta apareciendo con mas frecuencia en la lite-
ratura cientifica. Diaz et al. (2011) definen la DRF como el valor, el rango, la distribucion
y la abundancia relativa de rasgos funcionales de organismos que componen un eco-
sistema. Dependiendo del proceso y el servicio asociado, Diaz et al (2011) mencionan

gue los componentes claves de la DRF pueden ser ya sea los valores de rasgos de las
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especies dominantes, la variedad o diversidad de valores de rasgos encontrados en la
comunidad (variedad funcional), o los valores de los rasgos de especies individuales.

Los rasgos funcionales son cualquier caracteristica morfoldgica, fisiologica, biogquimica,
estructural, de comportamiento o fenoldgica, medible a nivel individual para todo or-
ganismo (Violle et 4l. 2007, Diaz et al. 2011, Cadotte et al. 2011), que influyen fuertemente
en la funcion de los ecosistemas y estan relacionados estrechamente a procesos eco-
sistémicos y a la respuesta a impactos humanos (Diaz y Cabido 1997). Son indicativos
de las caracteristicas funcionales de las especies, de su desempeno y rendimiento, de
sus tolerancias ambientales, requerimientos de habitat y respuestas a perturbaciones;
aspectos muy dificiles de evaluar de forma directa, sobre todo cuando se trata de un
gran numero de especies (Mason et al. 2003). Por esta razdn una mayoria de los traba-
jos en diversidad funcional han medido la funcion indirectamente con el uso de rasgos
simples. Para su medicion se utilizan protocolos estandares como los de Chave (2005),
Williamson y Wiemann (2010) y Pérez-Harguindeguy et al. (2013).

En el caso de plantas, por ejemplo, rasgos como el area foliar especifica (AFE, area
foliar por unidad de masa foliar, c2 g-1) y la altura potencial maxima (Hmax, m) se
relacionan con la estrategia de recoleccion de luz (Garnier et al. 2001, Chapin et al.
1996). Hmax también se correlaciona positivamente con la distancia de dispersion de
semillas (Thompson et al. 2011). EI AFE, junto al contenido foliar de materia seca (CFMS,
masa foliar seca por unidad de masa foliar fresca, mg g-1), la densidad de madera (DM,
masa de madera seca por unidad de volumen de madera, g cm-3) y el rasgo foliar co-
nocido como “fuerza para romper” (Ft, N mm-1; anteriormente Ilamado fuerza foliar
tensil , Pérez-Harguindeguy et al. 2013), reflejan un balance en el funcionamiento de |la
planta entre una rapida produccion de biomasa y una eficiente conservacion de nu-
trientes, y se correlacionan con el contenido de carbono y con numerosas propiedades
morfologicas, mecanicas, fisioldgicas y ecologicas (Chave et al. 2006).

Rasgos como AFE, CFMS, fuerza para romper, DM, longevidad de la hoja (L, unidad de
tiempo), concentracion de nitrogeno foliar ((N, masa de nitrogeno foliar por unidad de
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masa foliar seca, mg g-1), concentracion de fosforo foliar (P, mg g-1), razon N:P (N:P, sin
unidades), Hmax,, estan correlacionados entre si (Wright et al. 2004) y se encuentran
asociados a la capacidad fotosintética del individuo, su tasa de respiracion, transpira-
ciony al ciclaje de nutrientes (por ejemplo: alta productividad y rapida descomposicion
de la hojarasca) (Quétier et al. 2007).

Todos estos rasgos son de conocida importancia para el crecimiento y sobrevivencia
de las plantas (Poorter et al. 2008, Wright et al. 2010, Ruger et al. 2012) y juntos determi-
nan muchos procesos ecoldgicos con claras consecuencias en los ecosistemasy a nivel
global, siendo cruciales en la prediccion de cambios en la distribucion de la vegetacion
en respuesta a cambios ambientales (Chapin et al. 1996).

Tomando en cuenta el conjunto de rasgos como indicativo de la respuesta de especies
y comunidades a perturbaciones, la supervivencia de las plantas en los bosques esta
asociado a dos estrategias ecoldgicas contrastantes: la adquisitiva y la conservativa, y
gue podrian tomarse como grandes categorias de tipos funcionales. Un tipo funcional
(TF) se define como un conjunto de especies que comparten rasgos funcionales simi-
lares y por tanto exhiben una similar respuesta a condiciones ambientales y producen
un efecto similar en los procesos ecosistémicos (Diaz y Cabido 1997).

Especies de plantas del tipo funcional adquisitivo se caracterizan por ser pioneras, con
una tasa de crecimiento relativamente rapida, adquisicion rapida de recursos, y ras-
gos asociados a una alta AFE, bajo CFMS, hojas grandes, delgadas, suaves, ricas en
nutrientes (Cingolani et al. 2007, Pazos et al. 2007; Kihner y Kleyer 2008, Tecco et al.
1998, Ansquer et al. 2008) y baja concentracion de lignina (Pazos et al. 2007), altos con-
tenidos de N y P foliar y baja DM (Tecco et al. 1998); elementos clave de un sindrome
adquisitivo de uso, retencion y liberacion de recursos (Diaz et al. 2004).

Especies del tipo funcional conservativo son de sucesion tardia y crecimiento lento,
conservan recursos (tipo retencion) (Diaz et al. 2004), tienen una AFE baja, alta DM,
hojas duras y pequenas y con bajo contenido de nutrientes (p.e. Ny P foliar) (KUhner y
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Kleyer 2008, Tecco et al. 1998). Estos tipos funcionales de especies, tanto conservativos
como adquisitivos, pueden coexistir en el mismo sitio, mostrando nichos diferentes a
procesos de cambios en el ambiente y la perturbacion (Kihner y Kleyer 2008).

Se ha indicado que el mayor incremento en el funcionamiento de un ecosistema se
observaria cuando las especies presenten diferentes valores de rasgos funcionales, au-
mentando de esta forma el particionamiento del total de recursos disponibles (hipotesis
de complementariedad de nichos, Diaz y Cabido 2001, McGill et al. 2006). Por ejemplo,
en bosques altamente diversos dominados por especies de arbol con rasgos funcionales
contrastantes y limitados por el recurso hidrico, se esperaria un mejor particionamiento
del agua entre especies como resultado de procesos de complementariedad y facilita-
cion. Tales bosques tolerarian mas la sequia debido a que los arboles serian capaces de
Mmantener un mejor acceso al agua, bajo condiciones cada vez mas limitantes del recur-
so, como sucede conforme transcurren las sequias (Grossiord et al. 2014).

Loreau (1998) planted también que, si las especies tienen rasgos funcionales comple-
mentarios, tales como geometria radicular, ellas podrian ocupar nichos espaciales que
No se superponeny, como la diversidad de especies incrementa, también lo sera el espa-
cio del nicho total ocupado. Para Diaz y Cabido (2001) una de las mejores explicaciones
para los efectos de la DRF sobre la funcionalidad del ecosistema es que una mayor diver-
sidad de rasgos funcionales incrementa la eficiencia en el uso de recursos en ambientes
heterogéneos. En la practica, sin embargo, las pruebas directas de la relacion mecanisti-
ca entre la DRF y el funcionamiento de los ecosistemas son dificiles de alcanzar.

El funcionamiento de los ecosistemas no solo se debe a los rasgos de las especies pre-
sentes y su variacion (diversidad funcional), sino también a la abundancia relativa con
gue estos estan presentes a nivel de la comunidad (Diaz et al 2011, Martin et al. 2007).

Crime (1998) propone que los procesos ecosistémicos son determinados en gran

medida por las especies dominantes en términos de biomasa vegetal. Esta afirma-
cion, conocida como la hipotesis de razon de biomasa, establece que las variaciones
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en la productividad de los ecosistemas son determinados por la presencia o ausen-
cia de especies dominantes altamente productivas y no por la variedad de especies
complementarias (Cardinale et al. 2007). La idea de que ciertas especies contribuyen
desproporcionadamente a la funcion de los ecosistemas se basa también en la pre-
misa de que esas especies poseen rasgos funcionales particulares que les permiten
capturar una mayor proporcion del total de recursos disponibles que otras especies.

Existen métodos de analisis de rasgos funcionales que permiten un escalamiento “ha-
cia arriba”, donde se parte de las caracteristicas funcionales de especies individuales
al modelamiento de funciones y respuestas a nivel de comunidad (Condit et al. 1996).
Formas de escalamiento hacia arriba son el calculo de medias ponderadas de la comu-
nidad (MPC) y de indices de variedad de rasgos funcionales (variedad funcional, Diaz
et al. 2011).

La MPC es definida como el valor esperado de un rasgo de un individuo seleccionado
al azar en una muestra (Garnier et al. 2004, Violle et al. 2007, Casanoves et al. 2011) y se
calcula a partir de un valor representativo del rasgo en cada especie (media, mediana
0 moda) y de su abundancia relativa (Casanoves et al. 2011).

De acuerdo a Finegan et al (en prensa) existen relaciones entre la MPC y procesos
ecosistémicos, teniéndose que rasgos que estan correlacionados con la tasa de cre-
cimiento de plantas individuales (p.e. Cornelissen et al. 2003, Pérez-Harguindeguy et
al. 2013) se muestran también mecanisticamente relacionados a la productividad pri-
maria (Garnier et al. 2004). Asi, MPC altas para AFE o para concentraciones foliares
de nitrogeno indican una comunidad dominada por individuos de especies adquisi-
tivas de rapido crecimiento que se espera estén asociadas a una alta productividad
(“bosques rapidos”). Del mismo modo, una MPC alta para el CFMS o para DM indica
una comunidad dominada por especies conservativas que se espera estén asociadas
con una baja productividad (“bosques lentos”) (Garnier et al. 2004, Poorter et al. 2008;
Easdale y Healey 2009; Wright et al. 2010). Estas predicciones han sido probadas en
una serie de estudios revisados por Finegan et al (en prensa).
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Los bosques secundarios y su importancia

Los paisajes forestales tropicales se encuentran fuertemente influenciados por acti-
vidades humanas. La deforestacion, fragmentacion y sobrexplotacion de recursos se
identifican como los principales propulsores de pérdida y degradacion de los bosques
(Argotty et al. 2016). En los paises tropicales, las tendencias de |la deforestacion y del
Uso No sostenible de bosques son acompanadas por un aumento en la proporcion de
la cobertura forestal conformada por bosques secundarios (Aide et al. 2012, Redo et al.
2012) y bosques degradados (Henao et al. 2015). Actualmente, muchos de los servicios
ecosistémicos en paisajes forestales son provistos por tales ecosistemas.

Los bosques secundarios son ecosistemas forestales que se desarrollan en areas cuya
vegetacion original es destruida totalmente por perturbaciones naturales o humanas,
como por ejemplo la agricultura, los incendios forestales o deslizamientos; que origi-
nan un cambio de uso de la tierra, y que posteriormente son abandonadas o dejadas
en descanso, dando lugar a un proceso de sucesion natural o repoblamiento de la co-
bertura vegetal (Finegan 1996).

Los bosques secundarios son reconocidos como ecosistemas de importancia en el
contexto de la restauracion de paisajes y de los servicios ecosistémicos a pobladores
rurales. Por esto, resulta clave incrementar el potencial productivo de estos bosques
a través de su manejo sostenible y enlazarlo con la industria forestal maderera (Berti
2001). Son pocas las investigaciones que se han hecho acerca de la rentabilidad del
manejo forestal en bosques secundarios y degradados, sin embargo, su manejo puede
ser una fuente importante de ingresos para comunidades y duenos de bosques en la
region (Henao 2014).
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Figura 5.1 Desmonte para preparar terreno para la agricultura

En Centroamérica, los bosques secundarios y degradados tienden a percibirse como
areas sin valor econémico, que no ameritan ninguna inversion financiera para su apro-
vechamiento productivo. Esto provoca que estas areas sean deforestadas para otros
usos como la ganaderia, la agricultura y el desarrollo urbano. Sumado a esto, existen
pocas experiencias de manejo en bosques secundarios y degradados; las que se han
documentado han sido conducidas aplicando estandares orientados al aprovecha-
miento de masas forestales de bosque primario (Henao et al. 2015). Esta situaciéon exige
el diseno e implementacion de acciones enfocadas hacia el aumento del valor de los
bosques secundarios -para agricultores, ganaderos y duenos de fincas-, que sirvan
para persuadirlos a mantener los bosques como sistemas sostenibles de produccidn.
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La sucesion secundaria en
zonas de vida hiumedas tropicales

Los cambios que experimentan las comunidades ecoldgicas en las areas luego del
abandono odurante el periodo de barbecho se conoce como sucesién secundaria. Para
bosques humedos latifoliados de tierras bajas del tropico, Finegan (1996) y Budowski
(1965) proponen un modelo sencillo que describe la sucesién durante los primeros 100
anos después del abandono, que es valido para areas donde el suelo no ha sido degra-
dado y hay fuentes cercanas de semillas. Ellos dividen la sucesion en fases segun los
cambios que se producen en la composicion de las especies arboéreas dominantes.

La primera fase inicia con el abandono del sitio y la rapida colonizaciéon por un pequeno
numero de especies altamente helidfitas e intolerantes a la sombra, de baja estatura,
crecimiento muy rapido y bajas densidades de madera. Estas especies, llamadas pione-
ras, son principalmente enredaderas, arbustos, hierbas y pastos, y dominan los primeros
anos de abandono. La primera fase dura aproximadamente entre tresy cinco anosy es

reconocida en paises de Centroameérica con nombres como charral, guamil o tacotal.

Edad (afins)

Figura 5.2 Esqguema de sucesién en bosque tropical
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Dentro de esta cubierta densa de vegetacion baja, especies arbdreas de muy rapido
crecimiento emergen y forman pronto un dosel cerrado, bajo el cual las pioneras des-
aparecen. Empieza asi la segunda fase de |la sucesion, que se extendera por unos 10-30
anos que es el tiempo de vida de las especies arboreas emergentes. La segunda fase es
dominada por una comunidad de arboles relativamente pequenos, de 15 a 20 metros
de altura, y con un diametro del tallo a la altura del pecho, a 1,3 metros del suelo (d),
de hasta 30 cm. Estos arboles son altamente demandantes de luz y, por consiguien-
te, con baja regeneracion bajo su sombra; son de maderas livianas, baja longevidad y
dispersadas por viento o animales generalistas. Se les conoce como arboles pioneros
0 pioneros de corta vida y pertenecen al gremio de las helidfitas efimeras. En el neo-
tropico este gremio es representado por especies de los géneros Cecropia, Ochromay
Croton. El potencial maderero de los bosques durante esta fase es muy bajo debido a
las maderas livianas que prevalecen y los tamanos de vegetacion pequenos.

La tercera fase de la sucesion se desarrolla a partir de la muerte de los arboles de he-
liofitas efimeras y la dominancia de una comunidad de arboles de mayor altura, con
estrategias bioldgicas menos extremas que las efimeras en cuanto a explotacion de
sitios abiertos. Esta comunidad de arboles dominantes, conocidos como helidfitas du-
rables o pioneros de larga vida, presenta una mayor diversidad de especies, son de
maderas mas duras, de mayor longevidad y, aunque menos demandantes de luz que
las efimeras, tampoco prosperan bajo la densa sombra que forman. Tienden a domi-
nar el sitio por unos 75-150 anos, que es el tiempo de vida que normalmente tienen. La
abundancia y rapido crecimiento de estas especies constituyen el potencial biologico
de los bosques secundarios neotropicales ya que proveen de materia prima para una
amplia gama de productos finales. Esta es |la fase en que normalmente son aprovecha-
dos los bosques secundarios, debido a su composicion de especies maderables.

Finegan (1996) menciona como familias tipicas durante esta fase a Vochysiaceae
y Tiliaceae; y como taxa caracteristicos de géneros a Rollinia (Annonaceae), Cordia
(Boraginaceae), Guazuma (Ulmaceae), Stryphnodendron (Leguminosae) y Spondias
(Anacardiaceae). Entre las especies individuales tipicas destacan a Didymopanax
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morototoni (Araliaceae), Goupiaglabra (Celastraceae),Jacaranda copaia (Bignoniaceae),
Laetia procera (Flacourtiaceae) y Simarouba amara (Simaroubaceae). Especies de ma-
deras valiosas como cedro (Cedrela odorata), caoba (Swietenia macrophylla) y el laurel
(Cordia alliodora) suelen encontrarse en bosques en tercera fase de sucesion.

Una fase final, la cuarta, refiere a un bosque secundario muy maduro, con edad de
abandono mas alla de los 100 anos. En ella las helidfitas durables dan paso a una co-
munidad arbdrea de maderas duras, de gran tamano, alta longevidad y con semillas
grandes dispersadas principalmente por vertebrados medianos y grandes. Estas espe-
cies, llamadas esciofitas, se regeneran y prosperan bajo la sombra, dominando el sitio
por el resto de la sucesion ecoldgica hasta que un nuevo disturbio elimine la cobertura
vegetal y se vuelva a repetir el ciclo de la sucesion.

De no existir una perturbacion drastica por un tiempo muy prolongado, existe la po-
sibilidad de que el ecosistema adquiera atributos propios de los bosques primarios
humedos de tierras bajas, como alta diversidad de especies, alta cantidad de area basal
y biomasa, elevado nimero de palmas arborescentes y la presencia de lianas grandes.
Sin embargo, alcanzar tales valores y aproximarse a los bosques originales resulta difi-
cil bajo el contexto actual de uso de la tierra en muchos paisajes productivos.

Hay importantes barreras ecoldogicas que impiden el avance de las sucesiones hasta el
estado de alta madurez, una de ellas refiere a la calidad y cantidad de fuentes de semi-
lla en sitios abandonados. Muchos de los bosques remanentes en paisajes productivos
estan expuestos a efectos de fragmentacion, incendios forestales, contaminacion y so-
breexplotacion de recursos, entre otros. Como resultado, los bosques se encuentran
degradados en su papel de fuentes semilleras y muchas especies propias de bosques
primarios no estan siendo dispersadas a areas en sucesion secundaria (ver como ejem-
plo Granda-Moser et al. 2015).st in Southwest China. Forest Ecology and Management
296:361-369.
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Introduccion

Cada vez es mas evidente que la mejor forma de conservar los bosques es manejando-
los adecuadamente. Para lograrlo se requiere contar con informacion confiable de |a
masa forestal y las caracteristicas del terreno. La técnica que nos permite obtener este
tipo de informacion se conoce como “Inventario Forestal”. Malleux (1982) define a los
inventarios forestales como un “sistema de recoleccidon y registro cuali-cuantitativo
de los arboles y de las caracteristicas del area sobre la cual se desarrolla el bosque de

acuerdo a un objetivo previsto y en base a métodos apropiados y confiables”.

El presente documento tiene por objeto sintetizar en una forma clara y analitica los
aspectos mas relevantes en la planificacion y disefo de un inventario forestal para la
elaboracion de planes de manejo en bosques tropicales latifoliados. El documento ini-
cia con una clasificacion de los diferentes tipos de inventarios forestales y los disefios
basicos de muestreo. En lo que respecta a la planificacion la discusion se centra en
cuatro aspectos clave en el disefo de inventarios forestales: el tamano y forma de las
parcelas o unidades de muestreo, el numero de unidades de muestreo y distribucion

de la muestra tomando en cuenta la propuesta de Dauber (1995).
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Clasificacion de los inventarios forestales

Existen muchas clasificaciones de inventarios forestales. Con fines didacticos vamos a

clasificarlos en los siguientes criterios:

Criterio

Método estadistico

Tipo

Cien por ciento (censo)

Muestreo

Grado de detalle

Reconocimiento

Inventario exploratorio

Inventario semi detallado

Inventario detallado

Objetivo

Evaluacion del potencial maderero

Planificacion de la extraccion

Elaboracion de un plan de manejo

Evaluacion de la dinamica del bosque

Definicion de la necesidad de aplicacion de un tratamiento silvicola

Disenos basicos de muestreo

Los principales disefios utilizados en la ejecucion de inventarios forestales son: el mues-

treo al azar y el sistematico, ambos pueden o no estratificarse (Malleux 1982).
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Al Azar Sistematico

 Sin Estratificar « Estratificado » Sin Estratificar « Estratificado

Figura 6.1. Grafica de lo disefos basicos de muestreo

Muestreo al azar sin estratificar. La muestra es tomada directamente de la
poblacién de acuerdo a los requisitos de aleatoriedad. Este disefio es, por tanto,
una aplicacion exacta de las leyes de |la probabilidad y sus resultados tienen
una alta confiabilidad, son imparciales y consistentes.

Muestreo al azar estratificado. En este disefo, la poblaciéon se divide en varios
estratos o subpoblaciones, cada una de las cuales agrupa a las unidades
elementales que tienen un valor semejante. Dentro de cada estrato se realiza
un muestreo al azar.

Muestreo sistematico sin estratificar. En los disefos sistematicos, se elabora
en primer lugar el esquema o disposicion que van a tener las muestras en la
poblacion y luego se escoge al azar una unidad de muestreo de la poblaciéon

y con base en ella, se ubica el resto de las unidades sistematicamente. La
practica ha demostrado que brinda resultados suficientemente confiables
cuando se procesa como si fuera al azar.

Muestreo sistematico estratificado. En los inventarios forestales este tipo de
diseno es muy usado debido a las ventajas que proporciona la estratificaciony,
porque generalmente es necesaria mayor informacion sobre algunas zonas del
bosque, ademas de la informacion global.
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Planificacion de inventarios forestales

Los principales aspectos que se deben tener en cuenta al momento de iniciar la pla-
nificacion y diseno de un inventario forestal con fines de elaboracion de planes de

manejo son:

» Definicion de objetivos. No basta justificar el inventario en general, es
necesario justificar cada uno de los datos que se recogen. En el caso que el
objetivo del inventario sea recabar informacion confiable y al menor costo de
las caracteristicas del area, asi como informacion dasométrica que permita la
elaboracion del plan de manejo, se requiere la estimacion de:

» Descripcion y estratificacion del area del inventario. Antes de realizar el
inventario es necesario obtener una idea bastante precisa del area. Esto se
puede lograr mediante revision de material cartografico y un reconocimiento
del sitio. Es necesario senalar claramente en un mapa las areas cony sin
bosque. Dentro de las primeras se deben diferenciar, cuando sea posible, los
bosques de produccion y los de proteccion. Una vez identificadas las areas
de bosque de produccion (area efectiva de manejo), ésta deben clasificarse
por tipo de bosque o estratos, si es que hay diferencias marcadas que asi lo
ameriten. Se hace notar que pueden haber casos en que exista un solo tipo
de bosque. En general, no es conveniente diferenciar mas de cuatro o cinco
estratos ya que su diferencia no seria pronunciada (Dauber, 1995).

» Disefno del inventario. El mejor disefo es aquel que reporta resultados mas
precisos a un costo mas bajo. El disefo sistematico estratificado es el que
cumple mejor estas dos condiciones, por lo que se recomienda su uso. En los
inventarios forestales la unidad de muestreo es la parcela. Es muy importante

definir su tamano, forma, numero y distribucion, puesto que tiene mucha

influencia sobre la calidad de los resultados y los costos del inventario.
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Tamano de las parcelas

El tamano de las parcelas o unidades de muestreo en inventarios forestales con fines
de elaboracion de planes de manejo varia de pais en pais (CATIE 2002). En Costa Rica
por ejemplo esta normado el uso de parcelas de 30x100m (3,000 m?) dado que los
bosques son de tamanos pequenos, mientras que paises con grandes extensiones de
bosques por lo general utilizan parcelas de una hectarea.

Estadisticamente también se puede determinar el tamano adecuado de parcelas me-
diante la agregacion de areas, lo que permite obtener distintos tamanos de parcelasy
asi determinar el area 6ptima de la unidad muestral. La idea es tener parcelas del me-
nor tamano posible, que permitan obtener un coeficiente de variacion relativamente
bajo. Se utiliza el coeficiente de variacion ya que este estadistico permite comparar
variables cuantitativas expresadas en tamanos diferentes.
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Para el ejemplo adjunto parcelas de 0.5 ha muestran un coeficiente de variacion re-
lativamente bajo. La grafica también nos senala que ampliando el tamano de las
parcelas reducimos el coeficiente de variacion, pero llega un momento que por mas
gue ampliamos el tamano de la parcela el coeficiente de variacion no cambia sen for-
ma significativa.

Cualquiera que sea el tamano de la unidad de muestreo escogida, ésta no debe variar
en el mismo inventario. En todo caso, hay que tener presente que el tamano de las
unidades de muestreo siempre se refieren al plano horizontal. En terrenos inclinados
hay que hacer la correccion de pendiente ya sea por resaltos horizontales o utilizando
una tabla de compensacion de distancias.

Forma de las parcelas

La decision de cual es la forma de la parcela debe basarse en lograr maxima eficiencia
y minimizar el sesgo. Segun CATIE (2002) lo mas utilizado son fajas o parcelas rectan-
gulares de 10 0 20 m de ancho debido a las siguientes razones.

Baja relacion perimetro/area, lo que disminuye la posibilidad de incluir arboles
de borde.

Adecuado control de distancia desde el eje central hasta 10 m.

Menores costos de instalacion.

Parcelas circulares son utilizadas en inventarios en pinares. No se recomienda utilizar
parcelas circulares en bosques tropicales de latifoliados. Parcelas cuadradas deman-
dan un mayor tiempo de instalacion.

Tamano de la muestra (numero de parcelas)
El tamano de la muestra es la suma de las areas de todas las parcelas. Este tiene un

limite maximo a partir del cual pierden eficiencia. La férmula estadistica para determi-

nar el nimero de parcelas es:
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{2 (CV)2

2
E%

Notese que el nimero de parcelas esta en funcidén de la variabilidad del bosque
(Coeficiente de Variacién) y del error maximo que deseamos.
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Ejemplo de la variaciéon del error de muestreo
en relacién con el nUmero de parcelas

Comoloexpresalaférmula, paraladeterminaciondel niUmerode unidadesde muestreo
es necesario conocer el coeficiente de variacidn. Este coeficiente puede determinarse
mediante un muestreo piloto o por informacién de otros inventarios anteriores cerca-

nos al area.

Otra forma de trabajar es utilizando una intensidad de muestreo (i) la cual la cual esta
definida por la siguiente férmula:

Superficie de la muestra

Superficie de la poblacion
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Distribucion de la muestra

Una muestra pequena bien distribuida es mucho mas eficiente que muestras de gran
tamano mal distribuidas. Las formulas estadisticas parten del hecho de que las mues-
tras son representativas, lo cual se logra con una buena distribucion. Una distribucion
sistematica estratificada es lo que se recomienda para inventarios con fines de elabo-

racion de planes de manejo.

La propuesta de Dauber

Dauber (1995) hizo una propuesta revolucionaria para el diseflo de inventarios forestales
para los bosques de Bolivia que rompe con los paradigmas clasicos de los inventarios fo-
restales en bosques latifoliados. La propuesta de Dauber se basa en evaluar siempre 100
parcelas. Segun el autor el tamano de las parcelas de muestreo dependera del tamano
del bosque a inventariar, pero en todos los casos se deben muestrear 100 parcelas.

Intensidades minimas y otros pardmetros de muestreo en funcién de la
superficie poblacional (Dauber 1995).

Superficie total Intensidad Superficie Tamario de las
de los Estratos Minima Muestreada UM
100 8.0 8 0.08
500 2.0 10 0.10
1,000 1.5 15 0.15
2,000 1.2 25 0.25
5,000 0.8 40 0.40
10.000 0.5 50 0.50
15,000 0.35 50 0.50
20,000 0.28 55 0.55
25,000 0.24 60 0.60
30,000 022 65 0.65
50,000 0.20 100 1.00
100,000 0.15 150 1.50
200,000 0.10 200 2.00
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Notese que, si bien el numero de parcelas se incrementa con respecto a la superficie, la
intensidad de muestreo disminuye. El hecho de trabajar con intensidades de muestreo
permite simplificar el proceso de diseno y planificacion por parte de los responsables
en su ejecuciony, por otro lado, un mejor control por parte del Estado.

Si por ejemplo se quiere realizar un inventario en un bosque de 5 mil hectareas se necesi-
taran 100 parcelas de 0,4 de hectarea es decir 10m x 400m 0 20m x 200m. En el caso que
la superficie del bosque a inventariar sea de 50 mil hectareas se necesitaran 100 parcelas
de una hectarea y el tamano de la parcela podria ser de 10m x 1,000m o 20m x 500m.

Uno de los aspectos mas innovadores de la propuesta de Dauber es la distribucion de
las parcelas. El autor propone que las parcelas deben estar distribuidas sistematica-
mente en la superficie a inventariar en lineas de levantamiento paralelas equidistantes
(generalmente en direccion este-oeste o norte-sur). Los puntos centrales de las unida-
des de esta manera estaran distribuidas en forma de una cuadricula.

La distancia entre los puntos de la cuadricula se puede calcular segun la férmula:
donde:

d = Distancia entre los puntos centrales (km)

A = Superficie total del bosque a inventariar (Km?)

N = NUumero de unidades de muestreo

Para reducir las lineas de levantamiento y los costos, se puede aumentar la distancia
entre ellas, multiplicando “d” por un factor entre 1y 1,5, y reducir al mismo tiempo, la
distancia entre los puntos centrales de las unidades sobre las lineas, dividiendo “d” con
el mismo factor. En todo caso, el trecho sin inventariar entre las unidades de muestreo
sobre una linea de levantamiento no debe ser menor al largo de la unidad.
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Las distancias entre las lineas de levantamiento y entre los puntos centrales de las
unidades sobre las lineas deben ser valores definidos en Km y redondeados al primer
decimal. Para entender mejor la distribucion de las parcelas de inventario se cita un
ejemplo practico. Supongase que se desea distribuir 100 parcelas en un bosque de 50
mil hectareas (500 km?2).

De acuerdo con la féormula:

/A 500

d= -= =2.2km

e

Para ahorrar costos, se puede aumentar la distancia entre las picadas a 3 km, y reducir

la distancia entre las parcelas a lo largo de las picadas a 1,5 km. Es necesario tener en
claro que este calculo solamente es una ayuda para el disefio de muestreo, que su ver-

sion final es el resultado de un procedimiento empirico.

TIPOS DE BOSQUE

Bad = Bosgoe site dense
Bnd= Bosque mediase dense
Bad= Bosque bajs denso
Bar = Bosque baje ralo

Bad
¥ ¥ 3=

4 15 18 1

Ejemplo de la distribucion de parcelas en un
inventario sistematico estratificado. Fuente: Dauber (1995)
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La ubicacion de las unidades de muestreo debe realizarse primero en el mapa, hacien-
do las modificaciones del caso antes de tomar los datos en el campo. El inconveniente
de esta técnica es que la distribucion del niumero de parcelas esta en forma proporcio-
nal a la superficie del estrato y no con base en su variabilidad.

Analisis sobre el error de muestreo

El error de muestreo relativo se obtiene de la férmula simplificada:

_ (e

E% T
n

donde: E% = Error de muestreo relativo
t =t de Student
N = Numero de parcelas

En una forma simple podemos decir que el error de muestreo no es otra cosa es el
intervalo de confianza expresado en porcentaje. Es decir que el promedio de la po-
blacion fluctda en un porcentaje a partir de la media muestral. Este porcentaje de
fluctuacion es lo que llamamos error relativo de muestreo.

En muchos paises se exige que el error de muestreo no sea mayo a un 15 o0 20% sobre
le volumen total a un 95% de confianza. Para entender mejor que nos dice, y que oculta
el error de muestreo, analizaremos un caso real de un inventario real de 5,000 ha en un
bosque tropical el cual arrojo los siguientes resultados para todas las especies y para
las especies comerciales.
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Resultado de un inventario forestal en un Petén, Guatemala (Stanley 1997).

Pardmetro Todas las Especies comerciales

especies>25 cm dap >25 em dap

Tamaiio de parcela 2ha 2ha

Ndmero de parcelas 26 26

Intensidad de 1% 1%

muestreo

Volumen promedio 64.2 m/ha 11.7 m*/ha

Coeficiente de 36% 67.2%

variacién

Limites de confianza Inf 54.9 m*ha Inf 8.5 m¥/ha

Sup 73.5 m*/ha Sup 14.8 m¥/ha
Error de muestreo 14.5% 27.1%

Notese que si la exigencia legal hubiera sido que el error de muestreo debe ser igual o
menor al 15% sobre el volumen total los resultados estarian dentro de este rango exigi-
do por ley. No obstante, si dirigimos el analisis a las especies comerciales el error seria
mucho mayor. No se trata de bajar el error de muestreo de las especies comerciales

sino de tener claro que significa.
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Introduccion

Se puede definir las practicas silviculturales como operaciones que se realizan en el
bosque con el fin de inducir la regeneracion natural, incrementar el crecimiento de los
arboles, aumentar la abundancia y/o mejorar la forma de los arboles, entre otros.

Diversos estudios sobre la dinamica de los bosques han demostrado que la tasa de
crecimiento de los arboles de futura cosecha se incrementa con la aplicacion de deter-
minados tratamientos silviculturales mediante mejoras en la iluminacién que reciben
las copas. A pesar de esto, la aplicacion de tratamientos silviculturales no es una ope-
racion de uso generalizado en el manejo forestal, pues su aplicacion se ha restringido
solo a escala de investigacion.

Un buen manejo forestal no necesariamente implica a aplicacion de un determinado
tratamiento silvicultural. En la mayoria de los casos es suficiente la aplicacion de apro-
vechamientos de impacto reducido (AIR) y cuidados al bosque para evitar su cambio
de uso. La decision de aplicar algun tipo de tratamiento debe basarse en informacion
del estado del bosque después del aprovechamiento.
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Libros de silvicultura y produccion forestal

Para los que quieran profundizar en la tematica de practicas silvicolas en bosques
naturales tropicales se comienda revisar los documentos Silvicultura de bosques la-
tifoliados humedos con énfasis en Ameérica Central y Produccion Forestal en América

Tropical.

Tratamientos silviculturales

Entre los principales tipos de tratamientos silvicolas se tienen los siguientes:
Aprovechamiento de impacto reducido (AIR)

Un AIR es considerado muchas veces como el primer y mas importante tratamiento
silvicultural destinado al manejo de un bosque natural. La cosecha de arboles madu-

ros con fines comerciales abre el dosel y disminuye la competencia por sitio al reducir
el area basal. No obstante, es importante tener en cuenta que las aperturas que se
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generan durante el aprovechamiento dependen de la ubicacion de los arboles a ex-
traer y no de la presencia de arboles que queremos favorecer. Es por esta razéon que
algunos forestales no consideran al AIR como tratamiento silvicola.

Sea o no considerado el AIR como tratamiento, estos deben ser cuidadosamente plani-
ficados y con un buen control de las operaciones, lo cual se traduce en menores costos
de operacion y menor dano al bosque remanente. Las operaciones propias de un AIR
son basicamente un censo comercial, el trazo y construccion de la red vial, tala dirigi-
da, arrastre y transporte controlado, y otros detalles propios de la ejecucion, asi como
medidas post-aprovechamiento, como clausura de vias, limpieza de cursos de agua,
mejora de infraestructura (alcantarillas, puentes), recoleccién de desechos inorganicos.

El aprovechamiento tradicional o convencional, es decir aquel que se realiza sin ma-
yor planificacion y control de las actividades, en muchas oportunidades produce
resultados negativos dando como resultado una destruccion considerable de la masa
boscosa, suelo y fuentes de agua.

B APROVECHAMIENTO DI
IMPACTO REDUCIDO EN
BOSQUES LATIEOLIADOS
HUMEDOS TROPICALES

CODIGO MODELO

DEPRACTICAS [N
DE APROVECHAMIENTO s
FORESTAL DE LA FAQ

e

Figura 7.2. Libros de aprovechamiento de impacto reducido
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Se recomienda revisar los textos: Aprovechamiento de impacto reducido en bosques
latifoliados humedos tropicales y el documento Codigo modelo de practicas de apro-
vechamiento forestal de la FAQ.

Liberacion

El tratamiento de liberacién consiste, en primera instancia, en eliminar la vegetacion
gue impide a los arboles de futura cosecha recibir una iluminacién adecuada para
potencializar su crecimiento (Hutchinson 1993). También se aplica liberacién cuando
los arboles estan muy juntos, lo cual obviamente crea competencia por espacio y nu-
trimentos. El tratamiento se dirige especificamente a cada arbol seleccionado para la
futura cosecha, y se eliminan los arboles circundantes inmaduros que compiten, gene-

ralmente a partir de 10 cm dap hasta el didmetro minimo de corta.

La liberacion busca favorecer a aquellos individuos prometedores como productores
de madera, pero que se encuentran en una situacién de competencia desfavorable.

Por lo general, la posicidon en desventaja de un arbol se determina observando la luz

X A

Tratamiento de liberacidon
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que recibe la copa; puede ser que esté a la sombra de otro arbol, o que las copas de
otros arboles compiten por la luz.

Una manera practica de valorar la luz que reciben la copa de los arboles es a través de
codigo visual propuesto por Dawkin (1958).

Arbol en un claro Emergente 1
%2 ? it

Luz plena vertical Dosel superior 2
QoATTY

Algunaluzvertical £ Dosel intermedio 3

ﬁm ﬁ'a? I§
Luzlateral . Dosel inferior 4
Sin luz lateral Sotohosque 5

%ﬁe m

Figura 7.4. lluminacién de la copa (Dawkin, 1958)
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Con observaciones de este tipo, se obtiene una idea de las condiciones y necesidades
de mejorar la iluminacion. A partir de alli, mediante el tratamiento de liberacion se pro-
cura poner a la disposicion de los arboles seleccionados la mayor cantidad del recurso
luz. Las clases de iluminacion 3, 4 y 5, segun Hutchinson (1992), indican la necesidad
de abrir el dosel para eliminar la competencia. Indirectamente el tratamiento favorece
también la disponibilidad de agua, nutrimentos y espacio; esta ventaja se expresara en
un Mmayor incremento de sus dimensiones.

Segun Hutchinson (1994), se puede permitir la competencia entre arboles inmaduros
seleccionados mientras la distancia entre ellos no sea menor de dos metros; si es del
caso, se eliminara el arbol de calidad mas pobre.

Refinamiento

El refinamiento consiste en eliminar los arboles catalogados como no deseables a
partir de un diametro determinado (Hutchinson 1993). Este tratamiento es facil de im-
plementar puesto que se trabaja con base en una lista de especies, sin importar su

ubicacion respecto de los otros arboles (deseables o no) que conforman el rodal.

El sistema en CELOS en Surinam aplicd el refinamiento a partir de 20 y 40 cm dap en
bosque secundario y primario, respectivamente (De Graaf 1986). Si el tratamiento se
aplica tal y como lo definen las reglas podria ser riesgoso, si hay una intensidad alta
de arboles no deseados a partir del diametro predefinido, ya que resultarian dema-
siadas aperturas ademas de altos costos de aplicacion. No obstante, como respuesta
se incrementa el crecimiento de los arboles deseables, debido a la disminucidn de la
competencia y al paso del ecosistema a una fase dinamica, principalmente por la en-

trada de luz y creaciéon de sitios para la regeneracion.

Si el refinamiento se aplica sobre los 40 cm de diametro, las aperturas son mas irre-

gulares y la respuesta en el crecimiento es menor, pero a la vez se corre menos riesgo
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de invasion de pioneras. Es decir, es menos probable que el desarrollo del bosque re-
troceda a las primeras fases de sucesion. En Surinam se aplicé a nivel experimental
un refinamiento drastico y bastante mas caro. Este refinamiento se ha denominado
40/20-10, y consiste en la eliminacion de los arboles indeseables arriba de 20 cm de
diametro ubicados en un radio de 10 m alrededor de un arbol deseable de mas de 20
cm. Ademas, se elimina todo arbol indeseable de mas de 40 cm de diametro que se
encuentre fuera de los 10 m de radio del arbol deseable (Graff 1986).

Segun Hutchinson (1992), el refinamiento no reconoce los efectos positivos que la pre-
sencia de especies no deseables tiene en la autopoda y el crecimiento en altura de
las especies deseables. Sin embargo, definir bien qué medidas se deben tomar, tales
como especies por refinar, diametro de refinamiento y areas donde se aplicara, son
determinantes en el éxito del tratamiento. Siempre es importante y conveniente hacer
un buen analisis ecologico de la estructura del bosque, pues la eliminacion nunca debe
amenazar la supervivencia de una especie. En la actualidad este tipo de tratamiento
es criticado debido a los efectos que implica la reduccion en la biodiversidad floristica.

Mejora

Segun Hutchinson este tratamiento consiste en la eliminaciéon de todos los individuos
mayores al diametro minimo de corta y su aplicacién es recomendable en bosques se-
cundarios (Hutchinson 1994). Si la especie tiene valor comercial es aprovechado, caso
contrario es eliminado y dejado en el sitio. La idea de este tratamiento es reducir la
competencia en términos de area basal dandole relativa uniformidad en tamano y
edad al bosque a manejar. Hutchinson (1993) aplico este tratamiento en el bosque se-
cundario de Perez Zeledén en Costa Rica cortando todos los arboles mayores a 50 cm

dap para después aplicar un tratamiento de liberacion.
Este tratamiento sin duda mejora la iluminacién que reciben las copas de los arboles

residuales al eliminar los arboles del dosel superior, por lo que si se complementa con

el tratamiento de liberacién, se activa la dinamica del bosque.
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Saneamiento

Este tratamiento es similar al tratamiento de mejora y consiste en la eliminacion de
los individuos sobremaduros, deformados, dafiados o con problemas fitosanitarios, a
partir de un diametro pre-establecido (CATIE 2001). Su prescripcion se basa en mues-
treos silviculturales (muestreos para conocer el estado silvicultural y decidir si hay o no
necesidad de aplicar tratamientos silviculturales), especificamente en el muestreo de
remanencia que evalua los individuos que presentan las dimensiones previamente

fijadas (generalmente mas de 50 cm dap).

Durante la aplicacion de este tipo de tratamiento hay que tener en cuenta el interés de
dejar arboles de especies de importancia ecoldgica, tales como hospederos y fuentes
de alimento para aves, murciélagos y otros animales, los cuales son importantes, o cla-

ves, en la diseminacion de semillas y formaciones faunisticas en general.

M X

Tratamiento de saneamiento
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Corta de lianas

La corta de lianas solo debe realizarse cuando estas constituyen un problema para el
manejo del bosque. Las lianas son marcadamente helidfitas por lo que su corta abre el
dosel, favorece la diseminacion de semillas y reduce los danos durante el aprovecha-
miento ademas de evitar la apertura de grandes claros, producto de la caida de arboles
atados al arbol cosechado. No obstante, las lianas cumplen un papel importante en
las funciones naturales, como la dinamica y alimentacion de animales silvestres (Putz
et al. 2008). Ademas, es importante sefalar que algunas lianas, al ser eliminadas, se

pueden aprovechar para la construccion de artesanias o instrumentos de uso familiar.

Por lo general, las lianas se cortan con hacha, machete o motosierra; se debe cuidar
de no danar la albura de los arboles de especies deseables. Lo ideal es cortarlas a nivel
del suelo (tratando de eliminar la mayor parte a nivel de superficie) y hacer otros cor-
tes mas arriba, a la altura maxima que el operador alcance. Muchas veces es ventajoso

desprenderlas después de cortarlas.

Corta del dosel medio (dosel protector)

La corta del dosel medio se da para inducir la instalacion de regeneracion natural bajo
cubierta protectora o dosel protector. La idea es cortar la vegetacion no deseable en-
tre 10 y 40 cm dap para mejorar las condiciones de luminosidad en el sotobosque. Su
aplicacion también es Util cuando se estanca el crecimiento de la regeneracion na-
tural. La eliminacion gradual ayuda a controlar la competencia y evita la invasion de
enredaderas y malezas, que al establecerse encarecen los costos del manejo. La corta
del dosel medio fue el aplicado en el Sistema Bajo Dosel Protector de Trinidad y para
inducir la regeneracion natural en el manejo de tornillo (Cedrelinga catenaeformis) en
la Estacion Experimental Alexander von Humboldt en Peru con excelentes resultados
(Carrera 1987).
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Tratamientos al suelo

Los tratamientos al suelo no son comunes en la practica silvicola en bosques naturales
latifoliados pero si en el manejo de pinares. Entre los tratamientos mas utilizados se
encentran:

a. Remocioén. Esta operacion se realiza alrededor de arboles semilleros para garanti-
zar que las radiculas de las semillas lleguen al suelo y no queden en la hojarasca;
asi se garantiza la supervivencia (abundancia) de la regeneracion natural. La re-
mocion del suelo por medios mecanicos es de alto costo, por lo que muchas veces
se prefiere aplicar quemas controladas.

b. Quemas controladas. Este es un tratamiento muy aplicado en el manejo de pi-
Nos y su objetivo principal es reducir la cantidad de combustible acumulado por
la hojarasca y asi evitar grandes incendios.
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Plantaciones de enriquecimiento

Este tratamiento ha sido empleado en varios paises de la region tropical, pero con re-

sultados poco halaglUenos en bosques primarios intervenidos (Carrera 1986). Existen

muchas modalidades de plantaciones de enriquecimiento; entre estas tenemos las

plantaciones en fajas, en vias de arrastre, en claros o bajo dosel.

a.

o

Plantaciones en fajas. Consiste en la apertura de callejones de ancho variable
(3, 5,10 m), en direccidon este-oeste para captar la mayor iluminacion posible. Alli
se plantan, espaciadamente, especies de mediano a rapido crecimiento y alto
valor comercial. En la practica son pocas las especies que cumplen con estos
requisitos; por ejemplo, los géneros Cedrela y Swietenia han sido presa facil de
Hypsipyla grandella (palomilla, barrenador), y no existe hasta la fecha un método
econdmico para su control. Las plantaciones en fajas ha sido el método favorito
en muchos paises; sin embargo, se ha ido abandonando por los elevados costos
de instalacion y mantenimiento, bajo crecimiento y alta mortalidad de las es-
pecies plantadas. El crecimiento relativamente bajo y la elevada mortalidad se
deben al cierre del dosel superior, que forma verdaderos tuneles, y la caida repe-
tida de arboles sobre las fajas.

Plantaciones en vias de arrastre y patios de acopio. En muchos casos se ha in-
tentado plantar en las vias abiertas por los tractores durante la extraccion, asi
como en los patios de acopio. Sin embargo, los resultados han sido poco alenta-
dores debido a la baja luminosidad en las vias de arrastre, y en algunos casos, al

alto grado de compactacion de los suelos.

. Plantaciones en claros. En varios ensayos se ha probado reforestar con especies

valiosas en claros naturales o provocados por la tala de arboles durante el apro-
vechamiento. Esta forma de plantacion dificulta el mantenimiento debido a la
distribucion aleatoria de los claros, lo que aunado a la rapida cobertura del espa-

cio especies invasoras dificultan la operacion.

131



Manejo y Restauracién de Paisajes Forestales. Memorias del curso virtual

d. Plantaciones bajo dosel. Consiste en la corta del sotobosque y la instalacion de
la plantacion bajo la cobertura de las copas. Si bien los costos de instalacion y
Mmantenimiento son reducidos, el crecimiento es lento. En la familia Meliaceae,
mediante este método se ha podido frenar la intensidad del ataque de Hypsipyla
y reducir los costos de mantenimiento, pero los lentos crecimientos no justifican

su aplicacion en forma extensiva.

En términos generales las plantaciones de enriquecimiento no han cumplido con la
factibilidad técnica deseada en bosques primarios con doseles altos. Se argumenta
que el éxito depende de la seleccion de las especies adecuadas para las caracteristi-
cas de sitio y de los cuidados silviculturales oportunos (desyerba, corta de trepadoras,
apertura del dosel). No obstante, el costo es elevado y la sobrevivencia y los incremen-

tos han sido menores de o esperado.

Conclusiones

»  El aprovechamiento de Impacto Reducido (AIR) es el principal tratamientoy a
veces el Unico que se aplica en forma extensiva en bosques latifoliados.

»  Existe la creencia errénea de que si no se aplica algun tratamiento silvicola
después del AIR no se estd manejando el bosque.

»  La aplicacion de tratamiento silvicolas como liberaciéon o enriquecimiento ha

demostrado su efectividad principalmente en bosques secundarios.
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P Manejo de Productos
Forestales No Maderables

Enlaimagen de la caratula de este tema se puede observar un estante en un mercado
de Iquitos, en la Amazonia de Perd, donde existe una gran tradicion de aprovecha-
miento de productos silvestres. Se trata de una imagen que evidencia varios de los
retos que tiene el hacer del aprovechamiento de productos forestales no maderables
(PFNM) una ruta de valorizacion del bosque y al mismo tiempo de desarrollo de cade-
nas de produccién y de valor que contribuyan al desarrollo local. La imagen refleja la
informalidad en la que se da el comercio de muchos de estos productos, el poco valor
agregado que se les asigna, la falta de controles de calidad o de seguridad, la falta de
informacion técnica fidedigna sobre sus propiedades, todo |lo cual implica que no hay
registros confiables de su relevancia econdmica ni aporte fiscal de su comercio.

Figura 8.1 Procesamiento de nueces de la almendra
chiquitana, Departamento de Santa Cruz de la Sierra, Bolivia.
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Pese a lo mucho que se ha estudiado la riqueza etnobotanica, etnozooldgica y cultural
de este tipo de recursos, sus posibles aportes a la alimentacion, la salud o la cultura,
para que los productos forestales no maderables puedan alcanzar mercados mas exi-
gentes, con mayor poder adquisitivo y estabilidad y contribuir al desarrollo econdmico
local y nacional, es necesario formalizar los mercados, definir estandares productivos y
de calidad, garantizar la rigurosidad técnica en la informacion proporcionada al consu-
midor y respaldar sus intereses.

La figura 8.1, donde alguien extrae nueces de la denominada almendra chiquitana
(Dipterix alata) es otra ilustracion de algunas tendencias historicas vinculadas al apro-
vechamiento de PFNM, tales como: la falta de rigurosidad, de controles técnicos de la
calidad, la sanidad y la seguridad de las personas involucradas en su procesamiento.
También ilustra una situacion particular de este tipo de productos, que puede verse
como reto u oportunidad, los recursos no maderables suelen involucrar una partici-
pacion mucho mayor de las mujeres, jovenes y personas menores en su cosecha y
aprovechamiento, en comparacion con la madera. Lo ideal es que esta participacion
pueda traducirse en oportunidades de desarrollo y empoderamiento econémico, y
trascender la tendencia histérica de un vinculo perverso con pobreza extrema, explo-
tacion y trabajo infantil.

Ademas de la necesidad de que el aprovechamiento de los bosques naturales se rea-
lice mediante procesos efectivos financieramente viables que den valor al ecosistema,
el mismo debe constituir una ruta para el desarrollo de las personas y comunidades
involucradas, y las imagenes que lleguen a los mercados, sobre el uso y procesamien-
to de sus productos, deben también reflejar condiciones adecuadas y modernas de
trabajo en beneficio de la seguridad, la salud y el desarrollo de quienes participan de
la cadena productiva y de los consumidores finales, lo cual no es tan evidente en ima-
genes como la figura 8.2.
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Figura 8.2. Procesamiento artesanal de la almendra chiquitana en Bolivia

La figura 8.3 muestra enfoques mas recientes de promocién de la almendra chiquita-
na, donde se brinda una imagen atractiva del producto, y ademas informacidén no solo
sobre sus caracteristicas nutricionales, sino sobre los beneficios sociales y ambientales

relacionados con los nuevos enfoques de su cadena productiva.

La figura 8.4 ilustra como el aprovechamiento de los bienes del bosque, a diferencia de
los valores no extractivos como los servicios ecosistémicos, tiene un vinculo mas claro
con los mercados, y constituye una oportunidad clave para darle valor al bosque y ha-
cer viable su conservacion e insercion en las estrategias de vida de las personas que

tienen la posibilidad de conservarlo.

No puede negarse que la madera sera en la gran mayoria de los casos, la alternativa
mas efectiva para darle valor al bosque. Tiene la ventaja de que puede integrar en ca-
denas productivas comunes a diversidad de especies maderables; los mercados, aun
con sus imperfecciones, suelen estar mas desarrollados y mejor caracterizados; las
normas y requisitos para su aprovechamiento legal suelen estar ya definidos y es un

recurso con posibilidades de aprovechamiento en la mayoria de los bosques.
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Los PFNM constituyen un universo complejo. Existen miles de estos productos en los
bosques de la region, pero la gran mayoria de ellos solo se comercializan a escalas
muy pequenas en mercados locales o vinculados a tradiciones o culturas particulares.
La presencia de cada una de las especies generadoras de productos no maderables
puede variar ampliamente en funcion de condiciones micro ambientales (clima, to-
pografia, suelos) y en algunos casos la abundancia de las especies de interés es baja, o
aparecen de forma erratica dispersas en grandes distancias.

El potencial para generar ganancias significativas con el aprovechamiento y venta de
estos recursos es también muy variado, a pesar de que, como se dijo antes, cuando hay
una tradicion asentada de aprovechamiento de alguno de estos recursos, o mercados
bien establecidos, su relevancia social puede ser muy significativa, dada la participa-
cion de jovenes y mujeres en las diferentes etapas de la cadena productiva. El reto en
gran medida es evolucionar desde lo que fuera la tendencia histérica en muchos ca-
sos, de cadenas productivas con minimas ganancias para quien colectan el producto
o administran el bosque, y que en algunos casos se han hecho viables precisamente
por los muy bajos costos que afrontan los intermediarios para llevar los productos a
los procesadores u otras etapas de consumo, a cadenas productivas o de valor donde
las personas que hacen la colecta en el bosque o el manejo del recurso en el bosque
puedan recibir un precio adecuado para compensar su nivel de esfuerzo y sus com-
promisos legales, equivalente al menos a un salario minimo legal y deseablemente a
mejores ingresos. Lo deseable es desarrollar cadenas de valor capaces de contribuir al
desarrollo pleno e integral de las personas involucradas en cada etapa de las mismas.

Las figuras 8.5.y 8.6 ilustran como en algunos casos se han llegado a desarrollar productos
de mercado a partir de recursos no maderables, de muy alto valor, por parte de empresas
con grandes capacidades tecnoldgicas para la elaboracion de productos bien presenta-
dos, con un mercadeo agresivo y con informacion de interés, muchas veces sustentada en
investigaciones rigurosas, sobre las propiedades de los productos ofrecidos. De alguna for-
ma este es un modelo que debe inspirar la vision de desarrollo de muchos productos no
maderables. La figura 8.7 muestra a manera de ejemplo que todo producto tiene el poten-
cial de evolucionar hacia presentaciones mas atractivas y competitivas en los mercados.
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Figura 8.5. Productos originados en recursos silvestres presentes
en mercados de gran volumen financiero
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Figura 8.6. Productos forestales no maderables de venta en el mercado
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La figura 8.5, sin embargo, también deja ver que la lucha por mantenerse vigente en
tales mercados es constante, y sujeta a los cambios en muchas variables. Natura, com-
pafia brasilena mencionada en la figura, se ha considerado un caso emblematico de
desarrollo empresarial basado en el aprovechamiento de productos naturales, muchas
veces de origen forestal o silvestre, sin embargo, afronta como toda empresa los altiba-
jos de los mercados, condiciones de la economia internacional y la feroz competencia
de productos alternativos.

No siempre hay plena claridad, cuando una empresa que procesa y da valor a nuevos
productos, crece y se posiciona en los mercados, sobre hasta qué punto los beneficios
generados se traducen en un manejo sostenible del recurso natural y en bienestar para
las familias colectoras o manejadoras del recurso, de ahi que en ocasiones, estrategias
como la certificacion ayudan a brindar este tipo de indicios al consumidor, ya sea que
se trate de certificaciones de manejo sostenible, de comercio justo o de produccion
libre de insumos contaminantes.

La produccion forestal, tanto maderable como no maderable, en el contexto de una
comunidad o grupo gestor del bosque, suele ser un componente entre otros de las
estrategias de vida de las familias. Lo tipico es que la mayoria de las familias perciba
ingresos adicionales a la actividad forestal de fuentes diversas como actividades agro-
pecuarias, del sector de servicios u otras fuentes de empleo como las industrias, pero
en la mayoria de los casos solo una porcion de las personas tendra en la actividad fores-
tal algo que ocupe el T00% de su tiempo. Esta diversidad de fuentes de ingreso puede
contribuir a la resiliencia econdmica de las comunidades.

Alo largo de la historia, en paises como los Latinoamericanos ha predominado una cla-
ra falta de informacion sobre los volumenes y valores de los productos no maderables
comercializados desde sus bosques, dada la informalidad de las cadenas productivas,
el cuadro 8.1. ilustra, en contraposicion, como algunos paises de regiones con mejores
sistemas de captura de la informacion cuentan con mas datos de los montos que se
mueven en los mercados de estos productos. Ahora bien, datos tan generales como
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https://www.researchgate.net/profile/Rene-Lopez-Camacho-2/publication
/344954007 _LibroPFNM

Figura 8.8. Artesanias elaboradas con productos forestales no maderables

valor de extraccién por hectarea a nivel nacional, nos dan mas una idea muy general
de la cantidad de informacioén disponible, que de la relevancia real de los PFNM para
una u otra region. Un PFNM sera relevante en una zona particular en la medida que
los ecosistemas locales ofrezcan una abundancia alta de la especie y donde existen las
condiciones culturales, sociales y de mercado que hacen viable su aprovechamiento
significativo.

Adiferencia del cuadro 8.1, la figura 8.9 lo que nos muestra es la relevancia que muchas
veces tienen los PFNM en zonas muy rurales o con poco desarrollo econdmico, donde
Nno necesariamente mueven grandes cantidades de dinero, pero si son parte significa-
tiva de las estrategias de vida de las familias.
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Cuadro 8.1. Diez principales paises por valor de la extraccion de PFNM por hectareas en 2010.

1. Republica de Corea 169
2. Fortugal 124
3. Republica Checa 101
4.  Tinez 98
5. China 50
6. Letonia 44
7. Austria 43
8. Folonia 42
9. India 35
10 Espana 34

Fuente: FAO (FRA 2015)
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Figura 8.9. Porcentaje de los ingresos familiares obtenido de los PFNM en
paises africanos (FAO 2018)
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En muchas zonas rurales, los PFNMs no solo son una fuente de ingresos, sino que tam-
bién desempenan un papel crucial en la seguridad alimentaria, la medicina tradicional
y la conservacion de la biodiversidad local. La figura 810 muestra las categorias de
PFNM mas documentadas en los datos que logra reunir FAO aportados por los diver-

sS0s paises para su informe periddico de estado de los recursos forestales del planeta

Ornamental
Wild meat 9% plants T%

(FRA).

- Fodder 2%
Rares material for
"~ colorants 1%
| Hides, skins and
traphees 2%
Living animals
1%
- Insects 1%

Other categaries
T 03%

Figura 8.10. Importancia global de las principales categorias de productos
no maderables segun cantidad de reportes a la revision peridédica global
de los bosques FRA 2015

Existen muy variadas definiciones de productos forestales no maderables, sin embar-
go, la mayoria de los autores coinciden en que se trata de bienes tangibles (es decir,
diferentes de los servicios ecosistémicos), renovables (provenientes de elementos de la
biodiversidad) aprovechados por poblaciones humanas con diversos fines, diferentes
de la madera destinada a aserrio o de la pulpa de madera para papel. Tal definicion
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incluye una enorme diversidad de 6rganos o sustancias de plantas superiores, como
frutos, flores, semillas, ramas, hojas, raices, cortezas, exudados; pero también productos
de origen animal como carnes, pieles, piezas decorativas, trofeos de caza, medicamen-
tosy otros; y también productos de otros organismos del reino vegetal como helechos
o bridfitas, o del reino de los hongos, el cual cuenta con una enorme gama de produc-
tos aprovechables.

Los principales puntos de coincidencia entre documentos y autores son, que los PFNM
son bienes (no servicios), obtenidos de seres vivos, Utiles para poblaciones humanas,
obtenidos en bosques o espacios similares. Para algunos productos, sin embargo, se
han dado contradicciones que se mantienen a lo largo de los anos, sobre si se trata
de productos maderables o no maderables, tal es el caso del carbdn vegetal, la leha o
biomasa combustible, o la madera proveniente de desechos de la industria forestal o
de ramas no procesadas en la industria forestal, y que se emplea para elaboracion de
artesanias. Este tipo de productos, simplemente, en los datos reportados por algunos
autores o instituciones se les considera no maderables (pues su cadena productiva no
es la tipica de la madera de aserrio), y en otros documentos, se les considera madera-
bles. La Figura 811 ilustra la relevancia de la lefia como producto forestal.

Otro aspecto donde con frecuencia falta claridad, o se observan contradicciones, en la
definicion de los PFNM, es en qué tipo de ambiente estos pueden producirse o cose-
charse. En general, no queda duda de que un recurso no maderable que se cosecha o
se maneja dentrode un bosque natural, ya sea primario o secundario, es un PFNM, pero
en muchos documentos tanto institucionales como académicos, se mencionan PFNM
gue son producidos en ecosistemas no naturales, como sistemas agroforestales o sil-
vopastoriles, plantaciones forestales, zoocriaderos, otros espacios arbolados o lo que
en algunos paises se conoce como sistemas seminaturales, areas boscosas cuyo cre-
cimiento ha sido facilitado o ampliamente influenciado por seres humanos. Podemos
suponer que en todo caso seran espacios con importante presencia de arboles, aun-
gue en ocasiones se consideran PFNM productos de origen silvestre cosechados en
ecosistemas no caracterizados por su cobertura arborea.
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Figura 8.11. Tendencias globales en renovacion de madera y lefia

Puede que un punto clave en la discusidon de estas ambigUedades, sea la condicion sil-
vestre del producto. Aqui entendemos el manejo de PFNM como las medidas que se
toman sobre especies silvestres que son proveedoras de bienes no maderables de
nuestro interés, sus poblaciones y los ecosistemas donde se desarrollan, para garan-
tizar la sostenibilidad de estas especies y de su productividad. Cuando una especie
vegetal o animal, proveedora de un bien de nuestro interés, deja de crecer y desarro-
llarse en una condicidn silvestre, es reproducida intencionalmente por el ser humano
y desarrollada en espacios productivos controlados como invernaderos, zoocriaderos
o plantaciones, pasa a ser una especie domesticada, cuya produccioén corresponde al
ambito agricola o pecuario. Pero a lo largo del proceso de domesticacion, la division
entre lo forestal y lo agropecuario, no siempre es tan clara, al menos en los reportes de
algunas instituciones o autores técnicos.
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La clarificacion de estas confusiones es relevante cuando la denominacion de PENM
tiene implicaciones legales o de mercado. Los productos obtenidos desde los bosques
naturales suelen tener requisitos legales para su produccion y comercializacion muy
diferentes a los productos agropecuarios. De hecho, uno de los mayores retos de toda
forma de produccion forestal suele ser el nivel de complejidad y costos de transaccion
gue generan los procedimientos administrativos y tramites legales para los productos
del bosque. Por otra parte, la conservacion de los bosques requiere de una educacion
hacia el publico consumidor en general, para que entienda que la compra de bienes
de origen forestal producidos de forma sostenible es una forma de contribuir a la con-
servacion de la biodiversidad y de promover el desarrollo de comunidades rurales, y el
desarrollo de tales cadenas productivas requiere tener claro cuales productos forman
parte de ellas.

El bambu es uno de los PFNM mas documentados en la literatura, o mas bien conjun-
to de decenas de productos diferentes que se obtienen de esta familia botanica. Sin
embargo, algunos cuestionan su condicion de producto del bosque, ya varias espe-
cies de bambu crecen en formaciones naturales monoespecificas, con minima o nula
presencia de arboles, como los guaduales en Sudamérica. A la vez, gran parte de la
generacion de productos de bambu se obtiene de poblaciones domesticadas o con
gran intervencion humana.

La figura 8.12 es solo un ejemplo de como podrian clasificarse los productos forestales
maderables y no maderables, en este caso tomado de un estudio realizado en Europa,
gue nos demuestra que la diversidad de PFNM no solo es alta en los tropicos. También
nos deja ver que hay algunos productos minerales que a veces se anotan como fores-
tales, aunque como se dijo antes la mayoria de los autores solo se refiere a PFNM para
los generados de seres vivos, que también pueden incluir materiales organicos como
la turba. La fotografia incluida en la figura es sobre |la cosecha de trufas silvestres, con
ayuda de perros amaestrados para su localizacion.
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Figura 8.12. Diagrama de flujo que muestra las clasificaciones de los
productos del bosque

Enlafigura 8.13, tomada del mismo estudio europeo, se observa la cantidad de produc-

tos encontrados en varios paises, dentro de cada categoria de clasificaciéon utilizada.

Existen algunos PFNM con una gran relevancia econdmica, que destacan a nivel global,
uno de los ejemplos mas conocidos es el ratan, nombre que se da a fibras obtenidas
de palmeras del género Calamus, que crecen como lianas en varios paises asiaticos.
Este conjunto de especies mueve alrededor de 2500 millones de dodlares anuales en
comercio local y cerca de 4000 millones de ddlares en productos comercializados in-
ternacionalmente como muebles o cesteria (figura 8.14). Su relevancia social también
es significativa, millones de personas participan en la cosecha, procesamientoy comer-
cio de estas fibras y sus productos derivados. Es notable el hecho de que esta materia

prima proviene basicamente de poblaciones silvestres, aunque en ocasiones también
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Figura 8.13. Cantidad de de PFNM por categoria encontrados
en varios paises europeos

se integran estas palmeras como parte de plantaciones forestales. En muchos de los
paises latinoamericanos es posible encontrar muebles de ratan de alto costo, elabo-
rados localmente con materia prima importada de Asia o importados directamente

desde alla.

Detras del nombre que se le asigna a una especie que es fuente de PFNM o a determi-
nado tipo de PFNM, puede en muchos casos existir mas de un producto de por medio.
Por ejemplo, cuando hay varias especies similares que brindan un producto en comun
(tal es el caso del ratan). También ocurre cuando hay especies de las que se aprovecha
tanto su tallo como sus frutos (las palmeras amazoénicas de azai, tanto su savia como
su madera (el caucho o los pinos), o tanto sus hojas como sus raices (varias especies
medicinales). Pero en ocasiones, detras de un nombre comun lo que hay es decenas
0 hasta cientos de especies Utiles. El bambu es un término amplio que abarca cientos

de especies, que se aprovechan o comercializan en diversos rincones del planeta, para
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usos tan diversos como material de construccién, muebleria, cesteria, alimentos, me-
dicamentos o materia prima industrializable. Paises asiaticos como China o India se
caracterizan por la gran cantidad de especies aprovechadas, aunque en Latinoamérica
existen decenas de especies de bambu aprovechadas en diversos paises y zonas con
fuerte cultura de uso de bambu, como la que existe en torno al género Guadua en pai-
ses como Colombia y Ecuador.

usos locales de ratan con un
valor cercano a US$2.5 billones

exportaciones que generan
US$4 billones.

Figura 8.14. La relevancia de las fibras de ratan

Este tipo de recursos conlleva la movilizacion de grandes sumas de dinero e involucra
a muchas personas. La Sociedad Internacional de Bambu y Ratan estima que tales
recursos implican 12 millones de empleos relacionados, 10 mil millones de viviendas
construidas con esos materiales, 16.7 millones de dias de trabajo por ano solo en India,
350 mil toneladas de pulpa de papel de bambu producidas en China, mas de 200 mil
hectareas de bambu cultivadas en Brasil para producir fibra de papel, y mas de 50 mi-

llones de ddlares al ano en productos comestibles de bambu exportados por Taiwan.
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La diversidad de casos interesantes de PFNM es enorme, lo mismo que la diversidad
de contextos ecoldgicos, econdmicos y sociales. El Tendu (Diospyros melanoxylum) es
una especie de relevancia social en la India, cuyas hojas se aprovechan para la elabo-
racion de cigarros. Esta actividad involucra a miles de personas, incluyendo a muchas
mujeres y menores de edad, como se observa en la figura 8.15.

Algunas personas creen erroneamente que el aprovechamiento de PFNM nunca tiene
impactos significativos sobre el ecosistema forestal, y también errébneamente creen
gue el aprovechamiento maderero es siempre nocivo. La verdad es que todo apro-
vechamiento forestal maderable o no maderable que no se planifica u ordena con
criterios de sostenibilidad puede ocasionar serios danos al ecosistema. En el caso del
Tendu, la gran cantidad de personas que ingresan al bosque pueden realizar practicas
como la eliminacidén de especies que consideran sin valor comercial, llegando a afectar
la estructura y composicion del ecosistema. Adicionalmente, en toda actividad que

Figura 8.15. Aprovechamiento de Tendu en India para la elaboracién de cigarros
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involucra la participacion de familias enteras es importante procurar la mejora de la
cadena productiva, para que pueda constituirse en una alternativa de desarrollo social
y No en una manifestacion de un ciclo de pobreza.

Como se ha indicado antes, las cadenas productivas de PFNM enfrentan los retos ti-
picos de mercado como la competencia entre productores de un mismo recurso o la
competencia con productos alternativos, las crisis en los mercados o la variacion de
precios de insumos y mano de obra. A manera de ejemplo, a raiz de la integracion en
la Union Europea, paises como Espana redujeron la actividad de cosecha de hongos,
dada la competencia de otros paises con costos mas bajos. Esto justifica el desarrollo
de estrategias como la ilustrada en la figura 8.16, donde se hace ver al consumidor la
relevancia de consumir un producto que da valor a los bosques locales y genera opcio-
nes de empleo de las comunidades que los manejan.

Figura 8.16. Trazabilidad de un PFNM en Espafa con cédigos QR
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En este competitivo mercado de productos no maderables, es importante desarrollar
mercados conscientes que valoren y paguen por productos que contribuyan al man-
tenimiento de los bosques y beneficien a las personas, empresas o comunidades que
protegen estos ecosistemasy los gestionan de forma sostenible. Tal gestion sostenible
conlleva el cumplimiento de algunas premisas basicas, que el autor Charles Peters re-
sumio en un esquema general que se presenta en la figura 8.17.

El manejo sostenible de una especie, puede variar mucho en funcion de las caracteristi-
cas de la misma, su habito de crecimiento, velocidad de crecimiento, comportamiento
fenologico, momento adecuado de cosechay otros aspectos. Pero los aspectos basicos,
cuando se considera que es necesario planificar y monitorear este aprovechamiento

Silvicuura — Existencias del producto
Diagnéstico inicial
Estudtos de crecumlento

*-/ \' Controles

Controles
periodicos permanente
regeneracion: ) cosechas:
J’ Monitoreo
CRegeneracion 1 ¢Productividad \ \
adecuada? adecuada? |
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Cor'reccién de la
——cosecha permitida—

Figura 8.17. Aspectos basicos para una silvicultura de PFNM (Peters 1996)
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para verificar su sostenibilidad, es contar con herramientas para determinar la dis-
ponibilidad del producto a cosechar en el area de bosque bajo manejo, contar con
informacion minima aceptable sobre la velocidad de crecimiento o reposicion del pro-
ducto cosechado en la poblacion manejada, y estimar con base en ello las cantidades
factibles de aprovechar periodicamente en el tiempo y que no pongan en peligro la
sostenibilidad de la especie.

Una vez determinado el volumen de cosecha factible y sostenible, lo ideal es monito-
rear en el tiempo tanto la capacidad de reposicion del producto, como el estado de la
poblacion de la especie manejada en términos de cantidad de individuos y estructura
poblacional de la especie. Los detalles y experiencias que aplican a cada caso particu-
lar serian materia de un curso de silvicultura de PENM.

Literatura relacionada al tema

Berdegué, J; Ocampo, A; Escobar, G. 2007. Sistematizacion de experiencias locales de desarrollo rural:
guia metodoldgica. Santiago, Chile, FIDAMERICA/PREVAL. 49 p.

Caceres, A.; Jauregui, E.; Villalobos, R. 1995. Efecto de las condiciones ambientales de crecimiento en la
actividad antimicrobiana de Quassia amara. In Ocampo, R. Ed. Potencial de Quassia amara como
insecticida natural. Actas de la reunién Centroamericana, CATIE, Turrialba, 1994. Informe técnico
No. 267. p.97-99.

Caceres, A; Megjia, T, Ocampo, R.; Villalobos, R.1995. Quassia amara L. ex Blom (Simaroubaceae) - Revision
Bibliografica -. In Ocampo, R. Ed. Potencial de Quassia amara como insecticida natural. Actas de
la reunion Centroamericana, CATIE, Turrialba, 1994. Informe técnico No. 267. p.159-180.

Campos, J.J,; Finegan, B.; Villalobos, R. 2001. Management of goods and services from neotropical forest
biodiversity: diversified forest management in Mesoamerica. In Secretariat of the Convention
on Biological Diversity. Assessment, conservation and sustainable use of forest biodiversity. CBD
Technical Series No. 3. Montreal. P. 5-16

Ceballos, J.; Marmillod, D;; Villalobos, R.; Guariguata, M. Robles, G.1999. Respuesta de Carludovica palmata
a diferentes intensidades de cosecha de hojas. In Centro Agrondmico Tropical de Investigacion
y Ensefanza. Actas de la IV Semana Cientifica. Logros de la investigacion para el nuevo milenio.
Turrialba, Costa Rica, 6 al 9 abril, 1999. p.312-316.

154



Manejo y Restauracién de Paisajes Forestales. Memorias del curso virtual

CIFOR (Centro para la Investigacion Forestal). 2004. Medios de Subsistencia y Conservacion. Alexiades,
MN, Shanley, P (ed(s).); Barreto, G, Oldrtegui, T, Nash, D (trad(s).); Locatelli, L, Celso, A, Valencia, L
(rev(s).); Cordeiro, S, Suharyanto, G, Seitiawan, Y, Prianto, E, Darmawan, A (il(s).). Estudios de caso
sobre sistemas de Manejo de Productos Forestales No Maderables. Jakarta, Indonesia, SMK Desa
Putera. 516p. V3. Volumen para América Latina.

Da Silva Dias, A; Campos, JJ; Villalobos Soto, R; Louman, B; Gongalvez, L. 2002. Manejo forestal diversificado
en una comunidad riberefia de la Amazonia brasilefia: consideraciones sociales y silviculturales.
Rev. Forestal Centroamericana No. 38:78-84

FAO. 2021.Evaluacion de los recursos forestales mundiales 2020 - Informe principal. Roma.

FAO. 2022. The State of the World's Forests 2022. Forest pathways for green recovery and building
inclusive, resilient, and sustainable economies. Roma, FAQ. https:/doi.org/10.4060/cb9360en

Carcia, M., Diaz, C. Villalobos, R. 2008. Estudio Toxicolégico y farmacoldégico de los extractos
hidroalcohdlicos de algunas especies de Smilax de Centroamérica. Revista de Fitoterapia 8(1):49-
57.

Gutiérrez, AM., Mesén, F.: Villalobos, R.2004. Propagacion del burio. Un recurso no maderable del bosque
tropical, Util para el procesamiento de dulce y azUcar organicos. Recursos Naturales y Ambiente
No. 41: 80-87.

Guzman, V., Villalobos, R., Marmillod, D., Campos, J.J. 2000. Capacidad de rebrote de Quassia amara
bajo diferentes condiciones de aprovechamiento en Costa Rica. In: IV Congreso Forestal
Centroamericano. Resiumenesde ponencias.Mesade Trabajo Aprovechamientoeindustrializacion
de los recursos forestales. Montelimar, Nicaragua 15-17 noviembre 2000. S.p.

Kent,J.;Ammour, T, Marmillod, D,; Villalobos, R.1997. Research and development: Towards the sustainable
management of a natural insecticide in Talamanca, Costa Rica. In: Washington State University
(comp.). Proceedings, IUFRO All Division 5 Conference. Forest Products for Sustainable Forestry.
July 7-12,1997. Pullman, USA, Washington State University. p. 272.

Leigue, L.; Marmillod, D Villalobos, R.; Finegan, B. 1999. Elementos fenolégicos para la silvicultura de
Quassia amara en Talamanca, Costa Rica. In Centro Agrondmico Tropical de Investigacion y
Ensefanza. Actas de la IV Semana Cientifica. Logros de la investigacion para el nuevo milenio.
Turrialba, Costa Rica, 6 al 9 abril, 1999. p.307-311.

Ling, F., Villalobos, R., Marmillod, D., Robles, Gabriel. 1996. Aprovechamiento de Productos no Maderables
del Bosque. Area Demostrativa de Talamanca. Centro Agrondmico Tropical de Investigacion
y Ensefanza. Curso Intensivo Internacional de Silvicultura y Manejo de Bosgues Naturales
Tropicales. Serie Material Educativo No.34. Vol. 2. p. 49-73).

155



Manejo y Restauracién de Paisajes Forestales. Memorias del curso virtual

Lopez, MA; Camypos, JJ; Stoian, D; Villalobos, R. 2005. Uso de productos forestales en la Reserva Indigena
Cabécar de Alto Chirripo, Costa Rica. Recursos Naturales y Ambiente 45: 105-111.

Lopez-Mata, L. 1987. Genotype differentiation in provenances of Brosimum alicastrum—a tree of moist
tropical forests. Forest Ecology Management. 21:197-208.

Marmillod, D.; Finegan, B.; Robles,G.; Villalobos, R Ocampo, R.1996. Bosques naturales y biodiversidad en
Mesoamérica: pérdida y potencial. In Ferreira, P. Com. Recursos naturales y sostenibilidad agricola
en Mesoameérica. Documento Base presentado en el Seminario Perspectivas de Agricultura de
Mesoameérica hacia el aflo 2020.19-20 Agosto, 1996. México D.F. IICA, SACAR, CORECA, IFRI. p. 4-15.

Marmillod, D.; Villalobos, R. 1997. Incorporacion de especies no maderables en procesos productivos
de bosques naturales: metodologia e implicaciones. Tercer congreso forestal centroamericano,
resimenes de ponencias. San José, Costa Rica. p. 40-43.

Marmillod, D.; Villalobos, R.; Robles, G.1998. Hacia el manejo sostenible de especies vegetales del bosque
con productos no maderables: las experiencias de CATIE en esta década [disco compacto]. In:
Congreso Latinoamericano IUFRO (1, 1998, Valdivia, Chile). El manejo sustentable de los recursos
forestales, desafio del siglo XXI. Valdivia, CONAF/IUFRO.

Marmillod, D.; Villalobos, R.; Robles, G.1999. Consideraciones metodoldgicas para fijar el aprovechamiento
permisible de especies vegetales no maderables. In Centro Agronémico Tropical de Investigacion
y Ensefanza. Actas de la IV Semana Cientifica. Logros de la investigacion para el nuevo milenio.
Turrialba, Costa Rica, 6 al 9 abril, 1999. p.365-371

Marmillod, D; Villalobos, R; Robles, G.1998. Hacia el manejo sostenible de especies vegetales del bosque
con productos no maderables: las experiencias de CATIE en esta década. In Primer congreso
Latinoamericano IUFRO, Valdivia, Chile. EI manejo sustentable de los recursos forestales, desafio
del siglo XXI. Valdivia, CONAF/IUFRO.

Monroy, H; Reyes, R. 2011. Proceso gerencial del manejo y aprovechamiento de la palma de Xate
(Chamaedorea spp.) en la concesion comunitaria San Andrés, Petén, Guatemala. Recursos
Naturales y Ambiente. 63: 30-40.

Montiel, H., Villalobos, R., Marmillod, D. Ocampo, R, Valerio, J. 1998. Identificacién de herramientas
para la estimacion de existencias de Smilax chiriquensis (recurso no maderable medicinal) en
bosques naturales. In Robles, G.; Villalobos, R. Eds. Plantas medicinales del genero Smilax en
Centroameérica. Actas de la reunion celebrada del 22 al 25 de setiembre de 1997. Turrialba, Costa
Rica, CATIE, Programa Iberoamericano de Ciencia y tecnologia para el desarrollo. p. 95-100.

Montiel, H.; Villalobos, R.: Marmillod, D.; Ocampo, R.; Valerio, 3. 1997. Identificacion de herramientas para
la estimacion de existencias de Smilax chiriquensis (recurso no maderable medicinal) en bosques
naturales. Tercer congreso forestal centroamericano, resimenes de ponencias. San José, Costa
Rica. p. 37-39.

156



Manejo y Restauracién de Paisajes Forestales. Memorias del curso virtual

Morrison, L; Yamauchi, M. (eds.). 2023. Bioeconomia de los productos forestales no maderables en
América latina: . Puede la bioeconomia dar valor al bosque y mejorar la vida de sus comunidades?.
(en linea). Serie RESTAURaccion. Turrialba. Costa Rica. N°12.125 p.

Ocampo, R; Villalobos, R. 1997. Pautas para la domesticacion de plantas medicinales tropicales. In |l
Congreso Mundial de Plantas Aromaticas y Medicinales para el Bienestar de la Humanidad.
ResUumenes. ICMAP-ISHS-SAIPA, Mendoza, Argentina, 10 al 15 de noviembre de 1997. p. O-037.

Ocampo, R;; Villalobos, R.1999. Agrotecnologia para el cultivo de hombre grande o cuasia. In. Martinez, V.,
Yesid, H.; Caceres, A. Fundamentos de Agrotecnologia de plantas medicinales Iberoamericanas.
Convenio Andrés Bello, Programa Iberoamericano de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo.
Bogota. p. 375-386.

Ocampo, R.; Villalobos, R.. Cifuentes, M. Eds. 1997. Productos no maderables del bosque en Baja
Talamanca, Costa Rica. Turrialba, Costa Rica, CATIE-CIFOR, ASACODE, Herbario Nacional de Costa
Rica. 118 p.

Ocampo, R.A;; Villalobos, R. 1996. Experiencias técnicas sobre domesticacion de plantas medicinales
en Centroameérica. In Corporativo: Programa Iberoamericano de Ciencia y Tecnologia para el
Desarrollo, Guatemala (Guatemala). Subprograma X. Quimica Fina Farmacéutica. Conferencia :
Seminario sobre Industrializacion y Legalizacion de Productos Fitofarmacéuticos en Iberoameérica
- Reunién Constitutiva de la Red lberoamericana de Productos Fitofarmacéuticos (RIPROFITO).
Antigua Guatemala (Guatemala). 28 Sep. - 1 Oct 1996. P. 60-65.

Ocampo, R; Rodriguez, J; Salas, A.1995. (Talleres). El papel de los productos no maderables en el manejo
diversificado del bosque: Consulta para Centroameérica y el Caribe. Turrialba, Costa Rica. 12-20 p.

Ormeno, L.M. 2004. Cosecha de Semilla de Ramon (Brosimum alicastrum y costaricanum). Guatemala,
CONAP. 14 p. (Informe técnico de CONAP)

Paulo, J.; Villalobos, R. 2019. Quassia amara L. growth under different shading conditions: implications
for the management of Costa Rica natural and planted forests. Abs. XXV I[UFRO World Congress.
Brazilian Journal of Forestry Research v. 39 p. 393. e201902043. Special issue, 2019. ISSN 1809-3647.

Paulo, J;; Villalobos, R. 2020. Quassia amara L. diameter and total height under different light conditions:
implications for the management of agroecosystems. Agroforest Syst (2020) 94:761-778. https://
doi.org/10.1007/510457-019-00446-9

Pineda, P.. Marmillod, D.; Ferreira, P. 1998. Disefio y aplicacion de un inventario forestal diversificado
(productos maderables y no maderables) en Petén, Guatemala. In: BOLFOR; CIFOR; IUFRO.
Memorias del Simposio internacional sobre Posibilidades de manejo forestal sostenible en
América Tropical. Santa Cruz, Bolivia, Julio 1997. Proyecto de Manejo Forestal Sostenible. Pp. 264-
269.

157



Manejo y Restauracién de Paisajes Forestales. Memorias del curso virtual

Quirds, D,; Vilchez, B.; Bermudez, G.; Villalobos, R, de Camino, R. 2004. Plan especial de productos
forestales no maderables. In. Orozco, L. (Ed.) Planificacion del manejo diversificado de bosques
latifoliados humedos tropicales. Serie Técnica Manual técnico No. 56. Centro Agrondmico Tropical
de investigacion y Ensefianza (CATIE). p. 253-266.

Robles, C.; Villalobos, R. Eds. 1998. Plantas medicinales del género Smilax en Centroamérica. Actas de
la reunion celebrada del 22 al 25 de setiembre de 1997. Turrialba, Costa Rica, Centro Agronémico
Tropical de Investigacion y Ensefianza, Programa lberoamericano de Ciencia y tecnologia para el
desarrollo. 178 p.

Robles, G.; Villalobos, R; Marmillod, D.; Chang, Y. 1999. La etnobotanica como una herramienta para
orientar la diversificacion del manejo sostenible de los bosques tropicales: el caso Teribe. In Centro
Agrondmico Tropical de Investigacion y Ensefanza. Actas de la IV Semana Cientifica. Logros de la
investigacion para el nuevo milenio. Turrialba, Costa Rica, 6 al 9 abril, 1999. 0.317-320.

Robles, G.; Villalobos, R; Marmillod, D.; Porras, |. 1997. Elementos ecoldgicos para la silvicultura de
Zamia skinneri. In: Morales, E.; Cartin, F. (comp.). Tercer congreso forestal nacional, resimenes de
ponencias. San José, Costa Rica. p. 19-21.

Rodriguez, J.P; Villalobos, R; Imbach, A; Carrera, F. 2023. “Bases técnicas y socioeconéomicas del
aprovechamiento de semillas de Ramon (Brosimum alicastrum Sw.) en las concesiones forestales
comunitarias de Uaxactun y Carmelita, Petén, Guatemala. Serie RESTAURaccion. Turrialba. Costa
Rica. CATIE. No. 9. 52 p. https://intranet.catie.ac.cr/flipbook/EBO51184/go/#p_1

Rodriguez, J.P; Villalobos, R; Imbach, A; Carrera, F. 2023. Bases técnicas y socioeconémicas del
aprovechamiento de hojas de Xate (Chamaedorea spp.) en las Concesiones Forestales
Comunitarias de Uaxactun y Carmelita, Petén, Guatemala. Serie RESTAURaccién. Turrialba. Costa
Rica. CATIE. No. 8. 91 p. https://intranet.catie.ac.cr/flipbook/EB0O51183/go

Santana, R; Montagnini, F.; Louman, B.; Villalobos, R; Goémez, M. 2004. La industria de artesanias de
Masaya y Masatepe, Nicaragua. Demanda por materia prima de bosques tropicales. Revista
Recursos Naturales y Ambiente. No. 42:77-85.

Santana, R; Montagnini, F; Louman, B; Villalobos, R; Gomez, M. 2002. Productos de bosques secundarios
del Sur de Nicaragua con potencial para la elaboracion de artesanias de Masaya. Revista Forestal
Centroamericana No. 38:85-90

Sayago S; Alvarez E. 2018. Alimentos vegetales autdctonos iberoamericanos subutilizados. México,
Fabro editores. Disponible en: http:/alimentos-autoctonos.fabro.com.mx/legal.ntml. ISBN: 978-1-
938038-10-5.

Villalobos, R.1995. Distribucion de Quassia amara L. ex Blom en Costa Ricay su relacion con los contenidos
de cuasina y neocuasina (insecticidas naturales) en sus tejidos. Tesis M.Sc., CATIE, Turrialba. 174 p.

158



Manejo y Restauracién de Paisajes Forestales. Memorias del curso virtual

Villalobos, R.1995. Distribucion natural de Quassia amara en Costa Rica. In Ocampo, R. Ed. Potencial de
Quassia amara como insecticida natural. Actas de la reunion Centroamericana, CATIE, Turrialba,
1994. Informe técnico No. 267. p.14-47.

Villalobos, R.1996. Caracterizacion de la distribucion de una planta medicinal (Quassia amara) como base
para su manejo técnico. In Bertsh, F.; Badilla, W.; Garcia, J. Eds. X Congreso Nacional Agronémico
y de Recursos Naturales. Memoria. Vol. 1. Asociacion Costarricense de la ciencia del Suelo, Colegio
de Ingenieros Agronomos, Asociacion Costarricense de Fitopatélogos, EUNED, EUNA. p. 17-22.

Villalobos, R. 2000. Cuculmeca y Zarzaparrilla: plantas medicinales tipicas con problemas de uso tipicos
de América tropical. Revista Forestal Centroamericana No. 32: 39-42.

Villalobos, R. 2001. Silvicultura para el aprovechamiento de plantas medicinales a partir del bosque
tropical. Experiencias del CATIE [Disco Compacto]. In Memorias Primer Congreso Internacional
de Plantas Medicinales y Aromaticas (1, 2001, Cali, Colombia). Universidad de San Buenaventura,
Facultad Ingenieria Agroindustrial. Del 13 Al'15 de agosto de 2.001. p. 587-600.

Villalobos, R. 2003. El comercio de productos no maderables: estimulo o escollo para la promocion del
manejo forestal sostenible. In. Cadenas de producciéon para el desarrollo econémico local y el
uso sostenible de la biodiversidad. Compendio del Seminario Internacional. Managua, 17 al 19 de
marzo del 2003. p.26-28.

Villalobos, R.2002. Inventarios de productos forestales no maderables. Capitulo 8.3. In Orozco, L; Brumér,
C.2002. Inventarios forestales para bosques latifoliados en América Central. Serie Técnica. Manual
Técnico no. 50. CATIE, Turrialba, Costa Rica. pp. 190-202

Villalobos, R.,Ocampo, R, Dalle,S.,Robles, G.1998. Historiay etnobotanicade Smilaxspp.en Centroameérica.
In Robles, G.; Villalobos, R. Eds. Plantas medicinales del genero Smilax en Centroamérica. Actas de
la reunion celebrada del 22 al 25 de setiembre de 1997. Turrialba, CATIE, Programa Iberoamericano
de Ciencia y tecnologia para el desarrollo. p. 61-80.

Villalobos, R.; Campos, J.J. 2002. Las zarzaparrillas: recursos representativos de la problematica para
el desarrollo de los productos forestales no madereros en América Central. (Disco compacto).
In CONFLAT (ed.). Memorias del Il Congreso Forestal Latinoamericano — bienes y servicios del
bosqgue, fuente de desarrollo sostenible — realizado en |la Ciudad de Guatemala, Guatemala, del 1
al 3 de agosto 2002. pp 299-315.

Villalobos, R; Chang, Y., Marmillod, D.; Bedoya, R.; Leigue, L. 1998. Desarrollo de criterios silviculturales
para el manejo de Quassia amara, un producto no maderable del bosque tropical. In Memoria
del Simposio Internacional sobre posibilidades de manejo forestal sostenible en América Tropical.
BOLFOR, CIFOR, IUFRO. Santa Cruz de la Sierra, Bolivia, 15-20 julio 1997. P. 64-70.

159



Manejo y Restauracién de Paisajes Forestales. Memorias del curso virtual

Villalobos, R.; Marmillod, D.; Ocampo, R.; Mora, G.; Rojas, C.1999. Variations in the quassin and neoquassin
content in Quassia amara (Simaroubaceae) in Costa Rica: ecological and management
implications. Acta Horticulturae 502:369-376. (Presentado en: World Congress on Medicinal and
Aromatic Plants (2, 1997, Mendoza, Argentina)

Villalobos, R.; Mora, G.; Marmillod, D.; Rojas, C.; Ocampo, R. 1997. Variacién en los contenidos de cuasina
y neocuasina en la madera de Quassia amara (simaroubaceae) en Costa Rica, implicaciones
ecoldgicas y de manejo. In Il Congreso Mundial de Plantas Aromaticas y Medicinales para el
Bienestar de la Humanidad. Resiumenes. ICMAP-ISHS-SAIPA, Mendoza, Argentina, 10 al 15 de
noviembre de 1997. p. P-447

Villalobos, R; Ocampo, R. Eds. 1997. Productos no maderables del bosque en Centroameérica y el Caribe.
Actas de la Consulta sobre la situacion de los productos forestales no madereros, 17-21 Julio. 1995,
Turrialba, Costa Rica, CATIE. Serie Tecnica. Eventos especiales No.1.103 p.

Vohman E; Monro A.K. 2011. Healthy kids, healthy forests: restoring Mayanut agroecosystems for a healthy
and prosperous future for neotropical communities. Grekin J, Mulongoy J (ed(s)). Subsidiary body
on scientific, technical, and technological advice of the convention on biological diversity. Serie
técnica. Contribution of Ecosystem Restoration to the Objectives of the CBD and a Healthy Planet
for All People. Montreal. 62: 104-106.

WWEF (Fondo Mundial para la Naturaleza); UNESCO (Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura; Royal Botanic Gardens, UK. 2002. Evaluando la cosecha oculta
de los bosques: métodos de valuacion para bosques y recursos forestales. Campbell, BM; Luckert
MK ed(s). Nemarundwe N; Richards, M comp(s). Revision bibliografica. (5). Montevideo, Uruguay,
UNCIEP. 270 p. (Pueblos y Plantas).

160



Manejo y Restauracién de Paisajes Forestales. Memorias del curso virtual

Reforestacion para
la restauracion:
Factores de produccion

Luis Diego Jimenez

(djimenez@catie.ac.cr)

161



Manejo y Restauraciéon de Paisajes Forestales. Memorias del curso virtual

Reforestacion para la Restauracion:
Factores de produccion

Introduccion

La reforestacion es un pilar esencial en la conservaciéon y restauraciéon de los ecosiste-
mas forestales, desempefnando un papel crucial en la lucha contra la deforestaciéon y el
cambio climatico en nuestro mundo en constante evolucion.

En respuesta a las consecuencias derivadas de décadas de degradacion de los bos-
gues y emisiones de gases de efecto invernadero, la restauracion de areas boscosas
degradadas o destruidas emerge como una luz de esperanza.

Esta practica no solo revierte los dafos causados por la deforestacién, sino que tam-
bién proporciona una amplia gama de beneficios ambientales, como la captura de
carbono para mitigar el cambio climatico y la conservacion de la biodiversidad para
fortalecer la resiliencia de nuestros ecosistemas.

Sin embargo, es importante reconocer que la tarea de reforestar enfrenta desafios
significativos, que pueden variar segun la ubicacion geografica, las condiciones clima-
ticas, la disponibilidad de recursos y otros factores locales. Ademas, la reforestaciéon no
se limita Unicamente a plantar arboles; es un proceso complejo y multidimensional
gue requiere planificacion, inversiéon y compromiso a largo plazo.

Gestion plantaciones forestales sostenibles

Los desafios cruciales que enfrenta actualmente la reforestacion requieren de estrate-
gias innovadoras y basadas en la ciencia para abordarlos de manera efectiva.
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Desde la seleccion de las especies de arboles mas adecuadas hasta la promocion de
politicas forestales solidas y la concienciacion publica, exploraremos como la comu-
nidad global esta uniendo fuerzas para superar los obstaculos en el camino hacia un
futuro mas verde y sostenible.

Eleccion de Especies y Diversidad Genética

Seleccionar las especies de arboles correctas es crucial para el éxito de cualquier pro-
yecto de reforestacion. No todas las especies son igualmente adecuadas para cada
entorno, y una eleccion equivocada puede llevar al fracaso del esfuerzo. Ademas, la
diversidad genética es esencial para la resiliencia de los bosques ante las adversidades
ambientales. Recolectar semillas de diversas poblaciones geograficas contribuye a au-
mentar esta variabilidad genética, fortaleciendo asi la resiliencia a largo plazo.

Competencia con Especies Invasoras

Las especies invasoras representan una amenaza persistente para los arboles recién
plantados y la vegetacion nativa. Controlar su propagacién y restaurar la vegetacion
nativa circundante son pasos vitales para mitigar su impacto y garantizar el éxito de la

reforestacion.

Acceso a Recursos y Financiamiento

La inversion necesaria para proyectos de reforestacion puede ser considerable, limi-
tando la participacion de muchas organizaciones y comunidades. Ademas de buscar
fuentes tradicionales de financiamiento, como donaciones y subvenciones, las asocia-
ciones publico- privadas pueden proporcionar recursos adicionales y garantizar una

inversion a largo plazo en la conservacion forestal.
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Cambio Climatico y Condiciones Climaticas Variables

El cambio climatico ha aumentado la variabilidad climatica, lo que representa un de-
safio adicional para la supervivencia y el crecimiento de los arboles jévenes. Se deben
implementar practicas adaptadas al cambio climatico, como la seleccion de especies
resistentesy la promocion de la diversidad para aumentar la adaptabilidad de los bos-

gues a las condiciones cambiantes.

Mantenimiento y Cuidado a Largo Plazo

El cuidado continuo de los arboles es esencial para garantizar su establecimiento y
crecimiento saludable. La participacion activa de la comunidad en la gestion a largo
plazo y la educacién en técnicas de cuidado forestal son fundamentales para el éxito
continuo de los proyectos de reforestacion.

Conciencia y Educacion

La falta de conciencia puUblica sobre la importancia de la reforestacién puede obstaculi-
zar los esfuerzos de restauracion. Es crucial educar a la comunidad sobre los beneficios
de la reforestacion y organizar campanas de sensibilizacion publica y actividades de
plantacién de arboles para involucrar a las personas en la accidn directa. La conexidn
emocional con los bosques puede ser un poderoso motor de cambio, impulsando la
accion hacia un futuro mas verde y sostenible.

Enfoques de las plantaciones forestales

Esfundamental eladecuado usode la tierra, especialmente al disefar estrategias de restau-
raciony produccion que integren practicas tradicionales y culturales en diversos contextos.
El enfoque de las plantaciones forestales debe seleccionarse segun los objetivos y el uso
gue se destinara al area a intervenir: conservacion, proteccion o produccion sostenible.
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Es esencial contar con una caja de herramientas adaptable a cualquier contexto bio-

fisico y socioecondmico. Dentro de las plantaciones forestales, se pueden destacar

distintos enfoques:

Plantaciones de produccidn: Estas se centran en la produccién de madera

y otros productos forestales. Se establecen en suelos fértiles y areas
parcialmente degradadas que permiten un optimo desarrollo de los recursos.
Plantaciones de protecciéon: Su objetivo principal es proteger los suelos contra
la erosion y mantener las fuentes y cursos de agua, asi como los recursos
genéticos.

Plantaciones de restauracion: Estas plantaciones suelen contener especies
de diferentes fases sucesiones (pioneras, secundarias o intermedias, tardias),
mezcladas de manera que favorezcan interacciones de complementariedad.

Cada enfoque de plantacion tiene su propia funcion y debe adaptarse al contexto es-
pecifico en el que se implementard, considerando tanto las condiciones biologicas

como las necesidades sociales y econdmicas de la comunidad local.

Modalidades de plantaciones forestales

Dentro de las modalidades de plantaciones forestales, podemos destacar:

Plantaciones comerciales: Puras: Estas plantaciones estdn compuestas
principalmente por una sola especie de arbol, con el objetivo principal de
produccion comercial, y Mixtas: En este enfoque, se combinan varias especies
de arboles en la misma plantacion, lo que puede tener beneficios econémicos
y ecoldgicos adicionales.

Modelo con enfoque en los gremios ecolégicos: Se busca integrar

especies que interactUen de manera beneficiosa entre si, aprovechando las

caracteristicas complementarias de cada una. Para abordar estos enfoques
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de manera innovadora y transformar problemas en soluciones, podemos
considerar estrategias como el uso de Eucalyptus (con rotacion corta)
intercalados con especies nativas.

» Sistemas agroforestales (SAF): son sistemas de uso de la tierra que combinan
arboles y cultivos agricolas o ganado en una misma area, con el objetivo de
obtener beneficios econdmicos, sociales y ambientales. Estos sistemas pueden
variar ampliamente en su diseflo y manejo, pero comparten algunos principios
comunes: Diversificacion, Sinergias, Beneficios multiples y Flexibilidad. Los
sistemas agroforestales son enfoques innovadores que combinan arboles
con actividades agricolas y ganaderas para promover la sostenibilidad y la
resiliencia en la produccion de alimentos y la gestion de recursos naturales.

»  Sistemas urbanos: |a silvicultura urbana es el manejo y cuidado de arboles

y otras plantas en entornos urbanos con el objetivo de mejorar la calidad de

vida de los habitantes de |la ciudad y promover la sostenibilidad ambiental. Los

sistemas de silvicultura urbana incluyen una variedad de practicas y enfoques
gue tienen como objetivo integrar los arboles y la vegetacion en el paisaje

urbano de manera efectiva.

Silvicultura de plantaciones Forestales

Abarca un conjunto de actividades que comprenden la planificacién, la operacion, el
controly la supervision de todos los procesos involucrados en el establecimiento y ma-
nejo de arboles. Ademas, incluye la definicién de parametros para evaluar el éxito de la
plantacion, y esta influenciada por una gran diversidad de factores sociales, econdmi-

cos, politicos y agroecolégicos.
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Las etapas clave de la silvicultura de plantaciones incluyen:

» 1. Objetivos de las plantaciones forestales: Establecer los objetivos permite
determinar la modalidad de plantacion, la densidad de siembra y la seleccion
de especies mas adecuadas, asi como definir el sistema silvicultural. Se
considera qué se quiere producir y qué servicios ecoldgicos se desean
proporcionar.

» 2. Seleccion y evaluaciéon del sitio: La seleccion del sitio es fundamental, ya
qgue las caracteristicas del terreno determinan la factibilidad de la plantacion
y definen las especies y técnicas de manejo adecuadas. Se evalUuan factores
climaticos, edaficos, socioecondmicos, asi como la presencia de disturbios o
barreras para la restauracion.

» 3. Seleccidn de la especie: Se considera la correspondencia entre las especies
y los sitios, asi como criterios como el valor social o econdmico, la funcion
ecologica y la adaptabilidad a las condiciones del sitio. Se buscan especies que
proporcionen multiples funciones o valores.

* 4. Viveros y bancos de semillas forestales: La producciéon de plantas
desempena un papel crucial en la conservacion, proteccion y produccion
sostenible de los recursos naturales. Los viveros juegan un rol fundamental en

este proceso al suministrar semillas y plantas para una variedad de propositos.

En términos de suministro de semillas, los bancos de semillas desempefan un papel
esencial al recolectar, almacenar y distribuir semillas de especies nativas y adaptadas
localmente. Esto asegura la disponibilidad de material genético adecuado para la res-
tauracion y conservacion de ecosistemas naturales.

Ademas, los viveros son responsables de |la produccion de plantas listas para ser uti-
lizadas en diferentes proyectos. Este proceso implica la germinacion de semillas, el
cuidado de plantulas y el cultivo de arboles jovenes. Los viveros deben garantizar que
las plantas producidas sean saludables, resistentes y adecuadas para su uso en diver-
sas condiciones ambientales.
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Es crucial que los viveros incorporen conocimientos y capacidades locales en su
proceso de produccion. Esto incluye el uso de practicas de cultivo adaptadas a las con-
diciones locales, la seleccion de especies que sean relevantes para las necesidades de
la comunidady la participacion de expertos y técnicos locales en la gestion y operacion

de los viveros.

5. Establecimiento de plantaciones: El establecimiento de una plantacion

forestal implica considerar diversos factores que determinan el espaciamiento

adecuado entre los arboles. Algunos de estos factores incluyen:

Tasa de crecimiento de la especie: La velocidad a la que crecen los arboles
es un factor importante a tener en cuenta al determinar el espaciamiento
entre ellos. Especies con un rapido crecimiento pueden requerir un
espaciamiento mas amplio para evitar la competencia por los recursos,
mientras que especies de crecimiento mas lento pueden ser plantadas mas
cerca una de otra.
Forma de desarrollo de la especie: La forma en que una especie crece y se
desarrolla en el dosel forestal también influye en el espaciamiento optimo
entre arboles. Las especies con copas mas anchas pueden requerir un
espaciamiento mas amplio para permitir una adecuada penetracion de la
luz solar y evitar la competencia por el espacio.

Opciones silviculturales: Los objetivos de manejo de la plantacién,

como la producciéon de madera, la conservacion de la biodiversidad o

la restauracion del paisaje, pueden influir en el espaciamiento entre los
arboles. Las diferentes opciones silviculturales pueden requerir diferentes
configuraciones de espaciamiento para lograr los objetivos deseados.
Calidad del sitio: Las condiciones del suelo y del sitio, como la fertilidad,
la textura, la profundidad y el drenaje, pueden afectar la capacidad de los
arboles para crecer y desarrollarse. En sitios de alta calidad, los arboles
pueden ser plantados mas cerca unos de otros, mientras que en sitios de
baja calidad puede ser necesario un espaciamiento mas amplio.
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+ Posibilidad de mecanizacion: La disponibilidad de maquinaria y equipos
para la silvicultura puede influir en el espaciamiento entre los arboles. En
areas donde la mecanizacion es posible, se pueden utilizar espaciamientos
mas regulares y uniformes para facilitar las operaciones de cosecha y manejo.

* Metas de la plantacion: Los objetivos especificos de la plantaciéon, como la
produccion de madera, la conservacion de la biodiversidad o la restauracion
del paisaje, pueden determinar el espaciamiento 6ptimo entre los arboles.
Por ejemplo, en plantaciones destinadas a la produccion de madera,
se puede utilizar un espaciamiento mas estrecho para maximizar la
produccion por unidad de area, mientras que, en plantaciones destinadas
a la conservacion de la biodiversidad, se puede preferir un espaciamiento
mas amplio para proporcionar habitats mas diversos para la faunay la flora.

6. Mantenimiento de plantaciones: Las actividades de mantenimiento de
plantaciones forestales son fundamentales para asegurar su salud, crecimiento
y desarrollo a lo largo del tiempo. Dentro de estas actividades, el manejo
adaptativo juega un papel crucial al permitir gue se tomen decisiones
informadas y rapidas en respuesta a nuevos conocimientos y condiciones
cambiantes. Algunas de las operaciones de manejo comunes incluyen:

» Control de incendios: Implementar medidas para prevenir y controlar
incendios forestales, como la creacion de cortafuegos, el mantenimiento de
areas despejadas alrededor de la plantacion y la capacitacion del personal
en técnicas de prevencion y extincion de incendios.

* Reduccién de competencia: Eliminar o reducir la competencia de
vegetacion no deseada alrededor de los arboles plantados para permitirles
acceder a luz solar, agua y nutrientes de manera mas efectiva.

» Aplicacion de mulch o fertilizacién: Utilizar técnicas de mulching o
aplicacion de fertilizantes para mejorar la calidad del suelo y proporcionar
nutrientes adicionales a los arboles, promoviendo asi un crecimiento
saludable.

169



Manejo y Restauracién de Paisajes Forestales. Memorias del curso virtual

* Entresaca (raleo) y podas: Realizar el aclareo selectivo de arboles para
reducir la densidad y promover el crecimiento de los individuos mas fuertes
y saludables. Las podas se realizan para eliminar ramas muertas, danadas o
enfermas, y para dar forma a los arboles de manera adecuada.

» Cosecha o enriquecimiento: En plantaciones destinadas a la producciéon de
madera, la cosecha de arboles maduros puede ser una parte importante
del manejo. En plantaciones destinadas a la conservacion o restauracion,
puede ser necesario el enriquecimiento con nuevas plantaciones o la
introduccion de especies adicionales para mejorar la diversidad.

 Control fitosanitario: Implementar medidas para prevenir, monitorear
y controlar enfermedades, plagas y otros problemas fitosanitarios que
puedan afectar la salud de los arboles y la viabilidad de la plantacion.

» 7. Monitoreo y la evaluacién de plantaciones forestales: son procesos
fundamentales para comprender y mejorar la salud, el crecimiento y
la productividad de los bosques plantados. Estos procesos implican la
recopilacion sistematica de datos sobre diversos aspectos de la plantaciony el
analisis de dicha informacion para tomar decisiones informadas.

» 8. Aprovechamiento: es una actividad clave para la gestiéon sostenible de

los recursos forestales, que busca equilibrar la produccion econédmica con

la conservacion ambiental y el bienestar social. Mediante una planificacion
cuidadosa y la implementacion de practicas responsables, es posible obtener

beneficios a largo plazo para las generaciones presentes y futura.
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Reforestacion para la Restauracion:
manejo del crecimiento

Manejo de plantaciones forestales

La silvicultura de plantaciones se sustenta en tres pilares fundamentales: semilla, suelo
y manejo. Para lograr niveles de competitividad a nivel internacional, es crucial em-
plear la mejor tecnologia, procedimientos y condiciones disponibles. Este enfoque
busca maximizar el potencial de un sitio y el valor de los productos de la plantacion,
asegurando al mismo tiempo que la produccion se mantenga sostenible a lo largo del
tiempo. Esto implica maximizar la produccion sin comprometer la capacidad produc-
tiva del sitio en el futuro, abordando y corrigiendo los factores limitantes que puedan
afectar la productividad (rendimiento potencial) a largo plazo.

Rendimiento potencial limitado

Hace referencia a la capacidad restringida de un sistema o proceso para producir re-
sultados dptimos o maximos debido a diversas limitaciones o restricciones.

En el contexto de la silvicultura, el rendimiento potencial limitado puede ser resultado
de factores como la calidad del suelo, la disponibilidad de agua, la genética de las plan-
tas, las condiciones climaticas adversas, la competencia de arvenses, la disponibilidad
de recursos financieros, entre otros. Estas limitaciones pueden impedir que las planta-

ciones alcancen su maximo rendimiento y productividad.
Para abordar el rendimiento potencial limitado, es importante identificar y com-

prender las causas subyacentes de las limitaciones y tomar medidas para mitigarlas
o superarlas. Esto puede implicar la mejora de las practicas de manejo del suelo, la
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seleccion de especies o procedencias, la implementacion de sistemas de monitoreo, el
control de plagasy enfermedades, entre otras estrategias. Al hacerlo, se puede trabajar
hacia el aprovechamiento maximo del potencial de produccion de un area o sistema
determinado.

Manejo del crecimiento

En el contexto de la reforestacion para la restauracion, el manejo del crecimiento se
refiere a las practicas y estrategias utilizadas para promover un crecimiento saludable
y sostenible de los arboles plantados. Esto implica una serie de acciones destinadas
a optimizar las condiciones de crecimiento y maximizar el éxito de la reforestacion.

Algunas de estas practicas incluyen:

» Seleccion de especies adecuadas: Elegir especies de arboles que sean nativas
y estén bien adaptadas a las condiciones del sitio, como el clima, el sueloy
la disponibilidad de agua. Esto asegura un establecimiento mas exitoso y un
crecimiento mas vigoroso a largo plazo.
» Preparacion del sitio: Preparar el sitio de reforestacion mediante la eliminacion
de malezas, la mejora de la estructura del suelo, la correcciéon de la erosion y
la compactacion, y la implementacion de medidas de conservacion del agua,
como la construcciéon de zanjas de retencidn y la instalacion de sistemas de
riego.
» Plantacién adecuada: Plantar los arboles de manera adecuada, asegurando
gue estén bien espaciados y colocados a la profundidad adecuada en el suelo.
Esto promueve un enraizamiento fuerte y un crecimiento saludable desde el
principio.
» Control de malezas y competencia: Controlar las malezas y otras plantas
competidoras que puedan competir por agua, luz y nutrientes con los arboles

recién plantados. Esto se puede lograr mediante la aplicacién de herbicidas

selectivos, la mulching o la utilizacién de cubiertas vegetales.
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¢ Fertilizaciéon y nutricion: Aplicar fertilizantes organicos o minerales segun sea
necesario para corregir deficiencias nutricionales y promover un crecimiento
optimo de los arboles. Esto puede ser especialmente importante en suelos
degradados o empobrecidos.

¢ Monitoreo y mantenimiento: Realizar un monitoreo regular del crecimiento
de los arboles y de las condiciones del sitio, y tomar medidas correctivas
segun sea necesario. Esto puede incluir la poda de arboles para eliminar
ramas muertas o danadas, la proteccion contra plagasy enfermedades, y la

reposicion de arboles que no han sobrevivido.

Control de malezas: manejo de la cobertura

La reduccién de competencia, también conocida como control de malezas, es una
practica crucial para promover el crecimiento saludable de las especies arboéreas de-

seadas. Aqui estan algunos aspectos importantes a considerar:

+ Concepto de maleza: Las malezas se refieren a cualquier planta no deseada
gue compite con las especies arboéreas que se estan reforestado. Estas

pueden ser hierbas, arbustos, lianas u otras plantas que crecen de manera no
controlada y pueden obstaculizar el desarrollo de los arboles jévenes.

¢ Tacticas de control: Existen varias tacticas para controlar las malezas, que van
desde métodos manuales hasta métodos mecanicos y quimicos. Las tacticas
manuales incluyen el arranque o corte de las malezas a mano, mientras que las
tacticas mecanicas pueden involucrar el uso de herramientas como cortadoras
de malezas o desbrozadoras. Los métodos selectivos se enfocan en eliminar
solo las especies no deseadas, mientras que los métodos extensivos pueden

abordar areas mas grandes de manera menos especifica.
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Intervenciones intermedias de manejo

Poda: la poda desempena un papel fundamental al contribuir a varios aspectos impor-

tantes del proceso. Aqui se presentan algunas razones clave para llevar a cabo la poda:

» Enriquecimiento del suelo: La poda puede proporcionar materia organica

al suelo, enriqueciéndolo con nutrientes y acelerando su proceso de
recuperacion. Esto ayuda a restaurar la fertilidad del suelo y a crear condiciones
favorables para el crecimiento de nuevas plantas.

»  Prevencioén de incendios: La poda selectiva puede ayudar a reducir la
acumulacion de materia seca y combustible en el suelo, disminuyendo asi

el riesgo de incendios forestales. Esto es especialmente importante en areas
propensas a la sequia o con altas temyperaturas.

» Objetivos de la plantacion: La poda también puede estar dirigida a cumplir
con objetivos especificos de la plantacion, como dar forma a la arquitectura
de los arboles para promover un crecimiento saludable y sostenible. Esto
puede incluir la eliminacion de ramas muertas, enfermas o mal formadas para
mejorar la resistencia al viento y prevenir danos por heladas.

»  Gestion de la competencia: Ademas, la poda puede ayudar a gestionar la
competencia intra e interespecifica durante el desarrollo de la plantacion,

permitiendo que las especies seleccionadas compitan de manera mas

equitativa por recursos como la luz solar, el agua y los nutrientes.

Raleos: los raleos son una operacion silvicultural esencial que consiste en manejar la
densidad de arboles dentro de una plantacion, manipulandoy controlando la cantidad
de material vegetal que crece en el area. El objetivo principal de los raleos es mantener
la densidad de la plantacion dentro de los limites recomendados para alcanzar los ob-

jetivos establecidos para la misma.
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¢Cuando ralear? Los raleos se llevan a cabo en momentos especificos del desarrollo
de una plantacion, los cuales pueden ser identificados mediante diversos indicadores,
tales como:

» Cierre del dosel: Cuando el dosel de la plantacién se cierra y la competencia
por la luz y los recursos se intensifica, es momento de considerar realizar
raleos para reducir la densidad y permitir un crecimiento mas saludable de los
arboles.

»  Cambios en la vegetacion: La aparicion de especies indeseables o la
disminucion de la diversidad vegetal pueden indicar la necesidad de realizar
raleos para mejorar la composicion y estructura de la plantacion.

» Recesidon de copas: Si se observa una competencia excesiva entre los arboles,
manifestada en la recesion de las copas debido a la falta de espacio y luz, es
necesario considerar la realizacion de raleos para aliviar esta presion.

» Didmetro de arboles en el borde superior: Cuando los arboles alcanzan un
didmetro en el borde superior del rango dentro de la plantacion, es momento
de considerar realizar raleos para mantener un adecuado equilibrio y evitar la
competencia excesiva.

» Indices de densidad: El monitoreo regular de los indices de densidad, como

el numero de arboles por hectarea o la distribucion espacial de los mismos,

puede proporcionar indicadores claros sobre la necesidad de realizar raleos

para optimizar el crecimiento y desarrollo de la plantacion

Uno de los indices mas comunmente utilizados para evaluar y gestionar la densidad en
una plantacion forestal es el indice de densidad de rodal de Reineke (IDR). Este indice
proporciona una medida de la cantidad de arboles por unidad de area en relacion con
el diametro a la altura del pecho (DAP) promedio de los arboles en el rodal. También
conocido como el diametro cuadratico medio, este indice es una herramienta impor-
tante para evaluar y ajustar la densidad de la plantacion con el fin de promover un
crecimiento saludable y sostenible de los arboles.
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La densidad en un rodal refleja la proximidad entre los arboles, lo cual influye directa-
mente en la productividad forestal y el tamano de los individuos. El modelo de Reineke
y su indice de densidad del rodal (IDR) se emplean para establecer parametros en la
gestion de la densidad (DMD). Este indice define los limites superiores del autoaclareo
y el punto minimo de ocupacion del sitio. A pesar de su importancia, en la construc-
cion de un DMD, a menudo existe un desconocimiento o falta de claridad en cuanto a
aspectos metodoldgicos relevantes.

Control fitosanitario

El control fitosanitario es crucial para prevenir y manejar los ataques de plagas y en-
fermedades que pueden afectar a los arboles en cualquier etapa de su crecimiento. Es
recomendable implementar medidas especificas durante etapas criticas del proceso:

* Selecciéon de material de calidad: Es fundamental plantar dnicamente
material vegetal de alta calidad, que sea vigoroso, tenga un buen tamanoy
esté libre de enfermedades o plagas visibles.

* Elecciéon adecuada de especies: Se debe seleccionar cuidadosamente las
especies que se van a plantar, considerando su resistencia natural a plagasy
enfermedades comunes en la zona.

* Preparacion del sitio: Antes de la plantacion, es importante preparar
adecuadamente el sitio, asegurandose de que el suelo tenga las condiciones
6ptimas para el crecimiento saludable de los arboles.

* Manejo oportuno de plagas y enfermedades: Se deben tomar medidas
preventivas y correctivas de manera oportuna para controlar la aparicién y
propagacion de plagas y enfermedades. Esto puede incluir el uso de métodos
bioldgicos, quimicos o culturales, segln sea necesario.

* Inspecciones peridédicas: Realizar inspecciones regulares del bosque para
detectar signos de plagas o enfermedades, y tomar medidas rapidas si se
identifican problemas. La deteccién tempranay la respuesta rapida son clave

para minimizar los danos causados por estas amenazas fitosanitarias.
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) Reforestacion para la
Restauracion: monitoreo,
evaluacion y valoracién

Monitoreo de plantaciones forestales

Considerando que el manejo de plantaciones implica una toma de decisiones delibe-
rada y ajustes continuos en respuesta a nueva informacion y cambios en el entorno,
resulta evidente la necesidad de contar con una mayor variedad de herramientas y

recursos para orientar eficazmente las decisiones de gestion.

Este proceso involucra varias etapas: desde |la definicion de objetivos y necesidades de
informacion, pasando por el desarrollo del plan, la recoleccion y analisis de datos, hasta

la evaluacion y reporte de resultados.

(Qué tipo de informacion necesitamos?
¢Como podemos medir y evaluar eficazmente?
Y, finalmente, ;como podemos utilizar los resultados para adaptar el proyecto

de manera optima?

Para asegurar que la plantacion sea sostenible, es fundamental llevar a cabo un moni-

toreo exhaustivo de diversos aspectos clave:

1. Crecimiento de los arboles: Se debe evaluar el crecimiento en altura y diametro
de los arboles para determinar su desarrollo y vigor.
2. Estado fitosanitario de los arboles: Es crucial examinar la presencia de enferme-

dades, plagas y cualquier otro factor que pueda afectar la salud de los arboles.
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Competencia de malezas y danos: Se debe controlar la competencia de malezas
y evaluar cualquier dano causado por factores como el viento, la fauna silvestre o
el manejo inadecuado.

. Calidad de la madera: Se debe analizar |la calidad de la madera producida, inclu-

yendo la densidad, resistencia y otras caracteristicas deseables.

Biodiversidad y regeneracion natural: Es importante observar la presencia y di-
versidad de especies vegetales y animales en el area de la plantacion, asi como la
capacidad de regeneracion natural del ecosistema.

. Enfermedades y plagas: Se debe monitorear activamente la aparicion de en-

fermedades y plagas especificas que puedan afectar la salud de los arboles y la
productividad de la plantacion.

Condiciones climaticas y del suelo: Se deben registrar y analizar las condiciones
climaticas y del suelo, incluyendo la temperatura, materia organica, humedad,
pH y nutrientes disponibles, ya que estas variables pueden influir significativa-
mente en el crecimiento y sanidad de los arboles

Este enfoque holistico garantiza una gestion efectiva y sostenible de las plantaciones

forestales, promoviendo su salud a largo plazo y maximizando su contribucion a la bio-

diversidad y al medio ambiente.

En el proceso de recoleccion y analisis de informacion, se emplean diversas técnicas de

monitoreo, incluyendo:

1.

Monitoreo visual mediante fotografias e imagenes satelitales, con registro deta-
llado de fecha y ubicacion de captura.

Evaluacion del desempeno del arbolado, que abarca el porcentaje de superviven-
cia, el diametro a la altura del pechoy la altura del arbol.

3. Andlisis de la productividad forestal y la regeneracion, mediante medidas como

el area basal, el volumen de madera, la forma del fuste y la regeneracion del
sotobosque.
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4. Evaluacion de los servicios ambientales proporcionados por la plantacion, como
la captura de carbono y la biomasa, la diversidad y abundancia de especies, indi-
cadores de biodiversidad, asi como la productividad del suelo y la hidrologia.

5. Monitoreo de aspectos sociales relacionados con la plantacion, como la par-
ticipacion comunitaria, la generacion de empleo, los beneficios sociales y los

indicadores de impactos negativos

Inventarios de plantaciones

Los inventarios de plantaciones son fundamentales para tomar decisiones informadas
sobre el manejo de los arboles. La precision y representatividad de los datos son cru-

ciales para obtener resultados confiables.

¢Qué informacion necesitamos obtener durante los inventarios?
¢Coémo podemos medir y evaluar eficazmente los datos recopilados?
¢Coémo podemos utilizar los resultados para adaptar y mejorar el proyecto de

plantacion?

En la actualidad, toda plantacion forestal moderna se basa en un sistema de inventa-
rio continuo. La toma de muestras de la plantacion puede realizarse de dos maneras

principales:

1. Red de parcelas permanentes de muestreo, distribuidas aleatoriamente en toda

el area plantada.
2. Establecimiento de parcelas temporales de muestreo para aumentar la precision

de los datos recopilados.
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¢Como desarrollar una red apropiada
de parcelas permanentes?

Para desarrollar una red adecuada de parcelas permanentes que sea representativa de
la plantacion y genere informacion de alta calidad con estimaciones con un error infe-
rior al 10%, es fundamental garantizar que todos los arboles existentes en la plantacion,
incluyendo los bordes, tengan la misma probabilidad de ser incluidos en la muestra.
Esto se puede lograr mediante una cuidadosa planificacion y distribucion de las par-
celas de muestreo, asegurando una cobertura uniforme de todo el terreno plantado y
evitando sesgos en la seleccion de las ubicaciones de las parcelas. Ademas, es crucial
emplear métodos estadisticos apropiados para el disefo de la muestra y el analisis de
los datos recopilados, lo que garantizara la fiabilidad y precision de las estimaciones
obtenidas a partir de la red de parcelas permanentes.

Claves de los inventarios de plantaciones

1. Planificacion del inventario: Definicion de objetivos, recopilacion de informacion
relevante, diseno del muestreo, establecimiento de procedimientos de mediciéon
y gestion de incertidumbres.

2. Diseno del muestreo: Determinacion de la intensidad de muestreo requerida, es-
tablecimiento del error maximo permisible y nivel de confiabilidad, calculo del
tamano de la muestra y elecciéon del tipo de muestreo a utilizar.

3. Procedimiento para ubicar las unidades de muestreo en campo: Establecimiento
de un método claro y consistente para la localizacién de las unidades de mues-
treo en el terreno.

4. Evaluacion del muestreo: Medicion de cambios para justificar la continuidad del
inventario o realizar ajustes si los impactos esperados no se estan alcanzando. Es
esencial estandarizar los métodos para garantizar precision, confiabilidad, efecti-
vidad de costos y factibilidad a largo plazo.

5. Responsabilidad del monitoreo: Definicion de quién llevara a cabo el monitoreoy

supervisara el proceso.
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6. Determinacion del tamano y numero de muestras: Evaluacion de cuantas unida-
des de muestreo son necesarias y cual deberia ser su tamano. Consideracion de
factores como costos, representatividad, forma, sesgo y estadisticas descriptivas
para garantizar la validez y fiabilidad de los resultados obtenidos

En la mayoria de los casos se utilizan intensidades de muestreo recomendadas segun
el tamano de la plantacion o estrato:

Tamaiio del estrato o Intensidad de muestreo Nimero de parcelas por ha
plantacién (ha) (% del drea total)

la3 5 50
31a6 4 40
6.1al0 3 3.0

10.1 220 2 2.0
20.1a50 1.5 1.5

> 5l I 1.0

Error de muestreo: En lotes o plantaciones de menos de 6 ha siempre se presentara el
problema de registrar valores muy altos de error de muestreo si se utiliza el procedi-
miento tradicional de muestreo basado en parcelas de 200 y 500 m? de superficie

En las técnicas de muestreo, se utilizan procedimientos para calcular el tamano de la

muestra necesaria para lograr una precision deseada o previamente definida.

tza,‘l,u—l T (CV%)Z
201‘2.11—1 * (CV%)2
N

n=

E(%)° +

Debemos conocer

Coeficiente de variacion y error de muestreo deseado, entonces variando los grados de
los grados de libertad (t) buscamos que n se estabilice
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El tamano y la forma de las parcelas

El tamano de las parcelas dependera del objetivo especifico del muestreo. Se busca
una optima relacion entre la eficiencia de muestreo y los costos de instalacion, siendo

recomendable que las parcelas incluyan entre 15y 20 arboles.

Las parcelas permanentes suelen tener forma rectangular o cuadrada, mientras que
las parcelas temporales suelen ser circulares. Esta eleccion de forma se basa en con-
sideraciones practicas y de diseno estadistico para garantizar la representatividad y

precision de los datos recolectados
¢Como abordar inventarios en plantaciones pequenas de 1-2 hectareas?

Por lo general, los inventarios en plantaciones pequenas pueden presentar desafios en
cuanto al numero de parcelas a establecer, siendo comun utilizar solo 1 o 3 parcelas.
Esto puede conducir a una variabilidad de la informacidon y a errores de muestreo muy

altos o incluso imposibilitar su estimacion.

Una practica recomendada es iniciar con un método de muestreo sistematico, donde en
campo se seleccione aleatoriamente un arbol y luego se proceda a muestrear cada 25avo
arbol (4%) o 33avo arbol (3%) en pie. Este enfoque ayuda a maximizar la representatividad
de la muestray a reducir la posibilidad de sesgos en la recoleccion de datos, permitiendo

obtener estimaciones mas precisas y confiables en plantaciones de tamano reducido

Utilizacion de vehiculos aéreos no tripulados (VANTSs)
en la evaluacion de la calidad y estado de desarrollo
de plantaciones forestales

La eficacia en el uso de vehiculos aéreos no tripulados (VANTS) en la evaluacion de la
calidad y estado de desarrollo de plantaciones forestales se logra mediante la imple-
mentacion de procedimientos estandarizados para la recolecciéon y analisis de datos de

campo, lo que permite generar la informacién necesaria con precisién y consistencia.

184



Manejo y Restauracion de Paisajes Forestales. Memorias del curso virtual

El uso de VANTs en el monitoreo de plantaciones forestales ofrece una herramienta
eficaz y precisa para la evaluacion de la salud y desarrollo de las plantaciones, permi-
tiendo una gestion mas informada y eficiente de los recursos forestales.”

El proceso de utilizacion de VANTs implica varias etapas, que incluyen:

1. Planificacion de vuelos: Define los objetivos especificos de |la evaluacion y estable-
ce la rutay altitud de los vuelos para garantizar una cobertura adecuada del area
de estudio.

2. Desarrollo de vuelos: Realiza los vuelos sobre la plantacion forestal de acuerdo
con el plan establecido, capturando imagenes de alta resolucidon y otros datos
relevantes.

3. Procesamiento de datos: Se lleva a cabo el procesamiento de las imagenes y da-
tos recopilados para generar productos como ortomosaicos, modelos digitales de
elevacion y mapas de indices de vegetacion.

4. Zonificacion segun indices de vegetacion: Se realiza una zonificacion del area de
estudio en funcion de los indices de vegetacion calculados a partir de los datos
recopilados, lo que permite identificar areas con diferentes niveles de desarrollo
vegetal y calidad de la plantacion.

Los productos directos del procesamiento de fotos obtenidas mediante VANTSs, junto
con operaciones simples en Sistemas de Informacion Geografica (SIG) o interpretacion
visual de ortomosaicos, se dividen en categorias de viabilidad:

Alta viabilidad: Incluye la produccién de videos para reportar areas efectivas, mante-
nimiento inicial de areas dafnadas y estimacion de la altura media y maxima de
los arboles.

Mediana viabilidad: Implica la obtencién del nimero de arboles por hectarea, la tasa
de mortalidad, el estado sanitario y el diametro promedio a la altura del pecho
(DAP).
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Baja viabilidad: Contempla variables como la posicién espacial de los arboles, el volu-
men comercial, los arboles vivos en sistemas agroforestales (SAFs) y la biomasa.
Estos requieren procesamiento adicional de ortomosaicos, interpretacion visual
0 muestreo y mediciones en ortomosaicos, junto con modelos o ecuaciones alo-
métricas especificas.

Para variables con mediana viabilidad, como el numero de arboles por area efectiva o el
control de ejecucion de podas, se puede realizar un procesamiento adicional de orto-
Mosaicos con interpretacion visual o muestreo y mediciones con modelos especificos.

Para variables con baja viabilidad, como el diametro promedio de los arboles o la
biomasa arriba del suelo, se necesita un procesamiento adicional de ortomosaicos o
interpretacion visual, o bien, muestreo y mediciones en ortomosaicos junto con mode-
los 0 ecuaciones alométricas especificas.

30,00

Modelo 3. Usando diametro de copa (dc), edad y altura

#®Finca Don Joaquin-Puntarenas

_— ) . total (ht)
@Finca Laberinto-Abangares o ] Ecuacién:
i ® Finca San Pedro-Hojanchia e -... d = -1.64742+1,87127*dc+1.03433*Edad+0,43310*ht
£ . Punta Moarales-Puntarenas
% = -.g o .! Doénde:
i . d: Diametro a 1,3 m de altura (cm).
a : 3 dc: Diametro de copa (m).
R 5_,;;' ‘Q Edad en afios
& R ‘:ﬂ” sigv " o) Ht es altura total (m)
5,00 ;& %y R2= 0,84
. W * CV%=14,56%
0,00
0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 5,00
Didmetro de copa (m)

Relacion entre didmetro a 1,3 m de altura (d) en funcién del didmetro de copa (dc)
para rodales de Tectona grandis en cuatro plantaciones en Costa Rica
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Valor Real y Valor de Mercado
de la plantacion forestal

Para estimar el valor de las plantaciones forestales en pie, se consideran tanto el valor real
como el de mercado. El valor real esta determinado por el volumen, calidad, edad y es-
pecie de los arboles. El volumen se clasifica en diferentes clases diamétricas y categorias
de calidad, y se descuenta un 10% por cada disminucion en la calidad de la troza o arbol.
Ademas, se ajusta el valor real segun la categoria de tamanfo de la troza, lo que afecta el
rendimiento en aserrio en relacién con la clase diamétrica. A las plantaciones menores

de 10 anos se les aplica un descuento adicional debido a la calidad de su madera.

El valor de mercado se ajusta al valor real considerando siete parametros que definen
el potencial de aprovechamiento y transporte del producto de la plantacién. Estos pa-
rametros incluyen la escala de la plantacion, la distancia al sitio de transformacion de la
madera, el acceso a la plantacion dentro de la finca, la topografia y pendiente del terreno,
la presencia de pedregosidad, malezasy la densidad de la plantacion. Este ajuste permite
obtener una estimaciéon mas precisa del valor comercial de la plantacién forestal en pie.

Para mejorar la estimacion del valor real de una plantacion, se debe considerar no solo
el volumen y las dimensiones de los arboles, sino también su potencial de produccion
de madera comercial. Se realiza un ajuste adicional al valor de la madera en pie basa-
do en el efecto de la edad del arbol, ya que con el tiempo se produce la formaciéon de
madera adulta y la aparicion del duramen. Estos cambios en la madera son clave para
determinar su calidad y precio en el mercado comercial.

La edad en la que ocurren estos cambios en el arbol varia segun la especie. Por lo
tanto, es importante analizar las posibilidades reales de aprovechar y transportar el
producto hasta su sitio de transformacidon. En la experiencia costarricense, se observa
que los finqueros suelen destinar los peores y mas alejados sitios dentro de su propie-
dad para establecer plantaciones forestales. Esto resulta en un aumento considerable
de los costos de manejo y cosecha de la plantacion, lo que debe ser tenido en cuenta
al valorar una plantacioén forestal.
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I La problematica alrededor de la producciéon agricola

La economia global actual deja a miles de millones de personas sin lo esencial para la vida
al mismo tiempo que esta sobrepasando multiples limites planetarios. La agricultura esta
en el centro de la problematica dado el impacto causado por la produccion de alimentos.

El 29% de la superficie del planeta es tierra (149 millones de km?) y solo un 71% es
tierra habitable, de los cuales casi la mitad es utilizable para la agricultura (Hannah
Ritchie and Max Roser, 2019). Cada ano el mundo pierde alrededor de 5 millones de
hectareas de bosque y el 95% de esto ocurre en los tropicos. Al menos 75% de esto es
impulsado por la agricultura, es decir, la tala de bosques para la produccion de cultivos
agricolas, expansion de la ganaderia y la produccion de algunos productos como por
ejemplo plantaciones forestales monoespecificas para la produccion de pulpa para pa-
pel (Hannah Ritchie, 2021). Lo cierto es que la produccion de alimentos representa mas
de una cuarta parte (26 %) de las emisiones mundiales de gases de efecto invernadero
(Poore & Nemecek, 2018).

Algunos de los impactos de la produccion de alimentos son:

*  Cerca de 33% de los suelos del planeta tierra estan moderadamente o
altamente degradados (FAO, 2021).

* A nivel mundial, la agricultura es responsable por el 70% de todas las
extracciones de agua superficial y subterranea, principalmente para riego
(FAO, 2021)

°  EI78 % de la eutrofizacion mundial de los océanos y el agua dulce es causada
por la agricultura (Poore, 2018)
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Global land use for food production

71% Ocean
361 Million km?

Earth’s surface

19% Barren land
28 Million km?

Tl includss the world's desarts, sat fats,
‘oxp0sad ocks, baachas, ana dunes.

Land surface

Habitable land 38% Forests |1an sy

40 Million km?

A
I

1% Urban and built-up land 1% Freshwater
inchcos  and and s

nfrastncture  Lakes
1.5mkm? 1.5m km?

Agricultural land

R _

Data source: UN Food and Agriculture Organization (FAO) Licensed under CC-BY by the authors Hannah Ritchie and Max Roser
OurWorldinData.org - Research and data to make progress against the world's largest problems. Date published: November 2019

Figura 12. 1. Uso de los suelos en el planeta para la producciéon de alimentos

Asi, es necesario comprender que, al mismo tiempo que la agricultura estéd en el centro

de la problematica y degradacion de los paisajes, ella es necesaria para la sociedad, y

por eso debe estar en el centro de la soluciéon, como clave para la restauracién tam-

bién. En este sentido, algunas organizaciones multilaterales y gobiernos ya vienen

adoptando el término “Agricultura Regenerativa” en sus discursos y lineamientos. ¢ Sin

embargo..Qué es la “Agricultura Regenerativa”?
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Interfaz Paisajes Ecosistemas Zonas
urbano-rural rurales y agricolas naturales protegidas
ENFOQUES Creacién de Desarrollo Produccién Conservacién y Gestion y
espacios verdes y territorial regenerativa i6 ividad
azules sostenible de alimentos y

productos basicos

FACILITADORES Derechos (seguridad de latenencia) |  Recompensas (incentivos einversiones) | Responsabilidades (planificacién a largo plazo)

ACCIONES » Planificacién urbana » Planificacion integrada » Agroecologiay » Restauracion ecoldgica y resilvestracion

» Produccién alimentaria del uso de la tierra précticas regenerativas » Regeneracion natural asistida
» Rehabilitacién de » Proteccion y » Gestién integrada del » Gestion indigena y comunitaria
humedales restauracion de cuencas sueloy el agua » Uso y cosecha sostenibles
» Cinturones verdes y hidrograficas » Gesti6n de tierras de > icos y zonas de
ogi » Agri i pastoy pastizales » Control de especies invasoras
» Disefio paisajisti » verde » ilvi y » Mayor conectividad ecolégica
autéctono y azul silvopastoreo » Creacién de redes de zonas de conservacion
» Paredes y tejados » Gestion de vinculos y
vivos cadenas de suministro
» Centros educativos y
culturales
BENEFICIOS » Calidad de vida » Seguridad alimentaria » Medios de vida rurales » Salud y bienestar humanos
» Aire y agua limpios regional y local » Suelos y paisajes » Aportacién de la naturaleza en beneficio de las
» Control de » Di: ibilidad de agua personas (biodiversidad, clima, servicios de los
inundaciones y » Menor urbanizacién no » Menores emisiones ecosistemas)
temperatura planificada » Almacenamiento y » Lucha contra la desertificacion y degradacion de las
» Geslion de desechos » Mayor biodiversidad recarga de agua tierras y la sequia
y agua » Mayor biodiversit > ion del riesgo de d Tt
» Parques y zonas de » Preservacién del patrimonio y el paisaje cultural de adagtar mlsm ‘s
recreo » Ecoturismo y empleos verdes

Figura 12.2. Mencién a la produccion regenerativa como parte de los Enfoques,
acciones y beneficios de la restauracion, en el documento “Perspectiva Global de la
Tierra”, de la Convencidn de Lucha contra la Desertificacion de la Naciones Unidas.

¢Qué es la Agricultura Regenerativa?

La Agricultura Regenerativa, en cuanto concepto y término, aun se encuentra en
discusion y sin definiciones universalmente aceptadas por la comunidad cientifica,
practicantes y érganos multilaterales. En una revision sistematica, Newton et al,, 2020,
analizé un total de 229 articulos, publicados entre 1982 y 2019, buscando definiciones y
descripciones para Agricultura Regenerativa. De estos, apenas 22 presentan una apro-
ximacion a una definicion. Otros 99 articulos presentan descripciones sueltas sobre
Agricultura Regenerativa.
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En este proceso se constatd una dualidad conceptual sobre como se define la
Agricultura Regenerativa. Por un lado, existen definiciones y descripciones basadas
en procesos (practicas), como disminuir labranza, cultivos de cobertura, rotacion de
cultivos, no uso o uso reducido de insumos externos. Por otro lado, hay definiciones se
basan en los resultados (efectos) del sistema productivo, como la mejora de la salud
del suelo, aumento de biodiversidad, aumento del secuestro de carbono, etc.

Frente a esta variedad, algunas reflexiones son validas desde cada perspectiva. En el
caso de las definiciones basadas en procesos/practicas: ¢ Los mismos procesos o prdc-
ticas necesariamente llevan siempre a los mismos resultados positivos esperados
para poder asumir la prdctica define la regeneracion? En el caso de las definiciones
basadas en resultados/impactos: ¢ Cualquier prdctica, no importa cudl sea, que lleve a
un resultado de regeneracion, es valida y aceptada como Agricultura Regenerativa?
Quizas, todavia no hay una respuesta concreta para estas reflexiones, pero diferentes
practicantes y autores también apuntan a definiciones mixtas, que integran criterios
basados en practicas y resultados.

Algunas de las practicas/procesos y resultados utilizados en definiciones y descripcio-
nes de Agricultura Regenerativa, segun el estudio de Newton et al., son:

192



Manejo y Restauracién de Paisajes Forestales. Memorias del curso virtual

Cuadro 10.1. Resumen de procesos y resultados que incluyern en definiciones o descripcio-
nes de agricultura regenerativa en articulos de revistas y sitios web de profesionales

Journal Practitioner
articles i O
To improve ecosystem health (including 21 174 T 318
Dimension of regenerative agriculture N % N % P sv ¢
ecosystem senvices)

Processes To increase biodiversity 26 215 10 465
Reduos tillage {or no-, minimal-, consarvation-) 14 118 9 409 To improve water health (e.g., hydrology, storage, 18 149 10 455
Protect/cover the soil 6 50 4 182 reduce poliution)

Use cover crops i0 83 8 36.4 To improve soil haalth (e.g., structure, soill 49 405 19 864
Usa crop rotations 12 99 7 318 organic matter, fertility)
Usa crop plant diversity (including intercropping) 1" 9.1 3 13.6 To increase carbon saquestration 21 174 14 63.6
Incorporate perenniais and trees 7 58 6 273 To reduce greenhouse gas omissions 5 41 3 136
Hasko il bkt 3 25 1 45 To improve animal welfara 0 00 3 1386
kriagrais iesiook - 28, 80 8 A0S To maintain o increass yields 10 83 5 227
Use ecological or natural principles or systems 9 74 3 13.6 = b 3 o o ig 4o 5 597
Usa no or low axternal inputs; madmize onfaim 32 264 7 318 X RIS (8 NEREOVR BT vy - .
inputs To increase crop health and/or resliance 9 7.4 3 13.6
Use organic methods 10 83 3 13.6 To improve food access and/or food security 10 83 3 13.6
Usa natural past control 7T 58 2 9.1 Toimprove food nutritional quality and/or human 13 107 7 318
Usa no synthetic pesticides 15 124 4 18.2 health
Use organic fertilizers 8 66 2 91 To improve food safety 2 17 1 45
L;‘Lfg”‘“" IR RS PSR "8t R He To improve the social and/or economic wallbeing 21 174 9 409
o of communities
Usa no synthetic fertilizers 15 124 5 27 o 19 157 5 573
Focus on localism andlo regionalty 8 50 0 00 O NERES S IR :
Focus on small scalo systoms a3 25 @ 0.0 To create a circular systermn and/or reduce waste 14 116 1 45
Rely on farm labor, including for local knowdedge 3 25 0 0.0 Other 5 41 3 1386
Other 4 a3 1 45

Asi, uno puede preguntarse, ¢ “cual de las opciones abajo es la definicién correcta de
Agricultura Regenerativa?”. Sin embargo, la respuesta es que no hay una definicidn
correcta, asicomo no hay una incorrecta. Son todas definiciones existentes, publicadas
y utilizada por diferentes actores, sea por organizaciones de practicantes o cientificos.

Conclusion: Todavia no existe una definicion legal, reglamentaria, cientifica, o de uso
comun, ampliamente aceptada del término “agricultura regenerativa”. Este es un

proceso todavia en abierto y en discusion.
Opcidn 1 “un sistema de principios y prdcticas agricolas que aumenta la biodiversi-

dad, enriquece los suelos, mejora las cuencas hidrogrdficas y mejora los servicios
ecosistémicos” (Terra Genesis International, 2020)
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Opcidén 2 “un diserio holistico de largo plazo que intenta cultivar la mayor cantidad
de alimentos utilizando la menor cantidad de recursos posible de una manera
que revitalice el suelo en lugar de agotarlo, al tiempo que ofrece una solucion al
secuestro de carbono” (Rhodes ,2017).

Opcidén 3 “una forma de empresa que incorpora una comunidad de personas com-
prometidas en el trabajo civil para producir y consumir los alimentos (y la

tierra, el paisaje y las comodidades) que ellos, colectivamente, deciden cultivar’
(Ravenscroft et al 2013)

Opcidén 4 “un enfoque de agricultura que se define por mejorar los recursos que
utiliza, en lugar de deteriorarlos Es un enfoque de sistemas holisticos para la
agricultura que fomenta la innovacion continua en la finca para el bienestar
ambiental, social, economico y espiritual (Rodale Institute, 2014)

Opcién 5 “un enfoque de la agricultura que utiliza la conservacion del suelo como
punto de entrada para regenerary contribuir a mdultiples servicios ecosistémicos
de provision, regulacion y apoyo, con el objetivo de que esto mejorar no solo las
dimensiones ambientales, sino tambien sociales y economicas de la produccion
sostenible de alimentos (Schreefel et al 2020)

No obstante, la falta de una definicion ampliamente aceptada es tampoco un escena-
rio favorable. La ambigUedad o la incertidumbre sobre a qué se refiere un individuo u
organizacion cuando usa el término “agricultura regenerativa” puede generar multi-
ples desafios:

1. Problemas para testar/ alinear y comparar investigaciones;

2. Confusion y engano de consumidores;

3. Corrupcion, “lavado verde" y apropiacion conceptual, pérdida de significado
4. Problemas para el desarrollo de politicas publicas y programas
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En este contexto, se resalta, segun el informe de FOLU, 2023, que “es necesario avan-
zar hacia un marco basado en resultados para mediry evaluar las prdcticas agricolas
regenerativas para apoyar la alineacion global y, al mismo tiempo, guiar a los profe-
sionales para identificar e innovar en torno a intervenciones especificas del sitio”.

Las practicas de la Agricultura Regenerativa

Aunqgue todavia no hayan “definiciones definitivas” de Agricultura Regenerativa,
Schreefel (2020), FOLU (2023) y Newton (2020), apuntan convergencias en temas y
caracteristicas centrales de este modelo de agricultura: foco en la salud del suelo, bio-
diversidad y secuestro de carbono. Asi, revisemos algunas practicas con potencial para
promover la salud de estos componentes y que son frecuentemente mencionadas

como acciones regenerativas:

Cultivos de cobertura. Plantas no leflosas sembradas simultdnea o secuencialmente
con un cultivo productivo con fines agrondmicos o ambientales (e]. cobertura del
suelo, generacidon de biomasa, control de enfermedades).

Figura 12.3. Cultivos de cobertura
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Policultivos o cultivo intercalado. Al menos dos especies de cultivo sembradas simul-
taneamente en la misma tierra agricola, generalmente en hileras o franjas alternas,
en comparacion con la tierra utilizada para cultivar una sola especie de cultivo.

Figura 12.4. Policultivo

Minima o no labranza del suelo. Labranza y revolvimiento del suelo nulo o reducido,

en comparacion con la labranza convencional.

Figura 12.5. Cultivos con labranza minimizada, como la “siembra directa” en la paja.
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Pastoreo rotacional. Manejo de pastizales que comprende pastoreo rotativo en com-
paracion con pastoreo continuo y extensivo; tiene intensidad de pastoreo ligera
en comparacion con intensidad alta o moderada. Evita la sobrecarga animal y la
compactacion del suelo.

Figura 12.6. Pastoreo rotacional.

Sistemas agroforestales. Plantas leflosas (arboles, arbustos) sembradas de forma se-
cuencial o simultanea con cultivos productivos (ej.: cultivo en callejones, sistemas
multi-estrato, cercas vivas, SSP), en comparacidn con tierras de cultivo sin plantas

lenosas.

Figura 12.7. Sistemas agroforestales
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Sistemas agroforestales sucesionales. Aprovechan el flujo energético y tendencia de
la sucesion natural para la produccion agricola. Muy diversificados, generalmente
son multi-estrato y cumplen con la funcién de cobertura del suelo.

Figura 12.8. Sistemas agroforestales sucesionales

Algunos efectos de las practicas regenerativas...

Adelante se presentan algunos articulos que demuestran los efectos ecosistémicos,

sociales y econdmicos que algunas de las practicas mencionadas anteriormente pue-
den proporcionar:

*  Tamburini et al. (2020): “Las practicas de diversificacion agricola promueven
multiples servicios ecosistémicos sin comprometer la productividad”, un
metaanalisis de 6167 estudios.

¢ Beillouin et al. (2021): “Efectos positivos pero variables de la diversificacion de

cultivos sobre la biodiversidad y servicios ecosistémicos”, un meta-analisis de

95 meta-analisis.
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Jose (2009). Una visidon general sobre agroforesteria para servicios

ecosistémicos y beneficios ambientales: Evidencias anteriores y actuales

indican claramente que la agroforesteria como parte de un paisaje

multifuncional puede ser una opcién viable de uso de la tierra que, ademas de

aliviar la pobreza, ofrece una serie de servicios y beneficios.

Ecosystem Services

Spatial Scale

Farm/Local

Net Primary Production
Pest Control
Pollination/Seed Dispersal
Soil Enrichment

Soil Stabilization/Erosion Control
Clean Water

Flood Mitigation

Clean Air

Carbon Sequestration
Biodiversity
Aesthetics/Cultural
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Cardozo et al. (2023). Sistemas agroforestales recuperan el estoque de carbono

arboreo mas rapidamente que la sucesion natural en el este de Amazonia,

Brasil.

Ponisio et al. (2014). Practicas de diversificacion reducen la brecha productiva

entre sistemas convencionales y organicos.

(a)

(b)

(c)
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organic yield/conventional yield
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overall (115, 1071)

annual (95, 995)
perennial (21, 58)

legume (19, 83)
non-legume (113, 970)

cereals (56, 559)

fruits and nuts (35, 158)
oilseed crops (24, 126)
roots and tubers (10, 28)
vegetables (19, 166)

(a) -
—e—
——
(b) ——
R
-
(c) B
s
-
1 1 ] ] ] ! 1
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organic yield/conventional yield

monoculture (77, 449)
polyculture (18, 367)
organic polyculture only (17, 173)

more rotations in organic (14, 113)
no rotations (36, 178)

similar rotations (54, 670)

more conventional (33, 379)

more organic (15, 167)

similar (37, 300)

cY los componentes sociales y econémicos
no son parte de la Agricultura Regenerativa?

Aunqgue en la mayoria de los discursos sobre AR se sobresalen los aspectos ambien-
tales, algunas definiciones también incorporan, aunque de forma variable y a veces
“timida”, elementos de las dimensiones sociales y econdmicas de la actividad. Algunas

de las definiciones mencionan como caracteristicas de la Agricultura Regenerativa:

Justicia y equidad social

Equidad de género

Reduccion de desigualdades

Integracion de conocimientos y valoraciéon de saberes tradicionales

Articulacion sinérgica con procesos sociales locales

Regeneracion del tejido social, bienestar y salud de las comunidades
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No obstante, raramente se exploran mayores detalles técnicos o indicadores para estos

aspectos.

Figura 12.10. Sitio Flor de Outro, Floriandpolis, Brasil

Eneste contexto, el Consorcio NAR, del proyecto “Negocios Alimentarios Regenerativos”,
trae la siguiente definicion, buscando una perspectiva Latinoamericana y del sur glo-
bal, donde las cuestiones sociales son claves de abordarse:

“La agricultura regenerativa es un abordaje holistico de manejo que, a partir de prio-
rizar la centralidad de la naturaleza, restaura la salud de los sistemas vivos como el
suelo, la biodiversidad, el agua y el bienestar animal, imitando los procesos ecoldégicos
para generar sistemas productivos mas resilientes. Al mismo tiempo, es un modelo
gue potencia la equidad, justicia socio cultural y la prosperidad econdémica en el con-
texto productivo e integra las diferentes formas del conocimiento, desde el ancestral al
cientifico-tecnoldgico.” (Consorcio NAR, 2023).
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ADAPTACION Y MITIGACION AL
CAMBIO CLIMATICO

v

RESILIENCIA

ESCALAS

Con esta perspectiva, el Proyecto realizd un mapeo de negocios alimentarios en la
Amazonia y el corredor seco centroamericano y que traen caracteristicas regenerati-
vas. Este estudio y otros materiales relacionados pueden ser revisados en el sitio web:
www.regenerativo.org.

Desafios y pasos necesarios

Consolidar métricas de evaluacion

Mas investigacion para evidenciar potencial y practicas en diferentes contextos
Incentivos/politicas publicas

Educacion y capacitacion entre los productores

Educacion al consumidor

Cambio de mentalidad/cultura/paradigma
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@ Gestion de cuencas

Reflexiones sobre las experiencias en la ejecuciéon
de planes, programas y proyectos de manejoy
gestion de cuencas hidrograficas

En manejo de cuencas, América Latina y El Caribe, se ha pasado de la etapa de plani-
ficacion a la ejecucion, siguiendo variadas estrategias, metodologias y modalidades,
desde luego se han generado valiosas experiencias, con sus lecciones aprendidas. Estas
experiencias, deben servir de referencias para lograr una mejora, tanto en la planifica-
cion, como en la gjecucion, debido a situaciones y condiciones, de diferente indole,
gue se presentan en la realidad. Existen dos grupos en los que se aplica la ejecucion:
a) La ejecucion de planes y programas, y b) La ejecucion de proyectos. Los primeros,
propuestos para periodos mas amplios (5-10 anos), y lo segundo, para periodos cortos
(3-4 anos). Una caracteristica predominante en la ejecucion es que el planificador, no
resulta siendo siempre el ejecutor, lo cual implica una condicidon previa “conocer el

plan” para el equipo ejecutor que no participd en la planificacion.
Sobre las estrategias

El cooperante asume la responsabilidad. — Fue una alternativa muy frecuente, hasta
los afos recientes, pero cada vez, los cooperantes/donantes, solo financian los pla-
nes, programas y proyecto, y la ejecucion la realizan las instituciones, los comités
de cuencas, y por medio de servicios técnicos. En esta estrategia se trabajé con
equipos de profesionales especializados, dejando de lado, la formaciéon de capital

humano con experiencias en las instituciones y organizaciones locales.
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Una institucion nacional asume la responsabilidad. — Esta estrategia tiene relacion
con la fuente de financiamiento gubernamental, sea por recursos propios o
mediante préstamos. Al tener la institucion nacional, los recursos, se organizan
equipos de trabajo, con base en el personal propio. En esta estrategia se fortale-
cen las capacidades técnicas del personal de las instituciones.

Se realiza mediante servicios técnicos. — Esta estrategia se lleva a cabo cuando los
organismos cooperantes y las instancias gubernamentales deciden contratar los
servicios técnicos a empresas y organizaciones que tienen personal y equipos
para brindar el servicio, generalmente cuentan con personal de experiencia y es-
pecializados en los componentes del Plan, Programa y Proyectos.

Sobre las metodologias

Técnico-normativa. — Mediante el cual, la ejecucion se lleva a cabo solo con base a los cri-
terios técnicos de los especialistas en manejo de cuencasy disciplinas relacionadas,
ellos a su vez toman como base lineamientos técnicos normativos de las tematicas
de recursos naturales, agricultura, ambiente, ingenieria civil, economia y sociologia,
entre otros. Para la implementacion de obras, practicas y desarrollo de metodolo-
gias se entrena personal técnico de apoyo, en este sentido, los beneficiarios de los
proyectos realizan un minimo de actividades. Esto ocurre frecuentemente cuando,
los proyectos de los planes y programas son ejecutados por empresas.

Participativa. — En este caso, la ejecucion se realiza con la participacion de los benefi-
ciarios de los proyectos, programasy planes, lo cual se inicia con el fortalecimiento
de las capacidades de las organizaciones locales (productores agricolas, gana-
deros, reforestadores, entre otros). Esta metodologia implica también que los
actores locales, logren conocer bien lo que indican los planes, siendo importante
elaborar documentos sencillos y apropiados para la comprension de los actores
locales. En la metodologia participativa, el apoyo técnico, debe ser orientador y
facilitador (rol invisible), para garantizar la calidad de los productos.
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Sobre las modalidades

Financiamiento completo. - Mediante el cual, el plan, programa o proyecto, tiene previs-
to todos los recursos, generalmente provienen de préstamos gubernamentales o
de donantes que facilitan todos los recursos. Generalmente proponen logros fisicos,
definidos como metas, resultados y productos. En este caso la supervision y control
de calidad, pueden ser brindados por las instituciones nacionales vinculados a los

temas técnicos, también por unidades de supervision de los organismos donantes.

Financiamiento compartido. - Mediante el cual, los beneficiarios brindan aportes to-
tales o parciales para la ejecucion de los PPP, generalmente con mano de obra,
materiales de campo y herramientas. La apropiacion del plan es un objetivo im-
plicito en los actores locales, son procesos mas lentos, pero con posibilidades de
ser mas sostenibles. En este caso durante la planificacion se desarrolla la gestion
participativa, identificando las fuentes alternativas de recursos, es probablemente

gue se derive un proceso poco dinamico, pero a largo plazo, sera mas sostenible.

1. La cuenca debe tener buena
cobertura vegetal: bosques, dreas
protegidas, cultivos permanentes,

pastos, etc.

MANEJO DE CUENCAS
Uso, manejo y conservacion de SER
los recursos naturales, agua es HUMANO
el eje estratégico e integrador

Enfoque de Cuenca
Hidrografica

2.Clima es un factor
determinante (Cambio
. Climatico: precipitacion
m Para ubicar cada = y temperatura)
\

actividad en el lugar mas

. Op ... N ¥ o
apropiado b, S/, - 3. Bienes y servicios
m Para aprovechar las :

tencialidad 4, Externalidades/lo
potencialidades

que sale de la cuenca

m Para mejorar las areas

o GESTION DE CUENCAS
criticas

Acciones para lograr que se
lleve a cabo el manejo

m Para identificar los sitios
vulnerables y de
conservacion

COGESTION DE CUENCAS
Participacién social, sinergias,
asociatividad, agenda comun

El enfoque del manejo y gestidon integral de cuencas hidrograficas

207



Manejo y Restauracién de Paisajes Forestales. Memorias del curso virtual

Condiciones habilitadoras para la ejecucion
de planes, programas y proyectos

Al asumir la funciéon de ejecutar un plan, programa o proyecto de cuencas, se conside-
ra gue habra un equipo técnico, un equipo de trabajo implementador de las practicas,
tecnologias y obras, asi como en los aspectos de capacitacion, organizacion y otros afi-
nes. Esta accion se lleva a cabo en un territorio, muchas veces extenso, donde existen
variadas caracteristicas y situaciones, por esa razon ante de iniciar la ejecucion de los
planes, es fundamental crear o desarrollar las condiciones que habilitan o propician
la intervencion en las fincas, zonas o sitios de las cuencas. A continuacion, una breve
referencia de las mas importantes:

+ El consentimiento para ejecutar el PPP, como un elemento clave, para lo cual
habra de informar, comunicar y sensibilizar, utilizando diferentes medios.

¢ Conocery comprender lo que propone la planificacion, en este sentido, los
beneficiarios deben tener bien claro que se lograra si se ejecutan los planes, en
gue tiempo se lograran los resultados.

¢ Los actores locales, beneficiarios y participantes, deben saber que
compromisos van a asumir, esto debe quedar formalizado y respaldado
mediante actas o documentos de referencia.

¢ Los ejecutores del plan (quienes dirigen) deben tener la seguridad de contar
con los recursos necesarios, deben tener su programacion de desembolsos.

¢ Se debe definir y dar a conocer cual sera la metodologia de ejecucion, es decir
como se trabajara para lograr los resultados esperados

* La "poblacién de la cuenca, debe conocer cudles seran los beneficios
esperados en las diferentes zonas y para los diferentes actores o participantes
(beneficiarios)

¢ La mejor alternativa para llevar a cabo la ejecuciéon de un plan, programa o
proyecto, es mediante el trabajo con organizaciones, para lo cual se deben

lograr los acercamientos y compromisos.
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» Antes de iniciar la ejecucion se deben valorar las necesidades de formalizar
acuerdos y compromisos, ya sea con autoridades locales, lideres de
organizaciones o representantes de las comunidades, debe quedar bien
establecido, las responsabilidades de las partes.

» Cuando la metodologia de trabajo es participativa, se deben definir los
compromisos, de quienes brindaran el apoyo, asesoramiento y respaldo, sea
técnico, legal o social.

»  Se deben presentar los riesgos y las medidas de mitigacidon que se ha previsto

en caso de presentarse situaciones ajenas a la planificacion.

Para lograr la definicion de las condiciones habilitadoras (también, puede ser ambien-
te propicio) se pueden utilizar diferentes medios informativos y de comunicacion, por
ejemplo, talleres participativos, reuniones, visitas, boletines, videos y otros medios.

Los niveles de intervencion: Manejo y Gestion

La ejecucion de planes, programas y proyectos, estan orientados a concretar logros y
resultados a nivel de manejo y de gestion. Para el manejo se tienen los proyectos de
reforestacion, conservacion de suelos y otros afines, mientras que para la gestion se
tienen los proyectos de fortalecimiento de capacidades, organizacion y otros afines.
Obviamente, existe una relacion directa entre ambos, por ejemplo, el fortalecimien-
to de capacidades puede ser la base para la ejecutar los proyectos, igualmente la

organizacion.

El nivel de intervencidon en el manejo se realizara a diferentes escalas territoriales, ya
sea a nivel de finca, para los proyectos productivos; también a nivel de zonas para la
proteccion de la recarga hidrica, zonas de deslizamientos, zonas riberenas, cabecera
de cuencas, entre otros, asi como a nivel de microcuencas prioritarias para abaste-
cimiento de agua. También se realizara a diferentes estructuras organizacionales, ya

sea a nivel de beneficiarios finales, por ejemplo, con la capacitacidn para ejecutar los
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planes de finca, escuela de campo para grupos de agricultores, capacitacion a téc-
nicos de instituciones para acompanamiento y extension, y capacitacion a nivel de
decisores; respecto al ambito territorial, estas acciones pueden llevarse a cabo a nivel
de toda la cuenca, municipios y/o comunidades. Otro nivel de intervencién, respecto a
la gestion, puede ser el fortalecimiento organizacional, siendo importante trabajar en
la formacion y operacion de los comités de cuencas.

Objetivos de la ejecucion de un plan de manejo
y gestion de cuencas

La planificacidn de cuencas es un proceso relativamente corto, dependiendo del ta-
mano de la cuenca el tiempo puede variar entre 6 a 18 meses, la excepcidn serian las
mega cuencas o las cuencas transfronterizas que tienen costos de transaccion que
llevan a dos o mas anos. Pero el proceso de ejecutar los PPP de manejo conduce a
procesos mas largos, generalmente mas de 10 anos, dependiendo de |la problematica
y de las condiciones para ejecutar cada uno de los proyectos. Por esa razén el objetivo
de la ejecucion de un plan de manejoy gestion de cuencas debe considerar horizontes
tanto en el corto, mediano y largo plazo, en funcidn del tiempo requerido para cada
proyecto y su seguimiento.

El objetivo del plan de manejo y gestion de cuencas se integra por la parte de manejo
gue va dirigido a lograr la sostenibilidad de los recursos naturales, mientras que por
la parte de gestion va dirigido a garantizar que el manejo se concrete, ambos en be-
neficio de las poblaciones que habitan las cuencas. Como la ejecucién de un plan de
manejo requiere un largo plazo, sera dificil mantener las condiciones originales de la
ejecucion, ante la dindmica y evolucion de las problematicas en los territorios, el obje-
tivo de la ejecucion de un plan debe integrar los procesos adaptativos, basados en la
actualizacion y retroalimentacion de la situacion de la cuenca.
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El objetivo de la ejecucion de un plan de manejo y gestion de cuencas también debe
considerar los procesos de participacion y responsabilidad de los actores de las cuen-
cas, ellos deben asumir gradualmente la direccion de la ejecucion de los proyectos y
programas, mientras se logra que un comité de cuencas lidere la ejecucion del plan
respectivo. En resumen, el objetivo de la ejecucion de un PPP de manejo de cuencas
trata de lograr lo siguiente:

1. Pasar de la planificacion a la accion en el territorio.

N

Demostrar a los actores que es posible desarrollar acciones en beneficio de la
poblacion.
Controlar los procesos de degradacion de los recursos naturales
. Recuperar y rehabilitar los recursos naturales.
Dar sostenibilidad al uso y manejo de los recursos naturales.
. Reduccion de la vulnerabilidad del territorio.
Asegurar la provision de bienes y servicios ambientales.

® N o N W

. La gestion del riesgo ante desastres naturales y el cambio climatico.

Las condiciones facilitadoras para el manejo
y gestion de cuencas

Un facilitador en manejo de cuencas es una persona o0 una organizaciéon que ayuda a
los actores a comprender los objetivos comunes y contribuye a crear una estrategia
para la ejecucion de un plan de manejo de cuencas, para ello utilizara herramientas
gue permitan lograr consensos y acuerdos de participacion, vision compartida y con-
vergencia de intereses. La mision del facilitador es lograr que los participantes realicen
Sus acciones y gestiones, y no actuar por ellos, su trabajo debe ser “invisible” de tal
manera que se logre el empoderamiento de los participantes. Los facilitadores crean
entonces las condiciones que facilitan los procesos de manejo y gestion de cuencas,
creando un ambiente propicio para pasar de la planificacion a la accién.
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Fomentar un ambiente propicio para los actores de la cuenca es uno de los principales
objetivos del facilitador, pero ;qué es un ambiente propicio en manejo de cuencas?
corresponde a favorables o buenas condiciones de organizacion reconocida y con
respaldo, el respaldo legal y politicas para la organizacion y los recursos naturales, fi-
nanciamiento continuo y de largo plazo, apoyo politico, con una clara definicion de los
beneficios de la ejecucion de un plan de manejo de la cuenca. Desde otra perspectiva
mas general el ambiente propicio en manejoy gestion de cuencas sera sustentado por
politicas, legislacion y mecanismos de participacion que facilitan el dialogo entre los
actores sociales e institucionales en el territorio, se incluyen los mecanismos de nego-
ciacion y resolucion de conflictos. Con base en el rol de los facilitadores y la creacion del
ambiente propicio se esperan tomar decisiones ordenadas y acertadas que permitan
lograr los resultados esperados de un plan de manejo, entre las condiciones que habi-
litan el desarrollo de los procesos se consideran:

La sensibilizaciéon, que se desarrolla al momento de realizar el abordaje al territorio,
orientando las acciones a demostrar la importancia de conservar los recursos
naturales, a valorar los beneficios que se logran de ellos y sobre todo a que se
reconozca que se debe trabajar en la cuenca para lograr los cambios deseados.
En este proceso se busca la motivacion y fundamento del porque participar en el
manejo de cuencas.

Comunicacioén, paralelamente con la sensibilizacion se desarrolla el contacto con los
diferentes actores de las cuencasy con la poblacion en general, esto requiere una
modalidad apropiada de conversacion, intercambio de idea, discusiones y formas
de acuerdos. Se debe entonces crear los mecanismos de comunicacion con los
actores, identificando a los interlocutores y aplicando las formas y métodos apro-
piados que se requieran en cada caso.

Conocimiento, es determinante conocer el territorio con sus elementos biofisicos y

socioecondomicos, para lo cual se debe valor de manera integral que es lo que esta
ocurriendo en la cuenca, cuales son los intereses de los actores, que demandasy
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expectativas tienen. De parte de los equipos que realizan los estudios, igualmen-
te deben prepararse para realizar los levantamientos de informacion de manera
gue no gqueden vacios sin conocetr.

Organizacioén, es una condicion clave para trabajar en las cuencas, seria dificil trabajar
con cada una de las familias o personas, por esa razdn se prefiere considerar man-
tener y desarrollar las actividades con los grupos organizados, representados por
sus lideres y autoridades. Es preferible trabajar con las organizaciones existentes
y no formar nuevas para desarrollar los procesos de manejo de cuencas. Se deben
identificar tanto a las personas como a las organizaciones lideres en los temas de
cuencas o afines, ellos pueden favorecer las condiciones habilitadoras.

Mecanismos de participacion, en los procesos de manejo de cuencas se promueve la
participacion de los actores, para lo cual es importante definir y tomar acuerdos
sobre las formas y mecanismos de participacion, esto dependera de |la escala del
territorio, si es una microcuenca, una zona o la cuenca en su totalidad, general-
mente se realizan por medios de reuniones, talleres o asambleas en las cuales se
respetan los mecanismos de base existentes, lo importante el lograr que haya
una forma como se elige a un representante o representantes.

Derechos, es muy importante informar, comunicar y explicar a los participantes en
los procesos de manejo de cuencas, sobre los derechos que tienen, de opinar,
de presentar sus propuestas, de manifestar sus acuerdos y de tomar decisiones
sobre lo que se analice en cada territorio. La modalidad de consentimiento libre,
previo e informado (CLPI) es importante.

Politico y legal, que permiten tener el respaldo legal tanto para la organizacién, como

para los recursos naturales, incluyendo incentivos. Asi mismo que se cuenta con
el respaldo de las autoridades politicas de los territorios.
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Beneficios, también es importante que los participantes puedan tener informaciony
conocer de manera concreta, sobre cuales seran los beneficios por participar en
el manejo de la cuenca.

Con todos estos elementos es importante indicar que el objetivo es fomentar un
ambiente propicio, en armonia, de respeto, confianza y sin conflictos para tomar los
acuerdos que se requieren en los procesos de manejo de cuencas.

El proceso de ejecucion de planes, programas
y proyectos de manejo de cuencas

La ejecucion de un PPP de manejo de cuencas es un proceso que debe generar resul-
tados en el corto, mediano y largo plazo. Hay que considerar que para el largo plazo
sera dificil establecer una precision de los planteamientos, por lo tanto, la planificaciéon
debe ser adaptativa y con capacidad para la actualizacion y retroalimentacion. Este
proceso se desarrolla en etapas, fases o pasos que pueden desarrollarse paralelamente
o de manera secuencial:

a.  Conocer bien el plan, formar un equipo de trabajo responsable de la gerencia
técnica y administrativa, para lo cual se deben desarrollar capacitaciones de in-
duccién al equipo de trabajo para que se logre un lenguaje comun, se conozca
bien el plan y se fortalezcan las capacidades que demandara el plan. También
es importante que se conozca el territorio por medio de mapas, estadisticas y la
observacion de campo. Es importante tener las versiones del plan en su forma
ejecutiva, técnica y popular, mejor si este instrumento estd reconocido por una
ordenanza municipal o una resolucidn ministerial. Este es un proceso de corto
plazo, llevado a cabo inicialmente.

b. Establecer las condiciones habilitadoras y el ambiente propicio en el territorio
de la cuenca; motivando la participacion de los actores, creando el interés co-
mun, motivando a la busqueda soluciones, y buscando el apoyo politico y social.
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Se debe considerar un facilitador o facilitadores del proceso, mediante personas
U organizaciones conocedoras del tema y comprometidas con la ejecucion del
plan de manejo. Este es un proceso de corto plazo, pero puede extenderse en el
mediano plazo, y gradualmente finalizar en el largo plazo.

El proceso de sensibilizaciéon y comunicacién continua; desde el abordaje en el
territorio a todos los actores, creando confianza, explicando la necesidad de resol-
ver los problemas para asegurar el futuro de las familias, mediante informacion
sencilla y comprensible para todos, permitiendo la comunicacion constante en
todos los niveles y entre todos los actores. La sensibilizacion para lograr que los
actores reconozcan la gravedad de los problemas de degradacion de los recursos
naturales, la importancia de conservarlos y la necesidad de hacer un buen uso de
ellos. La comunicacion para mantener informados a todos los participantes, au-
toridades y decisores, empleando los medios apropiados, permitiendo la réplica,
consultas y sugerencias. La sensibilizacion es un proceso de corto plazo, aunque
debe continuar realizando con las nuevas generaciones o nuevos actores, la co-
municacion es un proceso permanente.

La organizacién para ejecutar, conducir, liderar y desarrollar las acciones de ma-
nejo de cuencas hidrograficas; fortaleciendo las organizaciones existentes como
base para actuar en el territorio, son ellas las que deben empoderarse, participar
y tomar decisiones de los procesos de manejo de cuencas; idealmente condu-
cir de manera ordenada la conformacion de los organismos de cuencas, como
eje conductor del manejo de cuencas con vision de largo plazo. Se puede iniciar
con plataformas de coordinacion u organizaciones existentes, mientras se ges-
tiona la conformacion de un comité de cuencas “Comité Gestor” que logre su
reconocimiento legal, financiamiento y capacidades operativas de decision y con
autonomia. Es un proceso que tiene un desarrollo continuo.

El fortalecimiento de capacidades orientadas tanto a las acciones de manejo
como de gestion, para todos los actores, acorde a las demandas y necesidades,
generalmente se debe realizar un diagndstico de necesidades. Si los actores no
tienen capacidades para ejecutar los proyectos la eficiencia y eficacia del uso de
los recursos no sera significativa, también si estos no adquieren capacidades para
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la gestion de recursos, la viabilidad de ejecutar los proyectos disminuira. Es im-
portante fortalecer la capacidad de los lideres y jovenes. Es un proceso que se
desarrolla de manera intensiva en las etapas iniciales, y se puede mantener hasta
el largo plazo.

f. El Plan de Accién Inmediata, es un proceso alternativo, mientras se gestionan
los recursos para ejecutar todo el plan. Generalmente se priorizan los proyectos
mas urgentes, de mayor importancia para los actores, que haya recursos para su
ejecucion y que los actores institucionales se comprometan en apoyar, mientras
se llevan a cabo los procesos de organizacion, gestion y desarrollo. Este es un
documento que debe estar disponible, igualmente que el plan de manejo. Es un
proceso de corto plazo.

g. La gestiéon de recursos para ejecutar los planes de manejo de cuencas; cons-
tituye la base para poder egjecutar los proyectos y programas de los planes de
manejo, en algunos casos posiblemente se dispongan de los recursos necesarios,
pero en la mayoria de los casos solo se tiene el plan, por lo tanto, habra que reali-
zar gestiones para lograr los recursos necesarios (materiales, financieros, equipos,
herramientas, insumos, personal, informacion). Esta es una labor que implica ad-
quirir habilidades, destrezas y capacidades técnicas para la gestion necesaria, la
responsabilidad recae sobre las organizaciones, lideres y decisores. Si se tiene un
comité de cuencas se facilitaria la gestion, por tener un mayor respaldo legal,
técnico y administrativo. Finalmente, la gestion se concreta en la determinacion
de un mecanismo estable y permanente de recursos, por ejemplo, a través de un
“Fondo Ambiental o Fondo para Manejo de Cuencas”. Este es un proceso conti-
Nuo, aungque su intensidad generalmente es en el corto y mediano plazo.

h. Las estrategias para la ejecuciéon de los planes de manejo de cuencas en los
territorios se definen en la etapa de planificacion, debiendo corroborarse en la
ejecucion, ya sea si existen recursos disponibles o no para ejecutar el plan. Estas
estrategias de ejecucion deben actualizarse, fortalecerse y adecuarse en los pri-
meros momentos de llevar a la practica el plan, sobre todo asegurandose si las
condiciones de prioridad se mantienen, si la participacion de los actores man-
tiene su modalidad de trabajo, o si la disponibilidad de recursos se orienta a
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determinados temas y sus formas operativas. Esta se desarrolla en las primeras
etapasy se consolida en el largo plazo.

El monitoreo y evaluacién de cuencas hidrograficas; es un conjunto de tareas
gue acompanan los procesos de ejecucion del plan de manejo, para conocer los
avances, cumplimiento de metas, logros de resultados y productos; orienta la
toma de decisiones en la busqueda de la eficiencia y eficacia. Son dos procesos
diferentes, mientras el monitoreo tiene una frecuencia acorde a la variable a con-
trolar, la evaluacion generalmente se realiza en periodos intermedios y final.

La actualizacién del plan de manejo es un proceso continuo que se realiza en
funcion a las recomendaciones del monitoreo o que se derivan de las estrategias
de ejecucion. Se sustenta en el enfoque adaptativo del plan, en la flexibilidad y |la
dinamica del territorio. Nuevas informaciones, mas detalladas, y cambios en las
condiciones llevaran a considerar actualizacion del plan con nuevos proyectos o
sustituir alguno de ellos o quizas eliminarlos. Es un proceso continuo, aunque se
hara mas viable luego del corto plazo.

La sistematizacion de experiencias en manejo de cuencas hidrograficas; para
valorar las lecciones aprendidas que puedan retroalimentar la ejecucion del plan
de manejo de cuencas. Deben definirse los ejes de sistematizacion y sus temas,
compartiendo sus resultados y comunicando a otras iniciativas los aprendizajes
alcanzados en determinado territorio. Es un proceso que puede ser ejecutado
de manera paralela al desarrollo del plan, considerando periodos que faciliten la
valoracion de las experiencias.

Retroalimentacidén, es un proceso que se basa en las lecciones aprendidas de la
sistematizacion de experiencias, mediante el cual los actores buscan la manera
gue se puedan tomar medidas de ajuste o mejoras en funcion de lo aprendido.
Es un proceso que alcanza mayor importancia en el mediano plazo o cuando hay
resultados de la sistematizacion.

Sostenibilidad, es un proceso que debe plantearse de manera estratégica des-
de la planificacion, consolidandose en la gjecucion mediante mecanismos de
organizacion, capacidades, desarrollo de liderazgo, financiamiento estable, go-
bernanza, gobernabilidad e institucionalidad. La convergencia de capacidades,
recursos y organizacion.
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Figura 13.2 . El proceso d ejecucién del plan de manejo y gestion de cuencas

Estrategia para la ejecucion
de planes de manejo de cuencas

Una estrategia en manejo de cuencas es un conjunto de acciones planificadas siste-
maticamente para lograr la sostenibilidad de los recursos naturales como parte del
bienestar y desarrollo humano. Ese conjunto de acciones planificadas se materializa en
un plan de manejo de cuencas cuyo objetivo es demostrar como el manejo de cuen-
casresponde a un mundo de nuevos retos y paradigmas como el desarrollo sostenible.
Para la aplicacion de las estrategias se necesitan lideres, gerentes, administradores y
gestores comprometidos con un objetivo comun en las cuencas, de tal manera que
las estrategias puedan ir guiando a los actores a lograr los cambios deseados en el te-
rritorio. Entre las estrategias basicas mas frecuentes, en manejo y gestion de cuencas,
se pueden senalar:

218



Manejo y Restauracion de Paisajes Forestales. Memorias del curso virtual

» Utilizar estrategias participativas para el desarrollo de procesos.

» El fortalecimiento de capacidades, para contribuir al cambio de aptitudes.

> Definir criterios técnicos para definir intereses comunes, como prioridades,

conflictos o aspectos relevantes.

» Utilizar los servicios ambientales y su valoracion, como alternativa de

financiamiento.

»  Aplicar programas de educacion ambiental como estrategia para la
sensibilizacion y cambio de actitudes.

»  Desarrollar procesos colaborativos y esfuerzos conjuntos para materializar la
cogestion en cuencas.

»  Materializar el manejo de cuencas con una relacion espacial y de escalamiento
desde las fincas hasta las comunidades, municipios y territorios mayores de

microcuencas, subcuencas, cuencas, vertientes y regiones.

Para lograr impactos en manejo de cuencas se requieren de procesos de mediano a
largo plazo, por esta razon las estrategias de intervencion deben ser definidas de ma-
nera muy cuidadosa, de lo contrario después de haber intervenido a los pocos anos,
podrian presentarse respuestas no deseables o resultados no relevantes para resolver
la problematica enfrentada.

Para implementar planes y proyectos de manejo de cuencas, se pueden considerar
diferentes tipos de estrategias, desde aquellas que estan dirigidas a la gestion de
recursos, hasta las que permitiran la integracion y participacion de agricultores y agri-
cultoras a nivel de finca, o de trabajos comunitarios. Las precauciones a tomar para
evitar resultados adversos y que distorsionen el proceso de manejo de la cuenca son:

a. Nunca promueva acciones de manejo de cuencas, que no representen el enfo-
que de sistema y de externalidades como resultados del mismo.

b. Los periodos de intervencion deben ser de mediano a largo plazo (8 a 15 anos).
La intervencion debe tener una base social fuerte, con participacion de las comu-
nidades y gobiernos locales (excepcion de las cuencas grandes).
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d.  Es preferible promover un organismo de cuencas (comité, junta, asociacion) que
logre el reconocimiento legal e institucional.

e. Empezar por satisfacer a las demandas inmediatas y que tengan resultados
visibles.
Promueva la coordinacion y participacion, de todos los actores locales y externos.

g. Capacitey fortalezca la capacidad de gestion de autoridades y lideres locales.

h.  Desarrolle una amplia labor de comunicacion y difusion de resultados (destaque
los beneficios).

i. Promueva el empoderamiento de las acciones, tecnologias y métodos de trabajo.

J. Oriente a lograr el financiamiento con base a las externalidades y servicios que se
logran con el manejo de cuencas.

La definicion de estrategias es un componente especifico del proceso de ejecucion
de un plan de manejo de cuencas, este debe definirse en la etapa de planificacion, de
Mmanera que en esta fase solo se deberia pasar a la gjecucion, sin embargo, es posible
gue sea necesario realizar algunos ajustes o detallar cada una de las estrategias.

Estrategia organizacional

La organizacion en el manejo y gestion de cuencas es una de las bases para lograr
resultados exitosos y sostenibles, independientemente de la modalidad o forma de
participacion, en todo proceso de implementacion de actividades debe ser una defini-
cion muy relevante. Pero esta decision debe ser de los actores, ellos definen qué tipo
de organizacion les interesa, mientras la labor de los técnicos y autoridades es la de
promocioény respaldo. Entre los principales aspectos a considerar en esta estrategia se
sefalan.

a. Valorar las organizaciones de la cuenca, sus experiencias, No crear nuevas, sino
fortalecer las existentes.

b. Laorganizacion responde a una motivacion, intereses y beneficios, en manejo de
cuencas se orienta hacia la busqueda de intereses y beneficios colectivos.
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C. El trabajo con grupos organizados o que pertenecen a una organizacion agricola,
ambiental o afin, ofrece mayores ventajas. Valorar e incorporar los aspectos de
género.

d. Lasorganizaciones deben respetar el marco legal nacional o normativo local, de-
ben lograr su reconocimiento.

e. La célula organizacional basica a nivel de finca es la familia rural.
Fortalecimiento de las capacidades de gestion e informacion.

g. Ciertos problemas ambientales, se deben tratar por medio de la intervencion de
organizaciones o en forma comunitaria. Ejemplo. Control de deslizamientos que
afectan los caminos, reforestacion de areas relacionadas con la proteccion de
fuentes de agua, cabeceras de cuencas abastecedoras de agua.

h.  Segun el tamano de la cuenca, complejidad o escala espacial la organizacion al-
canza diferentes niveles jerarquicos.

Lo ideal es lograr la conformacion de un comité de cuencas, en todo caso se pue-
den considerar las plataformas de coordinacion existentes en los territorios.

Estrategia para el fortalecimiento de capacidades

La capacitacion es una estrategia clave en los procesos de manejo de cuencas. Para
gue los actores comprendan y conozcan las iniciativas que se van a desarrollar es im-
portante que ellos mismos puedan realizar las acciones con base a sus conocimientos.
La capacitacion tiene dos grandes orientaciones, por una parte, la técnica que les ser-
vira para poder ejecutar una practica o tecnologia (por ejemplo, aprender a construir
una obra de conservacion de suelos), pero de otro lado también deben capacitarse
para organizarse mejor, para poder realizar gestiones y también para poder tomar me-
jores decisiones. Una alternativa es la modalidad de utilizar las Escuelas de Campo
para el manejo de cuencas, Como un proceso permanente, in situ y llevado a cabo con
los mismos actores, previa formacion, y con el acompanamiento técnico. Aspectos a
considerar en esta estrategia:
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a. Elaborar un plan de capacitacion que responda a la demanda.

o

Seleccionar modalidades efectivas de ensefanza-aprendizaje, los intercambios
de experiencia han funcionado bien en los ultimos anos.

Formar capacitadores para que repliquen la capacitacion.

Elaborar materiales sencillos de facil reproduccion.

Valor el conocimiento local (los saberes de la comunidad)

Dar oportunidad a jovenes y mujeres.

@ ™0 a0

Considerar las facilidades para la capacitacion.

Estrategia de extension

Como parte de la capacitacidon y organizacion es necesario considerar como se va a
realizar el acompafnamiento, la asistencia técnica y apoyo durante la ejecucion de los
proyectos. En la mayoria de los paises la extension se ha debilitado significativamente,
mientras que la demanda se ha incrementado por nuevos agricultores y nuevas activi-
dades, consecuentemente es necesario desarrollar estrategias para apoyar a las familias
y organizaciones. Una de las alternativas son las escuelas de campo, mediante la cual
se capacitan a grupos de agricultores para que ellos compartan sus conocimientos
con otros productores. También se ha utilizado la alternativa de formar extensionistas
comunitarios y agricultores demostradores que realizan la labor de apoyo a otros agri-
cultores desde sus fincas demostrativas y con ensefanza en las fincas, por ejemplo, la
modalidad de ensefanza de “campesino a campesino”. Es necesaria la participacion
de un profesional o técnico en agricultura, recursos naturales, ambiente o de manejo
de cuencas. Principales aspectos a considerar en esta estrategia:

a. Organizar pequenos sistemas de extensiéon local, por zonas o microcuencas
(cuando estas son pequenas)

b.  Contar con fincas demostrativas para facilitar la extension, pero que sea una finca
desarrollada con los propios recursos de las familias (innovadoras)

C. Elaborar materiales de apoyo para realizar la extension.

d. Apoyar el liderazgo de personas, familias o comunidades que tengan interés en
compartir sus experiencias o ensenar lo que saben.
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e. Reconocer a los que prestan apoyo mediante la extension (el reconocimiento
puede ser nominal o se puede brindarle algo material)
f. Formar red de capacitadores en manejo de cuencas

Acompanamiento técnico

Técnicos, Extensionista Agricultor demostrador,
capacitadores comunitario en con practicas de
en Manejo de Manejo de manejo de cuencas en
Cuencas cuencas su finca

Figura 13.3. Estrategias de extension

Estrategia financiera

La ejecucion de actividades de cuencas requiere de nuevas inversiones, sin embar-
go, en muchos casos, ya en las cuencas se estan realizando inversiones, por parte del
estado, de una agencia de cooperacion y por los mismos actores. En esta situacion
un primer paso sera la movilizacion para la integracion y coordinacion de inversiones
existentes. Con la gestion de nuevas inversiones y las existentes habra que desarrollar
procesos para capitalizacion a partir de los resultados y beneficios por las acciones
realizadas y luego constituir un fondo ambiental o “fondo para el manejo de cuencas”
disefando un mecanismo sostenible . Algunos de los elementos para desarrollar esta

estrategia son:
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o 6 o o
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Gestionar recursos ante donantes y cooperantes internacionales.

Movilizar recursos, mediante la gestion local y nacional.

Lograr el respaldo nacional para garantizar las contrapartes econdmicas.
Identificar las mejores alternativas de financiamiento de las organizaciones
bancarias.

Facilitar la participacion de empresas privadas (asociadas con el aprovechamien-
to de recursos naturales).

Pago de usuarios (canon por servicio, uso o derechos)

Pago por servicios ambientales.

Negociar mecanismos para devolver el préstamo, recuperacion de inversion.
Fortalecimiento de capacidades de formulacion, gestion y negociacion de
proyectos.

Plan de finca, con
propuestas rentables.

Movilizacion de
recursos.

Gestionar nuevos
recursos.

Incentivos para ejecutar
plan de finca.

Servicios ambientales Préstamos de recursos
valorados (pagados). para ejecutar acciones.

Figura 13.4. Estrategias financieras
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Estrategia para el desarrollo espacial

El analisis de la cuenca tanto en el diagndstico, como en las prioridades de interven-
cion propuesta en los planes de manejo, generalmente indican cuales son las areas de
mayor importancia para los actores y que corresponden al enfoque de cuencas (figura
5). Generalmente los recursos no son suficientes para cubrir todas las areas que de-
manda el plan, por lo tanto, se deben tomar decisiones sobre los lugares a intervenir,
sin dejar de lado los efectos integrados que se esperan para la cuenca. Los elementos

asociados a esta estrategia son:

a. Considerar a la cuenca y su entorno, orientada a integrar el espacio tridimensio-
nalmente en su contexto fisico y bioldgico, con las actividades socioecondmicas

endogenas y exdgenas de la cuenca.

Area protegida
Zona productiva

Zonas regables

Sensibilidad de
arriba hacia
abajo

Zona de Zona media Zona vulnerable
recarga

Figura 13.5. . Estrategias espaciales
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b. Considerarlarelacioncausa-problema-efecto paradefinirlasareasdeintervencion.
Iniciar la intervencion de la parte mas alta hacia las partes bajas, “de arriba hacia
abajo”.

Trabajar por medio de microcuencas o zonas de tratamiento.
Considerar las areas sensibles asociadas con el enfoque de cuencas.

f. Considerar las areas criticas, zonas vulnerables o de mayor prioridad, por ejemplo
en la actualidad se impulsa en trabajar en las cabeceras de cuencas, dos criterios
priman; la intangibilidad y el tratamiento conservacionista.

Estrategia operativa

Esta corresponde a la parte aplicada y trata de las modalidades, criterios y metodolo-
gias para lograr el manejo de cuencas. Aunque es un aspecto de mayor dominio de
parte de técnicos y capacitadores, aqui lo importante a sefalar es que todas las alter-
nativas se orienten a lograr el objetivo de manejo. Una de las estrategias operativas,
es |la de utilizar el trabajo multiescala, desde las fincas hasta el paisaje, desarrollando
trabajos a nivel de sitios, zonas y coberturas de diferente indole. Entre los elementos de

mayor importancia se sefalan:

a. Aplicar métodos orientados a facilitar la multiplicacion y replicabilidad de las téc-
nicasy practicas de manejo de cuencas. Por ejemplo, fincas de aprendizaje.

b. Eltrabajo debe ser de finca en finca (mejor grupo de fincas) con una vision integral,
una alternativa a los planes de finca son las zonas de tratamiento (como por ejem-
plo una zona de recarga hidrica o la proteccion de la zona de una fuente de agua)

C. Organizar la intervencion a nivel de finca, con el seguimiento y continuo apoyo,
por medio de agentes de extensién y/o facilitadores agricolas. Otros niveles pue-
den ser las franjas riberenas, zonas de recarga hidrica, areas sensibles o criticas,
partes altas, microcuencas prioritarias, etc.

La extensidn y asistencia técnica, como procesos de apoyo continldo en el campo.
La capacitacion para facilitar el dominio de las tecnologias y otras actividades de

la familia rural y de sus comunidades.
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f. Procesos participativos, como ejes de procesos vinculantes, para la toma de deci-
siones y puesta en practica de las acciones. Integrar a la familia y los aspectos de
género.

g. Facilitar medios de apoyo, para promover y reconocer esfuerzos de los agriculto-
resy sus comunidades (caso de obras fisicas e inversiones).

h.  Plan de accion a nivel de campo (planes de finca como base y otros planes de
sitios).

Seguimiento y monitoreo a nivel de finca, grupos de fincas o zonas
(retroalimentacion)

Estrategia politica e institucional

Conjunto de elementos que facilitan la toma de decisiones, organizacién, gestion,
formacion de capacidades y directrices para implementar actividades de manejo de
cuencas. Las normativas técnicas, leyes y directrices se integran en esta esta estrategia,
como por ejemplo una ley de cuencas o una ley de incentivos para trabajar en manejo
de cuencas. Aplican tanto para la institucionalidad local, asi como para las relaciones

nacionales, entre ellas se mencionan:

a. Concientizaciéon mediante educacion ambiental, para el cambio de actitudes.

b. Promulgacién de leyes y mecanismos de autogestion.

C. Fortalecimiento institucional local y central.

d. Presencia significativa y continua a nivel de campo.

e. Asistencia técnica, acompafnamiento y capacitacidon continua.

f. Conocimiento y dominio de los marcos legales e institucionales.

g. Acceso a lainformacion estatal y de cooperaciéon internacional.

h.  Fortalecer la capacidad de gestidon a todos los niveles, enfatizando aspectos de
género.

i. Guias, directrices, manuales para diferentes actores.

J. Ensenanza e investigacion en todos los niveles.
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Estrategia para el escalamiento

Aungue no es una estrategia vinculada especificamente a la ejecucion de un plan de
manejo de cuencas, es parte del proceso de incidencia que puede asociarse de ma-
nera global con las responsabilidades de las instituciones que impulsan el manejo de
cuencas. Por lo tanto, se pueden facilitar intercambios de experiencias para que otros
actores puedan conocer los resultados y de esa manera se continue trabajando en
cuencas vecinas u otras cuencas. El escalamiento puede ser horizontal de manera que
se influencie a seguir las acciones de manejo en cuencas vecinas, también el escala-
miento puede ser vertical mediante el cual se influya en una directriz o politica local,
municipal, regional o nacional a favor del manejo de cuenca. Entre los principales as-

pectos a considerar en esta estrategia se senalan:

a. El escalamiento es el resultado de las otras estrategias, ellas contribuyen a facili-

tar la réplica y adopcion.

De una microcuenca
a otras microcuencas

cuenca vecina

Figura 13.6 . Estrategia para el escalamiento
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b. El escalamiento es parte de una estrategia de comunicacion e incidencia.
Las lecciones aprendidas contribuyen con elementos para el escalamiento.

d. El escalamiento y desescalamiento son complementarios en esta estrategia (de
abajo hacia arriba y de arriba hacia abajo).

Rol de los actores sociales y politicos

El rol de los actores sociales (interés de la comunidad
y de los actores locales)

En la gestion de cuencas hay que identificar el interés de la comunidad y de los actores
locales, cada familia, grupo u organizacion tiene sus motivaciones por temas especifi-
cos, de tal manera que se deben identificar los intereses comunes y colectivos, es decir
aquellos que por un lado les afectan a todos o que ellos reconocen que solamente de
Mmanera conjunta podran solucionar sus problemas o aprovechar las oportunidades.
Se necesita una conciencia y espiritu de relacion colectiva, también se requerira de
organizaciony liderazgo, elementos que en muchas de nuestras comunidades resulta
dificil de establecer. En resumen, el rol de actores sociales:

Participacion en los procesos (ejecucion, monitoreo, evaluacion, sistematizacion)
Responsabilidad a nivel de fincas (proteger las inversiones)

Adoptar y adaptar tecnologias de manejo de cuencas

Compartir experiencias con otros actores.

Coordinacion con las familias, grupos y organizaciones

Fortalecer sus capacidades (organizacion)

Fortalecer sus capacidades (conocimiento técnico y de gestion)

SQ ™0 a0 g o

Tomar decisiones a nivel local o comunitario

Formar parte de las organizaciones (asumir cargos)
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El rol de los actores politicos

La formacion o fortalecimiento de capacidades de gestion a los diferentes niveles (cen-
tral, gobierno local y comunitario), es una decision clave e importante, porque se deben
tener bases suficientes para planificar, administrar y gerenciar las actividades que se
desarrollan con enfoque de manejo de cuencas. Esta debilidad y vacios todavia son
muy evidentes en muchos paises de Latinoamérica, de sus instituciones, de sus orga-
nizaciones y de sus actores locales. La capacitacion en aspectos tecnoldgicos todavia
seguira siendo muy importante, no solo por el progreso y desarrollo de las alternativas,
sino también para fortalecer el enfoque y la integracion de nuevos aspectos como la

vulnerabilidad, cambio climatico, cadenas de valor, calidad total y globalizacion.

Cuando se trabaja en manejo de cuencas, una de las organizaciones clave que se de-
ben considerar son los gobiernos locales y los territorios municipales. Esta institucion
es quizas la mas permanente de todas, bien o mal en su funcionamiento, es dificil que
desparezca, es mas tiene todo el respaldo legal y politico-administrativo, entonces la
asignacion presupuestaria del gobierno central también se direcciona por los muni-
cipios. Esto nos plantea dos consideraciones; primero que es la institucion clave con
la que tiene que trabajar el gerente de cuencas, y segundo, si existe liderazgo de esta
instancia sera mas viable trabajar con el enfoque de cuencas. Esto no limita, ni deja
de considerar a otras instituciones que pueden desarrollar un rol importante en el te-
rritorio de las cuencas y los municipios. Entonces requerimos aprovechar el liderazgo
municipal o fortalecerlo si es necesario, influir para que se integre el tema ambiental,
de los recursos naturales y la conservacion en la agenda y planes de los municipios

sera una tarea importante que debe considerar el gerente de cuencas.
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En resumen, el rol de actores politicos:

Responsabilidad de la planificacion

Brindar asistencia técnica y extension

Gestion de recursos (respaldo)

Coordinacion institucional

Alineamiento de recursos en el territorio
Gestion de politicas y leyes

Gerenciar y administrar el manejo de la cuenca

SQ ™0 a0 T o

Desarrollar la investigacion
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Introduccion

La intencion de este documento es |la de fortalecer la comprension sobre la valoracion
integral (cultural, ecoldégico y econédmico) de los servicios ecosistémicos (SE) y el de la
biodiversidad que los brinda, desde el punto de vista de las contribuciones de la natu-
raleza a las personas (Nature's contributions to people; NCP). Por lo tanto, se utilizan

siguientes documentos como estructura del tema:

Documentos base:
a. Introduccion a la valoracion de los servicios ecosistémicos (enlace).
b.  Valoracion integral de la fitodiversidad y sus servicios ecosistémicos en una cuen-

ca periurbana de la Ciudad de México (enlace).

Documentos vinculados al tema:

C. La fitodiversidad y sus servicios ecosistémicos en un gradiente natural-urbano de
una cuenca periurbana a la Ciudad de México (enlace).

d. Applying integrated valuation of ecosystem services in Latin America: Insights

from 21 case studies (enlace).

Los documentos se seleccionaron porgue muestran una revision tedrica de los SE (de-
finicion, clasificacion y sus métodos de valoracion) y porque expresan que también se
debe de valorar a la biodiversidad que los brinda. Ademas, muestra que los SE pueden
tener diferente valor integral en diferentes localidades, por la influencia de elementos
naturales (por ejemplo, cuenca hidrografica) que influyen en las caracteristicas ecolo-

gicas, culturales y econdmicas de las poblaciones.
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Servicios ecosistémicos

Los SE son los bienes y servicios que las personas identifican y obtienen de los ecosis-
temas (MA, 2005), se utilizan directa o indirectamente para vivir (Costanza et al., 2014)
y se pueden disfrutar dentro o fuera de los ecosistemas que los originan (Bagstad et
al., 2012).

Toda la humanidad utiliza y depende de la naturaleza o de los SE para satisfacer sus
necesidades, desde las basicas; como alimentarse, hasta aspectos suntuarios, como el
uso de joyas (De Groot, Wilson y Boumans, 2002). Aunque no todos los SE permiten la
sustentabilidad ambiental, por ejemplo, la mineria de oro compromete la cantidad y
calidad de los SE, por su impacto negativo sobre el suelo, ya que es la principal fuente
de mercurio en el ambiente (Gamboa Garcia, 2015). En otras palabras, el uso insosteni-
ble de los SE puede alterar a los ecosistemas y a sus nichos ecolégicos, lo que provoca
la reduccion de la biodiversidad y de los SE que esta provee (De Groot et al. 2002; MA,
2003; MA, 2005; INECC, 2009; INECOL, 2010; Daly y Farley, 2014).

Los ecosistemas generan el bienestar y el desarrollo humano por medio de los SE (MA,
2003; INECC, 2009), por lo que se necesita proteger a todos los ecosistemas, ya que la
calidad del bienestar y el desarrollo esta en funcion de la calidad de los ecosistemas y
de la cantidad de los SE que las personas pueden disfrutar (INECOL, 2010; INECC, 2009;
Daly y Farley, 2014).

La proteccion de los ecosistemas requiere esfuerzos coordinados entre todos los secto-
res, los gobiernos, las empresas privadas, las instituciones nacionales e internacionales
y de las personas de forma individual y grupal (MA, 2003). Ademas, las personas no de-
bemos de dafnar a la naturaleza porque tiene derechos propios y valor intrinseco (Daly
y Farley, 2014).
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Los SE que son requerimientos trascendentales para la vida se pueden discernir con
facilidad, como la provision de agua. Pero existen otros que no son faciles de descifrar,
como el control de plagas o la proteccion contra desastres naturales (De Groot et al,,
2002; INECOL, 2010). Por lo que se presentan dos clasificaciones que permiten su iden-
tificacion y entendimiento.

Clasificacion de los servicios ecosistémicos

a.  Millennium Ecosystem Assessment:
La clasificacion mas aceptada es la presentada por Millennium Ecosystem
Assessment (2003; MEA), en la que se divide a los SE en cuatro grupos:

e Servicios de aprovisionamiento o suministro: Son los bienes o productos que
las personas obtienen directamente de los ecosistemas. Por ejemplo: alimen-
tos, combustibles, agua dulce, leRa y fibras.

e Servicios culturales: Son los servicios o beneficios intangibles que las perso-
nas interpretan de los ecosistemas. Por ejemplo: enriquecimiento espiritual,
desarrollo cognitivo, reflexion, experiencias creativas y estéticas, momentos de
inspiracion, identidad de sitio y herencia cultural.

e Servicios de regulacion: Son los beneficios que las personas obtienen de
los ecosistemas cuando estos realizan sus procesos regulacion. Por ejemplo:
mantenimiento de la calidad del aire, regulacion de clima, regulacién y sanea-
miento del agua, regulacion de enfermedades y polinizacion.

e Servicios de soporte: Son los servicios necesarios para la producciéon de los SE,
de regulacién, de suministro y de tipo culturales. Por ejemplo: formacion de
suelos y reciclaje de nutrientes.
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b.  Funciones ecoldgicas:
La clasificacion también se puede hacer al considerar la vision ecologica, en don-
de los SE se pueden clasificar en términos de funciones ecoldgicas (Daly y Farley,
2014). Como la clasificacion propuesta por De Groot et al. (2002), en donde los SE
se clasifican dentro de 23 procesos ecosistémicos y sus componentes, para luego
ser ubicados dentro de cuatro funciones de los ecosistemas.

Cuadro 14.1. Clasificacion de los SE.

Regulacion de gases
Regulacion del clima
Prevencion de perturbaciones
Regulacion de agua
Suministro de agua

Regulacion Retencion de suelo
Formacion de suelo
Regulacion de nutrientes
Tratamiento de desechos
Polinizacion
Control biolégico
Funciones de refugio

Habitat
Funciones de vivero o criadero
Alimentos
Materias primas

Produccion Recursos genéticos
Recursos medicinales
Recursos ornamentales
Informacion estética
Recreacion

Informacion Informacion cultural y artistica
Informacién espiritual e histérica

Ciencia y educacion

Fuente: Adaptado de De Groot et al. (2002).
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Valor de la naturaleza

El valor tiene dos origenes, el antropocéntrico y el intrinseco. El valor antropocéntrico
es el asignado por la humanidad a algun elemento porque le dio, da o dara algun uso,
creando de alguna manera la relacion naturaleza-sociedad. Mientras que el valor in-
trinseco, en su sentido puro, es el valor de un elemento en si mismo, pero no dado por
si mismo o por la conciencia humana, aunque si se necesita de una conciencia que le
asigne y le reconozca su valor (Castilla Gutiérrez y Aguilera Klink, 1994; Pascual et al,,

2017; Arias-Arévalo, Gomez-Baggethun, Martin-Lopez y Pérez-Rincdon, 2018).

Cuadro 14.2. Clasificaciéon de los tipos de valor.

Valor de consumo

Valor de uso 5
Valor de produccion

Valor antropocéntrico Valor de opcién

valor de no uso Valor de cuasi-opciéon

Valor de herencia

Valor energético

Valor de funcion

Valor semi-intrinseco ) )
Valor intrinseco Valor de contribuciéon

Valor de existencia

Puro

Fuente: Adaptado de Castilla Gutiérrez y Aguilera Klink (1994).
Los servicios ecosistémicos, Unicamente, consideran a los beneficios que la naturaleza

da a la sociedad, eso significa que su valor es de origen antropocéntrico, el cual se divi-
de en el valor de uso y en el de no uso.
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Tabla 14.32. Tipos de valor antropocéntrico.

Valor de consumo

Valor de produccion

Valor de opcién

Valor de cuasi-opcién

Valor de herencia
o legado

Es el que se origina por el uso instrumental directo del recurso, a
través de su consumo directo

Es el que se origina por el uso instrumental directo del recurso, a través
de su uso como materia prima de un proceso productivo

Es el que se origina por el uso instrumental indirecto del recurso, por
medio de una relacién utilitaria de Ultima instancia para el beneficio del
ser humano.

Es el valor que se esta dispuesto a pagar para evitar dafios ecoldgicos
irreversibles, que se ocasionan en los procesos de desarrollo humano.
Los dafnos se desean evitar porque pueden ocasionar la pérdida de
especies con potencial de brindar bienes y servicios ecosistémicos

Se deriva del deseo altruista de legar la disponibilidad del recurso a las
generaciones futuras

Fuente: Adaptado de Castilla Gutiérrez y Aguilera Klink (1994).

Valoracion de los SE

Las metodologias que se usan para determinar el valor o la importancia de los SE se

pueden agrupar en tres tipos: cultural, ecolégica o econdmica (De Groot et al.,, 2002).

Se basan en identificar a los SE, ponerlos en una escala comparable entre ellos e in-

dican al espacio geografico o grupo de personas que el valor de los SE representa

(Lopez-Mathamba et al., 2+018).

Valor cultural de los servicios ecosistémicos

Se relaciona principalmente a la valoracion de los SE culturales y a los de funciones de

informacion, que son cruciales para el bienestar humano no-material e indispensable

para la sustentabilidad de la sociedad (De Groot et al., 2002).

1 Elvalor de uso que estamos representando no es el valor de uso utilizado por la economia neoclasica ortodoxa.
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Cuadro 4.3. Ejemplos de valoracion cultural de los SE.

Valora a la fitodiversidad y a los SE que esta brinda, a través de una matriz en donde
se ponderan caracteristicas culturales y se aplica un factor de correccién que ajusta
los resultados a la intensidad de muestreo.

Valoracion cultural de la
fitodiversidad y los SE

Es identificar como las personan mejoran la cohesion social a través de poner en valor

Cohesioén social o ) )
a la biodiversidad y ecosistemas.

Es asociar un ecosistema con el valor que representa para un grupo social y lo que el

Valor simbélico . o .
grupo considera como valor en si mismo del ecosistema.

Es poner en valor paisajes o ecosistemas por sus caracteristicas tangibles o intangibles

Patrimonio cultural . o
y por su importancia histérica.

Fuentes: Arias-Arévalo et al. (2018) y Lépez-Mathamba et al. (2018).

Valor ecologico de los servicios ecosistémicos

El valor ecolégico o importancia de un ecosistema es determinado al considerar pa-
rametros como su diversidad o rareza (De Groot et al., 2002) o la resiliencia ecoldgica
de un ecosistema (Folk, 2006). También, se ha usado para referirse al grado en que un
elemento o proceso que contribuye a las caracteristicas ecoldgicas de un ecosistema
(De Groot et al,, 2010). Ademas, como la mayoria de las funciones y procesos de los
ecosistemas estan relacionados entre si, se debe buscar que su valor proteja la susten-
tabilidad de los ecosistemas que se valoran (De Groot et al., 2002).

Cuadro 14.4.. Ejemplos de valoraciéon ecoldgica de los SE.

Valora a la fitodiversidad y a los SE que ésta brinda, a través de una matriz en
donde se ponderan caracteristicas ecoldgicas y se aplica un factor de correccién
que ajusta los resultados a la intensidad de muestreo.

Valoracion ecolégica de la
fitodiversidad y los SE

Es la capacidad de los ecosistemas de mantener su integridad frente a los
disturbios que sufre.

Resiliencia ecolégica

Es cuando la justicia considera que la biodiversidad y los ecosistemas deben de

Justicia ambiental . ;
protegerse con los mismos derechos legales de la humanidad.

Se hacen encuestas con fotografias de ecosistemas para identificar SE y

Encuestas de foto-induccion ) )
preferencias sobre los ecosistemas y sus SE.

Fuentes: De Groot et al. (2002), Arias-Arévalo et al. (2018) y Lopez-Mathamba et al. (2018).
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Valor economico de los servicios ecosistémicos

Se determina principalmente con cuatro de técnicas: valoracion directa del mercado,

valoracion indirecta del mercado, valoracion de contingencia y valoracion grupal (De

Groot et al,, 2002). Estas calculan un valor econdmico monetario a los SE, como un

idioma que puede ser comprendido y que permita expresar de una forma puntual su

valor.

Cuadro 14.6. Ejemplos de valoracién econémica de los SE.

\ el lelel see i a0y Valora a la fitodiversidad y a los SE que ésta brinda, a través de una matriz en donde se

el Epdidele s ponderan caracteristicas econdmicas y se aplica un factor de correcciéon que ajusta los
los SE: resultados a la intensidad de muestreo.

Es el precio monetario que tienen los SE tienen en el mercado, principalmente

Blldsere sl -escen - aplicable a los bienes o productos (madera). También se usa para algunas funciones de

informacion (la recreacion) y funciones de regulacion (suministro de agua).

De Contingencia:

Se realiza bajo la construccion de mercados hipotéticos y se determina la disposicion a
pagar por un SE o la disposicidén a aceptar perderlo para pagar por él.

Valoracién grupal:

Este método se deriva de las disciplinas politicas y de la teoria social, se basa en los
principios de la democracia deliberativa y la suposicion de que la toma de decisiones
publicas se da como resultado de un debate publico abierto y no de la agregacion de las
preferencias individuales medidas por separado.

Costo por ausencia:

Es la cantidad de dinero que habria tenido que invertir la sociedad
en ausencia de un SE como el control de las inundaciones o el
tratamiento de desechos realizado en los humedales.

Costo de reemplazo:

Indirecta del
mercado

Es la cantidad de dinero que se emplearia al reemplazar los SE
por sistemas construidos por el ser humano, un ejemplo es el
tratamiento de residuos naturales por los pantanos que puede ser
sustituido por sistemas de tratamiento artificiales.

Factor de ingresos:

Muchos servicios de los ecosistemas mejoran los ingresos de un
bien o servicio comercial; como ejemplo se plantea que la mejora
de calidad de los cuerpos de agua natural aumenta la captura de
la pesca comercial y al mismo tiempo mejoran los ingresos de los
pescadores

2 Se emplea cuando no existen mercados explicitos para los bienes o servicios ecosistémicos. Estos métodos
revelan la disposicion a pagar (Willingness To Pay) o la voluntad de aceptar la compensacion (Willingness To
Accept compensation) por la disponibilidad o la pérdida de estos servicios ecosistémicos.
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Es la determinacion del costo monetario de realizar un viaje
Costo de viaje: (a un parque) para poder utilizar algun SE (como cientifico o
inspiracional)

Es el valor monetario de un inmueble, estimado a través de un
modelo econdmico que identifica las variaciones de su precio

al considerar la demanda de bienes y servicios ecosistémicos,
asociados al inmueble. Como ejemplo: es que los precios de
vivienda en playas suelen superar los precios de las viviendas en el
interior, aunque su construcciéon sea idéntica.

Precios heddnicos:

Fuentes: Castilla Gutiérrez y Aguilera Klink (1994), De Groot et al. (2002), Arias-Arévalo et al. (2018) y Lopez-
Mathamba et al. (2018).

Contribuciones de la naturaleza a las personas

La IPBES (Intergovernmental Science-Policy Platform on Biodiversity and Ecosystem
Services) ha usado como base a los servicios ecosistémicos y ha construido el concepto
de las contribuciones que las personas reciben de la naturaleza (nature’s contributions
to people; NCP; Diaz et al., 2018).

Las contribuciones de la naturaleza (biodiversidad, ecosistemas y los procesos ecolo-
gicos de evolucion) pueden ser positivas o negativas (Diaz et al,, 2018) y se clarifican
como de regulacion, materiales y no materiales (Fischer et al., 2018). Asi mismo, conti-
nuan siendo esenciales para definir la calidad de vida de las personas, por lo que tienen
valor cultural y econdmico (Lundquist et al,, 2017; Diaz et al., 2018; Fischer et al., 2018).

Las NCP son un sistema inclusivo porque reconoce un amplio rango de puntos de
vista. Como ejemplo, puede incluir entidades humanas o no humanas que estan rela-
cionadas con la naturalezay el bienestar que ésta da a las personas (Diaz et al., 2018). Lo
gue hace un cambio de paradigma, porque la integracion de estos elementos permite
ir mas alla de los SE y su valoracion es una herramienta que integra diversas disciplinas

gue favorece la toma de decisiones (Sanders et al,, 2016; Diaz et al., 2018).
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Cuadro 14.5. Conceptualizacion del valor con las NCP.

Derechos de bienestar animal

Naturaleza Intrinseco
Diversidad genética de la biodiversidad
Regulacion Polinizacion
Instrumental Alimentos
Material ) )
Materias primas
NCP Antropocéntrico

Experiencias fisicas con la naturaleza
Relacional No material Salud mental, emocional y fisica

Cohesion social

Fuente: Adaptado de Pascual et al. (2017) y Fischer et al. (2018).

Valoracion integral de los SE y de la fitodiversidad
que los brinda

El entender las formas de valorar a la biodiversidad y a los servicios ecosistémicos es
una estrategia que permite conservar los ecosistemas, asi que se presenta esta pro-
puesta metodoldgica para la valoracion integral de los servicios ecosistémicos (SE) y a
la fitodiversidad que los brinda, la cual se aplicd en el paisaje de la cuenca de la presa
de Guadalupe (CPG), que es una zona periurbana a la Ciudad de México.

La CPG se selecciond porque esta en la region centro-sur de México (CONEVYT, 2017),
donde histdéricamente se ha documentado la presencia de grupos étnicos, como los
Otomies (INEGI, 2009), por lo que existen SE de tipo cultural que son brindados por
plantas, nativas, que se encuentran en los bosques locales que han sido decretados
como pargues nacionales, parques estatales y estan bajo tenencia de la tierra comunal
y ejidal. Ademas, la CPG dentro del area de convergencia de las regiones biogeogra-
ficas Neotropical y Neartica (Espinosa et al, 1999), lo que favorece una alta riqueza
floristica, compuesta por al menos 979 especies (Lopez-Mathamba et al., 2018). Sin em-
bargo, la riqueza floristica es amenazada por la presién demografica y la urbanizacién
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(McKinney, 2002), lo que pone en riesgo a los SE que los habitantes usan para solucio-
nar algunas de sus necesidades alimenticias, culturales y medicinales.

El método de valoracion emplea tres matrices de tipo cultural, ecoldégico y econdmico,
cada matriz se forma de dos indices, para determinar el respectivo valor de la fitodi-
versidad y el de los SE. En efecto, la estructura de los seis indices esta basada en el
indice de importancia cultural (Cultural Significance Index; CSl), propuesto por Silva
et al,, (2006). El CSI es un indice con enfoque antropoldgico, inicialmente propuesto
por Turner (1988), y posteriormente modificado por Stoffle et al., (1990) y por Silva et al,,
(20006). Este indice determina la importancia cultural de una planta, al considerar todos
sus usos, donde el investigador pondera tres variables por cada uso. Ademas, incorpora
un Mmétodo de consenso llamado factor de correccion, que ajusta la sensibilidad del
meétodo a la intensidad del muestreo (Silva et al., 2006; Hoffman & Gallaher, 2007).

El resultado de la valoracion integral depende de la relacion entre el investigador (ex-

periencia social y etnobiologia) y las personas estudiadas, porque la fitodiversidad y los
SE son identificados a través del enfoque etnobotanico, (Hoffman & Gallaher, 2007).

Cuadro 14.6. Matrices de valoraciéon integral de la fitodiversidad y sus servicios ecosistémicos.

n
indice de valor cultural del SE Z(m*P*V) * FE

i=1

Matriz de valor cultural .
indice de valor cultural de la fitodiversidad [ (m*p *v)|*FM

i=1

n
indice de valor ecolégico del SE Z(O*r*h) * FE

Matriz de valor ecoldgico
FP

~
o
*
-
*
=

=
*

Indice de valor ecolégico de la fitodiversidad

indice de valor econémico del SE Z(C*e*t) * FE

i=1

Matriz de valor econémico .
indice de valor econémico de la fitodiversidad Z(C *ext)| xFS

i=1
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Matriz de valor cultural

Se basa en la importancia cultural de una planta y sus usos totales (Turner, 1988), en
donde la importancia de una planta esta en funcion de su utilidad dentro de una cul-

tura particular.

El concepto de utilidad incluye usos reconocidos como el medicinal y comestible, pero
también se amplia para incluir los usos de tipo abstracto (amuletos), ludico o el no uso
de plantas venenosas (Turner, 1988). El valor cultural cambia por factores en la utili-
dad, como la intensidad y exclusividad de uso (Turner, 1988; Silva et al,, 2006). Ademas,
puede cambiar con el tiempo porque alguna planta pudo haber sido utilizada y re-
conocida hace 100 anos, pero al cambiar la cultura, cambia su utilidad y deja de ser
importante o reconocida (Turner, 1988). Asi mismo, la importancia cultural puede ser
mayor en grupos especializados, como agricultores y chamanes o artesanos, en donde
el valor cultural es mayor de lo que la poblacion en general podria necesitar o com-
prender (Turner, 1988; Silva et al., 2006).

a. Indice de valor cultural de los SE (IVCSE): Se basa en la cantidad de especies
qgue brindan el SE y en las caracteristicas culturales a ponderar (Tabla 12.1 Matrices
de valoracion integral de la fitodiversidad y sus servicios ecosistémicos. Tabla 12.2

Matriz de valoracion cultural. y 12.5).

b. Indice de valor cultural de la fitodiversidad (IVCF): Se basa en la cantidad de SE
que brinda la fitodiversidad y las caracteristicas culturales a ponderar (Tabla 12.1
Matrices de valoracion integral de la fitodiversidad y sus servicios ecosistémicos.

Tabla 12.2 Matriz de valoracion cultural. y 12.5).
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Cuadro 14.7.. Matriz de valoracion cultural.

P - 1
1 IVCSE 1
1 SE, SE 1
1 = = 1
} }
Taxon = 1 [(m*p*v,) | (M, *p,*v, )] T *FM, =IVC Taxon,
IVCF: 1 +
Taxon = 1 [(m *p_*v,) | (m, *p,*v )] 1 *FM_=IVCTaxon
L] L]
1 * 1
I FE FE ]
1 = = 1
I IVCSE, \VeR=N |
[ e 4
indice de valor cultural del SE (IVC SE)
PN T NN Em o Em Em E N N EE D SD M N R D SR M N R MR R L]
i Indice de valor cultural de la fitodiversidad (IVC |
1 1
1 taxon) 1
B o o e o e o e o e e e e e e R R e R R R e e e L

Matriz de valor ecoldgico

Las variables ecoldgicas para ponderar en los indices son caracteristicas presentes en
los conceptos de nicho ecoldgico y de restauracion ecoldgica, porgque se considera que

la biodiversidad se conserva o agota por el uso de sus SE.

Grinnell (1917) planted al nicho ecolégico como un concepto que explica el lugar de
una especie dentro de un ecosistema, segun su papel en la comunidad ecoldgica, li-
mitado geograficamente por ciertas condiciones climaticas y sin tomar en cuenta el
efecto de la especie sobre otros organismos, con la idea de que el ambiente crea a los
nichos ecoldgicos y las especies los llenan para que permitan el funcionamiento del
ecosistema (Milesi & Lopez Casenave, 2005; Martinez Ainsworth, 2013; Chiappa Carrara,
2018). Desde esta perspectiva consideramos que los SE son el nicho que las personas
identifican para las especies, las cuales son representadas por el propdsito de su uso

en la localidad.
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La restauracion ecoldgica nos permite entender que los ecosistemas no tienen un es-
tado particular que pueda considerarse como 6ptimo, porque Nno se encuentran en un
estado estatico de equilibrio, sino en flujo, con etapas sucesivas de cambio paulatino
o drastico (Sanchez, 2005). En especial porque la especie humana ha estado intima-
mente relacionada con los cambios de los ecosistemas, ya que las culturas se han
construido en funcién de los SE que han identificado en su medio natural (Sanchez,
2005). Aun asi, se busca evitar el deterioro de los ecosistemas nativos, ya que represen-
tan la pérdida de la biodiversidad, lo que lleva a la simplificacion de las funciones de los
ecosistemas y la reduccion de los SE (Sanchez et al., 2005).

a. indice de valor ecolégico de los SE (IVESE): El indice se basa en la cantidad de
especies que brindan el se y el riesgo de desaparecer que tienen esas especies,
segun las caracteristicas ecologicas a ponderar (Tabla 12.1 Matrices de valoracion
integral de la fitodiversidad y sus servicios ecosistémicos., Tabla 12.3. Matriz de va-
loracion ecologica., y 12.5).

b. indice de valor ecolégico de la fitodiversidad (IVEF): Se basa en la cantidad de
SE que brinda la especie y el riesgo de desaparecer que ésta tiene, segun las ca-
racteristicas ecoldgicas a ponderar (Tabla 12.1 Matrices de valoracion integral de
la fitodiversidad y sus servicios ecosistémicos.,- Tabla 12.3. Matriz de valoracion
ecologica, y 12.5).
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Cuadro 14.8. Matriz de valoracién ecoldgica.

P - 1 b
1 IVESE 1
1 SE, SE 1
1 = = 1
} }
WVEF: Taxon | = l [(o,*r*hy) (o*r,*h,)] l *FP, = IVD Taxon |
Taxon = b [(o*r *h,) (0, r,*h,)] 1 *FP =IVE Taxon
L] L]
1 * 1
1 FE, FE, 1
1 = = 1
I IVESE IVESE 1
L e 4 -
indice de valor ecolégico del SE (IVE SE)
PR oem om e omm omm o omm omm o R e omm m o Emoem Em R oem oEm o e o L
1 Indice de valor ecolégico de la fitodiversidad (IVE |
1 1
1 Taxén) 1
oo ome o om m m  m  E E E E E E EE R W W W RN W R R O e e o o

Matriz de valor econémico

Las variables econdmicas para ponderar los indices son caracteristicas que permiten
la identificacion del grado de mercantilizacion de la fitodiversidad y sus SE (Fleissner,

2006), porque no estamos asignando un valor econdmico monetario.

La mercantilizacion es la transformacion de bienes y servicios en mercancias que pue-
den ser vendidas y compradas o comercializadas, en el mercado con fines de lucro. Es
decir, el valor de uso, o la capacidad para satisfacer necesidades humanas, es sustituido
por el valor de cambio, que se representa por una cantidad monetaria y que permite
la permutacion y adquisicion de otros bienes y servicios que ya se han mercantilizado
(Fleissner, 2006). Esta valoracion también muestra que hay oferta y demanda de bie-
nes y se, sin recurrir a una transaccion monetaria para poder disfrutarlos (Sanchez et
al., 2005).
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a. indice de valor econémico de los SE (IVECSE): Se basa en la cantidad de especies
que brindan el SE y en el grado de mercantilizacion del SE y de las especies que
lo brindan, segun las caracteristicas econdmicas a ponderar (Tabla 12.1 Matrices
de valoracion integral de la fitodiversidad y sus servicios ecosistémicos. Tabla 12.4
Matriz de valoracion econdmica. y 12.5).

b. Iindice de valor econémico de la fitodiversidad (IVECF): Se basa en la cantidad
de seque brinda la especie y en el grado de mercantilizacion de los SE y de la
especie, segun las caracteristicas econdmicas a ponderar (Tabla 12.1 Matrices de
valoracion integral de la fitodiversidad y sus servicios ecosistémicos. Tabla 12.4
Matriz de valoracion econdmica. y 12.5).

Cuadro 14.9. Matriz de valoracion econdémica.

g . -

1 IVEc SE: 1

1 SE, SE 1

1 = = 1

Il Il

L L

1 1 *FS, = IVEc

TaXén 1 = I [(C’Il*eﬂ*tﬂ) (cﬂ*eﬂ*tﬂ)] I

1 1 Taxon
IVECF: ¥ +

1 I *FS_=IVEc

Taxon no ! [(Cn*eu*tﬂ) (Cn*en*tﬂ)] !

1 1 Taxon

M L N

L] L]

1 * 1

1 FE, FE, 1

I i E

1 = = 1

I i -

I IVEcSE, IVEcSE, |

L 4 d

indice de valor econdmico de la fitodiversidad

(IVEc Taxén)
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Cuadro de variables de valoracion integral.

Cuadro 14 10. Variables de las matrices de valoraciéon integral de los SE y fitodiversidad.

Matriz de valoracién cultural:

Matriz de valoracién ecolégica:

FM

FE

FP

FE

El “manejo” del taxdn para obtener algun SE impacta en la vida diaria de
las personas en la localidad (Turner, 1988), puede ser desde una manera
incipiente o hasta su cultivo para la obtencién del SE (Silva et al. 2006),
haciendo que la importancia cultural del taxén y el SE aumenten.

La “preferencia” del taxdn para obtener un SE, indica que la importancia
cultural del taxén y el SE aumentan (Stoffle et al. 1990).

La “vigencia del SE” brindado por el taxdn indica que ese conocimiento
y beneficio podra ser transmitido (Stoffle et al. 1990), lo que aumenta la
importancia cultural del SE y del taxén.

El “factor de correccidon de menciones del taxon” permite reflejar con
menor subjetividad la importancia cultural del taxén, porque es el consenso
entre los informantes y considera que el taxéon puede ser mencionado por
diversos SE (Silva et al. 2006).

El “factor de correccidon de las especies (taxdon)* reduce la subjetividad de la
importancia cultural del SE, porque es un consenso entre los informantes,
ya que unos SE son brindados por mas de un taxén (Reyes-Garcia et al.
2006).

El “origen y distribuciéon natural del taxén que brinda el SE” es una
caracteristica que aumenta la importancia ecoldgica del taxdn y del SE. El
“origen y distribucion” tienen relacion con el funcionamiento natural del
ecosistema y de la cultura local, permitiendo tener una idea de la relacion
geografica y temporal entre los pobladores y los SE brindados por el taxon
(Sanchez, 2005; Segura Burciaga, 2005).

El “riesgo de desaparicion a nivel nacional que tiene el taxén por brindar
SE”, aumenta la importancia ecolégica del taxdn y del SE. Se considera que
su riesgo es debido al uso excesivo de los SE que el taxon provee. El nivel
de riesgo de extincidon o desaparicion del taxdn en México se encuentra en
la norma oficial de la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales
(SEMARNAT; NOM-059-SEMARNAT-2010; Diario Oficial de la Federacion
Méxicana, 2010).

El “impacto humano negativo sobre el taxdn al disfrutar su SE (local)”. Aqui
el investigador identifica si el aprovechamiento del SE pone en riesgo al
taxén, aumentando la valoracion ecoldgica de éste (Diario Oficial de la
Federacion Méxicana, 2010).

El “factor de correccidén de presencia del taxén” permite reflejar con menor
subjetividad la importancia ecoldégica de una especie, porque representa
el consenso entre los puntos de muestreo brindados por los informantes.
Puede indicar si la especie se esta incrementado o reduciendo su area de
distribucion con relaciéon a los SE que brinda.

Igual al anterior.
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Sin “m™: 1
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Las menciones del taxén
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Es la cantidad de taxones
que brindan el SE entre la
mayor cantidad de taxones
que brindan un SE.

Endémica: 3

Nativa: 2

Exdtica: 1

won

Con “r"y endémica: 3

wen

Con “r"y nativa: 2

El resto de las
combinaciones.

Con “h"y endémica: 3
Con “h"y nativa: 2

El resto de las
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Es el numero de veces
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veces que un taxon esta
presente.
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Al identificar la “presencia de costo monetario de producciéon para disfrutar Con “c"2
el SE brindado por el taxdn" se reconoce que existe participacion humana

remunerada y el uso de un bien o servicio para producir otro bien o servicio, o | gjn “c
cual debe ser cubierto por el precio (Zugarramurdi et al. 1998; Fleissner, 2006).

.g La “presencia de valor econémico monetario (precio) del SE que brinda el Con “e™

\E taxon” es el valor monetario para cubrir el costo de produccién y generar

S e una ganancia econémica monetaria (FAO, 2018a). También permite )

b comparar bienes y servicios sin considerar directamente sus cualidades Sin “e™

S culturales y ecolégicas (FAO, 2018b).

o

g Identificar a la “presencia de transaccién monetaria para disfrutar el SE Cgan.do la“t"esla

r_>u ¢ que brinda el taxén” como la principal forma de obtener el bien o servicio principal: 2

) demuestra que se acepta la presencia del “c” y “e”, lo que significa que el SE | cuyando la “t” no es la

:; bajo analisis si es comercializado (Fleissner, 2006). principal: 1

A

g El “factor de correccion de especies (taxon) que brindan el SE” permite La cantidad de SE que

FS reflejar con menor subjetividad la importancia econémica del SE que brinda | brinda el taxdn + la mayor

el taxon, porque representa el consenso entre los informantes, ya que el cantidad de SE que brinda
taxoén puede ofertar uno o mas SE demandados (Reyes-Garcia et al. 2006). un taxon.

FE | Igual a los anteriores.

Resultados de la zonificacion
y de la valoracion integral:

La CPG se dividié en tres zonas (natural, rural y urbana). La zona natural posee el 32.58%
(123.82 km?) del area, su rango altitudinal va desde los 2400 a los 3850 msnm, no esta
pobladay el uso del suelo es tierra forestal (bosques de Pinus hartwegii, Abies religiosa,

Quercus spp. y mixtos) y praderas (pastizales naturales y zonas agropecuarias).

La zona rural tiene el 31.47% (119.55 km?) del area de la CPG, su rango altitudinal va des-
de los 2400 a los 3300 msnm, su densidad poblacional promedio es de 200 personas/
km?y el suelo es usado principalmente para actividades econdmicas primarias y ter-

ciarias (agricolas y forestales; comercio y transporte).

La zona urbana tiene el 35.95% (136.63 km?) del area de la CPG, su rango altitudinal va
desde los 2200 a los 2450 msnm, con una densidad poblacional promedio de 10,718
personas/km2y el suelo es usado principalmente para actividades econémicas secun-

darias y terciarias.
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Imagen 14.1. Zonas de la cuenca presa de Guadalupe.

En la zona rural y urbana se identificaron y valoraron integralmente un total de 175
servicios ecosistémicos, clasificados en nueve categorias. Se identificaron y valoraron
integralmente 339 especies de plantas proveedoras de SE, las cuales representan 34
especies endémicas de México, 114 especies nativas de México, 191 especies exdticas y

99 familias botanicas.

En la zona rural se identificaron 166 SE y se clasificaron en ocho categorias (artesa-
nal, comestible, filiacidn cultural3, naturaleza, ludica4, maderable, medicinal y ornato).
Se identificaron y valoraron integralmente 298 plantas provisoras de SE, las cuales se
conforman por 33 especies endémicas, 98 especies nativas, 167 especies exdticas y 91

familias botanicas.
En la zona rural podemos ver (Imagen 2) que en tres categorias aparecen el 98% de las

especies. El 72% de las especies brindan servicios de “ornato”, el 36% de las especies

son “comestibles” y el 33% de las especies son de “uso medicinal”.

3 Son elementos de interpretacion simbdlica pertenecientes a la cultura local (Uriéstegui-Flores, 2015).
4 Plantas o sus partes que se utilizan para jugar o como entretenimiento.

251



Manejo y Restauracién de Paisajes Forestales. Memorias del curso virtual

En la zona urbana se identificaron 44 SE y se clasificaron en siete categorias (arte-
sanal, comestible, filiacion cultural, economia familiar, ludica, medicinal y ornato). Se
identificaron y valoraron integralmente 217 plantas proveedoras de SE, las cuales repre-
sentan 19 especies endémicas, 63 especies nativas, 135 especies exoticas y 82 familias
botanicas.

En la zona urbana podemos ver (Imagen 3) que en tres categorias aparecen el 99% de
las especies. El 71% de las especies brindan servicios de “ornato”, el 28% de las especies
son “comestibles” y el 18% de las especies son de “uso medicinal”.

Redes sociales entre las categorias de SE, el origen
y la Redes sociales entre las categorias de SE, el origen
vy la distribucion natural de los taxones
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Imagen 1. Distribucién de la fitodiversidad en las categorias
de los SE de la zona rural.
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Las Imagenes 2 y 3 hacen visible que la fitodiversidad puede brindar SE de diferentes
categorias, caracteristica que denota las redes formadas entre los SE y las plantas para
dar bienestar humano. Se considera que las especies que brindan SE en mas de una
categoria podrian causar mayor beneficio. Por ejemplo, una planta que ofrece tres SE,
uno de ornato, uno medicinal y uno comestible, tendria mas importancia local que

una planta con tres SE de ornato.
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Imagen 2. Distribucidn de la fitodiversidad en las categorias
de los SE de la zona urbana.
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Valoracion integral de la fitodiversidad y sus SE:

Los resultados que se presentan de las matrices corresponden a 10 servicios ecosis-
témicos (SE) y 10 especies de plantas, con la mayor importancia cultural, ecoldgica y
econdmica de la zona rural y urbana. Para la discusion de los resultados de cada matriz
de valoracion se analizan dos SE y dos plantas, con la intencién de mostrar como inter-

pretar el resultado obtenido.

Matriz de valoracion cultural

Importancia cultural de los servicios ecosistémicos:

En la zona rural se valoraron culturalmente 166 SE, de los cuales el 57.83% son brinda-
dos por una especie, el 15.66% son brindados por dos especiesy el 26.51% son brindados
por mas de dos especies. Mientras que en la zona urbana se identificaron 44 SE, de los
cuales el 59.10% son brindados por una especie, el 20.45% son brindados por dos espe-

ciesy el 20.45% son brindados por mas de dos especies.

Se muestra el calculo completo de la importancia cultural del SE “aroma” en la zona

urbana, para mejorar el proceso calculo e interpretacion del indice.

Aroma = [ (m*p*v)]*FE

Aroma =[5 (cedro)(lavanda)(mejorana)(ruda)](4/97)
Aroma = [5(2*1%2)(2*1*2)(2*1*2)(2*1*2)](4/97)

Aroma = [16](4/97) = 0.6

Las zonas rural y urbana tienen ocho SE en comun, al compararlos vemos que en la
zona rural estos tienen mayor importancia cultural porque son brindados por mayor

cantidad de especies y las caracteristicas culturales (*m”, “p", “v" y “FE") se han ponde-

rado diferente.
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Zn

En la zona urbana vemos que los SE “té" y “digestivo” son brindados por la misma can-
tidad de plantas, pero el SE “té” tiene mayor importancia cultural porque es brindado
por mayor cantidad de especies preferidas para ese propdsito:

Té = [>(cedro)(mejorana)(naranjo)(tabaquillo)(té de limdn)(toronjil blanco)](6/97)
Té = [5(2*1%2)(2*2*2)(2*1*2)(2*2*2)(2*2*2)(2*2*2)](6/97) = 2.4

Digestivo =[5 (ajenjo)(cedro)(hierbabuena)(hinojo)(menta)(quiebra plato)] (6/97)
Digestivo = [5(2*2*2)(2*1*2)(2*1*2)(2*2*2)(2*1*2)(2*1*2)](6/97) = 1.9

Cuadro 14.11. Los 10 servicios ecosistémicos con mayor importancia cultural de la zona rural.

Im:l::‘arr;::ia Servicio ecosistémico | Categoria del SE E:':‘ ani:se?::

812 Flor para ornato Ornato n5 15 87 15
719.3 Planta para ornato Ornato n3 n3 71 n3
98.4 Verdura Comestible 41 41 28 41
56.2 Follaje para ornato Ornato 33 33 16 33
452 Fruta Comestible 26 26 24 26
38.9 Condimento Comestible 26 26 17 26
296 Contra la tos Medicinal 25 25 9 25

26 Digestivo Medicinal 22 22 12 22
21.4 Te Comestible 22 22 6 22
17.5 Mal del aire Filiacion cultural 18 18 10 18

m?: es la cantidad de especies que reciben manejo para brindar el SE bajo analisis.
p®: es la cantidad de especies que son preferidas para el SE bajo analisis.
Ve es la cantidad de especies que brindan el SE bajo analisis y que éste es considerado vigente.
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Cuadro 14.12. Los 10 servicios ecosistémicos con mayor importancia cultural de la zona
urbana.

684 Planta para ornato Ornato 97 95 76 97
3456 Flor para ornato Ornato 66 66 6l 66
515 Fruta Comestible 25 25 25 25
17.2 SE indefinido Medicinal 19 18 4 19
129 Verdura Comestible 13 2 n 13
10 Condimento Comestible n il n n

3 Contra la tos Medicinal 8 7 1 8
2.4 Té Comestible 6 6 4 6
1.9 Digestivo Medicinal 6 6 2 6
0.6 Aroma Ornato 4 4 0 4

m?: es la cantidad de especies que reciben manejo para brindar el SE bajo analisis.
p°: es la cantidad de especies que son preferidas para el SE bajo analisis.
Ve es la cantidad de especies que brindan el SE bajo analisis y que éste es considerado vigente.

Importancia cultural de la fitodiversidad:

En la zona rural se valoraron culturalmente 298 especies, de las cuales el 41.95% brin-
dan un SE, el 25.50% otorgan dos SE y el 32.55% dan mas de dos SE. Mientras que en la
zona urbana se valoraron culturalmente 217 especies, de las cuales el 77.42% ofrecen
un SE, el 15.21% brindan dos SE, el 5.53% dan mas de dos SE y el 1.84% de las especies
son Mmanejadas, pero no son aprovechadas, porque Unicamente se les reconoce la ca-
tegoria del SE y no su SE especifico.

Se muestra el calculo completo de la importancia cultural de la “azucena” y de la “hi-

guera” en la zona urbana:

Azucena = [ (m*p*v)[*FM

Azucena =[5 (venta de flor)(flor para ornato)(planta para ornato)](13/50)
Azucena = [5(2*1*2)(2*2*2)(2*1*2)](13/50)

Azucena = [16](13/50) = 4.2
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Higuera = [} (m*p*v)]*FM
Higuera = [5 (fruta)(contra la tos)(planta para ornato)](16/50)
Higuera = [5(2*2*2)(2*1*2)(2*1*2)](16/50) = 5.1

La “azucena”y la *higuera” ofrecen la misma cantidad de SE, pero su importancia cul-
tural es diferente. Porque la higuera se ve favorecida por el factor de correccion de
menciones (FM).

Lo mismo podemos ver en la zona rural, al comparar a el “pino ocote” y la “hierbabue-
na", ambos brindan la misma cantidad de SE, pero el “FM" hace que la hierbabuena
tenga mayor importancia cultural.

La zona rural y urbana tienen tres especies en comun (hierbabuena, ruda y sabila).
Pero estas tienen mayor importancia cultural en la zona rural, porque brindan mas SE

nownou

y las caracteristicas culturales (“m”, “p”", “v" y “FM") se han ponderado diferente.

Cuadro 14..13. Las 10 plantas con mayor valor cultural de la zona rural.

72 Sabila Aloe vera 17 95 17 1 17
69.6 Maguey Agave atrovirens 17 57 17 n 17
276 Malvén Pelargonium zonale 6 73 6 3 6
252 Hierbabuena Mentha spicata n 46 n 2 n
23.2 Tepozan Buddleja cordata 14 23 14 9 14
229 Maiz Zea mays g 34 9 7 9
227 Ruda Ruta graveolens n 45 n 1 n
159 QOyamel Abies religiosa 10 21 10 8 10
14.4 Pino ocote Pinus hartwegii n 18 n 9 10
14.2 Diente de leén | Taraxacum officinale n 26 1l 1 n

m?: es la cantidad de veces que la especie recibe manejo para brindar algun SE.
pP°: es la cantidad de veces que la especie es preferidas para brindar algun SE.
ve: es la cantidad de veces que la especie brindan algun SE vigente.
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Cuadro 14.16. Las 10 plantas con mayor valor cultural de la

44
12.8
11
10.4
89
86
5]
46
42
41

Sabila

Ruda

Cedro
Buganvilia
Hierbabuena
Rosal
Higuera
Durazno
Azucena

Nochebuena

Aloe vera

Ruta graveolens
Cupressus lusitanica
Bougainvillea glabra
Mentha spicata

Rosa chinensis

Ficus carica

Prunus persica
Hippeastrum elegans

Euphorbia pulcherrima

zona urbana.

9d
5d

3d

W N NN W

2

m?: es la cantidad de veces que la especie recibe manejo para brindar algun SE.
p°: es la cantidad de veces que la especie es preferidas para brindar algun SE.

ve: es la cantidad de veces que la especie brindan algun SE vigente.

(d): especie que ofrece un SE medicinal no identificado.

Matriz de valoracion ecolégica

Importancia ecoldgica de los servicios ecosistémicos

50
23
23
26
28
36
16
19
13
17

)

N W N WN "N N 0o

)

N W N NN NN 00O

En la zona rural se determino la importancia ecoldgica de 166 SE, de los cuales el 30%

pueden ser brindados por especies endémicas, el 59% por especies nativas y el 49%

por especies exdticas. Mientras que en la zona urbana se calculd la importancia ecolo-

gica de 44 SE, de los cuales el 23% pueden ser brindados por especies endémicas, el

45% por especies nativas y el 73% por especies exoticas.

EISE “cabello brillante” delazona urbanase obtieneatravésdelabiznaga (Echinocactus

grusonii) y de la sabila (Aloe vera). Pero las plantan tienen diferente aporte a la impor-

tancia ecoldgica del SE, la biznaga aporta mayor importancia ecoldgica, por ser una

planta endémica de México (o), con riesgo de desaparecer y protegida por las leyes

mexicanas (r) y su uso local tiene un impacto negativo en su conservacion (h). Mientras

que la sabila es exdtica (0) y no tiene riesgos de desaparecer (r, h):
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Cabello brillante = [ (o*r*h)]*FE

Cabello brillante = [5(biznaga)(sdbila)](2/97)
Cabello brillante = [5(3*3*3)(1*1*1)](2/97)
Cabello brillante = [28](2/97) = 0.6

Los SE “té" y “digestivo” de la zona urbana, son brindados por la misma cantidad de
especies, pero el SE “té" tiene mayor importancia ecoldgica porque las caracteristicas
ecologicas (“0”, “r", “h" y “FE") se han ponderado diferente, en especial porque el taba-
quillo es una especie endémica de México (0) y su uso local tiene efecto negativo en su

conservacion (h):

Té = [>(cedro)(mejorana)(naranjo)(tabaquillo)(té de limdn)(toronjil blanco)](6/97)
Té = [>(2*2*1)(T*1*1)(T¥1*1)(3*1*3)(1*1*1)(1*1*1)] (6/97) = 1.1

Digestivo = [5 (ajenjo)(cedro)(hierbabuena)(hinojo)(menta)(quiebra plato)] (6/97)
Digestivo = [S(T*1*1)(2*2*1)(1*1*1)(1*1*1)(1*1*1)(2*1*1)]*(6/97) = 0.6

Cuadro 14.14. Los 10 servicios ecosistémicos con mayor valor ecolégico de la zona rural.

205.4 Planta para ornato @ Ornato n3 16 42 55 4 1
166 Flor para ornato Ornato 15 12 24 79 1 1
282 Verdura Comestible 41 3 17 21 0 1
6.4 Follaje para ornato = Ornato 33 4 13 16 2 0
1.5 Contra la tos Medicinal 25 3 8 14 1 2
9.7 Fruta Comestible 26 4 7 15 0|0
9.7 Condimento Comestible 26 1 9 16 1 1
6.7 Digestivo Medicinal 22 4 5 13 0O O
6.9 Te Comestible 22 1 6 15 0|0
53 Mal del aire Filiacion cultural 18 2 4 12 1 1

End.? es la cantidad de especies endémicas que brindan el SE.

Nat.”: es la cantidad de especies nativas que brindan el SE.

Ex.c: es la cantidad de especies exéticas que brindan el SE.

rd: es la cantidad de especies endémicas y nativas que son protegidas por la NOM-059-SEMARNAT-2010.
he: es la cantidad de especies endémicas y nativas que son afectadas negativamente por el uso del SE.
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Cuadro 14.18. Los 10 servicios ecosistémicos con mayor valor ecoldgico de la zona urbana.

Especies que

Importancia

St Categoria del SE brindan el SE End.? Nat.°

169 Planta para ornato Ornato 97 n 32 54 5 0
60.5 Flor para ornato Ornato 66 3 9 54 2 (0]
95 Fruta Comestible 25 2 9 14 0 0
57 SE indefinido Medicinal 19 0 8 il 1 0
2.7 Verdura Comestible 13 1 7 5 0 0
23 Condimento Comestible 1l 0 3 8 1 1
11 Te Comestible 6 1 1 4 1 1
0.8 Contra la tos Medicinal 8 0 2 4 0 0
0.6 Digestivo Medicinal 6 0 2 4 0 1
0.6 Cabello brillante Medicinal 2 1 0 1 1 1

End.? es la cantidad de especies endémicas que brindan el SE.

Nat.”: es la cantidad de especies nativas que brindan el SE.

Ex.c es la cantidad de especies exdticas que brindan el SE.

rd: es la cantidad de especies endémicas y nativas que son protegidas por la SEMARNAT.

he: es la cantidad de especies endémicas y nativas que son afectadas negativamente por el uso del SE

Importancia ecologica de la fitodiversidad:

En la zona rural se valoraron ecolégicamente 298 especies, de las cuales el 11.07% son
endémicas, el 32.89% son nativas y el 56.04% son exoéticas. Mientras que en la zona ur-
bana se valoraron culturalmente 217 especies, de las cuales el 8.76% son endémicas, el

29.03% son nativas y el 62.21% son exoticas.

La importancia ecoldgica del “nopalillo”, de la zona urbana, esta influenciada por sus

caracteristicas ecoldgicas y por los dos SE que brinda:

Nopalillo = [ (o*r*h)]*FP

Nopalillo = [5(flor para ornato)(planta para ornato)]*(9/39)
Nopalillo = [>(3*1*1)(3*1*1)](9/39)

Nopalillo = [6](9/39) = 1.4
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La “pata de elefante”, de la zona urbana, tiene la misma importancia ecologica que el
“nopalillo”, aungque aporte menos SE y tenga menor presencia. Esto se debe a que la
“pata de elefante” es una planta endémica (0) y que es protegida por la ley mexicana,
por el riesgo de desaparecer (r). Las dos plantas brindan unicamente SE de la categoria
de “ornato” y no se les identificod impacto negativo en su uso local (h) con respecto a su

conservacion.

Pata de elefante = [5(planta para ornato)](6/39)
Pata de elefante = [5(3*3*1)](6/39) = 1.4

La zona rural y urbana tienen cuatro especies en comun (sabila, cedro, ruda y hier-
babuena) y ninguna tiene la misma importancia ecoldgica, basicamente porque las
especies en la zona rural brindan mas SE y tienen mayor presencia.

El impacto de las caracteristicas ecologicas evaluadas (“0”", “r”, “h" y “FP") se puede ver
al analizar a la “biznaga” de la zona urbana. Porque ocupa el décimo puesto en pre-

sencia y ofrece dos SE, pero al ser una planta endémica, con “r" y con “h", hace que la
importancia ecoldgica sea de 3.7, ocupando el tercer puesto.

Cuadro 14.19. Las 10 plantas con mayor valor ecolégico de la zona rural.

381 Maguey Agave atrovirens Nativa Endémica No 57 17 8
15 Sabila Aloe vera Exdtica Exdtica No 95 17

14.8 Tabaquillo iﬂoégﬁsjs?emo Nativa Endémica No 23 6 5
n7 Cedro i’ﬁ ;ejfcf Nativa Noendémica S 26 7
7.8 Nogal Juglans mollis Nativa Endémica No 23 7 1
7 Tepozan Buddleja cordata Nativa No endémica No 23 14 1
6.8 Ruda Ruta graveolens Exotica Exotica No 45 n

6.8 Capulin Prunus serotina Nativa No endémica No 30 8
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Imporj: a." o= Nombre Especie I‘Estatus‘ Distribucion rP | Presencia | SE
ecolégica migratorio
6.5 Pino ocote Pinus hartwegii Nativa No endémica No 18 n
6.1 Hierbabuena Mentha spicata Exotica Exdtica No 46 n 0

r indica si la especie es protegida por la SEMARNAT.
h®: indica si la especie es afectada negativamente al ser aprovechada por alguno de los SE que brinda.

Cuadro 14.20. Las 10 plantas con mayor valor ecolégico de la zona urbana.

Impor’t af‘ o= ‘ Especie ‘ I.Estatus. Distribucion Presencia
ecolégica migratorio
10.8 Cedro Cupregsus Nativa No endémica Si 21 5 0
lusitanica
10 Sabila Aloe vera Exotica No endémica No 39 9c (0]
37 Biznaga Ech/no?actus Nativa Endémica Si 4 2 1
grusonii
34 Ruda Ruta graveolens | Exdtica No endémica No 22 Sc 0
2.3 Buganvilia Bougainvillea Exdtica No endémica No 22 3c 0
glabra
1.9 Hierbabuena Mentha spicata | Exdtica No endémica No 25 3
1.8 Rosal Rosa chinensis Exdtica No endémica No 36 2
1.7 Nochebuena Euphorb{a Nativa No endémica No 17 2 0
pulcherrima
. Disocactus . L.
1.4 Nopalillo . Nativa Endémica No 9 2 0
ackermannii
14 Pata de Beaucarnea Nativa Endémica si 6 10
elefante recurvata

ra: indica si la especie es protegida por la SEMARNAT.
hb: indica si la especie es afectada negativamente al ser aprovechada por alguno de los SE que brinda.
(c): especie que ofrece un SE medicinal no identificado.
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I Matriz de valoracion econémica

Importancia economica de los servicios ecosistémicos:

De los 10 SE que se analizan, podemos ver que, en la zona rural, seis SE tienen costo
de produccion en todas las plantas que los brindan, ningun SE tiene valor econdmico
monetario en todas las especies que los brindan y ningdn SE es obtenido a través de
una transaccion econdmica en todas las plantas que los brindan.

En la zona urbana podemos ver que los 10 SE tienen costo de produccion en todas
las especies que los brindan, los 10 SE tienen valor econdmico monetario en todas las
especies que los brindan y los 10 SE son obtenidos principalmente a través de una tran-
saccion econdomica en todas las plantas que los brindan.

En la zona urbana vemos que los SE “digestivo” y “té&” tienen la misma importancia
econdmica. Esto se debe a que coinciden en la cantidad de especies que los brindan
[ " ou ” u

y en las caracteristicas econémicas evaluadas (“c”, “e”, “t" y “FE"), aunque son provistos
por cinco de seis especies diferentes:

Digestivo = [ (c*e*t)][*FE

Digestivo =[5 (ajenjo)(cedro)(hierbabuena)(hinojo)(menta)(quiebra plato)] (6/97)
Digestivo = [5(2*2*2)(2*2*2)(2*2*2)(2*2*2)(2*2*2)(2*2*2)](6/97) = 3

Té = [>(c*e*t)[*FE

Té = [>(cedro)(mejorana)(naranjo)(tabaquillo)(té de limdn)(toronjil blanco)](6/97)
Té = [5(2*2*2)(2*2*2)(2*2*2)(2*2*2)(2*2*2)(2*2*2)](6/97) = 3

La zona rural y urbana tienen ocho SE en comun, en la zona rural estos SE son brinda-

dos por mayor cantidad de especies, pero en la zona urbana tienen mayor importancia
econdmica, esto se debe a que tienen mayor grado de mercantilizacion (“c”, “e”, “t").
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Cuadro 14.21. Los 10 servicios ecosistémicos con mayor valor econdémico de la zona rural.

I::::E:;E? Servicio ecosistémico Categoria del SE E:’; (:::se?::

824 Flor para ornato Ornato ns5 n3 102 97
804.8 Planta para ornato Ornato n3 T2 103 96
85.6 Verdura Comestible 41 41 27 14
64.8 Follaje para ornato Ornato 33 31 27 27
427 Condimento Comestible 26 25 23 23
40.7 Fruta Comestible 26 26 24 20
22.6 Te Comestible 22 22 19 9
21.3 Contra la tos Medicinal 25 25 12 6
191 Digestivo Medicinal 22 22 12 8
1.6 Mal del aire Filiacion cultural 18 18 9 5

c® es la cantidad de especies a las que se les identifico costo de produccién para obtener el SE.

e es la cantidad de especies a las que se les identifico valor monetario para obtener el SE.

t% es la cantidad de especies que se brindan el SE bajo analisis y se pueden obtener principalmente a través de una
transaccion monetaria.

Cuadro 14.22. Los 10 servicios ecosistémicos con mayor valor econémico de la zona urbana.

Importancia econémica | Servicio ecosistémico Categoria del SE

brindan el SE

Especies que ‘

776 Planta para ornato Ornato 97 97 97 97
359.3 Flor para ornato Ornato 66 66 66 66
515 Fruta Comestible 25 25 25 25
28.6 SE indefinido Medicinal 19 19 19 19
13.9 Verdura Comestible 13 13 13 13
10 Condimento Comestible 1 il 1 il
53 Contra la tos Medicinal 8 8 8 8
3 Té Comestible 6 6 6 6

Digestivo Medicinal 6 6 6 6
1.3 Aroma para ornato Ornato 4 4 4 4

c? es la cantidad de especies a las que se les identifico costo de produccién para obtener el SE.

eb: es la cantidad de especies a las que se les identifico valor monetario para obtener el SE.

t% es la cantidad de especies que se brindan el SE bajo analisis y se pueden obtener principalmente a través de una
transaccion monetaria.
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Importancia economica de la fitodiversidad:

De las 10 especies analizadas en la zona rural, 10 tienen costo de produccion en todos
los SE que brindan, cinco tienen valor econdmico monetario en todos los SE que brin-
dan y tres son obtenidos a través de una transaccion econdémica en todos los SE que
brindan.

De las 10 especies analizadas en la zona urbana, 10 tienen costo de produccion en todos
los SE que brindan, 10 tienen valor econdmico monetario en todos los SE que brindany
10 son obtenidas a través de una transaccion econémica en todos los SE que brindan.
La zona rural y urbana tienen tres especies en comun (sabila, hierbabuena y romero),
las cuales tienen mayor valor de importancia econdmica en la zona urbana, basica-
mente porque las especies en la zona urbana tienen mayor grado de mercantilizacion,

aunque brindan menos SE.

En el caso del “maguey” y la “sabila”, ambos de |la zona rural, el “maguey” tiene mayor
importancia econémica por su grado de mercantilizacion. Pero en la zona urbana la
“sabila” tiene la mayor importancia econdmica porque es la que presenta la mayor

cantidad de SE y cada uno con el mayor grado de mercantilizacion.

En la zona urbana vemos que la “azucena” y el “naranjo” tienen la misma importancia
econdmica porque brindan la misma cantidad de SE y las caracteristicas econdmicas

(u nou_n o u

c” “e","t" y “FS") se han ponderado igual:

Azucena = [ (c*e*t)[*FS

Azucena =[5 (venta de flor)(flor para ornato)(planta para ornato)](3/9)
Azucena = [5(2*2*2)(2*2*2)(2*2*2)](3/9)

Azucena = [24](3/9) = 8

Naranjo = [ (c*e*t)][*FS

Naranjo = [>(contra la tos)(fruta)(té)](3/9)

Naranjo = [5(2*2*2)(2*2*2)(2*2*2)](3/9) = 8
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Cuadro 14.23. Las 10 plantas con mayor valor econdmico de la zona rural.

Importancia econémica Nombre Especie Servicios ecosistémicos |

88 Maguey Agave atrovirens 17 17 9 9

78 Sabila Aloe vera 17 17 17 3

57 Hierbabuena Mentha spicata n n n n
381 Hinojo Foeniculum vulgare 9 9 9 9
381 Romero Rosmarinus officinalis 9 9 9 9
329 Tepozan Buddleja cordata 14 14 2 2
29.8 Pino ocote Pinus hartwegii n n 4 4
29.4 Oyamel Abies religiosa 10 10 S 5
28.6 Maiz Zea mays 8 5
282 Manzanilla Matricaria recutita 8 8 8 7

c® es la cantidad de SE a los que se les identificd costo de produccion.
e es la cantidad de SE a los que se les identificé valor econdmico monetario.
t% es la cantidad de SE a los que se les identificd que se pueden obtener principalmente a través de una transaccion

monetaria.

Cuadro 14.24. Las 10 plantas con mayor valor econémico de la zona urbana.

Importancia econémica Nombre Especie Servicios ecosistémicos |
80 Sabila Aloe vera 9e 10 10 10
26.7 Ruda Ruta graveolens 5F 6 6 6
222 Cedro Cupressus lusitanica 5 5 5 5
222 Quiebra plato Oenothera pubescens 5 5 5 5
10.7 Buganvilia Bougainvillea glabra 3e 4 4 4
8 Azucena Hippeastrum elegans 3 3 3 3
8 Hierbabuena Mentha spicata 3 3 3 3
8 Naranjo Citrus sinensis 3 3 3 3
8 Nispero Eriobotrya japonica 3 3 3 3
7. Romero Rosmarinus officinalis 25¢ 4 4 4

c® es la cantidad de SE a los que se les identificd costo de produccion.
e es la cantidad de SE a los que se les identificé valor econdmico monetario.
t« es la cantidad de SE a los que se les identificd que se pueden obtener principalmente a través de una transaccion

monetaria.

(9): especie que ofrece un SE comestible no identificado.
(¢): especie que ofrece un SE medicinal no identificado.
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Conclusiones

La zonificacion del area de estudio con base en la cuenca hidrografica, el uso del sue-
lo y la cantidad de personas por localidad permitié que las caracteristicas culturales,
ecologicas y econdmicas de la CPG se pudieran expresar en cada zonay a través de la

valoracion de sus SE y de |a fitodiversidad que los brinda.

Las matrices permitieron la valoracion de la fitodiversidad y de sus SE, a través de la
interseccion de sus caracteristicas culturales, ecoléogicas y econdmicas; obtenidas a
través de un estudio cualitativo, que permitid recolectar datos sobre la utilidad de la

flora usada por los pobladores de la zona rural y urbana.

Las matrices de valoracion cultural, ecolégica y econdmica permiten que se valoren SE
gue no son considerados por otros métodos y se valoran SE que ya no estan vigentes.
Este es el caso de los se [udicos brindados por la fitodiversidad, que se utilizaban cuan-

do los ninos acompanaban a sus padres a trabajar las milpas.

Al comparar los resultados entre la zona rural y urbana podemos ver que el valor de los
SE y la fitodiversidad en comun es diferente, como efecto de la zonificacion. Esto es de-
bido a que la fitodiversidad brinda diferentes se y las caracteristicas culturales (manejo
del taxdén para obtener algun se “m”, preferencia del taxdn para obtener un SE “p"y
vigencia del SE “v"), ecoldgicas (origen y distribucion natural del taxén que brinda el SE
“0", riesgo de desaparicion a nivel nacional que tiene el taxdn por brindar se “r", impac-
to humano negativo sobre el taxén al disfrutar su SE “h") y econdmicas (presencia de
costo monetario de produccion para disfrutar el SE brindado por el taxdn “c”, presencia
de valor econdmico monetario del SE que brinda el taxén “e”, presencia de transaccion
monetaria para disfrutar el SE que brinda el taxon “t") evaluadas son ponderadas de
acuerdo con la zona. Esto quiere decir que la relacion de las personas con la fitodiver-

sidad en cada zona es diferente.
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El valor cultural es mayor en la zona rural que en la zona urbana porque los SE son
ofrecidos por mayor cantidad de fitodiversidad, que es manejada y preferida para esos
propositos. También, la fitodiversidad brinda mayor cantidad de servicios ecosistémicos.
La zona rural tiene mayor importancia ecologica que la zona urbana, porque los SE son
brindados por mayor cantidad de fitodiversidad y mayor proporcion de estas especies
son endémicas y nativas. Asi mismo, la fitodiversidad brinda mayor cantidad de se.

El valor econdmico es mayor en la zona urbana porque los SE y la fitodiversidad tienen
mayor grado de mercantilizacion que los SE y la fitodiversidad de la zona rural. Aunque
en la zona rural cada se es brindado por mayor cantidad de especies o la fitodiversidad
brinda mas se.

En la zona rural todos los SE y la fitodiversidad tienen opciones para ser utilizados sin
la necesidad de recurrir a una transaccion econdmica. Mientras que para utilizar los
SE y la fitodiversidad de la zona urbana, siempre se necesita recurrir a una transaccion

econdmica.

Dentro de la CPG, la zona rural se identificd como un reservorio de conocimiento para
la obtencion de SE que provee la fitodiversidad endémica, nativa y exotica. Mientras
gue la zona urbana se considera como un punto de encuentro de la fitodiversidad que
se comercializa para satisfacer la demanda de SE.

La importancia cultural, ecologica y econdmica de los SE es influenciada principal-
mente por el factor de correccion de especies (FE) que brindan el SE. Seguido por las

nou u,on nown

respectivas caracteristicas culturales ("m”, “p” y “v"), ecoldgicas (“o”, “r" y “h") y econo-

micas (“c”, “e” y “t"). Esto permite representar su importancia con menor subjetividad
y con mayor respaldo.

La importancia cultural, ecoldogica y econdmica de la fitodiversidad es influen-
ciada principalmente por su respectivo factor de correccion, seguido por las

oo n nown u_n u_n

caracteristicas culturales ("m”, “p" y “Vv"), ecoldgicas (“o", “r" y “h") y econdmicas (“c”, “e
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y “t") correspondientes. Por lo que su importancia esta basada en los SE que la planta
brinda y el ajuste de acuerdo con la intensidad del muestreo.

La importancia cultural de los SE y las especies se basa en los resultados etnobota-
nicos (fitodiversidad, se, “m”, “p", “v") de cada zona. Del mismo modo, la importancia
ecologica de los SE y de las especies se basa en los resultados etnobotanicos, las carac-
teristicas bioldgicas (“0") y el riesgo de desaparecer de la especie por aprovechamiento

de los SE que brinda (“r", “h").

La importancia econdmica de los SE y de las especies se basa en los resultados etno-
botanicos y en el grado de mercantilizacion (presencia de “c”, “e”, “t") de la especie por
los SE que brinda. También, muestra que los SE y la fitodiversidad se pueden utilizar sin
necesidad de una transaccion econdmica, aungque éstos tengan un valor monetario o

precio.

Los mapas de redes, entre las categorias de los SE y los SE, permite fortalecer la impor-
tancia de la fitodiversidad y los SE para brindar bienestar humano porque considera el
tipo de interaccion fitodiversidad-persona

La valoracion integral de la fitodiversidad y sus SE es antropocéntrica. Asi que los va-
lores cultural, ecoldgico y econdmico se pueden utilizar para entender y conservar
ecosistemas nativos o modificados, pero con base en los SE que las personas obtienen

en un escenario cultural actual.

La valoracion integral de |a fitodiversidad y de los SE se basa en el trabajo etnobotanico,
por lo que es importante recordar que la cultura y los ecosistemas son dinamicos, asi
que los SE y las especies presentes en este analisis son un reflejo del momento en el
que se realizd la investigacion y no un escenario estatico.
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Importancia del analisis costo-beneficio
de la restauracion

A diario nos enfrentamos a las consecuencias que se derivan de los problemas am-
bientales generados por la accidon del hombre sobre el ambiente, como por ejemplo la
deforestacion y la desertificacion de los suelos, contaminacion del aire, agua y suelo,
entre otros. Tales acciones del ser humano generan desequilibrios en la naturaleza que
conducen a fenédmenos como la pérdida de biodiversidad y de servicios ecosistémi-
cos, el calentamiento global y el cambio climatico, entre otros; que generan grandes
pérdidas econdmicas y ponen en riesgo el bienestar de la poblacién; por ejemplo la
degradacion de los ecosistemas terrestres y marinos socava el bienestar de 3.200 mi-
llones de personas, con un costo cercano al 10 por ciento del PIB mundial anual en

pérdida de especies y servicios ecosistémicos (Vergara et al, 2018),

En este sentido, cobran especial importancia las estrategias de restauracién de pai-
sajes, las cuales tiene la intencién de asegurar que la funcionalidad ecolégica y la
productividad de tierras deforestadas y degradadas sean mejoradas para incrementar
el bienestar humano y la conservaciéon de la biodiversidad. La restauracion de paisajes
es una forma de optimizar el uso del suelo, generalmente para devolver un paisaje a
un estado en el que cuente con un conjunto mMinimo de caracteristicas biofisicas, por
ejemplo, suministro de agua limpia, incorporacién de la biodiversidad o simplemente
devolver un sitio muy degradado a un nivel aceptable de funcionamiento. El ecosiste-

mMa Nno necesariamente tiene que tratar de imitar su estado original.
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Segun datos de WRI (Vergara et al, 2018), existen mas de 2000 millones de ha de paisa-
jes deforestados y degradados a nivel mundial, pero con potencial para su restauracion;
sin embargo, la restauracion de solo 350 millones de hectareas de tierras al 2030, lo que
representa el 18% de las tierras con potencial de restauracion, podria generar 9 billones
de ddlares en servicios ecosistémicos y eliminar de la atmosfera entre 13y 26 gigatone-
ladas adicionales de gases de efecto invernadero.

Sin emlbargo, los recursos financieros para los programas de restauracion no son
suficientes en funcion de las necesidades, en parte porque han sido vistos predomi-
nantemente como un gasto (costo) con pocos beneficios financieros y econdmicos
tangibles. A menudo esto se debe a practicas contables erréneas y una tendencia a
gue los analisis convencionales de costo-beneficio excluyan el efecto de las actividades
humanas en los bienes y servicios de los ecosistemas.

La informacion sobre la importancia socioecondmica de los servicios de los ecosis-
temas ayuda a aumentar la conciencia sobre la necesidad de invertir en esfuerzos
de restauracion y ha dado lugar a importantes compromisos internacionales para la
restauracion a gran escala. Sin embargo, casi no hay informacion disponible sobre |a
rentabilidad de la restauracion ecologica. De Groot et al (2018), plantearon la hipdtesis
de que la restauracion ecologica también puede generar excelentes rendimientos de
la inversion, siempre que se adopte una perspectiva de mediano a largo plazo y que
toda la gama de beneficios conocidos se considere.

Es asi como los analisis costo-beneficio con un enfoque ecosistémico de estrategias de
restauracion, ganan interés, porque permitiria comparar los costos y beneficios de las
iniciativas y brindar elementos objetivos para analizar la rentabilidad de las inversiones
publicas y privadas en materia de restauracion, ademas de apoyar la toma de deci-
siones y politicas publicas. Este enfoque senala también la necesidad de un cambio
total en el sentido de darle a la naturaleza el valor intrinseco que ésta tiene; asi mismo
la perspectiva econdmica no debe descuidarse porque sin una economia sana nin-
gun desarrollo es posible, y porque ella podria proveer informacion sobre las causas y
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consecuencias de la degradacion ambiental y brindar algunas ideas para la formula-
cion y establecimiento de mejores politicas publicas para proteger el ambiente.

Generar informacion comparativa de este tipo es necesaria para complementar la in-
formacion cientifica y despertar el interés de lideres empresariales y politicos (Holl et
al. 2020) de igual forma el evaluar la eficiencia econdmica en este caso particular de las
diferentes estrategias de restauracion ejecutadas ayuda a cumplir objetivos predeter-
minados sobre politica o gestion e incluso nuevas formas de compensacion (Jamesy
Predo 2015). Los analisis costo-beneficio son necesarios, pero poco implementados al
momento de realizar o ejecutar un proyecto, ya que a veces es dificil estimar o asignar
valor monetario a un bien o servicio ambiental, y sobre todo conocer la rentabilidad en
un periodo determinado de tiempo (Cubbage et al. 2011).

Valoracion econdmica de los servicios ecosistémicos
generados por las estrategias restauracion.

El valor econdmico en un contexto ambiental es la medicidn de las preferencias de
las personas por un bien ambiental o en contra de una desmejora en el ambiente,
donde cabe incluir los elementos de riesgo que generan las amenazas naturales sobre
una poblacién vulnerable. La valoracion es un proceso antropogénico y el resultado
de las mismas estd en términos monetarios, recordando ademas que los ecosistemas
poseen numerosos valores intangibles (culturales y espirituales, entre otros) que por
razones técnicas y presupuestarias, no son tomados en cuenta en los instrumentos
de la valoracion econédmica, aunque si contribuyen significativamente al valor total de
un area; por lo tanto la valoracién en ningun caso debe interpretarse como una forma
de poner “precio” a la naturaleza, ya que la valoracion econémica nunca podra llegar a
reconocer, y menos a asignar, un valor completo a un area (PNUMA,; 2013).
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Dar un valor al ambiente tiene sus dificultades; el problema es de facil solucion si los
beneficios o costos identificados, tienen precios con los cuales son transados en el
mercado y estos reflejan la Voluntad de Pago (VDP) de las personas. En el caso contra-
rio se debe recurrir a ciertos métodos que ayudan a medir el valor de la naturalezay de
otros bienes publicos.

En términos generales Azqueta (2002) menciona estas estimaciones resultan ser com-
plejas debido a que los servicios ecosistémicos no son valorados de igual forma por los
individuos y la asignacion de un valor marginal que se encuentra debajo de un tipo de
umbral minimo es lo que se conoce como valor econémico total VET (figura 1), el cual
puede ser descompuesto en diferentes categorias, siendo la primera aquella que sepa-
ra el Valor de Uso (VU) referido a los valores derivados por la interaccion del ser humano
con los ecosistemas, y el Valor de no Uso (VNU), los cuales no producen usos directos o
indirectos pero consideran la viabilidad de los diversos ambientes a futuro; a su vez los
de VU se dividen en Uso Directo (UD), Uso Indirecto (Ul) y Valor de Opcion (VO), mien-
tras que los VNU se dividen en Valores de Existencia (VE) y Valores de Legado (VL). A
continuacion, una breve explicacion de cada uno:

»  VUD: es el mas sencillo, ya que la persona utiliza el bien y se ve afectada
por cualquier cambio que le ocurra al mismo. Como ejemplo el valor de los
bosques por la produccion de madera.

»  VUI: corresponde a la idea de las funciones ecoldgicas o servicios ambientales
gue desempenan los bienes ambientales como por ejemplo: la proteccion que
ofrece un bosque para la conservacion de las fuentes de agua, el secuestro de
carbono, la produccion de oxigeno, o la existencia de especies endémicas con
funciones importantes para la humanidad.

»  VO: se relaciona con la VDP de las personas para conservar un bien ambiental
para su uso futuro, es decir, pagar para que se conserve hoy y exista la
posibilidad de su disfrute en el futuro. Este valor se deriva de la incertidumbre
gue tienen las personas con respecto a si el bien estara disponible en el futuro.

»  VLy VE: reflejan la VDP individual para asegurar que un recurso natural sea

preservado para el beneficio de sus descendientes
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VET - VALOR ECONOMICO TOTAL

v v
VALOR DE USO VALOR DE NO USO
CATEGORIAS v v v l
VET VALOR DE USO VALOR DE USO VALOR DE VALOR DE
DIRECTO INDIRECTO OPCION EXISTENCIA
W para consumo B Opcion
M para otros usos B Legado

W Cuasi - opcion

B Costos evitados B Costos evitados B Costos evitados Valoracion
METODOS o inducidos o inducidos o inducidos contingente
= " Hodoni = val o
6nicos Valoracion Valoracion
VAGC;:‘SS?N ® Costo de Viaje Contingente Contingente
B \aloracion
Contingente

Fuente: Millenium Ecosystem Assessment (2003)

Figura 15.1. IVieltoaos age valoracion para serviCios ecosistermicos
Fuente: adaptado de Azqueta Oyarzum D. (2002 p. 88)
Introduccién a la Economia Ambiental

Las metodologias de valoracion ambiental permiten aproximarse al VET de los bienes
y servicios ambientales. También permiten valorar los beneficios y costos ambientales
causados por el desarrollo de politicas o proyectos como las actividades de restau-
racion de paisajes. Existen diferentes métodos de valoracion, clasificandose segun el
origen de la informacion, el método analitico usado, y de acuerdo con el concepto de
valor empleado. Entre los métodos mas usados estan métodos de valoracion direc-
ta. Estos métodos se basan en precios de mercado disponibles o en observacion de
cambios en la productividad, los cuales se aplican cuando un cambio en la calidad
ambiental o disponibilidad de un recurso afecta la produccion o la productividad de
otro recurso o sistema, lo que se define como funcidon de dano. Algunos de los posibles

métodos a utilizar son:
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» Cambio de productividad: Esta técnica se basa en la valoracion de cambios
fisicos en produccion utilizando precios de mercados para costos y beneficios.
»  El método de Costo de oportunidad se basa en el concepto de que los costos
de usar recursos para propositos de dificil valoracion se pueden estimar
usando el ingreso sacrificado por no aprovechar el recurso.

»  Gastos preventivos y mitigantes: El costo minimo de impactos ambientales
puede ser estimado a través de los gastos que hace la poblacion en general
para prevenir, corregir o mitigar el mismo.

» Costos de conservacion de las funciones ecosistémicas, en este caso, se
calculan con base en el costo de las medidas de conservacion del agua y suelo
que se definan, como pueden ser obras fisicas de conservacion o la plantacion
de bosque en un area determinada o los costos de manejo en que incurren los

duenos de la tierra o la institucion a cargo del area preservada.

La seleccion del o de los métodos de valoracion debe hacerse una vez se realice la
priorizacion de los servicios ecosistémicos a valorar y se conozca el tipo de informacion
disponible para realizar esta actividad.

El Anadlisis Costo-Beneficio

El analisis de costo-beneficio (ACB), es un proceso sistematico donde se comparan los
costos y beneficios esperados de un proyecto o politica. Puede utilizarse para determi-
nar si una inversion es eficiente o para comparar diferentes inversiones para identificar
la aplicacion mas eficiente de los fondos. Este método es utilizado por organismos y
agencias gubernamentales para juzgar inversiones y fondos para proyectos ambien-
tales (valor por dinero). Para comparar costos y beneficios, es necesario el calculo de
valores monetarios para servicios de ecosistemas (no tangibles). El resultado de un

ACB generalmente se da como una relacién beneficio-costo (RBC).
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Los ACB intentan evaluar los proyectos de inversion tratando de asignar valores de
forma eficiente y permite comparar los costos y beneficios de las actividades propues-
tas con la situacion actual denominada Business as Usual (BAU), es decir, cuantifica la
rentabilidad en términos econdmicos diferenciales de las acciones llevadas a cabo. Los
proyectos o programas de forestacion son actividades de multiples resultados, algu-
nos de los resultados que se identifican son: valores de la madera, servicios recreativos,
diversidad bioldgica, valores del paisaje, almacenes de carbono, seguridad econdmica,
integracion comunitaria, efectos del microclima, entre otros.

En el ACB, el uso del marco de servicios ecosistémicos es crucial para incorporar la
valoracion econdmica de los mismos dentro del analisis. Un mejor reconocimiento del
marco de servicios ecosistémicos “completos” dentro del ACB puede revelar brechas
en la evidencia cientifica y las limitaciones de sus resultados, por ejemplo, cuando no
todos los servicios ecosistémicos significativos pueden ser valorados suficientemente.
Eso podria hacer que la interpretacion de ACB sea mas facil y transparente, especial-
mente para los no especialistas.

Los analisis costo-beneficio son una herramienta analitica que permite conocer las ven-
tajas o desventajas econdmicas y financieras ante una inversion o evaluar la adopcion
de una politica gubernamental que pretenda tener efectos futuros (DG Regio 2015).
Un ejemplo de la aplicacion de este analisis son los trabajos realizados por la Unidon
Internacional para la Conservacion de la Naturaleza (UICN) a través de la implemen-
tacion de la Metodologia de Evaluacion de Oportunidades de Restauracion ROAM en
los paises de El Salvador y Honduras; en donde uno de los procedimientos de la meto-
dologia consistio en desarrollar un analisis econdmico de las acciones de restauracion
con base en los indicadores identificados por cada pais ver (tabla 1) y la evaluacion de
los impactos por cada cobeneficio ambiental y social.
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Cuadro 15.1. Acciones de restauracion propuestas e Indicadores para El Salvador y Honduras

Las acciones de restauracion Indicadores : : : :
D : . Indicadores Ambientales | Indicadores Sociales
propuestas para la aplicacion del Financieros El Salvador El Salvador
ROAM EI Salvador El Salvador
1 Restauracion de manglar Ingresos netos Balance de carbono Creacion de empleo
. p - . . Mejoramiento de la
2 Bosque de galeria Razén beneficio-costo | Produccion de lefia ! . . .
seguridad alimentaria
Implementacién de un Impacto sobre los
. Retorno de la L . .
3 sistema agroforestal de )l Conectividad medios de vida de los
. Inversion
granos basicos hogares productores
. . . Analisis de L
4 Sistema silvopastoril . Control de erosion
sensibilidad
5 | Sistema agrosilvopastoril Retencion de sedimentos
6 Dos sistemas agroforestales .
Y 9 Nutrientes
7  decacao
8 Utilizacion de la zafra verde en
cafia de azlcar
9 la renovacion de los cafetales
DOA S d e O O QO O ® d O o d
. Costos y beneficios .
1 Sistema agroforestal de cacao Y . Balance de carbono Creacion de empleo
monetarios
p ) _ . . Impacto sobre los
2 | Agro bosgue de café Razén beneficio-costo | Producciéon de lefia . .
medios de vida
El control de la erosion y la
3 Sistema de cultivos de granos | Retorno de la exportacion de sedimentos
basicos en callejones inversion de las acciones de
restauracion
Sistema agroforestal
4 g Tasa de descuento
Quesungual
5 Plantacion dendroenergética | Preciosy rendimientos
6 Plantacion de maderables de
alto valor
7 | Sistema silvopastoril
s Restauracion ecoldgica de
manglar
9 Reforestacion de manglar
10 Proteccion contra incendios
forestales
n Reforestacion de pino

Fuente: Raes et al. 2017 y Nello et al. 2019.
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Estos estudios estimaron la rentabilidad de la adopcion de estas acciones de restau-
racion y se compararon el resultado obtenido de cada practica con un escenario de
referencia (BAU) que en estos casos es el uso actual de la tierra (figura 2), los pasos para
la aplicacion del ACB se describen a continuacion:

1. Identificar todos los costos y beneficios financieros de las acciones de restauracion
. Valorar los costos y beneficios tangibles e intangibles en unidades monetarias

2
3. Establecer el horizonte temporal de la evaluacion
4. Establecer la tasa de descuento

5

. Determinar los indicadores de seleccién y/o rentabilidad, y
6. Realizar un analisis de sensibilidad

Estimar costos

Uso actual :
—>» vy beneficios del uso =
del suelo
actual del suelo
Beneficio marginal
de la restauracion
; >
. Estimar costos
Técnica

—» vy beneficios del uso —

de restauracion
del suelo restaurado

Figura 15.2. Beneficio marginal de la restauracion
Fuente: Andlisis econdmico de acciones para la restauracién
de paisajes productivos a partir de UICN & WRI (2014).

De acuerdo con la metodologia del ACB, para cada estrategia de restauracion se de-
ben plantear dos alternativas: (i) Alternativa sin acciones (BAU) y (ii) Alternativa con
acciones, correspondiendo la primera a las proyecciones econdmicas futuras de no
llevarse a cabo las acciones restauracion, es decir, un escenario de continuidad en la
situacion actual; mientras que la segunda incluye los efectos diferenciales esperados,
derivados de la implementacién de las medidas.
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Para la situacion BAU, se estima los costos a incurrir por el estado y los potenciales
beneficiarios de continuar la degradacion ambiental, mas el costo por pérdidas en co-
sechas de madera, frutales y pérdidas en provision de servicios ecosistémicos (agua,
carbono, biodiversidad, entre otros). Estos se comparan con el resultado neto de los
costos de las medidas propuestas, y el valor de los servicios ecosistémicos generados
gue pueden conllevar tales actividades.

En este sentido es necesario identificar todos los beneficios y costos generados durante
la vida del proyecto, asociados a cada una de las opciones o estrategias de intervencion
o de uso de los futuros bosques como pueden ser los siguientes ejemplos: (i) manejo fo-
restal sostenible para produccion de resinay madera, (i) manejo forestal para contribuir a
la regulacion del ciclo hidrico de agua, iii) manejo forestal sostenible para produccion de
madera, entre otros. Los costos y beneficios debe ser determinados tanto para la situacion
sin programa o proyecto (business as usual-BAU) como para la situacion con proyecto.

Para proyectos de restauracion, s recomienda que los analisis se realicen por un perio-
do de 10 a 20 anos, considerando los ecosistemas boscosos y plantaciones forestales
y el ciclo econdmico de las inversiones o activos que van a implementarse, aunque
pudiese ser un horizonte de evaluacion de menor magnitud, dependiendo de los cul-
tivos, plantaciones o ecosistemas que se seleccionen para el estudio.

Debido a que los costos y beneficios usualmente ocurren en diferentes puntos del
tiempo, se calcula el valor presente neto de los costos y beneficios futuros, aplicando
una tasa de descuento. La tasa de descuento se utiliza para convertir los costos y be-
neficios futuros en valores actuales.

Se debe seleccionar una tasa de descuento social y con las proyecciones de beneficios
y costos incrementales se calculara para cada estrategia, el valor actual neto (VAN), la
tasa interna de retorno (TIR) y la Relacion Beneficio-Costo (RBC), considerando que los
beneficios incrementales son las pérdidas anuales evitadas que se calculan restando a
las pérdidas econdmicas sin medidas (BAU) las pérdidas con medidas.
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»  Valor Actual Neto (VAN): Este método de valoracion es el mas utilizado para
la comparativa de las alternativas de Proyecto en los ACB y en los analisis de
sensibilidad.

» Tasa Interna de Retorno (TIR): Es |la tasa de descuento que permite que el
VAN de los flujos de impacto econdmico a lo largo del horizonte temporal del
analisis se iguale a 0. Se espera que dicha tasa supere a la tasa de descuento,
tal y como se ha sefnalado anteriormente.

> Relacién Beneficio/Costo: Este indicador se define como el cociente de los

valores actuales de beneficios y costos del Programa. Si la relacién Beneficio/

Costo es superior a la unidad, los beneficios esperados del Programa son

superiores a sus costos en valor actual, lo que indica la viabilidad econdmica

del Programa, y el grado de cobertura general de sus beneficios sobre los
costos diferenciales esperados. El ACB es una herramienta de apoyo la toma
de decisiones. Si un ACB para inversiones en un proyecto o politica ambiental
resulta en un RBC por debajo de 1, esto generalmente no es una indicacion
definitiva de que el proyecto o la politica propuesta no proporcionara un
rendimiento neto de la inversion. La baja RBC puede ser el resultado de una
evaluacion incompleta de los beneficios y una base de datos limitada en lugar

del bajo valor de los beneficios en si mismos.
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Introduccion

La Diversidad Social e Inclusion se estan posicionando como temas de importancia
para lograr una gestion integrada y sostenible de los paisajes. La sesion abordd la im-
portancia de integrar estas dimensiones sociales para alinear las practicas de gestion
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible numeros 5y 10, enfocandose en la igualdad
de géneroy estrategias para la reduccion de las desigualdades.

La inclusion de una amplia gama de perspectivas y experiencias provenientes de la
diversidad de actores clave de un paisaje, mejora la toma de decisiones, la implemen-
tacion de politicas y la toma de accion, lo que a su vez puede conducir a resultados
mas innovadores y resilientes. La gestion integrada de ecosistemas forestales y paisa-
jes, por lo tanto, requiere de una consideracion cuidadosa de las realidades de género,
juventud y etnicidad, asi como de las estructuras de poder que influyen en el acceso y
control sobre los recursos naturales y sociales.

La charla ha destacado la necesidad de un enfoque que no solo reconozca las desigual-
dades existentes, sino que también promueva activamente practicas que aseguren la
inclusiony la equidad. En este contexto, los ODS 5 (Igualdad de Género) y 10 (Reduccion
de Desigualdades) se presentan no solo como metas a alcanzar, sino también como
principios rectores que pueden informar y mejorar la gestion ambiental y de recursos
a nivel local, nacional e internacional. Esta integracion de la diversidad y la inclusion se
reconoce como un paso adelante hacia la realizacion de paisajes que son verdadera-
mente sostenibles y beneficiosos para todas las comunidades involucradas.
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Antes de empezar la sesidn, se proporcionaron las siguientes aclaraciones:

»  Sesion centrada en género, pero los conceptos y herramientas son aplicables a
otros tipos de analisis para la inclusion (étnica, diversidad sexual, identidad de
género no binaria, entre otros).

»  Aproximacion promedio, sin dejar de reconocer que hay mucha mas

diversidad.

» Los casos y afirmaciones corresponden a distintos territorios de LAC.

*  Existe disponible mas informacion sobre género que sobre juventudes.

Objetivos de la charla:

»  Difundir bases conceptuales: género, juventud, etnia, brechas, equidad e
inclusion

» Crear capacidades para el analisis de roles y acceso a recursos en la gestion
forestal y de biodiversidad

» Brindar elementos para idear estrategias para la equidad e inclusidn

Género, Juventud y Etnicidad

Diversidad Social

La diversidad social es comprende las multiples formas en que los individuos y las co-
munidades se diferencian y se identifican. Estas diferencias pueden incluir, pero no se
limitan a, cultura, etnicidad, género, orientacion sexual, edad, religiéon, capacidad fisica
o mental y condicidon socioecondmica (UNHCR, 2016).
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En el contexto de |la gestion de paisajes, la diversidad social es un activo invaluable que
fomenta la resiliencia ecoldgica y fortalece la adaptabilidad de las comunidades frente
a desafios como el cambio climatico y la degradacion ambiental.

Sexo y género

El sexo son las diferencias entre las caracteristicas bioldgicas, fisiolégicas y genéticas
de las personas, hombres y mujeres. El concepto de género se refiere a las diferencias
psicolégicas, sociales y culturales que hay entre hombres y mujeres. No se traen des-
de el nacimiento, sino que las aprendemos y por ello nos comportarnos de maneras
distintas. El concepto de género implica reconocer cémo las diferencias culturales y
sociales entre hombresy mujeres influyen en sus interacciones con el medio ambiente
(Escalante et al. 2002; Ramirez, 2021).

Estas diferencias no son estaticas ni universales, sino que estan moldeadas por normas
y practicas socioculturales que pueden cambiar a lo largo del tiempo y varian signifi-
cativamente de una sociedad a otra. En el ambito de la gestidn paisajistica, un analisis
de género eficaz permite identificar y abordar desigualdades especificas, asegurando

gue los programas de desarrollo y conservacion se disefien de manera que sean justos
e inclusivos para todos los géneros.

Sexo * Género

Mujer Genero

Orientacion * Género
sexual

Figura 16.1. Esqguema lo que no es género
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A lo largo de la historia reciente, la dicotomia hombre/mujer o masculino/femenino
ha sido la manera mas frecuente de analizar las cuestiones de género. Por ello, existe
muy poca informacidn con respecto a las distintas identidades de género no binario,
en materia de manejo integrado de paisajes. Sin embargo, se insta a quienes lean y
pongan en practica este modulo a reconocerlas, sistematizar informacion al respecto
y compartirla en aras de mejores condiciones de equidad e inclusion en el manejo in-
tegrado de paisajes.

Juventud

La juventud, en el imaginario colectivo, representa el dinamismo y la capacidad de
innovacion dentro de las comunidades, jugando un papel crucial en el impulso de
cambios sostenibles en la gestidon de paisajes. Sin embargo, su participaciéon esta a
menudo limitada por estructuras de poder y practicas que favorecen a las generacio-
nes mayores y mas establecidas. Fomentar la participaciéon de los jovenes no solo es
una cuestion de equidad intergeneracional sino también una acciéon para la resiliencia
a largo plazo de las comunidades y sus entornos naturales. En este punto, se resaltan
las diferencias entre “relevo generacional” (traspase de funciones de una generaciéon a
otra” e “integracion intergeneracional” (participacion de grupos de distintas edades en
igualdad de condiciones”

RELEVO INTEGRACION
GENERACIONAL INTERGENERACIONAL

&

Esquema relevo generacional e integracidon intergeneracional
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Factores que afectan positiva o negativamente |la participacion de jovenes en la ges-
tion de paisajes son: el acceso a equipamiento tecnoldgico y servicios como educacion,
electricidad, agua y desague; los embarazos a temprana edad (mas frecuentes en areas
rurales); el acceso a empleo debidamente remunerado; los flujos migratorios; la cultura
e identidad étnica; los patrones de relaciones intrafamiliares y posibilidades de autono-
mia; las crisis de la actividad agricola, entre otros (Urrutia y Trivelli, 2019; Martins, 2021).

La definicion de juventud depende de cada contexto y finalidad:

Definicion de Juventud

Naciones Unidas

Persona entre 15 y 24 afos , pero se
reconoce que no hay un rango
estrictamente definido

Principales instituciones
Hasta 35 arios.

Bashi muasm 2003
Deepende del contexto de cada paisajes.

YOUTH 4 ‘
NATURE

8
</ypard beromab YOUTH IN lANDSCﬁfﬁlﬁ‘{k‘yﬁ

Figura 16.3. Definicién de juventud

Etnicidad

La etnicidad contribuye con una riqueza de conocimientos y practicas en la gestién de
paisajes. Las comunidades indigenas y locales han desarrollado formas de vida y sis-
temas de conocimiento que estan intimamente ligados a los paisajes en los que han
vivido durante generaciones. Estos conocimientos, que abarcan desde la agricultura
hasta la conservacion de la biodiversidad, son una fuente invaluable de informacion
y deben ser integrados en las practicas de gestion paisajistica modernas. Respetar la
diversidad étnica en la gestion de paisajes no solo es un acto de justicia social sino
también una estrategia clave para preservar la biodiversidad y los ecosistemas.
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»  Etnia: “un grupo humano que comparte una cultura, una historia y
costumbres, y cuyos miembros estan unidos por, una conciencia de identidad”
(CEPAL, 2011). Usualmente vinculados a un territorio, cosmovision, un idioma o
dialecto.

> Pueblos indigenas: “comunidades, pueblos y naciones... que, teniendo una
continuidad historica con las sociedades precoloniales y anteriores a las
invasiones que tuvieron lugar en sus territorios...” (Martinez Cobo, 1986, en
CEPAL, 201).

Los pueblos indigenas gozan actualmente de legitimidad en la norma a nivel inter-
nacional; pero no necesariamente en la practica y no es el mismo caso de los pueblos
afrodescendientes, cuyo reconocimiento es también importante.

Para la Gestion de Paisajes, el conocimiento tradicional de los pueblos indigenas y co-
munidades locales es especialmente importante pues los valores e interpretaciones
de cada cultura y etnia se reflejan en su forma de gestion del paisaje.

Por ello, los conocimientos tradicionales e indigenas constituyen una base de informa-
cion indispensable para la sociedad. Abarcan tanto aspectos generales, como técnicos
Yy sus expresiones simbdlicas. Estos conocimientos han sido acumulados durante mi-
lenios y son resultado de una larga historia de interaccion socio-ecolégica (UNESCO,
2012; Ban Ki-Moon, 2015, Chianese 2016 en Huasasquiche y Kometter, 2017).
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Figura 16.4. Poblaciones indigenas con vestimenta tipica

Discriminacion

La discriminacion en la gestion de paisajes puede manifestarse en varias formas, des-
de el acceso desigual a los recursos hasta la exclusion de ciertos grupos en la toma de
decisiones. Tales practicas no solo son injustas, sino que también socavan los esfuer-
zos de conservacion y desarrollo sostenible al no aprovechar plenamente el rango de
conocimientos, habilidades y experiencias disponibles en una comunidad diversa. La
discriminacion puede ser el resultado de prejuicios arraigados, ignorancia o politicas y

leyes deficientes.

La discriminacion puede evidenciarse a través de ciertos indicadores, dependiendo del

contexto. Para entenderlo mejor, se compartié el caso de Peru:
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Analfabetismo Acceso ainternet Personas sin ingresos propios
[T Muieres 73.5% W M I Mujeres
B Hombres 70.4% I Hombres B Hombre:
51%
42.2% 421%
32.5%
285%
14.3% 12.2%
7.6% 1%
7%
o indgem "::'Lm Pablacién Poblacién Poblacién Poblacién
total ¥ total indigena y Rural total indigena y Rural

Figura 16.5. Inequidades en Peru. Comparando cifras nacionales versus cifras
por géneroy origen. Fuente: INEI, 2022

Analisis de acceso a Recursos: entendiendo la raiz
de la discriminacion, brechas e inequidades

Roles en la Gestion de Paisajes

Dentro de todos los ambitos de la vida humana (incluida la gestidon de paisajes) las
personas ejercemos funcionesy tareas, a lo que llamamos roles. Usualmente, son asig-
nados de acuerdo a los patrones de comportamientoy lasresponsabilidades asignadas
a los individuos basados en su género, edad, etnicidad y posicidn socioecondmica.

Tradicionalmente, estos roles han dictado quién tiene acceso y control sobre los recur-
sos naturales y quién participa en la toma de decisiones. Reconocer y analizar los roles
es fundamental para entender las dindmicas de poder y para desarrollar estrategias de
gestion que promuevan la igualdad y la eficiencia. Para su analisis, se pueden clasificar
en tres tipos (Imbach, 2012; Ramirez, 2021):
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* Roles productivos: Actividades que generan ingresos econémicos.
Generalmente asociadas a las actividades de los hombres, aunque no son
realizadas Unicamente por ellos. Gozan de prestigio social y valor econémico, y
aparecen en las estadisticas como trabajo.

» Roles no productivos: Actividades necesarias para garantizar el bienestar y

la supervivencia de la familia. Se asignan casi exclusivamente a mujeres. No
reciben el mismo reconocimiento social que las actividades productivas.

* Roles de gestion comunal o publica: Actividades que se realizan para
contribuir al desarrollo u organizacion politica de la comunidad o colectividad.
Hombres y mujeres realizan actividades de gestion publica o comunal. Sin
embargo, rara vez se reconoce la participacion de las mujeres; tienden a

reproducir sus roles tradicionales.

La sociedad asigna roles diferenciados a hombres, mujeres, y jOvenes en el marco de
sus medios de vida, y esto se refleja en la gestion de los paisajes, en los medios de vida

y en las cadenas productivas.

Acceso y Control de Recursos

El acceso a recursos naturales y econdmicos, y el control sobre estos (capacidad de de-
cision), es un factor determinante en la capacidad de los individuos y las comunidades
para gestionar su entorno y mejorar su calidad de vida. En la gran mayoria de regiones
de Latinoameérica, existen desigualdades significativas en el acceso y control de recur-
sos entre diferentes géneros y grupos sociales y pueden ser clasificados de acuerdo a
lo siguiente (Ramirez, 2021, Imbach, 2016):

» Naturales y servicios ecosistémicos: Suelo, agua, bosques, belleza paisajistica,

etc.

»  Econdmicos y materiales: Trabajo remunerado, dinero, crédito, herramientas,
vivienda, salud, alimentacion, etc.

» Sociales y politicas: Espacios de decisién y organizacion, medios de

comunicacion, liderazgo, etc.
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» Educativos e informativos: Formal y no formal.

»  Tiempo: Balance de horas que la persona tiene para su uso propio y el tiempo
laboral remunerado y no remunerado

» Internos: Autoestima, autoconfianza, capacidad de liderazgo y la capacidad

Las situaciones de desigualdad se expresan en las oportunidades diferenciadas que

tienen para el acceso (uso) y control (o poder de decision) sobre sus propios recursos

para realizar sus medios de vida y/o garantizar su bienestar. Y no nos estamos refirien-

do solo a los recursos naturales.

El acceso diferenciado y el control sobre los recursos naturales (Brechas) estan marca-

dos por la definicion de roles y relaciones de poder historicamente y estructuralmente

desiguales y discriminacion interseccional basada en género, edad, etnicidad y otras
identidades (ONU Mujeres, 2018). La historia ha demostrado que esta relacion des-
equilibrada con el poder esta relacionada con la violencia estructural de todo tipo,

incluyendo la emocional, fisica, econdmica y otros tipos. Las expresiones de estas in-

equidades y diferentes formas de violencia pueden ser muy sutiles y normalizadas.

CiRCULO VICIOSO
4 N
crea
INEQUIDAD VIOLENCIA
refuerza

X " |

WOMEN?
THEY ARE TOO BUSY

¥
o fa
/b
L

Figura 16.6. Esquema de circulo vicioso de inequidad violencia
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Analisis de Casos en Territorios de LAC

En la region de América Latina y el Caribe, los estudios de caso demuestran como las

brechas en el acceso y control de recursos pueden perpetuar la pobreza y limitar la

gestion sostenible de paisajes. Por ejemplo, en algunos contextos, las mujeres tienen

Mmenos acceso a la tierra, créditos y capacitacion en comparacion con los hombres,

lo que limita su capacidad para contribuir y beneficiarse de la gestion forestal y de

biodiversidad. Los jovenes, por otro lado, pueden enfrentar barreras para acceder a la

educacion y empleo que les permitiria llevar a cabo practicas de gestion innovado-

ras y sostenibles. Reconocer y abordar estas disparidades no solo es un imperativo de

justicia social, sino también una estrategia esencial para mejorar la eficacia y la soste-

nibilidad de la gestion de paisajes. Se presentaron algunos ejemplos generales:

Cuadro 16.1. Ejemplos de recurso, acceso y control en el territorio

Liderzzgos y toma de Hombres, mujeres y jévenes por lo general
decisiones pueden asistir como participantss en espacios
Social y politico de toma de decizidn como las asambleas

comunitarias.

Tenencia de tierra Las mujeres rurales frecusntemente tiemen
Material - economico acceso a la tierra y |a cultivan, dedicando haras
de trabajo a estas labores.

Recursos forestales no Las mujeres scceden =l bosgue y reslizan

maderables extraccion y wso de recursos como fibras,

Matural hierbas, frutos, entre otros, com los gQue
elaboran productos transformados.
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& las mujeres y jovenss usualmente se les niega el
ejercicio de cargos de liderazgo en los espacios de
tomia de decision.

En la mayoria de los cazos, las mujeres carecen de |
posibilidad de poseer legalmente este recurso y por
ende tomar decisiones para vender, alquilar,
hipoterar.

Lzs mujeres usualmente no participan de la
elaboracion de planes de manejo forastal.
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I Equidad e Inclusion

La igualdad es un principio constitucional que se refiere a igualdad de derechos, res-
ponsabilidadesy oportunidades en todas las esferas de la vida; se considera un tema de
derechos humanosy un indicador del desarrollo centrado en las personas. La equidad
es un principio ético y normativo que esta relacionado con la justicia y cooperacion.
Se refiere a la distribucion justa de recursos y del poder social, reconociendo las con-
diciones de cada persona o grupo humano (sexo, edad, clase, grupo étnico, social).
(Ramirez, 2021).

La justicia social es el ideal que tenemos para la sociedad, reuniendo todo tipo de di-

versidad interseccional y los medios que necesitamos aplicar para alcanzar esa justicia.

Desigualdad it
::’U*Tr%ﬂ?::i # 6 Eﬂqngili'g_gqf!'rouMn

g idantifoany

e mbrarclamy
|a desigunlsad

Arreglar ol sistema
para ofrecar iguajdad
de sccestanto 2 fze
heramisntas comp
 Tns ppartun/datles

&lqualdad-?
Dhistahucion unifarms
e harramientas
wayulan

Figura 16.7. Esguema de desigualdad y justicia
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Inclusion

La inclusion implica la integracion activa de todas las personas en los procesos de
desarrollo y toma de decisiones, valorando sus contribuciones y reconociendo su
dignidad e igualdad de derechos. En la gestion de paisajes, la inclusion es el acto de
garantizar que todos los miembros de la comunidad, especialmente aquellos que tra-
dicionalmente han sido marginados, estén involucrados en el desarrollo de estrategias
y politicas ambientales. Esto significa eliminar barreras que impiden la participacion
plena y efectiva y fomentar un ambiente donde se respete y aproveche la diversidad

de conocimientos y experiencias.

Herramientas de la Teoria a la Practica

Identificar brechas: a nivel familiar - recurso tiempo:
El Marco Analitico de Harvard

Esta es una herramienta general que puede ser adaptada de acuerdo a cada contexto.
Puedeanadirseotroselementosinterseccionalescomolaetnicidad. Metodoldgicamente,
puede pedirse a los participantes que llenen directamente la tabla, otras veces se ne-
cesita construir informacion basada en entrevistas, o incluso puedes usar recursos
graficos como mapas parlantes (Gutiérrez-Montes y Ramirez, 2013). Siempre se necesita
estimular la conversacion, plenaria para responder preguntas clave como:

»  Qué miembros de la familia disponen de mas tiempo (tienen mayor
oportunidad) para realizar actividades econdmicas.

»  Quiénes manejan recursos materiales y econémicos de forma independiente y
con autonomia.

»  Qué miembros de la familia hacen uso y tienen poder de decisidén en la gestidon

de recursos naturales.
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»  De cuanto tiempo dispone cada miembro de |la familia para empoderar sus
recursos internos y acceder a oportunidades de educacion.

»  Qué miembros de la familia acceden a recursos sociales y politicos y de qué
tipo.

»  Existencia de trabajo oculto o no reconocido.

Cuadro 16.2. Roles de hombres y mujeres

¢Qué roles especificos? ¢{Cuantas horas / dias se le dedica?
Actividades y tareas (roles Hombres Mujeres Hijos Hijas
Cultivos y crianza de animales

Actividades dentro del hogar

Otras actividades econdémicas

Educacién formal y no formal

Actividades comunitarias/ sociales
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Identificar brechas a nivel territorial:
Matriz de Andlisis de Acceso y Control de recursos

Al igual que el Marco Analitico de Harvard, esta herramienta puede ser adaptada de
acuerdo a las necesidades y el contexto. Se sugiere que se guie la conversacion y ana-

lisis para responder estas preguntas:

¢Cuales son las causas raiz de las brechas detectadas?

¢Como puede la gestion de paisajes contribuir a incrementar el acceso y el

control por parte de grupos desfavorecidos?

¢Qué estrategias y recursos se necesitan para el abordaje de brechas?

Cuadro 16.3. Tipo de recurso, acceso y control

Recursos naturales

Madera Supeditado/ restringido No

Lefia Supeditado/ restringido Si

Plantas medicinales Si Si

Frutos Si Si
Fuentes de agua Si Supeditado/ restringido

Fauna Silvestre

Supeditado/ restringido

Supeditado/ restringido

Recursos
estratégicos

Actas de asamblea comunal

Si

Supeditado/ restringido

Informacion de ordenacion forestal

Supeditado/ restringido

No

Planeacién de actividades de
restauracion

Supeditado/ restringido

Supeditado/ restringido

(Adaptado de Huasasquiche y Kometter, 2017)
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Cuadro 16.3. Tipo de recurso, acceso y control

“m““ Pueblos indl’genas

Acceso Control Acceso  Control Acceso  Control Acceso  Control

Recursos naturales

Recursos materiales Yy
economicos

Recursos sociales y politicos

Recursos educativos y de
informacion

Estrategias para la Equidad e Inclusiéon

FORMACION DE CAPACIDADES: Mediante intercambio de experiencias, capaci-
taciones u otorgamiento de becas, para mujeres lideresas, viveristas, mujeres
agricultoras, socias de organizaciones de mujeres. Dirigido a actividades mayor-
mente enfocadas a las tematicas de interés para las mujeres

FORTALECER MEDIOS DE VIDA: Parte de la identificacion de los roles, aportes y sa-
beres especializados que las mujeres tienen, cumplen y a los que aspiran, en los
ambitos familiar, productivo y territorial. Puede incluir, por ejemplo, el apoyo a
la comercializacion (catalogos de productos, vinculacion al mercado, control de
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calidad), la compra de herramientas, la instalacion de infraestructura productiva
y la implementacion de mecanismos de financiamiento especializados para mu-
jeresy poblacion vulnerable.

INNOVACION TECNOLOGICA: Uso de la tecnologia para fortalecer, diversificar o em-
poderar medios de vida. Puede o no requerir grandes inversiones. Enfocado a las
necesidades de los grupos mas vulnerables

EMPODERAMIENTO Y PROMOCION DE LIDERAZGOS: A través de la elaboracion de
estrategias territoriales, el fomento de espacios de encuentroy empoderamiento,
el apoyo directo a organizaciones de mujeres y jovenes la formacion de lideres/
esas

Figura 16.7. Hombres y mujeres trabajando juntos en el
Bosque Modelo Nacional de Puerto Rico
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I Casos de Estudio

Analisis de roles, conocimientos y preferencias con enfoque de género en

paisajes Andes y Amazonia (video)

Diversificando la fuerza laboral en el sector de energias renovables en Puerto

Rico: oportunidad para mujeres y la comunidad LGBTQI (texto y video)

Experiencias de género en la Chiquitania de Bolivia (video)

El aporte de los saberes comunales andinos en la utilizacion de los bienes y

servicios ecosistémicos Estudio de la Mancomunidad Saywite Choquequirao

Ampay en Apurimac, Peru

Herramientas de Trabajo con enfoque de género

Perspectiva de género Ramirez, F.; Hernandez,
en procesos de desarrollo L.; Padilla, D.; Gutiérrez
comunitario Montes, |.; Rivas G. 2012.

Herramientas de

género en el ciclo de
Desarrollo de Proyectos:
Listas de Verificacion e

Gutierrez- Montes, |.A;;
Ramirez, F. 2013.

Instrumentos de Analisis

Género en Escuelas de Ramirez, F.; Hernandez,
Campo: Capsulas para el L.; Padilla, D.; Gutiérrez
Aprendizaje e Inclusion Montes, |.; Rivas G. 2012.

Toward gender responsive

ecosystem based

adaptation: Why it's Glz,2022
needed and how to get

there

Conceptos basicos de género, su relacion con el desarrollo
comunitario y aplicacién en diagndsticos participativos y
proyectos con enfoque de género.

Conjunto de instrumentos metodolégicos para

guiar procesos inclusivos y sostenibles, con listas de
verificacion para la incorporacion de criterios de género
en programas, proyectos, propuestas y protocolos de
investigacion y adaptacion de tecnologias de desarrollo
sostenible; asi como herramientas de utilidad para la
transversalizacion del enfoque de género en las acciones
concretas hacia el desarrollo rural territorial

Siete capsulas de género con contenidos a ser empleados
por facilitadores de escuelas de campo para difundir
capacidades en torno a género, equidad, desarrollo
comunitario, poder y control sobre recursos, liderazgo,
lenguaje inclusivo, entre otros.

Bases para integrar cuestiones de género en las medidas
ADbE, elementos constitutivos del enfoque de género,
ejemplos de la practica de la AbE sensible a géneroy
recomendaciones para mejorar el abordaje de cuestiones
de género en el futuro.
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Herramienta

Autores y ano

Contenidos y sugerencias de uso

Aprendiendo sobre Género
y Bosques: Moédulo de
Aprendizaje para integrar
el género en iniciativas de
foresteria en Costa Rica

Banco Mundial, 2019

Conceptos de igualdad de género, vinculos con la
gestion de bosques, formas de abordaje, promocion de la
igualdad y actividades propuestas.

Caja de herramientas
para la inclusion de
pueblos indigenas y
afrodescendientes en los
censos de poblacion y
vivienda

CEPAL, 2011

Conceptos de pueblos indigenas y afrodescendientes,
experiencias y lecciones aprendidas de su inclusion en
censos poblacionales.
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Introduccion

La certificacion forestal se erige como un mecanismo crucial para promover la gestion
sostenible de los recursos forestales, con el objetivo de abordar las preocupaciones
sobre la deforestacion y la degradacion de los bosques. Este proceso, llevado a cabo
por organismos reconocidos como el Consejo de Manejo Forestal (FSC) y el Programa
para la Evaluacion de Certificacion Forestal (PEFC), establece normas y criterios para
evaluar la calidad de la gestion forestal y la procedencia de los productos forestales.
Desde la certificacion de la gestion forestal hasta la certificacion de la cadena de cus-
todia, este sistema garantiza la trazabilidad y sostenibilidad de los productos forestales,
permitiendo a las empresas etiquetar sus productos y brindando a los consumidores
la capacidad de elegir productos que respalden practicas responsables en la gestion
de bosques. Sin embargo, el proceso de certificacidon presenta desafios, especialmente
para pequenas y medianas empresas, destacando la necesidad de enfoques flexibles
y simplificados para fomentar la participacién generalizada en practicas sostenibles.

cQué es la certificacion Forestal?

La certificacion forestal surgié como respuesta a la preocupacion publica sobre la de-
forestacion tropical y la degradacion de los bosques. El Consejo de Manejo Forestal
(FSC), pionero en otorgar certificaciones forestales en la década de 1990, fue creado
mediante la colaboracidn entre organizaciones no gubernamentales ambientales,
empresas vinculadas a productos forestales y movimientos sociales. En la actualidad,
existen mas de 50 sistemas de certificacion que abarcan diversos tipos de bosques,

regimenes de tenencia y enfoques de gestion.
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Este proceso voluntario implica que una tercera parte independiente, conocida como
el “certificador”, evalUe la calidad de la gestion y produccion forestal en relacion con
requisitos predeterminados por una organizacion de certificacion publica o privada. La
certificacion forestal, junto con su etiquetado correspondiente, informa a los consumi-
dores sobre la sostenibilidad de los bosques de los cuales provienen la madera y otros
productos forestales.

Existen dos tipos principales de certificacion forestal: 1)la certificacion de Manejo de
Bosque, que evaluda la gestion conforme a normas especificas, y 2) la certificacion de
la cadena de custodia, que verifica la identificacion y separacion de la materia certifi-
cada a lo largo del proceso de produccion, desde el bosque hasta el consumidor final.
Ambas certificaciones son necesarias para que un producto final pueda llevar la eti-
gueta de certificacion.

Las normas de certificacion de manejo forestal abordan diversos aspectos, incluyendo
econdmicos, sociales, ambientales y técnicos, como el bienestar de los trabajadores y
las comunidades en areas forestales certificadas. Los responsables del manejo fores-
tal, como propietarios de bosques, empresarios y empresas madereras, pueden optar
por solicitar la certificacion voluntariamente, con la expectativa de obtener mejores
precios, mantener o ampliar el acceso a los mercados, mejorar su reputacion y cumplir
objetivos sociales y ambientales.

La certificacion forestal funciona como un mecanismo de mercado para promover el
uso y el manejo sostenible de los bosques, permitiendo a los consumidores identifi-
car productos “producidos de manera sostenible”. La etiqueta de certificacion en un
producto forestal informa al comprador potencial que el producto proviene de un bos-
gue bien manejado segun normas especificas. Los consumidores preocupados por
cuestiones sociales y ambientales pueden preferir productos con esta etiqueta y estar
dispuestos a pagar precios mas altos. Esto motiva a los responsables del manejo fo-
restal a buscar la certificacion, generando mejoras en la calidad del manejo forestal,
contribuyendo a conservar los bosques mientras son aprovechados bajo buenas prac-
ticas de manejo sostenible.
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Beneficios de la Certificacion Forestal

En algunos casos, los responsables del manejo forestal experimentan un beneficio in-
mediato con la certificacion, ya que esta conlleva la optimizacion de las operaciones
forestales mediante mejoras en la eficiencia y un mayor control de los procesos de
produccion. Aungue la evidencia sugiere que los productos forestales certificados no
siempre logran obtener precios mas altos en comparacion con los no certificados, la

certificacion se vuelve crucial para mantener el acceso a ciertos mercados.

La certificacion ha demostrado ser una herramienta valiosa para introducir productos
en el mercado, especialmente en sectores especificos como el papel y el envasado,
donde la certificacion se ha convertido en la norma en muchos de los principales
mercados. Ademas, la certificacion puede confirmar el cumplimiento de todos los
requisitos legales, incluyendo aquellos destinados a prevenir el comercio ilegal de pro-
ductos madereros, y puede ayudar a los productores y comerciantes a cumplir con las

obligaciones administrativas.

La certificacion forestal también puede contribuir significativamente a mejorar las
condiciones laborales, la seguridad y la salud de los trabajadores forestales, lo que a su
vez favorece la conservacion forestal y promueve la utilizacion sostenible de los bos-
qgues. Ademas, la certificacion puede desempefnar un papel crucial en la promocion de
la imagen de las empresas, ya sea aquellas que buscan certificar sus propios productos

o aqguellas que adquieren exclusivamente productos certificados.

Costos de la Certificacion Forestal

Los responsables del manejo forestal incurren en costos directos e indirectos al buscar
obtener la certificacidon. Los costos directos se relacionan con el proceso de certificacion
e incluyen el pago de honorarios al certificador para llevar a cabo evaluaciones inicia-
les, realizar auditorias posteriores, llevar a cabo consultas con las partes interesadas
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y elaborar informes. La obtencion de la certificacion puede requerir inversiones adi-
cionales en maquinaria, capacitacion del personal, infraestructura y logistica con el
proposito de mejorar el manejo forestal de acuerdo con las normas de certificacion.
Estos costos indirectos pueden ser considerablemente mas altos que los costos di-
rectos y dependeran de la brecha entre la calidad del manejo existente y la calidad
necesaria para cumplir con las normas de certificacion.

Dado que los costos de certificacion tienden a ser relativamente fijos, generalmente
disminuyen por unidad de produccion de madera o area forestal; en otras palabras,
disminuyen en términos relativos a medida que la operacion forestal se vuelve mas
grande. Por otro lado, los costos indirectos aumentan a medida que la escala de las
operaciones crece, ya que es necesario ampliar las racticas en areas cada vez mayores.

Pasos para obtener la certificacion

Eltiempo necesario para obtener la certificacion forestal puede variar significativamen-
te,dependiendo de la calidad previa del manejo forestal, los sistemas de administracion
y documentacion existentes, y la capacidad del solicitante para realizar ajustes necesa-
rios. El proceso de certificacion implica cumplir con ciertos requisitos fundamentales,

qgue incluyen:

Cumplimiento de la legislaciéon vigente.

Desarrollo de planes de gestion forestal bien redactados y coherentes.
Implementacién y monitoreo de operaciones destinadas a reducir los danos
forestales.

Garantia de condiciones de trabajo adecuadas.

Mantenimiento de relaciones positivas con las personas que residen en el

bosque sujeto al proceso de certificaciéon, asi como en sus alrededores.
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Durante el proceso de certificacion, los solicitantes deben seguir una serie de pasos
para demostrar la total conformidad con las normas establecidas. Una vez alcanzada
esta conformidad, se emite un certificado valido por un periodo especifico, siendo de
cinco anos en el caso del Consejo de Manejo Forestal (FSC).

Principios, Criterios e Indicadores

En la mayoria de los sistemas de certificacion forestal, se establecen requisitos espe-
cificos para una buena gestion forestal a través de un sistema jerarquico (Fig. 1) que
incluye principios, criterios e indicadores. Los principios proporcionan un marco gene-
ral y definen el concepto de gestion forestal sostenible, mientras que los criterios son
categorias que permiten evaluar la sostenibilidad de la gestion forestal. Cada criterio
se caracteriza por una serie de indicadores que se utilizan para monitorizar los cambios

a lo largo del tiempo.

Principios

Figura 17.1. Jerarquia de los Principios, Criterios e Indicadores.
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Los organismos de certificacion han seguido diferentes procesos para desarrollar sus
principios, criterios e indicadores. En 1994, el Consejo de Manejo Forestal (FSC) estable-
cio diez principios generales y los criterios correspondientes como un marco general,
permitiendo a los grupos nacionales desarrollar indicadores y verificadores especificos
a través de procesos con multiples partes interesadas:

Principio 1: Cumplimiento de las Leyes

Principio 2: Derechos de los trabajadores y condiciones de empleo
Principio 3: Derechos de los pueblos indigenas

Principio 4: Relaciones con las comunidades

Principio 5: Beneficios del Bosque

Principio 6: Valores e Impactos ambientales

Principio 7: Planificacion del manejo

Principio 8: Monitoreo y Evaluacion

Principio 9: Altos Valores de Conservacion

Principio 10: Implementacién de Actividades de Manejo

Figura 17.2. Paraje de Alto Valor de Conservacion del Ejido
La Ciudad en Pueblo Nuevo, Durango, México.
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Este sitio es conservado por su alto valor paisajistico y recreativo, cuenta con un sis-
tema de barrancas, tuneles, numerosas formaciones rocosas y un denso bosque de
coniferas con especies endémicas de la region como el Pinus durangensis y el Pinus
engelmannii.

Por otro lado, el Programa para la Evaluacion de Certificacion Forestal (PEFC) adoptd una
definicion de gestion forestal sostenible en 1993, desarrollada en la Conferencia Ministerial
sobre la Proteccion de los Bosques en Europa. El PEFC complementa sus principios,
criterios e indicadores, derivados de procesos intergubernamentales reconocidos global-
mente, con requisitos adicionales de sistemas nacionales que involucran a las principales
partes interesadas, incluidos propietarios y responsables de la gestion forestal.

A pesar de las diferencias en alcance, contenido y procedimientos, todos los progra-
mas de certificacion forestal confiables deben cumplir con las leyes y regulaciones
vigentes, proteger la biodiversidad, respetar niveles sostenibles de aprovechamiento,
proteger la calidad del agua, respetar los derechos de la poblacion local y los emplea-
dos, garantizar la viabilidad econdmica de las operaciones forestales y contar con un
plan de gestion adecuado, ademas de realizar un seguimiento de las operaciones. Los
certificadores deben proporcionar resimenes de auditorias al publico y establecer
mecanismos de presentacion de quejas y apelaciones.

El FSCy el PEFC siguen enfoques diferentes. El FSC acredita a certificadores responsables
de auditar operaciones forestales y emitir certificados, permitiendo a las empresas fores-
talesy grupos certificados utilizar la etiqueta del FSC en sus productos. En cambio, el PEFC
ratifica sistemas de certificacion nacionales que desarrollan sus propias normas y acredi-
tan certificadores. Las operaciones certificadas con el PEFC pueden utilizar su etiqueta.

Ambos procesos de acreditacion, ya sea por el FSC o los sistemas nacionales de cer-
tificacion del PEFC, involucran auditorias en el terreno y en la oficina para garantizar
el cumplimiento de normas y procedimientos, asegurando asi un alto nivel uniforme.
Aunque adoptan enfoques diferentes, FSC y PEFC son organizaciones marco destina-
das a garantizar normas de certificacion coherentes.
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Cadena de Custodia

La certificacion de la cadena de custodia asegura que la madera, la fibra de madera
o los productos forestales no madereros presentes en un articulo o linea de produc-
tos provienen de bosques certificados. Este proceso permite a las empresas etiquetar
sus productos, facilitando a los consumidores la identificacion y eleccion de productos
gue respaldan la gestion responsable de los bosques. En el sistema del PEFC, la cer-
tificacion de la cadena de custodia se incorpora en el certificado de gestion forestal,
mientras que, en el FSC, ambos tipos de certificados tienen normativas independien-
tes, aungque pueden combinarse en un certificado conjunto cuando sea apropiado,

como en el caso de operadores integrados verticalmente.

Hay dos métodos para rastrear la procedencia de los productos forestales. Uno impli-
ca la separacion estricta de la materia prima certificada y no certificada en todas las
etapas del proceso de produccion. El otro permite la mezcla controlada de materia
prima certificada y no certificada, o materiales de bosques recuperados, con el ob-
jetivo de prevenir la incorporacion de materiales provenientes de aprovechamiento
ilegal. La certificacion de la cadena de custodia puede ser obtenida por empresas in-
dividuales, grupos de operaciones compuestos por varias empresas mas pequenas y
grandes empresas que operan en multiples ubicaciones. Para que un producto obten-
ga la certificacion de la cadena de custodia, todas las entidades a lo largo de |la cadena
de suministro deben poseer un certificado. Todos los procedimientos de certificacion
de la cadena de custodia deben contar con sistemas de control y presentacion de in-
formes supervisados y administrados de manera centralizada y comun, permitiendo a
los certificadores evaluar las operaciones o lugares involucrados mediante un enfoque

de muestreo.
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Figura 17.3. Proceso de Cadena de custodia de madera aserrada. La cadena de
custodia inicia al cortar el arbol en un bosque y/o plantacion. A. Transporte de trozas
del bosque al patio de aserradero. B. Identificaciéon de cada troza y segregacion de
material certificado en todos los sitios de la cadena de suministro. C. Segregacion
de material en proceso de produccién a través de 6rdenes de trabajo bien
identificadas. D. Producto final, vigas FSC de una concesién industrial en Surinam,
con sus correspondientes etiquetas de trazabilidad.

La cadena de custodia en el bosque inicia desde la corta del arbol, el cual debe estar
debidamente identificado para darle seguimiento a la madera hasta el Ultimo eslabén
de producciéon dentro del alcance de certificacion.
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Pequehos y Medianos Productores

La certificacion forestal, que implica visitas de auditoria anualesy la preparacion de do-
cumentacion, puede representar un desafio financiero para las pequefas y medianas
empresas (PYME), especialmente en operaciones tradicionales o comunitarias. El cos-
to de la certificacion puede superar los beneficios, especialmente considerando que
las empresas mas grandes suelen tener una ventaja competitiva en mercados donde
la certificacion es un requisito previo, lo que anade dificultades adicionales para las
PYME al buscar certificar sus operaciones. A fin de hacer que la certificacion sea mas
accesible para propietarios forestales mas pequenos, algunos certificadores ofrecen
procedimientos simplificados que enfatizan la participacion de grupos locales en lugar
de nacionales. Ademas, la opcidn de certificar multiples operaciones pequenas simul-
taneamente, conocida como “certificacion grupal”, puede reducir significativamente
los costos. Sin embargo, muchas operaciones a pequena escala dependen de apoyo
financiero de organizaciones publicas y privadas para cubrir parte de los costos aso-

ciados con el proceso de certificacion y el cumplimiento de las normativas requeridas.

Productos Forestales No Maderables

La certificacion del manejo forestal se extiende a la totalidad del sistemna de mane-
jo forestal de un operador. Por ende, todos los productos y servicios originados en
una zona de manejo forestal certificada tienen la oportunidad de llevar la etiqueta
del certificador, incluyendo los Productos Forestales No Madereros (PFNM). Algunas
iniciativas a nivel nacional han desarrollado normativas especificas para los PFNM, y
algunas de estas han obtenido la aprobacion tanto del FSC como del PEFC. A nivel de
Latinoamérica, en Guatemala, por ejemplo, se cuenta con estandares FSC de PFNM
de xate (Chamaedorea elegans Mart.), chicle (Manilkara zapota) y hule (Hevea brasi-
liensis) (Fig.4).
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Figura 4. Produccién de latex certificado de Hevea brasiliensis
en el Suroeste de Guatemala.

Certificacion Forestal en las concesiones
de bosque de Petén, Guatemala

Hace cuarenta anos, los bosques de Petén estaban amenazados por la actividad ex-
tractiva cada vez mayor de la industria maderera y los ganaderos, ocasionando una
preocupacion generalizada entre las comunidades locales. En 1990, el gobierno de
Guatemala cred la Reserva de la Bidsfera Maya para proteger esta zona, patrimonio
natural y cultural, para las futuras generaciones.

Dentro de las mas de dos millones de hectareas de bosque protegido por la reserva,
las autoridades otorgaron concesiones forestales comunitarias, permitiendo a estas
comunidades demostrar que, como grupo, podrian manejar esos recursos de forma
sostenible. Hoy en dia, nueve comunidades manejan las concesiones y su certificacion
FSC, representa mas de 350,000 hectareas de bosque.
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La certificacion forestal constituye uno de los factores de éxito de las concesiones en
Petén, ya que se han sometido a la mejora continua a través de los procesos de audi-
toria, elevando la eficiencia de sus operaciones sin comprometer el patrimonio natural.

Reflexiones finales

Las futuras generaciones merecen disfrutar de los beneficios de bosques saludables
y resilientes. La certificacion se presenta como una opcidn para asegurar una gestion
forestal responsable, produciendo de manera sostenible y respetando los limites de
aprovechamiento. No obstante, esta practica conlleva costos que las empresas, en
ocasiones, no estan dispuestas a asumir. Al igual que cualquier herramienta econo-
mica, la certificacion requiere de la demanda de productos certificados por parte de
los consumidores para generar un mercado sostenible. En muchos paises europeos,
esta demanda es viable debido a la conciencia arraigada sobre la importancia de la
conservacion de los recursos naturales. Sin embargo, en nuestra regién (LAC), aun
debemos esforzarnos por educar al consumidor hacia un comportamiento mas sos-
tenible, incentivandolo a elegir productos que provengan de practicas responsables.
Ademas, es crucial abordar la tala y el comercio ilegal, que desfavorece a los produc-
tores comprometidos con la sostenibilidad y el cumplimiento de las leyes nacionales
e internacionales. Existen ejemplos exitosos que deben ser analizados y replicados en

otros territorios.

En conclusiodn, la certificacion es un medio para alcanzar la sostenibilidad, aunque no
es el unico. Debemos explorar otras alternativas que se adapten a las circunstancias
de los productores, permitiéndoles continuar con sus actividades sin comprometer la

integridad de los bosques
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El origen del concepto

El enfoque del Bosque Modelo fue desarrollado e implementado por primera vez por
el Gobierno de Canada a principios de la década de 1990 en diez sitios en ese pais. Fue
una respuesta a un periodo de intenso conflicto en el sector forestal de Canada en un
momento en que los ambientalistas, los gobiernos, los pueblos indigenas, las comuni-
dades y los trabajadores forestales luchaban por los recursos forestales y por la forma
de gestionarlos de manera sustentable (SRIBM 2023).

Desde el principio, los Bosques Modelo promovieron la idea de formar asociaciones en
un foro neutral en el que se pudiera representar una variedad de valores e intereses y
en el que los socios pudieran experimentar nuevas ideas bajo un objetivo comun de
desarrollo sostenible.

El éxito del Programa fue tan grande que durante la Conferencia de las Naciones Unidas
sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo, celebrada en Rio de Janeiro en 1992, el primer
ministro de Canada compartio esta experiencia innovadora y propuso expandirla a ni-
vel mundial, lo que derivo en la creacion de la Secretaria de la Red Internacional de
Bosques Modelo (SRIBM) en 1995. En la actualidad mas de 60 Bosques Modelo han
sido desarrollados en mas de 37 paises, abarcando alrededor de 74 millones de hecta-
reas donde habitan 22 millones de personas (SRIBM, 2023).
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¢Qué es un Bosque Modelo?

Un BM es un proceso en el que grupos que representan a una diversidad de actores
trabajan juntos hacia una vision comun de desarrollo sostenible en un territorio exten-
so donde el ecosistema forestal juega un papel importante. Un BM es tanto un area
geografica, lo suficientemente grande para que estén representados todos los usos y
valores de esta, asi como la poblacion que reside en ella, quienes utilizan los bienes y
servicios suministrados por el bosque. Como proceso de gestion participativa, los acto-
res involucrados en un BM buscan investigar, identificar, adaptar y aplicar perspectivas

innovadoras para el manejo sostenible de los recursos del area.

Como estrategia para la gestion de un territorio, el BM propicia un foro de concertacion
para que los participantes discutan asuntos relacionados con el manejo sostenible de
los recursos y permita desarrollar actividades conjuntas dirigidas hacia cuestiones que
los afectan. La participacion es voluntaria y normalmente esta representada por di-
versos actores relacionados con los sectores sociopoliticos y econdmicos a través de
agencias locales, regionales y/o nacionales, organizaciones de investigacion y acadé-

micas, empresas, organizaciones no gubernamentales y la sociedad civil en general.

Los participantes definen las estructuras que facilitan su interaccion y la conduccion
del proceso de acuerdo con las particularidades locales. Cabe destacar que un BM
no tiene autoridad jurisdiccional sobre el territorio o los recursos que alli existen; sin
embargo, esto es compensado a través del involucramiento de las instituciones de go-

bierno con autoridad sobre estos aspectos.

El BM actda como un instrumento para alcanzar el desarrollo sostenible a partir del
reconocimiento de los valores que representan los ecosistemas y con la puesta en
practica de algunos acuerdos internacionales relacionados con la conservacion de la
biodiversidad, la lucha contra la desertificacion y el cambio climatico y con la busque-

da del cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo del Milenio.
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Principios de los Bosques Modelo

A nivel global todos los Bosques Modelo estan definidos por seis principios comunes

gue permiten de una forma complementaria avanzar hacia el desarrollo sostenible

gue se busca con estos procesos. Estos principios se presentan en el Cuadro 18.1

Cuadro 18.1. Principios de los Bosques Modelo

Asociacion

Paisaje

Compromiso
conla
sustentabilidad

Estructura de
gobernanza

Programa de
actividades

Intercambio de
conocimientos,
desarrollo de
capacidades
y trabajo en red

Cada Bosque Modelo es un foro neutro que acoge con agrado la participacion voluntaria
de los representantes de los intereses y valores que tienen los actores sobre el paisaje.
Procura contar con representantes de los sectores publico, privado y de voluntariado,
organizaciones comunitarias, instituciones académicas y de investigaciéon que participan
en sus actividades.

Un area biofisica de gran escala que representa un amplio espectro de valores forestales,
incluyendo intereses sociales, culturales, econdmicos y ambientales de la comunidad, en
donde los actores involucrados reconocen los recursos naturales del territorio.

Los actores involucrados en el Bosque Modelo estan comprometidos con la conservacion
y el manejo sostenible de los recursos naturales y el paisaje forestal. Fomentan el
crecimiento econémico y la diversificacién a favor del desarrollo de medios de vida
sostenibles; promueven practicas que contribuyen a mantener y/o restaurar la integridad
ecoldgica del paisaje.

El proceso de manejo de los Bosques Modelo es representativo, participativo y
responsable; promueve el trabajo en colaboracién entre los actores involucrados en el
bosque. Los actores trabajan juntos, valiéndose de procesos consensuados, en pos de la
visiéon y metas del Bosque Modelo; se rigen por principios de confianza, transparencia,
toma de decisiones en colaboracion y respeto a los distintos intereses y valores.

Las actividades que lleva a cabo un Bosque Modelo reflejan su vision y las necesidades,
valores y desafios de los actores involucrados en materia de manejo; incluyen sistemas
eficaces de planificacion y seguimiento.

Los Bosques Modelo desarrollan la capacidad de los actores involucrados para que ellos
participen en el manejo sostenible de los recursos naturales, colaboren y compartan
resultados y lecciones aprendidas mediante el trabajo en red; participan en actividades y
estructuras de gobernabilidad destinadas a fortalecer las redes nacionales, regionales e
internacionales de Bosques Modelo.

Con base en los principios y atributos de los Bosques Modelo la RIABM cuenta con un

estandar de 6 Principios, 26 Criterios y 68 Indicadores (Dumet 2011).
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El trabajo en red

Cada Bosque Modelo es Unico a partir de sus recursos naturales, los actores involucra-
dos, los mecanismos de interaccion entre estos y las acciones que lleva adelante para
avanzar hacia la vision comun de desarrollo. Para compartir las innovaciones, conoci-
mientos, aprendizajes, capacidades, retos y lecciones aprendidas de cada experiencia,
los Bosques Modelo se asocian en redes lo que facilita el trabajo conjunto frente a
problematicas comunes. Todos los Bosques Modelo conforman la Red Internacional
de Bosques Modelo (RIBM), cuyo objetivo es fomentar la cooperacion internacional y
el intercambio de ideas sobre la gestion sostenibles de los recursos naturales y ser un
canal para debatir sobre los criterios y principios del desarrollo sostenible. Todos los
miembros de la RIBM se rednen cada tres anos para intercambiar experiencia y discu-

tir sobre las tendencias globales que aguejan la gestion de los recursos naturales.
La RIBM se subdivide en subredes entre las que encontramos la Red Canadiense,

Africana, Asiatica, Mediterranea, Norte de Europa y Rusia y la Red Latinoamericana de
Bosques Modelo (SRIBM 2023).
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Figura 18.1. Mapa de ubicacion de los Bosques Modelo a nivel global
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Red Latinoamericana de Bosques Modelo (RLABM)

La RLABM es una alianza voluntaria de Bosques Modelo que trabajan unidos bajo una
meta comun de buena gobernanza de los recursos naturales y que estan respaldados
por representaciones gubernamentales de cada pais miembro. Su misiéon es mision:
“promover el desarrollo sostenible e inclusivo y la gobernanza territorial en los paisa-
jes de Latinoameérica y el Caribe a través de la gestion transformadora y participativa
de sus territorios y la conservacion de sus bosques y recursos naturales, impulsando el
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Figura 18.2. Mapa de ubicacién de los Bosques Modelo de Latinoamérica
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intercambio de experienciasy el fortalecimiento de capacidadeslocales”. En laactualidad
la RLABM cuenta con por 34 Bosques Modelo en 15 paises de América Latina, el Caribe y
Espana (Cuadro18.2), puesto que fueron excluidos los Bosques Modelo Formosehoy San
Pedro de Misiones de Argentina, cuyas plataformas dejaron de operar.

Cuadro 18.2. Informacién general de los Bosques Modelo de Latinoamérica

Futaleufu 1998 738,000 42,379
Argentina Jujuy 2002 130,000 120,000
Tucuman 2008 180,000 900,000
Bolivia Chiquitania sostenible 2005 20,400,000 200,000
Mata Atlantica 2005 Por definir 68,208
Mosaico Sertdo Veredas Peruacu 2005 3,500,000 200,000
Cazador 2013 98,429 77,323
Brasil »
Amazonas Tapajos 2017 4,000,000 321,235
Hileia Baiana 2019 2,463,534 637,773
Pantanal 2021 76,347 136,000
Araucarias del Alto Malleco 2002 550,000 30,000
Chile Panguipulli 2005 329,200 33,273
Cachapoal 2008 105,000 60,000
Risaralda 2008 359,000 967,000
Colombia
Valle de Aburra 2022 120,721 2,945,034
Reventazon 2003 312,460 490,903
Costa Rica
Chorotega 20M 508,400 177,000
Cuba Sabana de Manacas 2008 171,700 77,500
Ecuador Chocdé Andino 2016 126,296 18,000
Lachua 2008 54,000 20,000
Guatemala Los Altos 2009 24,220 600,000
Manejo Forestal Biosfera Maya 2022 497,500 17,000
Atlantida 2006 437,000 320,000
Yoro 2007 385,257 157,305
Honduras Noreste Olancho 2012 364,673 49,529
Sico - Paulaya 2012 428,940 > 30,000
Noroeste de Olancho 2016 287,772 56,989
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Pichanaki 2015 124,770 70,500

) Rio Huayabamba - Abiseo 2015 720,000 9,672
Perd Villa Rica 2017 89,640 22,000
Abancay - Apurimac 2021 80,030 83,346

Puerto Rico Nacional de Puerto Rico 2007 150,000 300,000
Republica Colinas Bajas 2014 1,200,000 1,500,000
Dominicana | yaque del Norte 2007 83,000 1,500,000
39 095,889 12,237,969

La RLABM operativamente cuenta con un directorio que se redne una vez al ano
en un Bosque Modelo y va acompanado de un evento para compartir experiencias.
Este directorio esta conformado por representantes gubernamentales de los paises
miembros Bosques Modelo y socios estratégicos: CUSO, CATIE, CIFOR, WRI, FAO y la
Secretaria de la RIBM.

RLABM cuenta con una Gerencia y un equipo multidisciplinario que esta dedicado a

facilitar el trabajo en red de los Bosques Modelo procurando una comunicacioén per-
manente, la transferencia de conocimientos y el apoyo técnico necesario.
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Cuadro 18.3. Resumen histérico de las reuniones del directorio y eventos asociados de la

RLABM
Fechad Paist Eventosd

Diciembre,-2004X Turrialba,-Costa-Ricald ol
Junio,-2005H Ouro-Preto,-BrasilH Seminario-MaovilH
Noviembre,-2005H | Turrialba,-Costa:Ricald Foro-Global-de-Bosques-ModeloH
Junio-2006H Sto.-Domingo,-Rep.-Dominic.] COFLACH
Noviembre,-2006H | Esquel,-ArgentinaX Taller-Articulacion-de-Redesd
Abril,-2007H San-lgnacio,-BoliviaH Seminario-MaovilH
Noviembre,-2007H | La-Ceiba,-HondurasH Taller-Gestion-de-RecursosHd
Junio-2008X Hinton,:CanadaX Foro'Global-de:Bosques:ModeloH

Noviembre,-2008H

Soria,EspanaH

XllI-Congreso-lberoamericano-de-Bosques-ModeloH

Mayo,-2009H

Santiago, ChileH

Taller-RIABMy-politicas,-sost.-financiera-y-desarrollo-rurald

Octubre,-2009H

Buenos-Aires,-Argentinal

Congreso-Forestal-MundialH

Junio.2010H

Brasil,"San-LorenzoH

Taller-Seminario-de-Bosques-Modelo-y Taller-de-LiderazgoH

Noviembre,-2010H

Risaralda, ColombiaH

Taller-Gestion-de-territorios:-El-salto-desde-la-planificacionH

Noviembre,-2011H

Concepcion,-BoliviaH

Taller-REDD+-y-el-cambio-climaticoH

Marzo,-2011H

Burgos,-EspanaH

Foro-Global-Territorios-y-sostenibilidadH

Junio,-2012H

Juticalpa,-HondurasH

Taller-Planificacion-Estratégica-RIABMH

Junio,-2013H

Turrialba,-Costa-RicaH

Congreso-Latinoamericano-de-IUFROH

Marzo,-2014H

Quito,-EcuadorH

Taller-Construccion-de-la-5ost.-para-la-gestion-territorialH

Marzo,-2015H

LarHabana,-CubaH

Taller-RestauracionH

Marzo,-2016H

Adjuntas,-Puerto-RicoH

Taller-de-valoracion-de-servicios-ecosistémicosH

Junio,-2017H

Lima,-PeruH

Taller-Gobernanza-para-la-restauracion-de-paisajes-forestales-H |

Mayo,-20181

Antigua,-Guatemalan

Taller-Pautas-para-menitorear-la-restauracions

Mayo,-20191

Sta.-Cruz,-Boliviag

Oportunidades-y-desafios-en-el-marco-de-los-0DSno

Diciembre,-2020u

Costa-Rica-(Virtual)x

Plataformas-participativas-de-gobernanza-territoriala

Diciembre,-2021n

Costa-Rica-(Virtual)x

Experiencias-inspiradoras-de-gobernanza-de-paisajes-forestalesy

Noviembre,-2022-1

Risaralda,-Colombian

Los-retos-de-la-gobernanza-en-el-siglo-XXlu

Agosto,-20231

Petén,-Guatemalad

Tenencia-de-los-bosques-en-Latincamérican
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Plan estratégico de la RLABM

El Plan Estratégico de la RLABM 2023-2027 cuenta con 4 objetivos estratégicos y 16
lineas de accion. Los tres primeros objetivos estratégicos estan dirigidos a los Bosques

Modelo mientras que el cuarto se enfoca en la gerencia de la RLABM (ver figura 18.3)

Gobernanza participativa Conservacidn y produccion sostenible Igualdad y equidad

Promover la implementacién y
transferencia de buenas prdcticas de
conservacién y produccién que

Propiciar que las diversas necesidades,

Alcanzar un funcionamiento de
intereses, experiencias y conocimientos

o bJ etivos Fortalecer las iniciativas de
estratégicos gobernanza territorial sostenible

tradicionales de todas las personas del la RLABM que permita destinar

territorio sean parte integral del disefio, recursos humanos, técnicos y
ejecucion, monitoreo y evaluacion de financieros para alcanzar los
programas y proyectos en los BMy en la ol
construccion de politicas en sus territorios objetivos propuestos.

permitan preservar y/o recuperar los
ecosistemas y contribuyan al desarrollo
sostenible en un contexto de cambio
global.

a través de la gestion
participativa y colaborativa.

i 4 ( implementar b scticas de ) ( impulsar procesos de sensibilizacién y iz Ta RLABN, 0 accionar
Lineas de Fomentar la investigacion mplementar buenas practicas de educacion formal y no formal que resultados en los contextos nacioneles
d od mitigacién y adaptacion al cambio contribuyan a reducir las brechas de internacionales,
id rescate y empoderamiento de P i . -
accion ox erie:ciasF:ie estion climético, restauracion de paisajes desigualdad e inequidad en el territorio
perienci gesti forestales, produccién sostenible y _delBm. Lograr alianzas estratégicas con B
participativa de paisajes la valoracién de los bienes y / e
forestales. \servil:ios del bosque. ) ~N asociadas y no asociadas a la RLABM para
) Propiciar alianzas que fortalezcan las \_gestionar apoyos a la mismayy a los BM.. J
idades para el abordaje de las o P N
. o estionar permanentemente recursos
(Incentivar los procesos de 2\ ( N brechas de desigualdad e inequidad de humanos, técnicos y financieros que
monitoreo, evaluacion e Facilitar el intercambio de los BM ) incrementen la incidencia de la RLABM en la
i i - . region.
'"lercamz'o en Red S(:ibrle el experiencias sobre gestién y - N & J
avance y desempeno ae los & 7 Promover condiciones y espacios para
manejo sostenible de los Y esp P - - -
procesos de gestion participativa e f I el empoderamiento y desarrollo de Apoyar la biisqueda, disefio y ejecucion de
aue se desarrollan en los paisajes forestales. liderazgo de mujeres, jovenes, proyectos en Red en los BM.
\_tervitorios. Y, L J representantes de pueblos indigenas y — — - N
otras personas en condiciones de Facilitar la participacién de los miembros
” i io,
~ s ~ e ) de la RLABM en espacios de intercambio,
exclusién.
yap! je (cursos, talleres,
- . ; Promover la apertura de , etc.) para el i
~N P:
Disefiar, ejecutar y monitorear . d (1 y evaluar conti de sus capacidades.
estrategias de comunicacion :_s!)lauos Y oplor'tu ntli ad.es de I enfoques, metodologias y N - /
orientadas al posicionamiento y 1al0go para a incidencia en los herramientas de difusién del Evaluar el estado de funcionamiento de los
fortalecimiento de los BM. gobiernos nacionales y de otras conocimiento que faciliten la practica BM pertenecientes a la RLABM y brindar
escalas. de la igualdad y equidad en todas las retroalimentacién para mejorar su
J _ _J acciones en los BM Y, desempefio.

Figura 18.3. Objetivos y lineas estratégicas de la RLABM segun
Plan Estratégico 2023-2027
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Lecciones aprendidas

Una investigacion realizada por Rojas (2019) sobre el impacto y las lecciones aprendi-

das de los Bosques Modelo arrojo los siguientes resultados:
Del proceso Bosques Modelo

Encontrar la convergencia de los intereses de los actores favorece la sinergia. En el
ejercicio de gestion de los recursos naturales de sus paisajes, los BM han com-
prendido que es posible encontrar intereses comunes de los actores, aun cuando
pareciera gue no existen. Una vez que se encuentran, es posible construir nuevas
alianzas, mejorar las relaciones, incrementar los grados de confianza, y generar
esquemas para la canalizacion de recursos. Intereses comunes permiten generar
una sola voz y se asienta la base para que ésta se fortalezca en el tiempo. Se tra-
baja en conjunto buscando alcanzar las metas individuales y colectivas; se genera
sinergia. El camino hacia la convergencia no es sencillo y no todos los BM la han
alcanzado, por lo que es necesario que los actores estén dispuestos a escuchar
y dialogar. Existen coyunturas y realidades sociopoliticas como la orientacion del
gobierno central y situaciones de incertidumbre ciudadana por crisis de gober-
nabilidad, las cuales estan fuera del control de los BM y dificultan el acercamiento
entre actores. En estas situaciones, es clave la restitucion de la confianza.

Desarrollar liderazgos locales y empoderar a las bases son claves para la sostenibi-
lidad del proceso. Se identifican aquellos BM que fueron promovidos desde el
gobierno central y apoyados en la gestion administrativa y financiera, y que ac-
tualmente ya no cuentan con dicho apoyo. En estos casos, los actores proponen
recuperar la institucionalidad desde una base social que esté dispuesta a asumir
estas tareas. Por otro lado, se tiene aquellos BM que se sustentan en actores lo-
cales empoderados, y que han asumido el liderazgo a falta de un apoyo externo
financiero. Estos, no estan a la expectativa de un apoyo financiero ni administra-
tivo y consideran que, de tenerlo, la vision del BM cambiaria.
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Mantener la neutralidad en el proceso de toma de decisiones favorece el sentido de

Tres

apropiacion de la plataforma por parte de los actores no gubernamentales. De
acuerdo con los testimonios, BM es uno de los pocos o tal vez el Unico foro neutro
qgue existe en los paisajes. Mantener dicha imparcialidad es fundamental para
que el proceso siga siendo atractivo para los actores. En lugares donde el Estado
ha tenido poca presencia o donde su presencia no es bien recibida por los habi-
tantes, la poblacion tiene recelo de participar en los espacios de concertacion y
toma de decisiones promovidos por el gobierno. Sin embargo, cuando el foro se
visibiliza desde la sociedad civil, tiene mas probabilidad de ser acogido por ésta.
En BM donde el gobierno habia disenado una estructura gubernamental de apo-
yo temporal administrativo y financiero a la institucionalidad de las plataformas,
cuando cesa esta ayuda, los actores de la sociedad civil empezaron a asumir de
manera mas comprometida la conduccion del BM y las tareas administrativas y
de busqueda de financiamiento. Ademas, se encontraron con el reto de difundir
el concepto y desligarlo de la figura gubernamental que habia tenido, pues resul-
taba perjudicial para atraer a mas actores. Los BM reconocen que la participacion
del gobierno central o local es importante, pero no pueden dejar todo en ellos,
hay que encontrar el balance. Tanto a nivel de la toma de decisiones como de la
gestion.

pasos consecutivos: liderar, empoderar y acompanar. Todos los BM surgen por
la intervencion de una persona, organizacion o grupo gestor que conoce la ini-
ciativa, se convence de ella y decide promoverla en su paisaje. Ellos se convierten
en los principales promotores del BM, pero con los anos sus prioridades profesio-
nales y personales cambian, ocasionando que dediguen menos tiempo a esta
tarea. Aunque todavia no han encontrado la mejor estrategia para el recambio de
personas, los BM estan dando ese paso y saben que deben dejar emerger mas
liderazgos que asuman la promocion y conduccion del BM.
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El desarrollo sustentable se logra con el compromiso real de la gente que cotidiana-
mente esta en contacto con sus recursos naturales. Los impactos de los BM en
torno a la implementacion de practicas productivas mas sostenibles y que per-
mitan la conservacion de los recursos naturales, se alcanza en la medida que los
beneficiarios se comprometen con las acciones y reconocen que dichos cambios
son beneficiosos y responden al compromiso adquirido. Pero el compromiso, no
solo de los beneficiarios sino también de otros actores, es posible si los BM son
capaces de visibilizar los diversos beneficios y los costos de su obtencidn a los
“stakeholders” relacionados con los recursos naturales de interés. Este aprendi-
zaje retroalimenta el mismo concepto de Bosgque Modelo, en el cual se trabaja
desde y hacia una vision comun de desarrollo sostenible.

De la gestion de los Bosques Modelo

La gestion del proceso descansa en las personas. Todos los BM que alguna vez tu-
vieron siquiera una persona dedicada a tiempo completo a la gestion de sus
plataformas, aseguran que aquel tiempo pasado fue mas activo. Tener una perso-
Nna o un equipo de trabajo convocandoy articulando constantemente a los socios,
buscando fuentes de financiamiento, licitando proyectos, haciendo seguimiento
a las acciones, monitoreando logros, entre otros, contribuye a mejorar la gestion
de los BM.

Buscar la autosuficiencia en la gestion administrativa y financiera. Para los BM ha
guedado demostrado que no se debe depender administrativa ni financieramen-
te de una de las partes, principalmente del gobierno. Desde el inicio de la iniciativa
se han repetido casos de BM que contaban con este tipo de apoyo de parte de los
gobiernos de sus paises (BM de Canada, Chile, Argentina) y que, tras la decision de
retirar los recursos, se han visto inmersos en un periodo de crisis e incertidumbre.
La busqueda de recursos humanos y financieros es un desafio constante para los
BM, sin embargo, ha quedado claro que ellos deben diversificarse.
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Difundir el concepto y el proceso desde el grupo gestor hasta el interior de las orga-
nizaciones. Una dificultad permanente en los BM ha sido difundir e interiorizar
el concepto hacia dentro de las organizaciones. Existe una tendencia a que el
compromiso sea solo de las personas que representan a la organizacion en las
plataformas, mientras que el involucramiento de las organizaciones como per-
sonas juridicas es mas débil o en ocasiones no se da. Esta dificultad aletarga y
desgasta los procesos de BM, ademas de retrasar la consolidacion de su institu-
cionalidad. Si un representante se desvincula de |la organizacion, el grupo gestor
debera volver a convocarla y solicitar un nuevo representante.

Planificar de acuerdo con los recursos disponibles. El planeamiento estratégico y
operativo es una herramienta fundamental, pero debe ser disefnada de manera
realista, considerando los recursos disponibles. A partir de que los BM empezaron
a verse limitados de recursos humanos y financieros, también se vieron limita-
dos en la cantidad de acciones y proyectos a ejecutar. Para evitar la frustracion y
Mmantener metas alcanzables ahora planifican de manera mas precisa, poniendo
sobre la mesa los compromisos y posibilidades de ejecucion de los actores.
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Reflexion

Existes varios modelos de gobernanza forestal territorial con enfoques diferentes,
asi tenemos las Reservas de Biosfera con un marcado enfoque en la conservacion,
Corredores Bioldgicos que procura unir dos areas protegidas permitiendo la conectivi-
dad entre las mismas, Gestion de Cuencas que tiene el agua como factor aglutinador.
En el caso de los Bosques Modelo, es la misma poblacidn local quien define su enfoque
siendo complementaria a los modelos de gestion antes mencionados, por tanto, no
compiten con ningun esquema de gobernanza existente. Existen muchos Bosques
Modelo en donde en su area de incidencia se tienen Reservas de Bidsferas, Corredores
Biologicos y grupos gestores de Cuencas.

A nivel de red el aspecto tal vez mas destacado es el intercambio horizontal entre
Bosques Modelo, aspecto que poco se da en otros modelos de gestion territorial. Mayor
informacion de los Bosques Modelo se puede encontrar en la pagina web de la Red
Internacional de Bosques Modelo (www.imfn.net) o en la pagina web de la RLABM(
www.bosquesmodelo.net).
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