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Presentacion

Histéricamcntc, la agricultura ha sido una actividad esen-
cial para la supervivencia y el bienestar humano; no obstante, también
se ha convertido en uno de los sectores productivos que més afectan el
medio ambiente y los recursos naturales. Con el constante aumento en
la demanda por alimentos, causada por el crecimiento poblacional, con
el uso inapropiado de los recursos naturales, la implementacién de
ciertas tecnologias de produccién nocivas al medio ambiente y la falta
de oportunidades alternativas de empleo en las zonas rurales, se ha in-
tensificado el conflicto entre la produccién agricola y la conservacién
de los recursos naturales.

Para superar este conflicto, el desafio consiste en hacer reali-
dad la idea matriz del CATIE, segtn la cual el incremento de la pro-
duccién agropecuaria y forestal y la conservacién de los recursos natu-
rales constituyen dos polos diferentes pero complementarios e insepa-
rables de un mismo propésito.

Esta idea se circunscribe en el principio mismo de la estrategia
fundamental del CATIE para la década presente; a saber, concentrar re-
cursos en las ventajas y fortalezas comparativas de la Institucion para
retroalimentar continua e inseparablemente la investigacion, la ense-
fianza y la cooperacién técnica, procurando un efecto sinergético entre
ellas.

En este sentido, se sintetiza el espiritu innovador y la mejor tra-
dicién del Centro: hay que investigar y ensefiar a producir conservan-
do, y a conservar produciendo; hay que resolver los problemas con so-
luciones locales que tengan a la vez efectos globales. Ambos polos de
la disyuntiva son inconfundibles e interdependientes, puesto que la Re-
gién demanda mayor produccién de bienes y servicios e, igualmente,
la conservacién de sus recursos. Por ello hay que ensefiar e investigar
cémo la produccién agricola, pecuaria y forestal llega a ser y se man-
tiene sustentable, y los recursos naturales conservados devienen y per-
manecen bien manejados y aprovechados en beneficio de las poblacio-
nes.

El desgloce de esta idea inspira el presente Plan con tres lineas
temdticas orientadas a centrar y modelar todas las estrategias y accio-
nes del Centro. Las lineas en cuestién son:

Produccion agricola sostenible. Se propone aumentar
la productividad agricola en forma sostenible, en eco-
sistemas tropicales donde actualmente existen précticas
agricolas, pecuarias y forestales, por su estrecha rela-
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cién con las necesidades socioeconémicas, el desarrollo
tecnolégico y la sostenibilidad ecolégica del trépico
americano, en beneficio de la poblacién.

Manejo y conservacion de los recursos naturales. Se
busca un equilibrio entre desarrollo y conservacién en
el uso de los recursos naturales, por su incidencia direc-
ta en la problemdtica regional en términos de suelos,
agua, clima y biodiversidad, que son en si la base para
la produccién.

Y, como complemento subyacente imperioso a las dos
lineas anteriores, Administracion estratégica de la in-
vestigacion y la ensefianza. Esta linea esti dirigida a
viabilizar los esfuerzos cientificos y educacionales del
Centro. Como herramienta del desarrollo, la capaci-
dad gerencial es inseparable de la excelencia cientifica
y educativa, por su incidencia directa en el nivel ope-
rativo de la Institucién en materia de administracién,
sostenibilidad financiera, disponibilidad de recursos,
organizacion, planificacién, relaciones institucionales,
comunicacién, informacién e informdtica.

En resumen, este plan estratégico busca sentar las bases, utili-
zando investigaciones estratégicas, educacién superior y cooperacién
técnica, para ayudar a la poblacién a satisfacer sus necesidades bdsicas
de alimento, sin detrimento de los recursos naturales y el ambiente y
mejorando la calidad de vida de la sociedad.



Introduccion

El Centro Agronémico Tropical de Investigacién y Ense-
flanza (CATIE) cuenta con 51 afios de experiencia en investigacion,
transferencia, educacién de postgrado y capacitacién en agricultura
tropical y manejo de recursos naturales en el trépico americano.

EXPERIENCIA Y ESTRATEGIA INSTITUCIONAL

Por medio de este Plan Estratégico, el CATIE procura concen-
trar sus recursos en aquellas 4reas en las que goza de ventajas compa-
rativas y fortalezas institucionales. Estas ventajas y fortalezas se fun-
damentan en la experiencia obtenida por el Centro durante sus dos dé-
cadas de existencia y en el bagaje de conocimientos generados durante
las tres décadas anteriores cuando se denominaba Instituto Interameri-
cano de Ciencias Agricolas (IICA). Durante este tiempo el Centro se
anticip6 a la preocupacién actual de avalar la generacién tecnolégica
con la correspondiente formacion de recursos humanos, en un marco
de referencia de desarrollo y conservacion.

El Plan estd destinado a retroalimentar continua e inseparable-
mente la investigacién, la ensefianza y la cooperacién técnica, de mo-
do que estas actividades se fortalcezcan, y por ende, las organizaciones
y actores implicados. La década presente es critica en términos de
produccién agricola y manejo de los recursos naturales; por eso dicho
fortalecimiento estd destinado a enfrentar los problemas més acucian-
tes de las poblaciones rurales del trépico americano. El producto de
esta accién seran opciones viables que permitan obtener beneficios 6p-
timos de la agricultura y de los recursos naturales para las familias ru-
rales, implementando criterios de conservacién y de desarrollo susten-
table.

El CATIE es tnico en el trépico americano. Como organismo
regional cuenta con un reconocido y bien establecido programa de
educacién a nivel de postgrado, combinado con un sélido programa de
investigacién y desarrollo. Los problemas prioritarios de la regién se
enfrentan por medio de:

* La generacién y promocion de nuevos conoci-
mientos en materia de fitoproteccién, silvicul-
tura, manejo de bosques naturales y plantacio-
nes forestales, agroforesteria, uso de la tierra,
cultivos tropicales, manejo y conservacién de
recursos genéticos, manejo de cuencas hidro-
gréficas (suelos y agua), y manejo y conserva-

Este Plan Estratégico busca retroali-
mentar continua e inseparablemente la

investigacion, la ensefianza v la coope-

racion técnica, de modo que exista un
Sfortalecimiento sinérgico de lus tres
actividades.
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cién de la biodiversidad.

* La formacién y actualizaciéon de los recursos
humanos (a nivel de postgrado) indispensables
para la educacién superior, la investigacién y
el desarrollo agropecuario y de los recursos
naturales en el trépico americano.

* La colaboracién técnica con las instituciones
del sector y la extensién de las nuevas tecnolo-
gias y précticas de produccién agropecuaria,
forestal, de conservacién y manejo de los re-
cursos naturales, a nivel de campo para benefi-
cio de los usuarios finales.

Son miembros regulares del CATIE: Costa Rica y el IICA
(desde 1973), Panamd (1975), Nicaragua (1978), Honduras y Guate-
mala (1979), Repiiblica Dominicana (1983), El Salvador (1987), Mé-
xico ,Venezuela (1992), Belice (1994). En educacion a nivel de post-
grado su accion es continental.

NUEVAS ORIENTACIONES PARA RESPONDER A
NUEVAS DEMANDAS

En 1987, el CATIE aprob6 un plan estratégico a diez afios para
el periodo 1988 a 1997. El documento se basaba en una estrategia de
cooperacién horizontal y de integracién entre las diferentes institucio-
nes de investigacion agricola, ensefianza y desarrollo que operan en la
Regién mandato del CATIE. El plan buscaba obtener las innovaciones
tecnolégicas necesarias para la modernizacién de la agricultura regio-
nal y asi lograr un impacto positivo en el desarrollo agricola.

Durante los seis afios transcurridos desde 1988, el CATIE y la
Regién han sufrido cambios econémicos y politicos significativos en
sus orientaciones. En el Centro, su mandato en materia de ensefianza
se ha extendido a todo el continente americano; ademads, los paises
miembros del Centro se ampliaron en 1992, de siete a nueve, mas el II-
CA con una triplicacion del 4rea de cobertura.

En la Regidn, a nivel ideoldgico e institucional, cabe destacar
el proceso de pacificacién y la diversificacion de responsabilidades en
el sector agricola. La pacificacién y la democratizacion urgen que se
enfrente con mayor beligerancia la seguridad alimentaria y el combate



de la pobreza rural, e impedir por este medio el regreso de los conflic-
tos armados. A raiz de la privatizaci6n, funciones previamente estata-
les pasan a manos de organizaciones no gubernamentales. El sector
privado, conciente de la apertura de nuevos mercados, asume asi una
presencia y un liderazgo anteriormente de dominio exclusivo del sec-
tor publico.

Como consecuencia de estos factores existe mayor interés en la
integracion regional. Surgen as{ diversos y a veces encontrados mode-
los de desarrollo; unos privilegiando la maximizacién casi exclusiva
de beneficios, otros propugnando la preservacién, y los menos asu-
miendo el problema del aprovechamiento de los recursos naturales en
forma sostenible. En cualquier instancia, la Regién mandato del CA-
TIE no ha sido capaz de preparar los recursos humanos necesarios para
enfrentar el critico problema del manejo de los recursos naturales en el
trépico americano, ni mucho menos de ejecutar la urgente investiga-
cién necesaria para alcanzar la sostenibilidad.

En este sentido, surge ahora la necesidad de actualizar y di-
mensionar la Institucion, en funcién de sus recursos y fortalezas frente
a la dindmica situacién socioeconémica, politica e institucional en la
Regién mandato.

EVALUACION EXTERNA

Durante el mes de agosto de 1990, el CATIE fue objeto de una
evaluacién externa, cuya conclusién fue que la meta de los programas
globables de la institucion debiera ser la educacion e investigacion en
produccion agricola sostenible y el manejo y conservacion de los re-
cursos naturales en un ambiente sostenible.

La evaluacién externa recomienda que el Centro establezca sus
propias prioridades, en funcién de sus ventajas comparativas; a saber:
su renombre, experiencia y conocimiento en recursos naturales, fito-
proteccién, silvicultura, agroforesteria y en formacién y capacitacién
de recursos humanos para el trépico americano.

Para avalar esta recomendacién, los evaluadores determinaron
que el CATIE estd involucrado en la implementacién de mas de 50
proyectos de diferentes magnitudes y alcances. Estos proyectos fueron
disefiados para cumplir sus metas particulares y no para fomentar la in-
tegracion institucional como un todo. De alli que los programas de in-
vestigacién sean vulnerables debido a la falta de continuidad y cohe-
rencia. Por lo tanto, concluyeron que se debe priorizar el quehacer
institucional y dar mayor apoyo al desarrollo de un programa viable

La evaluacion externa reconoce las
ventajas comparativas del CATIE; a
saber: su renombre, experiencia y co-

nocimiento en recursos naturales, fito-

proteccion, silvicultura, agroforesteria

y en formacion y capacitacion de re-

cursos humanos para el tropico ameri-

cano.



El presente Plan Estratégico dimensio-
na la actividad del Centro, prestando
especial atencion a los aspectos geren-
ciales e involucrando al mdximo a los
principales actores, la familia rural.
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basado en las ventajas comparativas del Centro.

Por estas razones, el presente Plan Estratégico dimensiona la
actividad del Centro al logro de sus objetivos, en el contexto del desa-
rrollo y la conservacién, y prestando especial atencién a los aspectos
gerenciales del mismo e involucrando al méximo a los principales ac-
tores, la familia rural.



LA SOSTENIBILIDAD COMO PUNTO DE
PARTIDA PARA UN NUEVO PARADIGMA

DE DESARROLLO

El tema de la sostenibilidad y el manejo de los recursos na-
turales adquiere cada dia més urgencia, tanto por la acelerada degrada-
cién y contaminacion de la tierra, como por motivos de seguridad ali-
mentaria, ante una masa creciente de pobladores que viven en extrema
pobreza, especialmente en el mundo tropical.

Los esfuerzos por definir e implementar acciones para alcanzar
la sostenibilidad reflejan la preocupacién ante la evolucién del nexo
existente entre la potencialidad de los recursos naturales disponibles y
los crecientes niveles de uso. En principio, la capacidad de un ecosis-
tema debe responder a las demandas a las que lo someten los grupos y
sociedades humanas. Por esto, para hablar de desarrollo sustentable es
necesario reconciliar las dimensiones biofisicas del uso de los recursos
agua, suelo, clima y biodiversidad con aspectos sociales, politicos,
econdémicos y ambientales.

En este sentido, los conceptos propuestos por la Comisién
Bruntland, constituyen un planteamiento util para revalorizar el futuro
y, particularmente, establecer un nuevo paradigma de desarrollo. “El
desarrollo sostenible es el que busca satisfacer las necesidades del
presente sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras
para alcanzar sus propias necesidades”.

Esta concepcién vincula la imperiosa necesidad de satisfacer
las aspiraciones humanas con la continuidad generacional. Se trata de
un proceso en el que la explotacién de los recursos, la direccidn de las
inversiones, la orientacién del desarrollo ecoldgico y las transforma-
ciones institucionales deben ser arménicas y dirigidas a alcanzar el

Para hablar de desarrollo sustentable es
impostergable reconciliar las dimensio-
nes biofisicas del uso de los recursos
agua, suelo, clima v biodiversidad con
aspectos sociales, politicos, economicos y

ambientales.

El potencial de los recursos naturales
es fintto. La erosion genetica ilustra

esta sttuacion.
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El viejo enfoque de la industrializacion
via sustitucion de importaciones cede el
paso al nuevo paradigma de la sosteni-
bilidad, en el que la proteccion del am-
biente, la verticalizacion del proceso
productivo, el involucramiento de la po-
blacion, la competitividad y la equidad
configuran el modelo.

Se trata de alcanzar una sociedad soste-
nible, con un nuevo marco de referencia
ético para los actores sociales, de mane-
ra tal que adopten una actitud positiva y
patrones de comportamiento coherentes
y acordes con el uso adecuado de los re-
cursos naturales.

CATIE
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mejoramiento de las capacidades requeridas para satisfacer las necesi-
dades y aspiraciones temporales del género humano. Las urgencias
del presente quedan relativizadas por el futuro generacional.

De hecho, el tema de la sostenibilidad se evidencia hoy en la
conciencia de las generaciones presentes. Comienza a dominar la
preocupacién ante la imposibilidad de mantener en el tiempo los patro-
nes de consumo de los diferentes actores sociales. El principio y fun-
damento de esta preocupacién estd en la amplia evidencia disponible
de que el potencial de los recursos naturales es finito. El capital desa-
rrollado por la sociedad no es infinitamente sustituible por el capital
ecolégico. Las sociedades humanas no siempre pueden reponer los re-
cursos consumidos en la produccién de bienes y servicios. La erosién
genética, por ejemplo, ilustra esta situacion.

De ahi que se proponga revalorizar los patrones de comporta-
miento. Si en el presente se privilegia el consumo (“carpe diem”) en
detrimento del futuro, como un comportamiento culturalmente natural,
la dimensi6n temporal analizada en la perspectiva de los recursos natu-
rales finitos requiere un nuevo paradigma de preocupacién y quehacer.

El viejo enfoque de la industrializacion via sustitucién de im-
portaciones, y los incrementos de produccién de alimentos via expan-
sién de la frontera agricola o el uso excesivo de agroquimicos cede el
paso al nuevo paradigma de la sostenibilidad, en el que la proteccion
del ambiente, la verticalizacion del proceso productivo, el involucra-
miento de la poblacion, la competitividad y la equidad configuran el
modelo. La apertura y liberalizacién de las economias regionales im-
plica necesariamente la competitividad, pero debe evitarse el peligro
de acelerar el deterioro de los recursos naturales si se compite via la
degradacién. Al mismo tiempo, si no se considera la dimensién de
equidad o justa distribucién de los beneficios y participacién, los pro-
blemas de pobreza y presién demogréfica aceleraran aiin més la degra-
dacién de los recursos que ya son objeto de sobrexplotacién.

Compatibilizar los objetivos de la competitividad, especial-
mente frente a los mercados externos, y la equidad con el desarrollo
sustentable requiere una profunda transformacién institucional y politi-
ca, una nueva ética social y nuevos parametros legales para orientar las
actividades de los actores econémicos. Se trata, en efecto, de alcanzar
una sociedad sostenible, con un nuevo marco de referencia ético para
los actores sociales de manera tal que estos adopten una actitud positi-
va y patrones de comportamiento coherentes y acordes con el uso ade-
cuado de los recursos naturales. Esta es una tarea a largo plazo; pero
independientemente de esta variable temporal, hacen falta nuevos
planteamientos tecnélogicos para aprovechar los recursos y personal
humano capaz de implementarlos. Las propias transformaciones insti-
tucionales y politicas s6lo serdn posibles si hay una mejor compren-



sién de los procesos referidos al manejo racional de los recursos natu-
rales y de recursos humanos concientizados y entrenados para trabajar
en la generacién e implementacién de las nuevas propuestas.

En este contexto es que se vuelve esencial contar con informa-
cién y nuevas técnicas para el manejo de los recursos, y con un progra-
ma de formacién que recoja esos principios. En el contexto de la libe-
ralizacién y preocupacién por el crecimiento y la pobreza, no se podra
viabilizar un paradigma de desarrollo compatible con la sostenibilidad
sin nuevas tecnologias, mecanismos institucionales y recursos huma-
nos con una actitud y capacitacién renovadas. Y precisamente esa es
la problemitica que el CATIE atiende.

DESARROLLO Y CONSERVACION DE
ECOSISTEMAS FRAGILES

Inscritos en el marco de referencia del paradigma de la sosteni-
bilidad, la capacidad y contribucién del CATIE se centran en su man-
dato, expresado en términos de ciencias agricolas, de los recursos na-
turales y afines. Consecuentemente, se impone aclarar una serie de
términos inherentes a dicho enfoque, en funcién del interés institucio-
nal.

Se entiende por ecosistema un sistema o un todo de partes inte-
rrelacionadas y compuesto tanto por el medio ambiente fisico, como
por los organismos vivientes en él. Los ecosistemas tropicales se en-
cuentran en zonas costeras, tierras planas, onduladas y en montaiias.
En estos dos 1ltimos casos, se habla también de ecosistemas en lade-
ras, con pendientes por encima del 25%.

Desde el punto de vista ecolégico, los ecosistemas tropicales
estdn restringidos a un rango de actividades que no provocan una de-
gradaci6n irreversible; por esto mismo, son frdgiles los ecosistemas in-
tervenidos con métodos de produccién convencionales y generalmente
degradantes. De hecho, los ecosistemas tropicales han sido poco in-
vestigados en cuanto a su valor y potencial productivo. Por sus activi-
dades, el CATIE cuenta con experiencia en el manejo de las siguientes
dreas: ecosistemas fragiles intervenidos por sistemas de produccién en
humedales, bosques naturales hiimedos y secos, en laderas y en tierras
planas deterioradas debido al uso inadecuado de los recursos.

En el contexto de los ecosistemnas fragiles del tropico america-
no, la conservacion como base del desarrollo debe considerar inevita-
blemente la presencia de las poblaciones locales, asi como la genera-
cién de diversos cambios tendientes a la produccion de bienes y servi-

Los ecosistemas tropicales estdn res-
tringidos a un rango de actividades que
se pueden llevar a cabo sin provocar
una degradacion irreversible; por esto

mismo, en su mavoria son fragiles.

CATIE
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La conservacion, como base del desa-
rrollo, implica inevitablemente la pre-
sencia de las poblaciones locales en los
ecosistemas.

El desarrollo sostenible y la conserva-
cion implican el mdximo uso sustenta-
ble de los ecosistemaus, la distribucion
mads equitativa de los beneficios, la par-
ticipacion de la poblacion local, la con-
servacion de la capacidad productiva
de los ecosistemas vy la valoracion y
cobro de las externalidades.

CATIE
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cios destinados al uso humano. La cuestién de fondo reside en discer-
nir los limites y modalidades de la intervencién humana, a fin de no
cruzar la linea que separa el uso sustentable del inadecuado y degra-
dante.

El objetivo mismo de la conservacion debe garantizar, por lo
menos, el uso apropiado de los ecosistemas, a fin de que los siguientes
componentes y procesos se¢ mantengan minimamente alterados: el ci-
clo hidrol6gico, la calidad del agua y su adecuada distribucién espacial
y temporal; el suelo, para que no sufra la erosién ni la pérdida de sus
propiedades fisicas, quimicas y biol6gicas; las especies, de manera que
se mantengan en las dreas que le son propias y en la mis amplia diver-
sidad genética posible; los nutrimentos, para mantener la dotacion de
los alimentos del ecosistema y reponer los extraidos; y el mismo am-
biente, para evitar la introduccién de compuestos quimicos s6lidos, li-
quidos o gaseosos contaminantes, no degradables o de largo periodo
de degradacién y dafiinos para los seres vivientes, particularmente los
seres humanos.

Por consiguiente, el desarrollo sostenible y la conservacion
implican cinco elementos fundamentales:

a. Madximo uso sustentable de los ecosistemas. Esto significa en
términos econémicos y sociales, crecimiento y, por ende, un incre-
mento en la variedad de bienes y servicios aprovechables en el
ecosistema; incremento de la produccién global via mejoras en la
productividad, pero procurando siempre el aprovechamiento ade-
cuado y permanente de los recursos.

b. Distribucion mds equitativa de los beneficios. Por esta via se
busca que los mayores ingresos, derivados del mejor uso de los
ecosistemas, alcancen a toda la poblacién y que los beneficios in-
directos continden con el minimo de deterioro.

c. Participacion de la poblacion local. 1.os pobladores deben parti-
cipar de las decisiones que les afectan en la gestion y tener acceso
a los recursos, a fin de promover la capacidad de autogestién co-
munitaria y la sostenibilidad institucional de las opciones adopta-
das.

d. Conservacion de la capacidad productiva de los ecosistemas in-
tervenidos. El nivel de produccién que se alcance debe tener ca-
racteristicas de permanencia.

e. Valoracion y cobro de las externalidades. Los sistemas de cdlcu-
lo de rentabilidad, flujos del valor de servicios y, en general, la va-
loracién de los recursos deben ser realistas. Por ende, las externa-
lidades deben internalizarse.



LA INTEGRACION DE LA INVESTIGACION Y
LA ENSENANZA COMO UN ENFOQUE

ESTRATEGICO PARA EL
DESARROLLO SOSTENIBLE

El final del siglo veinte enfrenta al sector agropecuario con
cambios que se suceden en forma vertiginosa, especialmente aquellos
relacionados con el mercado de la investigacién y los servicios tecno-
l6gicos. En los paises en vias de desarrollo, la rdpida expansién de la
capacidad de investigacién agricola experimentada en los afios 60 y 70
se vi6é disminuida considerablemente en la década de los 80, y los pro-
cesos de ajuste a que se encuentran sometidas las economias de nues-
tros paises no permiten vislumbrar, en el presente, que este proceso se
pueda revertir. Ademds, durante la década de los 80 y en la presente
década, tanto la inversién interna como el nivel de ayuda internacional
para la investigacin agricola fueron sensiblemente disminuidas o des-
viadas a otras actividades.

Los organismos internacionales estdn a su vez restructurando
sus portafolios de investigacion, incluyendo aspectos relacionados con
la foresteria, la pesca y los recursos naturales, ademds de los tradicio-
nales cultivos alimenticios y la ganaderia. Esto favorece la divisién
del trabajo a realizar entre los centros nacionales, regionales e interna-
cionales dedicados a la investigacion agricola.

Esta situacién coloca en orden prioritario a instituciones que,
como el CATIE de manera tnica en Latinoamérica, combinan los pro-
cesos de investigacién en ciencias agricolas y recursos naturales con la
ensefianza superior y capacitacién de los recursos humanos de la Re-
gién, dando como resultado una 6ptima utilizacién y transferencia de
los conocimientos y tecnologias generadas.

Los incrementos actuales en la produccién agricola se pueden
atribuir a la puesta en prictica de tecnologias desarrolladas por la in-
vestigacién agricola pasada. Los crecimientos de la agricultura del fu-
turo dependerdn de que la investigacién agricola pueda tener efectos
inmediatos en la calidad de vida de las poblaciones.

La agricultura como parte de la economia debe tener presente
la administracién eficiente y efectiva de los escasos recursos dedicados
a la investigacién. Sin embargo, existe gran desproporcion en los
montos que se dedican en la regién mandato de CATIE a este rubro.
Segtn el ISNAR:

a. En los paises desarrollados el monto gastado por investigador
agricola duplica el del investigador latinoamericano. (En el caso
de Centroamérica la desigualdad es atin mayor).

b. En los paises desarrollados aproximadamente un 60% de los cos-
tos de la investigacion agricola es patrocinado por inversién priva-
da; en los paises menos desarrollados no alcanza el 10%, y es rea-

Esta situacion coloca al CATIE, en
una situacion unica en el trépico ame-

ricano, por unir los procesos de inves-

tigacion en ciencias agricolas y recur-

sos naturales con la ensefianza supe-
rior y capacitacion de los recursos hu-
manos de la Region.

CATIE
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En los paises desarrollados aproxima-
damente un 60% de los costos de la in-
vestigacion agricola es patrocinado
por inversion privada: en los paises
menos desarrollados no alcanza el
10%, y es realizada por companias
multinacionales que no hacen publico
el conocimiento generado.

CaTi=
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lizada por compaiiias multinacionales que no hacen piblico el co-
nocimiento generado.

Como producto agricola bruto, los paises latinoamericanos obtie-
nen 35 veces mds retorno que los paises desarrollados por cada
délar que se invierte en investigacion agricola; no obstante dedi-
can recursos cuatro veces menores en relacién al producto bruto
agricola.

Existe una alta correlacién entre los ingresos per capita y la inten-
sidad de la investigacién agricola.

En los paises desarrollados el gasto publico en investigacién agri-
cola por persona dedicada a la agricultura es 86 veces superior al
de los paises latinoamericanos.

En los ecosistemas fragiles del trépico, los aumentos en pro-

ductividad vendrén primariamente del incremento en el conocimiento
de los sistemas integrados de recursos, especialmente los relacionados
con suelos, agua, biodiversidad y técnicas de cultivos, por lo que de-
ben dedicarse recursos a la investigacion y transferencia, dando mds
énfasis a la transferencia de informacién y pricticas de manejo.



LOS DESAFIOS QUE ENFRENTA
LA REGION

La degradaci6n de la tierra y la consecuente pérdida de bio-
diversidad son procesos irreversibles. La década de los afios 90 es cri-
tica, particularmente en el trépico americano, porque las acciones
concretas y oportunas para resolver la problemdtica mds ingente deben
ejecutarse hoy, después serd demasiado tarde.

Lo que se deje de hacer para contrarrestar las tendencias actua-
les de pérdida de suelo, disminucién en la calidad y cantidad del agua,
seguridad alimentaria, conservacién y diversidad de flora y fauna ten-
dré consecuencias impredecibles para las generaciones futuras. Hoy,
el sensible deterioro de los recursos y de la calidad de vida de las po-
blaciones locales es solamente un presagio del futuro.

A efectos de identificar més claramente el papel y las propues-
tas estratégicas del CATIE, es importante analizar la dindmica en la
que se inserta su incidencia. Més que un diagnéstico de la situacion,
se privilegian los elementos claves del entorno que inciden y justifican
la estrategia del CATIE.

LOS CAMBIOS GLOBALES COMO MARCO
PARA LA ACCION

La finalizacién del siglo XX estd marcada por la globalizacién
de la economia mundial, el fin de la confrontacién ideol6gica y la ace-
lerada degradaci6n de la tierra.

La degradacion de la tierra v la conse-
cuente pérdida de biodiversidad son pro-
cesos irreversibles.

El sensible deterioro de los recursos y de
la calidad de vida de las poblaciones lo-
cales es solamente un presagio del futuro.
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Del alineamiento idelogico, las relacio-
nes internacionales pasan gradualmente
a basarse en intereses comerciales y pau-

lutinumente ambientales.

La diversidad bioligica del planeta tierra
ve ve expuesta, no solo a desastres natu-
rales, sino también a la sobrexplotacion
de los recursos por parte de las socieda-

des humanas.

El modelo de desarrollo actual se carac-
teriza por el ajuste estructural, la estabi-
lizacion economica, ! apertura comer-
cial como forma de vincularse con la
economia internacional y el desmantela-

miento del proteccionismo.
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Los avances significativos en tecnologia de comunicaciones y
transporte han llevado al desarrrollo de una economia cada vez mas
global, caracterizada por la existencia de bolsas de valores interconec-
tadas, el incremento del comercio entre grupos de paises y la creacién
de mercados financieros y de divisas de magnitudes nunca antes cono-
cidas. Baste mencionar que las transacciones financieras anuales son
cuatro veces mayores que las transacciones en bienes y servicios.

El fin de la confrontacién ideolégica es de suma importancia
para los paises miembros del CATIE, ya que conlleva la definicién de
una nueva base para las relaciones internacionales. Del alineamiento
ideoldgico, las relaciones internacionales pasan gradualmente a basar-
se en intereses comerciales y ambientales. La disminucién del flujo de
ayuda financiera a los paises de la regién mesoamericana es testimonio
de ello.

La diversidad biolégica del planeta se ve expuesta, no sélo a
desastres naturales, sino también a la sobrexplotacién de los recursos
por parte de las sociedades humanas. Los alarmantes efectos de la
contaminacion ambiental y del deterioro del agua, del suelo, de la flora
y la fauna son objeto de preocupacién comiin.

No obstante, atin hay esperanza. Asi lo demuestra el ingente
esfuerzo de instituciones internacionales y nacionales, de organizacio-
nes no gubernamentales y otras, tal y como quedé plasmado en la Con-
ferencia de Rio y la consecuente Agenda 21. La sostenibilidad busca
resolver estos problemas.

Problemas que acaparan la atencién mundial, como el sobreca-
lentamiento global causado por emisiones de CO,, NOx y otros gases,
la contaminacién del suelo, agua dulce, mares y aire, la acelerada de-
forestacion, el adelgazamiento de la capa de ozono y muchos otros,
son el producto de la forma descontrolada en que se da el presente mo-
delo de desarrollo.

Los paises miembros del CATIE, en particular, adoptan en tér-
minos econémicos un nuevo estilo de crecimiento. Este se caracteriza
por el ajuste estructural, la estabilizacién econémica, la apertura co-
mercial como forma de vincularse con la economia internacional y el
desmantelamiento del proteccionismo.

En lo politico, junto con un afianzamiento de los procesos paci-
ficadores y la institucionalizacién de regimenes democréticos, se nota
un renovado esfuerzo integrador con miras al incremento de la compe-
titividad. Esta es la condicidn indispensable para la efectiva insercién



en el escenario internacional. El CATIE, en este contexto, juega un
papel preponderante al apoyar dichos procesos, desarrollando meca-
nismos efectivos de coordinacién en el campo tecnolégico agrosilvo-
pastoril.

LA REALIDAD SOCIOECONOMICA Y CULTURAL

El aumento continuo de la Poblacion

Uno de los problemas m4s importantes que enfrentan los paises
latinoamericanos est4 dado por el incremento poblacional y el aumento
de la pobreza, especialmente concentrada en el medio rural. Este pro-
blema, estrechamente vinculado con la degradaci6n de los recursos na-
turales, agrava el éxodo hacia centros urbanos y el subsecuente dete-
rioro de los niveles y calidad de vida.

La poblacién de la Regién mandato del CATIE crece acelera-
damente a una tasa anual de 2.9%. Se estima, por ejemplo, que la po-
blacién centroamericana pasard de 22.4 millones en 1980 a 63 millo-
nes en el afio 2020. Este crecimiento implica la necesidad de mejorar
la produccién agropecuaria y de productos forestales para satisfacer la
demanda de bienes de consumo. La expansién misma del proceso ur-
banistico conlleva la necesidad adicional de aumentar la productividad
de la fuerza laboral agropecuaria y forestal, y de los recursos usados en
el proceso de produccién.

La agudizacion de la pobreza rural

En términos de pobreza, los paises miembros del CATIE no es-
capan a la tendencia del continente americano. Durante la década de
los 80 la pobreza creci6 en 45% y, a comienzos de los 90, se estima
que el 70% de los habitantes de la Regi6én son pobres. De estos, el
65% viven en condiciones de extrema pobreza.

. E1 65% de la poblacién pobre de la Region es rural, incide so-
bre la emigracién urbana y tiene consecuentemente efectos negativos
sobre la calidad de vida, el costo de los servicios y la contaminacién
del medio ambiente por inadecuada infraestructura de recoleccién y
tratamiento de residuos. Por otro lado, una gran proporcién de los que
se quedan en el campo, practican una agricultura de subsistencia en
conflicto con el medio ambiente.

De directo interés para el CATIE, la creciente poblacién pobre
es a la raiz del deterioro de los recursos naturales y del ambiente en el
trépico. Su crecimiento aumenta la presién sobre los recursos natura-

Los paises latinoamericanos enfrentan
un incremento poblacional y un aumen-
1o de la pobreza, especialmente concen-
trada en el medio rural.

El 65% de la poblacion pobre de la Re-
gion es rural, e incide sobre la emigracion

urbana v el medio ambiente.
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En las condiciones de uso actual menos
del 23% de los suelos del trépico ameri-
cano se prestan a una actividad agrope-
cuaria sin mayores darios a los ecosiste-
mas intervenidos.

El reto tecnolégico consiste en lograr
un crecimiento en productividad v un
aprovechamiento sostenible en zonas
ecologicamente fragiles, disminuvendo
al mismo tiempo la brecha existente en-
tre la tecnologia disponible v la
empleada por los usuarios finales.

CATIE
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les renovables y sobre las tierras marginales, en un esfuerzo por encon-
trar un medio de vida.

El deterioro del recurso tierra

La disponibilidad actual del recurso tierra no corresponde a las
necesidades y demandas de la poblacién. A falta de acceso a tierras
planas, la poblacién rural emigra hacia centros urbanos o presiona y
explota ecosistemas fragiles. Paradéjicamente, sin embargo, en las
condiciones de uso actual menos del 23% de los suelos del trépico
americano se prestan a una actividad agropecuaria sin mayores dafios a
los ecosistemas intervenidos. No obstante, se estima que s6lo en Amé-
rica Central mas del 70% de la poblacién habita en laderas.

En mesoamérica, en los ultimos 25 afios se ha perdido mds de
20% del suelo efectivo. En algunos sitios de Centroamérica y México
existen tasas de erosion de mds de 200 toneladas métricas por hectdrea
por afio.

SITUACION DE LA PRODUCCION
AGROPECUARIA

Intensificacion del agro

La intensificacién de la explotacién agropecuaria ha influido
en las formas y grados de artificializacién de los ecosistemas. Los sis-
temas de explotacién orientados a maximizar la produccién a corto
plazo, sin considerar el deterioro que produce el uso indiscriminado de
los recursos, conlleva a la constitucidn de agrosistemas de precaria es-
tabilidad, sujetos a fuertes subsidios de insumos.

A su vez, la introduccién de tecnologias de altos insumos en
los sistemas tradicionales de produccién los trastorna, haciéndolos de-
gradantes e inestables y genera, consecuentemente, un acelerado dete-
rioro de los recursos. En el contexto de ambos sistemas, la ruptura de
tramos tréficos y, por lo tanto, la falta de estabilidad por la ausencia de
controles naturales, ha exigido crecientes aplicaciones de agroquimi-
cos. Esta situacién repercute en forma negativa sobre las poblaciones
humanas, el ambiente y los costos de produccidn.

El reto tecnolégico consiste en lograr un crecimiento en pro-
ductividad y un aprovechamiento sostenible en zonas ecolégicamente
fragiles, disminuyendo al mismo tiempo la brecha existente entre la
tecnologia disponible y la empleada por los usuarios finales.



Niveles tecnologicos y de produccion

En el trépico americano predominan los bajos niveles tecnol6-
gicos. La impresién de un estancamiento agricola general se confirma
en funcién de las tasas de crecimiento de la produccién agricola desde
1980, y la tendencia hacia la baja en la tasa de crecimiento en la pro-
duccién de alimentos. En promedio, la tasa de crecimiento agricola en
los afios 80 fue inferior al crecimiento poblacional, lo que incide direc-
tamente en la seguridad alimentaria.

El alto grado de inseguridad alimentaria, y la consecuente de-
pendencia de importacién de alimentos, incide negativamente en la nu-
tricién humana, en la balanza de pagos y en el endeudamiento externo.

SITUACION DE LOS RECURSOS NATURALES

Como resultado de la pobreza rural y del crecimiento demogra-
fico, el cambio ecol6gico més sobresaliente del trépico americano es la
rdpida y continua conversién de los bosques naturales a otros usos de
la tierra.

La deforestacion regional se caracteriza por la creciente pérdi-
da de biodiversidad y el aprovechamiento ineficiente del bosque, prin-
cipalmente en la medida en que sélo se explotan ciertas especies y se
desconoce el uso potencial de sus productos secundarios y no madera-
bles.

La deforestacion es causada tanto por la expansién de la fronte-
ra agricola para cultivos y la corta y aprovechamiento de 4rboles para
lefia y madera, como por la expansién de pastizales. Este fenémeno
incide directa y negativamente en la erosién del suelo y en la reduc-
cién de su fertilidad, e implica cambios en el comportamiento hidrol6-
gico, sedimentacién e inundaciones en las partes bajas, alteracién de
los ecosistemas costeros, contaminacién de las fuentes de agua para el
consumo humano y reduccién en la disponibilidad de oxigeno y, por lo
tanto, en las especies de flora y fauna acuética. La reforestacién insu-
ficiente y el manejo inadecuado de la regeneracién natural no hacen si-
no agravar el cuadro.

PROBLEMATICA DE LOS RECURSOS HUMANOS

Uno de los aspectos centrales del nuevo paradigma de desarro-
llo es el de la competitividad. En un mundo caracterizado por la vir-

La tasa de crecimiento agricola en los
anos 80 fue inferior al crecimiento pobla-
cional, lo que incide directamente en la se-
guridad alimentaria.

Ll cambio ecoligico mds sobresaliente del
trépico americano es la rapida y continua
conversion de los bosques naturales a
otros usos de la tierra, con incidencia di-
recta en la biodiversidad, la erosion y el
ciclo hidrologico.
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La capacidad de competir de un pais, ya
no depende unicamente de su dotacion
original de recursos sino, ademds, de la
efectiva integracion de la cadena pro-
ductiva a los mercados internacionales,
la posibilidad de adoptar nuevas y mo-
dernas tecnologias y la posibilidad de
adaptarse rdpidamente a cambios en la
demanda o en el patrén tecnolégico. Es-
ta nueva situacién demanda mano de
obra técnica y calificada.

El tipo de formacion necesaria para
atender las nuevas demandas no se ha
desarrollado en la region iberoamerica-
na.

Se torna apremiante la necesidad de for-
mar y capacitar recursos humanos en el
contexto del nuevo paradigma de desa-
rrollo. Este ha de gozar de capacidad
gerencial, técnica y de campo capaz de
enfrentar las demandas por mayor pro-
duccion y el manejo de los recursos na-
turales, con conocimientos actualizados,
asi como con una actitud y valoracion
pragmdtica del quehacer social e institu-
cional en el que han de desenvolverse.

CATIE
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tual autarquia nacional, una cierta lentitud en comunicaciones e inmo-
bilidad de recursos, las ventajas comparativas estaban dadas, funda-
mentalmente, por la abundancia de recursos naturales y el bajo valor
de la mano de obra. El desarrollo tecnol6gico, sin embargo, ha deter-
minado que del estitico concepto de ventajas comparativas se haya
evolucionado al dindmico de ventajas competitivas. Esto significa que
la capacidad de competir de un pais ya no depende tinicamente de su
dotacién original de recursos sino, ademds, de la efectiva integracion
de la cadena productiva a los mercados internacionales y la posibilidad
de adoptar nuevas y modernas tecnologias y la posibilidad de adaptar-
se rdpidamente a cambios en la demanda o en el patrén tecnolégico.
Esta nueva situacién demanda mano de obra técnica y calificada.

Por esta razén, la situacién de los paises miembros del CATIE
se encuentra rezagada en cuanto a sus recursos humanos. El tipo de
formacién necesaria para atender las nuevas demandas no se ha desa-
rrollado en la regién iberoamericana.

El personal formado y entrenado en materia de las ciencias
agricolas y de los recursos naturales y afines posee poca experiencia
de campo y no estd actualizado en cuestiones de sostenibilidad y equi-
dad. De hecho, las urgencias de produccién son enfrentadas con agen-
das tecnoldgicas propias de la era de la revolucién verde, més que la
del desarrollo sustentado por la conservacién. La misma tarea investi-
gativa no es suficientemente valorada culturalmente. En este contexto,
se torna apremiante la necesidad de formar y capacitar recursos huma-
nos en el contexto del nuevo paradigma de desarrollo. La formacién
debe incluir una capacidad gerencial, técnica y de campo para enfren-
tar las demandas por mayor produccion y el manejo de los recursos na-
turales renovables con conocimientos actualizados; el dominio de los
métodos y técnicas de investigacién, y una actitud y valoracion prag-
matica del quehacer social e institucional en el que han de desenvol-
verse.

En la Figura 1 se resumen los problemas presentados en fun-
cion de la sostenibilidad de los recursos naturales renovables, sus cau-
sas y consecuencias para el tropico americano.
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EL CATIE: INSERCION EN EL
CONTEXTO DE SU MANDATO

EL MANDATO Y LA MISION DEL CATIE

El mandato del Centro lo establece el Contrato Constitutivo en
su Capitulo I, Cldusula 1, aprobado por la Junta Interamericana de
Agricultura (JIA). Segun este, el CATIE es una asociacién civil, con
personeria juridica propia, cuyos propésitos son la investigacién y la
ensefianza de postgrado y otras formas educativas en ciencias agrope-
cuarias y de los recursos naturales y afines, en beneficio de los Estados
Miembros del Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agri-
cultura.

Enmarcado en este mandato, la misién del CATIE es:

Fomentar y promover la investigacion y la ense-
flanza en ciencias agricolas y afines, destinadas
al desarrollo, conservacion y uso sostenible de
los recursos naturales del trépico americano, pa-
ra mejorar el bienestar de la humanidad.

OBJETIVOS
Objetivo general

El objetivo general del Centro es:

Establecer y generar programas de investiga-
cion, educacion y cooperacion técnica que con-
tribuyan a solucionar la problematica socioeco-
némica y agroecolégica del trépico americano,
en términos del desarrollo sostenible de la pro-
duccion agricola pecuaria y forestal y del mane-
jo y conservacion de los recursos naturales, para
eneficio de la poblacion.

CATIE
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Objetivos especificos

a. Generar y validar practicas tecnol6gicas para la produccién
agricola y el manejo de los recursos naturales, que sean eco-
némicamente viables, social y culturalmente aceptables y
ambientalmente sustentables.

b. Formar profesionales a nivel de postgrado, para que contri-
buyan al desarrollo de conocimientos y a la ejecucién de pro-
gramas, tendientes a solucionar la problemética socioecon6-
mica y agroecolégica del trépico americano.

c. Promover el dominio de las pricticas tecnol6gicas desarro-
lladas a través de mecanismos de colaboracién institucional
y de multiplicacién a nivel de los usuarios finales.

ch. Difundir la informacién generada e impulsar la adopcion de
nuevas précticas tecnolégicas.

MARCO ESTRATEGICO

El CATIE esta consciente de que sus acciones en el futuro ten-
deran a concentrarse en menos 4reas del conocimiento, pero con mds
profundidad y constancia. También, el CATIE reconoce que el drea de
su mandato requiere de respuestas a una enorme cantidad de incégni-
tas, pero que su accionar abordard unas cuantas y abarcard el trépico
americano, tal es el caso del manejo de bosques, conservacién de la
biodiversidad y los sistemas de produccién. Adicionalmente, el efecto
sinérgico de la investigacion-ensefianza-transferencia se fortalecera pa-
ra permitir un esfuerzo continuo a través de investigaciones, tanto en
la maestria como el doctorado, y del esfuerzo de investigadores-cate-
dréticos especificos del Centro.

PRIORIDAD INSTITUCIONAL

A la luz de su misién y objetivos, el CATIE innova al priorizar
para la década de los aiios 90: :

El desarrollo sustentable de la agricultura y la conservacién de
los recursos naturales en ecosistemas fragiles, particularmente los in-
tervenidos por sistemas de produccién de pequefios y medianos pro-
ductores del trépico americano.

Los criterios en funcién de los cuales se selecciona esta priori-



dad para cumplir con la misién y objetivos del CATIE son:

1- Urgencia. Necesidad urgente y demanda de accio-
nes por parte de los paises miembros y de la comu-
nidad internacional;

2- Economia de esfuerzos. Colaboracién con institu-
ciones y organismos nacionales, internacionales y
regionales, publicos o privados, para minimizar la
duplicidad de esfuerzos y aumentar el efecto de las
acciones;

3- Dimensionamiento. Concentracién racional del
Centro en funcién de su tradicién, ventajas compa-
rativas y fortalezas institucionales.

4- Continuidad. Estabilidad y permanencia en el
tiempo de los programas del CATIE y fortaleci-
miento de sus ventajas comparativas.

Estos criterios avalan la prioridad institucional del CATIE. En
efecto, el desarrollo sustentable ha sido inherente a todas las labores
del Centro desde su fundaci6n, y se torna hoy més urgente a la luz de
la acelerada degradacién de la tierra y de los recursos naturales en ge-
neral. Ahora bien, dado que esta degradacién tiene lugar basicamente
en ecosistemas fragiles, dedicarse a revertir esta situacién significa tra-
bajar tanto con los recursos ahi amenazados, como con los sistemas de
produccién de la poblacién local.

Las 4reas criticas prioritarias sufren el uso inadecuado de la tie-
rra, particularmente por la presién demogréfica de pobladores margi-
nados y del mercado. Consecuentemente, los beneficiarios de la prio-
ridad institucional incluyen, no sélo a las instituciones y organizacio-
nes nacionales u otras, sino también a los productores de los ecosiste-
mas intervenidos.

Esta prioridad es significativa para el trépico americano y
constituye un reto para el CATIE. El interés del Centro en ecosistemas
fragiles no es nuevo ni improvisado. Por mds de una década, el CA-
TIE ha trabajado con sistemas de produccién en planicies degradadas,
laderas, bosques naturales hiimedos, tanto primarios como secunda-
rios, y humedales.

En términos operativos (Figura 2), la opcién prioritaria del CA-
TIE est4 orientada a resolver problemas y mejorar el nivel de vida de
los usuarios finales de las tecnologias generadas y promocionadas por
el Centro. Los beneficiarios institucionales abarcan a los usuarios fi-
nales, asi como a la diversidad de instituciones, privadas o publicas,

El desarrollo sustentable ha sido inheren-
te a todas las labores del Centro desde su
Sfundacion, v se torna hov mds urgente a la
luz de la acelerada degradacion de la tie-

rra v de los recursos naturales en general.

Los beneficiarios de la prioridad institu-
crtonal incluven, no solo a las instituciones
v organizaciones nacionales w otras, sino
también a los habitantes de los ecosiste-

may intervenidos.
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Figura 2. Focalizacion de las acciones del CATIE en
la ultima década del milenio v en adelante.



con incidencia en los ecosistemas priorizados. Las actividades del
CATTE, en aras de estos beneficiarios, procuran el desarrollo sustenta-
ble a partir de la investigacion, la ensefianza y la transferencia de tec-
nologia.

La enseiianza abarca el nivel de postgrado y los cursos cortos
de capacitacién y especializacién. Por su lado, la investigacion, sea
bésica, estratégica, adaptativa o aplicada, se ve complementada por ac-
ciones de transferencia que minimizan el tiempo que transcurre entre
la generacién, validacién, adopcién y difusién de tecnologias y practi-
cas generadas.

Estas actividades se agrupan en dos dreas programaticas, la
agricultura tropical sostenible y el manejo de los recursos naturales,
como forma concreta de traducir en acciones la idea de mantener inse-
parables la produccién y la conservacién. En este contexto no se des-
cuidan las interacciones del manejo y la prictica agricola con las varia-
bles econdémicas, sociales, culturales y biofisicas que inciden en ellos.

ACTIVIDADES DEL CATIE

Las actividades del CATIE se desarrollan, en funcién de su
mandato, en tres dmbitos fundamentales e interrelacionados:

- Investigacion. Las investigaciones conciernen a los campos de la
agricultura y los recursos naturales en los paises miembros, en un
enfoque multidisciplinario orientado a alcanzar la sostenibilidad y
el desarrollo.

-  Enserianza y Capacitacion. La ensefianza-aprendizaje tiene lugar
en el contexto de un programa de postgrado y cursos de capacita-
cién, dirigidos sobre todo a profesionales de los paises del conti-
nente, con un enfoque integrado de lo biofisico, social, empresa-
rial y ecoldgico.

- Transferencia, Cooperacion técnica y comunicacion. Esta acti-
vidad incide basicamente en los paises miembros y, eventualmen-
te, en otros paises de la region americana, con el propdsito de es-
tablecer vinculos de colaboracién mutua con instituciones nacio-
nales de educacién superior, € instituciones de investigacion y de-
sarrollo en agricultura y recursos naturales, tanto privadas como
gubernamentales. También busca divulgar rdpidamente las mejo-
res experiencias de investigacién y ensefianza para su adopcion
inmediata por los usuarios finales.

El CATIE goza de reconocida experiencia
en sistemas de produccion en planicies de-
gradadas, laderas, bosques naturales hi-
medos, tanto primarios como secundarios,
v humedales.

Estas actividades se agrupan en dos
areas programdticas, la agricultura tro-
pical sostenible v el manejo integral de
los recursos naturales, como forma con-
creta de traducir a la accion la idea de
mantener inseparables la produccion v

la conservacion.
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PROGRAMAS DEL CATIE

Con el fin de operacionalizar sus objetivos, el CATIE se orga-
niza en funcién de dos programas de investigacién: Manejo Integrado
de Recursos Naturales y Agricultura Tropical Sostenible. Respetando
la concepcién del desarrollo sustentable, segin la cual existe una con-
tinua interdependencia entre generacién y dominio de nuevas tecnolo-
gias, el CATIE cuenta con un tercer programa de Ensefianza para el
Desarrollo y la Conservacion, que se interrelaciona intimamente con
los dos anteriores.

En estos programas el CATIE ha demostrado ventajas compa-
rativas sobre otras instituciones de América Latina y el Caribe, que fo-
calizan la solucién de los principales problemas en el trépico america-
no.

PROGRAMA DE AGRICULTURA TROPICAL
SOSTENIBLE (PATS)

El PATS enfrenta las necesidades de una mayor productividad,
y por ende una mayor produccién agricola, y de la conservacién de los
sistemas ecolégicos en los que tiene lugar esta actividad. Su justifica-
cién reside en el aumento significativo de la demanda de alimentos y
servicios de una poblacién creciente, con el propdsito de mitigar las
necesidades socioeconémicas nacionales y particularmente de las po-
blaciones marginales que intervienen los ecosistemas frégiles del tr6pi-
CO americano.

Este Programa enfrenta las necesidades de
una mayor productividad y, por ende, una
mayor produccion agricola y de la conser-
vacion de los sistemas ecoldgicos en los
que tiene lugar esta actividad.

CATIE
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El CATIE es pionero en materia de agro-
foresteria; sus primeras investiguciones

en este campo datan de 1953 .
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El objetivo del Programa es:

Generar, validar y promover opciones tecnoldogicas
capaces de aumentar la productividad de manera
sostenible de los sistemas de produccion, incidiendo
asi en el uso sustentable de los recursos naturales y
en la reduccion de las presiones sociales y del mer-
cado impuestas a los ecosistemas del tropico ameri-
cano.

El Programa cumple su cometido en funcién de tres lineas de
trabajo y sus respectivas unidades técnicas: Sistemas Agroforestales,
Cultivos Tropicales y Fitoproteccién. Estos tres componentes se han
identificado como de alta prioridad en la regién y cada uno representa
temas en los cuales el Centro posee capacidad probada.

Sistemas agroforestales (SAF)

El CATIE es pionero en materia de agroforesteria y, en este
sentido, colabora estrechamente con organismos como el ICRAF. Los
sistemas agroforestales —en los que existen por lo menos dos especies
de plantas que interactian biofisicamente, siendo una de ellas lefiosa
perenne y la otra forrajera o un cultivo alimenticio anual, perenne o de
importancia industrial— tienen el potencial de contribuir a la sosteni-
bilidad de la produccién y a la conservacién de los recursos naturales
del trépico americano.



La investigacién agroforestal del CATIE esta orientada a la
evaluacién de sistemas agroforestales, y a la seleccién de 4rboles para
uso en estos sistemas. En este contexto, se estudian las respuestas pro-
ductiva y econémica de los sistemas, determinando e interpretando las
interacciones entre sus componentes (cultivos, drboles, pastos, luz, nu-
trimentos, macro y micro fauna, bovinos y suelos) y los usuarios. Se
trabaja con sistemas agroforestales ya existentes (café con sombra y
cacao, taungya y sistemas silvopastoriles) y nuevos sistemas (cultivos
alimenticios anuales, sistemas de soporte), a través de experimentos de
largo plazo en estaciones experimentales, en fincas de productores in-
novadores y en los sistemas tradicionales existentes en los paises des-
de hace centurias.

Las interacciones suelo-cultivo-drbol-persona y suelo-pasto-ar-
bol-animal-persona reciben especial atencién por parte de esta linea de
trabajo institucional. Igualmente, se privilegia la identificacién y ca-
racterizacién de los recursos genéticos (rumiantes y especies forraje-
ras) adaptados a las condiciones restrictivas de los ecosistemas preva-
lecientes en el trépico americano; y mantenimieno de bancos de ger-
moplasma para la conservacién ex situ e in situ de los recursos genéti-
cos (plantas y animales), identificados como promisorios para el desa-
rrollo de sistemas sustentables de produccién animal. A partir de este
conjunto, se busca la generacién de tecnologias mejoradas para siste-
mas agroforestales y agrosilvopastoriles de importancia para pequeiios
y medianos productores de zonas marginadas.

Cultivos Tropicales (CT)

En las iltimas dos décadas, la aparicién de nuevas tecnologias, la sus-
titucién de cultivares locales y la explotacién de nuevas dreas de culti-

Las interacciones suelo-cultivo-drbol-
persona y suelo-pasto-darbol-animal-per-
sona recibirdn especial atencién por
parte de esta linea de trabajo institucio-
nal.

Se busca la generacion de tecnologias
mejoradas para sistemas agroforestales
agrosilvopastoriles de importancia para
pequerios y medianos productores de zo-
nas marginadas.
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La aparicion de nuevas tecnologias, la
sustitucion de cultivares locales y la ex-
plotacion de nuevas dreas de cultivo, mds
los cambios en las técnicas de uso y con-
servacion de los cultivos, han provocado
en los paises miembros del CATIE una
acelerada y profunda erosion genética de

especies.

Los recursos fitogenéticos representan el
componente que permite velar por la con-
servacion y apoyar el desarrollo agricola
de los paises miembros.

La biotecnologia pluntea aliernativas de
solucion a problemas que aquejan a la
poblacion en el campo de la alimenta-
cion, la salud, el ambicnte y la conserva-
cion de los recursos naturales.

El énfasis estard dirigido a estudios de
conservacion a baja y ultrabaja tempera-
turas (crioconservacién), para cultivos
tales como café, cacao, banano, pldtano v
especies en vias de extincion utiles para
la Region.
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vo, més los cambios en las técnicas de uso y conservacién de los culti-
vos, han provocado en los paises miembros del CATIE una acelerada
y profunda erosion genética de especies, tanto cultivadas, como pa-
rientes silvestres de plantas de uso agricola y de posible uso potencial.

Los recursos fitogenéticos son recursos naturales limitados y
perecederos. Los mismos proporcionan fuentes de materia prima o ge-
nes que, debidamente utilizados y combinados en los programas de
mejora genética, producen nuevos cultivares adaptados a diferentes
condiciones ambientales. La mayoria de ellos se encuentran dispersos,
en poblaciones naturales de plantas silvestres y en cultivos primitivos
locales. En general, han sido seleccionados y/o conservados a través
de muchos afios bajo condiciones naturales, o usados por parte de los
agricultores debido a sus atributos de utilidad, adaptacion, resistencia a
plagas y enfermedades y, en algunos casos, calidad.

A la luz del presente Plan Estratégico, los recursos fitogenéti-
cos representan el componente que permite velar por la conservacion
y apoyar el desarrollo agricola de los paises miembros. De ahi que el
CATIE conserva los recursos fitogenéticos de importancia econémica
e introduce genotipos valiosos importantes para la agricultura regional.
Al mismo tiempo, fortalece sus relaciones de colaboracién con institu-
ciones como el IBPGR, el INIBAP, el CIRAD, el IICA, la Universidad
Estatal de Pennsylvania e instituciones nacionales de los paises miem-
bros.

Por su parte, la biotecnologia plantea alternativas de solucidn
a problemas que aquejan a la poblacion en el campo de la alimenta-
cién, la salud, el ambiente y la conservacién de los recursos naturales.
Aplicada a la agricultura, la biotecnologia comprende el cultivo de te-
jidos vegetales, la biologia molecular y la ingenieria genética. Estas
técnicas, particularmente las dos primeras, se utilizan para la propaga-
cién rapida de materiales previamente seleccionados, sin influencia de
las condiciones ambientales; ademds, son igualmente importantes en la
conservacion e intercambio de germoplasma libre de pat6genos.

Como complemento a las colecciones vivas de especies con se-
millas recalcitrantes o de propagacidon vegetativa, que resultan costosas
y pueden estar en peligro frente a condiciones adversas como plagas,
enfermedades y condiciones ambientales, el CATIE promueve los es-
tudios dirigidos al almacenamiento in vitro a mediano y largo plazos.
El énfasis estd dirigido a estudios de conservacion a baja y ultrabaja
temperaturas (crioconservacién), para cultivos tales como café, cacao,
banano, platano y especies en vias de extincidn ttiles para la Regi6n.

La multiplicacién in vitro es igualmente estratégica para la pro-
pagacion répida de genotipos superiores y facilitar y acelerar su adop-



cién, evaluacién y difusién. Por esto, se investiga el mejoramiento de
los métodos de multiplicacién de especies forestales, café, banano,
platano y algunas especies promisorias para que sean aplicables a un
mayor nimero de especies dentro del género.

El mejoramiento genético para la obtencién de plantas transfor-
madas, a través de la embriogénesis somdtica de tejidos y/o de células
aisladas, constituye la base de los trabajos de ingenieria genética en el
CATIE.

Fitoproteccion (FP)

El combate de las plagas agricolas (insectos, patégenos, nema-
todos, malezas, roedores y aves) se caracteriza por el predominio de
métodos de caricter quimico, entre los que sobresalen los plaguicidas
sintéticos. La utilizacién de estos plaguicidas generalmente es inade-
cuada dados los muiiltiples problemas colaterales que acarrean: conver-
si6n de plagas secundarias en plagas primarias, desarrollo de estirpes
resistentes, disminucién en las poblaciones de animales polinizadores,
mortalidad de fauna silvestre, degradacién de la capacidad productiva
de algunos suelos, agudas intoxicaciones laborales, intoxicaciones cré-
nicas en la poblacion consumidora, a través de la contaminacién de
aguas y de residuos en los alimentos y cuantiosas pérdidas econémicas
debido a costos de produccién innecesariamente elevados y al rechazo
de productos de exportacion contaminados con residuos.

El CATIE es pionero en la bisqueda de soluciones a tales
problemas. Por ello, continda desarrollando, por una parte, opciones
de manejo de plagas que mantengan mdrgenes de rentabilidad satisfac-
torios para los productores y que eliminen o aminoren los impactos inde-

El CATIE es pionero en la busqueda de
soluciones a problemas relacionados
con los efectos de agroquimicos en el
suelo, el agua y la biodiversidad y la
gente.
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El reto del CATIE mediante este Progra-
ma consiste en promover tecnologias y
sistemas de produccion capaces de man-
tener e incluso incrementar al paso del
tiempo la productividad en los ecosiste-
mas degradados del trépico americano.

Este Programa busca soluciones a la rd-
pida y continua conversion de bosques
naturales a otros usos de la tierra, como
resultado de las presiones economicas y
demogridficas.
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seables de carécter agroecolégico, ambiental, econémico y social.

Por otra parte, si bien no es realista esperar que a corto plazo
los plaguicidas sean sustituidos como una de las herramientas princi-
pales para el control de plagas, se procura lograr un gran impacto so-
bre la agricultura regional y el bienestar de la poblacién rural, asi co-
mo sobre la salud de la poblacién en general, informando y educando a
los productores acerca del uso correcto, seguro y racional de los pla-
guicidas.

Al igual que en el pasado, se brinda especial atencién al fo-
mento de las relaciones de colaboracién con organismos del sector co-
mo el NRI, EAP, OIRSA y universidades norteamericanas y europeas.

En PATS se estd conciente de que muchas de las pricticas de
manejo, utilizadas en los sistemas de produccién en ecosistemas fragi-
les, inciden en forma negativa sobre el medio ambiente y los recursos
naturales; atin cuando err6neamente se las considere como mads tecnifi-
cadas, e independientemente de su eventual aplicabilidad en zonas
agricolas para las que no fueron generadas. Por esto mismo, el reto del
CATIE mediante este Programa consiste en promover tecnologias y
sistemas de produccién capaces de mantener e incluso incrementar al
paso del tiempo la productividad en los ecosistemas degradados del
trépico americano.

MANEJO INTEGRADO DE RECURSOS NATURALES
(MIREN)

El Programa Manejo Integrado de Recursos Naturales (MI-
REN) busca soluciones a la rdpida y continua conversién de bosques
naturales a otros usos, como resultado de las presiones econémicas y
demogréficas. La degradacién de la tierra, la pérdida de fertilidad, la
erosién del suelo y la alteracion cualitativa y cuantitativa del ciclo hi-
drolégico y la biodiversidad, tan sélo son algunos de los problemas
biofisicos mds sobresalientes que inciden en la pobreza rural de la Re-
gi6n mandato del CATIE.

El mayor esfuerzo de las lineas de trabajo del Programa est4 en
la interaccién de los recursos naturales (agua, suelo, biodiversidad) en-
tre ellos y principalmente con el sector social que los utiliza y aprove-
cha, para buscar opciones viables y establecer directrices de lo que se
debe o no se debe hacer.



En términos formales, el objetivo general de MIREN es

Generar, validar y promover tecnologias apropiadas
para el manejo, la conservacion y el uso sustentable
de los recursos naturales, con los sectores sociales
involucrados.

El Programa cuenta con cuatro lineas de trabajo, cada una con
unidades técnicas de gestion y ejecucién en las que se insertan los pro-
yectos especificos. Las lineas son: Manejo y Silvicultura de Bosques
Tropicales, Manejo y Conservacién de Biodiversidad y Manejo de
Cuencas Hidrogréficas. La cuarta linea de trabajo, Economia de la
Produccién y la Conservacion, es limitrofe e interprogramética entre
ambos programas de investigacién del CATIE.

Los paises han priorizado estas 4reas de suma importancia y en las
cuales el Centro tiene la mas larga tradicién del tr6pico americano.

Manejo y Silvicultura de Bosques Tropicales (BT)

El CATIE ha ganado durante los pasados 50 afios un liderazgo
claro en la investigacion, demostracion, ensefianza y capacitacién en el
manejo y silvicultura de bosques tropicales. El propésito estratégico
de esta linea consiste en desarrollar sistemas de manejo forestal ecold-
gicamente sustentables, econémicamente atractivos y socialmente

Desarrollar sistemas de manejo forestal

ecoligicamente sustentables, economica-

mente viables, y socialmente aceptables y

aplicables a diferentes tipos de bosques.
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Los aspectos técnicos del manejo de bos-
ques tropicales no son nuevos en Améri-
ca Latina. Sin embargo, no son bien co-
nocidos y tampoco se ensenian suficiente-
mente.

Desde 1980, el CATIE fortalece y pro-
mueve la silvicultura de drboles de uso

multiple.
La caracterizacion y conservacion de los
recursos genéticos forestales constituira

una condicion indispensable para el me-
joramiento y uso doptimo a corto, media-

no v largo plazo del recurso.

CATIE
38

aceptables y aplicables a diferentes tipos de bosques. Para todo esto,
la cooperacién con instituciones, como el CIFOR, reciben particular
atencion.

En el cumplimiento de este propdsito se cuenta con las siguien-
tes unidades técnicas:

* Bosques naturales. Los aspectos técnicos del manejo de
bosques tropicales no son nuevos en América Latina. Sin embargo, no
son bien conocidos y tampoco se ensefian suficientemente. Antes de
que las técnicas puedan aplicarse de manera que beneficien a las eco-
nomias y eleven los niveles de vida de la poblacién rural, es esencial
demostrar que son ecolégicamente sustentables, socioculturalmente
aceptables y econémicamente viables. Esta es la tnica via para formar
una conciencia piblica que contribuya a la creacién de un clima politi-
co en el que serd posible hacer los cambios en materia legislativa y en
la mentalidad de los usuarios del bosque.

Consecuentemente, esta unidad programadtica pretende consoli-
dar los esfuerzos de investigacién, demostracién, asistencia técnica,
educacién y divulgacién, un mayor impacto en los distintos actores y
niveles de decision. Por medio del desarrollo y adopcién de sistemas
de manejo forestal, se van a generar opciones de uso de la tierra en la

regi6n tropical americana.

* Plantaciones (Arboles de uso miiltiple). Desde 1980, el CA-
TIE fortalece y promueve la silvicultura de drboles de uso miltiple.
Esto se debe al andlisis de la problemadtica de la destruccién de los bos-
ques naturales y la demanda de abastecimiento de productos forestales
en la regién centroamericana; especificamente, la disponibilidad y ne-
cesidad de madera, lefia, forraje y postes, entre otros. Por ello, las ac-
tividades de silvicultura, socioeconomia y extension forestal se llevan
a cabo en sitios y dreas demostrativas en diferentes condiciones de fra-
gilidad en cada uno de los paises miembros del CATIE.

* Recursos genéticos. Un recurso no puede ser utilizado efi-
cientemente si se desconocen sus caracteristicas fundamentales y si es-
t4 en proceso de destruccién. De ahi que la caracterizacién y conser-
vacién de los recursos genéticos forestales constituye una condicién
indispensable para el mejoramiento y uso 6ptimo del recurso a corto,
mediano y largo plazo.

La identificacién de genotipos superiores, a través de ensayos
de campo, es una parte fundamental del mejoramiento genético. El
término “genotipo” se usa en este contexto en el sentido amplio de
cualquier unidad genética repetible (procedencia, familia o clon).



Manejo y Conservacion de Biodiversidad (CB)

La biodiversidad de los trépicos americanos est4, en el mejor
de los casos, subutilizada y generalmente no manejada. La mayor par-
te de los estudios boténicos realizados en los trépicos han sido estricta-
mente cientificos, limitdndose a descripciones taxonémicas de nuevas
especies, biotipos y/o ecotipos, y estudios necesarios como diagn6sti-
cos iniciales, pero insuficientes para establecer pautas para el aprove-
chamiento de la biodiversidad. Rara vez estos han sido complementa-
dos por estudios etnobotdnicos o de botdnica econémica, necesarios
para desarrollar conocimientos que permitan un manejo adecuado de
los productos de la biodiversidad.

De ahi que el CATIE se interesa en el aprovechamiento de los
recursos de la biodiversidad por parte de las comunidades locales, con
el convencimiento de que el deterioro general de los recursos se redu-
cird en la medida en que la biodiversidad y los ecosistemas tropicales
contribuyan al desarrollo social y economico. Para ello los esfuerzos
se concentran en zonas de amortiguamiento o de uso multiple en reser-
vas de la bi6sfera, tanto en los aspectos de planificacién, como en los
de implementaci6n de las actividades de campo. Para esto, los vincu-
los de colaboracién existentes con la UICN y la WWF son de especial
interés.

Esta linea de trabajo cuenta con dos unidades técnicas; a saber,

* Conservacion para el desarrollo. Esta unidad la forman a
cabo lineas de investigacién sobre el aprovechamiento de la biodiver-

La biodiversidad de los tropicos ameri-
canos esta, en el mejor de los casos, su-

butilizada v generalmente no manejuda.

L CATIE estudiard el aprovechamiento
de los recursos de la biodiversidad, por
parte de las comunidades locales. con el
convencimiento de que en la medida en
que la hiodiversidad y los ecosistemas
tropicales contribuyan al desarrollo so-
ctal ¥ economico, se reducird el deterio-

ro general de los recursos.
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Se apoyara el proceso de consolidacion
de sistemas de dreas protegidas en par-
ques nacionales, zonas de reserva y
dreas silvestres.
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sidad tropical, a partir del uso actual por parte de comunidades autéc-
tonas u otras. Los estudios etnobotinicos se complementan con los de
boténica econdémica, e incluyen determinacién de las caracteristicas
biolégicas que le dan valor a los recursos (belleza, propiedades medi-
cinales, insecticidas, artesanales y otras), tasas de crecimiento y pro-
ductividad (en biomasa y partes comerciales), métodos de propagacién
mds eficientes, asociaciones y relaciones de crecimiento con otras es-
pecies en condiciones naturales, desarrollo de métodos de produccién
o extraccion sustentable en condiciones naturales, e identificacién y
caracterizacion de las fuentes de variabilidad genética.

* Manejo de dreas protegidas. Dado que la situacién sociopo-
litica de cada uno de los paises miembros del CATIE limita seriamente
la efectividad de los esfuerzos nacionales de conservacién, el enfoque
de esta unidad es la asistencia técnica. Para ello se apoya técnicamen-
te el proceso de consolidacién de sistemas de dreas protegidas, la con-
servacion de la biodiversidad en parques nacionales y 4reas silvestres,
la formacién y capacitacién de recursos humanos y la promocién de
metodologias y técnicas de planificacién y manejo de las dreas en
cuestion.

Manejo de Cuencas Hidrogrdficas (MC)

La degradacion de las cuencas hidrogrdficas constituye un
serio problema comiin a todos los paises del CATIE. Por ello, crear las
condiciones mediante las cuales instituciones publicas y privadas, lo-
cales y nacionales, generen, transfieran y apliquen la informacién y la
tecnologia requerida para el uso sostenido de los recursos naturales es
de suma importancia para el Centro.



El uso inadecuado de la tierra en las cuencas origina onerosos
costos sociales y econémicos, a la vez que amenaza la agricultura, los
yacimientos de agua potable, el control natural del escurrimiento, la
navegacién y el turismo. Por esta razén, el CATIE pone especial énfa-
sis en la rehabilitacion de tierras de laderas, considerando particular-
mente los sistemas de produccién en estas. La colaboracién con el
CIAT, el IICA y PRODERE, en cuestién de sistemas de produccién en
laderas, es primordial para el CATIE.

Las dos unidades técnicas de esta linea de trabajo son:

* Rehabilitacion de cuencas. Con énfasis en la rehabilitacién
de tierras de laderas intervenidas por sistemas de produccién, esta drea
generard los mecanismos apropiados para que las instituciones pasen
del proceso de planificacién de cuencas a la ejecucién de acciones ten-
dientes a mejorar las 4reas deterioradas. Para ello la unidad investiga,
valida, evalda y difunde précticas tecnolégicas de uso apropiado de los
recursos naturales, que cumplan con los requisitos identificados como
indicadores de agricultura sustentable en ecosistemas frégiles.

* Sistemas de Informacion Geogrdfica (GIS). Esta unidad
constituye un centro de custodia de los datos generados por sensores
remotos e informacién digital disponible. Al mismo tiempo, brinda
servicios de procesamiento a los usuarios que lo demanden. En este
sentido, pone al alcance de los usuarios nuevas técnicas de procesa-
miento y andlisis de datos, provee la capacitacién y asistencia técnica
necesarias para apoyar la iniciacién de unidades con este instrumento
de trabajo para el apoyo a la toma de decisiones y el control y segui-
miento de acciones en agricultura y recursos naturales.

Economia de la Produccion y la Conservacion (EPC)

Por medio de esta linea de trabajo, el CATIE hace un
nuevo camino y aporte en el contexto del trépico americano, al discer-
nir los factores socioeconémicos, culturales y de gestién que inciden
en el manejo de los recursos naturales como base de la produccién.

La importancia de la agricultura y de los recursos natu-
rales renovables en las economias de los paises americanos los con-
vierten en un pilar fundamental del desarrollo sustentable. Consecuen-
temente, es preciso enfocar el desarrollo de manera integral, de ma-
nera que el aporte tecnolégico no entre en contradiccion, o se vea neu-
tralizado por limitantes econémicas, sociales, culturales, instituciona-
les o de gesti6én. De ahi que esta linea temdtica analiza, tanto el efecto
condicionante de los factores mencionados en el desarrollo sustenta-
ble, como la necesidad de incorporar dichos factores en la generacion
y transferencia de tecnologia.

El uso inadecuado de la tierra genera

costos sociales y economicos cuantiosos
¥y amenazan la sustentacion de la agri-
cultura.

El uso actual v potencial de la tierra v el
monitoreo de cosechas Y recursos natu-
rales avudardan en la toma de decisiones
acertadas sobre la sostenibilidad agrico-
la.

Es preciso enfocar el desarrollo de ma-
nera integral, de tal manera que el apor-
te tecnologico no entre en contradiccion,
o se vea neutralizado por limitantes eco-
nomicas, sociales, culturales, institucio-

nales o de gestion.
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Ll empeiio del CATIE, por medio de este
Programa, es detener la degradacion y
lograr la conservacion y el bienestar de

las poblaciones de la Regiin.

El desarrollo y promocion de opciones
tecnoligicas v prdcticas idoneus para el
aprovechamiento de los ecosistemas tro-
nicales enfrenta el serio problema de la
escaseZ de recursos humanos formados

en esta temdtica.
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Las unidades técnicas de esta linea de trabajo se configuran en
términos de sistemas econémicos de produccién y conservacion, siste-
mas de organizacién y movilizacién social y gerencia de los recursos.

En el Programa MIREN se estd consciente de que la degrada-
cién de la tierra y la consecuente pérdida de biodiversidad son general-
mente procesos irreversibles. De no tomarse ya acciones concretas y
oportunas para resolver la problemadtica, luego serd demasiado tarde.
El empefio del CATIE por medio de este Programa es detener la degra-
dacién y lograr la conservacién y el bienestar de las poblaciones de la
Regién.

ENSENANZA PARA EL DESARROLLO Y LA
CONSERVACION (EDECO)

El desarrollo y promocién de opciones tecnolégicas y practicas
id6neas para el aprovechamiento de los ecosistemas tropicales enfrenta
el serio problema de la escasez de recursos humanos formados con las
habilidades y conocimientos necesarios para conducir labores de in-
vestigacion, ensefianza y conduccién estratégica en funcién del desa-
rrollo sustentable y la conservacién de los ecosistemas fragiles. Con-
secuentemente, y en estrecha vinculacién con los dos programas ante-
riores, el objetivo del Programa es:

Formar, especializar y capacitar recursos humanos
con las actitudes, habilidades y conocimientos nece-
sarios para promover e implementar el manejo, con-
servacidn, y aprovechamiento sostenible de los re-
cursos naturales del tropico americano, con alta
participacioén de la poblacion.

Este Programa tiene tres lineas fundamentales de trabajo: la
educacién formal a nivel de postgrado, la capacitacién, y la linea de
comunicacién e informética.



Estudios de Postgrado

La sostenibilidad, desde las perspectivas de la agricultura sus-
tentable y el manejo y conservacién de los recursos naturales, deman-
da agentes decisores y técnicos calificados. En este contexto, se torna
apremiante la formacién de profesionales en el 4mbito del nuevo para-
digma de desarrollo. Por su lado, el CATIE afronta este desafio y
atiende las nuevas demandas del trépico americano en condiciones
Unicas.

Cumpliendo con su mandato continental, el Centro cuenta con
el aval de 51 afios ininterrumpidos en la educacion superior a nivel
de postgrado. Sus mds de 1100 egresados (datos de 1992) estan distri-
buidos en la geografia americana, dedicados a la investigacién y ense-
flanza en ciencias agricolas y de los recursos naturales, asi como en
posiciones de decisién en la mds variada gama de instituciones nacio-
nales e internacionales. Durante todo este tiempo, se ha fraguado la
experiencia necesaria para la administracion de la ensefianza, la con-
cepcién y validacién de metodologias propias a la ensefianza-aprendi-
zaje, y el manejo y desarrollo de los curricula académicos afines a las
necesidades del trépico americano. La infraestructura fisica de facili-
dades y laboratorios se ve coronada por la Biblioteca Orton, la mds
completa en ciencias agricolas y de los recursos naturales en América
Latina y el Caribe.

El espiritu innovador que caracteriza a la Institucion resulta en
gran medida del ambiente en que tiene lugar la ensefianza-aprendizaje.
La Escuela de Postgrado del CATIE esta situada en el trépico himedo

Cumpliendo con su mandato continental,
el Centro cuenta con el aval de 51 anos
munterrumprdos en la educacion superior

anmvel de posterado.
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El espiritu innovador que caracteriza a
la Institucion resulta en gran medida del
ambiente en que tiene lugar la enseran-
za-aprendizaje.

Este conjunto de variables inserta a todos
los paises del trépico americano, en el li-
bre intercambio y la renovacion de meto-
dologias, ideas y logros en el campo de las
ciencias agricolas y de los recursos natu-

rales.

Ll programa de enserianza del CATIE ha
estudo sometido a un desarrollo curricu-
lar que le garantiza su vigencia y actuali-
zacion en términos del estado de la cues-
tion (“state of the art”) en sus respectivas

dreas de especializacion.

El egresado cuenta con suficiente capa-
cidud cientifica, gerencial v de campo
para enfrentar las demandas de una ma-
vor produccion y el manejo de los recur-

sos naturales en el tropico americano.
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y agrupa un cuerpo profesoral de investigadores/docentes con amplia
experiencia internacional y expuestos a la asistencia técnica en los pai-
ses miembros del Centro. Todos tienen en su haber diversos origenes,
experiencias culturales y formaciones, al igual que el acceso a un cu-
mulo de datos y de informacién generados por el Centro y otras insti-
tuciones. Este conjunto de variables inserta a los miembros del CATIE
en el trépico americano, sin desconocer las condiciones propias de los
paises y garantiza, por afiadidura, el libre intercambio y la renovacién
de metodologias, ideas y logros en el campo de las ciencias agricolas y
de los recursos naturales.

El programa de ensefianza ha estado sometido a un desarrollo
curricular que le garantiza su vigencia y actualizacién en términos del
estado de la cuestion (“state of the art”) en las respectivas areas de es-
pecializacién. Igualmente, el referido proceso de desarrollo presta
atencion particular a la correspodencia entre los programas de in-
vestigacion y los de ensefianza. Por este medio, se procura la interde-
pendencia, retroalimentacién y coherencia de las actividades institu-
cionales. Ejemplo de lo dicho es el nombramiento de los estudiantes
becados como asistentes de investigacion del claustro profesoral del
Centro.

Actualmente, el Programa ofrece el grado de “Magister Scien-
tiae” en Sistemas de Produccién Agropecuaria Sostenible, con énfasis
en Cultivos Tropicales, Sistemas Agroforestales y Fitoproteccién; y en
Manejo Integrado de los Recursos Naturales, con énfasis en Manejo de
Bosques Tropicales, Manejo de Areas Protegidas y en Manejo de
Cuencas Hidrogréficas. En 1995 se tendrd una nueva opcién en Eco-
nomia Ecolégica.

La Maestria tiene una duracién de dos afios. El primer afio est4
disefiado para acumular un minimo de 40 créditos lectivos trimestra-
les. Siguiendo el sistema tutelar, el segundo afio se dedica exclusiva-
mente a la labor de investigacién o validacién, con miras a la defensa
de la tesis. Esta puede realizarse en el Centro o, preferiblemente, en
los respectivos paises de procedencia; de esta manera, el estudiante de
maestria estd en capacidad de realizar un primer aporte significativo a
su pais de origen y, al mismo tiempo, se encuentra plenamente integra-
do a la labor de investigacién del Centro.

El egresado es el logro por excelencia del CATIE. En su per-
fil cuenta con suficiente capacidad cientifica, gerencial y de campo pa-
ra enfrentar las demandas de una mayor produccién y el manejo de los
recursos naturales en el trépico americano. Sus conocimientos actuali-
zados y dotes de liderazgo, el dominio necesario de los métodos y téc-
nicas de investigacién, asi como una actitud y valoracién positiva del
quehacer social e institucional en el que ha de desenvolverse, le garan-



tizan el espiritu innovador que caracterizan su “Alma Mater”.

Dada la complejidad del contexto regional y las fortalezas de la
Escuela de Postgrado, el CATIE percibe como oportuno y aconsejable
ofrecer el grado de doctorado.

El Programa de Doctorado estard acorde con las necesidades
regionales y contara con la colaboracién eventual de universidades de
prestigio de fuera de la Regién. El mismo se iniciard en 1995, en las
dos grandes 4reas de investigacién estratégica del Centro.

El Programa buscard, ademds, fomentar y propiciar el inter-
cambio de estudiantes a niveles de doctorado y maestria, al igual que
el de profesores visitantes en disfrute de su afio sabético, del norte al
sur y del sur al sur.

Capacitacion y Proyeccion

La capacitacién es un proceso de ensefianza-aprendizaje cuyo
objetivo general es promover en los participantes la adquisicién de co-
nocimientos y habilidades, asf como la modificacién de actitudes refe-
ridas a un campo ocupacional especifico, mediante el desarrollo de ac-
ciones de corta duracién. El valor estratégico de los cursos de capaci-
tacién impartidos por el CATIE reside en la incidencia que tienen en el
fortalecimiento y nivel operativo de las instituciones y organismos re-
gionales y nacionales, al ofrecer a un nimero significativo de funcio-
narios una herramienta que los dotara del suficiente criterio y capaci-
dad de manejar nuevas tecnologias y précticas de produccién y conser-
vacion.

El CATIE capacita alrededor de 1200 profesionales de nivel su-
perior por ario en cursos de corta duracién, de una semana a tres me-
ses. Los participantes provienen de todos los paises miembros y de
otros de América Latina y el Caribe. Los cursos se centran en dreas
especificas del saber y a distintos niveles académicos.

En funcién de este Plan, esta linea de trabajo define dos tipos
de cursos, los coyunturales y los estratégicos. Los primeros refieren a
los cursos de capacitacién que se ofrecen atendiendo requerimientos
particulares de las instituciones y proyectos nacionales. Los cursos es-
tratégicos exponen el acervo y continuidad del saber institucional, de
acuerdo con las 4reas de fortaleza e interés del CATIE.

Se espera que el nimero de capacitados se duplique en 1997, y
se triplique para el afio 2000, con participaci6n latinoamericana y cari-
beiia.

Dada la complejidad del contexio regio-
nal, y las fortalezas de la Escuela de
Postgrado, el CATIE percibe como opor-
tuno y aconsejable ofrecer el grado de
doctorado.

El valor estratégico de los cursos de ca-
pacitacion impartidos por el CATIE resi-
de en la incidencia que tienen en el forta-
lecimiento vy nivel operativo de las insti-
tuciones y organismos regionales v na-
cionales.
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Se fortalecerd el trabajo con productores
nodales y asociaciones de productores v
usuarios de recursos naturales, pura
multiplicar experiencias exitosas de invo-
lucramiento comunitario en uso v manejo
sostenible de la base productiva v en in-
crementos sostenibles de produccion

agropecuaria y forestal.

El acceso ¥y manejo de la informaciin
significa poder v éste, traducido como
saber técnico, es necesario para alcan-
zar el desarrollo sustentable del tropico

americano.
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En actividades de extensién se fortalecera el trabajo con pro-
ductores nodales y asociaciones de productores y usuarios de recursos
naturales, para multiplicar experiencias exitosas de involucramiento
comunitario en uso y manejo sostenible de la base productiva y en in-
crementos sostenibles de produccién agropecuaria y forestal.

Comunicacion e Informadtica

En los tiempos actuales, el acceso y manejo de la infor-
macion significa poder; y este, traducido como saber técnico, €s nece-
sario para alcanzar el desarrollo sustentable del trépico americano.
Consecuentemente, en el marco de esta linea de trabajo, se busca di-
vulgar los resultados de investigacioén y enlazar el proceso de ensefian-
za con la investigacién. Concomitantemente, se manejardn bancos de
informacion con los resultados de investigaciones en agricultura tropi-
cal y manejo de los recursos naturales. Asi, se facilitara el acceso a los
dltimos avances en dichos campos a nivel mundial, y se pondré a dis-
posicion de los usuarios del Centro y de las instituciones nacionales e
internacionales, los resultados de las acciones del CATIE y de otras
instituciones de dentro y fuera de la Region.

En esta labor se cuenta con la administracién de la Bi-
blioteca Orton y con un moderno centro de cémputo al servicio de los
estudiantes, profesores y usuarios del Centro.

En 1993 se inici6 la Semana Cientifica, un foro institucional
en donde se presentan los avances cientificos y educacionales del Cen-
tro para la rdpida divulgacion en los paises de América Tropical.



El desafio de la sostenibilidad en el trépico americano y la nue-
va realidad regional obligan a tener acceso a la informacién y formar
los recursos humanos necesarios para asumir € implementar las tareas
propias del desarrollo en dicho contexto. Este desafio se ve incremen-
tado por la urgencia de obtener un nuevo perfil de egresado. El egre-
sado del CATIE debe responder, en términos de conocimientos, a las
necesidades tecnolégicas del desarrollo sustentable y, en términos de
actitudes, a la situacién de las instituciones regionales y a las deman-
das y bienestar de la poblacién.

Otra de las acciones a tomar en el campo de la comunicacién
es el fortalecimiento de las siguientes revistas y boletines técnicos;
producidos por el CATIE: Revista Forestal Centroamericana, Revis-
ta de Manejo Integrado de Plagas, Silvoenergia, Boletin de Mejora-
miento Genético y Manejo de Semillas Forestales, Boletin de Manejo
Integrado de Plagas y Boletin de Plaguicidas Registradas en Cultivos
no-Tradicionales de Exportacién. También se iniciard la publicacion
de la Revista Agroforestal de las Américas en 1994 y se fortalecerd la
Serie Cientifica en Arboles de Uso Muiltiple, Manejo y Silvicultura de
Bosques Tropicales, Sistemas Agroforesales, Manejo Integrado de Pla-
gas, Biotecnologia y Conservacién para el Desarrollo.

Se continuard apoyando la publicacién de textos, memorias de
talleres y conferencias técnicas, boletines informativos y las redes co-
mo REDCA, REMERFI y otras.

El egresado del CATIE debe responder,
en términos de conocimientos, a las ne-
cesidades tecnoldgicas del desarrollo
sustentable y, en términos de actitudes, a
la situacion de las instituciones regiona-
les y a las demandas y bienestar de la
poblacion.
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IMPLEMENTACION Y ESTRATEGIAS
INSTITUCIONALES

ADMINISTRACION ESTRATEGICA

De igual peso relativo que las lineas temdticas de la
produccién agricola, la conservacién y manejo de los recursos natura-
les, y la educacién superior para el desarrollo y la conservacién, la ad-
ministracién estratégica es esencial para la ejecucién del presente Plan.
Las estrategias del CATIE en relacién con esta buscan una transparen-
cia incuestionable en el manejo de fondos y una eficiencia indudable
en la asignacién y uso de recursos, de tal manera que el Centro sirva
de modelo en su género. En este sentido, todas las funciones adminis-
trativas estdn al servicio de la ciencia y la ensefianza, y no al revés.
Las estrategias propias de la administracién estratégica son:

* KEstablecer un estilo gerencial agil, eficiente y
transparente, tanto en materia de manejo y
asignacion de recursos, como de seleccion y
exigencias de los recursos humanos que se con-
traten para el Centro.

* Dimensionar el quehacer del Centro en fun-
cion de sus prioridades y disponibilidad de re-
cursos, dando énfasis a la ejecucion de progra-
mas técnicos en postgrado, capacitacion, inves-
tigacion y transferencia.

* Jerarquizar la capacidad de decisién y gestion
administrativa de las instancias de implemen-
tacion de programas y proyectos.

* Fortalecer la permanencia de las ventajas
comparativas y fortalezas de la Institucién, en
funcion de la sostenibilidad financiera de las
mismas.

* Apoyar la cooperacion interprogramatica e in-
terinstitucional y extender las fortalezas del
CATIE a nivel de instituciones nacionales, pa-
ra fortalecer el quehacer investigativo y edu-
cativo de los paises.

La admunistracion estratégica es esencial

para la ejecucion del presente Plan.

CATIE
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p -
X PLANES DE ACCION
.
- Cada Programa es responsable de elaborar y ejecutar un plan
de accién, complementario al Marco General del Plan Estratégico del
CATIE. Estos planes abarcan un periodo de dos. Los mismos se ela-
boran a partir de las directrices de este Plan y preferiblemente en for-
ma de matriz, de manera que indiquen claramente las actividades parti-
culares a cada Programa y la de sus 4reas respectivas, sus zonas geo-
gréficas de incidencia y sus respectivos objetivos, metas, impactos es-
perados, indicadores de sostenibilidad verificables y cuantificables, re-
Cursos y asunciones.
Los planes de accion permitirdn orien- Los planes de accién permiten a la Direccién General del CA-
tar, monitorear y evaluar la ejecucion TIE orientar, monitorear y evaluar la ejecucién del Plan Estratégico y
del Plan Estratégico y el desemperio de el desempeiio de sus Programas, Areas y Proyectos. Los mismos son
sus Programas, Areas y Proyectos. Los parte integral del Plan Estratégico. La Fig. 3 da mayores detalles de la
mismos serdn parte integral del Plan Es- mecénica empleada para actualizar los planes de accién y el Plan Es-
tratégico. tratégico.
Gobierno de los Directrices de los Organos
Problematica y Paises Superiores de CATIE
Prioridades Regionales 1
Prioridades globales PLAN ESTRATEGICO Plan Qperativo
y planes de Acci6n bianual
Ventajas comparativas y
fortalezas institucionales
i Revisi6n Plan Evaluacién de los
Productores y la sociedad »| Estratégicoy Ajustes |<——|  Plane 5 Operativos
bianuales Bianuales

Figura 3. El Plan Estratégico surge de la priorizacion de los mds urgentes problemas globales v
regionales, con participacion de los usuarios finales, los gobiernosde los paises v enmar-
cado en el mandato constitutivo y lus ventajas comparativas v fortalezas institucionales.
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Adicionalmente, amparados en los planes de accién se elaboran
perfiles, pre-propuestas y propuestas de proyectos para ser sometidas a
la consideracion de la comunidad de donantes y cooperantes se procu-
ra lograr un balance de acciones entre paises, el avance cientifico y
tecnolégico y la formacién de los recursos humanos necesarios para
alcanzar la sostenibilidad.

MODOS OPERACIONALES

La sede central funciona como punto focal en la implementa-
cién del Plan Estratégico. Esto significa mantener la coordinacién, co-
herencia y sintesis de las actividades que desempefian sus Programas
en los paises, el desarrollo e implementacién de metodologias estdnda-
res de investigacién, manejo y difusién de la informacién, y la divul-
gacion, ensefianza y capacitacién a nivel regional.

Los proyectos se desarrollan bajo la direccién de los Progra-
mas, en los paises miembros del CATIE, dentro del marco de referen-
cia de este Plan y respetando sus propios disefios y lineamientos. Es-
tas y otras actividades obedecen al prop6sito deliberado de fortalecer
una o més instituciones nacionales, como contraparte singular del Cen-
tro en cada pais miembro.

Uno de los principios operativos del CATIE es el estableci-
miento de actividades de investigacion, ensefianza y cooperacién con-
juntamente con organismos € instituciones nacionales e internaciona-
les, privadas o piblicas. De hecho, la Institucién apoya decidida y ac-
tivamente un enfoque integrado en pro de la sostenibilidad de la agri-
cultura y los recursos naturales. Por esto mismo privilegia (i) la cola-
boracién técnica dirigida a tener impactos medibles a nivel de campo y
de generacién tecnoldgica; y (ii) la ejecucién, a manera de centro no-
dal para la regién del trépico americano, en cuestiones de produccién,
ensefianza, capacitacién y conservacién con instituciones de mandato
global. Al respecto cabe mencionar sus relaciones de colaboracién
con el IICA, NRI, AVRDC, BID, BM, CADESCA, CARDI, CCAD, CE-
PAL, CIAT, CIFOR, CIMMYT, CIRAD, Consejo de la Tierra, CORE-
CA, FAO, IBPGR, ICRAF, INCAE, INIBAP, ITTO, OIF, OIRSA, ORS-
TOM, PNUD, PNUMA, PROCITROPICOS, PROMECAFE, PRODE-
RE, RISPAL, USDA, UICN, WRI y WWF, entre otros, a nivel de institu-
ciones internacionales. La relacién es igualmente estrecha con los sis-
temas de investigacion, ensefianza y servicios en cada pais miembro y
prestigiosas universidades e instituciones de investigacion de Nortea-
mérica, Europa y Asia (Cuadro 1).

Uno de los principios operativos del CA-

TIE es el establecimiento de actividades de

investigacion, ensefanza y cooperacion

conjuntamente con organismos e institu-

ciones nacionales e internacionales, priva-

das o publicas.
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ACTIVIDAD

PROGRAMA AREA INVESTIGACION ENSENANZA Y COOPERACION POLITICA Y FORTA-
CAPACITACION TECNICA LECIMIENTO INSTITUCIONAL
CULTIVOS CIRAD CIAT U.CORNELL INST. NACIONALES IICA
AGRICULTURA TROPICALES AVRDC FAO U.A. WAGENINGEN PROMECAFE 8ID
INIBAP FHIA CP-CHAPINGO REMERFI ONG's
CARDI  IBPGR REDCA PROCITROPICOS M
ORSTOM CIMMYT INBIO
INST. NACIONALES OEA IICA
TROPICAL NRI FHIA
FITOPROTECCION AVRDC OIRSA EAP INST. NACIONALES ICA
CARD!I EPA U. CORNELL ONG's CORECA
USDA CP-CHAPINGO ASOC. DE PRODUCTORES OIRSA
INST. NACIONALES REDCA >w1_m
CONSORCIO CRSP OEA IiCA EPA
SISTEMAS ICRAF  REDCA UACH EAP INST. NACIONALES CA
SOSTENIBLE | AGROFORESTALES oTs USDA U.LAVAL OEA ONG's
INST. NACIONALES U. PAZ ICA PROCITROPICOS BID
NFTA  UFLA U. WISCONSIN BCIE
ISRIC  CIAT REDCA
OFI-OXFORD
ECONOMIA DE LA WRI  CADESCA U.MARYLAND IICA NcA
PRODUCCION Y LA IFPRI IICA  INCAE INST. NACIONALES BID
CONSERVACION PNUD REDCA ONG's BCIE
PNUMA OEA BM
MANEJO MANEJO Y CIFOR PAFT-CA OXFORD U. CONSEJO DE LA TIERRA ICA
SILVICULTURA DE CIRAD ITTO INCAE PROCITROPICOS BID
BOSQUES TROPICALES GEF  PNUMA REDCA CCAD BCIE
uﬂ_ﬂ o v_mwtmm INBIO INST. NACIONALES BM
OEA ,
INTEGRADO INST. NAGIONALES oA ONG's
OFI-OXFORD
MANEJO Y WWF  UICN UNESCO UICN CONSEJO DE LA TIERRA ICA
CONSERVACION DE cl ccT WWF ONG's CCAD PNUMA
LA BIODIVERSIDAD WCS  TNC REDCA INST. NACIONALES WRI
DE RECURSOS oTs ITTO INBIO ONG's.
ISNE  PNUD OEA
INST. NACIONALES ICA
MANEJO DE CUENCAS CONSEJO DE LA TIERRA
HIDROGRAFICAS Mv.w._.oz 1A u_-%‘moo ﬂMwOmmmm %bmmm. CCAD IICA
(AGUA, SUELO Y R , . NA ALES BID
NATURALES VEGETAGION) muoox u. wnm,..\.i "_»nmwg OEA ONG's, PNUD, FAO, PMA BCIE

Cuadro 1. Algunos organismos e instituciones que cooperan con CATIE actualmente y

que espera cooperar en el futuro en la ejecucion de acciones en el trépico

americano.
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Esta cooperacién se da en varias modalidades. Algunas relevantes
son:

a) Complementariedad con el IICA. Se busca fortalecer la relacién
de trabajo con el IICA en los paises del trépico para la formacién
de recursos humanos, transferencia de investigaciones, documen-
tacién e informdtica y para fortalecer instituciones nacionales.
Esta relacién complementaria la investigacién, educacién y trans-
ferencia en CATIE con la cooperacién técnica y fortalecimiento
institucional en IICA.

b) Nodos regionales con WWF-US, IBPGR-INIBAP (IPGRI), CI-
FOR e ICRAF. Se continida con la ejecucién conjunta de investi-
gacion, capacitacion y ejecucién de proyectos regionales que bus-
quen solucién a problemas globales, con organismos de mandato
mundial, a fin de evitar duplicidad y aprovechar las fortalezas mu-
tuas para beneficio de los habitantes del trépico.

¢) Cooperacién institucional con CIRAD, NRI, AVDRC, CIAT y
otros. Se pretende fortalecer la ejecucién conjunta de acciones en
dreas especificas de mutuo interés en la regién, con instituciones
que tienen proyectos cientificos en el trépico americano, en un es-
fuerzo sinergético y complementario.

d) Redes cientificas y educacionales como REDCA, PROMECAFE,
PROCITROPICOS y REMERFI.

De manera particular, las actividades de ensefianza y capacita-
cién se ejecutan en coordinacion con la Red Regional de Cooperacién
en Educacién Superior y Capacitacién Agropecuaria y de los Recursos
Naturales (REDCA), la cual integra funcionalmente a las universida-
des, centros de investigacién y organismos oficiales de l1a Regién y al-
gunas universidades selectas de Estados Unidos de América, Canad4 y
Europa.

La colaboracion del CATIE incluye estrechas relaciones de
cooperacién con los organismos donantes. Gracias a estas la historia
del Centro se ha proyectado positivamente en beneficio de los paises
miembros. La confianza depositada en el CATIE, el respeto mutuo y
el aval a sus decisiones técnicas estdn a la medida de los logros obteni-
dos.

El nuevo Plan Estratégico, respaldado por su linea de adminis-
tracién estratégica, cuenta de seguro con la ayuda continua de la co-
munidad internacional. Entre los organismos donantes destacan a la
fecha y se vislumbran en el futuro la USAID/ONARM, ACDI, ASDI,
BCIE, BID, BM, CE, CIID, COSUDE, DAAD, DANIDA, DSE, DSO-
10 Esparia, FIDA, FINNIDA, GEF, GTZ-BMZ, JICA, Korea, MAE

La confianza depositada en el CATIE por
los organismos donantes, el respeto mu-
tuo v el aval a sus decisiones técnicas es-
tdn a la medida de los logros obtenidos.

El Plan Estratégico serd respaldado por
su linea de administracion estratégica y
se espera cuente con el apoyo de la co-
munidad internacional.

CATIE
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La Fundacion para la Ensefanza e In-
vestigacion en el Desarrollo v la Conser-
vacion de los Recursos Naturales del
Tropico Americano (FUNDATROPI-
COS) tiene como objetivo primordial re-
cibir fondos cuva existencia y buen ma-
nejo coluboren a operativizar el Centro y
a alcanzar la sostenibilidad institucional.

CATIE

Francia, MOLISV, NORAD, ODA, PNUD, PNUMA, PROCADES, Re-
publica de China y SAREC.

MANTENIMIENTO Y DESARROLLO DE
INFRAESTRUCTURA Y CAPITAL

El CATIE se propone disefiar un esquema de sostenibilidad fi-
nanciera que garantice la ejecucién de los planes de accién y que le
permita la fortaleza institucional necesaria para el logro de su misién y
objetivos.

En la estrategia de sostenibilidad financiera se destacan:

a)  creacién de cétedras financiadas por instituciones internaciona-
les, sector privado y fundaciones;

b) negociacién de la asignacién permanente de cientificos-catedra-
ticos, por periodos de mediano plazo, pagados por entes de di-
versa indole pero con objetivos afines a los nuestros y catedrati-
cos visitantes;

¢)  patrocinio permanente para becas de postgrado y capacitacién y
financiamiento permanente de actividades especificas del Centro
por parte de la comunidad internacional;

d) creacién de un fondo patrimonial, manejado por una fundacién
del CATIE, hasta alcanzar a largo plazo al menos US$100 millo-
nes, cuyos intereses financiarian al Centro;

e) venta de servicios como hotelerfa, consultorias, publicaciones,
software, asistencia técnica, etc., a precios de mercado;

f)  produccién comercial en fincas usando los tltimos conocimien-
tos de sostenibilidad agricola, pero generando ganancias en el
proceso;

g) colaboracién en carécter de nodo regional o socio, de esfuerzos
globales con entes de mandato mundial; y

h)  actualizacién en materia de sostenibilidad.

El fortalecimiento financiero se busca para apoyar los progra-
mas bésicos de investigacién, ensefianza y cooperacién, a fin de que
los mismos se fortalezcan y permitan al Centro desarrollar este Plan
Estratégico con més holgura y una complementariedad prudente de
proyectos.



En junio de 1993, se cre6 la Fundacién para la Ensefianza e In-
vestigacién en el Desarrollo y la Conservacién de los Recursos Natu-
rales del Trépico Americano (FUNDATROPICOS), la cual tiene como
objetivo primordial recibir fondos patrimoniales cuya existencia y
buen manejo ayuden a operativizar el Centro y alcanzar la sostenibili-
dad institucional.

La constitucién y buen funcionamiento de FUNDATROPICOS
merece cuidado especial. La Fundaci6n est4 destinada a manejar lega-
dos, donaciones, el fondo patrimonial de la institucién y recursos des-
tinados a este prop6sito; igualmente es responsable de la bisqueda de
recursos tendientes a alcanzar la sostenibilidad financiera.

NECESIDADES Y ASIGNACION DE RECURSOS
Recursos financieros

El CATIE, por su esquema actual de financiamiento, opera con
un presupuesto basico muy chico y depende de proyectos de duracién
fija para ejecutar la mayoria de sus acciones. Por consiguiente, un ob-
jetivo primordial de este Plan es atraer mayores recursos para el presu-
puesto bdsico, con el fin de garantizar la continuidad y mantener el ex-
celente recurso humano que necesita.

Como se mencioné anteriormente, CATIE est4d consolidando
los tres programas: ensefianza, investigacién en agricultura e investi-
gacioén en recursos naturales. La continuidad en el financiamiento de-
be asegurarse para mantener una masa critica de recursos humanos, fi-
nancieros y fisicos, los que se requieren para ayudar a la regién. Los
proyectos son necesarios para complementar y fortalecer los progra-
mas centrales.

En el afio 2002, la estrategia del CATIE es orientar el balance
de su apoyo financiero, del actual 20% correspondiente a presupuesto
bésico, a uno que conlleve una distribucién de 50% a presupuesto bé-
sico y 50% a proyectos. Este cambio es necesario para cumplir con la
misién y objetivos. Entonces ademds del fondo dotal manejado por
FUNDATROPICOS, se buscaré apoyo a largo plazo a las 4reas criticas
de los programas.

La asignacién del presupuesto basico del CATIE se subdivide
en tres grandes categorias: ensefianza e investigacion, gerencia y admi-
nistracion, y actividades productivas autofinanciables. Se espera que
en los préximos diez afios ensefianza e investigacién alcancen el 70%
de asignacién de tal presupuesto. Aspectos de transferencia y coopera-
cién técnica estédn incluidos en cada programa.

La constitucion y buen funcionamiento
de FUNDATROPICOS recibird cuidado
especial; la Fundacion estd destinada a
manejar legados, donaciones, el fondo
patrimonial de la institucion y recursos
destinados a este proposito; serd igual-
mente responsable de la biisqueda de re-
cursos tendientes a ulcanzar la sostenibi-
lidad financiera.

El financiamiento del CATIE, en 1993,
proviene en un 80% de los donantes y so-
lo un 20% de su presupuesto bdasico. Se
trabaja en la actualidad para corregir
esta situacion hasta llegar a una distri-
bucion equitativa de estos dos rubros.

CATIE
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El CATIE estd conciente que las Agen-
cias Donantes, que operan con fondos
provenientes de los contribuyentes, quie-
ren brindar una ayuda real a las pobla-
ciones y coadyuvar al manejo sostenible
de la base de los recursos naturales del
tropico americano.

Para el afio 2002 la proporcién ha de ser
unicamente de 25% en gerencia y admi-
nistracion y 69% en investigacion y ense-

nanza.

CATIE
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El CATIE est4 conciente de que las Agencias Donantes, que
operan con fondos provenientes de los contribuyentes, quieren brindar
una ayuda real a las poblaciones y coadyuvar al manejo sostenible de
la base de los recursos naturales del trépico americano. Por tanto, no
esperan que sus contribuciones se destinen a mantener burocracias in-
termedias, sino a financiar programas técnicos eficientes.

De ahi que el compromiso formal del CATIE es el de revertir
esta situacién, buscando que los gastos gerenciales administrativos se
reduzcan paulatinamente y los fondos para ensefianza e investigacién
se incrementen hasta constituir al menos dos tercios de los recursos to-
tales del presupuesto bésico del Centro. Para el afio 2002 la propor-
cién ha de ser 25% en gerencia y administracién y 69% en investiga-
cién y ensefianza.

El presupuesto bdsico minimo anual necesario para el Centro
en délares constantes de 1993, es de US$9.0 millones. Con esta suma
el Centro puede ejecutar acciones relevantes en la regién, contando
con una masa critica de 30 profesionales internacionales con nivel de
doctorado, 40 profesionales nacionales con doctorado o maestria, alre-
dedor de 120 personas de apoyo y la fortaleza en sus tres programas
para influenciar la agricultura sostenible en el trépico.

Se estima que se necesitan los montos de presupuesto basico
por rubro, asi:

Descripcién Monto (USS$)
PPP y PPN 2.8 millones
Becas de Postgrado* 1.2 millones
Cursos de Capacitacién* 1.0 millones
Comunicaciones, impresos, biblioteca 1.0 millén
Laboratorios, Centro de Cémputo y
Areas Experimentales 1.0 millén
Conferencias y Seminarios 0.5 millén
Administracién 0.8 mill6n
Mantenimiento 0.7 mill6n
TOTAL 9.0 millones
* Ingresos de estas actividades financiarian la investigacion.

El monto de fondos para proyectos podria bajar de la figura ac-
tual de alrededor de US$12 millones anuales a unos US$9 millones
anuales.



El incremento en presupuesto bésico debe ser acorde con la ha-
bilidad para negociar apoyo al mismo. Sin embargo la meta debe ser
alcanzar un crecimiento promedio anual del 2C% y llegar a la meta en
seis afios (1999).

Recursos humanos

En este Plan Estratégico el CATIE da una alta prioridad a la
contratacién permanente de personal profesional en las especializacio-
nes mds relevantes a su quehacer. Como referencia se toma el afio
1992 y se busca una presencia mds significativa en los paises.

Para ello, se pretende incrementar el personal profesional en
relacion con el resto de personal hasta alcanzar una proporcion mdxi-
ma de personal de apoyo: personal profesional de 2:1, con una asig-
nacion en las dreas estratégicas identificadas en este Plan.

El Cuadro 2 brinda el total de personal profesional deseable,
hasta el afio 2002, para los diferentes Programas del CATIE.

CUADRO N°2

PERSONAL PROFESIONAL (NACIONAL E INTERNACIOIMAL)
DESEABLE EN PRESUPUESTO BASICO EN CATIE

PROGRAMA 1993 1996 1999 2002

Agricultura Tropicall 15 26 32 32

Manejo de Rec. Naturales! 10 18 26 26
Ensefianza (Apoyo) 4 5 7 7
Administracién Superior2 5 5 5 5

TOTALES 34 52 70 70

1. Incluye los catedrdticos e investigadores de la Escuela de Postgrado.
2. Incluye el Director General, Subdirector General, Auditor Interno, Administrador General

y el Contralor.

Se pretende incrementar el personal profe-
stonal en relacion con el resto de personal
hasta alcanzar una proporcion mdxima de
personal de apoyo: personal profesional

de 2:1.

Ci=
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El CATIE no economizara esfuerzos para
implementar el monitoreo y la evalua-
cion continua de este Plan Estratégico.
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Estas metas se conseguirdn centrando las acciones de contrata-
cién en personal con alta experiencia y grados académicos avanzados,
en contraste con la tendencia de la década de los afios ochenta, de dar
preferencia al personal de apoyo.

El personal de CATIE trabajar4 en sitios que permitan la repli-
cabilidad de la investigacién y la validacién, en colaboracién con insti-
tuciones nacionales. Eventualmente el CATIE colocari profesionales
en instituciones de los paises para trabajos especificos de interés co-
mun.

MONITOREO Y EVALUACION DEL IMPACTO

El CATIE no economizari esfuerzos para implementar el mo-
nitoreo y la evaluacién continua de este Plan Estratégico. Entre los
mecanismos de monitoreo cabe destacar las revisiones anuales de los
Programas y sus Areas, incluyendo la ejecuciéon de los planes de ac-
cién por zona agroecolégica y poblacién social de referencia, las eva-
luaciones de medio término y finales de los proyectos financiados por
los donantes, las reuniones de la Junta Directiva y del Consejo de Mi-
nistros, y las revisiones formales del Plan Estratégico cada dos afios.

A mediano término (1992-1996) el impacto del CATIE y sus
Programas pueden evaluarse en funcién de los indicadores verificables
que figuren en el plan de accién de cada Programa. Especial atencion
se prestar4 al:

*  Desarrollo de resultados de investigacién y validacién, que repre-
senten un aporte significativo a la ciencia y préctica del manejo y
aprovechamiento de los recursos naturales renovables, en ecosis-
temas fragiles del trépico americano.

*  Uso de tecnologias y practicas sustentables en €l manejo de los re-
cursos y en la produccién agricola, por usuarios finales.

*  Promocién y uso, a nivel de campo, de opciones tecnol6gicas
apropiadas al aprovechamiento de los recursos.

*  Numero y tipo de usuarios de las opciones tecnoldégicas generadas
y validadas.

*  Formacién de profesionales y capacitacién de recursos humanos
en las nuevas orientaciones.



*  Fortalecimiento de la capacidad cientifica nacional en el 4mbito
del desarrollo sustentable y la conservacién.

*  Nuamero y tipos de demandas recibidas y atendidas eficientemen-
te.

*  Numero y tipo de publicaciones y de actividades de difusién.
*  Manejo y asignaciones del presupuesto bésico.

*  Manejo de los recursos humanos y la infraestructura.

*  Imagen institucional por pais y en la Regién.

A largo plazo, los mismos criterios orientaran las labo-
res de monitoreo y evaluacion.

Sin embargo, no debe perderse de vista que el principio
realidad de la implementacién de este Plan reside en su impacto
a nivel de campo. Sélo en este sentido puede decirse que se han
logrado sus objetivos y cumplido con su misién. Si los conoci-
mientos, tecnologias y précticas alternativas no estdn disponi-
bles y no son utilizados por los usuarios finales en lo que resta
de la década de los afios 90, dificilmente se puede justificar el
Centro a la luz de su Plan Estratégico. Deben existir indicios
claros y medibles de que se ha contribuido al uso sustentable de
los ecosistemas y, por ende, a romper el circulo de la pobreza ru-
ral y de la degradacién de la tierra.

No debe perderse de vista que el principio

realidad de la implementacion de este

Plan reside en su impacto a nivel de cam-

po.

CATIE
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GLOSARIO DE SIGLAS

ACDI
APHIS

ASDI
AVRDC

BCIE

BID

BM
CADESCA

CARDI

CCAD
CCT
CE
CEPAL
ClI
CIAT
CIFOR
CIID

CIMMYT
CIRAD

CIP
COSUDE

INSTITUCIONALES

Agencia Canadiense para el Desarrollo Internacional

Servicio de Informacién sobre Fitoproteccion de los Es-
tados Unidos

Agencia Sueca para el Desarrollo Internacional

Centro Asiético para la Investigacién y el Desarrollo
en Vegetales

Banco Centroamericano de Integracién Econémica
Banco Interamericano de Desarrollo
Banco Mundial

Comité Asesor para el Desarrollo Econémico y Social
de Centro América

Instituto del Caribe para la Investigacion y Desarrollo
Agricola

Comisién Centroamericana de Ambiente y Desarrollo
Centro Cientifico Tropical

Comunidad Europea

Comisién Econ6mica para América Latina
Conservation International

Centro Internacional de Agricultura Tropical

Centro Internacional de Investigacién Forestal

Centro Internacional de Investigaciones para el Desa-
rrollo

Centro Internacional de Investigacién en Maiz y Trigo

Centro Internacional para la Investigacién y Desarrollo
Agricola de Francia

Centro Internacional de la Papa

Cooperacién Suiza para el Desarrollo

- —
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CORECA

C. CHAPINGO
DAAD
DANIDA

DSE

DSO-1I0

EAP
EPA

FAO

FHIA
FIDA
FINNIDA

FUNDATROPICOS

GEF
GCIAR

GTZ
IBPGR

INBIO
ICRAF

Consejo Regional de Cooperacién Agricola en
Centroamérica,México y Republica Dominicana

Colegio de Postgraduados de Chapingo
Servicio de Intercambio Académico Alemén
Agencia Danesa para el Desarrollo Internacional

Fundacién Alemana para la Cooperacién
Internacional

Ayuda Directa a Establecimientos Educacionales
en Paises en Desarrollo, Holanda.

Escuela Agricola Panamericana

Agencia Norteamericana de Proteccién
Ambiental

Organizacién de las Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentacién

Fundacién Hondurefia de Investigacién Agricola
Fondo Internacional para el Desarrollo Agricola

Agencia Finlandesa para el Desarrollo
Internacional

Fundacién CATIE
Fondo Global para el Ambiente

Grupo Consultivo para la Investigacién Agricola
Internacional

Agencia Alemana de Cooperacién Técnica

Instituto para la Conservacién de los Recursos
Fitogenéticos (IPGRI, de 1994 en adelante)

Instituto de Biodiversidad

Centro Internacional de Investigacién
Agroforestal



IICA

IITF

INCAE

INIBAP

ISRIC

JICA
MAE
MOLISV
NFTA
NORAD

NRI
OIRSA

OFI-OXFORD

OEA
ODA

ORSTOM

Instituto Interamericano para la Cooperacién
Agricola

Instituto Internacional de Dasonomia Tropical

Instituto Internacional de Investigacién en
Politicas Alimentarias

Instituto Centroamericano de Administracién de
Empresas

Instituto Internacional de Investigacién en
Banano y Platano

Organizaci6n Internacional de Maderas
Tropicales

International Soil Reference Collection,
Wageningen, Holanda.

Agencia de Cooperaci6n Internacional del Japén
Ministerio de Asuntos Exteriores, Francia
Movimiento Liberazione e Sviluppo, Italia
Nitrogen Fixing Tree Association

Autoridad Noruega para el Desarrollo
Internacional

Instituto Nacional de Recursos, Gran Bretaiia

Organismo Internacional Regional de Sanidad
Agropecuaria

Instituto Forestal de Oxford, Universidad de
Oxford

Organizacién de Estados Americanos

Administracién para el Desarrollo en Ultramar
de Gran Bretaiia

Oficina Francesa de Investigacién Cientifica y
Técnica de Ultramar

CATI=

63



CAT =

OTS
OXFORD U.
PAFT-CA

PMA
PNUD

PNUMA

PROCADES

PROCITROPICOS

PRODERE

PROMECAFE

REDCA

REMERFI
RISPAL

ONARM

SAREC

Organizacién de Estudios Tropicales
Universidad de Oxford

Plan de Accién Forestal Tropical de
Centroamérica

Programa Mundial de Alimentos

Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo

Programa de las Naciones Unidas para el Medio
Ambiente

Proyecto Regional FAO/PNUD/CEPAL de Ca-
pacitacién en Planificacién, Programacién, Pro-
yectos Agricolas y Desarrollo Rural

Programa de Ciencia y Tecnologia del Trépico
Amazénico

Programa de las Naciones Unidas para los Des-
plazados, Repatriados y Refugiados de Guerra

Programa de Mejoramiento del Café de Centro
América, México y Reptiblica Dominicana

Red Regional de Cooperacién en Educacién Su-
perior y Capacitacién Agropecuaria y de los Re-
cursos Naturales

Red Mesoamericana de Recursos Fitogenéticos
Red de Investigaciones en Sistemas de
Produccién Animal

Oficina Regional para Programas Centroameri-
canos de la Agencia para el Desarrollo Interna-
cional de los Estados Unidos de América

Agencia Sueca para la Cooperacién en Investi-
gacién con Paises en Desarrollo

The Nature Conservancy



UACH

UPAZ
UWISCONSIN
UCORNELL
ULAVAL

Universidad Auténoma de Chapingo
Universidad para la Paz

Universidad de Wisconsin
Universidad de Cornell

Universidad de Laval

U.A.WAGENINGEN Universidad Agricola de Wageningen

U.MARYLAND
UICN

UNESCO

USAID

USDA
USDA/FS
WRI
WWF

Universidad de Maryland

Unién Internacional para la Conservacién de la
Naturaleza

Organizacién de las Naciones Unidas para la
Educacién, la Ciencia y la Cultura

Agencia para el Desarrollo Internacional , Esta-
dos Unidos de América

Secretaria de Agricultura de los Estados Unidos
Servicio Forestal de los Estados Unidos
Instituto de Recursos Mundiales

Fondo Mundial para la Naturaleza
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ANEXOS



RECONOCIMIENTOS

El procedimiento seguido para la estructuracién y elaboracién del presente Plan
Estratégico involucré el aporte de tiempo, energia e ideas de una gran cantidad de perso-
nas que fueron consultados en numerosas instancias y en diferentes etapas del proceso, a
quienes debe reconocerse el valor de su participacién, ain a riesgo de omitir involuntaria-
mente algunos nombres, dejar patente el reconocimiento y agradecimiento del CATIE por
su invaluable participacion.

Para iniciar el proceso la institucién organizd, a principios de 1992, una serie de
talleres muy amplios, con participacién de técnicos de su personal principal, para estable-
cer las bases del Plan. En estos talleres participaron los técnicos: José Arze, Jorge Be-
navides, Arnim Bonnemann, Froylian Castaiieda, Rafael Celis, Jean Vincent Esca-
lant, Fernando Ferran, Rubén Guevara, Luko Hilje, Alvaro Jaikel, Ramon Lastra,
Jorge Morera, Romulo Olivo, Mario Pareja, Danilo Pezo, Octavio Ramirez, Carlos
Rivas P., Francisco Romero, Rodolfo Salazar, Joseph Saunders, Assefaw Tewolde,
Luis Ugalde y Arturo Vargas.

Bajo la coordinacién del Dr. Fernando Ferran, el producto de estos tres talleres
fue una primera version preliminar del documento, el cual fue presentado a la Junta Di-
rectiva del CATIE, en su I Reunién Ordinaria el 14 de mayo de 1992, instancia que deci-
di6 encargar al Comité Cientifico-Académico para darle seguimiento y apoyo al proceso.

Bajo estas directrices el Dr. William K. Gamble, miembro de la Junta Directiva,
trabajé con altos ejecutivos del CATIE para obtener la segunda versién. Esa version fue
presentada nuevamente a la Junta Directiva, en su V reunidn ordinaria el 5 y 6 de octubre
de 1992, la cual fue ampliamente analizada y enriquecida.

Para adecuar el documento a las sugerencias y criticas recibidas, una comision del
IICA integrada por el Dr. Eduardo Trigo, Dr. David Kaimowitz, Dr. Gonzalo Steffa-
nel, e Ing. Manuel Otero, conjuntamente con el Director General del CATIE y los Direc-
tores de Programa dieron los cambios finales al documento en enero de 1993.

Con el 4nimo de lograr la mayor retroalimentacién posible y obtener el criterio de
observadores externos, este documento se sometié a un proceso de consulta y de esta ma-



nera fue presentado por el Director General en diferentes foros, entre los cuales se desta-
can las reuniones del Grupo de Apoyo de Donantes de CATIE (dos veces); en la Reunién
de Cooperantes del CGIAR en Washington D.C. en octubre de 1992 y 1993; en una reu-
nién de ejecutivos gubernamentales, de educacién, investigacién, de la produccién y la
conservacién, en Guatemala en la Sede del IICA y en la VII Reunién Anual de REDCA
realizada en el CATIE en 1993 con la participacién de mds de 100 instituciones de ense-
flanza superior, investigacion, extensién y desarrollo rural de Centro, Sur y Norte Améri-
ca y el Caribe. Ademads esta version fue presentada y analizada en el seno del Comité
Ejecutivo del IICA en junio de 1993.

Estas consultas dieron la tercera version del documento, la cual fue enviada a con-
notados cientificos que podrian contribuir con sus conocimientos y aportes a enriquecer-
la, entre los que se destacan los Sefiores Ronnie de Camino (CIFOR), Gerardo Bu-
dowski (Universidad para la Paz), Dr. K.J. Neddenriep (GTZ-Alemania), Nicolas Ma-
teo (INIBAP) y Jorge Ledn (INBIO).

El proceso de legimitizacién del plan finalizé con su presentacién y discusién en
el seno de una Reunién de notables convocada especialmente por el CATIE en Turrialba
con la asistencia de los Seiiores Gilberto Paez, ex-Director General del CATIE, Gerar-
do Budowski, Francisco Morillo, ex-Director General del IICA, Jorge Soria, Jorge
Leon, Eduardo Trigo (IICA), Hugh Popenoe, Carlos Fiallos, Willy Loria, William
Gamble, Robert Sevenhuysen y un grupo amplio de profesionales del CATIE.

La cuarta versién se circuld a los principales donantes, a los paises miembros del
CATIE (autoridades agricolas, de recursos naturales y ambiente), a instituciones coope-
rantes incluido el IICA y dentro del CATIE.

Se presentd por tercera vez en su quinta y final versién a la Junta Directiva del
CATIE en octubre de 1993 en donde recibié su aprobacién y se ordend iniciar el proceso
de edicion e impresion.

Cabe destacar que el Honorable Consejo de Ministros del CATIE, durante este
proceso, conocié por tres veces los avances en el desarrollo del documento (Septiembre
1992, Mayo 1993 y Enero 1994, donde ratificé su aprobacién). En esta ultima reunion
estuvieron presentes los Ministros de Agricultura de los nueve paises miembros del CA-
TIE, el Director General del IICA, Dr. Martin Piiieiro, el Dr. Xavier Murillo Flores,



Presidente de EMBRAPA, el Hon. Russel Garcia, Ministro de Agricultura de Belize, el
Sub-Director General designado del IICA, Dr. David Joslyn, el Dr. Armando Samper y
Dr. Francisco Morillo, ex-Directores Generales del IICA, el Dr. Mario Seixas de EM-
BRAPA, y representantes del Sector Privado de Repiiblica Dominicana y Honduras.

Los sefiores miembros de la Junta Directiva del CATIE hicieron grandes e impor-
tantes aportes al Plan. El Presidente, Frank Bendaia, y el Vice-Presidente, Manoel
Tourinho, pusieron todo su empefio personal en el proceso.

El Dr. Bjerne Ditlevsen, Dr. William Gamble, Ing. Willy Loria, Lic. Guido
Martinelli, Dr. Whetten Reed, Dr. Eduardo Trigo, Dr. Thomas Yuill e Ing. Manuel
Yurrita, también tomaron como suyo el esfuerzo de elaboracién del Plan Estratégico. A
todos ellos nuestras gracias.

Finalmente, se desea agradecer el apoyo particular y especial, en cada pais, asi: al
Prof. Carlos Hank Gonzilez, Secretario de Agricultura y Recursos Hidrdulicos de Mé-
xico; Ing. Adolfo Boppel y posteriormente al Lic. Luis Arturo del Valle, Ministros de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacién de Guatemala; el Ing. Antonio Cabrales, Minis-
tro de Agricultura y Ganaderia de El Salvador; Ing. Mario Nufio Gamero, Secretario de
Estado de Recursos Naturales de Honduras; Ing. Roberto Rondén Sacasa, Ministro de
Agricultura y Ganaderia de Nicaragua; Dr. César Pereira Burgos, Ministro de Desarro-
llo Agropecuario de Panam4; Dr. Pedro Luis Urriola y posteriormente al Dr. Hiran Ga-
viria, Ministro de Agricultura y Cria de Venezuela; Ing. Victor Hugo Hernandez e Ing.
Pedro Rijo, Secretario de Estado de Agricultura y Sub-Secretario de Estado de Agricultu-
ra de la Repiblica Dominicana; Dr. Xavier Murilo Flores, Presidente d¢ EMBRAPA del
Brasil. Finalmente y con especial gratitud al Ing. Juan Rafael Lizano, Ministro de Agri-
cultura y Ganaderia de Costa Rica y Presidente del Consejo de Ministros del CATIE,
quien en todo momento brindé sus mejores ideas para que este Plan reflejara las priorida-
des de los paises, en los sectores piblico y privado y especialmente de las poblaciones ru-
rales del trépico americano.



DOCUMENTO INICIAL DEL PROCESO
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PREGUNTAS PARA ORGANIZAR
LA DISCUSION DEL PLAN ESTRATEGICO

MISION Y OBJETIVOS

1.

Estd la mision del CATIE bien definida?, muy restrictiva?. Deberia referirse mds bien a
“recursos naturales” sin restricciones de ecosistemas?

2. Estdn los objetivos generales y especificos definidos adecuadamente dada la misién
adoptada? Dados los problemas y restricciones que enfrenta la regién, son los objetivos
especificos definidos apropidos?

MARCO ESTRATEGICO

3. Son las estrategias definidas para cada linea temdtica las mds ajustadas a los objetivos
propuestos? Estdn suficientemente explicitas en el documento las prioridades de traba-
jo que ordenardn las actividades del CATIE en el periodo 1993-2002?

4. Dados los niveles de recursos y estrategias planteadas son razonables los impactos que
se proponen para las acciones del CATIE?. Son alcanzables? Qué factores condicionan-
tes deberian anticiparse? Qué estrategia/acciones de respuesta a los mismos deberian-
/podrian incorporarse en el Plan Estratégico?

LOS PROGRAMAS DEL CATIE

5. Reflejan los programas planteados los objetivos y marco estratégico propuesto? Resal-
tan de la manera mds apropiada las ventajas comparativas de la institucién?

6. Cdémo estdn planteados, son instrumentos adecuados para evitar dispersién de esfuer-
zos que ha afectado al CATIE en el pasado?

7. Cudl deberia ser el balance entre los distintos programas?, entre las lineas de trabajo
dentro de cada programa?, y estos y las actividades educativas?

IMPLEMENTACION

8. Son los modos operacionales propuestos los mds efectivos dados los objetivos y estrate-
gias adoptados?

9. Son los planteamientos en cuanto a las interacciones con las instituciones nacionales
adecuados, dado el papel que el CATIE debe jugar a nivel sub-regional?

10. Cémo se deberia enfocar en el documento el tema de los recursos humanos y financie-

ros requeridos?



APROBACION
DEL
PLAN ESTRATEGICO



CATIE

Resolucion 4-94/V ROCM

APROBACION DEL PLAN ESTRATEGICO DEL CATIE

El Consejo de Ministros del CATIE en su V Reunién Ordinaria celebrada en Turrialba,
Costa Rica el dia 13 de enero de 1994.

CONSIDERANDO:

Que la Administracién y la Junta Directiva del Centro han venido trabajando in-
tensamente durante el afio 1993 en la elaboracién de un Plan Estratégico institu-
cional para orientar las actividades del Centro en el préximo decenio.

2. Que con el titulo “Agenda para una Década Critica™ la Direccién General ha rea-
lizado la presentacién final del Plan Estratégico de la institucion.

RESUELVE:

1. Ratificar el Plan Estratégico del CATIE aprobado por la Junta Directiva segin
Resolucién 7-93/V ROJD del S y 6 de octubre de 1993.

2. Felicitar a la Administracién y al Personal del CATIE por el esfuerzo realizado.

TeF @QZWQ

Juan Rafael Lizano Rubén CQ vara Moncada
Presidente Secrctano Ex-officio



CONSEJO DE MINISTROS DEL CATIE
(al 31 de marzo de 1994)

Ing. Juan Rafael Lizano, Presidente del Consejo
Ministro de Agricultura y Ganaderia
Costa Rica

Ing. Antonio Cabrales
Ministro de Agricultura y Ganaderia
El Salvador

Lic. Luis Arturo del Valle
Ministro de Agricultura, Ganaderia y Almentacién
Guatemala

Dr. Ramdn Villeda Bermidez
Ministro de Recursos Naturales
Honduras

Prof. Carlos Hank Gonzdlez
Secretario de Agricultura y Recursos Hidrdulicos
México

Ing. Roberto Rondén Sacasa
Ministro de Agricultura y Ganaderia
Nicaragua

Dr. César Pereira Burgos
Ministro de Desarrollo Agropecuario
Panamd

Ing. Victor Hugo Herndndez
Secretario de Estado de Agricultura
Repiiblica Dominicana

Dr. Ciro Anez Fonseca
Ministro de Agricultura y Cria
Venezuela

Ing. Carlos Aquino G.
Directer General, IIC A

Dr. Murilo Xavier Flores
Presidente de EMBRAPA
Brasil

Dr. Rubén Guevara Moncada, Secretario Ex-officio
Director General, CATIE



CATIE

Resoluciéon 7-93/V ROJD
PLAN ESTRATEGICO

La Junta Directiva del CATIE, en su V Reunién Ordinaria, celebrada los dias 5 y 6 de
octubre de 1993 en la sede del Centro en Turrialba.

CONSIDERANDO

1. Que el Comité Cientifico Académico ha revisado la version final del Plan Estraté-
gico del CATIE para la pr6xima década, recomendando a esta Junta su aprobacién.

2. Que la Junta en pleno ha revisado el documento y no tiene objeciones importantes
al mismo.

3. Que la Junta concuerda en los plazos sefialados por la Resolucién 4-93/1I1 ROCCA
del Comité Cientifico-Académico para el proceso de edicién final y revisién por
parte de los Sefiores Directores.

RESUELVE:

1.  Aprobar la versién final del Plan Estratégico presentado por la Administracién.

2. Aprobar el mecanismo y las fechas propuestas por el Comité Cientifico-Académi-
co que se establecen a continuacién:

a. Incorporacién de comentarios, edicién del documento y envio a los
miembros del Comité, fecha limite 15 de octubre de 1993.

b. Revision final y ultimas sugerencias por parte de los miembros del Comi-
té Cientifico-Académico, fecha limite 29 de octubre de 1993.

c. Revisién final e incorporacién de sugerencias por parte de los miembros
de la Junta Directiva, fecha limite 26 de noviembre de 1993.

d. Edicién final por parte de la Direccién General, fecha limite 31 de enero
de 1994.

Dr Frank Bendana Dr Rubén evara Moncada

Presidente Secretario Ex-Officio



JUNTA DIRECTIVA DEL CATIE
(al 31 de marzo de 1994)

Dr. Frank Bendaiia R., Presidente Junta Directiva
y Presidente del Comité Ejecutivo y de Finanzas

Dr. Manoel Malheiros Tourinho
Vice-Presidente, Junta Directiva
y Presidente del Comité Cientifico Académico

Dr. Bjerne Ditlevsen
Director

Dr. William K. Gamble
Director

Ing. Willy Loria
Director

Ing. Giiido J. Martinelli
Director

Dr. David W. Joslyn
Sub-director General del IICA
(Representante del IICA)

Dr. Thomas M. Yuill
Director,

Ing. Agr. Manuel R. Yurrita
Director

Dr. Whetten Reed
Director
(Representante de la Junta Interamericana de Agricultura)

Dr. Rubén Guevara Moncada, Secreatario Ex-Officio
Director General
CATIE





