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Glosario

Actores clave: aquellas personas que pueden influir significativamente en un proyecto o progra-
ma debido a sus capacidades, sus conocimientos y su posición de poder. En general, estas per-
sonas están involucradas en la toma de decisiones dentro del sistema de cooperación (GIZ 2015). 

Actores primarios: suelen ser aquellas personas que se ven directamente afectadas por el pro-
yecto o programa, ya sea porque son beneficiarias de este, porque aspiran a incrementar con él 
su poder y sus privilegios, o —por el contrario— porque temen ver reducidas estas prerrogativas, 
donde se incluye a las personas  que podrían resultar perjudicadas por el proyecto o programa 
(GIZ 2015). 

Actores secundarios: son aquellos que solo participan en el proyecto o programa en forma in-
directa o temporal ( GIZ 2015). 

Capacidades: se entiende como la facultad o aptitud de las personas, organizaciones y socie-
dades para configurar su propio desarrollo de manera sostenible y adaptarse a un marco de con-
diciones dinámico. Esto incluye reconocer los obstáculos que se oponen al desarrollo, elaborar 
estrategias de solución e implementar dichas estrategias con éxito. Esta capacidad de acción y 
conducción articula diversos elementos, como la voluntad política, intereses, conocimientos, va-
lores y recursos financieros, para alcanzar los propios objetivos de desarrollo (GIZ 2015). 

Capacidades técnicas: se refieren a los conocimientos y habilidades, vinculados a objetivos y 
metas de las organizaciones, los cuales se desarrollan por medio de la formación, capacitación o 
entrenamiento (FAO e IICA, 2022) 

Capacidades funcionales: son las habilidades, conocimientos, actitudes y comportamientos ne-
cesarios para organizar y coordinar las capacidades técnicas, de manera que individuos y organi-
zaciones trabajen con eficacia. Incluyen la planificación estratégica e implementación de progra-
mas, la formulación y aplicación de políticas y normas relevantes, el aprovechamiento y gestión 
del conocimiento, la construcción y mantenimiento de asociaciones y un fuerte liderazgo en las 
dimensiones políticas de las organizaciones (FAO e IICA, 2022). 

Comunidad: entidad local formada por las personas vecinas de un determinado territorio para 
gestionar, autónomamente, sus intereses comunes (RAE, 2021).  
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Enfoque AbE: adaptación al cambio climático basada en ecosistemas, es la utilización de la di-
versidad biológica, los servicios y funciones de los ecosistemas como parte de una estrategia más 
amplia de adaptación que contribuye al bienestar de las sociedades, incluidos los pueblos indíge-
nas y las comunidades locales, además, ayuda a las personas a adaptarse a los efectos adversos 
del cambio climático. La AbE busca mantener y aumentar la resiliencia y reducir la vulnerabilidad 
de los ecosistemas y las personas ante los efectos adversos del cambio climático (Convenio sobre 
la Diversidad Biológica, 2020). 

Enfoque de paisaje: es un enfoque interdisciplinario, intersectorial y holístico para ayudar a su-
perar los obstáculos por sectores y contribuir a una adaptación eficaz al cambio climático conec-
tando todas las partes implicadas, empezando por las comunidades en riesgo en el paisaje, así 
pues, toma en cuenta las interacciones, flujos y procesos que conectan elementos clave de los 
ecosistemas (naturales y antrópicos) en el territorio y que permiten su funcionalidad y la genera-
ción de servicios ecosistémicos esenciales para el bienestar del ser humano y, por ende, permite 
encontrar soluciones ante diversos retos de degradación ambiental que optimizan el uso de re-
cursos al enfocarse en los sitios y procesos de mayor relevancia (Convenio sobre la Diversidad 
Biológica, 2020) 

Género: según la Estrategia de la IKI (2021), el género es tanto una categoría estructural y analíti-
ca como una categoría para la gestión de la transformación que involucra componentes sociales, 
culturales, políticos y biológicos. El término género describe las características y oportunidades 
atribuidas o asociadas a los distintos géneros, incluidas las mujeres, los hombres, las personas no 
binarias, inter y trans, así como las relaciones entre estas personas. Las características, oportu-
nidades y relaciones entre géneros y roles de género son construcciones sociales y se adquieren 
a través de procesos de socialización; por lo tanto, son específicas del contexto y del tiempo; sin 
embargo, también pueden modificarse. En su sentido más amplio, el término abarca no solo el gé-
nero expresado por una persona, sino también su identidad y orientación sexual. El género debe 
considerarse siempre en términos de interseccionalidad, es decir, cómo interactúa con otras ca-
tegorías estructurales como la clase,  la religión, la capacidad física y la edad (Iniciativa Climática 
Internacional IKI 2021). 

Inclusión social: según el Banco Mundial (2014), la inclusión social es un proceso que busca 
reducir las condiciones de exclusión, desventaja y discriminación de personas y grupos debido a 
sus identidades y contextos específicos; con el fin de que las personas y los grupos participen en 
diversos ámbitos de la sociedad, a través del estímulo de sus habilidades, oportunidades y promo-
ción de la dignidad. Asimismo, se reconoce que la inclusión social es un proceso que tiene como 
fin alcanzar la igualdad, que trae consigo el empoderamiento para potenciar la participación y el 
aprovechamiento de las oportunidades para, a su vez, fomentar la toma de decisiones y el acceso 
en igualdad a los mercados laborales, la educación, el desarrollo de capacidades, los servicios, los 
espacios políticos, sociales, ambientales y físicos.  

Interculturalidad: el Instituto Interamericano de Derechos Humanos (2009), reconoce que la 
interculturalidad pone el foco de atención en la viva interacción que se expresa entre las culturas, 
la cual toma en cuenta no solo las diferencias entre personas y grupos, sino que, a su vez, consi-
dera las convergencias, los vínculos que unen la aceptación de los derechos humanos, los valores 
compartidos, las normas de convivencia ya legitimadas y aceptadas, los intereses comunes en 
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desarrollo local y la identidad nacional, en algunos casos, entre otros. Así pues, la interculturalidad 
se caracteriza por ser un diálogo entre iguales, en un contexto multilingüe, multiétnico y pluricul-
tural, que resulta de una relación de armonía entre las diversas culturas (IIDH, 2009) 

Interseccionalidad: la guía Hacia una adaptación basada en ecosistemas con enfoque de gé-
nero (Daze y Tarton 2022) precisa la interseccionalidad como un enfoque que reconoce que las 
personas tienen identidades múltiples y los contextos históricos, sociales y políticos determinan 
las diversas formas de discriminación que enfrentan. La interseccionalidad advierte el sesgo a 
partir de las generalizaciones sobre las experiencias de las personas de un género en particular y 
reconocen las diferencias entre las mujeres, los hombres y las personas de género diverso, esto 
desde la inclusividad, a través del equilibrio de los géneros y la representación de las personas con 
otras características socioculturales que influyen sobre sus experiencias y la discriminación que 
pueden afrontar (Daze y Tarton 2022). 

Multiplicadores: se refiere al personal de las organizaciones cuyo papel es brindar servicios de 
asistencia técnica agropecuaria, capacitación, facilitación y la transferencia de tecnología hacia 
las comunidades rurales vulnerables (por ejemplo, las personas agricultoras). Comúnmente se les 
llama a estas persones extensionistas o técnicas y son contratadas por los servicios de extensión 
del gobierno, las ONG, los proyectos de desarrollo o las organizaciones del sector privado. 

Nivel local: se refiere a un enfoque cantonal, comunal, es decir, el nivel de planificación de base 
en el territorio.  

Nivel nacional: se refiere al nivel de planificación más alta a nivel de instituciones, es decir nivel 
país, y temas de interes común.

Nivel regional: se refiere a los tres países donde se ejecuta el Programa EbA LAC: Costa Rica, 
Ecuador y Guatemala.

Nivel subnacional:  se entiende como el nivel regional dentro del contexto nacional, involucra 
la unión de distintos niveles locales (gobiernos municipales, organizaciones, instituciones, entre 
otros).

Organizaciones basadas en los conocimientos indígenas: los conocimientos indígenas hacen 
referencia al saber y a las habilidades y filosofías que han sido desarrolladas por sociedades de 
larga historia de interacción con su medioambiente natural. Para muchos pueblos indígenas, es-
tos conocimientos establecen la base para la toma de decisiones en aspectos fundamentales de 
la vida, desde actividades cotidianas hasta acciones a largo plazo. Estos conocimientos forman 
parte integral de los sistemas culturales que también incluyen la lengua, los sistemas de clasifica-
ción, las prácticas de utilización de recursos, las interacciones sociales, los valores, los rituales y 
la espiritualidad. Estos sistemas únicos de conocimiento son elementos importantes de la diver-
sidad cultural mundial (UNESCO 2018;IPCC 2019) 
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Organizaciones con orientación de género (equidad de género): son aquellas organizaciones 
orientadas a mantener la equidad de género, es decir, garantizar la equidad en el sentido de que 
las mujeres y los hombres tengan los mismos derechos, recursos y oportunidades. En el caso de 
la equidad de género relacionada con el cambio climático, se reconoce que las mujeres suelen ser 
más vulnerables a los impactos del cambio climático y pueden verse desfavorecidas en el proceso 
y los resultados de las políticas sobre el clima. (IPCC 2019). Asimismo, se consideran como aque-
llas organizaciones lideradas y/o conformadas en su totalidad o en su mayoría por mujeres. 

Organizaciones locales: son grupos de personas usuarias del agua, grupos de mujeres, organi-
zaciones indígenas, municipios, asociaciones forestales y agrícolas/ganaderas, de cooperativas, 
entre otros.  

Organizaciones que agrupan distintos grupos étnicos: son organizaciones que consideran las 
diferentes agrupaciones que integran la humanidad, las cuales tienen diferentes rasgos físicos y 
culturales que las distinguen de otras (IPCC 2019). 

Plataforma multiactores: es un mecanismo de organización y funcionamiento que reúne a to-
dos las personas actoras sociales que tienen intereses directos o indirectos con un tema o pro-
blema en particular (FAO e IICA, 2022). 



12

Evaluación del proceso de fortalecimiento de capacidades a 
individuos y oganizaciones con énfasis en aprendizajes en el marco del Programa EbA LAC

Resumen ejecutivo

La evaluación de los procesos de formación y capacitación dirigidos a personas multiplicadoras y 
organizaciones locales, en el marco del Programa EbA LAC, en Costa Rica, Guatemala y Ecuador, 
se realizó entre los meses de mayo a agosto 2025. Dicha evaluación fue encargada por la 
coordinación regional CATIE  en Costa Rica.

Esta se caracterizó por ser una evaluación temática de las actuaciones de fortalecimiento de 
capacidades del Programa EbA LAC, durante el periodo 2022-2025. Un aspecto fundamental fue 
la incorporación de un enfoque de género en las preguntas de evaluación, asegurando así una 
perspectiva inclusiva en el análisis. Para la recolección de información, se emplearon instrumen-
tos que combinaron técnicas cualitativas y cuantitativas, aplicadas de forma virtual. Además, se 
realizó una revisión exhaustiva de los indicadores III.1 y III.2 del programa, que son centrales para 
medir el impacto en multiplicadores y organizaciones locales.

En cuanto al alcance de la evaluación, este fue multidimensional, emitiendo la exacta medición de 
resultados. Igualmente, se abordaron las dimensiones de implementación y resultados de manera 
interconectada, buscando explicar los logros obtenidos por el programa en el ámbito del fortale-
cimiento de capacidades, esto implicó analizar no solo lo que se logró, sino también cómo se logró 
y los factores que influyeron en ello.

Por su parte, el marco conceptual de la evaluación se basó en la estrategia de fortalecimiento de 
capacidades del Programa EbA LAC (marzo 2022). Esta estrategia define el fortalecimiento de 
capacidades (FC) como el desarrollo de conocimientos y habilidades vinculadas a los objetivos 
y metas de las organizaciones, así como las capacidades funcionales que comprenden las habi-
lidades, conocimientos, actitudes y comportamientos necesarios para organizar y coordinar las 
capacidades técnicas de manera efectiva. Un elemento crucial de este marco es la integración de 
una mirada de género interseccional e inclusión social, buscando que las personas y organizacio-
nes no solo entiendan y apliquen el enfoque AbE, sino que también contribuyan a su transversa-
lización y escalamiento en sus áreas de influencia.

El programa concibe el desarrollo de capacidades en tres niveles interrelacionados: individuos, 
organizaciones y sociedad. A nivel individual, la estrategia se enfoca en la transferencia de cono-
cimiento, gestión de información, herramientas metodológicas y comunidades de práctica. Por su 
parte, para las organizaciones, se abordan temas de gestión organizacional, financiera y de go-
bernanza. Finalmente, a nivel de sociedad, se promueve el desarrollo de cooperaciones, la gestión 
del conocimiento y el fomento de espacios de diálogo. Esta aproximación holística busca asegurar 
la sostenibilidad de los impactos del programa.
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Las definiciones clave utilizadas en la evaluación corresponden a:

•	 Capacidades: la facultad o aptitud de personas, organizaciones y sociedades para 

configurar su propio desarrollo de manera sostenible y adaptarse a condiciones 

dinámicas. Esto implica reconocer obstáculos, elaborar estrategias de solución e 

implementarlas exitosamente (GIZ 2014).

•	 Capacidades técnicas: conocimientos y habilidades vinculadas a objetivos y metas 

organizacionales, desarrollados a través de formación y capacitación (FAO e IICA 2022).

•	 Capacidades funcionales: habilidades, conocimientos, actitudes y comportamientos 

necesarios para organizar y coordinar capacidades técnicas; incluyendo la planificación 

estratégica, formulación de políticas, gestión del conocimiento, construcción de 

asociaciones y liderazgo (FAO e IICA 2022).

El proceso evaluativo incluyó la aplicación de encuestas, entrevistas individuales y grupos foca-
les para valorar el nivel de conocimiento y aplicabilidad de las capacidades adquiridas. Asimismo, 
para la aplicación de estas técnicas se elaboró una muestra representativa de personas y organi-
zaciones locales con el fin de comprender cómo aplicaron las capacidades creadas y fortalecidas 
en sus puestos de trabajo y cómo mejoraron sus capacidades organizacionales en la aplicación 
de medidas AbE.

Los hallazgos de esta evaluación proporcionan una visión integral del impacto del Programa 
EbA LAC en el fortalecimiento de capacidades, especialmente en relación con sus indicadores 
clave y la aplicabilidad de los conocimientos adquiridos.

Tomando en cuenta su relevancia durante la revisión documental, se realizó la revisión del cum-
plimiento de los Indicadores:

Indicador III. 1:

Multiplicadores que utilizan los conocimientos 
adquiridos a través de las actividades de formación 
del programa en sus puestos de trabajo
El programa ha superado notablemente la meta establecida para este indicador, ya que se  había 
proyectado capacitar a 280 personas multiplicadoras, con al menos 110 mujeres. Los resultados 
muestran que se alcanzó un total de 330 personas capacitadas, lo que representa un 117.8 % de 
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cumplimiento de la meta global. De este total, 118 fueron hombres y 212 mujeres, lo cual supera 
significativamente la meta de participación femenina. Este logro es particularmente relevante 
porque la inclusión de mujeres multiplicadoras amplifica el impacto del programa en las comuni-
dades y asegura una perspectiva de género en la promoción de la AbE.

El desglose por países revela un desempeño sobresaliente:

•	 Ecuador: 52 personas multiplicadoras capacitadas (29 hombres, 23 mujeres), 

alcanzando un 104 % de cumplimiento.

•	 Costa Rica: 68 personas multiplicadoras capacitadas (38 hombres, 30 mujeres), con 

un 113 % de cumplimiento.

•	 Guatemala: 210 personas multiplicadoras capacitadas (51 hombres, 159 mujeres), 

logrando así un impresionante 123.5 % de cumplimiento y destacando la alta 

participación de mujeres en este país.

Estos datos cuantitativos son respaldados por la evidencia cualitativa obtenida a través de gru-
pos focales y entrevistas, que confirman que los multiplicadores están, efectivamente, integran-
do y utilizando los conocimientos y habilidades adquiridas en sus roles laborales y comunitarios, 
lo cual valida la eficacia de la estrategia de formación y la relevancia de los contenidos impartidos.

Indicador III.2: 

Organizaciones locales que mejoraron sus capacidades 
en cuanto a la aplicación de las medidas EbA
El programa se propuso fortalecer las capacidades de 40 organizaciones locales, con la condición 
de que, al menos, el 20 % de estas tuvieran orientaciones de género y/o enfoques específicos en 
grupos indígenas y étnicos. Los hallazgos indican que esta meta fue alcanzada, con un impacto 
tangible en la capacidad de estas organizaciones para aplicar medidas de AbE. Por lo tanto, la 
mejora de capacidades se manifestó en la implementación de proyectos, la formulación de polí-
ticas internas y la promoción activa del enfoque AbE en sus áreas de influencia. Por su parte, la 
inclusión de organizaciones con enfoque de género y étnico es un testimonio del compromiso del 
programa con la equidad y la diversidad, asegurando que las soluciones de AbE sean culturalmen-
te apropiadas y socialmente justas.
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Aplicación de conocimientos y utilidad de contenidos:
Uno de los propósitos centrales de la evaluación fue identificar la aplicación de los conocimientos 
adquiridos por las personas participantes en sus contextos laborales y la utilidad de los conteni-
dos impartidos. Los resultados son contundentes: las personas participantes han logrado aplicar 
de manera efectiva las capacidades creadas y fortalecidas. Esto se atribuye, en gran medida, a 
la orientación práctica de los cursos y a la selección previa de participantes que ya contaban con 
conocimientos fundamentales en recursos naturales, cambio climático y desarrollo sostenible, 
así como experiencia en trabajo colaborativo.

La utilidad de los contenidos fue consistentemente valorada de forma positiva. Las personas 
participantes destacaron la relevancia de la información y las herramientas proporcionadas para 
abordar los desafíos específicos de sus regiones. Así pues, la formación no solo se centró en co-
nocimientos técnicos (como la identificación y diseño de medidas AbE), sino también en capa-
cidades funcionales (habilidades blandas) que son esenciales para la implementación y el esca-
lamiento de estas medidas, como la planificación estratégica, la gestión del conocimiento y la 
construcción de asociaciones.

Fortalecimiento de capacidades, un enfoque multidimensional:
El programa ha logrado un fortalecimiento integral de capacidades a nivel individual, organizacio-
nal e institucional. Este proceso se ha gestionado a través de la transferencia de conocimiento, la 
gestión de información, el uso de herramientas metodológicas y la creación de comunidades de 
práctica. Es así que el fortalecimiento de capacidades se visualiza como un eje transversal en to-
das las dimensiones del Programa EbA LAC, lo que contribuye a la sostenibilidad de los impactos 
a largo plazo.

A su vez, se observó un incremento en la capacidad de las personas participantes para:

•	 Identificar y analizar problemas: mayor habilidad para diagnosticar situaciones y 

comprender las causas subyacentes de la vulnerabilidad climática.

•	 Diseñar e implementar soluciones AbE: capacidad para desarrollar e implementar 

medidas de AbE adaptadas a los contextos locales.

•	 Gestionar proyectos: mejora en la planificación, ejecución y monitoreo de iniciativas 

relacionadas con AbE.

•	 Promover la AbE: habilidad para comunicar los beneficios de la AbE y movilizar a otras 

personas.

•	 Integrar el enfoque de género: mayor conciencia y capacidad para incorporar la 

perspectiva de género en todas las fases de los proyectos de AbE.
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En este sentido, el éxito en el fortalecimiento de capacidades se debe a una combinación de facto-
res, incluyendo la calidad de la formación, la relevancia de los contenidos, la metodología participa-
tiva y el compromiso de las personas participantes y las organizaciones. La evaluación subraya que 
el programa no solo ha transmitido conocimientos, sino que ha empoderado a las personas actoras 
locales, para convertirse en agentes de cambio efectivos en la adaptación al cambio climático.

Conclusiones detalladas:
La evaluación del Programa EbA LAC revela un panorama de éxito y efectividad en el fortaleci-
miento de capacidades para la Adaptación basada en Ecosistemas (AbE) en Costa Rica, Guate-
mala y Ecuador. Por consiguiente, las conclusiones se derivan de la robusta metodología aplicada 
y los hallazgos cuantitativos y cualitativos recopilados.

Éxito en la formación de multiplicadores y organizaciones:
El programa ha superado consistentemente sus metas en la formación de personas multiplicado-
ras, lo que demuestra una alta demanda y receptividad a la capacitación en AbE. De igual forma, la 
significativa participación de mujeres en los procesos de formación es un indicador clave del éxito 
del programa en la promoción de la equidad de género y la inclusión. Este logro no solo cumple 
con los objetivos del programa, sino que también establece una base sólida para la replicación y 
escalamiento de las iniciativas de AbE a nivel local y regional. Por lo tanto, la formación de perso-
nas multiplicadoras ha creado una red de agentes de cambio que está activamente promoviendo 
y aplicando los principios de AbE en sus comunidades y organizaciones.

De manera similar, el fortalecimiento de capacidades en las 40 organizaciones locales, con un 
enfoque particular en aquellas con orientación de género y/o grupos indígenas y étnicos, subraya 
la capacidad del programa para llegar a poblaciones clave y asegurar que las soluciones de AbE 
sean culturalmente apropiadas y socialmente justas. Estas organizaciones, ahora, poseen las he-
rramientas y el conocimiento necesario para integrar la AbE en sus planes de desarrollo y opera-
ciones diarias, lo que contribuye a la resiliencia de sus comunidades frente al cambio climático.

Aplicabilidad y relevancia de los contenidos:
La aplicabilidad de los conocimientos y habilidades adquiridas por las personas participantes ob-
tuvo una valoración alta. Además, la orientación práctica de los cursos, combinada con la selec-
ción estratégica de participantes, ha garantizado que la formación no sea meramente teórica, 
sino que se traduzca en acciones concretas en el terreno. Asimismo, las personas participantes 
han demostrado la capacidad de integrar los principios de AbE en sus contextos laborales, lo que 
se evidencia en la implementación de proyectos, la modificación de prácticas y la promoción de 
un enfoque más sostenible en la gestión de los recursos naturales.

Por otra parte, la relevancia de los contenidos impartidos es innegable, ya que los temas abordados, 
que incluyen tanto capacidades técnicas como funcionales, han sido diseñados para satisfacer las 
necesidades específicas de los países y comunidades involucradas. Esto ha permitido a las perso-
nas participantes abordar desafíos complejos relacionados con el cambio climático y la conserva-
ción de la biodiversidad de manera más efectiva. Por consiguiente, la capacidad del programa para 
adaptar sus contenidos a las realidades locales ha sido un factor determinante en su éxito.
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Fortalecimiento integral y sostenibilidad:
El Programa EbA LAC ha logrado un fortalecimiento integral de capacidades que va más allá de 
la mera capacitación. Al considerar los niveles individual, organizacional y sociedad, el programa 
ha construido una base sólida para la sostenibilidad de los impactos. En cuanto a la gestión del 
conocimiento, la creación de comunidades de práctica y el fomento de la colaboración interinsti-
tucional, son elementos clave que aseguran que los beneficios del programa perduren en el tiem-
po. De igual manera, el fortalecimiento de capacidades se ha integrado como un eje transversal 
en todas las dimensiones del programa, lo que significa que la AbE no es vista como una iniciativa 
aislada, sino como una parte integral de los esfuerzos de desarrollo.

La evaluación confirma que el programa ha empoderado a los actores locales para que se con-
viertan en verdaderos agentes de cambio. Han desarrollado la capacidad de identificar problemas, 
diseñar soluciones, gestionar proyectos y movilizar recursos, todo ello con una perspectiva de 
género y un enfoque inclusivo. Este empoderamiento es fundamental para construir resiliencia 
a largo plazo y para asegurar que las comunidades puedan adaptarse de manera efectiva a los 
impactos del cambio climático. En resumen, el Programa EbA LAC no solo ha transferido conoci-
mientos, sino que ha cultivado una cultura de adaptación y sostenibilidad en la región.

Recomendaciones estratégicas:
Con base en los hallazgos y conclusiones de esta evaluación, se formulan las siguientes reco-
mendaciones estratégicas para consolidar y expandir el impacto del Programa EbA LAC y futuras 
iniciativas de fortalecimiento de capacidades:

•	 Consolidar y expandir la red de multiplicadores: El éxito en la formación de 
personas multiplicadoras es un activo invaluable. Se recomienda, por lo tanto, 
establecer mecanismos formales y grupos de discusión que no están debidamente 
registrados para mantener activa y cohesionada esta red, por ejemplo, plataformas 
en línea para el intercambio de experiencias, foros de discusión y encuentros 
periódicos para ayudar a mantener vivos los grupos o comunidades de aprendizaje. 
Además, se sugiere explorar la expansión de esta red a nuevas regiones o sectores 
donde la AbE pueda generar un impacto significativo, adaptando la metodología de 
capacitación a las particularidades de cada contexto. Lo anterior podría incluir la 
identificación de nuevas personas líderes comunitarias, técnicas gubernamentales 
o representantes de la sociedad civil que puedan beneficiarse de la formación y 
replicar el conocimiento.

•	 Fortalecer la sostenibilidad de las capacidades a largo plazo: Para asegurar que 
las capacidades fortalecidas perduren más allá de la vida del programa, es crucial 
implementar estrategias de sostenibilidad. Esto implica no solo la formación inicial, 
sino también el acompañamiento continuo, la mentoría y el acceso a recursos y 
herramientas actualizadas. Es así que se recomienda desarrollar módulos de 
capacitación avanzada o especializada en temas emergentes de AbE, así como 
facilitar el acceso a fondos o mecanismos de financiamiento.
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1. Introducción

El presente documento es el informe final de la evaluación de los procesos de formación y capa-
citación implementados en el marco del Programa EbA LAC, desarrollado entre 2022 y el 2025 en 
Costa Rica, Guatemala y Ecuador, bajo la coordinación del CATIE.

Por su parte, el programa Escalando las Medidas de Adaptación Basada en Ecosistemas en la 
América Latina Rural, busca aumentar la capacidad de resiliencia ante el cambio climático (CC) 
de las comunidades y los ecosistemas vulnerables en las zonas rurales del Ecuador, Guatemala 
y Costa Rica. Para ello, se busca la aplicación del enfoque de adaptación basada en ecosistemas 
(AbE), en función de los costos a nivel de paisaje, vinculándolos con plataformas de unidades 
geográficas, incluidos los comités de cuenca y los corredores biológicos.

Ahora bien, el objetivo principal de esta evaluación fue valorar la contribución del programa al 
fortalecimiento de capacidades de personas multiplicadoras y organizaciones locales en adap-
tación basada en ecosistemas (AbE). Así como identificar la aplicación de los conocimientos 
adquiridos de las personas participantes en sus contextos laborales, la utilidad de los contenidos 
impartidos y de qué manera han logrado fortalecer sus capacidades.

En cuanto a la evaluación, esta adoptó un enfoque temático, priorizando el uso y escalamiento de 
las capacidades adquiridas, es por ello que se buscó no solo informar sobre los resultados obte-
nidos, sino también generar aprendizajes significativos y entender las razones subyacentes que 
explican el logro o no de dichos resultados. Otro propósito clave fue la “ilustración” de acciones 
futuras para la aplicabilidad de los conocimientos.

Concretamente, este informe se compone de tres capítulos. Un primer capítulo introductorio, en 
el que se describe el objeto de evaluación, se caracteriza la evaluación y se realiza una síntesis 
de la metodología empleada. Un segundo capítulo que contiene los hallazgos clave relacionados 
con el cumplimiento de indicadores y la aplicabilidad de los conocimientos. Y, finalmente, el tercer 
capítulo que contiene las conclusiones derivadas de la evaluación, las recomendaciones estraté-
gicas para futuras iniciativas y las lecciones aprendidas que pueden informar el diseño y la ejecu-
ción de programas similares en el contexto de la adaptación basada en ecosistemas y el cambio 
climático en general. El informe se completa con una serie de anexos que se van mencionando 
oportunamente en el texto, a excepción del Anexo 1, donde se incluye el término de referencia.
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1.1	 Características de la evaluación 
•	 Se aplicó una evaluación temática de las actuaciones de fortalecimiento de 

capacidades a las que ha contribuido el programa EbA LAC durante el período 
entre el 2022-2025 en Costa Rica, Guatemala y Ecuador.

•	 La incorporación del enfoque de género en las preguntas de evaluación.

•	 Se aplicaron instrumentos con técnicas cualitativas y cuantitativas para el 
levantamiento de información de forma virtual y de forma presencial en entrevistas 
a las lideresas de CADER Guatemala.

•	 La revisión especial de los indicadores III.1 y III.2.

•	 Se ha considerado partir de la definición y enfoque de la estrategia del fortalecimiento 
de capacidades del programa EbA LAC.

1.2	 Propósito de la evaluación

01

0203

Propósito de la evaluación

Resultados 
obtenidos

Conocimientos / 
aprendizajes

Iluminación de acciones (knowledge)

Futuros para su aplicabilidad y/o escalamiento
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Los TdR indican el propósito de la evaluación: valorar cuáles han sido los resultados obtenidos 
en el proceso de formación de capacidades técnicas y funcionales, para informar a las partes 
interesadas sobre lo que se consiguió. De igual manera, se menciona el propósito de valorar el 
nivel de conocimientos/aprendizajes adquiridos y el mejoramiento de su aplicabilidad y es-
calamiento, con el fin de entender las razones subyacentes que pueden contribuir a explicar el 
logro de los resultados obtenidos o las razones por las que no se alcanzaron. Dado el momento 
en el que se realiza la intervención, de los resultados obtenidos se prioriza el segundo propósito 
sobre el primero y, precisamente por eso, se puede hablar de un tercer propósito: la “ilustración” 
de acciones futuras para la aplicabilidad (enlightenment), se entiende este como el nivel de 
los conocimientos que se podrán aplicar, ser de utilidad, aplicabilidad, y/o escalamiento, y que 
podrán basarse en los hallazgos y las conclusiones que se obtengan del proceso de evaluación. 
Estos tres propósitos se encuentran relacionados entre sí y se retroalimentan, tal y como muestra 
la ilustración que aparece más arriba. 

1.3	 Partes interesadas
Las partes interesadas se categorizan en tres tipos: 1) nivel de individuos: son personas multipli-
cadoras, técnicas, tomadoras de decisión y líderes comunales que participaron en el proceso de 
formación de capacidades a nivel regional de los tres países. 2) Organizaciones:  son las institu-
ciones, personas técnicas, lideres comunales, 3). nivel de sociedad: son las instituciones y orga-
nizaciones. Así pues, en el modelo de intervención se presenta el desarrollo de capacidades en los 
tres países: Costa Rica, Ecuador y Guatemala. En este se visualiza el énfasis de los procesos y las 
personas actoras o partes interesadas que tuvieron participación en el desarrollo de capacida-
des. Asimismo, en el modelo de intervención se presenta el desarrollo de capacidades en los tres 
países. Ver a continuación:
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A fin de generar resultados significativos y sostenibles a nivel de paisaje, a nivel subnacional y 
nacional en cada país, así como para generar experiencia y los conocimientos pertinentes, el pro-
grama se centra en cuatro dimensiones: gobernanza, implementación y escalamiento, fortaleci-
miento de capacidades y finanzas climáticas. Específicamente en el componente de desarrollo 
de capacidades, se busca la formación de las capacidades técnicas y funcionales (habilida-
des blandas) de un grupo multidisciplinario de 280 personas en total de manera regional (Ecua-
dor, Costa Rica y Guatemala), para que funjan como multiplicadoras de conocimientos y sean 
agentes de cambio en el territorio desde su rol organizacional, comunal, o institucional, para la 
promoción de acciones que permitan la adaptación al cambio climático con un enfoque AbE y el 
fortalecimiento de capacidades de 40 organizaciones locales. 

A través del curso de formación de personas formadoras y de otros procesos de capacitación 
impartidos en Ecuador, Guatemala y Costa Rica, se planteó el objetivo de capacitar a las personas 

Modelo de intervención para el desarrollo de capacidades en el Programa EbA LAC

Niveles de 
desarrollo de 
capacidades

Nivel de 
Individuos

Nivel de 
Organizaciones Nivel de Sociedad

Foco Desarrollo de 
competencias

Desarrollo 
organizacional

Desarrollo de 
cooperaciones

Desarrollo de 
condiciones 

marco

Competencias 
personales, sociales, 
técnicas, de gestión, 

metodológicas, de 
liderazgo y de 
comunicación

Trabajo en red

Aprendizaje 
organizacional

Incremento de la 
capacidad operativa 
y de flexibilidad de la 

organización

Establecer cooperación

Oferta de servicios

Creación de redes

Intercambio de 
conocimientos

Desarrollo de 
condiciones jurídicas, 

políticas y 
socioeconómicas 

favorables para que 
el programa pueda 
lograr sus objetivos

Transferencia de 
conocimiento entre pares 

(redes / plataformas, 
escuelas de campo, etc.)

Gestión de la información

Proceso de formación de 
formadores en AbE

Cursos cortos 
complementarios y 

técnicos

MOOC en enfoque AbE

Énfasis

Asesoría organizacional

Eficiencia en el uso de 
recursos institucionales

Gestión ambiental 
empresarial con enfoque 

AbE

Seguros y AbE

Gobiernos locales: AbE 
Instrumentos de 

planificación

Cooperación 
interinstitucional e 

intersectorial

Trabajo en redes

Gestión del 
conocimiento

Espacios de diálogo y 
aprendizaje

Concertación entre 
políticas y estrategias 
/ instrumentos locales

Situación actual del 
Marco Legal en 

adaptación al CC

Incidencia en los 
gobiernos locales

Ordenanzas 
municipales

Actores del proceso 
de DC

• Personas 
multiplicadoras

• Técnicos
• Tomadores de 

decisión
• Líderes comunales

• Instituciones
• Organizaciones
• Sector privado
• Sector financiero y 

de seguros

• Estructuras 
organizacionales y 
mecanismos de 
gobernanza 
existentes

• Ministerios
• Gobiernos locales

Temas transversales: Género, Interculturalidad, Interseccionalidad, Inclusión, Juventudes

Aumentar la capacidad de resiliencia al CC de las comunidades y de los ecosistemas vulnerables en las zonas 
rurales del Ecuador, Guatemala y Costa Rica

Socios

UICN – GIZ – CATIE

Contrapartes políticas:
• Costa Rica (MINAE)
• Ecuador (MAATE)
• Guatemala (MARN)

Fortalecimiento de 
capacidades para y 
a través de…

Gobernanza

Implementación de 
medidas AbE

Financiamiento

Figura 1. Modelo de intervención para el desarrollo de capacidades del Programa EbA LAC.
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participantes para transmitirles conocimientos y experiencias en AbE, es así que se basa en una 
orientación práctica, por ello se realizó una selección previa de las personas a capacitar, que con-
taran con los conocimientos teóricos fundamentales en el campo de los recursos naturales, cam-
bio climático y desarrollo sostenible. Además de contar con conocimientos y experiencias en el 
trabajo colaborativo con diversas personas actoras locales y procesos de capacitación y exten-
sionismo. Así pues, las actividades de fortalecimiento de capacidades se han desarrollado en el 
marco del Programa EbA LAC en los países de Ecuador, Guatemala y Costa Rica, cuya vigencia 
es de cinco años. 

Debido a que el Programa EbA LAC se encuentra en su etapa de cierre, se requiere evaluar cuáles 
han sido los resultados obtenidos para el componente de desarrollo de capacidades (output III), 
paquete de trabajo 3.2 fortalecimiento de capacidades individuales y organizacionales en AbE, 
según el objetivo planteado. Es así que se han fortalecido las capacidades individuales y organi-
zativas institucionales de las principales personas agentes para la aplicación y la ampliación de la 
AbE, teniendo en cuenta las dimensiones de derechos humanos y de género.

Así pues, el objeto de esta evaluación es la medición de los procesos de formación y capacita-
ción dirigidos a personas multiplicadoras y organizaciones locales en el marco del Programa EbA 
LAC, con el propósito de identificar la aplicación de los conocimientos adquiridos de las personas 
participantes en sus contextos laborales, la utilidad de los contenidos impartidos y de qué manera 
han logrado fortalecer sus capacidades 

Además, se busca, a través de la presente consultoría, la medición del cumplimiento de los si-
guientes indicadores: 

•	 Indicador III.1. 280 personas multiplicadoras (al menos 110 de estas mujeres) 
utilizan los conocimientos adquiridos a través de las actividades de formación del 
programa en sus puestos de trabajo. 

•	 Indicador III.2. 40 organizaciones locales (el 20 % de ellas con orientaciones de 
género y/o enfoque específico a personas indígenas y grupos étnicos) mejoraron 
sus capacidades en cuanto a la aplicación de las medidas EbA.  

1.4	 Descripción de los objetivos

Los términos de referencia establecen su objetivo general y objetivos específicos tomados en 
cuenta en la evaluación: 

Objetivo general: 
Realizar la evaluación de los procesos de formación y capacitación dirigidos a personas multipli-
cadoras y organizaciones locales en el marco del Programa EbA LAC, con el propósito de identifi-
car la aplicación de los conocimientos adquiridos de las personas participantes en sus contextos 
laborales, la utilidad de los contenidos impartidos y de qué manera han logrado fortalecer sus 
capacidades.
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Objetivos específicos: 

•	 Aplicar un proceso evaluativo (a través de grupos focales, entrevistas y encuestas a 
definir) para poder valorar el nivel de conocimiento y aplicabilidad de las capacidades 
adquiridas y mejoradas en el enfoque de AbE de las personas participantes (en 
coordinación y con el apoyo del personal de CATIE del Programa EbA LAC). 

•	 Analizar, para una muestra basada en el total de personas participantes, cómo han 
logrado aplicar las capacidades creadas y fortalecidas en sus puestos de trabajo 
para la promoción del enfoque AbE. 

•	 Analizar, para una muestra del total de organizaciones locales, de qué manera se 
han visto mejoradas las capacidades de representantes organizacionales para la 
aplicación de medidas AbE.  

1.5	 Alcance de la evaluación
El alcance material ha quedado establecido, en buena medida en el capítulo introductorio: las 
actuaciones para valorar la formación de capacidades en el personal regional y de organizaciones 
locales e instituciones. Por su parte, los TdR establecen que la evaluación se centrará en valorar 
los resultados obtenidos en el proceso de formación de sus capacidades.

Sin embargo, si se atiende a las preguntas de evaluación y a que la mirada que se propone es 
más amplia y que incluye aspectos referidos al nivel de conocimientos y aprendizaje obtenidos 
como también su mejora, utilidad y aplicabilidad;  no puede considerarse que su alcance material 
sea únicamente el nivel de los resultados. 

Por todo ello se puede afirmar que se plantea la realización de una evaluación multidimensional, 
que aborda no solo cada una de las dimensiones por separado (implementación y resultados) sino 
también sus interconexiones, en la medida que expliquen los logros obtenidos en el programa, en 
este ámbito. 

Marco conceptual
Como se verá, esta es una evaluación temática de las actuaciones de formación de capacidades 
incluidas en la estrategia regional para el desarrollo y fortalecimiento de capacidades Programa 
EbA-LAC liderado por CATIE (marzo 2022), que incluye la revisión especial de los indicadores: III.1 
y III:2. Por lo tanto, se ha considerado partir de un modelo conceptual, en el que puedan encua-
drarse las actuaciones a evaluar. 
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Por consiguiente, se ha tomado como referencia la estrategia de fortalecimiento de capacidades 
del Programa EbA-LAC; la definición y enfoque en materia de formación de capacidades, donde 
el fortalecimiento se refiere a los conocimientos y habilidades vinculados a objetivos y metas de 
las organizaciones y; para las capacidades funcionales, que corresponden a las habilidades, co-
nocimientos, actitudes y comportamientos necesarios para organizar y coordinar las capacidades 
técnicas. De manera que personas y organizaciones entiendan y apliquen el enfoque AbE y pue-
dan contribuir a la transversalización y escalamiento de la AbE en sus áreas de influencia, desde 
una mirada de género interseccional e inclusión social.  

A partir de este enfoque AbE, es clave el rol de las personas multiplicadoras y de las organizacio-
nes locales con las cuales el programa tiene previsto, de manera conjunta, proponer soluciones 
que permitan la aplicación de medidas AbE en los paisajes seleccionados. Ahora bien, para al-
canzar los resultados esperados en el programa, se busca el fortalecimiento de las capacidades 
individuales, organizativas e institucionales de las principales personas actoras para la aplicación 
y la ampliación de la AbE mediante la gestión de los conocimientos a nivel nacional y regional. 
Además, se visualiza el fortalecimiento de desarrollo de capacidades como un eje transversal a 
todas las dimensiones del programa para, de este modo, promover la sostenibilidad de los impac-
tos propuestos al final del programa.

En este sentido, el proceso de desarrollo de capacidades del programa se considera desde el nivel 
de individuos, organizaciones y sociedad, con foco en el desarrollo de competencias, desarrollo 
organizacional, de cooperaciones y condiciones marco. Así pues, la estrategia de formación de 
capacidades abarca temas relacionados con transferencia de conocimiento, gestión de informa-
ción, herramientas metodológicas y comunidades de práctica para el nivel de individuos. A nivel 
organizacional, temas dirigidos a la gestión organizacional, financiera y de gobernanza y, por úl-
timo, para el nivel de sociedad, tópicos que atienden el desarrollo de cooperaciones, gestión del 
conocimiento y fomento de espacios de diálogo, entre otros. A continuación, se detallan dichas 
capacidades: 

Capacidades: se entienden como la facultad o aptitud de las personas, organizaciones y socie-
dades para configurar su propio desarrollo de manera sostenible y adaptarse a un marco de con-
diciones dinámico. Esto incluye reconocer los obstáculos que se oponen al desarrollo, elaboración 
de estrategias de solución e implementación de dichas estrategias con éxito. Esta capacidad de 
acción y conducción articula diversos elementos como la voluntad política, intereses, conocimien-
tos, valores y recursos financieros, para para alcanzar los propios objetivos de desarrollo (GIZ 2014). 

Capacidades técnicas: se refieren a los conocimientos y habilidades, vinculados a objetivos y 
metas de las organizaciones, los cuales se desarrollan por medio de la formación, capacitación o 
entrenamiento (FAO e IICA 2022). 
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Capacidades funcionales: son las habilidades, conocimientos, actitudes y comportamientos 
necesarios para organizar y coordinar las capacidades técnicas, de manera que individuos y or-
ganizaciones trabajen con eficacia. Estas incluyen la planificación estratégica e implementación 
de programas, la formulación y aplicación de políticas y normas relevantes, el aprovechamiento y 
gestión del conocimiento, la construcción y mantenimiento de asociaciones y un fuerte liderazgo 
en las dimensiones políticas de las organizaciones (FAO e IICA 2022).

Por su parte, la estrategia establece las condiciones que deben darse para que las actuaciones 
realmente puedan favorecer el fortalecimiento de capacidades, sin sustituir esas capacidades, así 
como las vías por las que puede canalizarse el trabajo del CATIE y los ámbitos de intervención en 
los que puede tener lugar. Ver a continuación en la Figura 2.

Figura 2.
Públicos meta del Programa para el desarrollo y fortalecimiento de capacidades 
con un enfoque AbE
Fuente: Programa EbA LAC. 
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Con todo ello, se revisó la información recopilada durante la evaluación, para identificar acciones 
en materia de fortalecimiento de capacidades. En este ejercicio de revisión documental, se ha 
considerado la revisión de avances a los productos del indicador III.1 y III.2, que son mencionados 
en el término de referencia, con el fin de contar con una imagen más amplia del conjunto de la 
actividad de fortalecimiento de capacidades. 

En la revisión de los indicadores del programa el resultado es el siguiente: 

•	 Indicador III.I: 280 personas multiplicadoras (al menos 110 de estas mujeres) que 
utilizan los conocimientos adquiridos a través de las actividades de formación de 
programas en sus puestos de trabajo.

Países

Indicador/meta Cumplimiento % cumplimiento

Indicador III.1 Personas 
multiplicadores

Hombres Mujeres TOTAL

Ecuador 50 29 23 52 104

Costa Rica 60 38 30 68 113

Guatemala 170 51 159 210 123.5

Total 280 118 212 330 117.8

        Fuente: datos de seguimiento Programa EbA LAC CATIE.

•	 Indicador III.2: 40 organizaciones locales (el 20 % de ellas con orientación de 
género enfoque específico).

Países
Indicador/Meta Cumplimiento % Cumplimiento

Indicador III.2 
Organizaciones

Organizaciones Género

Ecuador 10 30 3 300

Costa Rica 10 28 1 280

Guatemala 20 77 32 385

Total 40 135 36 337.5

       Fuente: datos de seguimiento Programa EbA LAC CATIE.

Análisis: en ambos indicadores, III.1. y III.2, se presenta en los resultados obtenidos un sobrecum-
plimiento con respecto a la meta prevista, lo cual demuestra que hubo una participación exitosa y 
un compromiso de las personas multiplicadoras en el curso de formación en los tres países (Costa 
Rica, Ecuador y Guatemala). 
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A continuación, en el Cuadro 1, se detalla la cantidad por año de las personas capacitadas por el 

programa EbA LAC, en el periodo comprendido entre 2022, 2023 y 2024.

Cuadro 1: Personas capacitadas por el Programa EbA LAC entre 2022 al 2024

Países 2022 2023 2024 Acumulado 
2022 al 2024

H M Total H M Total H M Total H M Total

Costa Rica 51 35 86 299 412 711 243 235 478 593 682 1275

Guatemala 208 112 320 63 50 113 805 149 954 1,076 311 1,387

Ecuador 201 122 323 1415 964 2379 1287 1303 2590 2903 2389 5292

Total 460 269 729 1777 1,426 3203 2335 1687 4024 4572 3382 7,954

% 63.1 36.9 100.0 55.48 44.52 100.0 58.02 41.92 100.0 57.48 42.52 100

Nota: En el cuadro 1 se sumaron las cantidades de personas capacitadas por los tres países del 2022 a 2024. En el anexo 6 

el listado de capacitaciones realizadas por año y países, se presenta completo con los temas impartidos por cada país y año. 

Fuente: Capacity people, base de datos CATIE.

Además, en el año 2024, se desarrollaron cursos cortos realizados en los tres países (Ecuador, Costa 

Rica y Guatemala), lo cuales contaron con un total de 1094 personas, de estas 557 fueron mujeres y 

537 hombres, también se contó con la participación de las organizaciones. 

Análisis temporal de las actuaciones de 
formación de capacidades 2024

Ecuador Guatemala Costa Rica

Se realizaron cursos 
cortos de formación 
con enfoque AbE, con 
la participación de 
205 personas, de 
estas 115 hombres y 
90 mujeres.

Facilitados por una 
universidad nacional, 
Universidad 
Hemisferios.

Formación de 
formadores: 52 
personas, 23 H, 29 M

Se realizaron cursos de 
formación con enfoque 
AbE, con la participación de 
679 personas, de estas 322 
hombres y 357 mujeres.

Facilitados por la 
Universidad Nacional y 
Universidad Rafael 
Landívar, lo cual permitió 
instalar capacidades en el 
sector académico y 
posicionar el enfoque AbE.

Se realizó Formación de 
formadores con CADERES: 
141 mujeres.

Se realizaron cursos 
cortos en Costa Rica: 
210 personas, de ellas 
104 eran mujeres, 
facilitados por CATIE.

Formación de 
formadores: 26 
personas, 14 H, 12 M

ARESEP: 24 personas, 
14 H, 10 M

Taller réplica 
“Conservación y 
producción sostenible 
Sarapiquí”: 56 personas, 
23 H, 33 M

Fuente: Informe de seguimiento y presentación de CATIE sobre Programa EbA LAC
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En el curso de formación de capacidades para los multiplicadores se impartieron las temáticas 
que dieron lugar a formación de capacidades. Durante el proceso de evaluación se analizó si real-
mente se produjo o no el fortalecimiento. Para la instrucción basada en el modelo de formación 
de personas formadores, fue indispensable la integración de contenidos que facilitaron la trans-
misión de competencias didácticas/funcionales. Los temas desarrollados en ese sentido fueron: 
aprendizaje para personas adultas con enfoque AbE, comunicación y convivencia pacífica.

Con respecto a los temas técnicos abordados, estos se pueden resumir en:  1: cambio climático 
y soluciones basadas en la naturaleza; 2: enfoque AbE (definición, criterios y ejemplos), ¿qué son 
los ecosistemas?, servicios ecosistémicos (concepto, clasificación y funciones); 3: AbE en el mar-
co de las agendas sectoriales, intersectoriales y otras políticas, a nivel internacional y nacional; 
4: sistema socioecológico; 5: enfoque de transversalización y conceptualización de un proyecto 
AbE, 6: análisis de riesgo climático (cadenas de impacto) y selección y priorización de medidas 
AbE; finalmente,  7: igualdad e inclusión. 

Por su parte, el Programa de formación de personas formadoras tuvo como objetivo general for-
talecer la capacidad de las comunidades rurales en Ecuador, Costa Rica y Guatemala para imple-
mentar medidas de Adaptación basadas en Ecosistemas y, a su vez, aumentar su resiliencia ante 
el cambio climático. Este programa se centró en promover prácticas sostenibles que aprovechen 
la biodiversidad y los servicios ecosistémicos, asegurando la protección de ecosistemas vulnera-
bles y mejorando la calidad de vida de las comunidades rurales. 

Utilidad de los cursos del programa 
EbA LAC y los cursos cortos:

• Generar una base sólida de conocimiento técnico sobre AbE.

• Impulsar la formación de otros actores clave (productores, 
jóvenes, comunidades).

• Fortalecer estructuras institucionales y redes de colaboración.

• Cambiar la orientación institucional hacia el manejo 
ecosistémico.

• Mejorar criterios técnicos en proyectos y acceso a incentivos 
ambientales.

• Desarrollar habilidades interpersonales y de liderazgo con 
perspectiva de género.

Fuente: Encuesta en línea con representantes institucionales y 
organizaciones capacitadas
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A través de la formación de capacidades técnicas y funcionales de un grupo multidisciplinario de 
330 personas, se buscó que actuaran como personas multiplicadoras de conocimientos y agen-
tes de cambio en sus respectivos territorios. Estas personas fueron capacitadas para promover 
acciones que permitan la adaptación al cambio climático con un enfoque en adaptación basada 
en ecosistemas, desde sus roles organizacionales, comunales e institucionales. Así pues, el pro-
grama no solo se centró en aspectos técnicos, sino también en el desarrollo de habilidades blan-
das para potenciar el impacto de las acciones llevadas a cabo por estas personas formadoras en 
las comunidades rurales. 

En conclusión, los resultados obtenidos, en ambos indicadores, fueron altamente satisfactorios 
y se demuestra el progreso obtenido en las metas, esto en comparación con el punto de partida 
de la línea de base, tanto para las organizaciones locales y multiplicadores incluyendo la incorpo-
ración del enfoque género, según el análisis realizado en el año 2022. En el Cuadro 2 se destacan 
estos resultados. 

Cuadro 2:
Resultados encontrados en los datos de la línea de base del año 2022, con respecto al 
avance obtenido en los dos indicadores y la incorporación de género

Aspectos relevantes de aporte a los indicadores
Datos de línea de 

base año 2022
Resultados de 

indicadores año 
2025

•	 Incorporación del enfoque AbE en el accionar 
de las organizaciones locales.  

Bajo nivel de avance Alto satisfactorio

•	 Conocimiento técnico e inexistencia de 
herramientas que permitan a las potenciales 
personas multiplicadoras la evaluación de la 
factibilidad técnica, ambiental y económica de 
una práctica AbE en el territorio.

Bajo nivel de avance Alto satisfactorio

•	 Incorporación del enfoque de género en los 
procesos de asistencia técnica, en el trabajo 
de campo y en los procesos de planificación en 
temas de adaptación al CC y, específicamente, 
con enfoque AbE.   

Bajo nivel de avance Alto satisfactorio

•	 No existe priorización sobre las metodologías, 
enfoques y herramientas de análisis 
actuales y prácticas que fortalezcan la 
capacidad de análisis e identificación de 
riesgos climáticos entre las potenciales 
personas multiplicadoras locales. 

Bajo nivel de avance Alto satisfactorio
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1.6. Metodología y enfoque metodológico  
El enfoque de evaluación se planteó desde dos perspectivas principales; la primera se refiere a 
la aproximación conceptual desde la que se realiza el trabajo evaluativo o, en otras palabras, del 
modelo teórico de partida. La segunda, se refiere al enfoque metodológico y de conocimiento de 
la realidad que se plantea. A continuación, se describen brevemente las opciones propuestas:

Desde el punto de vista de la aproximación evaluativa 
El enfoque de la evaluación fue triple. Primeramente, se menciona explícitamente la evaluación 
centrada en el uso y escalamiento planteado por Michael Q. Patton en 2011, que busca la maxi-
mización de la utilidad de los resultados para sus personas usuarias principales e Ilustra cómo la 
evaluación se puede utilizar para una variedad de propósitos: desarrollo continuo de programas, 
adaptación de principios efectivos de práctica a contextos locales, generación de innovaciones; 
además de llevarlas a escala y (escalamiento). La propia demanda plasmada en los TdR ya tiene 
en cuenta esta perspectiva, al menos parcialmente, como demuestra la existencia de un equipo 
de coordinación y validación, así como de revisión de los productos entregables de la evaluación 
y de retroalimentación a las partes interesadas.

El segundo enfoque que se planteó es un enfoque orientado por la teoría, que se refleja en la 
demanda de medición del cumplimiento de indicadores para analizar la eficacia de estos. En este 
proceso, fue necesario contar con la comprensión y la participación activa de las principales per-
sonas usuarias de la evaluación, quienes han estado involucradas de la implementación durante 
los años en los que se ha desarrollado el programa de formación. Finalmente, se planteó también 
una evaluación criterial basada en juicios sumativos, como demuestra el hecho de que las 
preguntas de evaluación se asocien a parte de los criterios de evaluación definidos.

En síntesis, estos tres enfoques son complementarios y permiten resultados de mayor calidad, 
al aplicar miradas desde diferentes perspectivas. A lo largo del proceso de evaluación, y según la 
pregunta de evaluación concreta que se esté abordando, puede privilegiarse en mayor medida 
una aproximación u otra. Por ejemplo, el enfoque orientado al uso se refiere al conjunto de la eva-
luación, la evaluación criterial, por su parte, fue aplicada individualmente a cada pregunta. 

Desde el punto de vista metodológico
Se planteó una evaluación a partir del uso de métodos mixtos con enfoque participativo. Este en-
foque es mencionado en la demanda de la evaluación y es el que permitió la obtención de resulta-
dos más sólidos, a partir de la aplicación de técnicas cualitativas, cuantitativas y de la integra-
ción de la información obtenida por ambos métodos. Así pues, los métodos que se emplearon para 
la recolección de datos cualitativos y cuantitativos se describen en la Tabla 1: técnicas de recogida 
de datos de forma más detallada; asimismo, se describen los métodos de análisis de datos.
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El enfoque metodológico mixto se enriquece aún más con la aplicación de un enfoque participa-
tivo, en el que las percepciones y valoraciones de las personas actoras que se han visto afectadas 
por la intervención, fueron recogidas e incorporadas tanto en el análisis como en la formulación 
de las conclusiones, recomendaciones y lecciones aprendidas de la evaluación.

Se debe mencionar que no solo las personas multiplicadoras a nivel regional, organizaciones lo-
cales e instituciones se consideraron para la participación en la formación del programa a lo largo 
de su desarrollo, sino también personas funcionarias de municipalidades y grupos de mujeres 
organizadas.

De modo que, en todos los niveles de participación, la indagación y recolección de información 
buscó priorizar la identificación de los activos de las intervenciones como las piedras angulares 
sobre las que sostener los aprendizajes y las recomendaciones para futuras actuaciones en ma-
teria de formación de capacidades. Más allá de una mirada apreciativa general, esta mirada se 
utilizó para: facilitar las entrevistas y grupos focales y diseñar instrumentos y soportes para las 
técnicas de recolección de información. De este modo, se garantizó que la atención se distribuye-
ra tanto en los aspectos que dificultaron el logro de los resultados, como en aquellos que fueron 
útiles y que podrían ser aplicables.

1.7. Técnicas de recolección y análisis de la 
información  

Para la recolección de información 
Las técnicas de recolección de datos que se utilizaron en la evaluación se describen a continua-
ción conforme lo solicitado en los TdR. Así pues, se parte de una interpretación preliminar de la 
evaluadora y la secuencia resultante para la recolección de información que fue la siguiente: 

A partir de las técnicas participativas se buscó incorporar al análisis de las percepciones y va-
loraciones de las personas actoras involucradas en la intervención, es decir, las personas con 
responsabilidades en el programa, las instituciones contrapartes, las personas multiplicadoras, 
personas tomadoras de decisión e instituciones y representantes de los tres países (Costa Rica, 
Guatemala y Ecuador). 

Esta evaluación ha recurrido a fuentes secundarias, en particular a las generadas por el programa. 
Por su parte, la Tabla 2 indica cuáles fueron las técnicas de recolección de datos primarios que 
se utilizaron en la evaluación, cuál fue su alcance deseado y logrado y, en la medida en que se 
encuentra disponible, su distribución por sexo y edad. 

Asimismo, en el Anexo 5 se incluyen los soportes de instrumentos utilizados durante el levanta-
miento y aplicación de los mismos. En cuanto al contenido de los instrumentos, este se elaboró a 
partir de los indicadores definidos en la matriz de evaluación.
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Además, las guías de aplicación de las técnicas incluyeron los criterios deseados de las personas 
participantes, para que pudiesen ser incluidos adecuadamente en la convocatoria. Por ejemplo, 
en el caso de los grupos focales, se mencionaba lo siguiente: “Las personas participantes deben 
ser entre seis mujeres y seis hombres socios institucionales territoriales y personas técnicas mul-
tiplicadoras de los territorios que recibieron conocimientos y aprendizajes mediante las capacita-
ciones recibidas y las buenas prácticas”.

En cuanto a los instrumentos, se buscó una participación equilibrada entre sexos (con una pre-
sencia de mujeres). Para ello, se tuvo en cuenta en la convocatoria al dirigirse a un número similar 
de hombres y mujeres en los tres países. 

En la revisión documental: el análisis documental tuvo lugar a lo largo de toda la evaluación, ya 
que es frecuente identificar publicaciones relevantes durante todo del proceso. De igual forma, se 
realizó la revisión de la información compartida por el CATIE. Sin embargo, fue imprescindible la 
revisión al comienzo, con el fin de adquirir un conocimiento más preciso del programa. Por lo tan-
to, se realizó una primera revisión de datos y, de esta forma, se garantizaron mejores condiciones 
para la confección de los modelos de técnicas de recolección de información.

Después de la revisión de los documentos del programa, se logró conocer que el Programa EbA 
LAC cuenta con la información necesaria para la medición de los indicadores y la disponibilidad 
de los datos de las personas multiplicadoras y organizaciones, ya que contiene  los datos de iden-
tificación, con los números de teléfono celular, correos electrónicos y listados de participantes, 
lo cual facilitó el contacto a las personas a través de la coordinación del CATIE y se realizó el tra-
bajo de recopilación de información en línea para el instrumento de la encuesta y, para ello, se 
les compartió por correo electrónico el enlace digital para su llenado y fue enviado a través de la 
coordinación del CATIE.

Para conocer la cantidad de personas a participar, en cada una de las técnicas de levantamiento 
de información, se realizaron los cálculos que definieron el número de las personas que participa-
ron en el proceso de levantamiento de las técnicas aplicadas. De igual forma, se realizó la retroali-
mentación de los instrumentos elaborados y se llegó a un consenso con la coordinación del CATIE 
de cuáles serían los instrumentos idóneos para evaluar los procesos de formación y capacitación 
a personas multiplicadoras y organizaciones locales y, para ello, se coordinó una primera reunión 
para estar de acuerdo con la evaluadora y coordinadora del CATIE para así avanzar en los siguien-
tes pasos de la evaluación.

Una vez diseñados y validados los instrumentos de levantamiento de información se procedió con 
su aplicación en línea y, presencial, en el caso de las entrevistas con grupos de mujeres lideresas 
de CADER Guatemala. Ver a continuación en el Cuadro 3  las técnicas a utilizar en la evaluación 
para el levantamiento de información, que se contrastan con los datos del Cuadro 4 con respecto 
a los resultados alcanzados.
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Tipo de técnica Cantidad 
(muestra)

Participantes tipo Cantidad total 
de informantes 

(muestra)

Alcance territorial

Costa Rica Ecuador Guatemala

Encuesta en línea 

Instrumento 1

107 Personas 
multiplicadoras y 
técnicas
64 H 43 M

107 20 40 47

Entrevista virtual 
individual 

Instrumento 5

6 Personas 
multiplicadoras 

6 2 2 2

Entrevista virtual 
individual 

Instrumento 3

15 Personas tomadoras 
de decisión

15 personas 5 5 5

Grupo focal virtual

Instrumento 4

2 Personas 
multiplicadoras, 
técnicas

Representante de 
organizaciones, 
personas líderes 
comunales 

6 personas, 
conformados 2 
grupos por país y 
6 participantes en 
cada uno de los 
grupos.

2

2

2

2

2

2

Entrevista 
presencial

Instrumento 2

10 Mujeres de CADER 
Guatemala,

10 para 
Guatemala

10

Cuadro 3. 
Técnicas utilizadas, número de informantes claves y alcance territorial del proceso 
de evaluación
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Técnica Nº de 
aplicaciones

Nº de 
participantes

Mujeres 
(%)

Hombres 
(%)

Rango edad Alcance deseado Alcance logrado Descripción de los 
participantes

Encuesta 
en línea con 
personas 
representantes 
institucionales y 
organizacionales 
que han sido 
capacitadas en 
los procesos de 
fortalecimiento 
de capacidades

1 48 33.3 % (16 
mujeres)

66.7 % 
(hombres)

28 a 51 años: 16 
mujeres
33 a 65 años: 32 
hombres

Encuesta en línea, 
participantes en 
actuaciones de 
fortalecimiento de 
capacidades del 
programa EbA LAC, 
como consecuencia 
del proceso de 
evaluación de 
fortalecimiento de 
capacidades 

Se obtuvieron 48 
respuestas válidas

16 mujeres y 32 varones, 
para un total de 48 personas, 
para los tres países con 
un 33.3 % de mujeres. Se 
obtuvo una participación de 
9 personas de Costa Rica, de 
ellas 5 mujeres y 4 varones. 
En Ecuador, por su parte, 
participaron 20 personas de 
ellas 9 mujeres y 11 varones. 
En el caso de Guatemala, 
participaron 19 personas de 
ellas: 2 mujeres y 17 hombres

Entrevistas 
individuales 
virtuales con 
personas 
tomadoras 
de decisión y 
representantes 
de instituciones.  

15 15 60 % (9 
mujeres)

40 % 
(hombres)

34 a 56 años: 9 
mujeres  
34 a 52 años: 6 
hombres 

La meta era realizar 
15 entrevistas y con 
la participación de los 
tres países

Se entrevistó a 
las 15 personas   
tomadoras de 
decisión

Participaron las instituciones 
contrapartes políticas como 
ministerios de agricultura, 
el Instituto Nacional de 
Bosques, SINAB, ARESEP, 
Universidad Hemisferios, 
Universidad Rafael Landívar, 
Universidad de ManabÍ y el 
CATIE

Entrevitas 
indviduales 
virtuales con 
personas 
multiplicadoras y 
técnicas 

6 6 33,3 % 34 a 54 años 
(hombres)

36 a 39 años 
(mujeres)

Se planteó realizar 6 
entrevistas 

Se logró realizar 
6 entrevistas 
a las personas 
multiplicadoras y 
técnicas

Participación de los 3 países, 
de las instituciones MAG, 
ARESEP, FUNDER, y docentes 
de universidades. 

Cuadro 4: Técnicas de recogida de datos utilizadas con los informantes clave en la evaluación y alcance logrado (resultados) 
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Técnica Nº de 
aplicaciones

Nº de 
participantes

Mujeres 
(%)

Hombres 
(%)

Rango edad Alcance deseado Alcance logrado Descripción de los 
participantes

Entrevistas 
individuales 
presenciales 
con mujeres 
de CADER 
Guatemala 

6 6 100 % 40 a 48: 6 mujeres Se planteó realizar 10 
entrevistas a mujeres 
de CADER

Se logró realizar 6 
entrevistas

Las participantes eran 
mujeres lideresas de la 
organización CADER en 
Guatemala.

Grupo focales 
con personas 
representantes 
de 
organizaciones 
sobre el 
fortalecimiento 
de capacidades

1 4 50 % 50 % 41-50: años
(2 mujeres y 2 
hombres)

Se planteó la 
realización de 
un grupo focal 
con personas 
representantes de 
organizaciones

En la práctica se 
realizó el grupo 
focal, con presencia 
de 4 personas de 
ellas 50 % eran 
mujeres

De estas, dos personas 
fueron de Ecuador: (1 
hombre y 1 mujer), de 
INIAP y de la cooperativa 
de ahorro y crédito Junin, 
respectivamente. Así como 
dos personas de Guatemala: 
(1 hombre y 1 mujer) de 
la Asociación Tikonel 
Jilotepeque y del MARN 

Grupos focales 
con personas 
multiplicadoras 
y técnicoas 
sobre el 
fortalecimiento 
de capacidades

1 4 75 % 1 hombre 
25 %

33-47 años:
3 mujeres

Se planteó la 
realización de 
un grupo focal 
con personas 
multiplicadores 
y técnicas en la 
práctica 

Se realizó el grupo 
focal con presencia 
de 4 personas de 
ellas 75 % mujeres

Las personas participantes 
fueron 2 de Costa Rica (2 
mujeres) de las instituciones 
MAG y SINAC. Así como 2 
personas de Ecuador: (1 
hombre y 1 mujer) docentes 
de Escuela Superior 
Politécnica y programa triple 
A ambiental
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1.8	 Preguntas de evaluación 
Las preguntas de evaluación incluyen aspectos referidos a las intervenciones, a su implemen-
tación y a sus resultados. En consecuencia, se trata de una evaluación multidimensional, que 
aborda cada una por separado y también sus interconexiones, en la medida que expliquen los 
logros en materia del fortalecimiento de capacidades.  

Esta evaluación plantea cuatro preguntas clave y 18 subpreguntas. Estas fueron operacionali-
zadas hasta su transformación en temas de análisis y en indicadores cuantitativos y cualitativos. 
Asimismo, se definieron las fuentes de información y las técnicas de recolección de datos de cada 
indicador, todo ello se organizó en una matriz de evaluación que permitió conocer también el 
modo en el que se pasará desde los datos a los hallazgos y, de ahí, a las conclusiones y recomen-
daciones. 

Por su parte, las preguntas de evaluación se clasificaron según la dimensión o dimensiones a las 
que hacen referencia (implementación y resultados) y al criterio de evaluación mencionado en los 
TdR. Algunas subpreguntas hacían referencia a los alcances de las preguntas principales, por lo 
que fueron adaptadas a la temática de fortalecimiento de capacidades y se formularon 18 subpre-
guntas de evaluación, incluyendo una pregunta que aborda la equidad de género.   

A continuación, se detallan las preguntas y subpreguntas para la evaluación, las cuales serán 
actualizadas con más profundidad en el Anexo 2 de la matriz de evaluación. 

Pregunta de evaluación  Criterios  Dimensión  

PE1. ¿En qué nivel ha contribuido el programa de formación de capacidades técnicas y funcionales al componente de fortalecimiento 
de capacidades técnicas y funcionales de las personas y organizaciones que trabajan con el programa en los tres países de Ecuador, 
Guatemala y Costa Rica, y si responde a las prioridades y las necesidades de las personas participantes el proceso de formación?  

1.1 ¿Cómo valora el nivel de conocimientos adquiridos en las personas participantes en el 
curso de formación de AbE en sus contextos laborales y la utilidad de los contenidos 
impartidos? 

Implementación  
Cobertura 

Resultados 

1.2 ¿Cómo valora el nivel de aplicabilidad de las capacidades adquiridas y mejoradas en el 
enfoque de AbE de las personas participantes? 

Implementación Resultados 

1.3 ¿En qué medida las acciones del componente de fortalecimiento de capacidades son 
relevantes para las personas participantes y organizaciones locales? 

Pertinencia  Implementación 

1.4 ¿En qué medida aborda AbE las necesidades de formación de capacidades técnicas y 
funcionales incluyendo a las mujeres, para asegurar que nadie se quede atrás?

Pertinencia/
cobertura  

Implementación 
Resultados1

1.5 ¿Cuál ha sido el posicionamiento del programa AbE y el rol del equipo coordinador 
del CATIE en torno al tema de formación de capacidades técnicas y funcionales en 
personas multiplicadoras y organizaciones locales en los tres países?  

Pertinencia  Implementación  

Resultados2  

1.6. ¿Cómo las personas participantes en la formación de capacidades han logrado 
replicar y aplicar las capacidades creadas y fortalecidas en sus puestos de trabajo 
para la promoción del enfoque AbE? 

Implementación Resultados 

Impacto 

1	 Esta subpregunta puede estar relacionada con cualquiera de las dimensiones, ya que se puede entender que las aborda durante la 
implementación de las actuaciones o puede referirse al modo en que las abordó y en función de los resultados alcanzados.

2	 Esta subpregunta puede estar relacionada con cualquiera de las dimensiones, ya que se puede entender que las aborda durante la 
implementación de las actuaciones o puede referirse al modo en que las abordó y en función de los resultados alcanzados.
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Pregunta de evaluación  Criterios  Dimensión  

PE 2. ¿Cuál es el alcance y la calidad de la contribución específica de EbA LAC en el fortalecimiento de capacidades técnicas y 
funcionales a nivel regional de los tres países de Ecuador, Guatemala y Costa Rica?  

2.1 ¿Cuáles son los principales resultados obtenidos y beneficios recibidos por las 
personas multiplicadoras a través de las actividades de formación de capacidades 
técnicas y funcionales, más allá de lo reportado a través de los indicadores del 
programa (en los tres países)?  

Eficacia Resultados

2.2 ¿En qué nivel ha contribuido AbE al fortalecimiento de capacidades de las 
organizaciones locales (en los tres países)?

Eficacia Resultados

2.3 ¿En qué medida el componente fortalecimiento de capacidades mediante el curso 
de formación impartido a las personas multiplicadoras y organizaciones locales ha 
permeado hasta las poblaciones y cuál ha sido el impacto obtenido (i.e. cambios de 
comportamientos y prácticas, escalamiento y mejoras en condiciones de vida, etc.), 
especialmente en mujeres y poblaciones indígenas?

Impacto Resultados

2.4 ¿Qué otras estrategias alternativas podrían implementarse para lograr los mismos o 
mejores resultados?

Eficiencia Implementación

2.5 ¿De qué manera se han visto mejoradas las capacidades de representantes 
organizacionales para la aplicación de medidas AbE?

Impacto Resultados

2.6 ¿En qué medida los resultados alcanzados son sostenibles? Sostenibilidad Resultados

Pregunta de evaluación  Criterios  Dimensión  

PE3. ¿Cuáles son los factores internos y externos que han contribuido u obstaculizado la implementación y avance de los objetivos e 
indicadores previstos en el programa AbE?  

3.1 ¿Qué tan adecuadas y didácticas han sido las técnicas aplicadas y contenidos 
recibidos en el curso de formación de capacidades para responder a las necesidades 
y oportunidades de crecimiento en aprendizajes de las personas participantes?  

Adecuación/
eficiencia  

Implementación  

3.2 ¿Cuentan con un sistema de seguimiento en particular en torno al componente de 
formación de capacidades, así como para informar las decisiones de gestión? y 

¿cómo pueden mejorar y escalar?  

Eficacia  Implementación 
Sostenibilidad 

PE4. ¿En qué medida ha contribuido el EbA LAC a promover, durante el curso de formación de capacidades, la igualdad de género en 
las personas multiplicadoras y organizaciones locales a través de sus acciones con la participación en el curso de formación?

4.1 ¿En qué medida el enfoque de género y la equidad han sido incorporados durante la 
implementación de las acciones del programa de formación de capacidades técnicas 
y funcionales en los tres países? 

Eficacia  Implementación  

Resultados

4.2 ¿Qué tan útil ha sido la incorporación del enfoque de género en el programa de 
formación de capacidades? 

Eficacia  Implementación3

Resultados4

4.3 ¿En qué medida ha contribuido el AbE a reducir las brechas de género (en participación, 
toma de decisiones, equidad en beneficios, etc.) a través de sus acciones de fortalecimiento 
de capacidades en cada uno de los tres países?  

Eficacia  Resultados  

4.4 ¿Cuál es la percepción de las personas multiplicadoras y de las organizaciones locales 
sobre la contribución de AbE en la igualdad de género y empoderamiento de la mujer a 
través de su participación en el programa de formación de capacidades?  

Eficacia  Resultados  

 
3	 Esta subpregunta puede estar relacionada con cualquiera de las dimensiones, ya que se puede entender que las aborda durante la implementación de las 

actuaciones o puede referirse al modo en que las abordó y en función de los resultados alcanzados
4	 Esta subpregunta puede estar relacionada con cualquiera de las dimensiones, ya que se puede entender que las aborda durante la implementación de las 

actuaciones o puede referirse al modo en que las abordó y en función de los resultados alcanzados
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A continuación, en el Cuadro 5, se presentan los criterios de evaluación que se aplicaron al 

fortalecimiento de capacidades.

Criterios Concepto 

Pertinencia  Modo en el que se diseñaron y gestionaron las operaciones de FC, para facilitar el logro de 
lo pretendido en el programa en los tres países de intervención.

Eficacia  Análisis de los resultados obtenidos para conocer el grado de logro de los objetivos 
vinculados al FC y el modo en el que se alcanzaron. 

Eficiencia Valora si el funcionamiento y la organización interna en la implementación de las actividades 
y las relaciones estratégicas con organizaciones, son adecuados para lograr los resultados 
obtenidos en términos de FC. 

Impacto Grado en el que las acciones de FC han generado, se espera que generen o tienen capacidad 
para generar efectos significativos (positivos o negativos, previstos o no previstos) sobre 
los niveles con los que no se trabaja directamente, especialmente sobre la población más 
vulnerable. 

Sostenibilidad Probabilidad de que los resultados de FC se mantengan en el tiempo a nivel institucional 
(ministerios, universidades u organizaciones locales). 

Fuente: Sapag Chain, N. s. f. Preparación y evaluación de proyectos. 3 ed. s. l., s. e.

Cuadro 5:  Criterios de evaluación aplicables al fortalecimiento de capacidades
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2. Hallazgos de la evaluación

2.1 Valoración del nivel de contribución del programa de 
formación de capacidades técnicas y funcionales en las 
personas y organizaciones que trabajan con el programa en los 
tres países de Ecuador, Guatemala y Costa Rica

•	 La participación y acción del programa EbA LAC en el territorio, ha sido bastante 
positiva y enfocada en la provincia de Manabí, Ecuador. Considera que ha sido 
acertada (EPT 3.05-06). El trabajo en campo fue “arduo y focalizado”, permitiendo a 
las comunidades y personas agricultoras obtener una “herramienta de conocimiento 
en primera instancia y según el segundo asesoramiento, seguimiento técnico en 
los diferentes aspectos que el programa ha impulsado” (EPT 3.05-06).

•	 En el puesto de coordinación del programa educativo universitario de Ecuador, la 
facilitadora expresa que “el programa EbA LAC ha contribuido significativamente al 
fortalecimiento de capacidades”  (EPT 3.05-06).

•	 El programa fue un “ejemplo” para la universidad y les gustó mucho haberlo realizado. 
Menciona que se notó una “gran participación” de las personas estudiantes, 
quienes se mostraron interesadas y no aburridas, lo que indica que los temas eran 
relevantes y conocidos por estas (EPT 3.05-06).

•	 El compromiso de las personas participantes de formar a otras también mantuvo 
su atención. El programa tuvo un “impacto positivo” para el estudiantado y la 
universidad, tanto así que lo ponen como ejemplo y les gustaría replicarlo (EPT 
3.05-06).

•	 La metodología virtual fue adecuada, permitiendo la conexión a una hora 
conveniente y facilitando la participación desde cualquier región con solo un celular o 
computadora. El impacto más significativo fue la comprensión de la importancia del 
cambio climático y la autosustentabilidad, lo que llevó a las personas participantes 
a querer poner en práctica en sus comunidades lo aprendido (GFRO 2.13-06).

•	 En Costa Rica mencionaron que el programa les ayudó con las capacitaciones que 
recibieron y ahora se enfocan mucho en la importancia del cuidado de la naturaleza 
y de los sistemas de prácticas amigables (GFRO 2.13-06).
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•	 En Guatemala se ha aplicado sistemas AbE en Acatenango, trabajando con 
más de 200 hectáreas de bosque de protección y regeneración pasiva y, a su 
vez, capacitando a mujeres en conservación de suelo. En general, las personas 
participantes perciben que el programa ha contribuido significativamente al 
fortalecimiento de capacidades y ha respondido a sus prioridades y necesidades 
(EPU2.12-6).

•	 “El programa de formación de capacidades ha contribuido significativamente 
al fortalecimiento de capacidades técnicas y funcionales, principalmente a nivel 
regional en Costa Rica”, como persona facilitadora y articuladora, se asegura que 
los contenidos de la capacitación se adecuan a las necesidades de la institución 
(EPT7.11-7).

•	 La aplicación del conocimiento adquirido es inmediata, ya que las acciones 
formativas se han relacionado directamente con el trabajo diario de las personas 
extensionistas, lo que indica una respuesta efectiva a las prioridades y necesidades 
de las personas participantes (EPT7.11-7).

•	 El programa ha atendido a personas que necesitan conocer sobre el enfoque de 
adaptación y gestión de riesgo climático. Además, se han implementado estrategias 
para garantizar la participación de mujeres, variando el tipo de fortalecimiento o 
evento según las necesidades y realidades de cada contexto (EPT4.06-06).

2.2 Valoración del nivel de conocimientos adquiridos en las 
personas participantes en el curso de formación AbE en sus 
contextos laborales y la utilidad de los contenidos

•	 Se valora positivamente el nivel de conocimientos adquiridos y la utilidad de los 
contenidos. Mencionaron que los temas impartidos eran “temas que ellos conocían” 
y que “servía muchísimo”; además del compromiso de las personas participantes 
de formar a otras (EPT 3.05-06).

•	 El programa causó un “impacto positivo” y las personas estudiantes lograron aplicar 
lo aprendido en sus contextos, especialmente en relación con la autosustentabilidad 
y el cuidado de la naturaleza para el aprovechamiento turístico y de recursos (EPT 
3.05-07).

•	 La aplicación del conocimiento adquirido es inmediata, ya que las acciones 
formativas se han relacionado directamente con el trabajo diario de las personas 
extensionistas, lo que indica una respuesta efectiva a las prioridades y necesidades 
de las personas participantes” (EPT7.11-7).
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•	 El nivel de conocimientos adquiridos y la utilidad de los contenidos impartidos son 
valorados positivamente. Por su parte, la persona informante EPT7.11-7, indicó que 
las actividades formativas son más exitosas cuando responden a las necesidades 
inmediatas de la gente, lo que sugiere que los conocimientos adquiridos son 
directamente aplicables y útiles en sus contextos laborales ( EPT7.11-7).

•	 La percepción general es de satisfacción, sin que se haya reportado que la formación 
fuera una pérdida de tiempo o poco útil (EPT7.11).

•	 El fortalecimiento de capacidades y capacitaciones tuvo efecto en diferentes temas 
y ámbitos. Las personas tutoras o ponentes de los talleres contaban con “suficiente 
experiencia o capacidad para poder impartir los temas” y su rol de personas 
facilitadoras fue “fundamental” para que los conocimientos no solo quedaran en 
papel, sino que se ejecutaran en el territorio  (EPT 3.05-06).

•	 “Para mí, pues ha sido muy, importante todo lo que se nos ha este enseñado y la 
forma en la que se nos ha enseñado, o sea, ha sido un curso muy interesante, no ha 
sido aburrido ninguno de los temas que recibí” (GFMT 1.12-07).

2.3 Resultados de opinión a la encuesta en línea aplicada en 
personas multiplicadoras

En la Figura 3. se representan los niveles de satisfacción de los aprendices del curso de formación 
de formadores.

Figura 3.
Nivel de satisfacción de las personas que participaron en el curso  
formación de formadores
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Alto
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Con respecto al resultados de la encuesta de la participación en los cursos cortos, se evidencia en 

la Figura 4, que un 64.5 % de personas han participado de cursos cortos mientras que un 35.4 % de 

personas manifestaron que no participaron.

Figura 4.
Participación en los cursos cortos de las personas participantes en el curso  
de formación de formadores

2.4 Valoración del nivel de aplicabilidad de las capacitaciones 
adquiridas y mejoradas en el enfoque de AbE de las personas 
participantes

•	 La aplicabilidad de las capacidades adquiridas es considerada como alta e 
inmediata. La persona informante EPT7.11-7, enfatiza que la formación se diseñó 
para fortalecer lo que las personas participantes ya estaban haciendo en su trabajo 
diario, lo que facilita la incorporación de los nuevos conocimientos y habilidades en 
sus rutinas laborales. Esto asegura que las capacidades mejoradas en el enfoque 
de AbE se apliquen de manera efectiva.

•	 La aplicabilidad de las capacidades adquiridas es valorada positivamente y se 
menciona que una de las acciones visibles es la “aplicación de insumos orgánicos, 
no orgánicos y el manejo orgánico de los cultivos, disminuyendo poco a poco la 
utilización de químicos” (EPT 3.05-06).
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Figura 5.
Principales temáticas abordadas en los procesos de capacitación en el marco del 
programa EbA LAC

•	 La aplicabilidad de las capacidades fue alta, menciona la persona informante (EPT 
3.05-06), además observa que las personas estudiantes/multiplicadoras “lograron 
aplicar” lo aprendido y que estaban “poniendo en práctica” los conocimientos. 
El programa las motivó a trabajar en conjunto en sus comunidades para sacar 
provecho de los recursos naturales de manera autosustentable, lo que indica 
cambios de comportamiento y prácticas.

•	 El programa ha venido identificando a personas líderes comunitarias, tanto a 
hombres como mujeres, lo cual tiene una incidencia entre la comunidad que ha 
permitido replicar de una manera rápida en cada uno de las personas habitantes 
de la comunidad, donde tienen influencia, donde viven sus personas vecinas y 
amistades, generalmente eso es lo que lo que ha sucedido (EPM3.18-06).

•	 La informante demuestra un alto nivel de aplicabilidad de las capacidades adquiridas. 
Su trabajo diario en el Ministerio de Agricultura y en la unidad de cambio climático, 
implica directamente la aplicación de los principios de AbE. Al estar involucrada en 
la actualización de planes nacionales y la formulación de proyectos, las capacidades 
mejoradas en el enfoque de AbE son fundamentales para su desempeño y para la 
integración de este enfoque en las políticas y acciones del país (EPM5.07-07).

Sobre las temáticas abordadas a lo largo del proceso de formación la opinión de las personas en-
cuestados sobre los principales temas recibidos se muestra en la Figura 5.
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2.5 Relevancia de las acciones del programa en el 
fortalecimiento de capacidades según las opiniones de 
personas participantes y organizaciones locales

•	 Las acciones de fortalecimiento de capacidades son altamente relevantes. La clave 
de su éxito radica en que responden a las necesidades inmediatas de las personas 
participantes y sus organizaciones. Además de la flexibilidad y apertura de las 
contrapartes del proyecto para ajustar los contenidos a las necesidades específicas 
de la institución demuestran un enfoque centrado en la relevancia (EPT7.11-7).

•	 Las acciones fueron muy relevantes. La alta participación y el interés de las personas 
estudiantes demuestran que los contenidos respondían a sus necesidades. Por 
otra parte, el hecho de que el programa se convirtiera en un “ejemplo” para la 
universidad en Ecuador y que deseen replicarlo con otras instituciones y empresas 
privadas, subraya la relevancia y el valor percibido de la formación (EPT 3.05-06).

•	 Las acciones son altamente relevantes. El programa ha permitido a las comunidades 
y a personas agricultoras adquirir herramientas de conocimiento y seguimiento 
técnico (EPT 3.05-06). 

•	 “Se ha logrado la replicación de conocimientos a través de líderes comunitarios 
(hombres y mujeres) que tienen incidencia en sus comunidades” (EPT 3.05-06). La 
creación de “mujeres guardianas del agua” es un ejemplo concreto de la relevancia 
y el impacto en las organizaciones locales (EPT 3.05-06).

2.6 Abordaje de necesidades de formación de capacidades 
técnicas y funcionales incluyendo a las mujeres con enfoque AbE

•	 Aunque al principio la participación masculina era más notoria; sin embargo, “poco 
a poco la participación comenzó a aumentar”. Destaca que las mujeres tuvieron una 
“participación también importante”, especialmente cuando trabajaban en grupos, 
donde se notaba su “detalle” y liderazgo. Esto sugiere que el programa sí abordó las 
necesidades de formación incluyendo a las mujeres, aunque la equidad total en la 
participación pudo haber sido un proceso gradual (EPT 3.05-06),

•	 Se evidencia entre las personas participantes el rol de “articular proyectos para las 
agendas de trabajo de los “compañeros y compañeras en las regiones”. Esto sugiere 
una consideración de género en la planificación general (EPT7.11-7).

•	 El programa EbA LAC ha abordado activamente la inclusión de las mujeres, expresa 
que se ha “inculcado la participación, el género, la participación de la mujer”. El 
programa ha identificado personas líderes comunitarias, tanto hombres como 
mujeres, que han permitido replicar los conocimientos (EPT 3.05-06).
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•	 Se ha fomentado la participación de la mujer en la gestión hídrica del agua (EPT 
3.05-06). Un ejemplo claro es el establecimiento de 25 mujeres guardianas del agua 
en Chone, Manabí, y 26-27 mujeres guardianas del agua en Junín, Manabí, quienes 
apoyan y articulan la protección y conservación del agua en sus comunidades (EPT 
3.05-06).

2.7 El posicionamiento que ha tenido el programa EbA LAC 
y el rol del equipo coordinador del CATIE en torno al tema de 
formación de capacidades técnicas y funcionales en personas 
multiplicadoras y organizaciones locales en los tres países

•	 El programa EbA LAC, a través del equipo coordinador del CATIE, ha adoptado un 
posicionamiento de colaboración y adaptación. En el testimonio destaca el rol 
del CATIE en mantener una comunicación constante y asegurar que las acciones 
formativas se ajustaran a las necesidades de la institución. La flexibilidad, apertura 
e interés en el punto de vista de las personas participantes por parte del CATIE, 
demuestran un enfoque proactivo para garantizar la relevancia y utilidad de la 
formación (EPT7.11-7).

•	 El programa EbA LAC y el rol del CATIE (implícito a través de la coordinación con la 
universidad), se posiciona como un “ejemplo” de formación de personas formadoras. 
Por consiguiente, la universidad está muy interesada en replicar este modelo, lo que 
indica un fuerte posicionamiento. El programa fue exitoso en la triangulación entre 
Costa Rica, con las universidades en Guatemala y en Ecuador, logrando graduar a 
todas las personas estudiantes. Esto demuestra un rol efectivo en la coordinación 
y ejecución de la formación de capacidades.

•	 En el CATIE coordinaron y garantizaron que todo funcionara correctamente, pero 
la universidad era la primera encargada. Se realizaron cinco cursos en total, de 
formación de personas formadoras, uno para Guatemala a nivel institucional, uno 
para mujeres lideresas de CADER en Guatemala, uno en Ecuador, que se dividió 
en dos grandes partes y fue impartido por la Universidad Hemisferios. También el 
programa fue impartido por una universidad local, la Universidad Rafael Landivar. 
Todo el material fue entregado y capacitado desde el CATIE a las personas docentes 
y, por su parte, el de Ecuador fue formulado completamente por la universidad con 
sus docentes y con la lógica de la institución. El CATIE propuso los temas y, en el 
caso de Costa Rica, el programa fue impartido por el CATIE las dos versiones, una 
2023 y otra 2024 (EPT 3.05-06).

•	 El programa EbA LAC ha tenido un posicionamiento fuerte y positivo en Ecuador 
y se lo describe como un “catalizador” y un “nexo” que ha permitido articular y 
gestionar con otras instituciones. Por lo tanto, el programa ha sido fundamental 
en la identificación de personas líderes comunitarias para la replicación de 
conocimientos (EPT 3.05-06).
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2.8 Opiniones de las personas participantes en la formación 
de capacidades, sobre cómo han logrado replicar y aplicar las 
capacidades creadas y fortalecidas en sus puestos de trabajo 
para la promoción del enfoque AbE

•	 Las personas participantes han logrado replicar y aplicar las capacidades de diversas 
maneras (EPT 3.05-06); así pues, mencionan que las personas líderes comunitarias 
identificadas por el programa tienen una “incidencia entre la comunidad que ha 
permitido poder replicar, de una manera rápida, posible en cada uno de los habitantes 
de la comunidad”. Ejemplos de aplicación incluyen la “aplicación de insumos 
orgánicos, no orgánicos y el manejo orgánico de los cultivos, disminuyendo poco 
a poco la utilización de químicos” y el fomento de la participación de la mujer en la 
gestión hídrica (EPT 3.05-06). Además, el programa ha fomentado la organización 
y el establecimiento de asociaciones, brindando asesoría técnica y articulando con 
instituciones financieras para impulsar cajas de ahorro comunitarias (EPT 3.05-06).

•	 El programa, en sí mismo, se replicó de una manera más amplia, pasando de ser un 
programa de habilidades blandas y cambio climático a incluir un caso de estudio y 
una visita a territorio, lo que hizo sentir a esta persona “muy orgullosa de todo lo 
que se logró hacer” (EPT 3.05-06).

•	 Las personas participantes han logrado replicar y aplicar las capacidades de 
manera efectiva; en su caso, la persona informante (EPT7.11-7), explica que las 
personas extensionistas, al ser de regiones con influencia local, han escalado el 
conocimiento primero con sus pares de la propia región.

•	 El aprendizaje y la aplicación práctica se replican en sus áreas de influencia, como se 
observa en el Caribe de Costa Rica y la región oeste norte. La aplicación inmediata 
del conocimiento en su trabajo diario y la integración de los aprendizajes en sus 
rutinas laborales aseguran la promoción continua del enfoque AbE (EPT7.11-7).

En la Figura 6 se muestra que los procesos de réplica realizados sobre los conocimientos 
aprendidos fueron de un total de 54.2 %; en este caso, se origina de la opinión de las personas 
multiplicadores quienes lograron llenar la encuesta en línea. Esto coincide con las opiniones de 
las entrevistas, las cuales no todas las personas han podido realizar estas réplicas porque aún 
consideran un margen de tiempo reducido después de haber finalizada la formación y otras por-
que no disponen de recursos para la aplicación de forma práctica. El resto de las personas que 
opinaron que todavía no habían realizado las réplicas de los conocimientos fue de 45.8 %, lo cual 
coincide con la opinión de algunas personas entrevistadas que decían que no tenían los recursos 
para replicar específicamente las prácticas en terreno y otras porque las habían cambiado de re-
gión y de puesto en su institución donde laboran. 
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En la Figura 7 siguiente se muestran los porcentajes a partir de cuestionamiento de si han sido 
beneficiosos los procesos de réplica, se aprecia un 56.3 % a nivel interno en su institución de tra-
bajo y esto coincide con la opinión expresada por las personas multiplicadoras que trabajan para 
instituciones. 

Figura 6.
Porcentaje de aprendices que han realizado procesos de réplica de los 
conocimientos aprendidos
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Personas y organizaciones beneficiadas de los procesos de réplica de 
conocimientos
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2.9 Valoración del alcance y la calidad de la contribución 
específica de EbA LAC en el fortalecimiento de capacidades 
técnicas y funcionales a nivel regional en los tres países: 
Ecuador, Guatemala y Costa Rica

•	 El alcance y la calidad de la contribución de EbA LAC en el fortalecimiento de 
capacidades en Ecuador es valorado como “alto”, aunque reconoce que “todavía 
falta muchas cosas por hacer”, el impacto de lo avanzado ha sido significativo (EPT 
3.05-06).

•	 La contribución de EbA LAC en el fortalecimiento de capacidades fue de alta 
calidad y con un alcance significativo en el caso de Ecuador, según la informante. 
El programa fue un “ejemplo” para la Universidad de Hemisferios donde lograron 
graduar a todo estudiantado, lo que indica un proceso formativo exitoso (EPT 3.05-
06).

•	 La metodología virtual permitió llegar a diferentes regiones, como Manabí, y la 
triangulación entre los diferentes entes actores (empresa de Costa Rica, universidad 
en Ecuador y participantes en Manabí) fue muy exitosa. El impacto se vio en la 
aplicación de los conocimientos por parte de las personas participantes en sus 
comunidades, enfocándose en la autosustentabilidad y el cuidado de la naturaleza 
(EPT 3.05-06).

•	 La contribución de EbA LAC en el fortalecimiento de capacidades técnicas y 
funcionales en Costa Rica ha sido, principalmente, a nivel regional. El programa se 
ha enfocado en capacitar a extensionistas de territorios EbA LAC bien definidos, 
lo que sugiere un alcance concentrado y de calidad en las regiones donde opera. 
La relevancia de los contenidos para el trabajo diario de las personas participantes 
indica una alta calidad en la pertinencia de la formación (EPT7.117).

 
Las organizaciones e instituciones que forman parte del conjunto del Programa EbA LAC, 
de acuerdo con las características propias de su entidad e interés, manifiestan cuál ha sido la uti-
lidad de las capacitaciones, esto se aprecia con mayor claridad en la Figura 8.
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2.10 Valoraciones sobre los principales resultados y beneficios  
obtenidos por las personas multiplicadoras a través de 
las actividades de formación de capacidades técnicas y 
funcionales, más allá de lo reportado a través de los indicadores 
del programa en los tres países

•	 Los principales resultados y beneficios incluyen la adquisición de “herramienta de 
conocimiento” y “asesoramiento, seguimiento técnico” en diversos aspectos (EPT 
3.05-06).

•	 Las personas multiplicadoras, identificadas como líderes comunitarias, han logrado 
replicar los conocimientos de manera rápida en sus comunidades (EPT 3.05-06). 

•	 Se ha observado la aplicación de insumos orgánicos en cultivos, disminuyendo el 
uso de químicos. Otro beneficio relevante es el fomento de la participación de la 
mujer en la gestión del agua, con la creación de “mujeres guardianas del agua” (EPT 
3.05-06). 

Figura 8.
Área en la que ha contribuido el programa EbA LAC en el desarrollo de las 
capacitaciones de su organización o institución
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•	 El programa ha impulsado la organización y el establecimiento de asociaciones, 
brindando asesoría técnica y facilitando la articulación con instituciones financieras 
para impulsar cajas de ahorro comunitarias (EPT 3.05-06).

•	 Más allá de los indicadores, los principales resultados y beneficios incluyen 
la aplicación inmediata del conocimiento en el trabajo diario de las personas 
extensionistas, lo que facilita la replicación y el escalamiento a nivel regional 
(EPT7.11-7).

•	 Los conocimientos se incorporan, de manera sostenible, en la vida y el trabajo de 
las personas participantes, lo que implica una mejora continua en sus capacidades 
y prácticas laborales (EPT7.11-7).

•	 Más allá de los indicadores, los principales resultados y beneficios incluyen un 
“impacto positivo” en las personas estudiantes, quienes lograron aplicar los 
conocimientos en sus realidades. Asimismo, se generó un compromiso para formar 
a otras personas, lo que sugiere un efecto multiplicador (EPT 3.05-06).

•	 La comprensión de la importancia del cambio climático y la autosustentabilidad 
fue un beneficio clave, la cual llevó a las personas participantes a querer trabajar 
en conjunto con sus comunidades, para aprovechar así los recursos de manera 
sostenible. De igual forma, la universidad se sintió orgullosa de lo logrado y lo usa 
como ejemplo, lo que demuestra un beneficio institucional (EPT 3.05-06).

•	 Es una herramienta que permite también tomar decisiones en función de las 
necesidades de las poblaciones y permite, a su vez, tomar decisiones aleatoriamente 
EPT10.07-10.

 
2.11 Valoraciones sobre el nivel en que ha contribuido AbE al 
fortalecimiento de capacidades de las organizaciones locales 
(en los tres países)

•	 AbE ha contribuido al fortalecimiento de capacidades de las organizaciones locales 
principalmente a nivel regional. Al capacitar a personas extensionistas con áreas 
de influencia locales; es así que el programa facilita el escalamiento interno del 
conocimiento dentro de las organizaciones, lo que se traduce en una mejora de las 
capacidades de los equipos de trabajo (EPT7.11-7).

•	 El programa fue un “formador de personas formadoras” y las personas participantes 
tenían el “compromiso de formar a otras personas”. Esto implicó una contribución 
al fortalecimiento de capacidades a nivel de organizaciones locales a través de la 
formación de personas multiplicadoras (EPT 3.05-06).

•	 La universidad también busca replicar este modelo con “diferentes instituciones de 
aquí del estado a diferentes empresas privadas”, lo que sugiere un reconocimiento 
del potencial de fortalecimiento organizacional (EPT 3.05-06).
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•	 La contribución al fortalecimiento de capacidades de las organizaciones locales 
ha sido significativa. El programa ha permitido a las comunidades y personas 
agricultoras obtener herramientas de conocimiento y seguimiento técnico (EPT 
3.05-06). 

•	 La identificación de personas líderes comunitarias ha facilitado la replicación de 
conocimientos dentro de las comunidades (EPT 3.05-06). 

•	 La formación de “mujeres guardianas del agua” en Chony y Junín, Manabí, es un 
claro ejemplo de cómo el programa ha fortalecido la capacidad de las organizaciones 
locales para la protección y conservación del agua (EPT 3.05-06).

2.12 Valoraciones sobre el componente de fortalecimiento 
de capacidades mediante el curso de formación impartido 
a las personas multiplicadoras y organizaciones locales, si 
ha permeado hasta las poblaciones y cuál ha sido el impacto 
obtenido (i.e. cambios de comportamientos y prácticas, 
escalamiento y mejoras en condiciones de vida, etc.), 
especialmente con mujeres y poblaciones indígenas

•	 El componente de fortalecimiento de capacidades ha permeado a las poblaciones 
a través del escalamiento regional del conocimiento. Las personas extensionistas 
replican lo aprendido con pares en sus áreas de influencia, lo que genera cambios en 
comportamientos y prácticas a nivel local; así pues, la replicación del conocimiento 
y la aplicación inmediata en el trabajo diario de las personas extensionistas sugieren 
un beneficio indirecto para las poblaciones con las que interactúan (EPT7.11-7).

•	 Se aprecia que las personas participantes “lograron aplicar” lo aprendido en 
sus comunidades, en los tres países donde se realizó la formación (Costa Rica, 
Guatemala y especialmente en Ecuador) con un mayor interés en Manabí Ecuador, 
donde querían “poner en práctica el tema de hacer todo autosustentable”. Esto 
indica un permeo hasta las poblaciones y cambios en comportamientos y prácticas, 
como el trabajo conjunto para el aprovechamiento turístico y de recursos naturales. 
También se menciona que hubo una creciente participación de mujeres, quienes 
mostraron liderazgo y detalle en el trabajo en grupo, lo que sugiere un impacto 
positivo en la equidad de género (EPT 3.05-06).

•	 Las capacidades de las personas funcionarias tomadoras de decisión se fortalecieron 
gracias a las actuaciones del programa EbA LAC en la formación de capacidades. 
Las capacitaciones recibidas se adaptaron a sus necesidades y fueron útiles para 
su trabajo, por lo que aplican lo aprendido. Como consecuencia, se han producido 
mejoras de carácter técnico (EPT 3.05-06).
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•	 En las capacitaciones de manejo del cultivo del cacao de ciclo corto y también 
para el manejo forestal de especies bosques, una de las acciones que se ha podido 
visualizar es justamente la aplicación de insumos orgánicos, que disminuyen 
poco a poco la utilización de químicos. Eso no solo como Ministerio, se ha visto 
muy positivo, se cree que es una buena herramienta para cada uno de los de las 
personas agricultoras y cada uno de los temas (EPT 3.05-06).

•	 Las lideresas del grupo CADER Guatemala, expresan a partir de los temas de las 
capacitaciones y prácticas lo siguiente: “Recibí capacitación de la contaminación 
ambiental acerca del estiércol de los animales como las vacas. ¿Cómo manejar 
repelentes naturales para plantas? Y ¿cómo cultivar la milpa con frijol, ayote y todo 
eso?, sí, eso y me sirvieron ahorita que tenemos sembrado palitos así alrededor de 
la milpa que nos sirven como barrera” (Mujer lideresa de CADER Guatemala). 

•	 “Con las capacitaciones aprendí cómo sembrar milpa con frijol y huicoy (para 
mantener la humedad del suelo y aportar nitrógeno). Desinfección de la tierra con 
hojas de repollo. Uso de zacates sobre los tablones antes de sembrar. Uso de abono 
foliar de lombricomposta. Implementación de mini-riegos para frutales en verano, 
sobre huertos diversificados con plantas medicinales y verduras (Mujer lideresa de 
CADER Guatemala). 

•	 “Con las capacitaciones aprendí sobre la adaptación de ecosistemas, diversificación 
de huertos, asociación de cultivos, prácticas AbE (Agricultura de Conservación, 
Viveros y Especies), cortinas rompeviento, acequias y terrazas, implementación de 
huertos familiares con el CADER, autonomía y autosuficiencia, empoderamiento 
de las mujeres, aprovechamiento de recursos y venta de productos, adaptación al 
clima y siembra en cualquier tiempo” (Mujer Lideresa de CADER Guatemala).

2.13 Otras estrategias alternativas que podrían implementarse 
para lograr los mismos o mejores resultados

•	 La importancia de que las actividades formativas respondan a las necesidades 
inmediatas de las personas participantes y mejorar la alineación de los tiempos y 
objetivos entre los programas y las instituciones podría optimizar los resultados 
(EPT7.11-7).

•	 El programa ha brindado, no solamente asesoría técnica, sino que también ha 
abierto la posibilidad de poder establecer y articular con algunas instituciones 
financieras para que puedan impulsar su caja de ahorro comunitaria. 

•	 La importancia de la capacitación y la formación de personas líderes éticas y 
profesionales en cada sitio. La universidad está interesada en replicar el programa 
y aplicarlo en su reserva ecológica, lo que podría ser una estrategia para escalar los 
resultados (EPM3.18-06).
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•	 También mencionan la necesidad de apoyo material vegetativo para mantener la 
reserva y realizar investigaciones, lo que podría ser una estrategia para asegurar la 
sostenibilidad y el impacto a largo plazo (EPT 3.05-06).

2.14 ¿De qué manera se han visto mejoradas las capacidades de 
representantes organizacionales para la aplicación de medidas 
AbE?

•	 Las capacidades de representantes organizacionales para la aplicación de medidas 
AbE se han mejorado a través de la capacitación de personas extensionistas con 
influencia local. “Esto ha permitido un escalamiento interno del conocimiento 
dentro de las organizaciones, lo que se traduce en una mejora en las capacidades 
de los equipos de trabajo”. La aplicación inmediata de los conocimientos en el 
trabajo diario y su incorporación en las rutinas laborales demuestran una mejora 
tangible en la aplicación de medidas AbE (EPT7.11-7).

•	 Las capacidades de las personas representantes organizacionales se han mejorado 
a través de la adquisición de “herramienta de conocimiento” y “asesoramiento, 
seguimiento técnico”. La formación ha permitido la aplicación de prácticas como el 
manejo orgánico de cultivos (EPT 3.05-06). 

•	 La articulación con otras instituciones, facilitada por el programa, ha mejorado la 
capacidad de gestión y coordinación de representantes (EPT 3.05-06). Asimismo. 
la formación de “mujeres guardianas del agua” demuestra una mejora en la 
capacidad de las organizaciones para implementar medidas de protección hídrica 
(EPT 3.05-06).

2.15 ¿En qué medida los resultados alcanzados son sostenibles?

•	 Consideran que los resultados son sostenibles, ya que las personas capacitadas 
tienen el objetivo de seguir replicando lo aprendido y mencionan que se buscó 
capacitar a personas clave que trabajan con territorios indígenas y mujeres, lo que 
asegura que el mensaje de adaptación basada en ecosistemas continúe llegando 
a las poblaciones vulnerables. Además, el hecho de que el tema de AbE se esté 
tocando a nivel mundial y se entienda como una forma de mitigar el cambio climático 
y reforzamiento la sostenibilidad de los resultados (PE6T7).

•	 Creen que los resultados son sostenibles, pero enfatizan la necesidad de continuar 
con el apoyo de EbA LAC  y menciona que la finalidad es continuar con el aprendizaje y 
que sería factible que EbA LAC siga teniendo un proyecto para fortalecer lo logrado. 
Esto sugiere que la sostenibilidad depende, en gran medida, de la continuidad del 
apoyo y la replicación de los conocimientos en el territorio (EPT 1.05-06).
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•	 Consideran que lo avanzado ha sido “importante” y “significativo”. Sin embargo, 
expresan preocupación por la sostenibilidad a largo plazo, indicando que el 
programa termina en 2025 y que “va a faltar tiempo para afianzar algunos procesos 
que están en pleno desarrollo”. Además, sugieren que, si bien los resultados iniciales 
son positivos, la sostenibilidad podría verse comprometida sin una extensión del 
programa para consolidar los procesos organizativos y los proyectos a largo plazo 
(EPT 3.05-06).

•	 La informante considera que los resultados son sostenibles, ya que las personas 
técnicas y colegas capacitados trabajan a nivel del territorio y seguirán con el 
proceso. Además, menciona que el programa podría continuar si se anida en alguna 
universidad, lo que aseguraría su continuidad y replicación. Esto sugiere que la 
sostenibilidad depende de la capacidad de las personas para replicar lo aprendido y 
de la institucionalización del programa (EPT 1.05-06).

•	 Entonces aquí lo más importante es que esta experiencia pueda ser transmitida 
a otras personas y que ojalá las personas lo puedan aplicar porque hay mucho 
compromiso y  mucho tiempo detrás de estos procesos. El tiempo que las personas 
invirtieron para capacitarse y los recursos necesarios pretenden que, al final, las 
personas se adapten y que mejoren su resiliencia al cambio climático. Asimismo, 
que en sus entornos puedan favorecer esa resiliencia con la población con la que 
trabajan. “Entonces eso es lo que nosotros esperamos haber creado, esa semilla, 
esos procesos para que, en su momento, tenga cambios y genere más resultados” 
(EPU2.12-7). 

•	 Considera que los resultados son sostenibles si el programa brinda acceso a estos 
talleres cada año. Además, menciona que la universidad no cuenta con este curso 
dentro de su pénsum, lo que dificulta la continuidad sin el apoyo de EbA LAC. Esto 
implica que la sostenibilidad depende del apoyo del programa y de la adaptación a 
las realidades del contexto (EPU2.12-6).

•	 La universidad misma está muy interesada en replicar el programa y aplicarlo en su 
reserva ecológica, lo que indica un compromiso institucional con la sostenibilidad 
de los conocimientos y prácticas. Sin embargo, las universidades sí necesitan 
“recursos para apoyarnos también” y para continuar con este tipo de formación, lo 
que sugiere que la sostenibilidad a largo plazo podría depender de la disponibilidad 
de apoyo material y financiero (EPT 3.05-06).

•	 Los resultados son sostenibles, ya que las personas capacitadas van a poder seguir 
usando la información. Aunque la replicación fuera de sus organizaciones podría 
tener limitaciones de recursos, el conocimiento se integrará fácilmente en su día 
a día. Además, el hecho de que el programa haya sido diseñado con un proceso 
exhaustivo de planificación y retroalimentación, asegura que los resultados sean 
de calidad y útiles, lo que contribuye a su sostenibilidad (GFMT.12-06).
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•	 Las personas participantes consideran que los resultados son sostenibles. Creen 
que es importante continuar con este tipo de cursos y esperan poder desarrollar 
proyectos más integrales a futuro. Mencionan que las acciones del programa son 
transformadoras y pueden ser fácilmente escalables en el tiempo (GFMT.12-06).

•	 Consideran que el escalamiento es realizable, ya que el trabajo en su puesto 
involucra la replicación y que, en el caso de Costa Rica, ya hay una conciencia 
generalizada sobre el tema. Cree que el escalamiento es totalmente factible, ya 
que los objetivos globales van hacia allá y las instituciones se están alineando. 
Además, la articulación entre varias instituciones y la red de personas facilitadoras 
con conocimientos en temas demandados en las comunidades contribuyen a la 
sostenibilidad de los resultados (GFMT.12-06).

•	 Los resultados alcanzados son sostenibles, debido a que los conocimientos 
adquiridos se integran directamente en la práctica diaria de las personas 
participantes; explican que, si la formación fortalece lo que la gente ya está 
haciendo, los aprendizajes se incorporan de inmediato a su vida y trabajo diario, 
asegurando así su continuidad y permanencia sin depender del apoyo continuo de 
EbA LAC (EPT7.11-7).

•	 Los resultados alcanzados tienen un alto potencial de sostenibilidad, debido a la 
institucionalización del enfoque AbE en el INAB Guatemala. Al integrar AbE en la 
agenda de cambio climático, el POA del departamento y el plan quinquenal del 
instituto, se asegura que las actividades relacionadas con AbE reciban seguimiento 
y continuidad (EPT9.03-07).

•	 El desarrollo de un mecanismo de monitoreo para medir el impacto de las medidas 
AbE en campo contribuirá a la sostenibilidad al proporcionar datos para la toma de 
decisiones y la mejora continua. Sin embargo, se identifica como un reto la rotación 
de personal, lo que podría afectar la continuidad si no se institucionalizan los temas 
de capacitaciones en los POAS institucionales (EPT9.03-07).

•	 Considera que la sostenibilidad de los resultados se busca a través de la formación 
de personas formadores y la creación de personas multiplicadoras. Aunque replicar 
el programa como tal no es posible por el financiamiento, la idea es que las personas 
continúen replicando lo aprendido (EPT 2.05-06). 

•	 La publicación de guías de formación que desarrollaron con el programa AbE 
y la continuidad de personas capacitadas en ministerios, buscan asegurar que 
el enfoque AbE siga promoviéndose y aplicándose, ya que está alineado con las 
políticas de los países (EPT 2.05-06).
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2.16 Factores internos y externos que han contribuido u 
obstaculizado la implementación y avance de los objetivos e 
indicadores previstos en el programa EbA LAC

•	 Se clasifican en los internos: la intensa agenda de trabajo de las personas 
extensionistas y la falta de personal, limita su disponibilidad para capacitaciones 
prolongadas (EPT7.11-7).

•	 En los externos: la falta de sincronización entre los proyectos de cooperación (con 
enfoque a mediano plazo) y las instituciones (con enfoque a corto plazo), genera 
dificultades en la implementación de los factores contribuyentes (EPT7.11-7).

•	 Los internos/externos: la capacidad de asegurar que los contenidos de las acciones 
formativas respondieran a las necesidades inmediatas de las personas participantes 
fue crucial para el éxito del programa (PT7.11-7).

•	 La implementación y avance del programa EbA LAC en la Universidad de Hemisferios, 
en Ecuador fue, en gran medida, exitosa y con pocos obstáculos significativos. Un 
factor clave que contribuyó fue la “triangulación” exitosa entre el CATIE Costa Rica 
y la universidad en Ecuador. A pesar de las diferencias geográficas, la coordinación 
fue muy buena y lograron graduar a todo el estudiantado(EPT 3.05-06).

•	 Un factor que ha contribuido al avance del programa es el rol de las personas 
tutoras y ponentes, quienes contaban con la “suficiente experiencia o capacidad 
para poder impartir los temas” y actuaron como facilitadoras, lo que ayudó a la 
ejecución de los conocimientos en el territorio (EPT 3.05-06). 

•	 Otro factor contribuyente es la identificación de personas líderes comunitarias 
que han permitido la replicación de conocimientos (EPT 3.05-06). El programa 
mismo ha sido un “catalizador” y un “nexo” para la articulación y gestión con otras 
instituciones, lo que ha facilitado el trabajo conjunto (EPT 3.05-06). 

•	 Un factor que podría obstaculizar la implementación y el avance, es la duración del 
programa (EPT 3.05-06), ya que, si el programa termina en 2025 “va a faltar tiempo 
para afianzar algunos procesos que están en pleno desarrollo (EPT 3.05-06).

•	 Un factor interno que contribuyó fue la habilidad de los equipos técnicos para 
fortalecer capacidades en el territorio y la adaptación de los temas a las necesidades 
locales. Un factor externo que contribuyó fue la plataforma de venta en línea que 
permitió a las personas emprendedoras generar valor agregado, el impacto positivo 
y el aprovechamiento de la formación (EPT 1.05-06).

•	 Un factor interno que contribuyó fue la alta calidad del curso y la satisfacción de las 
personas participantes. Un factor externo que obstaculizó fue el tiempo limitado 
que las personas podían disponer para las capacitaciones, lo que llevó a reducir la 
duración de los cursos. Otro obstáculo fue el desplazamiento a diferentes zonas, 
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que limitó la participación de más personas. Sin embargo, la selección de personas 
clave que trabajan con grupos vulnerables contribuyó al avance de los objetivos 
(PE6T7).

•	 Un factor interno que contribuyó fue la capacidad de renovar los contenidos para 
que no se hicieran monótonos y repetitivos, adaptándose a la dinámica del cambio 
climático. Por otra parte, un factor externo que contribuyó fue la capacidad de 
relacionar lo que se estaba estudiando con lo que pasaba en el territorio, lo que 
mantuvo el interés de las personas participantes. A su vez, un desafío fue lograr 
que las personas se inscribieran y mantuvieran el interés, aunque se logró que casi 
el 90 % de quienes que empezaron culminaran el curso (EPT 1.05-06).

•	 Un factor interno que contribuyó fue la metodología utilizada en el curso, que 
fue muy interesante y participativa, lo cual mantuvo a las personas estudiantes 
motivadas. Otro factor interno fue la calidad de las personas facilitadoras y el material 
compartido. Por otra parte, un factor externo que obstaculizó fue el tiempo limitado 
que las personas podían disponer para las capacitaciones, lo que llevó a reducir 
la duración de los cursos. Por su parte, una persona informante menciona que 
una limitación interna fue la demora en las notificaciones y el flujo de información 
dentro de las instituciones públicas. Sin embargo, la comunicación directa entre 
participantes y personas facilitadoras, a través de redes sociales, ayudó a mitigar 
este problema. Una informante destaca que la presencialidad del curso fue una 
buena opción, ya que ayudó a la concentración y al intercambio de experiencias. 
Además, el uso de encuestas virtuales diarias para recibir retroalimentación 
contribuyó a la mejora continua del curso (GFMT.12-06).

•	 Factores internos que contribuyeron, incluye la flexibilidad del equipo para ajustar 
los cursos a los contextos de cada país, la alta calidad de los contenidos y la 
metodología, y la vinculación de habilidades blandas con la parte técnica. Factores 
externos que obstaculizaron fueron situaciones sociales y políticas en Ecuador 
y Guatemala (cortes de electricidad, toques de queda, problemas políticos), que 
dificultaron la presencialidad. Otro obstáculo fue el compromiso de las personas 
participantes, ya que a veces iban por obligación y no por voluntad, y el tiempo 
limitado de personas muy ocupadas. También se enfrentaron a una cultura de 
machismo en Guatemala y la necesidad de hacer ajustes para personas con 
discapacidad (GFMT.12-06).
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2.17 Qué tan adecuados y didácticos han sido las técnicas 
aplicadas y contenidos recibidos en el curso de formación de 
capacidades para responder a las necesidades y oportunidades 
de crecimiento en aprendizajes de las personas participantes

•	 Las técnicas y contenidos han sido adecuados y didácticos, valoran positivamente 
la experiencia y capacidad de las personas tutoras y ponentes, quienes han podido 
impartir y desarrollar los temas de manera efectiva. El rol facilitador de las personas 
capacitadoras ha sido fundamental para que los conocimientos se ejecuten en el 
territorio, lo que indica una buena adaptación a las necesidades de aprendizaje de 
las personas participantes (EPT 3.05-06).

•	 El proceso y la metodología fueron “adecuados”. Los contenidos eran temas que 
las personas participantes conocían y que les resultaban útiles. En cuanto a 
la participación activa del  estudiantado y el hecho de que las clases no fueran 
“aburridas” sugieren que las técnicas aplicadas eran didácticas y respondían a 
las necesidades de las personas participantes. El programa fue un “formador 
de personas formadoras”, lo que implica que las técnicas y contenidos estaban 
diseñados para que las personas participantes pudieran replicar el conocimiento 
(EPT 3.05-06).

•	 Las personas participantes manejaron bastante bien los temas recibidos y no se 
recibió ninguna observación negativa. Esto sugiere que la formación fue efectiva y 
respondió a las necesidades de crecimiento en aprendizajes (EPT 1.05-06).

•	 El curso les permitió entender que, mucho de su quehacer diario, ya era parte 
del enfoque AbE, lo que facilitó su aplicación. Además, el proceso de habilidades 
blandas fue muy interesante y les ayudó a mejorar su capacidad de llevar el 
mensaje y comunicarse con las demás personas, lo que demuestra la adecuación 
de la formación a las necesidades de crecimiento en aprendizajes (PE6T7).

•	 Se logró renovar los contenidos para que no se hicieran monótonos y repetitivos, 
adaptándose a los contextos locales y a la dinámica del cambio climático. Además, 
se logró relacionar lo que se estaba estudiando con lo que pasaba en el territorio, lo 
que mantuvo el interés de las personas participantes y respondió a sus necesidades 
de crecimiento en aprendizajes (EPT 1.05-06).

•	 El contenido ha brindado una estructura para intervenir el territorio y aplicar 
medidas AbE. Resaltan que los temas abordados en el curso se pueden adaptar 
e implementar a sus realidades de trabajo y que les ha servido para comprender e 
interiorizar mejor el concepto de AbE. Además, el curso abarcó áreas en las que las 
personas profesionales suelen tener debilidades, como las habilidades blandas y la 
comunicación efectiva (EPT 1.05-06).
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•	 La retroalimentación de las personas participantes fue clave para que el curso de 
formación de personas formadoras fuese bastante aterrizado a los contextos y 
realidades, lo que demuestra la adecuación de la formación a las necesidades de 
crecimiento en aprendizajes (EPT4.06.06).

•	 Se adaptaron a los contextos específicos de cada país y se buscó la vinculación 
de habilidades blandas con la parte técnica, lo que generó mucho valor. Aunque 
hubo desafíos, como la necesidad de ajustar los módulos a la virtualidad o solicitar 
cambios de docentes, en general, el equipo fue fuerte y los cursos fueron muy bien 
recibidos, con un alto nivel de satisfacción por parte de las personas participantes 
(EPT 2.05-06).

•	 Destaca que el curso fue de un nivel muy alto y retador, con exigencia en fechas y 
tareas, lo que implicó un aprendizaje profundo. Las sesiones presenciales fueron 
muy dinámicas y demandaron total atención, lo que facilitó el aprendizaje. De igual 
forma, la diversidad del grupo de participantes, incluyendo personas de la región, 
también aportó a la didáctica al permitir la replicación de situaciones de campo y la 
consideración de diferentes perspectivas (EPT9.03-07).

•	 Contaban con la suficiente experiencia o capacidad para poder impartir los temas. 
Por lo que ha sido fundamental el personal que ha estado vinculado el programa, ya 
que han podido tener un rol de persona facilitadora y eso también ayudó bastante 
para que no solamente quede en papel, sino que poderlo ejecutar en territorio 
“Persona tomadora de decisión Ecuador’’ (PE6T7).

2.18 Valoraciones sobre si cuentan con un sistema de 
seguimiento en particular en torno al componente de formación 
de capacidades, así como para informar las decisiones de 
gestión y cómo pueden mejorar y escalar

•	 Se realizaba un seguimiento a las personas capacitadas, especialmente en los cursos 
de formación  personas formadoras. Se les consultaba si habían implementado 
o replicado algo, se les pedían fotos y se documentaba en una matriz. Además, 
las historias más interesantes se publicaban en un boletín compartido con todas 
las personas egresadas. Para mejorar y escalar, se han realizado procesos más 
cortos de capacitación y se está desarrollando una guía de formación de personas 
formadoras con todos los contenidos para facilitar la replicación y sostenibilidad 
(EPT 2.05-06).

•	 Existe un seguimiento a través del “asesoramiento, seguimiento técnico en los 
diferentes aspectos que el programa ha impulsado”. La observación de la aplicación 
de insumos orgánicos y la participación de mujeres en la gestión hídrica sugiere un 
monitoreo de los resultados (EPT 3.05-06). 
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•	 Para mejorar y escalar enfatiza la necesidad de que “todo lo aprendido, lo brindado 
por el programa, es importante que quede muy bien sistematizado, muy claro, 
muy bien canalizado con las autoridades”. Además, la extensión del programa, 
por un año más, se considera crucial para afianzar los procesos en desarrollo (EPT 
3.05-06).

•	 La satisfacción general de las personas participantes con los cursos, podría ser 
un indicador de un seguimiento informal. El escalamiento, a nivel nacional, aún no 
se ha logrado debido a que el proceso es reciente y requiere tiempo y acciones 
adicionales, lo que sugiere que cualquier sistema de seguimiento existente aún no 
ha permitido evaluar este nivel de impacto (EPT7.11-07).

•	 La universidad no cuenta con un sistema de seguimiento particular para el 
componente de formación de capacidades. “Menciona que, una vez finalizado el 
programa, perdieron la conexión directa con los estudiantes”, aunque el chat de 
WhatsApp se mantuvo activo. Pero enfatizan la importancia de “sistematizarlo” y 
consideran que esto sería “pionero en diferentes lugares”. Para mejorar y escalar, 
la universidad está interesada en replicar el programa en su reserva ecológica en el 
caso de Ecuador (EPT 3.05-06).

•	 Se destaca la importancia de la replicación y aplicación de los conocimientos en el 
territorio. La mejora y escalamiento se darían a través de la continuidad del apoyo 
de EbA LAC y la posibilidad de llevar el programa a otros territorios, lo que implica 
una necesidad de seguimiento para asegurar la sostenibilidad y expansión (PE6T7).

•	 La importancia de la selección de las personas participantes como un factor de 
éxito para el escalamiento de las medidas de adaptación. La mejora y escalamiento 
se darían a través de la capacitación de personas clave que trabajan con grupos 
vulnerables, lo que asegura que el mensaje de AbE continúe llegando a las 
poblaciones. Esto implica una necesidad de seguimiento para asegurar la replicación 
y expansión del programa (PE6T7).

•	 La importancia de que el programa de formación se mantenga anidado en alguna 
universidad para su continuidad y escalamiento. Esto sugiere que la mejora y 
escalamiento se darían a través de la institucionalización del programa y la 
identificación de lecciones aprendidas y brechas para futuros proyectos (EPT 
1.05-06).

•	 Mencionan que el curso les ayudó a visibilizar debilidades y a trabajar en ellas y 
que se ha dado una buena continuidad tanto del curso como del seguimiento, 
incluyendo cursos de seguimiento y otras capacitaciones (EPT 1.05-06).

•	 Destacan que la comunicación directa entre las personas participantes, facilitadoras 
y mediadoras a través de redes sociales y correos electrónicos fue clave para 
superar las limitaciones internas de las instituciones. Esto sugiere que, aunque 
no hay un sistema formal de seguimiento, la comunicación y el apoyo continuo 
contribuyen a la mejora y escalamiento del programa (EPT 1.05-06).
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•	 La retroalimentación de las personas participantes para mejorar y escalar el 
programa. El hecho de que se haya pasado casi un año preparando el curso y que 
se hayan tenido en cuenta las distintas perspectivas, sugiere un proceso de mejora 
continua. La posibilidad de que el conocimiento se siga utilizando y se integre en 
el día a día de las personas, lo cual implica un escalamiento natural del programa 
(EPT 1.05-06).

•	 El INAB, en Guatemala, a través de su Departamento de Cambio Climático, está 
desarrollando un mecanismo de monitoreo para las actividades de AbE, con el 
apoyo de la UICN. Este sistema busca mapear las actividades en campo, registrar el 
impacto en personas productoras y en la generación de empleo. La primera etapa 
fue un barrido institucional para identificar las acciones de AbE que ya se realizaban 
y la segunda etapa es diseñar el mecanismo de monitoreo para medir el impacto. 
Esto servirá para informar las decisiones de gestión (EPU3.08-07).

•	 Sugieren las personas tomadoras de decisión, realizar un acompañamiento 
inicial por parte de EbA LAC para evaluar la calidad de la replicación y detectar 
vacíos. Además, propone institucionalizar las capacitaciones de AbE dentro de las 
instituciones, involucrando a diversas unidades temáticas para una capacitación 
integral, lo que aseguraría la continuidad del programa a pesar de los cambios de 
personal (EPT9.03-07).

2.19 Valoraciones sobre si el enfoque de género y equidad ha 
sido promovido por el programa en los procesos de formación de 
capacidades técnicas y funcionales en los tres países 

•	 El programa EbA LAC ha contribuido, de manera significativa, a promover la igualdad 
de género. Destaca que el programa ha sido un “catalizador” para que la mujer se 
interese y participe en la gestión del agua, perdiendo el miedo en estos aspectos 
(EPT 3.05-06). El Ministerio de Ambiente y Agua y Transición Ecológica en Ecuador 
ha trabajado coordinadamente con EbA LAC para impulsar estas acciones para, a 
su vez, promover la igualdad de género (EPT 3.05-06).

•	 El programa EbA LAC, a través de su curso de formación, contribuyó a promover 
la igualdad de género, aunque de manera gradual. La informante observó que, 
si bien, al principio la participación masculina era más prominente, “poco a poco 
la participación comenzó a aumentar (de las mujeres)”. Destaca que las mujeres 
tuvieron una “participación también importante”, especialmente en el trabajo en 
grupos, donde se notaba su dedicación “detalle” y liderazgo. Esto sugiere que el 
programa creó un ambiente que propició la participación femenina y el desarrollo 
de sus capacidades (EPT 3.05-06).
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•	 El EbA LAC ha contribuido a promover la igualdad de género. La informante 
menciona que, si bien en las reuniones de toma de decisión suelen participar más 
varones, “en los procesos de fortalecimiento de capacidades participan muchas 
más mujeres”. Esto sugiere que el programa ha logrado una mayor participación de 
mujeres en la formación, lo que contribuye a la igualdad de género (EPT 1.05-06).

•	 El programa EbA LAC ha contribuido a promover la igualdad de género. Una 
persona informante tomadora de decisión menciona que, en algunos casos, como 
“en una cooperativa, hay más mujeres que hombres participando, lo que indica una 
inclusión activa de las mujeres en los procesos de formación y fortalecimiento de 
capacidades” (EPT 3.05-06).

•	 El EbA LAC ha contribuido a promover la igualdad de género. El informante menciona 
que se ha hecho un balance importante en cuanto a la igualdad de género, buscando 
espacios para discutir y llevar el mensaje a mujeres jefas de hogar. Además, se 
capacitó a una compañera que trabaja con territorios indígenas y mujeres, lo que 
demuestra un enfoque en la inclusión de género en el programa (PE6T7).

•	 Enfatizan la importancia de incluir a las mujeres, especialmente a las jefas de 
hogar, en las capacitaciones y sugiere la necesidad de redes de cuido de sus hijos 
menores para facilitar su participación. También destacan la importancia de darles 
voz, ya que muchas veces son opacadas por el género masculino en el ámbito rural 
(PE6T7).

•	 Mencionan que han fortalecido el tema de género, incluyendo normativa relacionada 
al tema de género y cambio climático en Ecuador y que hay un alza de docentes 
investigadoras liderando proyectos relacionados a género. Además, un estudiante 
está trabajando en una propuesta para fortalecer el trabajo de las mujeres en su 
comunidad. Estas acciones, relacionadas al tema de género, demuestran que EbA 
LAC sí ha contribuido a promover la igualdad de género a través de sus acciones de 
formación (PE6T7).

•	 Las personas informantes coinciden en sus opiniones de que el programa EbA LAC 
ha contribuido a promover la igualdad de género. En la opinión de la informante 
“el programa tiene salvaguardas de participación de mujeres y que se han 
implementado varias estrategias para garantizar su participación de acuerdo con 
los contextos”. También se trabajó con mujeres lideresas en Guatemala, lo que 
demuestra un enfoque en la inclusión de género en el programa (EPT4.06.06).

•	 El EbA LAC ha contribuido significativamente a promover la igualdad de género. 
La informante destaca el esfuerzo por mantener la equidad en la participación, 
especialmente en Costa Rica y Ecuador. En Guatemala, por su parte, donde era más 
difícil por la cultura machista, se trabajó específicamente con grupos de mujeres 
indígenas, facilitando su participación con guarderías y transporte, y abordando 
temas de autoestima y vocería. Esto generó un cambio profundo en las mujeres, 
empoderándolas y dándoles voz (EPT9.03-07).
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•	 Ha permitido una mayor participación y visibilidad femenina y, en algunos casos, 
generando un cambio radical en la confianza y capacidad de expresión de las 
mujeres. Esto no solo ha mejorado sus habilidades técnicas, sino también su 
autoestima y liderazgo, lo que demuestra la utilidad del enfoque de género para el 
alcance y el impacto del programa. La formación de “mujeres guardianas del agua” 
es un ejemplo concreto de la utilidad de este enfoque (EPU3.18-06).

•	 El programa EbA LAC ha contribuido significativamente a promover la igualdad de 
género. Por su parte, una funcionaria tomadora de decisión de Guatemala destaca 
que el involucramiento de mujeres es crucial debido al efecto diferenciado del 
cambio climático en ellas. El Instituto Nacional de Bosque (INAB), por ejemplo, tiene 
una unidad de género y una estrategia de género y equidad que busca impulsar la 
participación de las mujeres en el manejo forestal y en la cadena de valor forestal 
(EPT9.03-07).

•	 La capacitación en AbE brindó la oportunidad de integrar el enfoque de género 
en la agenda de cambio climático en Guatemala, lo que es un producto medible 
del fortalecimiento de capacidades. Además, se menciona que otras instituciones, 
como el Ministerio de Agricultura y Ganadería (MAG), tienen un componente de 
género fuerte y han integrado el tema de género a un nivel más alto, incluso con 
delegaciones de mujeres participando en eventos internacionales (EPT9.03-07).

El programa aborda las necesidades de las poblaciones más vulnerables, especialmente en áreas 
rurales, donde los impactos del cambio climático son más intensos y generan migración. Por lo 
tanto, la integración de mujeres es crucial debido al efecto diferenciado del cambio climático en 
ellas (EPT9.03-07).

2.20 Valoraciones sobre en qué medida el enfoque de género y 
equidad ha sido incorporado durante la implementación de las 
acciones del programa de formación de capacidades técnicas y 
funcionales en los tres países

•	 El enfoque de género y equidad fue incorporado, al menos en la práctica. La 
observación de una creciente participación femenina y el reconocimiento de su rol 
activo en los grupos de trabajo demuestran que el programa facilitó la inclusión de 
las mujeres. A su vez, la metodología lúdica utilizada en el contenido de habilidades 
blandas también contribuyó a la equidad en el desarrollo de las actividades (EPT 
3.05-06).

•	 El enfoque de género y equidad ha sido incorporado de manera activa. La persona 
informante  afirma que se ha “inculcado la participación, el género, la participación 
de la mujer” en las capacitaciones. De igual manera, el programa ha identificado 
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personas líderes comunitarias, tanto hombres como mujeres, para la replicación 
de conocimientos (EPT 3.05-06). “Un ejemplo concreto de esta incorporación es el 
establecimiento de 25 “mujeres guardianas del agua” en Chony, Manabí, y 26-27 en 
Junín, Manabí, quienes apoyan y articulan la protección y conservación del agua en 
sus comunidades” (EPT 3.05-06).

•	 El enfoque de género y equidad han sido incorporados, evidenciando así la 
participación de mujeres en los procesos de formación. Por otra parte, mencionan 
que, en algunas cooperativas, hay más mujeres que hombres, lo que sugiere una 
consideración de la equidad en la implementación de las acciones del programa 
(EPT 1.05-06).

•	 El enfoque de género y equidad ha sido incorporado, mencionan que se ha tratado 
de llevar el mensaje a mujeres jefas de hogar y que se capacitó a una compañera 
que trabaja con territorios indígenas y mujeres. Esto sugiere una consideración de 
la equidad en la implementación de las acciones del programa (PE6T7).

•	 En los procesos de fortalecimiento de capacidades participaron muchas más 
mujeres, lo que indica una exitosa participación y compromiso y que el enfoque 
de género y equidad ha sido incorporado en la implementación de las acciones del 
programa, su experiencia en Ecuador sugiere una consideración de la equidad (EPT 
1.05-06).

•	 El enfoque de género y equidad ha sido incorporado de manera activa. En 
Costa Rica y Ecuador, se mantuvo la paridad en la participación. Po su parte, en 
Guatemala, se realizaron acciones específicas para apoyar a las mujeres, como la 
provisión de guarderías y transporte y la inclusión de temáticas de género en los 
cursos. Además, se trabajó con ministerios de agricultura para que comprendieran 
la necesidad de facilitar la participación de las mujeres, lo que demuestra una 
incorporación consciente y proactiva del enfoque de género (EPT4.06.06).

•	 El enfoque de género y equidad ha sido incorporado, por lo tanto, se trabajó con 
mujeres lideresas en Guatemala, lo que indica una consideración de la equidad en 
la implementación de las acciones del programa (EPT4.06.06).

•	 El enfoque de género y equidad ha sido incorporado de manera activa. En el INAB, 
la unidad de género trabaja estrechamente con el Departamento de Cambio 
Climático y la capacitación en AbE permitió integrar el enfoque de género en la 
agenda institucional de cambio climático. Esto se traduce en acciones concretas 
para la participación de mujeres en el manejo forestal y en la cadena de valor 
forestal (EPT4.06.06).

•	 Se menciona que el INAB tiene una estrategia de género y equidad actualizada 
que busca impulsar el trabajo con personas beneficiarias de incentivos forestales 
y la integración de mujeres en las diferentes fases de la cadena de valor forestal. 
Además, se destaca que otras instituciones también están integrando el tema de 
género, como el MAG, que ha diseñado una estrategia de género para cumplir los 
compromisos. (EPT9.03-07).
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2.21 ¿Qué tan útil ha sido la incorporación de enfoque de género 
en el programa de formación de capacidades?

•	 La incorporación del enfoque de género fue útil, ya que permitió una mayor 
participación y visibilidad de las mujeres en el programa. La persona informante 
menciona que le “gustó ver cómo también había muchas mujeres que opinaban 
que hablaban especialmente cuando trabajaban en grupos”. Esto indica que el 
enfoque de género no solo promovió la participación, sino que también permitió 
que las mujeres desarrollaran y demostraran sus habilidades y liderazgo (EPT 
3.05-06).

•	 La incorporación del enfoque de género ha sido muy útil y positiva para el informante 
(EPT 3.05-06) y lo considera un aspecto positivo del programa, destacando el 
fomento de la participación de la mujer en la gestión hídrica del agua. El programa 
ha sido un “catalizador” para que las mujeres se involucren y participen activamente 
(EPT 3.05-06). La formación de las “mujeres guardianas del agua” es una evidencia 
de la utilidad de este enfoque, ya que estas mujeres ahora tienen un rol importante 
en la protección de los recursos hídricos (EPT 3.05-06).

•	 La incorporación del enfoque de género ha sido útil, ya que ha permitido la 
participación activa de mujeres en los procesos de formación. Menciona la 
participación femenina en cooperativas y sugiere que ha sido beneficiosa para la 
inclusión y el alcance del programa (PE6T7).

•	 La incorporación del enfoque de género ha sido útil, ya que ha permitido llevar 
el mensaje de adaptación, basado en ecosistemas, a mujeres jefas de hogar y 
a poblaciones vulnerables. El hecho de que se haya capacitado a personas que 
trabajan directamente con estos grupos sugiere que ha sido beneficioso para el 
alcance y el impacto del programa (PE6T7).

•	 La incorporación del enfoque de género ha sido útil, ya que ha permitido una mayor 
participación de mujeres en los procesos de formación de capacidades. Aunque la 
informante, no cuantifica la utilidad, el hecho de que las mujeres participen más 
en estos procesos sugiere que ha sido beneficioso para el alcance y el impacto del 
programa (EPT 1.05-06).

•	 La incorporación del enfoque de género ha sido útil, ya que ha permitido la 
participación de mujeres en los procesos de formación de capacidades. En la opinión 
de la informante, se trabajó con mujeres lideresas en Guatemala, lo que sugiere que 
ha sido beneficioso para el alcance y el impacto del programa (EPT4.06.06).

•	 La incorporación del enfoque de género ha sido muy útil, especialmente en el 
empoderamiento de las mujeres. La informante menciona que las mujeres que 
participaron en los cursos de Guatemala “mostraron un cambio radical, sintiéndose 
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más seguras y capaces de expresarse”. Esto no solo mejoró sus habilidades 
técnicas, sino también su autoestima y su capacidad de liderazgo, lo que demuestra 
la utilidad del enfoque de género en el programa (EPT 2.05-06).

•	 La incorporación del enfoque de género ha sido muy útil, según afirma la informante 
tomadora de decisión, ya que considera que es un producto medible del proceso 
de fortalecimiento de capacidades y permitió integrar el tema de las mujeres en 
la agenda institucional de cambio climático del INAB. Esto no solo responde a 
una necesidad social, sino también a compromisos internacionales y nacionales 
en materia de cambio climático. Es así que la integración del enfoque de género, 
asegura que las acciones de AbE sean más inclusivas y equitativas, considerando 
las particularidades y vulnerabilidades de las mujeres frente al cambio climático 
(EPT9.03-07).

2.22 ¿En qué medida ha contribuido el AbE a reducir las brechas 
de género (en participación, toma de decisiones, equidad en 
beneficios, etc.), a través de sus acciones de fortalecimiento de 
capacidades en cada uno de los tres países?

•	 El programa EbA LAC ha contribuido significativamente a reducir las brechas de 
género, especialmente en participación y toma de decisiones en Ecuador. Una 
persona funcionaria tomadora de decisión resalta el fomento de la participación de 
la mujer en la gestión hídrica del agua. En este sentido, la creación de las “mujeres 
guardianas del agua” es un claro ejemplo de cómo se ha empoderado a las mujeres 
para participar activamente en la protección y conservación de los recursos 
hídricos, asumiendo roles de liderazgo y toma de decisiones en sus comunidades. 
Esto demuestra una contribución directa a la equidad en la participación y el acceso 
a beneficios relacionados con la gestión del agua (EPT 3.05-06).

•	 El programa contribuyó a reducir las brechas de género en participación y toma de 
decisiones, al menos en el ámbito del curso. Sobre el aumento de la participación 
femenina y su rol activo en los grupos de trabajo sugiere que las mujeres tuvieron 
más oportunidades de involucrarse y expresar sus ideas, por lo que hubo  “mucha 
participación femenina” y el “detalle de la mujer en cada uno de los grupos o en 
cada una de las exposiciones”, lo cual indica un avance en la equidad de género 
dentro del programa, mencionó la informante (EPT 3.05-06).

•	 El AbE ha contribuido a reducir las brechas de género al fomentar la participación 
de mujeres en las actividades de formación de capacidades. La mención de que, 
en algunas cooperativas, hay más mujeres que hombres es un indicio de que se ha 
logrado una mayor inclusión y equidad en la participación (EPT 1.05-06).
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•	 El AbE ha contribuido a reducir las brechas de género al fomentar la participación 
de mujeres en las actividades de formación y al llevar el mensaje a mujeres jefas 
de hogar. Aunque no se detallan otros aspectos como la toma de decisiones o 
la equidad en beneficios, la capacitación de personas que trabajan con mujeres 
sugiere una contribución a la reducción de las brechas de género en el ámbito de la 
formación de capacidades. (EPT9.03-07).

•	 El AbE ha contribuido a fomentar la participación activa de las mujeres y al integrar 
sus necesidades en las estrategias de adaptación al cambio climático. Aunque la 
entrevista se centra en Guatemala, el caso del INAB es un ejemplo claro: la unidad 
de género trabaja para integrar a las mujeres en la cadena de valor forestal y en 
el manejo forestal, lo que implica una mayor participación y acceso a beneficios. 
(EPT9.03-07).

•	 La capacitación en AbE ha servido como catalizador para que las instituciones 
reconozcan y aborden estas brechas, impulsando la creación de estrategias 
y planes de acción que incluyan a las mujeres. La mención de una delegación 
de mujeres técnicas del MAG participando en un evento internacional también 
sugiere un avance en la participación y visibilidad de las mujeres en estos temas. 
(EPT9.03-07).

•	 El programa tiene salvaguardas de participación de mujeres y que se han 
implementado varias estrategias para garantizar su participación, lo que sugiere 
una contribución a la reducción de las brechas de género en el ámbito de la 
formación de capacidades. (EPT4.06.06).

2.23 ¿En qué medida ha contribuido el AbE a reducir las brechas 
de género (en participación, toma de decisiones, equidad en 
beneficios, etc.) a través de sus acciones de fortalecimiento de 
capacidades en cada uno de los tres países?

•	 El programa AbE LAC ha contribuido significativamente a reducir las brechas de 
género, especialmente en participación y toma de decisiones en Ecuador. Una 
persona funcionaria tomadora de decisión resalta el fomento de la participación de 
la mujer en la gestión hídrica del agua. La creación de las “mujeres guardianas del 
agua” es un claro ejemplo de cómo se ha empoderado a las mujeres para participar 
activamente en la protección y conservación de los recursos hídricos, quienes 
han asumido roles de liderazgo y toma de decisiones en sus comunidades. Esto 
demuestra una contribución directa a la equidad en la participación y el acceso a 
beneficios relacionados con la gestión del agua. (EPT 3.05-06).
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•	 El programa contribuyó a reducir las brechas de género en participación y toma de 
decisiones, al menos en el ámbito del curso. Sobre el aumento de la participación 
femenina y su rol activo en los grupos de trabajo, sugiere que las mujeres tuvieron 
más oportunidades de involucrarse y expresar sus ideas, la “mucha participación 
femenina” y el “detalle de la mujer en cada uno de los grupos o en cada una de 
las exposiciones” indican un avance en la equidad de género dentro del programa, 
menciono la informante (EPT 3.05-06).

•	 El AbE ha contribuido a reducir las brechas de género al fomentar la participación 
de mujeres en las actividades de formación de capacidades. La mención de que 
en algunas cooperativas hay más mujeres que hombres es un indicio de que se ha 
logrado una mayor inclusión y equidad en la participación (EPT 1.05-06).

•	 El AbE ha contribuido a reducir las brechas de género al fomentar la participación 
de mujeres en las actividades de formación y al llevar el mensaje a mujeres jefas 
de hogar. Aunque no se detallan otros aspectos, como la toma de decisiones o 
la equidad en beneficios, la capacitación de personas que trabajan con mujeres 
sugiere una contribución a la reducción de las brechas de género en el ámbito de la 
formación de capacidades (EPT9.03-07).

•	 El AbE ha contribuido a fomentar la participación activa de las mujeres y al integrar 
sus necesidades en las estrategias de adaptación al cambio climático. Aunque la 
entrevista se centra en Guatemala, el caso del INAB es un ejemplo claro: la unidad 
de género trabaja para integrar a las mujeres en la cadena de valor forestal y en 
el manejo forestal, lo que implica una mayor participación y acceso a beneficios 
(EPT9.03-07).

•	 La capacitación en AbE ha servido como catalizador para que las instituciones 
reconozcan y aborden estas brechas, impulsando la creación de estrategias y planes 
de acción que incluyan a las mujeres. La mención de una delegación de mujeres 
técnicas del MAG que participan en un evento internacional también sugiere un 
avance en la actuaciòn y visibilidad de las mujeres en estos temas (EPT9.03-07).

•	 El programa tiene salvaguardas de participación de mujeres, ya que se han 
implementado varias estrategias para garantizar su implicación, lo que sugiere una 
contribución a la reducción de las brechas de género en el ámbito de la formación 
de capacidades (EPT4.06.06).
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2.24 Valoraciones sobre la percepción de las personas 
multiplicadoras y de las organizaciones locales sobre la 
contribución de AbE a la igualdad de género y empoderamiento 
de la mujer a través de su participación en el programa de 
formación de capacidades.

•	 El programa tiene salvaguardas de participación de mujeres, ya que se han 
implementado varias estrategias para garantizar su implicación, lo que sugiere una 
contribución a la reducción de las brechas de género en el ámbito de la formación 
de capacidades (EPT4.06.06).

•	 Se han implementado varias estrategias para garantizar la participación de mujeres, 
lo que sugiere una contribución a la reducción de las brechas de género en el 
ámbito de la formación de capacidades. El programa salvaguarda la participación 
(EPT4.06.06).

•	 La percepción del informante es muy positiva desde el puesto que ocupa como 
persona funcionaria tomadora decisiones, se ve la contribución del programa EbA 
LAC a la igualdad y equidad de género de manera “muy positiva”. La identificación 
de personas líderes comunitarias, sin dejar de lado a las mujeres, y su capacidad 
para replicar conocimientos en la comunidad, así como la formación de “mujeres 
guardianas del agua”, son ejemplos de cómo el programa ha empoderado a las 
mujeres y ha contribuido a la igualdad de género,  y es percibido de manera similar 
por las personas multiplicadoras y organizaciones locales que han sido parte de 
estos procesos (EPT 3.05-06).

•	 La percepción de las personas informantes, como tomadoras de decisiones, es 
positiva en cuanto a la contribución de AbE a la igualdad de género. Destaca la 
participación de mujeres en las cooperativas, lo que sugiere que el programa ha 
sido efectivo en involucrar a las mujeres y, por ende, en su empoderamiento a 
través de la formación de capacidades (EPT 1.05-06).

•	 La contribución de AbE a la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer es 
positiva. Destacan que se ha buscado llevar el mensaje a mujeres jefas de hogar y 
que se capacitó a una compañera que trabaja con territorios indígenas y mujeres, lo 
que implica un enfoque en el empoderamiento de la mujer a través de la formación 
de capacidades (PE6T7).

•	 La percepción de la informante es que la contribución de AbE a la igualdad de 
género y el empoderamiento de la mujer es positiva, ya que en los procesos de 
fortalecimiento de capacidades participan muchas más mujeres. Esto sugiere 
que el programa ha sido efectivo en involucrar a las mujeres y, por ende, en su 
empoderamiento a través de la formación de capacidades (EPT 1.05-06).
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•	 La contribución de AbE a la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer 
ha sido muy positiva, especialmente en el caso de las mujeres indígenas de 
Guatemala. “Ellas mostraron un cambio profundo, ganando confianza para hablar 
y expresarse, y reconociendo que las prácticas ambientales que ya realizaban eran 
parte del enfoque AbE. Esto generó un mayor empoderamiento y un compartir 
de experiencias entre pares, lo que refuerza la percepción de una contribución 
significativa” (EPT 2.05-06).

•	 La percepción general es positiva, especialmente en cuanto a la integración del 
enfoque de género en la planificación institucional.  Se destaca que la capacitación 
en AbE brindó la oportunidad de integrar el tema de las mujeres en la agenda de 
cambio climático del INAB, lo que demuestra un reconocimiento de la importancia 
del empoderamiento femenino. El hecho de que el INAB esté compartiendo su 
experiencia con otras instituciones para que integren el enfoque de género sugiere 
que hay un interés y una valoración positiva de esta contribución. La coordinación 
interinstitucional para abordar el tema de género en el contexto de AbE también 
indica una percepción favorable y un compromiso creciente con la igualdad de 
género (EPT9.03-07).

•	 La contribución de AbE a la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer 
es positiva. Destaca que el programa tiene salvaguardas de participación de 
mujeres y que se han implementado estrategias en Guatemala para garantizar su 
participación, lo que implica un enfoque en el empoderamiento de la mujer a través 
de la formación de capacidades (EPT4.06.06).
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3. Conclusiones
El programa de formación de capacidades ha tenido una contribución positiva en el fortaleci-
miento de habilidades técnicas y funcionales en los tres países. Se destaca su enfoque práctico 
y adaptado a las necesidades locales, lo que ha permitido una alta valoración por parte de las 
personas participantes. 

La metodología aplicada en la formación, tanto virtual como presencial, ha sido bien recibida, y el 
programa se ha posicionado como un referente en la formación de capacidades, con un impac-
to notable en la comprensión del cambio climático y la promoción de la autosustentabilidad. El 
programa EbA LAC, con el apoyo del equipo coordinador, ha logrado un posicionamiento sólido y 
positivo en los tres países. Se ha destacado por su enfoque colaborativo y adaptativo, con el cual 
mantiene una comunicación constante con las instituciones para asegurar que las acciones for-
mativas se ajusten a las necesidades. 

A continuación, se desglosan algunas consideraciones necesarias de resaltar:
1.	 El nivel de conocimientos adquiridos y la utilidad de los contenidos impartidos en el curso 

de formación de AbE son valorados de manera muy positiva. Las personas participantes 
consideran que los temas son relevantes y directamente aplicables a sus contextos laborales, 
lo que se traduce en una alta satisfacción. 

1.	 La experiencia y capacidad de los facilitadores han sido fundamentales para asegurar que los 
conocimientos no solo se transmitieran, sino que también se ejecutaran en el territorio, a fin de 
generar un impacto positivo en la autosustentabilidad y el cuidado de la naturaleza.

2.	 La aplicabilidad de las capacidades adquiridas y mejoradas en el enfoque de AbE es 
consistentemente alta e inmediata. Quienes han participado han logrado integrar los nuevos 
conocimientos y habilidades en sus rutinas laborales.

3.	 Las acciones de fortalecimiento de capacidades son altamente relevantes para las personas 
participantes y organizaciones locales, ya que responden directamente a sus necesidades 
inmediatas. 

4.	 La flexibilidad del programa para ajustar los contenidos y la alta participación demuestran 
el valor percibido de la formación, lo cual motiva a quienes participan a trabajar de manera 
colaborativa en sus comunidades y a buscar el aprovechamiento autosustentable de los 
recursos naturales.

5.	 La contribución del programa EbA LAC al fortalecimiento de capacidades técnicas y funcionales 
a nivel regional en los tres países ha sido de alta calidad y con un alcance significativo; de 
modo que ha sido un ejemplo de formación de personas formadoras y un “catalizador” para la 
articulación con otras instituciones, con el objetivo de facilitar la identificación de personas 
líderes comunitarias y la replicación de conocimientos.
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6.	 Las personas participantes en la formación de capacidades han logrado replicar y aplicar los 
conocimientos adquiridos de diversas maneras en sus puestos de trabajo y comunidades. 

7.	 Las personas líderes comunitarias identificadas han tenido una incidencia significativa en la 
replicación rápida de los conocimientos. Se observan aplicaciones concretas, como el uso 
de insumos orgánicos y el fomento de la participación femenina en la gestión hídrica. La 
integración de los aprendizajes en las rutinas laborales de las personas extensionistas asegura 
la promoción continua del enfoque AbE. 

8.	 Se ha generado un compromiso para formar a otras personas, lo que demuestra un efecto 
multiplicador y de escalamiento. La comprensión de la importancia del cambio climático y la 
autosustentabilidad ha sido un beneficio clave, el cual ha llevado a las personas participantes 
a trabajar en conjunto para el aprovechamiento sostenible de los recursos.

9.	 Las capacidades de las personas representantes organizacionales para la aplicación de medidas 
AbE se han visto mejoradas a través de la capacitación de extensionistas con influencia local, 
lo que ha permitido un escalamiento interno del conocimiento dentro de las organizaciones y 
ha permeado significativamente hasta las poblaciones, lo cual generó cambios positivos en su 
comportamientos y prácticas.

10.	 La replicación de conocimientos por parte de las personas participantes, la institucionalización 
del programa en universidades y la integración del enfoque AbE en agendas institucionales 
son factores clave para la sostenibilidad.

11.	 La sostenibilidad de los resultados alcanzados es un tema recurrente, ya que la mayoría de las 
opiniones indica que los resultados son sostenibles, pero con la necesidad de continuidad y 
acompañamiento. 

12.	 La rotación de personal en las instituciones y la duración limitada del programa son desafíos 
que podrían comprometer la consolidación de los logros a largo plazo. La publicación de guías 
de formación y la capacitación de personas clave en ministerios también buscan asegurar la 
continuidad del enfoque AbE.

13.	 El programa EbA LAC ha contribuido significativamente a promover la igualdad de género a 
través de sus acciones de formación de capacidades. Se ha observado un aumento gradual en 
la participación femenina, donde las mujeres han asumido roles activos en la gestión hídrica y 
han implementado medidas específicas para facilitar la participación de mujeres indígenas en 
guarderías y transporte, de modo que se abordan temas de autoestima y vocería. La mayoría 
de las percepciones indican un esfuerzo consciente por incluir a las mujeres y darles voz en los 
procesos de formación.
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4. Recomendaciones
1.		 Fortalecimiento de las capacidades locales

•	 Intercambio de experiencias: continuar con las practicas exitosas de réplica 
y el fomentar espacios de intercambio de conocimientos y experiencias entre 
diferentes comunidades y proyectos, para replicar buenas prácticas y aprender de 
los desafíos enfrentados.

2.	 	Articulación y coordinación desde el nivel local

•	 Articulación de agenda con las instituciones de gobierno: promover la 
integración de AbE en la agenda de los ministerios y planes de desarrollo a nivel 
local y nacional para su institucionalización. Esto requiere una coordinación 
efectiva entre gobiernos, organizaciones locales y los centros académicos.

•	 Alianzas estratégicas: establecer y fortalecer alianzas con organizaciones 
de la sociedad civil, el sector privado, la academia/universidad y organismos 
internacionales para movilizar recursos, gestión del conocimiento y apoyo técnico.

3.		 Sostenibilidad financiera y recursos a nivel local

•	 Diversificación de fuentes de financiamiento: explorar y asegurar diversas 
fuentes de financiamiento para las iniciativas de AbE, de manera que se incluya una 
contraparte de fondos públicos, privados, cooperación internacional y mecanismos 
innovadores como son los fondos verdes.

4.		 Monitoreo y seguimiento en el marco de la articulación de 
las personas actoras

•	 Investigación aplicada: fomentar la investigación aplicada para generar 
conocimiento científico que respalde la toma de decisiones y la implementación de 
soluciones de AbE adaptadas a contextos específicos de cada país.
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5.	 	Gestión del conocimiento a nivel local

•	 Lo ideal es que dentro de la coordinación de los actores -sociedad civil, centros 
académicos y gobiernos en el marco de una articulación- cuenten con monitoreo y 
se construya a la vez la gestión del conocimiento. 

6.	 	Enfoque de género e inclusión a nivel local

•	 Continuar con la perspectiva de género desde el nivel local: integrar la perspectiva 
de género en todas las acciones a nivel local, a fin de aprovechar lo construido y 
avanzar en el marco del programa AbE.
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5. Lecciones aprendidas

1.		 Contribución del programa al fortalecimiento de 
capacidades

•	 Impacto significativo: el programa EbA LAC ha contribuido significativamente al 
fortalecimiento de capacidades técnicas y funcionales en Ecuador, Guatemala y 
Costa Rica. Ha sido un ejemplo para universidades y organizaciones, por lo que 
ha logrado una alta participación y satisfacción del estudiantado participante del 
curso de formación de capacidades en temas de adaptación basada en ecosistemas 
(AbE).

•	 Relevancia y adaptación: los contenidos y la metodología del programa han sido 
altamente relevantes y adaptados a las necesidades y realidades de los participantes 
y sus contextos laborales. Esto se evidencia en la aplicación de los conocimientos 
en sus labores diarias y en la integración de conceptos de adaptación basada en 
ecosistemas AbE en la planificación de municipalidades y ministerios.

•	 Habilidades blandas: la vinculación de habilidades blandas (comunicación, manejo 
de conflictos) con la parte técnica ha agregado mucho valor, lo cual ha generado 
cambios notables en la forma de comunicar y aplicar los conocimientos por parte 
de las personas multiplicadoras.

•	 Formación de multiplicadores: el programa ha sido exitoso en la instrucción 
de personas formadoras  y multiplicadoras, quienes han replicado y aplicado los 
conocimientos en sus comunidades y organizaciones, a fin de generar un efecto 
cascada.

•	 Inclusión de género: se ha logrado una participación significativa de mujeres, 
especialmente en Guatemala, donde se implementaron estrategias específicas 
(guarderías, transporte, temas de autoestima) para facilitar su asistencia y 
empoderamiento. Las mujeres han demostrado liderazgo y han aplicado lo 
aprendido en sus familias y comunidades.

•	 Posicionamiento del CATIE: el CATIE ha tenido un rol central en la dirección, 
coordinación y desarrollo de capacidades, con el objetivo de asegurar la calidad 
de los contenidos y la adaptación a los contextos locales en los tres países (Costa 
Rica, Guatemala y Ecuador).
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2.	 Aplicabilidad y utilidad de los conocimientos adquiridos

•	 Alta aplicabilidad: los conocimientos adquiridos han demostrado ser altamente 
aplicables en los contextos laborales y comunitarios de las personas participantes, 
debido a que se han observado cambios en el comportamiento, con personas más 
conscientes de los efectos del cambio climático y cómo establecer acciones para 
reforzar las medidas de adaptación.

•	 Uso en planificación y academia: las personas participantes utilizan lo aprendido 
en sus ámbitos de trabajo, ya sea en temas de planificación, en la academia o en la 
formulación de proyectos, lo que demuestra la utilidad de los contenidos impartidos.

•	 Replicación activa: las personas multiplicadoras han logrado replicar y aplicar las 
capacidades creadas y fortalecidas en sus puestos de trabajo y comunidades, lo 
cual promueve el enfoque AbE a través de programas radiales, diplomados y la 
integración en la planificación municipal y ministerial.

•	 Cambio de mentalidad: el curso ha contribuido a cambiar la perspectiva de 
las personas participantes hacia una producción más consciente y sostenible, 
integrando la sostenibilidad en sus actividades y en la concientización de las 
personas con las que trabajan.

3.	 Resultados y beneficios obtenidos

•	 Impacto en comunidades: se ha logrado un impacto positivo en las comunidades, 
con cambios en comportamientos y prácticas, como la aplicación de insumos 
orgánicos en cultivos, la disminución del uso de químicos y el fomento de la 
participación de la mujer en la gestión hídrica.

•	 Empoderamiento y liderazgo: las mujeres, especialmente las lideresas, han 
mostrado un cambio profundo, han ganado confianza para hablar y expresarse, y 
han asumido roles de liderazgo en sus comunidades, como las “mujeres guardianas 
del agua” y “mujeres líderes de CADER”.

•	 Mejora en habilidades blandas: quienes participaron en el curso de formación 
han mejorado sus habilidades de comunicación y manejo de conflictos, lo que les 
ha permitido ser personas más efectivas en la difusión del enfoque AbE.

•	 Articulación interinstitucional: el programa ha facilitado la articulación y gestión 
con otras instituciones, mediante la generación de sinergias entre diferentes 
agentes (economía popular y solidaria, sector financiero, academia).

•	 Reconocimiento de saberes ancestrales: se ha logrado un reconocimiento 
y recuperación del valor de los saberes ancestrales, la adopción de prácticas 
sostenibles que son amigables con la naturaleza, y un incremento en la autonomía 
técnica de las mujeres.
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4.	 Estrategias alternativas y sostenibilidad

•	 Continuidad del programa: se sugiere la necesidad de continuar con el programa 
por un tiempo adicional para afianzar los procesos de réplica en el conocimiento 
(actualización, refrescamiento), especialmente en contextos con cambios 
frecuentes y rotación de personal (personas funcionarias públicas, tomadoras de 
decisión).

•	 Institucionalización: es crucial institucionalizar las capacitaciones de AbE 
dentro de las instituciones, a fin de involucrar diversas unidades temáticas para 
una capacitación integral y asegurar que el conocimiento se difunda y escale de 
manera más amplia y se mantenga a pesar de los cambios de personal.

•	 Sostenibilidad por replicación: los resultados son sostenibles en gran medida 
debido a la capacidad de las personas capacitadas para replicar y aplicar los 
conocimientos en su día a día, incluso si el programa no tiene continuidad directa.

•	 Necesidad de apoyo material y financiero: aunque la institucionalización y la 
replicación contribuyen a la sostenibilidad, se reconoce que el apoyo material y 
financiero es necesario para que las personas multiplicadoras continúen replicando 
los temas de formación con enfoque AbE a nivel teórico y práctico, así como  para 
establecer convenios de colaboración con universidades que permitan realizar 
investigaciones, lo cual ayuda a mantener las reservas ecológicas y podría ser una 
estrategia para asegurar la sostenibilidad y el impacto a largo plazo.

•	 Seguimiento y retroalimentación: la retroalimentación de las personas 
participantes es clave para mejorar y escalar el programa. La comunicación directa 
entre las personas participantes, facilitadoras y mediadoras a través de redes 
sociales y correos electrónicos ha sido fundamental para superar las limitaciones 
internas de las instituciones. Una red propia de comunicación entre personas 
facilitadoras puede ser una alternativa viable en este caso.
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7. Anexos

Anexo 1. Resumen de los términos de referencia

I. Antecedentes

La variabilidad y el cambio climático se han experimentado en muchas partes del mundo y se su-
man a los desafíos que enfrentan los medios de vida y los ecosistemas. Se prevé que los impactos 
significativos del cambio climático y los fenómenos extremos relacionados con el clima en todas 
las regiones, el medio ambiente natural y los medios de vida humanos amplificarán y crearán nue-
vos riesgos. Los países de América Latina están particularmente expuestos a sequías prolon-
gadas y lluvias más erráticas y fuertes que causan deslizamientos de tierra y erosión extensiva 
del suelo. Por ende, la adaptación de los sistemas humanos y naturales se ha convertido en una 
prioridad creciente, al reconocer la urgencia de tomar medidas de adaptación.

El programa Escalando las Medidas de Adaptación Basada en Ecosistemas (AbE) en la América 
Latina rural busca aumentar la capacidad de resiliencia ante el cambio climático (CC) de las co-
munidades y los ecosistemas vulnerables en las zonas rurales del Ecuador, Guatemala y Costa 
Rica. Para ello se busca la aplicación del enfoque de adaptación basada en ecosistemas (AbE) 
en función de los costos a nivel de paisaje, los cuales se vinculan con plataformas de unidades 
geográficas, incluidos los comités de cuenca y los corredores biológicos.

El enfoque de la adaptación basada en ecosistemas (AbE) para abordar los impactos del cambio 
climático  significa que se centra en los beneficios para el ser humano que se derivan de la biodi-
versidad y de los servicios ecosistémicos, y en el modo en que estos pueden utilizarse para hacer 
frente al cambio climático.

La adaptación basada en ecosistemas (AbE) se encuentra centrada en las personas y reconoce 
que la resiliencia humana depende de forma crítica de la integridad de los ecosistemas.

El programa será implementado por un período de cinco años y está financiado por el Ministerio 
Federal de Medio Ambiente, Conservación de la Naturaleza, Seguridad Nuclear y Protección del 
Consumidor (BMUV) de la República Federal de Alemania, a través de su Iniciativa Internacional 
por el Clima (IKI). A fin de generar resultados significativos y sostenibles a nivel de paisaje, subna-
cional y nacional en cada país, así como para generar experiencia y los conocimientos pertinen-
tes, el programa se centra en cuatro dimensiones: gobernanza, implementación y escalamiento, 
fortalecimiento de capacidades y finanzas climáticas.
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II. Objetivo de la consultoría

Realizar la evaluación de los procesos de formación y capacitación dirigidos a personas multipli-
cadoras y organizaciones locales, en el marco del Programa EbA LAC, con el propósito de identifi-
car la aplicación de los conocimientos adquiridos de las personas participantes en sus contextos 
laborales, la utilidad de los contenidos impartidos y de qué manera han logrado fortalecer sus 
capacidades.

Objetivos específicos

•	 Aplicar un proceso evaluativo (a través de grupos focales, entrevistas, encuestas, a 
definir) para poder valorar el nivel de conocimiento y aplicabilidad de las capacidades 
adquiridas y mejoradas en el enfoque de AbE de las personas participantes (en 
coordinación y con el apoyo del personal de CATIE del Programa EbA LAC).

•	 Analizar, para una muestra basada en el total de personas participantes, cómo han 
logrado aplicar las capacidades creadas y fortalecidas en sus puestos de trabajo 
para la promoción del enfoque AbE.

•	 Analizar, para una muestra del total de organizaciones locales, de qué manera se 
han visto mejoradas las capacidades de representantes organizacionales para la 
aplicación de medidas AbE.

III. Perfil de la contratación

Tareas de la organización contratada:

•	 Reuniones con el equipo de trabajo del CATIE para el desarrollo de los productos 
planteados, así como de informar los avances de la consultoría.

•	 Elaboración de los informes correspondientes que permitan evidenciar el proceso 
de evaluación.

•	 Específicamente en el componente de desarrollo de capacidades, se busca la 
formación de las capacidades técnicas y funcionales (habilidades blandas) de un 
grupo multidisciplinario de 280 personas en total de manera regional (Ecuador, 
Costa Rica y Guatemala) para que funjan como multiplicadoras de conocimientos 
y sean agentes de cambio en el territorio, desde su rol organizacional, comunal, o 
institucional, para la promoción de acciones que permitan la adaptación al CC con 
un enfoque AbE, y el fortalecimiento de capacidades de 40 organizaciones locales. 
A través del curso de instrucción de formadores y de otros procesos de capacitación 
impartidos en Ecuador, Guatemala y Costa Rica, se planteó el objetivo de capacitar 
a las personas participantes para transmitirles conocimientos y experiencias en 
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AbE, y, por lo tanto, basados en una orientación práctica, por ello, se realizó una 
selección previa de las personas a capacitar, que contaran con conocimientos 
teóricos fundamentales en el campo de los recursos naturales, cambio climático y 
desarrollo sostenible, principalmente. Así como de conocimientos y experiencia en 
el trabajo colaborativo con diversos agentes locales y procesos de capacitación y 
extensionismo.

•	 Debido a que el Programa EbA LAC se encuentra en su etapa de cierre, se requiere 
evaluar cuáles han sido los resultados obtenidos para el componente de desarrollo 
de capacidades (Output III), paquete de trabajo 3.2 fortalecimiento de capacidades 
individuales y organizacionales en AbE, según el objetivo planteado: se han 
fortalecido las capacidades individuales, organizativas e institucionales de los 
principales agentes para la aplicación y la ampliación de la AbE, al tener en cuenta 
las dimensiones de derechos humanos y de género.

•	 Se busca a través de la presente consultoría la medición del cumplimiento de los 
siguientes indicadores:

•	 Indicador III.1: 280 personas multiplicadoras (al menos 110 de estas mujeres) 
utilizan los conocimientos adquiridos a través de las actividades de formación del 
programa en sus puestos de trabajo.

•	 Indicador III.2: 40 organizaciones locales (el 20 % de ellas con orientación de género 
y/o enfoque específico indígenas y grupos étnicos) mejoraron sus capacidades en 
cuanto a la aplicación de las medidas EbA.

IV. Actividades

Producto 1. Revisión documental, propuesta de metodología e instru-
mento(s) a aplicar para el proceso de evaluación de la ejecución de los 
indicadores III.1 y III.2 y plan de trabajo con cronograma.

De acuerdo con la información previa entregada por el CATIE (entre ellas, estrategia de desarrollo 
de capacidades del programa, reportes del plan de fortalecimiento ejecutado en los tres países, 
evaluaciones de las sesiones/cursos, historias de éxitos), en conjunto con el equipo del Programa 
EbA LAC, se llegará a un consenso sobre cuál es el o los instrumentos idóneos para evaluar los 
procesos de formación y capacitación a personas multiplicadoras y organizaciones locales.

Al considerar que la persona consultora contará con el apoyo del equipo para establecer el con-
tacto con la muestra seleccionada y para organizar en caso de requerirse citas, reuniones, etc., se 
debe definir un cronograma de trabajo para los tres países, con base en que la aplicación de los ins-
trumentos puede ser realizada de manera virtual o aplicada por el equipo del CATIE en los países.
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Producto 2. Resultados preliminares de los instrumentos aplicados.

De acuerdo con la información previa entregada por el CATIE (entre ellas, estrategia de desarrollo 
de capacidades del programa, reportes del plan de fortalecimiento ejecutado en los tres países, 
evaluaciones de las sesiones/cursos, historias de éxitos), en conjunto con el equipo del Programa 
EbA LAC, se llegará a un consenso sobre cuál es el o los instrumentos idóneos para evaluar los 
procesos de formación y capacitación a personas multiplicadoras y organizaciones locales.

Producto 3. Informe final del proceso de evaluación.
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Anexo 2. Matriz de evaluación

Subpreguntas
Criterios y 

subdimensioes
Actuaciones para cada subpregunta e indicadores

Fuentes y métodos de recopilación de datos y de 
información5 

Pregunta 1. ¿ En qué nivel ha contribuido el programa de formación de capacidades técnicas y funcionales al componente de fortalecimiento de capacidades técnicas 
y funcionales de las personas y organizaciones que trabajan con el programa en los tres países de Ecuador, Guatemala y Costa Rica, y si responde a las prioridades y las 
necesidades de las personas participantes el proceso de formación? 

1.1 ¿Cómo valora el nivel de 
conocimientos adquiridos en 
las personas participantes en el 
curso de formación de AbE en sus 
contextos laborales y la utilidad 
de los contenidos impartidos?

Criterio: Implementación,  cobertura
Subdimensión: Resultados

Criterio: 
Relevancia de las 
actuaciones de FC 

Subdimensión: 
Implementación, 
cobertura y 
resultados

•	 Las actuaciones de FC se dirigen a los principales 
problemas y necesidades percibidos por las 
personas y organizaciones.

•	 Percepción de los informantes clave sobre el 
fortalecimiento de capacidades.

•	 Se valora positivamente el nivel de conocimientos 
adquiridos y la utilidad de los contenidos. 
Mencionaron que los temas impartidos eran “temas 
que ellos conocían” y que “servía muchísimo” el 
compromiso de los participantes de formar a otros. 
El programa causó un “impacto positivo”.

Revisión documental: actuaciones FC (Informes de 
seguimiento de cada país, datos de monitoreo y evaluación).
Encuesta en línea: contiene pregunta para responder a 
esta pregunta.
Entrevistas individuales con personas tomadoras de 
decisión y multiplicadoras. 
Grupos focales: con informantes clave de personas 
multiplicadores y representantes de organizaciones locales 
de los tres países. 

1.2 ¿Cómo valora el nivel de 
aplicabilidad de las capacidades 
adquiridas y mejoradas en el 
enfoque de AbE de las personas 
participantes?

Criterio: Implementacion
Subdimension: Resultados 

 Criterio: 
Implementación
Subdimension: 
Resultados
 

•	 Conexión entre el FC y personas u organizaciones  
participantes.  

•	 Mención de la necesidad de fortalecer las 
capacidades en las temáticas de análisis. 

•	 La aplicabilidad de las capacidades adquiridas es 
considerada como alta e inmediata. El informante 
EPT7.11-7 enfatiza que la formación se diseñó para 
fortalecer lo que las personas participantes ya 
estaban haciendo en su trabajo diario, lo que facilita 
la incorporación de los nuevos conocimientos y 
habilidades en sus rutinas laborales.

 Revisión documental: actuaciones FC (Informes de 
seguimiento de cada país, datos de monitoreo y evaluación
Encuesta en línea: contiene pregunta para responder a 
esta pregunta.
Entrevistas individuales: con personas tomadoras de 
decisión y multiplicadoras. 
Grupos focales: con informantes clave de personas 
multiplicadores y representantes de organizaciones locales 
de los tres países.

1.3 ¿ En qué medida las acciones del 
componente de fortalecimiento 
de  capacidades son relevantes 
para las personas participantes y 
organizaciones locales?

Criterio: Pertinencia 
Subdimensión: implementación

 Criterio: 
Pertinencia 
Subdimensión: 
Implementación

•	 Las acciones de fortalecimiento de capacidades son 
altamente relevantes. La clave de su éxito radica en 
que responden a las necesidades inmediatas de los 
participantes y sus organizaciones. La flexibilidad 
y apertura de las contrapartes del proyecto para 
ajustar los contenidos a las necesidades específicas 
de la institución demuestran un enfoque centrado 
en la relevancia (EPT7.11-7).

Revisión documental: actuaciones FC (Informes de 
seguimiento de cada país, datos de monitoreo y evaluación).
Encuesta en línea: contiene pregunta para responder a 
esta pregunta.
Entrevistas individuales: con personas tomadoras de 
decisión y multiplicadoras. 
Grupos focales: con informantes clave de personas 
multiplicadoras y representantes de organizaciones locales 
de los tres países.

5	  Los métodos se resaltan en negrita. 
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Subpreguntas
Criterios y 

subdimensioes
Actuaciones para cada subpregunta e indicadores

Fuentes y métodos de recopilación de datos y de 
información5 

1.4 ¿En qué medida aborda AbE 
las necesidades de formación 
de capacidades técnicas y 
funcionales incluyendo a las 
mujeres, para asegurar que nadie 
se quede atrás?

Criterio: Pertinencia, cobertura
Subdimensión 

Criterio: 
Pertinencia, 
cobertura
Subdimensión

•	 Se evidencia entre los participantes el rol de 
articular proyectos para las agendas de trabajo de 
los “compañeros y compañeras en las regiones”. 
Esto sugiere una consideración de género en la 
planificación general  (EPT7.11-7).

Revisión documental: actuaciones FC (Informes de 
seguimiento de cada país, datos de monitoreo y evaluación).
Encuesta en línea: contiene pregunta para  responder a 
esta pregunta.
Entrevistas individuales: con personas tomadoras de 
decisión y multiplicadoras. 
Grupos focales: con informantes clave de personas 
multiplicadores y representantes de organizaciones locales 
de los tres países.

1.5 ¿Cuál ha sido el posicionamiento 
del programa AbE y el rol del 
equipo coordinador de CATIE 
en torno al tema de formación 
de capacidades técnicas 
y funcionales en personas 
multiplicadoras y organizaciones 
locales en los tres países?

Criterios: Pertinencia
Subdimensión: Implementación, 
resultados.

Subdimensión: 
Implementación, 
resultados.

•	 El programa AbE, a través del equipo coordinador 
del CATIE, ha adoptado un posicionamiento de 
colaboración y adaptación (EPT7.11-7).

•	 El programa EbA LAC y el rol del CATIE (implícito 
a través de la coordinación con la universidad) se 
posicionaron como un “ejemplo” de formación de 
formadores  (EPT7.11-7).

Revisión documental: actuaciones FC (Informes de 
seguimiento de cada país, datos de monitoreo y evaluación).
Encuesta en línea: contiene pregunta para responder a 
esta pregunta.
Entrevistas individuales: con personas tomadoras de 
decisión y multiplicadoras. 
Grupos focales: con informantes clave de personas 
multiplicadores y representantes de organizaciones locales 
de los tres países.

1.6. ¿Cómo las personas participantes 
en la formación de capacidades 
han logrado replicar y aplicar 
las capacidades creadas y 
fortalecidas en sus puestos de 
trabajo para la promoción del 
enfoque AbE?

Criterios: Implementación
Subdimensión: Resultado, Impacto

Criterios: 
Implementación
Subdimensión: 
Resultado, Impacto

•	 El programa en sí mismo se replicó de una manera 
más amplia, pasando de ser un programa de 
habilidades blandas y cambio climático a incluir un 
caso de estudio y una visita a territorio, lo que la 
hizo sentir “muy orgullosa de todo lo que se logró 
hacer” (EPT 3.05-06).

•	 Las personas participantes han logrado replicar 
y aplicar las capacidades de manera efectiva. El 
Informante EPT7.11-7 explica que los extensionistas, 
al ser de regiones con influencia local, han escalado 
el conocimiento primero con sus compañeros de la 
propia región.

Revisión documental: actuaciones FC (Informes de 
seguimiento de cada país, datos de monitoreo y evaluación)
Encuesta en línea: contiene pregunta para responder a 
esta pregunta.
Entrevistas individuales: con personas tomadoras de 
decisión y multiplicadoras. 
Grupos focales: con informantes clave de personas 
multiplicadoras y representantas de organizaciones locales 
de los tres países.
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Subpreguntas
Criterios y 

subdimensioes
Actuaciones para cada subpregunta e indicadores

Fuentes y métodos de recopilación de datos y de 
información5 

PE 2. ¿Cuál es el alcance y la calidad de la contribución específica de EbA LAC en el fortalecimiento de capacidades técnicas y funcionales a nivel regional de los tres 
países de Ecuador, Guatemala y Costa Rica?  

2.1 ¿Cuáles son los principales 
resultados obtenidos y 
beneficios recibidos por las 
personas multiplicadoras a 
través de las actividades de 
formación de capacidades 
técnicas y funcionales, más allá 
de lo reportado a través de los 
indicadores del programa?7  (en 
los tres países).

Criterio: Eficacia
Subdimensión: 
Resultado

•	 Los principales resultados y beneficios incluyen la 
adquisición de “herramienta de conocimiento” y 
“asesoramiento, seguimiento técnico” en diversos 
aspectos (EPT 3.05-06). 

•	 Se ha observado la aplicación de insumos orgánicos 
en cultivos, disminuyendo el uso de químicos. Otro 
beneficio relevante es el fomento de la participación 
de la mujer en la gestión hídrica del agua, con la 
creación de “mujeres guardianas del agua” (EPT 
3.05-06). 

Revisión documental: actuaciones FC (Informes de 
seguimiento de cada país, datos de monitoreo y evaluación).
Encuesta en línea: contiene pregunta para responder a 
esta pregunta.
Entrevistas individuales: con personas tomadoras de 
decisión y multiplicadoras. 
Grupos focales: con informantes clave de personas 
multiplicadoras y representantes de organizaciones locales 
de los tres países.

2.2 ¿En qué nivel ha contribuido AbE 
al fortalecimiento de capacidades 
de las organizaciones locales (en 
los tres países)?

Criterio: Eficacia
Subdimensión: 
Resultado

•	 AbE ha contribuido al fortalecimiento de 
capacidades de las organizaciones locales 
principalmente a nivel regional. Al capacitar a 
extensionistas con áreas de influencia locales, 
el programa facilita el escalamiento interno del 
conocimiento dentro de las organizaciones, lo que 
se traduce en una mejora de las capacidades de los 
equipos de trabajo.

Revisión documental: actuaciones FC (Informes de 
seguimiento de cada país, datos de monitoreo y evaluación).
Encuesta en línea: contiene pregunta para responder a 
esta pregunta.
Entrevistas individuales: con personas tomadoras de 
decisión y multiplicadoras. 
Grupos focales: con informantes clave de personas 
multiplicadoras y representantes de organizaciones locales 
de los tres países.

2.3 ¿En qué medida el componente 
fortalecimiento de capacidades 
mediante el curso de formación 
impartido en las personas 
multiplicadoras y organizaciones 
locales ha permeado hasta las 
poblaciones y cuál ha sido el 
impacto obtenido (i.e. cambios 
de comportamientos y prácticas, 
escalamiento y mejoras en 
condiciones de vida, etc.), 
especialmente con mujeres, 
poblaciones indígenas?  

Criterio: Impacto
Subdimensión: 
Resultado

•	 El componente de fortalecimiento de capacidades 
ha permeado hasta las poblaciones a través del 
escalamiento regional del conocimiento. Los 
extensionistas replican lo aprendido con sus 
compañeros en sus áreas de influencia, lo que 
genera cambios en comportamientos y prácticas 
a nivel local, la replicación del conocimiento y la 
aplicación inmediata en el trabajo diario de los 
extensionistas sugieren un beneficio indirecto para 
las poblaciones con las que interactúan (EPT7.11-7).

Revisión documental: actuaciones FC (Informes de 
seguimiento de cada país, datos de monitoreo y evaluación, 
literatura sobre cambios de comportamiento).
Encuesta en línea: contiene pregunta para responder a 
esta pregunta.
Entrevistas individuales: con personas tomadoras de 
decisión y multiplicadoras. 
Grupos focales: con informantes clave de personas 
multiplicadoras y representantes de organizaciones locales 
de los tres países.
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Subpreguntas
Criterios y 

subdimensioes
Actuaciones para cada subpregunta e indicadores

Fuentes y métodos de recopilación de datos y de 
información5 

2.4 ¿Qué otras estrategias 
alternativas podrían 
implementarse para lograr los 
mismos o mejores resultados?  

Criterio: Eficiencia
Subdimensión: 
Implementación

•	 El programa brindado no solamente da asesoría 
técnica, sino que también ha abierto la posibilidad 
de poder establecer y poder articular con algunas 
instituciones financieras para que ellos puedan 
impulsar su caja de ahorro comunitaria. “Persona 
tomador de decisión Ecuador”.

•	 La importancia de la capacitación y la formación 
de líderes éticos y profesionales en cada sitio. La 
universidad está interesada en replicar el programa 
y aplicarlo en su reserva ecológica, lo que podría ser 
una estrategia para escalar los resultados.

Revisión documental: actuaciones FC (Informes de 
seguimiento de cada país, datos de monitoreo y evaluación, 
Estrategia de FC).
Encuesta en línea: contiene pregunta para responder a 
esta pregunta.
Entrevistas individuales: con personas tomadoras de 
decisión y multiplicadoras. 
Grupos focales: con informantes clave de personas 
multiplicadoras y representantes de organizaciones locales 
de los tres países.

2.5 De qué manera se han visto 
mejoradas las capacidades de 
representantes organizacionales 
para la aplicación de medidas 
AbE.

Criterio: Impacto
Subdimensión: 
Resultado

•	 Las capacidades de las personas representantes 
organizacionales para la aplicación de medidas 
AbE se han mejorado a través de la capacitación 
de extensionistas con influencia local. “Esto 
ha permitido un escalamiento interno del 
conocimiento dentro de las organizaciones, lo que 
se traduce en una mejora en las capacidades de 
los equipos de trabajo”. La aplicación inmediata 
de los conocimientos en el trabajo diario y su 
incorporación en las rutinas laborales demuestran 
una mejora tangible en la aplicación de medidas 
AbE  (EPT7.11-7).

Revisión documental: actuaciones FC (Informes de 
seguimiento de cada país, datos de monitoreo y evaluación).
Encuesta en línea: contiene pregunta para responder a 
esta pregunta.
Entrevistas individuales: con personas tomadoras de 
decisión y multiplicadoras. 
Grupos focales: con informantes clave de personas 
multiplicadoras y representantes de organizaciones locales 
de los tres países.

PE3. ¿Cuáles son los factores internos y externos que han contribuido u obstaculizado la implementación y avance de los objetivos e indicadores previstos en el 
programa AbE?

3.1 ¿Qué tan adecuados y didácticos 
han sido las técnicas aplicadas y 
contenidos recibidos en el curso 
de formación de capacidades 
para responder a las necesidades 
y oportunidades de crecimiento 
en aprendizajes de las personas 
participantes?

Criterio: Eficiencia 
Subdimensión: 
Implementación

•	 El proceso y la metodología fueron “adecuados”. 
Los contenidos eran temas que las personas 
participantes conocían y que les resultaban útiles. 
La participación activa del estudiantado y el hecho 
de que las clases no fueran “aburridas” sugieren 
que las técnicas aplicadas eran didácticas y 
respondían a las necesidades de los participantes. 
El programa fue un “formador de formadores”, lo 
que implica que las técnicas y contenidos estaban 
diseñados para que los participantes pudieran 
replicar el conocimiento (EPT 3.05-06).

Revisión documental: actuaciones FC (Informes de 
seguimiento de cada país, datos de monitoreo y evaluación).
Encuesta en línea: contiene pregunta para responder a 
esta pregunta.
Entrevistas individuales: con personas tomadoras de 
decisión y multiplicadoras. 
Grupos focales: con informantes clave de personas 
multiplicadoras y representantes de organizaciones locales 
de los tres países.
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Subpreguntas
Criterios y 

subdimensioes
Actuaciones para cada subpregunta e indicadores

Fuentes y métodos de recopilación de datos y de 
información5 

3.2 ¿Cuentan con un sistema de 
seguimiento en particular 
en torno al componente de 
formación de capacidades, 
así como para informar las 
decisiones de gestión? y ¿cómo 
pueden mejorar y escalar?  

Criterio: Eficiencia 
Subdimensión: 
Implementación

•	 Se realizaba un seguimiento a las personas 
capacitadas, especialmente en los cursos de 
instrucción de personas formadoras. Se les 
consultaba si habían implementado o replicado 
algo, se les pedían fotos y se documentaba en 
una matriz. Las historias más interesantes se 
publicaban en un boletín compartido con todas 
las personas egresadas. Para mejorar y escalar, se 
han realizado procesos más cortos de capacitación 
y se está desarrollando una guía de formación de 
formadores con todos los contenidos para facilitar 
la replicación y sostenibilidad (EPT 2.05-06).

Revisión documental: actuaciones FC (Informes de 
seguimiento de cada país, datos de monitoreo y evaluación). 
Encuesta en línea: contiene pregunta para responder a 
esta pregunta.
Entrevistas individuales: con personas tomadoras de 
decisión y multiplicadoras. 
Grupos focales: con informantes clave de personas 
multiplicadoras y representantes de organizaciones locales 
de los tres países.

PE4. ¿En qué medida ha contribuido el EbA LAC en promover durante el curso de formación de capacidades la igualdad de género en las personas multiplicadoras y 
organizaciones locales a través de sus acciones con la participación en el curso de formación? 

4.1 ¿En qué medida el enfoque 
de género y equidad ha 
sido incorporado durante la 
implementación de las acciones 
del programa de formación 
de capacidades técnicas y 
funcionales en los tres países?

Criterio: Eficacia
Subdimensión: 
Implementación, 
Resultado

•	 El enfoque de género y equidad fue incorporado, 
al menos en la práctica. La observación de 
una creciente participación femenina y el 
reconocimiento de su rol activo en los grupos de 
trabajo demuestran que el programa facilitó la 
inclusión de las mujeres. La metodología lúdica 
utilizada en el contenido de habilidades blandas 
también contribuyó a la equidad en el desarrollo de 
las actividades (EPT 3.05-06).

Revisión documental: actuaciones FC (Informes de 
seguimiento de cada país, datos de monitoreo y evaluación).
Encuesta en línea: contiene pregunta para responder a 
esta pregunta. 
Entrevistas individuales: con personas tomadoras de 
decisión y multiplicadoras. Grupo de Mujeres de CADER. 
Grupos focales: con informantes clave de personas 
multiplicadoras y representantes de organizaciones locales 
de los tres países.

4.2 ¿Qué tan útil ha sido la 
incorporación de enfoque 
de género en el programa de 
formación de capacidades?

Criterio: Eficacia
Subdimensión: 
Implementación, 
resultado

•	 La incorporación del enfoque de género ha sido 
muy útil. La informante tomadora de decisión lo 
considera un producto medible del proceso de 
fortalecimiento de capacidades, ya que permitió 
integrar el tema de las mujeres en la agenda 
institucional de cambio climático del INAB. Esto no 
solo responde a una necesidad social, sino también 
a compromisos internacionales y nacionales en 
materia de cambio climático. La integración del 
enfoque de género asegura que las acciones de 
AbE sean más inclusivas y equitativas, al considerar 
las particularidades y vulnerabilidades de las 
mujeres frente al cambio climático (EPT9.03-07).

Revisión documental: actuaciones FC (Informes de 
seguimiento de cada país, datos de monitoreo y evaluación).
Encuesta en línea: contiene pregunta para responder a 
esta pregunta.
Entrevistas individuales: con personas tomadoras de 
decisión y multiplicadoras. Grupo de Mujeres de CADER.
Grupos focales: con informantes clave de personas 
multiplicadoras y representantes de organizaciones locales 
de los tres países.
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Subpreguntas
Criterios y 

subdimensioes
Actuaciones para cada subpregunta e indicadores

Fuentes y métodos de recopilación de datos y de 
información5 

4.3 ¿En qué medida ha contribuido 
el AbE a reducir las brechas de 
género (en participación, toma de 
decisiones, equidad en beneficios, 
etc.) a través de sus acciones de 
fortalecimiento de capacidades 
en cada uno de los tres países?

Criterio: Eficacia
Subdimensión: 
Resultados

•	 El programa EbA LAC ha contribuido 
significativamente a reducir las brechas de 
género, especialmente en participación y toma de 
decisiones en Ecuador. Una persona funcionaria 
tomadora de decisión resalta el fomento de la 
participación de la mujer en la gestión hídrica 
del agua. La creación de las “mujeres guardianas 
del agua” es un claro ejemplo de cómo se ha 
empoderado a las mujeres para participar 
activamente en la protección y conservación de los 
recursos hídricos, asumiendo roles de liderazgo y 
toma de decisiones en sus comunidades (EPT 3.05-
06). Esto demuestra una contribución directa a la 
equidad en la participación y el acceso a beneficios 
relacionados con la gestión del agua.

Revisión documental: actuaciones FC (Informes de 
seguimiento de cada país, datos de monitoreo y evaluación).
Encuesta en línea: contiene pregunta para responder a 
esta pregunta. 
Entrevistas individuales: con personas tomadoras de 
decisión y multiplicadoras. Grupo de Mujeres de CADER.
Grupos focales: con informantes clave de personas 
multiplicadoras y representantes de organizaciones locales 
de los tres países.

4.4 ¿Cuál es la percepción de las 
personas multiplicadoras y de las 
organizaciones locales sobre la 
contribución de AbE a la igualdad 
de género y empoderamiento 
de la mujer a través de su 
participación en el programa de 
formación de capacidades?

Criterio: Eficacia
Subdimensión: 
Resultado

•	 La percepción es muy positiva del informante 
(EPT 3.05-06), desde el puesto que ocupa como 
funcionario tomador decisiones, ve la contribución 
del programa EbA LAC a la igualdad y equidad de 
género de manera “muy positiva” . La identificación 
de líderes comunitarios, incluyendo mujeres, y 
su capacidad para replicar conocimientos en la 
comunidad, así como la formación de “mujeres 
guardianas del agua”, son ejemplos de cómo el 
programa ha empoderado a las mujeres y ha 
contribuido a la igualdad de género,  y es percibido 
de manera similar por las personas multiplicadoras 
y organizaciones locales que han sido parte de 
estos procesos (EPT 3.05-06).

Revisión documental: actuaciones FC (Informes de 
seguimiento de cada país, datos de monitoreo y evaluación)
Encuesta en línea: contiene pregunta para responder a 
esta pregunta.
Entrevistas individuales: con personas tomadoras de 
decisión y multiplicadoras.  Grupo de Mujeres de CADER.
Grupos focales: con informantes clave de personas 
multiplicadoras y representantes de organizaciones locales 
de los tres países.



90

Evaluación del proceso de fortalecimiento de capacidades a 
individuos y oganizaciones con énfasis en aprendizajes en el marco del Programa EbA LAC

Anexo 3. Calendario

CALENDARIO / CRONOGRAMA

Actividades Mayo 25  Junio 25   Julio 25 Agosto 25

Semanas  1  2 3 4  1  2  3  4  1  2  3  4  1 2 3 4

Producto 1. Fase de inicio para revisión documental                        

Revisión y firma de contrato de servicio de la Consultoría.

Revisión documental de los documentos claves, preparación y 
presentación de propuesta metodológica, preparar y presentar 
los instrumentos a aplicar para el proceso de evaluación de la 
ejecución de indicadores III.1 y III.2 y presentar el plan de trabajo 
con su cronograma. 

                     

Reuniones virtuales entre el CATIE y la evaluadora.                       

Presentación de metodología y los instrumentos de recopilación 
así como el plan de trabajo más cronograma para tener 
la revisión y consenso con el CATIE antes de realizar su 
levantamiento.

Enviar los documentos y aseguramiento de la calidad de los 
documentos entregados.

                       

Recepción de aprobado del plan de trabajo, metodología e 
instrumentos de recopilación. 

             

Producto 2 Fase: Resultados preliminaries               

Aplicación de los instrumentos de forma virtual  para recolección 
de información en los tres países: entrevistas individuales y 
grupos focales.

             

Aplicación  a los instrumentos en línea y virtual: Encuesta en 
línea.

Recepción de la información resultante de los instrumentos.              
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Procesar, analizar y redactar el informe preliminar con los 
hallazgos.

             

Presentación del borrador de informe preliminar.                        

Envío del informe de inicio corregido.                       

Recepción de informe preliminar con comentarios.                        

Incorporar ajustes de comentarios del informe inicial corregido.                         

Consolidar los comentarios por parte de la evaluadora.                        

Revisar el borrador según los comentarios.                        

Aprobación del informe preliminar de evaluación.                        

Producto 3 Fase final: Presentación de informe final                        

Reunión informativa con revisor del informe final de evaluación.                            

Procesar, analizar y redactar el documento del informe final de 
evaluación: conteniendo, conclusiones y recomendaciones. 

                       

Facilitar el taller virtual para presentar hallazgos finales.              

Envío del borrador del informe final de evaluación.                        

Revisión y garantía de calidad del informe final de evaluación.                         

Recepción de comentarios del informe de evaluación.                         

Ajustes e incorporación de comentarios del documento de 
informe final.

                       

Envío de la versión final del documento de informe de 
evaluación.

                       

Recepción de aprobación del documento de informe de 
evaluación.

             

                 

Fuente: Programa EbA LAC.
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Anexo 4. Resumen de PERSONAS informantes claves 
entrevistadas

Entrevista individual con 
personas tomadoras de 

decisión de instituciones y 
universidades

Hombre Mujer País Institución

Carlos Barrantes Morales
X

Costa Rica SINAC, Sistema Nacional 
de áreas de conservación

Mauricio Chacón
X

Costa Rica Unidad de proyectos, 
facilitador,

Marco Cordero Arce X Costa Rica ARESEP 

Arlene López X Costa Rica CATIE

Carol Peña X Costa Rica CATIE

Tulio Vera X Ecuador Municipalidad Manabí

Sadoth Bravo
X

Ecuador Ministerio de ambiente y 
agua

Karina Salinas Heredia X Ecuador Ministerio de Agricultura

Nadia Mijango X Ecuador Universidad San Carlos

Cristina Larrea X Ecuador Universidad

Rosa Sunum
X

Guatemala Instituto Nacional de 
Bosque

Fredy Batten
X

Guatemala Ministerio de Agricultura y 
Ganadería

Luz María Cortez Dávila X Guatemala Universidad Rafael Land

Ing. Angie Otzoy X Guatemala Municipalidad

Amarilis Yoc X Guatemala Asociación Tikonel

Entrevista individual con 
personas multiplicadoras

4 9

Aitziber Araya Dittel X Costa Rica INAP

Carlos Armando Camey X Guatemala Municipalidad Jilotepec

Erika Valverde Ortiz X Costa Rica MAG

Fabian Mendoza Marcillo X Ecuador MAG Ecuador

Julio Roca X Ecuador Fundación FUNDET

Ixchebel  Nacxit
X

Guatemala Ministerio de Agricultura 
en Unidad de cambio 



93

Evaluación del proceso de fortalecimiento de capacidades a 
individuos y oganizaciones con énfasis en aprendizajes en el marco del Programa EbA LAC

Entrevista individual con 
personas tomadoras de 

decisión de instituciones y 
universidades

Hombre Mujer País Institución

Grupo focal 1 con 
personas multiplicadoras/
representantes 
organizacionales

3 1

Elvira  Retana Fernández X Ecuador SINAC

Juanita Flores X Costa Rica MAG

José Calderón X Costa Rica FUNDECOR

Daniela Carolina Vásquez Macías
X

Ecuador Programa triple AAA

Grupo focal 2 con 
personas  multiplicadoras/
representantes 
organizacionales

1 3

Benny Alexander Avellan 
Cedeño

X
Ecuador INIAP,, Estación 

experimental

Valentina Peñarrieta X

Ana Nidia Abraham r    RRAlonso
X

Guatemala MARN

Rigoberto Pensamiento X Guatemala

Entrevista individual con 
mujeres lideresas de CADERES

6

Ana Nidia Abraham Alonso X Guatemala Asociación Tikonel

Rigoberto Pensamiento X Guatemala MRN

Valentina Peñarrieta
X

Ecuador Cooperativa de ahorro y 
crédito Junin.

Entrevista individual con 
mujeres lideresas de CADERES

6

Maricela Sogalba X Guatemala CADER

Claudia Meza X Guatemala CADER

Catarina Jack Morales X Guatemala CADER

Candelaria Cortes X Guatemala CADER

Claudia Bartola X Guatemala CADER

Rodina López Ramírez X Guatemala CADER

Total 23 12
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Anexo 5. Herramientas de recopilación de datos

Anexo 5.1 Formulario de  la encuesta en línea

Encuesta en línea: Representantes institucionales y organizacionales que han sido capacitados en procesos 
de fortalecimiento de capacidades, en el curso de formación de formadores o en cursos cortos

CRITERIOS DE PARTICIPACIÓN

•	 La persona participante ha sido capacitada en el curso de formación de formación en AbE y/o 
cursos cortos. 

Elegir país 

•	 Costa Rica
•	 Ecuador
•	 Guatemala

Nombre de la región/departamento Fecha de la encuesta

1. El encuestado/a es
A: Hombre B: Mujer

Nivel de escolaridad Edad: 

•	 Técnico
•	 Bachillerato
•	 Licenciatura 
•	 Maestría 
•	 Doctorado

Cargo del encuestado/institución donde trabaja
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Introducción

Estimada persona participante:

El Programa EbA LAC requiere evaluar los procesos de desarrollo de capacidades individuales y organizacionales en AbE, 
teniendo en cuenta las dimensiones de derechos humanos y de género.

El propósito de la ENCUESTA es identificar la aplicación de los conocimientos adquiridos de las personas participantes en sus 
contextos laborales, la utilidad de los contenidos impartidos y de qué manera han logrado fortalecer sus capacidades.  

Por favor, complete la encuesta para poder conocer su perspectiva sobre el o los procesos de formación en el marco del Programa 
EbA LAC en los cuales ha participado. Agradecemos su anuencia para completar la encuesta, la información recopilada es de 
suma relevancia para el Programa.

Toda la información proporcionada será tratada de manera estrictamente confidencial, por lo que no será posible vincular las 
respuestas con las personas participantes. Muchas gracias.

1. ¿Cuánto tiempo ha estado trabajando para su organización o institución?

A. Menos de un año	 B. 1-2 años	 C. 3-5 años	 D. 5 o más años 

2. ¿Cuánto tiempo lleva en su puesto actual?

A. Menos de un año	 B. 1-2 años	 C. 3-5 años	 D. 5 o más años 

3. ¿Cuáles son sus funciones y responsabilidades en su puesto actual?

4. En el marco del Programa EbA LAC, ¿ha participado en procesos de formación y capacitación? 

	 Sí (  )        	No (  )

4.1 ¿Ha participado en el curso de formación de personas formadoras con enfoque AbE?       

	 Sí (  )  	 No (  )

a.	 ¿Usted ha realizado procesos de réplica de los conocimientos aprendidos? 

Sí: ______    No: _______       
 

b.	 Si su respuesta fue sí, mencione ¿en cuáles temas?

c.	 ¿Quiénes se han beneficiado con esos procesos de réplica?
•	 A nivel interno de mi institución/organización
•	 Otras instituciones/organizaciones
•	 Personas pobladoras
•	 Personas productoras
•	 Cooperativas
•	 Otro. Indique_____
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4.2 ¿Ha participado en cursos cortos?

	 Sí (  )        	No (  )

A.	  Si su respuesta fue sí. ¿Usted ha realizado procesos de réplica de los conocimientos aprendidos? 

Sí: ______    No: _______       
 

b.	 ¿Quiénes han sido beneficiados con esos procesos de réplica?

•	 A nivel interno de mi institución/organización
•	 Otras instituciones/organizaciones
•	 Personas obladoras
•	 Personas roductoras
•	 Cooperativas
•	 Otro. Indique_____

5. ¿Cuáles fueron las principales temáticas abordadas en estos procesos de capacitación en el marco  

del programa EbA LAC?

Temáticas Seleccione con x

Resiliencia climática con enfoque AbE

Conservación de suelos y aguas

Gestión integral del riesgo 

Cambio climático y soluciones basadas en la naturaleza

Enfoque AbE (definición, criterios, ejemplos)

¿Qué son los ecosistemas? Servicios ecosistémicos (concepto, clasificación y funciones)

AbE en el marco de las agendas sectoriales, intersectoriales y otras políticas. A nivel internacional y 
nacional

Sistema socioecológico

Enfoque de transversalización y conceptualización de un proyecto AbE

Análisis de riesgo climático (cadenas de impacto). Selección y priorización de medidas AbE

Género, medidas y prácticas de adaptación

Igualdad e inclusión

Producción de plantas en viveros y semillas forestales

Ganadería sostenible 

Fortalecimiento empresarial 

Gastronomía local

Inocuidad de alimentos y proceso agroalimentarios

Fortalecimiento de mecanismos de gobernanza

Marco normativo relacionado con adaptación al cambio climático

Negocios sostenibles 

Gestión de riesgo con enfoque en adaptación al cambio climático 
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Temáticas Seleccione con x

Gobernanza de cuencas hidrográficas para la adaptación al cambio climático 

Liderazgo, incidencia y vocería 

Servicios Integrados Participativos de Clima para la Agricultura (PICSA)

6. ¿Marque a qué escala llegó su nivel de conocimiento en los cursos de formación en los cuales usted participó?

Temáticas Principales resultados (Marque con X)

Muy alto Alto Moderado Bajo Muy bajo

Resiliencia climática con enfoque AbE

Conservación de suelos y aguas

Gestión integral del riesgo 

Cambio climático y soluciones basadas en la 
naturaleza

Enfoque AbE (definición, criterios, ejemplos)

¿Qué son los ecosistemas? Servicios 
ecosistémicos (concepto, clasificación y 
funciones)

AbE en el marco de las agendas sectoriales, 
intersectoriales y otras políticas. A nivel 
internacional y nacional

Sistema socioecológico

Enfoque de transversalización y 
conceptualización de un proyecto AbE

Análisis de riesgo climático (cadenas 
de impacto). Selección y priorización de 
medidas AbE

Género, medidas y prácticas de adaptación

Igualdad e inclusión

Producción de plantas en viveros y semillas 
forestales

Ganadería sostenible 

Fortalecimiento empresarial 

Gastronomía local

Inocuidad de alimentos y proceso 
agroalimentarios

Fortalecimiento de mecanismos de 
gobernanza
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Temáticas Principales resultados (Marque con X)

Muy alto Alto Moderado Bajo Muy bajo

Negocios sostenibles 

Gestión de riesgo con enfoque en adaptación 
al cambio climático 

Gobernanza de cuencas hidrográficas para la 
adaptación al cambio climático 

Liderazgo, incidencia y vocería 

Servicios Integrados Participativos de Clima 
para la Agricultura (PICSA)

7. ¿En qué área ha contribuido el programa EbA LAC en el desarrollo de las capacidades de su organización o institución? 

Marque X

Área 

Conocimiento del marco normativo de AbE

Competencias de gestión

Implementación de prácticas AbE

Habilidades blandas: comunicación, manejo de conflictos, 
moderación y facilitación de espacios participativos, etc.

Sistemas de información geográfica 

Igualdad y equidad de género y su relación con AbE

Gobernanza

Capacidad de atención a la población meta

Otra área  

8. ¿Cuál ha sido la utilidad recibida del curso de formación de formadores del programa EbA LAC y los cursos cortos?

Calidad 

9. ¿Cuál es su nivel de satisfacción sobre el curso de formación de formadores impartido por el programa EbA LAC?

•	 Muy alto
•	 Alto
•	 Moderado
•	 Bajo
•	 Muy bajo

10. ¿Cuál es su nivel de satisfacción sobre los cursos cortos impartidos por el programa EbA LAC?

•	 Muy alto
•	 Alto
•	 Moderado
•	 Bajo
•	 Muy bajo
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Metodología 

11. ¿Qué le pareció la metodología, temáticas, materiales y técnicas aplicadas en el curso de formación de personas 

formadoras realizado de forma virtual o presencial, así como la calidad de las personas docentes?

•	 Muy buena
•	 Buena 
•	 Regular
•	 Mala 
•	 Muy mala

12. ¿Qué le pareció la metodología, temáticas, materiales y técnicas aplicadas en los cursos cortos, así como la calidad de 
las personas docentes?

•	 Muy buena
•	 Buena 
•	 Regular
•	 Mala 

•	 Muy mala

13. ¿Es posible sostener la continuidad de este programa en su institución con sus propios recursos (financieros, 
humanos, logísticos, etc.)? 

Sí (  )        	No (  ) ¿Por qué?

Gracias por tomarse el tiempo en completar la encuesta.
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Anexo 5.2 Entrevista individual con personas tomadoras de 
decisión y representantes de instituciones en las regiones de 
actuación para actividades de FC

CRITERIOS DE PARTICIPACIÓN

•	 Las personas participantes deben ser representantes de las universidades que impartieron el curso en 

Guatemala y Ecuador 

•	 Representantes del CATIE que participaron en el diseño, ejecución y seguimiento de los procesos de formación 

en el marco del Programa EbA LAC

•	 Las personas participantes representan organizaciones que contaron con participantes en los distintos 

procesos de formación y capacitación promovidos por el Programa EbA LAC

INICIE LA ENTREVISTA CON LA SIGUIENTE INFORMACIÓN PARA IDENTIFICAR LA TRANSCRIPCIÓN

A.	 Municipio/comunidad donde se encuentran los participantes en la entrevista individual; tipo de entrevista 

individual. Representantes de organizaciones/instituciones de los tres países con un rol estratégico o de 

persona tomadora de decisión; 

B.	 Nombre de la persona moderadora;

C.	 Nombre de la persona a cargo de tomar notas/apuntes; 

D.	 Fecha de entrevista individual;

E.	 Cantidad de participantes (incluyendo cantidad de varones y mujeres y sus edades).

Nombre de la persona entrevistadora

Perfil de la persona participante en 
entrevista

Fecha de la entrevista

1. Cantidad de entrevistados:
A: Hombre/edad B: Mujer /edad

Nombre de la región/departamento/país
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Introducción

Buenos días/tardes. Muchas gracias por aceptar esta entrevista. Soy la evaluadora para el proceso de evaluación para identificar 
cuáles han sido los resultados en los últimos años (de 2022 a 2025) generados por los procesos de formación y capacitación 
promovidos por el Programa EbA LAC. En concreto, me gustaría conocer cuáles han sido los aprendizajes y las mejoras a los que 
ha podido contribuir en relación con el fortalecimiento de sus capacidades, y de las de la organización que usted representa. 

El Programa EbA LAC requiere evaluar los procesos de desarrollo de capacidades individuales y organizacionales en AbE, 
teniendo en cuenta las dimensiones de derechos humanos y de género.

El propósito de la ENTREVISTA es identificar la aplicación de los conocimientos adquiridos de las personas participantes en sus 
contextos laborales, la utilidad de los contenidos impartidos y de qué manera han logrado fortalecer sus capacidades. Por favor, 
permítame esta entrevista para poder conocer su perspectiva sobre el o los procesos de formación en el marco del Programa 
EbA LAC en los cuales ha participado. En el caso de las universidades, conocer si su rol sí fue el de impartir el curso y si es un 
proceso que les permitió fortalecer sus capacidades.

A través de esta entrevista individual estaré conversando con representantes de Instituciones y personas tomadoras de 
decisión en los territorios de los países de Ecuador, Costa Rica y Guatemala, en este caso de forma virtual, para conocer 
su valoración del apoyo que han recibido en estos años, en qué les ha permitido mejorar, si ha contribuido a que se produzcan 
cambios en ellos y en sus organizaciones o en sus comunidades o qué desafíos les quedan pendientes para los próximos años, 
entre otros temas.

Agradezco su anuencia para esta entrevista, la información recopilada es de suma relevancia para el Programa. Toda la 
información proporcionada será tratada de manera estrictamente confidencial, por lo que no será posible vincular las respuestas 
con las personas participantes.

Por esa misma razón y para facilitar el tratamiento posterior de la información, les pedimos que nos den permiso para grabar la 
sesión. Muchas gracias.

	 ¿Tienen alguna pregunta? ¿Podemos empezar?

Se inicia la grabación

Para comenzar, me gustaría que me diga su nombre, la organización de la que viene y en la que manifieste que está conforme 
con participar en esta sesión. Además, me gustaría que me dijera, muy brevemente (no más de un minuto) en qué actividades 

promovidas por el programa EbA LAC ha participado en los últimos años (desde 2022 hasta 2025).

Preguntas para entrevista individual con representantes de instituciones en los territorios de 

los países Costa Rica, Ecuador y Guatemala. (40 minutos)

b.	 ¿En qué medida las acciones de FC promovidas por el programa EbA LAC abordan las necesidades de la 
población más vulnerable de los tres países de intervención, incluyendo a las mujeres? 

c.	 ¿En qué nivel ha contribuido el Programa EbA LAC al fortalecimiento de capacidades a distintos niveles (regional, 
nacional, territorial y local)?

d.	 ¿Para qué cree que ha servido su participación en el programa EbA LAC? En el caso de las Universidades, ¿es un 

proceso que le permitió fortalecer sus capacidades?
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e.	 ¿Cómo valora el nivel de aplicabilidad de las capacidades adquiridas y mejoradas en el enfoque de AbE en los 
contextos laborales de las personas participantes?

f.	 ¿Considera que el personal de su organización que ha participado en los procesos de formación ejecutados 
por el Programa EbA LAC han logrado aplicar los conocimientos adquiridos en su puesto de trabajo para la 
promoción del enfoque AbE? ¿Cómo lo ha hecho?

g.	 ¿Cuáles fueron los principales desafíos encontrados durante la participación de su personal en los procesos de 
formación promovidos por el Programa EbA LAC?

h.	 ¿Cree que ahora la organización que usted representa tiene nuevas capacidades o han mejorado las que 
tenían? ¿Pueden ponernos ejemplos? Puede poner ejemplos concretos de cosas que ahora hacen mejor o que 
han empezado a hacer debido a que tienen más o mejores conocimientos, competencias y capacidades a nivel 
técnico. 

i.	 ¿Qué cambios ha observado en su personal desde que implementan los conocimientos recibidos en las 
capacitaciones recibidas en el marco del Programa EbA LAC?

j.	 ¿En su institución se realiza el monitoreo y seguimiento de la formación de capacidades, desagregados los 
datos por género?

k.	 ¿Cuál es la percepción de las personas funcionarias de su organización sobre la contribución del programa EbA 
LAC a la igualdad y equidad de género a través de su participación en los procesos de formación y capacitación?

l.	 ¿Cuál ha sido la utilidad de los procesos de formación y capacitación recibidos en el marco del Programa EbA 
LAC para su organización?

m.	 ¿Cuál es su nivel de satisfacción sobre los procesos de formación y capacitación recibidos del programa EbA 
LAC?

n.	 ¿Qué le pareció la metodología, temáticas, materiales y técnicas aplicadas en los cursos, forma de presentación 
virtual o presencial, así como la calidad de las personas docentes?

o.	 ¿Podría compartir sus lecciones aprendidas y aprendizajes relevantes ocurridos en su organización durante el 

proceso de formación en el marco del Programa EbA LAC?

Ahora quiero que piensen en el futuro (Sostenibilidad y escalamiento). (5 minutos)

1.	 El programa EbA LAC ha estado apoyando en el fortalecimiento de capacidades a las personas multiplicadoras y a 
organizaciones locales en GT, CR y EC de muchas maneras. El programa EbA LAC tiene como objetivo contribuir al 
fortalecimiento de capacidades de las personas multiplicadoras para hacer cambios positivos en sus comunidades y 
país. Quiero que imagine dentro de varios años, cuando EbA LAC ya no esté trabajando en su país. ¿Cree que en sus 
instituciones las personas multiplicadoras y representantes de organizaciones locales podrían continuar poniendo 
en práctica sus conocimientos y replicando, escalando con las buenas prácticas a otras personas sin el apoyo del 
Programa EbA LAC? ¿Por qué dice eso?

2.	 En caso afirmativo, ¿cómo cree que se podrían llevar a cabo las capacitaciones sin el apoyo del Programa EbA LAC? 
¿Por qué dice eso?

3.	 ¿Es posible sostener la continuidad de este programa en su institución con sus propios recursos? Sí ( )  No (  ). ¿Por 
qué?

4.	 ¿Hay algo más que quiera contarme sobre el fortalecimiento de capacidades en AbE y su escalamiento?

Gracias por tomarse el tiempo para hablar conmigo hoy.

OBSERVACIONES FINALES
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Anexo 5.3 Entrevistas individuales sobre el fortalecimiento de 
capacidades: personas multiplicadoras y personas técnicas 

CRITERIOS DE PARTICIPACIÓN

•	 Personas multiplicadoras y técnicos, dos por país 

•	 Las personas participantes deben mujeres y hombres (personas multiplicadoras y técnicas) que recibieron 

conocimientos, aprendizajes mediante los temas de capacitaciones recibidas y buenas prácticas en el curso 

de formación de formadores de AbE, cursos cortos.

•	 Los participantes viven en los territorios y países de intervención del AbE.

•	 Los participantes han asistido a capacitaciones en género, así como otras capacitaciones en cursos cortos 

de apoyo a su trabajo.

INICIE LA ENTREVISTA DE FORMA VIRTUAL Y GRABADA CON LA SIGUIENTE INFORMACIÓN PARA IDENTIFICAR 
LA TRANSCRIPCIÓN

A.	 Municipio y país donde se encuentran las personas participantes en la entrevista individual de forma virtual; 

tipo de entrevista: personas multiplicadoras;

B.	 Nombre de la persona moderadora;

C.	 Nombre de la persona a cargo de tomar notas/apuntes; 

D.	 Fecha de la entrevista;

E.	 Cantidad de participantes (incluyendo cantidad de varones y mujeres, etnia y sus edades).

Nombre de la persona entrevistadora

Perfil de la persona participante en 
entrevista

Fecha de la entrevista

1. Cantidad de personas 

entrevistadas:

A: Hombre/edad B: Mujer /edad

Región/departamento/país Edad
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Introducción (este texto debe ser adaptado según cada tipo de instrumento)

Buenos días/tardes. Muchas gracias por aceptar reunirse conmigo. Mi nombre es ____________________________ 

Soy la consultora que está apoyando al Programa EbA LAC en el proceso de identificar como ha sido el fortalecimiento de 

capacidades de sus socios y beneficiarios directos durante el periodo 2022 al 2025. Estaremos realizando esta discusión grupal 

para aprender acerca de los procesos de fortalecimiento de capacidades que el Programa EbA LAC ha promovido.

A través de estas entrevistas individuales, estaremos conversando de forma virtual con las personas multiplicadoras y técnicas 

del Programa EbA LAC. Queremos entender los desafíos que enfrentan para participar en las capacitaciones y conocer el apoyo 

que han recibido y cómo pueden mejorar y escalar para el futuro.

Nos gustaría grabar esta conversación para poder redactar notas posteriormente y lograr recordar lo que se dijo. Todo lo que 

usted comparta será tratado con confidencialidad y no se asociará con su persona. 

Por favor, compartan sus opiniones. Queremos aprender de ustedes. No hay respuestas correctas o incorrectas. Por favor, 

permítanles a todas las personas tener la oportunidad de hablar sin interrumpirles. Por favor, hablen una persona a la vez para 

poder escuchar claramente lo que piensa cada una.

¿Tienen alguna pregunta? ¿Podemos empezar?

Me gustaría comenzar nuestra conversación para responder a la pregunta de evaluación: (1.1 
En qué nivel ha contribuido el programa de formación de capacidades AbE al fortalecimiento 
de capacidades técnicas y funcionales de las personas multiplicadoras y organizaciones de los 
tres países: Costa Rica, Ecuador y Guatemala) (20 Minutos).

Preguntas:

1.	 ¿Cuál ha sido la utilidad del curso de formación de personas formadoras impartido por el programa EbA LAC? 

2.	 ¿Cuál es su nivel de satisfacción sobre el curso de formación de personas formadoras recibido del programa 

EbA LAC?

3.	 ¿Qué le pareció la metodología, temáticas, materiales y técnicas aplicadas en el curso, forma de presentación 

virtual o presencial, así como la calidad de las personas docentes?

4.	 ¿Cómo valora el nivel de aplicabilidad de las capacidades adquiridas y mejoradas en el enfoque de AbE en los 

contextos laborales de las personas participantes?

5.	 ¿Ha logrado aplicar las capacidades creadas y fortalecidas en el curso de formación de formadores en su 

puesto de trabajo para la promoción del enfoque AbE? ¿Cómo lo ha hecho?

6.	 ¿Cuáles fueron los principales desafíos encontrados durante el desarrollo del curso de formación de personas 

formadoras en AbE?

7.	 ¿En qué medida el programa EbA LAC aborda las necesidades de formación de capacidades técnicas y 

funcionales en las personas multiplicadoras en los tres países de intervención del programa?
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Continuemos nuestra discusión grupal para responder a la pregunta de evaluación: (2.1 ¿En qué medida ha contribuido AbE en 

promover durante el curso de formación de capacidades de género en las personas multiplicadoras a través de sus acciones con 

la participación en el curso de formación? (10 minutos).

Preguntas:

1.	 ¿Cuál ha sido la utilidad y aplicación que ha tenido la formación recibida en los temas de género?

2.	 ¿En qué medida el enfoque de género ha sido incorporado durante la implementación del programa de 

formación de personas formadoras?

3.	 ¿Puede contarme cómo ha sido en el periodo 2023 a 2024 la participación de las mujeres en el curso de 

formación de capacidades y cursos cortos?

4.	 ¿Me puede contar sobre el tema de género? (¿qué aprendió en esta capacitación?, ¿en que le han servido 

para sus actividades?).

5.	 ¿Cuál es su percepción sobre la contribución del Programa para abordar el tema de igualdad y equidad de 

género en el curso de formación de personas formadoras?

Me gustaría que pensaran en cualquier cambio que haya ocurrido desde que  
comenzaron a recibir las capacitaciones del curso de formación de personas  

formadoras en AbE (10 minutos)

1.	 Como resultado de participar en las capacitaciones del curso de formación de formadores y cursos cortos 

(en caso de haber participado), ¿ha notado algún cambio en el desarrollo de usted y su trabajo? En caso 

afirmativo, describa los cambios y explique por qué dice esto. 

2.	 ¿Qué cambios han ocurrido en su trabajo desde que comenzaron a fortalecer sus capacidades? (¿Cómo 

contribuyeron las capacitaciones en esto?).

3.	 De todos los cambios que acabas de mencionar, ¿cuál cambio es el más significativo? ¿Por qué?

4.	 Según su opinión, ¿el fortalecimiento de capacidades apoyado por el Programa EbA LAC en qué le ha 

favorecido? ¿Por qué?

5.	 ¿Podría compartir sus lecciones aprendidas y aprendizajes relevantes ocurridos durante el proceso de 

formación en el marco del Programa EbA LAC?

Ahora quiero que piensen en el futuro (Sostenibilidad y escalamiento). (5 minutos)
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5.	  El programa EbA LAC ha estado apoyando en el fortalecimiento de capacidades a las personas multiplicadoras 

en Guatemala, Costa Rica y Ecuador de muchas maneras. Tiene como objetivo contribuir al fortalecimiento de 

capacidades de las personas multiplicadoras para hacer cambios positivos en sus comunidades y país. Quiero 

que imagine dentro de varios años, cuando el Programa ya no esté trabajando en su país. ¿Cree que las perso-

nas multiplicadoras podrían continuar poniendo en práctica sus conocimientos y replicando, escalando con las 

buenas prácticas a otras personas sin el apoyo del Programa EbA LAC? ¿Por qué dice eso?

6.	  En caso afirmativo, ¿cómo cree que se podrían llevar a cabo las capacitaciones sin el apoyo del Programa EbA 

LAC? ¿Por qué dice eso?

7. 	 ¿Hay algo más que quieran contarme sobre el fortalecimiento de capacidades en AbE y su escalamiento?

Gracias por tomarse el tiempo para hablar conmigo hoy.

OBSERVACIONES FINALES
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Anexo 5.4 Entrevista individual: con personas de universidades 
en las regiones de actuación para actividades de FC del 
Programa EbA LAC 

CRITERIOS DE PARTICIPACIÓN

•	 Los participantes deben ser representantes de las universidades que impartieron el curso en Guatemala y 

Ecuador y con el rol de coordinación. 

INICIE LA ENTREVISTA CON LA SIGUIENTE INFORMACIÓN PARA IDENTIFICAR LA TRANSCRIPCIÓN

A.	 Municipio/comunidad donde se encuentran los participantes en la entrevista individual; tipo de entrevista 

individual. Personas de universidades de los tres países con un rol estratégico o de persona tomadora de 

decisión.

B.	 Nombre de la persona moderadora;

C.	 Nombre de la persona a cargo de tomar notas/apuntes; 

D.	 Fecha de entrevista individual;

E.	 Cantidad de participantes (incluyendo cantidad de varones y mujeres y sus edades).

Nombre de la persona entrevistadora

Perfil de la persona participante en 
entrevista

Fecha de la entrevista

1. Cantidad de personas 

entrevistadas:

A: Hombre/edad B: Mujer /edad

Nombre de la región/departamento/país
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Introducción

Buenos días/tardes. Muchas gracias por aceptar esta entrevista. Soy la evaluadora para el proceso de evaluación para identificar 

cuáles han sido los resultados en los últimos años (de 2022 a 2025) generados por los procesos de formación y capacitación 

promovidos por el Programa EbA LAC. En concreto, me gustaría conocer cuáles han sido los aprendizajes y las mejoras a los que 

ha podido contribuir en relación con el fortalecimiento de sus capacidades, y de la Universidad que usted representa. 

El Programa EbA LAC requiere evaluar los procesos de desarrollo de capacidades individuales y organizacionales en AbE, tenien-

do en cuenta las dimensiones de derechos humanos y de género.

El propósito de la ENTREVISTA es identificar la aplicación de los conocimientos adquiridos de las personas participantes en sus 

contextos laborales, la utilidad de los contenidos impartidos y de qué manera han logrado fortalecer sus capacidades.  Por favor, 

permítame esta entrevista para poder conocer su perspectiva sobre el o los procesos de formación en el marco del Programa 

EbA LAC en los cuales ha participado. 

A través de esta entrevista individual estaré conversando con personas de universidades tomadoras de decisión en los 

territorios de los países de Ecuador, Costa Rica y Guatemala, en este caso de forma virtual, para conocer su valoración del 

apoyo que han recibido en estos años, en qué les ha permitido mejorar, si ha contribuido a que se produzcan cambios en ellos y 

en su universidad qué desafíos les quedan pendientes para los próximos años, entre otros temas.

Agradezco su anuencia para esta entrevista, la información recopilada es de suma relevancia para el Programa. Toda la informa-

ción proporcionada será tratada de manera estrictamente confidencial, por lo que no será posible vincular las respuestas con 

las personas participantes.

Por esa misma razón y para facilitar el tratamiento posterior de la información, les pedimos que nos den permiso para grabar la 

sesión. Muchas gracias.

¿Tienen alguna pregunta? ¿Podemos empezar?

Se inicia la grabación

Para comenzar, me gustaría que me diga su nombre, la organización de la que viene y en la que manifieste que está conforme 

con participar en esta sesión. Además, me gustaría que me dijera, muy brevemente (no más de un minuto) en qué actividades 

promovidas por el programa EbA LAC ha participado en los últimos años (desde 2022 hasta 2025).

Preguntas para entrevista Individual con personas de universidades en los territorios de los 

países Ecuador, Guatemala y Costa Rica.   (40 Minutos)

a.	 ¿En qué medida las acciones de formación de capacidades promovidas por el programa EbA LAC abordan 

las necesidades de la población más vulnerable de los tres países de intervención, incluyendo a las mujeres? 
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b.	 ¿En qué nivel ha contribuido el Programa EbA LAC al fortalecimiento de capacidades a distintos niveles 

(regional, nacional, territorial y local)?

c.	 ¿Para qué creé que ha servido su participación en el programa EbA LAC? ¿Usted considera que es un proceso 

que le permitió fortalecer sus capacidades y su rol en su Universidad? 

d.	 ¿Cuál fue exactamente su rol desempeñado desde la universidad en el curso de formación de personas 

formadoras del programa EbA LAC?

e.	 ¿Cómo valora el nivel de aplicabilidad de las capacidades adquiridas y mejoradas en el enfoque de AbE y en el 

contexto laboral de su universidad?

f.	 ¿Considera que el personal de su universidad que ha participado en los procesos de formación ejecutados 

por el Programa EbA LAC ha logrado aplicar los conocimientos adquiridos en su puesto de trabajo para la 

promoción del enfoque AbE? ¿Cómo lo ha hecho?

g.	 ¿Cuáles fueron los principales desafíos encontrados durante la participación de su personal en los procesos 

de formación promovidos por el Programa EbA LAC?

h.	 ¿Cree que ahora la universidad que usted representa tiene nuevas capacidades o han mejorado las que 

tenían? ¿Pueden ponernos ejemplos? Puede poner ejemplos concretos de cosas que ahora hacen mejor o 

que han empezado a hacer debido a que tienen más o mejores conocimientos, competencias y capacidades 

a nivel técnico. 

i.	 ¿Qué cambios ha observado en su personal desde que implementan los conocimientos recibidos en las 

capacitaciones recibidas en el marco del Programa EbA LAC?

j.	 ¿En su universidad se realiza el monitoreo y seguimiento de la formación de capacidades, desagregado los 

datos por género?

k.	 ¿Cuál es la percepción de las personas funcionarias de su Universidad sobre la contribución del programa 

EbA LAC a la igualdad y equidad de género a través de su participación en los procesos de formación y 

capacitación?

l.	 ¿Cuál ha sido la utilidad de los procesos de formación y capacitación recibidos en el marco del Programa EbA 

LAC para su organización?

m.	 ¿Cuál es su nivel de satisfacción sobre los procesos de formación y capacitación impartidos en el programa 

EbA LAC?

n.	 ¿Qué le pareció la metodología, temáticas, materiales y técnicas aplicadas en los cursos, forma de presentación 

virtual o presencial, así como la calidad de las personas docentes?

o.	 ¿Podría compartir sus lecciones aprendidas y aprendizajes relevantes ocurridos en su universidad durante el 

proceso de formación en el marco del Programa EbA LAC?

Ahora quiero que piensen en el futuro (Sostenibilidad y escalamiento). (5 minutos)
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1.	 El programa EbA LAC ha estado apoyando en el fortalecimiento de capacidades a las personas multiplicadoras 

y a organizaciones locales en GT, CR y EC de muchas maneras. El programa EbA LAC tiene como objetivo 

contribuir al fortalecimiento de capacidades de las personas multiplicadoras para hacer cambios positivos en 

sus comunidades y país. Quiero que imagine dentro de varios años, cuando EbA LAC ya no esté trabajando en 

su país. ¿Cree que en su universidad podrían continuar poniendo en práctica e impartiendo sus conocimientos 

y replicando, escalando con las buenas prácticas a otras personas sin el apoyo del Programa EbA LAC ? ¿Por 

qué dice eso?

2.	 En caso afirmativo, ¿cómo cree que se podrían llevar a cabo las capacitaciones sin el apoyo del Programa EbA 

LAC? ¿Por qué dice eso?

3.	 ¿Es posible sostener la continuidad de este programa de formación de personas formadoras en su universidad 

con sus propios recursos? Sí ( )  No (  ). ¿Por qué?

4.	  ¿Hay algo más que quiera contarme sobre el fortalecimiento de capacidades en AbE y su escalamiento?

Gracias por tomarse el tiempo para hablar conmigo hoy.

OBSERVACIONES FINALES
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Anexo 5.5 Grupo focal: personas multiplicadoras y técnicas 
sobre el fortalecimiento de capacidades
CRITERIOS DE PARTICIPACIÓN
1 gruo focal por territorio/país.
4 a 6- Personas multiplicadoras y técnicas (2 por país)

•	  Las personas participantes deben ser mujeres y hombres (personas multiplicadoras y técnicas) que recibieron 

conocimientos, aprendizajes, mediante los temas de capacitaciones recibidas y buenas prácticas en el curso 

de formación de formadores de AbE, cursos cortos.

•	 Los participantes viven en los territorios y países de intervención del AbE.

•	 Los participantes han asistido a capacitaciones en género, así como otras capacitaciones en cursos cortos 

de apoyo a su trabajo.

INICIE LA ENTREVISTA DE FORMA VIRTUAL Y GRABADA CON LA SIGUIENTE INFORMACIÓN PARA IDENTIFICAR 
LA TRANSCRIPCIÓN

A.	 Municipio y país donde se encuentran los participantes en la discusión grupal de forma virtual; con personas 

multiplicadoras;

B.	 Nombre de la persona moderadora;

C.	 Nombre de la persona a cargo de tomar notas/apuntes; 

D.	 Fecha de la entrevista;

E.	 Cantidad de participantes (incluyendo cantidad de varones y mujeres, etnia y sus edades).

Nombre de la persona entrevistadora

Nombre de las personas entrevistadas Fecha de la entrevista

1. Cantidad de personas 

entrevistadas:

A: Hombre/edad B: Mujer /edad

Departamento/País Edad
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Introducción (este texto debe ser adaptado según cada tipo de instrumento)

Buenos   días/tardes. Muchas gracias por aceptar reunirse conmigo. Mi nombre es ____________________________ 

Soy la consultora que está apoyando al Programa EbA LAC en el proceso de identificar cómo ha sido el fortalecimiento de capa-

cidades de las personas multiplicadoras y técnicas durante el periodo 2022 al 2025. Estaremos realizando esta discusión grupal 

para aprender acerca de los procesos de fortalecimiento de capacidades que el Programa EbA LAC ha promovido.

El Programa EbA LAC requiere evaluar los procesos de desarrollo de capacidades individuales y organizacionales en AbE, tenien-

do en cuenta las dimensiones de derechos humanos y de género.

El propósito del GRUPO FOCAL es identificar la aplicación de los conocimientos adquiridos de las personas participantes en sus 

contextos laborales, la utilidad de los contenidos impartidos y de qué manera han logrado fortalecer sus capacidades.  

A través de estos GRUPOS FOCALES estaremos conversando de forma virtual con las personas multiplicadoras y técnicas del 

Programa EbA LAC. Queremos entender los desafíos que enfrentan para participar en las capacitaciones y conocer el apoyo que 

han recibido y cómo pueden mejorar y escalar para el futuro.

Nos gustaría grabar esta conversación para poder redactar notas posteriormente y lograr recordar lo que se dijo. Todo lo que 

usted comparta será tratado con confidencialidad y no se asociará con su persona. 

Por favor, compartan sus opiniones. Queremos aprender de ustedes. No hay respuestas correctas o incorrectas. Por favor, per-

mítanles a todos tener la oportunidad de hablar sin interrumpirles. Por favor, hablen una persona a la vez para poder escuchar 

claramente lo que piensa cada una.

¿Tienen alguna pregunta? ¿Podemos empezar?

Me gustaría comenzar nuestra conversación para responder a la pregunta de evaluación: 1. ¿En 
qué nivel ha contribuido el programa de formación de capacidades AbE al fortalecimiento de 
capacidades técnicas y funcionales de las personas multiplicadoras y organizaciones de los 
tres países: Costa Rica, Ecuador y Guatemala? (20 minutos)

Preguntas:

1.1 	 ¿Cuál ha sido la utilidad recibida del curso de formación de personas formadoras impartido por el programa 

EbA LAC? 

1.2 	 ¿Cuál es su nivel de satisfacción sobre el curso de formación de personas formadoras recibido del programa 

EbA LAC?

1.3 	 ¿Qué le pareció la metodología, temáticas, materiales y técnicas aplicadas en el curso, forma de presentación 

virtual o presencial, así como la calidad de los docentes?
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1.4 	 ¿Como valora el nivel de aplicabilidad de las capacidades adquiridas y mejoradas en el enfoque de AbE en los 

contextos laborales de las personas participantes?

1.5 	 ¿Ha logrado aplicar las capacidades creadas y fortalecidas en el curso de formación de personas formadoras 

en su puesto de trabajo para la promoción del enfoque AbE? ¿Cómo lo ha hecho?

1.6 	 ¿Cuáles fueron los principales desafíos encontrados durante el desarrollo del curso de formación de 

formadores en AbE?

1.7 	 ¿En qué medida el programa EbA LAC aborda las necesidades de formación de capacidades técnicas y 

funcionales en las personas multiplicadoras en los tres países de intervención del programa?

Continuemos nuestra discusión grupal para responder a la pregunta de evaluación: 

2. ¿En qué medida ha contribuido AbE en promover durante el curso de formación de 

capacidades de género en las personas multiplicadoras a través de sus acciones con 

la participación en el curso de formación? (10 Minutos)

Preguntas:

2.1 	 ¿Cuál ha sido la utilidad y aplicación que ha tenido la formación recibida en los temas de género?

2.2 	 ¿En qué medida el enfoque de género ha sido incorporado durante la implementación del programa de 

formación de personas formadoras?

2.3 	 ¿Puede contarme cómo ha sido en el periodo 2023 a 2024 la participación de las mujeres en el curso de 

formación de capacidades y de curso cortos?

2.4 	 ¿Me puede contar sobre el tema de género que recibió en el curso de formación de personas formadoras? 

(¿qué aprendió?, ¿en que le han servido para sus actividades?).

2.5 	 ¿Cuál es su percepción sobre la contribución del Programa para abordar el tema de igualdad y equidad de 

género en el curso de formación de personas formadoras?

Me gustaría que pensaran en cualquier cambio que haya ocurrido desde que comenzaron a 
recibir las capacitaciones del curso de formación de formadores en AbE (10 minutos)

3. Como resultado de participar en las capacitaciones del curso de formación de 

formadores y cursos cortos (en caso de haber participado), ¿ha notado algún cambio 

en el desarrollo de usted y su trabajo? En caso afirmativo, describa los cambios y 

explique por qué dice esto. 
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3.1. ¿Qué cambios han ocurrido en su trabajo desde que comenzaron a fortalecer sus capacidades? (¿Cómo 

contribuyeron las capacitaciones en esto?).

3.2 	 De todos los cambios que acabas de mencionar, ¿cuál cambio es el más significativo? ¿Por qué?

3.3. Según su opinión, ¿el fortalecimiento de capacidades apoyado por el Programa EbA LAC en qué le ha 

favorecido? ¿Por qué?

3.4. ¿Podría compartir sus lecciones aprendidas y aprendizajes relevantes ocurridos durante el proceso de 

formación en el marco del Programa EbA LAC?

Ahora quiero que piensen en el futuro (Sostenibilidad y escalamiento). (5 minutos)

4. El programa EbA LAC, ha estado apoyando en el fortalecimiento de capacidades a 

las personas multiplicadoras en Guatemala, Costa Rica y Ecuador de muchas maneras. 

Tiene como objetivo contribuir al fortalecimiento de capacidades de las personas 

multiplicadoras para hacer cambios positivos en sus comunidades y país. Quiero que 

imagine dentro de varios años, cuando el Programa ya no esté trabajando en su país. 

¿Cree que las personas multiplicadoras podrían continuar poniendo en práctica sus 

conocimientos y replicando, escalando con las buenas prácticas a otras personas sin 

el apoyo del Programa EbA LAC? ¿Por qué dice eso?

4.1. 	 En caso afirmativo, ¿cómo cree que se podrían llevar a cabo las capacitaciones sin el apoyo del Programa EbA 

LAC? ¿Por qué dice eso?

4.2 	 ¿Hay algo más que quieran contarme sobre el fortalecimiento de capacidades en AbE y su escalamiento?

Gracias por tomarse el tiempo para hablar conmigo hoy.

OBSERVACIONES FINALES
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Anexo 5.6 Grupo Focal: personas representantes de 
organizaciones sobre el fortalecimiento de capacidades
CRITERIOS DE PARTICIPACIÓN

•	  1 grupo focal por territorio/País.

•	 4 a 6 personas representantes de organizaciones y personas líderes comunales, 4 por cada país.

•	  Las personas participantes deben ser entre tres mujeres y tres hombres (personas representantes de 

organizaciones) que recibieron conocimientos, aprendizajes mediante los temas de capacitaciones recibidas 

y buenas prácticas en el curso de formación de EbA – LAC 

•	 Las personas participantes viven en los territorios y países de intervención del EbA LAC 

•	 Las personas participantes han asistido a capacitaciones en género, así como otras capacitaciones en cursos 

cortos de apoyo a su trabajo.

INICIE LA DGF DE FORMA VIRTUAL Y GRABADA CON LA SIGUIENTE INFORMACIÓN PARA IDENTIFICAR LA 
TRANSCRIPCIÓN

A.	 Departamento y país donde se encuentran los participantes en la discusión grupal de forma virtual; tipo de 

DGF: personas representantes de organizaciones y personas líderes comunales

B.	 Nombre de la persona moderadora;

C.	 Nombre de la persona a cargo de tomar notas/apuntes; 

D.	 Fecha del grupo focal;

E.	 Cantidad de participantes (incluyendo cantidad de varones y mujeres, etnia y sus edades).
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Nombre de la persona entrevistadora

Nombre de las personas entrevistadas Fecha de la entrevista

1. Cantidad de personas 

entrevistadas:

A: Hombre/edad B: Mujer /edad

Departamento/País Edad

Introducción 

Buenos días/tardes. Muchas gracias por aceptar reunirse conmigo. Mi nombre es ____________________________ 

Soy la consultora para apoyarle al Programa EbA LAC en este proceso de identificar como ha sido el aprendizaje con el fortale-

cimiento de capacidades de sus organizaciones durante el periodo 2022 al 2024. Estaremos realizando esta discusión grupal 

para aprender acerca de los procesos de fortalecimientos de capacidades que el EbA- LAC les ha contribuido en su comunidad. 

El Programa EbA LAC requiere evaluar los procesos de desarrollo de capacidades individuales y organizacionales en AbE, tenien-

do en cuenta las dimensiones de derechos humanos y de género.

El propósito de los GRUPOS FOCALES es identificar la aplicación de los conocimientos adquiridos de las personas participantes 

en sus contextos laborales, la utilidad de los contenidos impartidos y de qué manera han logrado fortalecer sus capacidades.  

A través de estas discusiones grupales, estaremos conversando de forma virtual con las personas representantes de organiza-

ciones del Programa EbA- LAC. Queremos entender los desafíos que enfrentan para participar en las capacitaciones y conocer 

el apoyo que han recibido y cómo pueden mejorar y escalar para el futuro.

Nos gustaría grabar esta conversación para poder redactar notas posteriormente y lograr recordar lo que se dijo. Todo lo que 

usted comparta será tratado con confidencialidad y no se asociará con su persona. 

¿Tienen alguna pregunta? ¿Podemos empezar?
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Me gustaría comenzar nuestra conversación para responder a la pregunta de evaluación:  
1. En qué nivel ha contribuido el programa de formación de capacidades EbA-LAC al for-
talecimiento de capacidades técnicas y funcionales de las personas representantes de 
organizaciones de los tres países: Costa Rica, Ecuador y Guatemala.   (20 Minutos)

Preguntas:

1.1 	 ¿Cuál ha sido la utilidad recibida en los cursos cortos de formación con enfoque AbE?

1.2 	 ¿Qué le pareció la metodología, temáticas, materiales y técnicas aplicadas en los cursos cortos, forma de 

presentación virtual o presencial, así como la calidad de la persona docente?

1.3 	 ¿Cuáles fueron los principales desafíos encontrados durante el desarrollo de los cursos cortos de formación 

AbE?

1.4 	 ¿En qué medida el programa AbE aborda las necesidades de formación de capacidades técnicas y   

funcionales en las personas representantes de organizaciones y las organizaciones mismas en los tres países 

de intervención del programa?

Continuemos nuestra discusión grupal para responder a la pregunta de evaluación: 2. ¿En 
qué medida ha contribuido el programa EbA LAC en promover durante el curso de forma-
ción de capacidades de género en las personas representantes de organizaciones a través 
de sus acciones con la participación en cursos cortos? (10 Minutos)

Preguntas:

2.1 	 ¿Cuál ha sido la utilidad y aplicación que ha tenido la formación recibida en los temas de género?

2.2 	 ¿Puede contarme como ha sido en el periodo 2023 a 2024 la participación de las mujeres en el curso cortos 

de formación de capacidades?

2.3 	 ¿Me puede contar sobre el tema de género? (¿qué aprendió en esta capacitación?, ¿en qué le han servido 

para sus actividades?)

2.4 	 ¿Cuál es la percepción de su organización sobre la contribución de AbE a la igualdad de género?

3. ¿Me gustaría que pensaran en cualquier cambio que haya ocurrido desde que comenzaron 
a recibir las capacitaciones del curso cortos de formación AbE? (10 minutos)

3.1. 	 Como resultado de participar en las capacitaciones de los cursos cortos de formación, ¿ha notado algún 

cambio en el desarrollo de usted y su organización? En caso afirmativo, describa los cambios y explique por 

qué dice esto.
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3.2. 	¿Qué cambios han ocurrido en su organización desde que comenzaron a fortalecer sus capacidades? (¿cómo 

contribuyeron las capacitaciones en esto?). De todos los cambios que acaba de mencionar, ¿cuál cambio es 

el más significativo? ¿Por qué?

3.4. 	Según su opinión, ¿el fortalecimiento de capacidades apoyado por EbA LAC, ¿en qué le ha favorecido? ¿Por 

qué?

3.5. 	¿Podría compartir sus lecciones aprendidas y aprendizajes relevantes ocurridos en su organización durante 

el proceso de formación AbE-LAC?

4. Ahora quiero que piensen en el futuro (sostenibilidad y escalamiento). (5 minutos)

4.1. 	 El programa EbA-LAC ha estado apoyando en el fortalecimiento de capacidades a las organizaciones en 

sus países de muchas maneras. El programa EbA LAC tiene como objetivo contribuir al fortalecimiento de 

capacidades de las organizaciones para hacer cambios positivos en sus regiones y país. Quiero que imagine 

dentro de varios años, cuando EbA ya no esté trabajando en su país. ¿Cree que las organizaciones podrían 

continuar poniendo en práctica sus conocimientos y replicando, escalando con las buenas prácticas a otras 

personas sin el apoyo del Programa EbA –LAC? ¿Por qué dice eso?

4.2. 	En caso afirmativo, ¿cómo cree que se podrían llevar a cabo las capacitaciones sin el apoyo del programa EbA 

LAC? ¿Por qué dice eso?

4.3. ¿Hay algo más que quieran contarme sobre el fortalecimiento de capacidades en EbA y su escalamiento 

dentro de su organización?

Gracias por tomarse el tiempo para hablar conmigo hoy.

OBSERVACIONES FINALES
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Anexo 5.7 Entrevista individual: mujeres de organizaciones 
sobre el fortalecimiento de capacidades

CRITERIOS DE PARTICIPACIÓN

•	 1 Entrevista por municipio

•	 1 Persona representante de CADERES

•	 Participante del curso formación de lideresas CADERES 2024

•	  La participante debe ser mujer (persona representante de CADERES) que recibió conocimientos, aprendizajes 

mediante los temas de capacitaciones recibidas y buenas prácticas en cursos cortos de EbA LAC (CATIE)

•	 La participante vive en los territorios y países de intervención del EbA LAC (CATIE)

•	 La participante ha asistido al curso de formación de lideresas de CADERES impartido en 2024

INICIE LA ENTREVISTA Y GRABADA CON LA SIGUIENTE INFORMACIÓN PARA IDENTIFICAR LA TRANSCRIPCIÓN

A.	 Región y país donde se encuentran mujeres participantes en la entrevista individual: persona representante 

de organización

B.	 Nombre de la persona moderadora;

C.	 Nombre de la persona a cargo de tomar notas/apuntes; 

D.	 Fecha de la entrevista:

E.	 Cantidad de participante (incluyendo, etnia y su edad).

Nombre de la persona entrevistadora

Nombre de las personas entrevistadas Fecha de la entrevista

1. Cantidad de personas 

entrevistadas:

A: Hombre/edad B: Mujer /edad

Nombre de la región/departamento/país A qué organización pertenece
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Introducción 

Buenos días/tardes. Muchas gracias por aceptar reunirse conmigo. Mi nombre es ____________________________ 

Soy parte del equipo del Programa EbA LAC (CATIE) en este proceso de identificar cómo ha sido el aprendizaje con el fortaleci-

miento de capacidades de sus organizaciones durante el periodo 2024. Estaremos realizando esta entrevista individual para 

aprender acerca de los procesos de fortalecimientos de capacidades que el EbA- LAC le ha contribuido a usted y su comunidad. 

A través de esta entrevista individual, estaremos conversando con lideresas de los CADERES de Guatemala del Programa EbA 

LAC. Queremos entender los desafíos que enfrentan para participar en las capacitaciones y conocer el apoyo que han recibido y 

cómo pueden mejorar y escalar para el futuro.

Nos gustaría grabar esta conversación para poder redactar notas posteriormente y lograr recordar lo que se dijo. Todo lo que 

usted comparta será tratado con discreción y no se asociará con su persona. 

Por favor, comparta sus opiniones. Queremos aprender de usted. No hay respuestas correctas o incorrectas. Por favor, permíta-

me tener la oportunidad de escuchar sin interrumpirle.

¿Tienen alguna pregunta? ¿Podemos empezar?

Preguntas:

1.	 ¿Cuál es su rol y responsabilidades que tiene en su organización?

2.	 ¿Usted ha asistido a capacitaciones en género, así como otras capacitaciones en cursos cortos de apoyo a su 

trabajo, ofrecidos por el Programa EbA LAC?

3.	 ¿Me puede contar sobre las capacitaciones (¿qué aprendió en estas capacitaciones?, ¿en qué le han servido 

para sus actividades?). ¿Usted está contenta con los cursos cortos que recibió?

4.	 ¿A cuántos cursos asistió y recuerda usted el nombre de los cursos o de que se trataban?

5.	 De estos temas  que usted recibió me gustaría que me contara: ¿cuáles de esos temas le han sido de utilidad 

a usted y a su organización?

6.	 De los temas recibidos que usted siente que mejor domina, ¿cuáles ha logrado aplicar en su hogar y en su 

comunidad?

7.	 ¿Qué desafíos ha tenido para participar en las capacitaciones y si recibió apoyo para superarlos?

8.	 Cuándo ha logrado compartir lo aprendido con otras personas, ¿ha necesitado de algún recurso  material que 

tenga usted para poder realizar este intercambio de conocimiento?

9.	 ¿Cree usted que puede continuar compartiendo sus conocimientos y las buenas prácticas a otras personas 

con sus propios recursos o necesitaría apoyo para mejorar y en qué?
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Finalmente me gustaría que pensara en cualquier cambio que haya ocurrido desde que 
comenzó a recibir las capacitaciones con los cursos cortos de formación del Programa EbA 

LAC (10 minutos)

10.	 ¿Después de participar en las capacitaciones de los cursos cortos de formación, ¿ha notado algún cambio 

en su desarrollo y de su organización? En caso afirmativo, describa los cambios y explique por qué dice esto. 

11.	 ¿Qué cambios han ocurrido en su organización desde que comenzaron a fortalecer sus capacidades? (¿Cómo 

contribuyeron las capacitaciones en esto?).

12.	 ¿Le agradecería que me dijera cuales son las cosas que siente que ha cambiado en su vida desde que ha 

recibido estas capacitaciones? 

13.	 ¿De todos los cambios que acaba de mencionar, ¿cuál cambio es el más importante? ¿Por qué?

Gracias por tomarse el tiempo para hablar conmigo hoy.

OBSERVACIONES FINALES
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Anexo 6. Listados de temas de capacitaciones 
impartidas en los tres países por el programa EbA 
LAC del periodo 2022 al 2024

Capacitaciones Programa EbA LAC Guatemala 2022

Tema Duración Formato Hombres Mujeres 

Introducción conceptual de las 
medidas AbE en el contexto de CC 

1 día Taller presencial 18 4

Mecanismos de gobernanza para 
la gestión de las medidas AbE 

1 día Intercambio presencial 1 2

Curso: Gestión de riesgo con 
enfoque AbE SNER-MAGA 

y organizaciones locales de 
Chimaltenango

1 día Curso presencial 22 3

Curso: Conceptualización de 
medidas AbE SNER-MAGA y 

organizaciones locales de Quiché
1 día Curso presencial 29 12

Curso: Conceptualización de 
medidas AbE SNER-MAGA y 

organizaciones locales de Baja 
Verapaz

1 día Curso presencial 27 9

Liderazgo y participación de las 
mujeres en la gobernanza de 
cuencas hidrograficas para la 

adaptación al CC 

1 día Intercambio presencial 1 46

Gestión de Riesgo con enfoque 
AbE SNER-MAGA y organizaciones 

locales de Baja Verapaz
1 día Curso presencial 22 11

Curso: Gestión de riesgo con 
enfoque AbE SNER-MAGA 

y organizaciones locales de 
Chimaltenango

1 día Curso presencial 15 2

Intercambio de saberes: 
experiencias y conocimientos 
-Quiché-Chimaltenango-Baja 

Verapaz

2 día Intercambio presencial 41 10

Fuente: Capacity people
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Capacitaciones Programa EbA LAC Costa Rica 2023

Tema Fecha Duración Formato 
Cantidad 
Hombres

Cantidad 
Mujeres 

Enfoque centrado en el cliente. 
Parte 1. 6/27/2023     67 94

Enfoque centrado en el cliente. 
Parte 2 6/29/2023     60 85

Lienzo de propuesta de valor: 
Propuesta de valor   6/30/2023     57 84

Validación de propuesta de valor y 
medidas de adaptación basadas en 
ecosistemas 7/11/2023     17 27

Validación de propuesta de valor y 
medidas de adaptación basadas en 
ecosistemas 7/14/2024     17 17

Desarrollo de modelos de negocios 
sostenibles 7/18/2023     23 34

Desarrollo de modelos de negocios 
sostenibles 7/21/2023     13 7

Plan de inversión y propuesta de 
negocio 7/26/2023     18 28

Plan de inversión y propuesta de 
negocio 7/28/2023     13 18

Taller sensibilización Cambio 
climático y Enfoque AbE 10/11/2023     0 5

Formación de formadores en AbE 
28/09/23 al 

24/11/23     10 10

Taller de aplicación del lente 
climático 12/8/2023     4 3

        299 412



124

Evaluación del proceso de fortalecimiento de capacidades a 
individuos y oganizaciones con énfasis en aprendizajes en el marco del Programa EbA LAC

Capacitaciones Programa EbA LAC Ecuador 2024

Tema Duración Formato Cantidad de 
hombres 

Cantidad de 
mujeres 

ECA Huertos 4 horas taller presencial    

Camaras térmicas 4 horas taller presencial 12 8

Manejo de cosecha Colinos 4 horas taller presencial 4 5

Cosecha de colinos de plátano 4 horas taller presencial 3 7

Gestión financiera, popular y solidaria 4 horas taller presencial 7 7

Gestión financiera, popular y solidaria 4 horas taller presencial 3 10

Gestión financiera, popular y solidaria 4 horas taller presencial 8 13

Seguimiento a actividades de género 4 horas taller presencial 6 15

Seguimiento a actividades de género 4 horas taller presencial 14 11

Planificación de huertos familiares 4 horas taller presencial 2 3

Evaluación cosehca colinos   taller presencial 5 11

Taller de huertos caseros   taller presencial 6 14

Gestión financiera, popular y solidaria 4 horas taller presencial 2 7

Taller huertos caseros balsa Tumbada 5 horas taller presencial    

Camara térmica y lombricultura 6 horas taller presencial 8 11

Gestión financiera, popular y solidaria 4 horas taller presencial 10 11

ECA Cascol 4 horas taller presencial 9 4

Gestión financiera, popular y solidaria 4 horas taller presencial 13 19

ECA Chirijos 4 horas taller presencial 10 3

Taller de semillas forestales y 
producción en viveros

  taller presencial 20 27

Siembra de hortalizas   taller presencial 4 4

Gestión financiera, popular y solidaria   taller presencial 13 19

Gestión financiera, popular y solidaria   taller presencial 2 4

Gestión financiera, popular y solidaria   taller presencial 11 13

ECA Cacao Chone   taller presencial 10 4

Gestión financiera, popular y solidaria   taller presencial 12 20

Gestión financiera, popular y solidaria   taller presencial 6 8

ECA Cascol   taller presencial 13 13

Gestión financiera, popular y solidaria   taller presencial 8 16

Gestión financiera, popular y solidaria   taller presencial 21 24

ECA Cascol Huertos caseros 4 horas taller presencial 9 4
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Tema Duración Formato Cantidad de 
hombres 

Cantidad de 
mujeres 

Seguimiento Establecimiento Cacao- 
Café

4 horas taller presencial 4 1

Huertos caseros   taller presencial 11 12

ECA Cascol   taller presencial 12 9

ECA Chirijos   taller presencial 16 4

Gestión financiera, popular y solidaria   taller presencial 7 8

Gestión financiera, popular y solidaria   taller presencial 4 8

Gestión financiera, popular y solidaria   taller presencial 20 25

Seguimiento café, cacao y plátano   taller presencial 15 16



comunica@catie.ac.cr
Sede Central, CATIE
Cartago, Turrialba, 30501
Costa Rica

Tel. + (506) 2558-2000

CATIE (Centro Agronómico Tropical 
de Investigación y Enseñanza) es 
un centro regional dedicado a la 
investigación y la enseñanza de 
posgrado en agricultura, manejo, 
conservación y uso sostenible de los 
recursos naturales. Sus miembros 
son Belice, Bolivia, Colombia, 
Costa Rica, El Salvador, Guatemala, 
Honduras, México, Nicaragua, 
Panamá, Paraguay, República 
Dominicana, Venezuela y el Instituto 
Interamericano de Cooperación para 
la Agricultura (IICA).


