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RESUMEN  

Honduras es uno de los principales países productores de café en América y su importancia se ve 

reflejada en su PIB agrícola, aportando hasta el 3% al producto interno bruto nacional según la SAG 

(2024). Comayagua se encuentra dentro de los principales departamentos de producción de café, 

según una investigación efectuada por la reconocida página web y marca internacional (Perfect Daily 

Grind) destaca que Comayagua cuenta con más de 66,121 Ha cultivadas por 12,146 productores; el 

promedio de rendimiento por Ha se estima entre los 17.34 qq oro (Torres, 2024).  

 

Las cifras anteriormente citadas son considerablemente  importantes, sin embargo, cuando pasamos 

el matiz de la innovación en gerencia agrícola y sistemas para el control financiero las cifras 

disminuyen a muy pocos productores o empresarios del rubro cafetalero; que según técnicos 

extensionistas del IHCAFE se llevan controles financieros manuales y los datos que tienen que ver 

con pago de planillas o facturas, sin embargo, se carece de un sistema de control de ingresos y egresos 

generales que den las directrices de rentabilidad y toma de decisiones de inversión para las fincas.  

 

Hay una clara necesidad del uso e implementación de herramientas financieras como las que se 

desarrolló en este proyecto siendo específica para la empresa y el contexto general donde se 

desenvuelve la actividad productiva y económica de la empresa interesada; en el caso de la finca 

Comercial Rodriguez se vio la carencia de registros y control de costos, que afecta directamente la 

toma de decisiones acertadas y por ende la rentabilidad del negocio. 

 

En la gestión agrícola la necesidad de contar con indicadores que brinden información es 

fundamental para la toma de decisiones en un tiempo prudencial, la herramienta cuenta con 

indicadores que apoyan la toma de decisiones enmarcadas a la liquidez de la empresa, razón de 

endeudamiento, valor actual neto, tasa interna de retorno, relación beneficio costo, entre otros.  

 

La transnacional Bayer (2023) define la rentabilidad en Producción Agrícola como la generación de 

beneficios económicos mediante distintas actividades agrícolas. La rentabilidad en el sector café se 

ve mayormente influenciado por las variaciones de precios internacionales y noticias que confluyen 

en la baja o alza del precio, por la tanto no tener un control financiero del precio mínimo de venta 

por qq oro es un error que se paga con bajas rentabilidades o perdidas. 

 
Palabras Clave:  
Sistemas de control financiero, herramienta financiera, gerencia agrícola, toma de decisiones, 
rentabilidad, indicadores.   
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ABSTRACT 
Honduras is one of the main coffee-producing countries in the American continent, and its importance 

is reflected in its agricultural GDP, contributing up to 3% to the national gross domestic product 

according to the SAG (2024). Comayagua is among the main coffee-producing departments, 

according to research conducted by the renowned website and international brand (Perfect Daily 

Grind), which highlights that Comayagua has more than 66,121 hectares cultivated by 12,146 

producers; the average yield per hectare is estimated to be around 17.34 qq of gold (Torres, 2024). 

 

The previously mentioned figures are considerably important; however, when we shift the focus to 

innovation in agricultural management and financial control systems, the numbers drop to very few 

producers or entrepreneurs in the coffee sector. According to extension technicians from IHCAFE, 

they keep manual financial records and data related to payroll or invoice payments, but they lack a 

general income and expense control system that provides guidelines for profitability and investment 

decision-making for the farms. 

 

There is a clear need for the use and implementation of financial tools like those developed in this 

project, specifically tailored for the company and the general context in which the productive and 

economic activities of the interested company take place; in the case of Finca Comercial Rodríguez, 

the absence of proper record-keeping and cost control was evident. This directly hinders effective 

decision-making and, as a result, negatively impacts the profitability of the business. 

 

In agricultural management, the need for indicators that provide information is fundamental for 

decision-making in a timely manner. The tool includes indicators that support decision-making 

related to the company's liquidity, debt ratio, net present value, internal rate of return, benefit-cost 

ratio, among others. 

 

The multinational Bayer (2023) defines profitability in Agricultural Production as the generation of 

economic benefits through various agricultural activities. Earnings potential in the coffee sector is 

mostly influenced by international price fluctuations and news that converge in the rise or fall of 

prices. Therefore, not having financial control over the minimum selling price per qq of gold is a 

mistake that results in low profit potential or losses. 

Keywords:  

Financial control systems, financial tool, agricultural management, decision-making, profitability, 

indicators. 
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1.1 INTRODUCCIÓN 

1.1. Antecedentes 

Los orígenes y la fecha exacta cuando se introdujo el café en Honduras son aún desconocidos. 

Las primeras noticias sobre su cultivo aparecieron en el informe elaborado por el Gobernador 

Intendente de la Provincia de Honduras, Ramón en 1801 (Café Marcala, s.f.). 

La producción de café de Honduras se enfoca en la especie Arábica. Hay múltiples variedades 

plantadas en los 14 departamentos donde se cultiva café en Honduras. Las principales variedades 

que se están utilizando en renovaciones recientes son la variedad Parainema, Anacafe 14, Obatá, 

Ihcafé 90, por sus calidades de resistencia a plagas y enfermedades principalmente a la roya del 

café Hemileia Vastatrix. Según el IHCAFE (2023), los principales departamentos donde se cultiva 

el café son El Paraíso, Comayagua y Copan, estos departamentos quedan en el podio dependiendo 

la bianualidad (ciclo donde hay un año de buena productividad y otro de baja productividad) del 

cultivo de café o el ingreso de plantaciones nuevas con mejores rendimientos.  

En cuanto a la calidad del café arábica producido en Honduras, este goza de atributos únicos y 

especiales desarrollados por características relacionadas con la geografía y los microclimas donde 

están ubicadas las fincas de café. Además, estas características o variables permiten el 

sostenimiento de una agricultura tradicional, donde la mecanización no ha podido proliferar (en 

muchos casos por la topografía de las fincas) y se hacen recolecciones manuales clasificadas, 

mejorando considerablemente la calidad del café. 

Hoy se considera a Honduras uno de los principales países de producción mundial de café, con 

cifras del 2023 según la fuente Statista, se posiciona en el séptimo lugar con 6.500 miles de sacos 

de 60 Kg (Orús, 2024).  

 

 

 

 

 

 

 



 

2 

 

Figura 1.  

Ranking de los 10 principales países productores de café a nivel mundial en 2023 en miles de 

sacos de 60 kilogramos. 

 
Fuente: Tomado de Orús, 2024. 

 

1.2. Justificación  

El rubro del café representa uno de los principales productos para la exportación. La cadena 

productiva del café es una fuente importante de ingresos para múltiples segmentos de la sociedad, 

siendo la época de cosecha de café la más esperada por muchos productores y comerciantes. La 

cosecha se reconoce como una época de consumo por los ingresos obtenidos gracias al cultivo de 

café. Álvarez (2018) demuestra en el estudio de cadena de valor del café citando a Ortega (2013), que 

un 70% del café que se produce en Honduras es por pequeños productores con fincas menores a 5 

Manzanas (Mz). El cultivo del café tiene la bondad de ser uno de los rubros que mayor demanda de 

mano de obra, aspecto que beneficia en la generación de empleo a mucha población del sector rural, 

sin embargo, en los últimos años la fase de cosecha ha presentado un problema para los propietarios 

porque, aunque muchas personas se beneficien económicamente del café, la mano de obra no es 

suficiente para toda la extensión cafetalera generando pérdidas en el sector. 

 

Para el año 2022/2023 se reportaron 68,958.57 Mz de café, en el departamento de Comayagua. La 

productividad promedio fue de 17.6 sacos de 60 kg/ha (IHCAFE, 2023). Es de destacar a Comayagua, 

con 1,146,571.68 quintales oro, como el departamento de Honduras con mayor producción de café 
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(IHCAFE. 2022-2023). Asimismo, los municipios con mayor productividad son La Unión (Copán), 

con 26.20 qq/mz; y, mejor calidad para el municipio de Concepción del Sur, en Santa Bárbara, donde 

está ubicada la finca Pino de Oro, catalogada como el campeón de Taza de Excelencia Honduras 2023 

(IHCAFE, 2022-2023). 

 

Figura 2.  

Fases de la cadena productiva del café y modalidades de comercialización interna del país. 

 

Nota. Elaboración propia, 2024. 

 

La cadena productiva del café se caracteriza por tener una fuerte red de intermediación que impide a 

los productores tener precios reales en el mercado actual, según la BNY (Bolsa de Nueva York). No 

obstante, esta red permite que el acceso a la producción y comercialización sea más accesible para 

productores que carecen de recursos necesarios como transporte, infraestructura y áreas grandes de 

terreno. Lamentablemente esta ambigüedad afecta a los micro y medianos productores, debido a que 

su baja capacidad de inversión y mala gestión de costos los lleva a tener una agricultura de 

subsistencia con cultivos inconstantes en la productividad. 

 

Honduras se ha posicionado como el país centroamericano con mayor producción y exportación de 

café. En la economía, el café representa un rol fundamental, aportando un 5% al PIB y hasta un 26% 

al PIB agrícola de Honduras. A través de esta situación, el país ha adoptado una cultura muy estrecha 

con el rubro del café y la economía. En los departamentos donde salen los mayores volúmenes de 

café, se han desarrollado modelos de negocio muy apegado con la época de cosecha, donde hay mayor 

gasto y pago de créditos. Por otra parte, en la época de mantenimiento la temporada es baja de ventas 

y negocios de agro insumos toman mayor participación en las ventas (Perdomo et al., 2023). 

 

La caficultura como se mencionó anteriormente representa una actividad económica clave y un legado 

Actores

Comercialización 
interna

Producción Establecimiento 
y recolección.

Cereza

Productores e 
intermediarios

Pergamino 
húmedo

Intermediarios Exportadoras

Pergamino seco

Exportadoras
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profundamente arraigado, de generación en generación de familias que se han dedicado a la 

producción de café. A pesar de la importancia que significa muchas de estas empresas familiares 

enfrentan grandes desafíos en su gestión financiera. La mayoría de las decisiones técnicas y 

económicas suelen basarse en métodos tradicionales con conocimiento empírico y repetitivo en el 

manejo de fincas productoras de café, esto limita la capacidad para adaptarse los cambios del mercado 

y el contexto climático actual.  

La presente tesis se justifica en la creación de un sistema que dé lugar a las empresas que se dedican 

a la producción de café, específicamente en una empresa familiar en Comayagua, contar con una 

herramienta propia para proyectar escenarios, situaciones, tomar decisiones con base en evidencia y 

mejorar su sostenibilidad en el tiempo. Su implementación no solamente ayuda a la precisión de la 

gestión de costos e ingresos, sino que también colocó las bases para adoptar tecnologías más 

avanzadas en el futuro. Al profesionalizar la administración financiera, el proyecto contribuye a 

fortalecer la competitividad y resiliencia de la empresa productora frente a fluctuaciones de los 

precios del mercado y desafíos del cambio climático, preservando al mismo tiempo el legado de una 

actividad que es tanto económica como culturalmente vital para la región. 

 

1.3. Importancia  

La caficultura en Honduras es reconocida por la importancia socioeconómica, siendo uno de los 

principales cultivos de comercialización internacional con que tiene la bondad de beneficiar a muchas 

familias productoras de café. Según investigaciones realizadas por HEIFER, en el 2018 el 70% del 

volumen de café producido en Honduras se encontraba en posesión de pequeños productores con 

fincas inferiores a 5 Manzanas (Mz). Estos pequeños productores se caracterizan por tener falta de 

conocimientos y herramientas que faciliten la toma de decisiones. Lo anteriormente mencionado 

también es aplicable en medianos y grandes productores que en ocasiones manejan la finca de forma 

tradicional dejando a un lado el enfoque empresarial. 

 

El presente trabajo de investigación se realizó en la empresa “Comercial Rodriguez”, la cual tiene un 

enfoque de empresa familiar que lleva más de 150 años en el rubro productivo del café, siendo 

predecesores a la introducción de café en la zona de La Libertad, Comayagua, Honduras. Por sus 

características, la finca de la empresa se cataloga como un gran productor, debido a que cuenta con 

aproximadamente 70 Hectáreas (Ha) dedicadas a la producción de café. Además, la empresa tiene 

acciones en la industria del café al realizar procesos de transformación y comercialización. 

 

En la actualidad esta empresa familiar no cuenta con una herramienta financiera que permita la toma 
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de decisiones administrativas adecuadas en tiempo y forma, además de desconocer indicadores 

importantes como los son el flujo de caja actualizado, VAN (Valor Actual Neto), TIR (Tasa Interna 

de Retorno), R B/C (Relación Beneficio / Costo), P. E. (Punto de Equilibrio), ROE (Rendimiento 

sobre el capital), ROI (Retorno de la inversión), entre otros.  

 

Teniendo en cuenta que existen diversas herramientas o “softwares” que facilitan la contabilidad y 

facturación en empresas, estas herramientas son más comunes en el área comercialización e industria 

de servicios y tanto no en la de producción. En el sector agrícola existen alternativas de softwares 

contables muy completas, por ejemplo, AGRIVI o KAAMPO, sin embargo, estas herramientas tienen 

un costo no accesible para muchos productores y productoras de café que están en el limbo entre una 

empresa formalizada y una empresa familiar que no está gerencialmente bien definida. 

 

Lo anteriormente mencionado genera la necesidad de diseñar una herramienta financiera para la 

empresa familiar “Comercial Rodriguez”, que sea accesible a nivel de costos económicos, de fácil de 

manejo y sobre todo eficiente para la toma de decisiones. Razón por la cual, mediante una estructura 

de costos e ingresos llevada a cabo en una finca productora de café permite que sea utilizada 

fácilmente a nivel familiar con posibilidad de uso por parte de otros productores de café con contextos 

similares. 

 

Toda herramienta financiera necesita información de calidad para obtener resultados o indicadores 

que den respuesta a las necesidades de la empresa, puesto que, si no se tiene un control de costos 

adecuado en el manejo, procesamiento y comercialización de café se confeccionaría una herramienta 

útil, pero no eficiente para la toma de decisiones administrativas. En el caso del café un control de 

costos debe incluir aspectos como los costos de preparación del terreno, mantenimiento de la 

plantación, insumos, fletes, costos administrativos, manejo de créditos, mantenimiento de vehículos 

y equipo de beneficiado, entre otros; según sea el contexto especifico de la finca y su modelo 

operativo. 
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2. OBJETIVOS 

2.1. Objetivo General 

Diseñar una herramienta financiera mediante el registro de datos que permita la toma de 

decisiones en una empresa dedicada a la producción de café en Comayagua, Honduras. 

 

2.3. Objetivos específicos 

 

• Clasificar los costos de producción de una empresa dedicada a la caficultura mediante un 

registro actualizado, que sirva como punto de partida para el análisis financiero. 

• Desarrollar un panel financiero a través de una estructura de costos y proyección de ingresos 

vinculada a la producción de café que permita la toma de decisiones administrativas en la empresa. 

 

 

Tabla 1.  

Preguntas de investigación 

Objetivo General: Diseñar 

una herramienta financiera 

mediante el registro de datos 

que permita la toma de 

decisiones en una empresa 

dedicada a la producción de 

café en Comayagua, 

Honduras. 
 

¿Cómo impacta en la toma de decisiones la generación de una 

herramienta de control financiero en una empresa cafetalera de 

Comayagua, Honduras? 
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Objetivo Específico 1: 

Clasificar los costos de 

producción de una empresa 

dedicada a la caficultura 

mediante un registro 

actualizado, que sirva como 

punto de partida para el análisis 

financiero. 

¿Cuáles son los principales costos que contempla la empresa en su 

operación? 

 

¿De cuáles actividades productivas provienen estos costos? 

 
 

Objetivo Específico 2: 

Desarrollar un panel financiero a 

través de una estructura de 

costos y proyección de ingresos 

vinculada a la producción de 

café que permita la toma de 

decisiones administrativas en la 

empresa. 
 

¿Cuáles son los principales indicadores financieros según datos 

históricos de la empresa?  

 

¿De qué manera se realizan las proyecciones financieras mediante 

el control o la herramienta que se ha utilizado hasta el momento? 

 

Nota. Elaboración propia, 2024.
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3. MARCO REFERENCIAL 

 

3.1. Manejo de las unidades productivas y principales costos de producción. 

En Honduras, la distribución productiva de café se estima según la altura. Un 61% de la distribución 

se encuentra en regiones con una altitud promedio de los 900 a 1200 m s.n.m., y un 16% en un estrato 

inferior (500-900 m s.n.m.). En esta última región, la altura influye en que los terrenos sean 

influenciados por microclimas que son muy importantes para que el desarrollo del grano no se vea 

desfavorecido y las condiciones climáticas no sean muy extremas, aspecto que provoca una reducción 

en producción (IHCAFE, s/f).  

 

La caficultura se concentra (61%) en regiones montañosas de altitud media (900 – 1200 m s.n.m.), 

pero también ocurre (16%) en un estrato inferior (500-900 m s.n.m.), donde las condiciones 

agroecológicas desfavorecen la producción de café en cuanto algunas características físicas del grano. 

También se produce en un estrato de mayor altitud (23%) hasta 1600 m s.n.m. en donde tienen mayor 

expresión los atributos de buena calidad (IHCAFE, s/f). 

 

Figura 3.  

Distribución del parque cafetalero y clasificación.  

Nota. Tomado de PROMECAFE, 2018. 

Es evidente que los productores pequeños son la mayoría, representando el 71% del total de 

productores. En la categoría de medianos productores el 24% poseen fincas mayores a 5 Mz hasta 20 

Mz. En mucha menor proporción los productores que poseen más de 20 Mz (PROMECAFE, 2018). 

 

Los productores con áreas mayores pueden hacer inversiones que les permiten obtener mejores 

Pequeño 

Mediano 

Grande 



 

9 

 

rendimientos. Los mejores rendimientos se traducen en una mayor capacidad de inversión en insumos 

clave para mantener la productividad en el largo plazo y el retorno. Además, la capacidad para hacer 

controles fitosanitarios, siendo las plagas y enfermedades grandes contribuyentes a la perdida de áreas 

productivas. Lo mencionado anteriormente no ocurre con el pequeño productor que posee menor 

capacidad de inversión y acceso a créditos para mejorar o mantener la productividad. 

 

La mayoría de las fincas (sin importar su tamaño o clasificación) tienen un manejo tradicional donde 

no está definida una estructura administrativa para la correcta gestión del cultivo en materia de costos, 

inversiones y manejo de herramientas financieras como los créditos. La mayoría de caficultores en 

Honduras, no tienen una perspectiva de manejo de la finca como una empresa, esto desfavorece a que 

se desarrollen e implementen herramientas financieras que ayude a la toma de decisiones según sea 

su contexto especifico. 

 

Tabla 2.  

Principales labores agrícolas en el cultivo del café hasta su exportación.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. Elaboración propia, 2024. 

 

3.1.1 Flujo de procesos de la cadena productiva de café.  

En la Tabla 2 se observan actividades de la industria del café desde la preparación del terreno hasta 

Preparación de terreno  

Establecimiento de plantación. 
Establecimiento de sombra 

Vivero listo para trasplante 

Siembra 

Fertilización  

 

 

Labores Agrícolas. 

Control de enfermedades 

Control de plagas 

Control de malezas 

Resiembra 

Poda 

Deshija  

Cosecha 

Recepción de fruta  

 

 

 

Manejo Post cosecha. 

Beneficiado húmedo 

Oreado 

Beneficiado seco 

Maquilado 

Clasificado 

Empacado 

Sellado 

Paletizado 
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la exportación, pero no se pretende profundizar en la comercialización interna o externa del país. El 

enfoque del presente documento se enlazó a nivel finca donde se concentra la mayor parte de personas 

que participan en la cadena y sus principales actividades normalmente culminan hasta el oreado para 

su venta en pergamino húmedo o beneficiado seco para su comercialización en beneficiado seco.  

 

A nivel producción, los costos por mano de obra y por insumos representan la mayor proporción y 

limitante para los caficultores pequeños y medianos que no tienen acceso a créditos o cuenta con 

productividades inferiores a 15 qq/Mz. 

 

Figura 4.  

Costos promedio del cultivo de café en Honduras.  

Nota. Elaborado por CABI (PROMECAFE, 2018) 

 

PROMECAFE (2018) en el estudio sobre los costos relacionados con la caficultura menciona que, 

los costos directos del café en Honduras se estiman en US$147.4 por qq oro de este rubro, la mano 

de obra es el costo mayoritario con 78.8% muy similar al valor de otros países en estudio.  Los costos 

indirectos representan US$16.9, de este costo el principal gasto es el que se destina a financiamiento. 

El punto de equilibrio del café en Honduras se estimó en US$164.33 el quintal. Es importante aclarar 

que los costos mencionados en este estudio se han promediado y se tomaron en cuenta los diferentes 



 

11 

 

tipos de productores según su tamaño, sin embargo, los costos específicos varían según el contexto 

de cada productor, zona, variedades y tipo de manejo. Se hace mención en otra parte del documento 

que, si bien las fincas o productores grandes y medianos tienen mayores costos productivos, 

asimismo, tienen mejores rendimientos lo que compensa o incluso hace viable la producción de café 

como negocio y no una agricultura de subsistencia. 

 

Este punto de equilibrio es una alerta para los caficultores donde necesitan mejorar su productividad, 

calidad y la reducción de costos para la sostenibilidad económica de la finca. Si se analiza que el 

productor se queda en las primeras fases del eslabón comercial, difícilmente se alcanzara este punto 

de equilibrio, además con la volatilidad de los precios de café se mucho más complicado alcanzar un 

retorno. 

 

La segregación de los costos de producción del café que se produce en Honduras indica que el punto 

de equilibrio de los productores se define en un 88% de los costos directos y un 12% de costos 

indirectos. Entre los costos directos como se mencionó anteriormente la mano de obra representa el 

mayor gasto con un 55% y de insumos un 45%. La mano de obra se utiliza en la etapa de 

mantenimiento con un 54% y en la etapa de cosecha un 46%. 

 

Los costos de mantenimiento de fincas en producción son aproximadamente de L. 30,000.00 anuales 

por Mz según investigaciones realizadas por los técnicos del IHCAFE de manera regional y para 

establecer una nueva plantación se necesitan de un presupuesto de L. 100,000.00 en los 3 años hasta 

que llegue a la edad de producción (Padilla, 2024).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Figura 5.  

Distribución de Costos.  

Nota. Tomado de PROMECAFE 2018. 

 

3.2. Gerencia Administrativa para Empresas familiares Agrícolas. 

Según Román (2009) la definición de Empresa Familiar (EF) es aquella que contiene un porcentaje 

significativo de la propiedad de la empresa por parte de dos o más miembros de una familia o conjunto 
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de familias, atribución estratégica de la dirección de la empresa por medio de los integrantes de la 

familia, objetivos de mantener la empresa a lo largo de las generaciones como patrimonio familiar.  

 

Las empresas familiares en Honduras representan el 90% de las Pymes, prácticamente el sector 

económico de las Pymes y la empresa familiar son el mismo, aunque según la actividad económica 

solo el 3% de las empresas familiares llega a ser recibida por la tercera generación (Álvarez, 2013). 

En el sector agrícola y principalmente la caficultura se reconoce que la mayoría de los productores 

han heredado el rubro incluso por más de 5 generaciones, sin embargo, la conceptualización que es 

una empresa formal y que no tienen una gestión organizacional bien constituida, incluso para 

caficultores que manejan más de 50 Ha. 

 

Comercial Rodriguez es una empresa familiar relativamente joven, donde la transición apenas va por 

la segunda generación, esta empresa familiar no cuenta con lo que es un organigrama de gestión, 

tampoco cuenta con un protocolo familiar que ayude a gestionar posibles conflictos de interés, sus 

miembros no cuentan con salarios establecidos, pero si gozan de privilegios y oportunidades en 

materia económica. 

 

Figura 6.  

Organigrama para una Empresa Agrícola.  

 

Nota. Elaboración propia. 

Las empresas familiares constan de diferentes maneras de operar y eso tiene que ver muchas veces 

Director/Gerente

Gerente de 
operaciones

Capitán Peones

Gerente 
Administrtivo

Gerente de 
ventas 

Área comercial
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con su nivel de formalidad en el mercado o sector donde participan y manera de relacionarse entre 

miembros de la familia. Su nivel jerárquico, aunque no este documentado, es conocido dentro de la 

empresa y básicamente parte de los miembros fundadores y el núcleo familiar para la toma de 

decisiones importantes, luego se desprenden el área administrativa y el área operativa que pueden 

tener según sea la situación particular de la empresa diferentes sub-áreas; las empresas familiares 

formales y bien constituidas constan con profesionales o gerentes y dependiendo su tamaño el 

organigrama puede tener más áreas de apoyo. 

 

La gerencia de las empresas familiares que se dedican a la agricultura, tiene lazos tradicionales muy 

fuertes ya sea del sector de cultivos o ganadería, esto fomenta la informalidad interna gerencial y 

perjudica la toma de decisiones. Este paradigma necesita cambiar en un entorno donde el sector 

alimentario necesita producir de manera más eficiente para lograr abastecer la creciente demanda de 

alimentos, así mismo, los gobiernos a través de las secretarias de agricultura y ganadería deberían de 

promover la investigación y aplicación de controles gerenciales como lo hacen las empresas formales 

que participan en otros sectores de la economía. 

 

3.3. Herramientas financieras utilizadas en la gestión agrícola. 

En la era digital las herramientas y recursos tecnológicos para la gestión de las empresas 

agropecuarias no son desconocidos, pero si son poco aplicados o accesibles para la mayoría de los 

productores agrícolas del mundo. El contexto mundial nos indica que la agricultura está compuesta 

mayoritariamente por población rural con poco acceso a recursos y oportunidades educativas, 

dichas limitaciones marginan a una de las principales actividades que sostienen el mundo y la 

sociedad independientemente del modelo económico que predomine en un periodo determinado 

de la historia humana, la alimentación es la industria imprescindible para la sobrevivencia de la 

especie humana y actúa como catalizador directo de las demás industrias. 

 

La agricultura permite el sustento y por ende el desarrollo de múltiples actividades económicas 

que en la actualidad por nuestro estilo de vida nos parece imprescindible, sin embargo, no son de 

primera necesidad como si lo es la producción de alimentos ya sean primarios (esenciales para 

nuestro organismo) o secundarios (beneficios adicionales para el organismo), pero siendo una 

actividad socioeconómica tan importante ha sido relegada y ha quedado en una gran proporción 

en manos de un porcentaje de la sociedad que es vulnerable y carece de múltiples oportunidades 

para su desarrollo personal y profesional.  

 

Considerando lo mencionado se infiere en la carencia de herramientas, ya sean rudimentarias o 
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sofisticadas (Softwares o plataformas como Excel) para la gestión agrícola, y también, de 

capacitación o educación financiera con un rol protagónico en el desarrollo de cualquier sociedad, 

región o comunidad. 

 

Principales métodos de contabilidad utilizados en la caficultura (área productiva) de Honduras: 

• Control manual, utilizando libretas o formatos impresos para el control de planillas, 

actividades agrícolas y gastos/costos generales. 

• Herramientas contables como hojas de cálculo en Excel, Google Sheets, Power Bi.  

• Software para la gestión agropecuaria, por ejemplo, Agrooptima, Agrivi, Kaampo. 

 

Padilla (2024) como ingeniero técnico destacado en la zona reconoce que la mayoría de las personas 

productoras de café no llevan un control financiero y los que lleva un control lo hacen de manera 

manual y aspecto que realmente es un control para cumplir responsabilidades de pago y no se 

contempla una clasificación de costos adecuada. Asimismo, se reconoce que hay un porcentaje de 

caficultores jóvenes en su mayoría o que tienen un grado académico mayor y fincas medianas o 

grandes que si utilizan herramientas como Excel para llevar sus controles con información útil para 

la toma de decisiones que se pueden complementar con indicadores como el flujo de caja, valor 

presente neto, tasa interna de retorno, relación beneficio/costo, punto de equilibrio. A continuación, 

se detallan sus definiciones: 

 

Flujo de caja 

Es un instrumento de registro constante de las entradas y salidas de dinero, que permite conocer la 

liquidez de la empresa para dar frente a sus gastos operativos y compromisos en el corto, mediano 

y largo plazo. Esta herramienta es vital para comprender desde la perspectiva financiera la viabilidad 

de la empresa o proyecto, sin embargo, cuando los flujos de caja no están alimentados por 

información fidedigna independientemente de que tan bien se haga esta práctica los resultados no 

serán útiles para la toma de decisiones gerenciales (Mershan & Rodriguez 2023).  

 

Lo que permite el flujo de caja es anteponer posiciones proyectadas en un periodo de tiempo 

específico. Además de indicar cuando la empresa se puede quedar sin dinero o en palabras técnicas 

sin liquidez financiera, permitiendo actuar y evitar tener problemas de solvencia para los 

compromisos en el corto plazo. 

 

El flujo de caja se compone de los siguientes elementos: 

• Inversión: Costos iniciales, que normalmente son para el establecimiento del negocio y solo 
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ocurren una vez, como ser adecuación del establecimiento y quipo. 

• Costos fijos: Aquellos costos que se mantienen constantes en la empresa independientemente 

cuanto se produzca o incluso no se produzca en lo absoluto. Por ejemplo: Alquileres, servicios, 

salarios administrativos.  

• Costos variables: Aquellos costos que se modifican o fluctúan según la cantidad producida o las 

unidades vendidas de un bien o servicio de la empresa. Por ejemplo, salarios de temporada, 

insumos para el empacado o etiquetado, insumos agrícolas, fletes. 

• Flujo de caja: Es la diferencia o resultado entre los egresos y los ingresos. 

• Costos totales: La sumatoria entre los costos fijos y variables.  

 

Valor Actual Neto (VAN) 

Es una razón financiera o criterio de proyección que nos permite saber el valor del dinero en el 

tiempo futuro vs el dinero que se debe cuando se hace la proyección. Con este indicador se es capaz 

de determinar la viabilidad de un proyecto según sea la inversión y el retorno esperado (Sánchez et 

al., 2021).  

 

Condición para que una idea de negocio sea rentable: la idea de negocio o el proyecto es rentable si 

el VAN es mayor a 0. 

 

Cálculo del VAN: 

VAN= Flujo de caja - Inversión inicial 

         (1+ interés)n 

 

 

Tasa Interna de Retorno TIR 

Esta razón financiera permite analizar la rentabilidad de un proyecto, se conoce cuál será la tasa % 

de rendimiento que genera la inversión, normalmente se proyecta anualmente. Cabe mencionar que 

es importante utilizar una tasa de descuento pertinente al contexto de la empresa, este se puede 

conocer mediante las intendencias de la banca y seguros del país donde se encuentra el proyecto o 

la empresa y puede variar según el sector en la que participe la actividad económica de la empresa 

(Sánchez et al., 2021). 

 

Condición para que una idea de negocio sea rentable: la idea de negocio o el proyecto es rentable si 

la TIR es mayor a la tasa de descuento. 

  

Cálculo de la TIR:          
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Flujo de caja - Inversión inicial=0      

 (1+ TIR)n 

 

Relación beneficio/costo (B/C)  

Al igual que los indicadores anteriores, este nos permite poner en balanza cuanto se recibirá por cada 

centavo o recurso invertido; es importante analizar este indicador por el costo de oportunidad en 

otras inversiones (Sánchez et al., 2021). 

 

Condición para que una idea de negocio sea rentable: la idea de negocio o el proyecto es rentable si 

la relación B/C es mayor a 1. 

 

Cálculo de la relación B/C:          

    

B/C= Ingresos 

         Costos            

 

Punto de equilibrio 

Es la delicada línea donde no se pierde ni se gana, solo se recupera toda la inversión necesaria para 

producir y vender un bien o servicio, sin conocer el punto de equilibrio difícilmente sabremos a 

cuanto necesitamos vender el producto para recuperar la inversión y ganar dinero. Además, es un 

importante indicador para fijar precios en contratos y tener sumo cuidado a los vaivenes del mercado 

si se vende sin precios fijados (Sánchez et al., 2021). 

 

Conocer el punto de equilibrio es vital para una empresa porque permite conocer el punto donde 

empiezan los beneficios, ayudando también a la fijación de precios (según sean los costos de la 

empresa y en el mercado en general). 

 

Cálculo o fórmula para el P. E.: 

 

P. E=                 Costos fijos totales                     

           Precio de venta - costo variable unitario      

 

 

Elementos del flujo de caja:     

• Precio unitario: es el valor económico del producto o servicio. 

• Volumen o cantidad de producción: es la cantidad o volumen que se obtendrá de la actividad 

económica (pueden ser unidades, kilos, litros, gramos, etc.). 

• Costos fijos: Costos que permanecen constantes independientemente del volumen de 
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producción (siempre hay que pagarlos, aunque no se produzca). Por ejemplo: Alquileres, 

servicios, salarios administrativos. 

• Costos variables: Aquellos costos que si varían según el volumen producido. Los costos 

variables unitarios es el producto de dividir costos variables totales / el volumen o cantidad 

de producción (Sánchez et al., 2021).   

 

Figura 7.  

Razones financieras aplicadas en empresas agrícolas. 

Otras Razones Financieras            

Nota. Tomado de Cerdas B. P., 2023. 

3.3. Modelos de estructuración de costos 

Cada empresa aunque pertenezca a la misma industria tiene una manera singular de operar en el 

mercado, con activos y pasivos diferentes, por ende los modelos de costos de cada empresa pueden 
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variar, aunque hay programas o plantillas de Excel o Power Bi que pueden ser muy similares lo que 

representa para la empresa no lo será, por ejemplo, no es lo mismo hablar de un costo de alquiler 

para una empresa que cuenta con su propia infraestructura que para otra que no dispone de dicho 

activo (Rodrigues, 2024). 

 

Detallar una estructura de costos es importante por múltiples razones clave que afectan directamente 

su viabilidad y éxito a largo plazo. A continuación, se menciona las principales ventajas:  

 

➢ Optimización de recursos. Con la optimización de recursos maximizamos la eficiencia 

operativa y se reduce el desperdicio en la producción. Al comprender cómo se asignan los 

recursos materiales, humanos y financieros, los gerentes pueden identificar áreas donde se 

están utilizando de manera eficiente o ineficiente y tomar decisiones para la mejora continua. 

Para las empresas agrícolas, se reconoce que muchos de los recursos necesarios para ejecutar 

el plan de trabajo anual tienen múltiples cuellos de botella, por ejemplo, mano de obra 

insuficiente o inconstante, liquidez suficiente para tener los insumos en el momento 

indicado, acceso a crédito, entre otros; por lo tanto, es necesario tener un control financiero 

que nos de claridad acerca de cuál es nuestra capacidad para afrontar las limitaciones y 

optimizar los recursos disponibles.   

 

➢ Toma de decisiones fundamentadas. Una claridad en la estructura de costos proporciona a 

los gerentes empresariales información clave para mitigar riesgos en cualquiera que sea el 

área de la empresa. Por ejemplo, mediante la estructura de costos nos damos cuenta de que 

se está invirtiendo de manera excesiva en materia prima que luego se desperdicia por la poca 

capacidad productiva. Cuando se cuenta con este tipo de herramientas financieras los 

gerentes la información vital para tomar decisiones acertadas en todas las áreas del 

agronegocio. Por ejemplo, al conocer los costos asociados con la producción de café la 

empresa o finca reconoce a qué precio necesita vender su café (si las condiciones del 

mercado son adversas, podría esperar un momento de mayor bonanza sin caer en innecesaria 

y riesgosa especulación), además, se podría considerar abrir contratos con precios fijos 

donde el retorno ya está asegurado. 

 

➢ Rentabilidad sostenible. La estabilidad en los negocios es el indicador principal que motiva 

a los inversores o propietarios para continuar con un proyecto o modelo de negocio, sin 

embargo, la rentabilidad tiene muchos matices y sin una estructura de costos no es posible 

conocer en que épocas o situaciones la empresa es insolvente y tomar decisiones en la 
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distribución de costos o estrategias de ventas en dichos periodos de ventas bajas. En la 

agricultura la rentabilidad a largo plazo en las diferentes empresas es un reto constante, el 

principal factor es desconocer los costos operativos y administrativos internos y se basa el 

bienestar del negocio con los mejores precios o plazas del mercado (siendo positivo para la 

empresa, pero otros en negativo si tenemos costos muy elevados). 

 

➢ Competitividad. La competitividad es un término en el marco empresarial que demuestra la 

capacidad de una empresa en ofrecer en el mercado un producto de buena calidad, con un 

precio accesible y tener rangos atractivos de retornos, además de la capacidad de mantener 

costos bajos sin sacrificar rentabilidad o calidad. Muchas de las empresas productoras de 

commodities en el afán de mejorar sus indicadores financieros promueven el corte de costos 

y gastos sin importar la repercusión y es en este punto donde la calidad se ve comprometida, 

es de mencionar que muchas lo hacen por la incapacidad de los eslabones comerciales 

ofrecer precios justos o competitivos por una calidad superior lo que provoca una reducción 

de calidad que también afecta la capacidad de vender bien nuestro producto por mal 

rendimiento o daño en el grano para el caso específico del café. 

 

➢ Evaluación del rendimiento. Los insumos necesarios para los indicadores financieros de una 

empresa sin una estructura de costos bien definido es difícil tener la suficiente base para que 

los indicadores muestren información veraz y útil para la toma de decisiones (Rodrigues, 

2024). 

 

3.4. Sistemas de estructuración de costos 

Los sistemas de costos son herramientas que sirven para informar, analizar e interpretar la estructura 

de costos/gastos de una empresa. Estos sistemas y su uso diferencian entre las empresas formales e 

informales que participan en el mercado, a demás son una determinante razón para el éxito de las 

empresas emergentes que necesitan posicionarse en el mercado, dar retorno a la inversión inicial y 

servicios crediticios si los posee. Se les otorga el pronombre de sistemas debido a su naturaleza 

sistemático y estructurado para recopilar, clasificar, asignar y analizar los costos de manera constante 

a lo largo del tiempo (Conekta, 2023).  

 

Los beneficios de contar con un sistema de costos son en tener información de calidad en el momento 

oportuno para la toma de decisiones, además de conocer las áreas operativas que representan perdidas 

y así ajustar un flujo de procesos eficiente en tiempo y volumen de producción con los costos que 

representa hacerlos (Conekta, 2023). 
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El objetivo del sistema de costos es determinar métodos por los que se hacen los registros contables, 

la clasificación y asignan los gastos en materiales o insumos directos, salarios y gastos generales, 

además de definir los estados financieros, conocer rendimientos y tener una idea del punto de 

equilibrio para poder asignar el precio final de producto o servicio. Para los agronegocios hay que 

resaltar que la fijación de precios es compleja porque el mercado se rige bruscamente por la oferta y 

la demanda, lo que es una desventaja para muchos productores para obtener precios suficientes para 

el retorno de la inversión, pero puede usarse como herramienta para fijar precios o estandarizar 

contratos en mercados formales. 

 

A continuación, se muestran estructuras de costos realizados para fincas dedicadas a la producción 

de café. 

Figura 8.  
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Estructura de costos de producción de café, Costa Rica.  

Nota. Tomado de ICAFE, 2019. 

 

Figura 9.  

(CRC/ha) (CRC/fan) (USD
c
/fan) Porc.

Ma no- Obra : 16,344.50 2 7 .9 5 26.5%

Labores de cultivo                 340.6 1,327.36 CRC/hh 11,302.47 19.33 18.3%

Cargas sociales                44.61% 592.14 CRC/hh 5,042.03 8.62 8.2%

Insumos: 13,800.42 2 3 .6 0 22.4%

Almácigo (resiem/repobl)          0 245.70 CRC/pta 0.00 0.00 0.0%

Fórmula completa                 765.0 281.46 CRC/kg 5,382.92 9.21 8.7%

Fórmula nitrogenada              225.0 221.08 CRC/kg 1,243.58 2.13 2.0%

Corrector de acidez               900.0 62.60 CRC/kg 1,408.50 2.41 2.3%

Fungicida (triazol)                  2.286 30,885.50 CRC/L 1,765.11 3.02 2.9%

Fungicida (estrobilurina)        0.686 90,915.45 CRC/L 1,559.20 2.67 2.5%

Fungicida (cobres)                 1.714 15,387.72 CRC/(kg- L) 659.36 1.13 1.1%

Fungicida (ferbam)                 0.857 5,563.74 CRC/kg 119.20 0.20 0.2%

Coadyuv.(Surfactante)           3.770 5,465.33 CRC/L 515.11 0.88 0.8%

Herbic ida (glifosato)               6.000 3,060.85 CRC/L 459.13 0.79 0.7%

Herbic ida (paraquat)              0.000 3,313.66 CRC/L 0.00 0.00 0.0%

Coadyuv.(Regulador pH)        2.194 4,355.98 CRC/(kg- L) 238.93 0.41 0.4%

Difusores (Broca)                     0.0 50.00 CRC/und 0.00 0.00 0.0%

Insectic ida (Broca)                 1.40 12,839.64 CRC/kg 449.39 0.77 0.7%

3 0 ,14 4 .9 2 5 1.5 6 4 8 .9 %

Cose c ha : 22,845.40 3 9 .0 7 37.1%

Recolección café fruta            40.0 22,845.40 CRC/fan 22,845.40 39.07 37.1%

Tra nsporte : 1,957.47 3 .3 5 3.2%

Transp. (abonos y cal)         1,890.0 11.59 CRC/kg 547.79 0.94 0.9%

Transporte (almácigo)               0 20.98 CRC/pta 0.00 0.00 0.0%

Transporte café fruta              40.0 1,409.68 CRC/fan 1,409.68 2.41 2.3%

5 4 ,9 4 7 .7 9 9 3 .9 7 8 9 .2 %

6,653.46 11.3 8 10.8%

CRC/ha 3 ,8 0 8 .11 6 .5 1 6.2%

CRC/ha 4 15 .8 5 0 .7 1 0.7%

CRC/ha 121.92 0.21 0.2%

CRC/ha 293.93 0.50 0.5%

CRC/ha 1,4 6 2 .2 1 2 .5 0 2.4%

CRC/ha 94.61 0.16 0.2%

CRC/ha 1,280.41 2.19 2.1%

CRC/ha 74.07 0.13 0.1%

CRC/ha 13.12 0.02 0.0%

CRC/ha 9 6 7 .3 0 1.6 5 1.6 %

6 1,6 0 1.2 5 10 5 .3 5 100.0%

Herramientas agrícolas 524.72

Ga stos a dministra tivos 38,691.91

Costo Tota l de  Produc c ión Agríc ola  de  Ca fé  (CRC) 2,464,049.99

Construcciones 3,784.34

Medios de transporte 51,216.43

Equipo agrícola 2,962.82

Construcciones 4,876.73

Equipo agrícola 11,757.24

Ma nte nimie nto 58,488.32

Otros c ostos indire c tos: 266,138.54

Agota mie nto de  Cultivo 152,324.34

De pre c ia c ión: 16,633.97

ptas/ha 0.00

fan/ha 56,387.09

Costos Dire c tos + Tra nsporte  (CRC) 2,197,911.45

fan/ha 913,816.00

78,298.61

kg/ha 21,911.53

L/ha 17,975.50

Costo Pa que te  Te c nológic o (CRC): 1,205,796.84

913,816.00

L/ha 0.00

(L- kg)/ha 9,557.02

und/ha 0.00

kg/ha 4,768.13

L/ha 20,604.29

L/ha 18,365.10

L- ha 70,604.25

kg/ha 62,368.00

(kg- L)/ha 26,374.55

kg/ha 215,316.90

kg/ha 49,743.00

kg/ha 56,340.00

Porc. 201,681.28

552,016.74

ptas/ha 0.00

Costo Tota l

653,780.10

hh/ha 452,098.82

Produc tivida d (fa n/ha ):          4 0 .0

Coefic iente

Rubro de Costo                   Técnico

Unidad

Técnica

Costo

Unitario

Unidad

Costo

Estructura de Costos de Producción Agrícola de Café Fruta

Recomendación Técnica Nacionala  - Fincas de 40  a 70  fanb/ha Cosecha 2018-2019  (abr-mar)
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Estructura de costos para unidades productivas de café en Honduras. 

Nota. Elaboración propia 2025.  

 

3.5. Dashboard financiero. 

La definición de un Dashboard financiero se resume en que es una herramienta con la capacidad de 

mostrar de manera sintetizada y clara la información financiera más relevante para la toma de 

decisiones en la gestión agrícola. Los elementos que contiene una plantilla de un Dashboard 

financiero pueden variar según los objetivos de la empresa en su implementación, así mismo, por sus 

operaciones internas que pueden diferir de otra empresa incluso del mismo sector y región (Marzal, 

2024).  

La importancia de los Dashboard financieros no se basa en su diseño estético en gráficos o tablas; su 

importancia va con mostrar la salud económica de una empresa, condensando información o KPI´s 

en una interfaz accesible y clara (GSGestión, 2024). 

 

En la gestión agrícola este tipo de herramientas y su implementación está vinculado estrechamente a 

las empresas con alta capacidad económica, aunque se reconoce que los emprendedores son una 

fuente importante de innovación y ven una necesidad clara en implementarlos aún en negocios con 

menor participación en el mercado. La innovación es la herramienta específica de los emprendedores; 

el medio por el cual explotar el cambio como una oportunidad para un negocio diferente. Es la acción 
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de dotar a los recursos con una nueva capacidad de producir riqueza (Petit & Elsa, 2007).  

 

4. METODOLOGÍA 

4.1. Ubicación  

El presente proyecto se llevó a cabo en las fincas de la empresa Comercial Rodriguez, una empresa 

familiar, ubicadas en la región central de Honduras, en el departamento de Comayagua, uno de los 

principales departamentos productores de café en las últimas cosechas. Honduras se encuentra en 

Centroamérica, Comayagua esta entre las coordenadas 87.6482° de longitud norte y 14.4490° de 

latitud oeste.  

Figura 10.  

Mapa de los principales departamentos productores de café de Honduras.  

Nota. Tomado de IHCAFE, s/f. 

 

Para el año 2022/2023 se reportaron 68,958.57 mz de café, en el Departamento de Comayagua. La 

productividad promedio fue de 17.6 sacos de 60 kg/ha (IHCAFE, 2022-2023). Es de destacar a 

Comayagua, con 1,146,571.68 quintales oro, como el departamento de Honduras con mayor 

producción de café. Además, se reportan un total de 12,146 productores de café; 1,344 situados en el 

municipio de La Libertad (el segundo municipio con mayor producción del departamento de 

Comayagua) y 940 ubicados en el municipio de San Luis (IHCAFE. 2022-2023).  

 

Los lotes están distribuidos en dos municipios que son colindantes, el municipio de La Libertad y el 

municipio de San Luis.  
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Figura 11.  

Zonas donde se encuentran los lotes de Comercial Rodriguez.  

Nota. Elaboración propia, 2024. 

 

4.2. Descripción de la operación interna de la empresa.  

La historia familiar con el rubro del café se remonta a cinco generaciones atrás, siendo parte de los 

precursores de la producción del cultivo en el municipio de La Libertad. En la actualidad la empresa 

familiar cuenta con aproximadamente 70 Ha de café en producción con diferentes edades y 

densidades, esto se debe al manejo tradicional, sin embargo, con la problemática de bajas 

productividades, plagas, enfermades y la fluctuación de los precios se ha visto la necesidad de mejorar 

el área administrativa y técnica de la empresa. La empresa se dedica a la producción y 

comercialización de café, para fines del presente proyecto se desarrolló una herramienta de control 

de costos e indicadores financieros para el área productiva específicamente, que ayude a la toma de 

decisiones y conocer el estado actual de la empresa en cuanto a sus compromisos en el corto, mediano 

y largo plazo. 

 

Los lotes se encuentran segregados en diferentes zonas (ver Anexo 1), para fines de este proyecto se 

subdividieron en 4 zonas; cada zona tiene particularidades especificas en altura, variedad, edad, 

además de contar haber lotes que no colindan entre sí como se ve en la Figura 12. El modus operandi 

de la empresa se queda hasta los eslabones primarios de procesamiento de la fruta, comercializando 

entre un 80-90% pergamino húmedo la mayor parte de la producción, un 20-10% pergamino seco y 

en menor medida café tostado de especialidad (ver Anexo 2).  
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Figura 12.  

Ejemplo de distribución de lotes (zona uno y zona tres).  

Nota. Tomado de Measure, F.A. 2024. 

 

4.3 Proceso y fases metodológicas del proyecto. 

El proceso metodológico consto de 4 fases torales, la primera fase donde se verificaron datos y si 

digitalizaron, desde esta fase se dio a conocer que los controles dejaban ciertos datos importantes sin 

registrar lo que es una de las recomendaciones del proyecto y punto de mejora para la empresa 

Comercial Rodriguez. En la segunda fase se revisaron fuentes secundarias y se hizo una 

estructuración de la herramienta que llevo diferentes etapas también, para lograr consolidar una 

herramienta eficiente y tropicalizada. La tercera fase consto del registro de la información, aunque 

como se mencionó anteriormente ciertos datos que son importantes para arrojar resultados en los 

indicadores de la herramienta no se encontraban registrados por lo cual por motivos de demostración 

de la funcionalidad de la herramienta cierta información se hizo usando datos lo más apegados a la 

realidad que por la experiencia del estudiante son accesibles y confiables. En la cuarta y última fase 

se socializó la herramienta con las personas cercanas a la administración dentro de la empresa 

teniendo en cuenta la necesidad de hacer ciertos cambios en el control y registro de entradas y salidas 
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para poder correr la herramienta con precisión en la toma de decisiones.   

Figura 13.  

Fases metodológicas del proyecto.  

 

 

Nota. Elaboración propia 2025. 

Se elaboró una plantilla de Excel con las diferentes actividades concernientes a la operación de la 

empresa y lo que representa en costos por mano de obra, insumos, transporte para cada lote o zona 

en general. Se utilizaron las planillas de trabajo y facturas de compra como fuentes de información 

para la elaboración pertinente de cada aparatado y la necesidad de ser considerado en el control de 

costos.  

 

Se hizo investigación de plantillas previas como las documentadas en la Figura 6 y 7, para la creación 

de una herramienta similar que se acople a las necesidades de la empresa Comercial Rodriguez, 

además de esto, se obtuvo el apoyo en materia financiera por parte de un grupo de profesionales 

vinculados al sector agrícola liderado por Sociedad de Cooperación para el Desarrollo Internacional 

SOCODEVI. Las fases metodológicas que se expusieron anteriormente ayudaron a plantear cado uno 

de los pasos para el desarrollo de los objetivos planteados y la obtención de los resultados previstos. 

A continuación, se detallan cada una de las fases y su vinculación con los objetivos. 

 

• Objetivo 1. Clasificar los costos de producción de una empresa dedicada a la caficultura 

mediante un registro actualizado, que sirva como punto de partida para el análisis financiero. 

•Registro de 
información e 
interpretación 
de datos.

•Socialización de 
la herramienta 
con los líderes 
de la empresa.

•Revisión de 
fuentes 
secundarias.

•Estructuración 
de la 
herramienta.

•Verificación de 
datos.

•Digitalización 
de datos y 
clasificación de 
costos.

Fase 1 Fase 2

Fase 3Fase 4
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Fase 1: 

Verificación de datos 

La empresa “Comercial Rodríguez” cuenta con datos registrados de forma física los cuales fueron 

utilizados como parte del análisis de los últimos 3 años de la empresa para la obtención de 

información clave sobre aspectos como costos e ingresos que son fundamentales para los análisis 

financieros. Por medio de la verificación se obtuvieron los registros y la información necesaria sobre 

la empresa. 

 

Digitalización de datos y clasificación de costos 

La información obtenida en el paso anterior se digitalizo utilizando el programa Excel debido a que 

el registro de los costos se encuentra de forma física. Esta información derivará los costos fijos y 

variables de la empresa, los cuales fueron clasificados y ordenados en estas categorías para cumplir 

con la propuesta del objetivo. 

 

• Objetivo 2. Desarrollar un panel financiero a través de una estructura de costos, proyección 

de ingresos vinculada a la producción de café que permita la toma de decisiones 

administrativas en una empresa agrícola. 

Fase 2: 

Revisión de fuentes secundarias 

Se realizó una búsqueda de información secundaria de artículos científicos, informes técnicos, 

manuales, tesis, entre otros; mediante los cuales se puede obtener información de los costos de la 

caficultura hondureña y que pueden ser utilizados dentro de estimaciones posteriores. Además, esta 

búsqueda de información permitió ir visualización la forma en que clasifican los costos otros autores 

para tomarlos como base para la herramienta desarrollada. Para lo cual se tomó como base 

información facilitada en tablas donde se muestra la clasificación de costos utilizados por otras 

empresas u organizaciones promotoras del gremio cafetero ya sea de Honduras u otro país. 

 

Estructuración de la herramienta 

Se estructuro la herramienta tomando en cuenta los datos financieros de los últimos tres años que 

estaban compilados en planillas, libros de costos e inversión se determinó la necesidad de la creación 

de una estructura de costos clara y detallada. En esta se colocaron los apartados que lleva la 

herramienta, por ejemplo, costos fijos y variables con un flujo de caja acorde a la operación de la 

empresa y su respectiva colocación en una la plantilla de Excel que muestra el paso a paso para su 

uso. Fue necesario realizar un control de costos antes de considerar una herramienta para el análisis 

financiero, en la revisión de las fuentes primarias se identificó carencia de claridad y la omisión de 
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ciertos costos que son fundamentales para un análisis financiero. 

A continuación, se ejemplifica una estructura en sus versiones iniciales para la herramienta. 

Figura 14.  

Ejemplo del flujo de caja de la empresa.  

Nota. Elaboración propia, 2025. 

Además, esta plantilla contiene diferentes razones financieras que muestran resultados para la mejora 

en toma de decisiones de la empresa, incluyendo apartados importantes como para considerar el nivel 

de endeudamiento, estimación de cosecha e ingresos necesarios para los compromisos respectivos en 

el corto, mediano y largo plazo. 

 

Figura 15.  

Ejemplo de los indicadores a usar en la herramienta financiera. 

 

Nota. Tomado de Unida de Desarrollo de Agronegocios del CATIE, 2009. 
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Figura 16.  

Ejemplo del indicador para el punto de equilibrio  

Nota. Tomado de Unida de Desarrollo de Agronegocios del CATIE, 2009). 

Fase 3:  

Registro de información e interpretación de datos  

Una vez estructurada la herramienta (Dashboard) se colocó la información recolectada y digitalizada 

en los pasos del objetivo 1 con el fin de realizar una primera estimación y validar el uso. De igual 

forma se realizó una de la información generada por el Dashboard, con el fin de mostrar una primera 

estimación sobre la salud financiera de la empresa “Comercial Rodriguez”, sin embargo, en la 

elaboración de la primera fase del proyecto se notó una carencia de continuidad en la recolección de 

datos por lo que no se determina la veracidad para su uso hasta afinar estos detalles. Para una mejor 

comprensión de la herramienta se elaboró un video como guía para su uso el cual puede verlo en el 

anexo 4.  

 

Con el fin de mostrar la funcionalidad de la herramienta se creó un escenario muy realista del contexto 

bajo el cual a estado el rubro del café en Honduras y un gran porcentaje de productores que han sido 

fuertemente afectados por los precios bajos de cosechas anteriores a la cosecha 2024-2025. Los años 

anteriores se veían precios muy cercanos a los costos e incluso en situaciones de baja productividad 

por debajo de los costos, provocando abandono del cultivo, discontinuidad de inversión para la 

renovación cíclica y productiva de las fincas, poco aporte nutricional y de sanidad vegetal. Bajo esta 

premisa se introduce que la empresa Comercial Rodriguez, venía arrastrando complicaciones 

https://youtu.be/q2gl2t12zrU
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financieras y productivas que complicaban más su rentabilidad. 

Figura 17.  

Análisis del VAN y TIR. 

 

Nota. Elaboración propia, 2025. 

En la figura anterior podemos observar el análisis de 3 cosechas, usando como valor inicial un 

desembolso, cuando lo vemos desde la herramienta notaremos valores negativos en ciertas cosechas 

debido a los altos costos y baja productividad, como punto importante de la inferencia de los datos se 

considera la inversión en 3 propiedades nuevas que aumento la presión de liquidez y aumento el nivel 

de endeudamiento; esto sumado a la necesidad de renovación debido a que la mayoría de lotes se 

encontraban en una etapa de poda con declive productivo, dando como resultado un panorama de alta 

inversión y poca rentabilidad en los próximos años hasta alcanzar niveles de producción estables.  

 

Fase 4: 

Socialización de la herramienta con los miembros de la empresa familiar 

Se llevo a cabo una reunión familiar donde se expuso la importancia de la implementación de un 

sistema de documentación de costos a diario y luego la alimentación de la herramienta financiera 

mensualmente. Los puntos claves a mencionar son los apartados y pasos que se deben seguir para el 

uso, evitando hacer duplicación de datos y/o obviar agregar otros. 

 

 

5. RESULTADOS 

A continuación, se dan a conocer los resultados que fueron obtenidos para cada uno de los objetivos 

planteados. Cabe mencionar que los mismos fueron obtenidos con base en las actividades propuestas 
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en la metodología de este trabajo.  

 

5.1. Resultados para el objetivo 1. Clasificar los costos de producción de una empresa dedicada 

a la caficultura mediante un registro actualizado, que sirva como punto de partida para el 

análisis financiero. 

Recolección de datos. 

Los datos de costos por finca se obtuvieron a través de planillas físicas que contienen un registro 

semanal. En estas plantillas se colocan en que fincas se trabajó y que actividades se hicieron, siendo 

utilizadas principalmente para el pago semanal al personal de mantenimiento de fincas. Como el 

objetivo de la planilla ha sido principalmente para el pago, en muchas semanas se descontinuaba lo 

que son las descripciones de las actividades. En la Figura 17 se muestra un ejemplo de las planillas 

mismas que están bien elaboradas y contienen información relevante. Un aspecto de mejora se 

muestra en el uso de las planillas debido a que, falta disciplina a la hora de ingresar los datos 

semanales. 

 

Figura 18.  

Planilla de mantenimiento y planilla de recolección de fruta.  

 

Nota. Elaboración propia 2025.  

Los datos corresponden para el año 2024-2025 año cosecha, lo que enlaza los costos al cierre de la 

cosecha 2023-2024 y el cierre de la cosecha 2024-2025. El motivo de hacerlo de esta manera se debe 
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a la naturaleza del cultivo de café y que en los meses de mantenimiento no se tienen ingresos hasta 

que se inicia la época de cosecha que se da entre noviembre-octubre hasta marzo-abril (dependiendo 

las condiciones climáticas y porcentaje de cosecha que favorezcan la maduración temprana o tardía). 

La recolección de los datos se hizo los meses de agosto, septiembre y octubre del año 2024 y en el 

mes abril del año 2025. 

 

Digitalización de datos y clasificación de costos 

El proceso de digitalización y clasificación de datos tuvo dos fases importantes una fase donde se 

hizo un Excel especifico con un cuadro donde se puede observar el total de los lotes que luego se 

dividió en zonas de los lotes que están relativamente cerca, como se puede observar en el Anexo 1. 

Luego se hicieron hojas por cada lote o finca con las diferentes actividades de mantenimiento, para 

colocar la estimación de costo del jornal por actividad. En la segunda fase se elaboró una herramienta 

sistematizada e interconectada como se muestra en el Anexo 5, con los diferentes apartados que la 

componen que se describen posteriormente. 

 

Lo que se obtuvo es una herramienta financiera que permite el control de costos, su clasificación y 

además contiene una sección donde se puede observar de manera clara y eficaz los resultados de 

razones financieras básicas para determinar la salud de la empresa y mejorar la toma de decisiones 

operativas enfocadas en la situación específica de la empresa ver Figura 25. Además, se identificó 

una limitante el hecho de no contar con un registro continuo y detallado al momento de ingresar cada 

gasto al momento de realizar una compra, por lo que se recomendó el uso de una aplicación gratuita 

(tricount) que permite el ingreso de varios usuarios para poder tener un registro más eficiente, aunque 

luego toque ingresarlos a la hoja de Excel para su respectivo control y manejo oficial. 

 

Si observamos la Figura 19, vemos un formulario donde se suben los datos que se han compilado 

durante el mes, en el Excel encontramos un desplegable una celda por encima del año donde hay 

ciertos criterios que se deben colocar para ingresar datos específicos que lo podemos observar en el 

encabezado de los cuadros, esto funciona de esta manera por la lógica financiera y su clasificación, 

nos permite poder alimentar los siguientes apartados de manera más eficiente.  

 

Al ingresar los datos estos van a la hoja de Base de Datos General, los datos se observan en un cuadro 

que contiene todos los apartados del formulario, se observan de manera continua con la finalidad de 

evitar posibles errores en el enlazamiento que hay con los siguientes apartados del flujo de efectivo y 

estados financieros. Se determinó que donde está el cuello de botella es en el formulario, duplicando 

los datos o subirlos en un apartado incorrecto, por lo que ejecutar esta actividad requiere más atención. 
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Figura 19.  

Formulario para el ingreso de datos de la herramienta.  

Nota. Elaboración propia, 2025. 

 

5.2. Resultados objetivo 2. Desarrollar un panel financiero a través de una estructura de costos, 

proyección de ingresos vinculada a la producción de café que permita la toma de decisiones 

administrativas en una empresa agrícola.  

• Revisión de fuentes secundarias. 

Para la elaboración de esta herramienta fue necesario revisar otras herramientas que se han 

desarrollado previamente y así tomar ideas para la estructuración y flujo sistemático, en la Figura 8 

de la revisión bibliográfica podemos observar una clasificación de costos elaborado por el ICAFE, 

esta fue una base que dio lugar a clasificar los costos para la empresa Comercial Rodriguez, en la 

Figura 9 se realizó una estructura de costos especifica a la zona y contexto del lugar donde se ejecutó 

el proyecto. 

La estimación de costos para la herramienta se realizó mediante la revisión de fuentes primarias como 

facturas de compra y promedios o estimaciones según experiencias previas en labores de 

mantenimiento con insumos específicos. Además, como parte del área administrativa se tiene acceso 

a cotizaciones y proyecciones. 

 

La herramienta se elaboró en el programa de Excel por su versatilidad, costo accesible y contiene los 

siguientes apartados que también se pueden evidenciar en la Tabla 3 y Anexo 5. 
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Una vez analizado el modus operandi y la logística de la empresa se empezó con una herramienta 

para la colocación de datos, sin embargo, solamente la lectura de la misma era tediosa. Con el apoyo 

de un profesional en finanzas y sistemas financieros se logró estructurar la mecánica del negocio e 

incorporar los apartados necesarios para su uso de manera sistemática la herramienta financiera. 

 

A continuación, se detallan los apartados y la función que tiene cada uno de los apartados dentro de 

la herramienta. Cada apartado es una hoja dentro del Excel, cuentan con la versatilidad de poder ser 

modificados y mejorar la herramienta y hacerla lo más cómoda posible para la persona encargada de 

alimentar con los datos la herramienta, ya sea de manera diaria, semanal o mensual. 

 

Tabla 3.  

Apartados y función de los elementos de la herramienta financiera. 

Elementos de la Herramienta Financiera 

 

1. Introducción: información acerca de la herramienta y su funcionalidad. 

2. Formulario: clasificación y colocación de datos (costos o ingresos). 

3. Base de datos general: consolidación de datos subidos del formulario. 

4. Flujo de efectivo: traducción de datos financieros anualmente. 

5. Estados financieros: información estructurada de datos financieros de la 

empresa ordenados en periodos anuales. 

6. Gráficos: interpretación y análisis financiero mediante gráficos de las razones 

financieras. 

7. Presupuesto: enlazamiento de la herramienta con el plan de trabajo. 

8. Ficha técnica: clasificación y orientación de costos. 

 

Nota. Elaboración propia, 2025. 

 

La herramienta está constituida por 8 apartados principales, los cuales son: 

1. Guía: información relacionada al funcionamiento y apartados de la herramienta.  

2. Formulario: donde se colocan los datos que se compilan mensualmente, en este apartado se 

coloca a que lote y/o actividad correspondiente de los costos a subir a la base de datos que es 

el siguiente apartado luego del formulario. 
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Figura 20.  

Ejemplo del apartado del formulario para ingreso de datos.  

Nota. Elaboración propia, 2025. 

En esta sección encontramos botones interactivos como lo es el de región, año y mes; la herramienta 

está diseñada de tal forma que podamos diligenciar datos por región donde están distribuidos los 

diferentes lotes y hay un apartado donde corresponde a un grado general, esto se refiere que los datos 

a ingresar corresponden a un costo general de la operación de la empresa, en la figura siguiente 

podremos observar con mayor detalle porque es importante la clasificación de costos generales. 
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Figura 21.  

Cuadros de ingreso de datos que son generales de la operación de la empresa Comercial Rodriguez. 

 

 Nota. Elaboración propia, 2025.  

En la parte inferior izquierda podemos visualizar un cuadro que dice validador, básicamente la 

función del validador es evitar cargar datos repetitivamente si al momento de estar cargando datos no 

modificamos los botones del mes, región y año, con esto evitamos incongruencias y errores en la base 

de datos que se detallara a continuación.  

 

3. Base de Datos: la base de datos es la compilación de todos los meses por zonas o costos 

generales de un año especifico que se vayan ingresando en la herramienta (ciclos anuales 

según el año comercial octubre a noviembre del gremio cafetalero), su diseño como tabla 

permite el análisis de datos para poder llevarlo al flujo de efectivo. 
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Figura 22.  

Vista del apartado de base de datos.  

Nota. Elaboración propia, 2025. 

 

Importante recalcar que la base de datos lejos de ser un apartado estético su funcionalidad y 

versatilidad se basa en tener los datos en un cuadro que nos permite darle directrices al Excel para su 

análisis y control, además de correr y alimentar los siguientes apartados como lo es el flujo de efectivo 

que es el siguiente a detallar. 
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4. Flujo de efectivo: el flujo de efectivo es un apartado meramente contable que permite observar de manera sistematizada un periodo de tiempo de 

la actividad económica de la empresa con sus respectivas transacciones, como se muestra en la siguiente Figura.  

Figura 23. 

 Flujo de efectivo para la herramienta Comercial Rodriguez referente a producción.  

Nota. Elaboración propia, 2025. 

De manera adicional al proyecto la herramienta cuenta con apartados que no son descritos debido a que no son parte oficial de los objetivos del 

mismo, sin embargo, tienen un grado de importancia en la realidad y al momento de operar de la empresa. En esta misma sección podemos 

encontrar otro flujo de efectivo que está diseñado para la compra y venta de café.
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5. Estados financieros: en este apartado se lleva el control de las finanzas según sea las entradas y salidas de nuestra operación productiva y 

comercial. En la parte final de la hoja encontramos un apartado de las siguientes razones financieras: 

• Rotación de Activos. 

• Liquidez Corriente. 

• Razón de endeudamiento.  

• Deuda a activos. 

• Cobertura. 

• Cuentas por cobrar. 

• Rentabilidad de las ventas.  

• Ganancia neta. 

 

Figura 24.  

Estados financieros de la herramienta.  

Nota. Elaboración propia, 2025. 

6. Gráficos: en este apartado podemos observar de manera gráfica las diferentes razones financieras, esto facilita el análisis para la toma de 
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decisiones. Todos los cuadros están interconectados con los estados financieros por lo cual la importancia de rellenar de manera adecuada los 

datos desde el formulario para obtener los resultados precisos para toma de decisiones asertiva y coherente en tiempo de revertir posibles riesgos 

y/o pérdidas financieras. 

 

Figura 25.  

Captura de pantalla del apartado de gráficos vinculados a las razones financieras de la herramienta.  

Nota. Elaboración propia, 2025. 
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7. Presupuesto: los presupuestos se proyectan según el estado de los lotes y los proyectos para una duración de un año. Este apartado se desvincula 

de la base de datos y de la sistematización de datos, sin embargo, sigue vinculado en la lógica de adecuar la toma de decisiones al contexto que 

nos indican las razones financieras y la realidad que se observa en campo para mejorar los rendimientos y así las ganancias. 

 

Figura 26.  

Ejemplo de parte importante del presupuesto anual.  

Nota. Elaboración propia, 2025. 

Esta hoja pretende ser un lienzo en blanco para hacer proyecciones, propuestas de insumos y sus respectivos costos y así adecuar la necesidad 



 

43 
 

con la capacidad de inversión existente en ese momento específico del flujo de trabajo. En esta misma hoja se cuenta con otros cuadros para el 

ingreso de proyecciones en siembras, limpias, fumigadas, podas y como se observa en la figura anterior para la fertilización. 

8. Ficha técnica del cultivo de café: con la intención de apoyar al parque cafetero de Honduras se creó un apartado de una ficha técnica de costos, 

que su objetivo no es plasmar los productos y sus precios sino dar una pauta de clasificación de costos para el uso referencial de los lectores o 

usuarios de la herramienta. De igual modo se procuró ser lo más realista con los datos y a precios del año 2025. 
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Figura 27.  

Ficha técnica del cultivo de café bajo el contexto de La Libertad, Comayagua. 

Nota. Elaboración propia, 2025.
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El llenado de información como se mencionó anteriormente se realiza en el apartado que se llama 

formulario de manera mensual, en el formulario encontramos una manera más simplificada para 

rellenar los datos y enviarlos a la base de datos, cuenta con ciertas celdas como B2, B3 y C3 que son 

desplegables para seleccionar la región, el año y mes. En el caso de las actividades referentes a manejo 

y producción las encontramos en la parte derecha de la hoja, en la parte izquierda encontramos 

cuadros que solo son rellenados con la selección de desplegables en B2 para general y compra y venta 

de café. Este último se agregó como un adicional a la herramienta que en la parte práctica de la 

empresa tiene gran relevancia. Se reconoce la dificultad de comprender por escrito el procedimiento, 

como se mencionó anteriormente por lo que se realizó un video describiendo la herramienta, ver en 

Anexo 4.  

 

5.3. Análisis de Resultados 

Los alcances del presente proyecto son significativos considerando que los resultados y solo la mera 

recolección de datos llevo a la empresa a tomar medidas cautelares con el nivel de endeudamiento 

sobre los activos y la liquidez de la misma. Si bien se reconoce que hay muchos softwares, 

herramientas de contabilidad más sofisticados como el Power BI, el acceso y la practicidad que 

permite el Excel no lo cuentan estas otras alternativas.  Las limitaciones del presente proyecto se 

fundamentan en puntos claves de la disciplina de la creación de la base de datos con el cuidado de 

tener una correcta clasificación y documentación de los mismos.   

 

La herramienta cuenta con los apartados y elementos que cumplen con los objetivos y las necesidades 

del proyecto y sobre todo de la empresa, además, en la elaboración de la herramienta dio lugar a la 

creación de otros apartados que son importantes en el contexto real del proyecto.  

 

Los resultados que podemos inferir de la herramienta en los indicadores financieros son para probar 

el funcionamiento correcto de la herramienta, más de hacer un análisis de la situación actual de todo 

el negocio, la limitación de hacer esto es por la continuidad de los registros la cual en ocasiones no 

especificaba el tipo de egreso o la actividad por la cual se efectuó dicha salida de dinero.  

 

Si observamos el panel financiero notamos las razones financieras relacionadas al endeudamiento 

muy enfatizadas como alarmantes, sin embargo, esto se debe a una carencia de datos del valor de los 

activos y los datos de venta de café de la cosecha 2024-2025 que aún no se han totalizado para la 

fecha. Sin embargo, haciendo un escenario con los datos disponibles vemos la funcionabilidad que 

tiene la herramienta para uso formal desde el inicio de año cosecha 2025-20206, que correspondería 

desde octubre del 2025 hasta el mes de noviembre del 2026. 

https://youtu.be/q2gl2t12zrU


 

46 
 

Uno de los resultados a destacar del proyecto en esta sección es de la hoja de presupuestos y ficha 

técnica que se creó a partir de datos de la zona y cotizaciones reales. Son apartados que tienen un 

valor practico para otras empresas o investigadores que necesiten datos acerca de los costos de la 

producción de café en Comayagua, Honduras.  

 

 5.3. Conclusiones 

Con el propósito de la creación de una herramienta que mejore el control de costos y gastos de la 

empresa y finca Comercial Rodriguez, se recopiló información de herramientas financieras, datos de 

costos de la empresa y otros datos generales referentes a las distintas labores agrícolas del cultivo se 

logró estructurar una herramienta financiera muy completa desde la perspectiva productiva de la 

empresa como también con apartados adicionales referentes a la compra y venta de café que no 

forman parte de este proyecto, pero sí de la realidad del negocio en mención.  

 

Lo que se obtuvo es una herramienta sistemática con la capacidad de ser versátil a la hora de modificar 

para contextos diferentes y con la facilidad de editar al momento de querer agregar o eliminar 

apartados que se ajusten a otros objetivos más específicos. La herramienta financiera se convirtió en 

un eje fundamental de la gerencia y de una transición para la empresa de un paradigma tecnológico y 

administrativo, se tomaron medidas pertinentes para el control y compilación de datos que antes se 

perdían en los controles manuales, además la herramienta brinda información especifica por cada 

zona pudiendo determinar que tal anda su rendimiento en contraste a otras zonas y si es necesario 

tomar decisiones técnicas que promuevan la productividad. 

 

El proyecto dio lugar a desarrollar un organigrama específico para la empresa Comercial Rodriguez, 

el cual se muestra en el Anexo 8. Este organigrama representa algo importante para la 

conceptualización de la empresa, desde una perspectiva interna las empresas familiares tienen 

particularidades significativas que se alejan de como es el mecanismo de función a otras empresas 

como sociedades, organizaciones y fundaciones; estas particularidades empujan a las empresas 

familiares a no formalizarse en el sector empresarial como tal, lo que limita áreas fundamentales 

principalmente de la gerencia, lo antes mencionado se refiere más a las empresas familiares del sector 

agrícola. 

 

Como conclusión general se difiere que para la innovación y la mejora de una empresa no es necesario 

saltar al último modelo de gestión, se necesita detenerse a revisar el contexto especifico de la empresa 

y cuales son las limitantes primordiales que encaminen a la empresa a una innovación progresiva 

llevándola a la optimización a un ritmo realista para los participantes de la misma. 
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5.4. Recomendaciones 

Para la empresa Comercial Rodriguez. Para la empresa se recomienda analizar la mejora en el área 

administrativa, aspecto que promovería un mejor control y desarrollo de las áreas administrativas y 

contables para que la herramienta desarrollada tenga un mejor aprovechamiento. El presente proyecto 

desarrolló una herramienta financiera que orienta a la empresa en la mejora de su control 

administrativo y financiero interno, pero sin la orientación gerencial ni la educación administrativa 

es muy probable que la herramienta no sea aprovechada de manera óptima.  

 

Es Importante recalcar que la herramienta desarrolla no sustituye las bases primarias del control 

interno de la empresa que se da a través de planillas y costos en libretas físicas debido que la 

confiabilidad de esta información es importante, aunque sea un método rudimentario. Se recomienda 

a las personas tomadoras de decisión dentro de la empresa contar con una disciplina constante para 

alimentar mensualmente los datos físicos y de manera sistemática la herramienta financiera con el fin 

de obtener una mejor visión financiera para la toma de decisiones. 

 

Además, se recomienda el uso de una aplicación más práctica para el registro de las transacciones 

que hacen los diferentes miembros de la empresa familiar como lo del uso de la aplicación  Tricount 

disponible en las principales tiendas de aplicaciones para Android y Apple, ver Anexo 5.  

Se recálcala y recomienda por la importancia de la clasificación y recolección de datos para su 

respectivo análisis. Analizando datos históricos de la empresa familiar se identificaron grandes 

limitaciones de datos que no se estaban registrando y tenían una ponderación importante en los costos 

de la empresa, esto significa una visión sesgada de la situación financiera. 

 

Para el sector cafetalero de Honduras. Para el sector cafetalero se recomienda la creación de 

espacios en sus programas de asistencia técnica para los productores por parte del IHCAFE el tema 

de clasificación de costos y sobre el uso de herramientas digitales para conocer sus utilidades netas 

al final del año cosecha. Estas herramientas promueven la adopción e inserción de sistemas 

financieros en el rubro que alimenta miles de familias directa o indirectamente a través de la 

producción de café.  

 

De manera directa, se incita a los productores de café que verán este proyecto al uso y cambio de 

paradigma de cómo se debe mejorar el tema financiero para ser más rentables y mejorar las 

condiciones de vida como las oportunidades a nuestros descendientes.  

Para el CATIE. 

 

https://tricount.com/
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Para la maestría. Se le agradece al CATIE por el sistema de ejecución de GANEMOS, así como el 

acompañamiento con profesionales dispuestos a enseñar y ser entes de cambio. La recomendación se 

dirige a tener más acceso a información por parte de los proyectos más destacados de la universidad 
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6. ANEXOS 

Anexo 1. Descripción de las zonas y su estado para la cosecha 2024-2025.  

 

Zona Regiones Área Mz Altura m s.n.m. Estado 2024

Zona 1 La Soledad 34 1300-1450 Producción

Nueva Esperanza 5.5 1300-1450 P y R

Buena Vista 10 1450-1550 Producción

Zona 2 Quebrada Amarilla 11 1200-1350 P y R

Tacamiches 10.7 1200-1351 P y R

Santa Fe 7 1300-1450 P y R

El Tile 3 1200-1351 Producción

Zona 3 El Tule 21 700-1000 Producción

Zona 4 El Bajo 20.03 700-1000 Producción

Total 122.23

https://www.prensa.sag.gob.hn/2024/11/15/sag-le-apuesta-a-mejorar-la-produccion-de-cafe/
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https://blog.hubspot.es/sales/estructura-costos
https://perfectdailygrind.com/es/2024/07/12/recorrido-zonas-productoras-cafe-honduras/
https://perfectdailygrind.com/es/2024/07/12/recorrido-zonas-productoras-cafe-honduras/
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Nota. No toda el área en este recuadro está en producción. En la columna de Estado (P y R) = 

producción y renovación.  

Fuente: Elaboración propia, 2024. 

 

 

 

Anexo 2. Flujo de procesos de Comercial Rodriguez 

 

Fuente: Elaboración propia, 2024. 
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Anexo 3. Ejemplo de una cuenta de Tricount.  

 

Nota. La aplicación es útil para que diferentes personas puedan conectarse a una misma cuenta, cabe 

mencionar que la herramienta está diseñada para dividir gastos, pero funciona bien para registro 

inmediato de costos, gastos, y también ingresos. 
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Anexo 4. Herramienta Financiera para Comercial Rodriguez y video descriptivo. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Anexo 5. Vista general de la herramienta financiera. 

 

 

 

 

 

 

 

https://catieeducacion-

my.sharepoint.com/:x:/g/personal/kevin_rodriguez_catie_ac_cr/EZ3tGSyPzYNLidBJr4

RS5iUBzTztmMyCUJsuMmYOH4duBw  

 

https://youtu.be/q2gl2t12zrU  

 

https://catieeducacion-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/kevin_rodriguez_catie_ac_cr/EZ3tGSyPzYNLidBJr4RS5iUBzTztmMyCUJsuMmYOH4duBw
https://catieeducacion-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/kevin_rodriguez_catie_ac_cr/EZ3tGSyPzYNLidBJr4RS5iUBzTztmMyCUJsuMmYOH4duBw
https://catieeducacion-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/kevin_rodriguez_catie_ac_cr/EZ3tGSyPzYNLidBJr4RS5iUBzTztmMyCUJsuMmYOH4duBw
https://youtu.be/q2gl2t12zrU
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Anexo 6. Flujo de efectivo en la herramienta financiera. Fuente: elaboración propia. 

 

 

Anexo 7. Ventana de gráficos, para el control financiero. Fuente: elaboración propia.  
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Anexo 8. Organigrama para la empresa Comercial Rodriguez.  

Nota. Elaboración propia, 2025. 

 

CONSENSO 
FAMILIAR

Propietarios miembros de la familia.

Área 
Comercial.

Miembro o particular.

ÁREA 
FINANCIERA

Miembro o particular.

ÁREA 
PRODUCTIVA

Miembro o particular.

ÁREA 
GERENCIAL

Miembro o particular.
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