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RESUMEN

Honduras es uno de los principales paises productores de café¢ en América y su importancia se ve
reflejada en su PIB agricola, aportando hasta el 3% al producto interno bruto nacional segun la SAG
(2024). Comayagua se encuentra dentro de los principales departamentos de produccion de café,
segun una investigacion efectuada por la reconocida pagina web y marca internacional (Perfect Daily
Grind) destaca que Comayagua cuenta con mas de 66,121 Ha cultivadas por 12,146 productores; el

promedio de rendimiento por Ha se estima entre los 17.34 qq oro (Torres, 2024).

Las cifras anteriormente citadas son considerablemente importantes, sin embargo, cuando pasamos
el matiz de la innovacion en gerencia agricola y sistemas para el control financiero las cifras
disminuyen a muy pocos productores o empresarios del rubro cafetalero; que segliin técnicos
extensionistas del IHCAFE se llevan controles financieros manuales y los datos que tienen que ver
con pago de planillas o facturas, sin embargo, se carece de un sistema de control de ingresos y egresos

generales que den las directrices de rentabilidad y toma de decisiones de inversion para las fincas.

Hay una clara necesidad del uso e implementacion de herramientas financieras como las que se
desarrollé en este proyecto siendo especifica para la empresa y el contexto general donde se
desenvuelve la actividad productiva y econémica de la empresa interesada; en el caso de la finca
Comercial Rodriguez se vio la carencia de registros y control de costos, que afecta directamente la

toma de decisiones acertadas y por ende la rentabilidad del negocio.

En la gestion agricola la necesidad de contar con indicadores que brinden informacion es
fundamental para la toma de decisiones en un tiempo prudencial, la herramienta cuenta con
indicadores que apoyan la toma de decisiones enmarcadas a la liquidez de la empresa, razéon de

endeudamiento, valor actual neto, tasa interna de retorno, relacion beneficio costo, entre otros.

La transnacional Bayer (2023) define la rentabilidad en Produccién Agricola como la generacion de
beneficios econdmicos mediante distintas actividades agricolas. La rentabilidad en el sector café se
ve mayormente influenciado por las variaciones de precios internacionales y noticias que confluyen
en la baja o alza del precio, por la tanto no tener un control financiero del precio minimo de venta

por qq oro es un error que se paga con bajas rentabilidades o perdidas.

Palabras Clave:
Sistemas de control financiero, herramienta financiera, gerencia agricola, toma de decisiones,
rentabilidad, indicadores.
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ABSTRACT

Honduras is one of the main coffee-producing countries in the American continent, and its importance
is reflected in its agricultural GDP, contributing up to 3% to the national gross domestic product
according to the SAG (2024). Comayagua is among the main coffee-producing departments,
according to research conducted by the renowned website and international brand (Perfect Daily
Grind), which highlights that Comayagua has more than 66,121 hectares cultivated by 12,146
producers; the average yield per hectare is estimated to be around 17.34 qq of gold (Torres, 2024).

The previously mentioned figures are considerably important; however, when we shift the focus to
innovation in agricultural management and financial control systems, the numbers drop to very few
producers or entrepreneurs in the coffee sector. According to extension technicians from IHCAFE,
they keep manual financial records and data related to payroll or invoice payments, but they lack a
general income and expense control system that provides guidelines for profitability and investment

decision-making for the farms.

There is a clear need for the use and implementation of financial tools like those developed in this
project, specifically tailored for the company and the general context in which the productive and
economic activities of the interested company take place; in the case of Finca Comercial Rodriguez,
the absence of proper record-keeping and cost control was evident. This directly hinders effective

decision-making and, as a result, negatively impacts the profitability of the business.

In agricultural management, the need for indicators that provide information is fundamental for
decision-making in a timely manner. The tool includes indicators that support decision-making
related to the company's liquidity, debt ratio, net present value, internal rate of return, benefit-cost

ratio, among others.

The multinational Bayer (2023) defines profitability in Agricultural Production as the generation of
economic benefits through various agricultural activities. Earnings potential in the coffee sector is
mostly influenced by international price fluctuations and news that converge in the rise or fall of
prices. Therefore, not having financial control over the minimum selling price per qq of gold is a
mistake that results in low profit potential or losses.

Keywords:

Financial control systems, financial tool, agricultural management, decision-making, profitability,

indicators.
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1.1 INTRODUCCION

1.1. Antecedentes

Los origenes y la fecha exacta cuando se introdujo el café en Honduras son atin desconocidos.
Las primeras noticias sobre su cultivo aparecieron en el informe elaborado por el Gobernador

Intendente de la Provincia de Honduras, Ramoén en 1801 (Café Marcala, s.f.).

La produccion de café de Honduras se enfoca en la especie Ardbica. Hay multiples variedades
plantadas en los 14 departamentos donde se cultiva café en Honduras. Las principales variedades
que se estan utilizando en renovaciones recientes son la variedad Parainema, Anacafe 14, Obata,
Ihcafé 90, por sus calidades de resistencia a plagas y enfermedades principalmente a la roya del
café Hemileia Vastatrix. Segin el IHCAFE (2023), los principales departamentos donde se cultiva
el café son El Paraiso, Comayagua y Copan, estos departamentos quedan en el podio dependiendo
la bianualidad (ciclo donde hay un afio de buena productividad y otro de baja productividad) del

cultivo de café o el ingreso de plantaciones nuevas con mejores rendimientos.

En cuanto a la calidad del café ardbica producido en Honduras, este goza de atributos tnicos y
especiales desarrollados por caracteristicas relacionadas con la geografia y los microclimas donde
estan ubicadas las fincas de café. Ademds, estas caracteristicas o variables permiten el
sostenimiento de una agricultura tradicional, donde la mecanizacion no ha podido proliferar (en
muchos casos por la topografia de las fincas) y se hacen recolecciones manuales clasificadas,

mejorando considerablemente la calidad del café.

Hoy se considera a Honduras uno de los principales paises de produccion mundial de café, con
cifras del 2023 segun la fuente Statista, se posiciona en el séptimo lugar con 6.500 miles de sacos

de 60 Kg (Ortis, 2024).



Figura 1.

Ranking de los 10 principales paises productores de café a nivel mundial en 2023 en miles de

sacos de 60 kilogramos.
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Fuente: Tomado de Orus, 2024.

1.2. Justificacion

El rubro del café representa uno de los principales productos para la exportacion. La cadena
productiva del café es una fuente importante de ingresos para multiples segmentos de la sociedad,
siendo la época de cosecha de café¢ la mas esperada por muchos productores y comerciantes. La
cosecha se reconoce como una época de consumo por los ingresos obtenidos gracias al cultivo de
café. Alvarez (2018) demuestra en el estudio de cadena de valor del café citando a Ortega (2013), que
un 70% del café que se produce en Honduras es por pequeios productores con fincas menores a 5
Manzanas (Mz). El cultivo del café tiene la bondad de ser uno de los rubros que mayor demanda de
mano de obra, aspecto que beneficia en la generacion de empleo a mucha poblacion del sector rural,
sin embargo, en los ultimos afios la fase de cosecha ha presentado un problema para los propietarios
porque, aunque muchas personas se beneficien economicamente del café, la mano de obra no es

suficiente para toda la extension cafetalera generando pérdidas en el sector.

Para el afio 2022/2023 se reportaron 68,958.57 Mz de café, en el departamento de Comayagua. La
productividad promedio fue de 17.6 sacos de 60 kg/ha (IHCAFE, 2023). Es de destacar a Comayagua,

con 1,146,571.68 quintales oro, como el departamento de Honduras con mayor produccion de café
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(IHCAFE. 2022-2023). Asimismo, los municipios con mayor productividad son La Union (Copan),
con 26.20 qq/mz; y, mejor calidad para el municipio de Concepcion del Sur, en Santa Barbara, donde
estd ubicada la finca Pino de Oro, catalogada como el campeén de Taza de Excelencia Honduras 2023

(IHCAFE, 2022-2023).

Figura 2.

Fases de la cadena productiva del café y modalidades de comercializacion interna del pais.
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Nota. Elaboracion propia, 2024.

La cadena productiva del café se caracteriza por tener una fuerte red de intermediacion que impide a
los productores tener precios reales en el mercado actual, segin la BNY (Bolsa de Nueva York). No
obstante, esta red permite que el acceso a la produccion y comercializacion sea mas accesible para
productores que carecen de recursos necesarios como transporte, infraestructura y areas grandes de
terreno. Lamentablemente esta ambigiiedad afecta a los micro y medianos productores, debido a que
su baja capacidad de inversion y mala gestion de costos los lleva a tener una agricultura de

subsistencia con cultivos inconstantes en la productividad.

Honduras se ha posicionado como el pais centroamericano con mayor produccion y exportacion de
café. En la economia, el café representa un rol fundamental, aportando un 5% al PIB y hasta un 26%
al PIB agricola de Honduras. A través de esta situacion, el pais ha adoptado una cultura muy estrecha
con el rubro del café y la economia. En los departamentos donde salen los mayores volimenes de
café, se han desarrollado modelos de negocio muy apegado con la época de cosecha, donde hay mayor
gasto y pago de créditos. Por otra parte, en la época de mantenimiento la temporada es baja de ventas

y negocios de agro insumos toman mayor participacion en las ventas (Perdomo et al., 2023).

La caficultura como se mencion6 anteriormente representa una actividad econdmica clave y un legado
3



profundamente arraigado, de generacion en generacion de familias que se han dedicado a la
produccion de café. A pesar de la importancia que significa muchas de estas empresas familiares
enfrentan grandes desafios en su gestion financiera. La mayoria de las decisiones técnicas y
economicas suelen basarse en métodos tradicionales con conocimiento empirico y repetitivo en el
manejo de fincas productoras de café, esto limita la capacidad para adaptarse los cambios del mercado
y el contexto climatico actual.

La presente tesis se justifica en la creacion de un sistema que dé lugar a las empresas que se dedican
a la produccion de café, especificamente en una empresa familiar en Comayagua, contar con una
herramienta propia para proyectar escenarios, situaciones, tomar decisiones con base en evidencia y
mejorar su sostenibilidad en el tiempo. Su implementacién no solamente ayuda a la precision de la
gestion de costos e ingresos, sino que también colocd las bases para adoptar tecnologias mas
avanzadas en el futuro. Al profesionalizar la administracion financiera, el proyecto contribuye a
fortalecer la competitividad y resiliencia de la empresa productora frente a fluctuaciones de los
precios del mercado y desafios del cambio climatico, preservando al mismo tiempo el legado de una

actividad que es tanto econémica como culturalmente vital para la region.

1.3. Importancia

La caficultura en Honduras es reconocida por la importancia socioecondmica, siendo uno de los
principales cultivos de comercializacion internacional con que tiene la bondad de beneficiar a muchas
familias productoras de café. Seglin investigaciones realizadas por HEIFER, en el 2018 el 70% del
volumen de café¢ producido en Honduras se encontraba en posesion de pequefios productores con
fincas inferiores a 5 Manzanas (Mz). Estos pequefios productores se caracterizan por tener falta de
conocimientos y herramientas que faciliten la toma de decisiones. Lo anteriormente mencionado
también es aplicable en medianos y grandes productores que en ocasiones manejan la finca de forma

tradicional dejando a un lado el enfoque empresarial.

El presente trabajo de investigacion se realizo en la empresa “Comercial Rodriguez”, la cual tiene un
enfoque de empresa familiar que lleva mas de 150 afios en el rubro productivo del café, siendo
predecesores a la introduccion de café en la zona de La Libertad, Comayagua, Honduras. Por sus
caracteristicas, la finca de la empresa se cataloga como un gran productor, debido a que cuenta con
aproximadamente 70 Hectareas (Ha) dedicadas a la produccion de café. Ademas, la empresa tiene

acciones en la industria del café al realizar procesos de transformacion y comercializacion.

En la actualidad esta empresa familiar no cuenta con una herramienta financiera que permita la toma
4



de decisiones administrativas adecuadas en tiempo y forma, ademds de desconocer indicadores
importantes como los son el flujo de caja actualizado, VAN (Valor Actual Neto), TIR (Tasa Interna
de Retorno), R B/C (Relacion Beneficio / Costo), P. E. (Punto de Equilibrio), ROE (Rendimiento

sobre el capital), ROI (Retorno de la inversion), entre otros.

Teniendo en cuenta que existen diversas herramientas o “softwares” que facilitan la contabilidad y
facturacion en empresas, estas herramientas son mas comunes en el area comercializacion e industria
de servicios y tanto no en la de produccion. En el sector agricola existen alternativas de softwares
contables muy completas, por ejemplo, AGRIVI 0o KAAMPO, sin embargo, estas herramientas tienen
un costo no accesible para muchos productores y productoras de café que estan en el limbo entre una

empresa formalizada y una empresa familiar que no esta gerencialmente bien definida.

Lo anteriormente mencionado genera la necesidad de disenar una herramienta financiera para la
empresa familiar “Comercial Rodriguez”, que sea accesible a nivel de costos econémicos, de facil de
manejo y sobre todo eficiente para la toma de decisiones. Razon por la cual, mediante una estructura
de costos e ingresos llevada a cabo en una finca productora de café permite que sea utilizada
facilmente a nivel familiar con posibilidad de uso por parte de otros productores de café con contextos

similares.

Toda herramienta financiera necesita informacion de calidad para obtener resultados o indicadores
que den respuesta a las necesidades de la empresa, puesto que, si no se tiene un control de costos
adecuado en el manejo, procesamiento y comercializacion de café se confeccionaria una herramienta
util, pero no eficiente para la toma de decisiones administrativas. En el caso del café un control de
costos debe incluir aspectos como los costos de preparacion del terreno, mantenimiento de la
plantacion, insumos, fletes, costos administrativos, manejo de créditos, mantenimiento de vehiculos
y equipo de beneficiado, entre otros; segin sea el contexto especifico de la finca y su modelo

operativo.



2. OBJETIVOS

2.1. Objetivo General

Disenar una herramienta financiera mediante el registro de datos que permita la toma de

decisiones en una empresa dedicada a la produccion de café en Comayagua, Honduras.

2.3. Objetivos especificos

. Clasificar los costos de produccion de una empresa dedicada a la caficultura mediante un

registro actualizado, que sirva como punto de partida para el andlisis financiero.

. Desarrollar un panel financiero a través de una estructura de costos y proyeccion de ingresos

vinculada a la produccion de café que permita la toma de decisiones administrativas en la empresa.

Tabla 1.

Preguntas de investigacion

Objetivo General: Disenar
una herramienta financiera
mediante el registro de datos
que permita la toma de
decisiones en una empresa
dedicada a la produccion de
café en Comayagua,

Honduras.

(Como impacta en la toma de decisiones la generacion de una
herramienta de control financiero en una empresa cafetalera de

Comayagua, Honduras?




Objetivo Especifico 1:
Clasificar los costos de
producciéon de una empresa
dedicada a la caficultura
mediante un registro
actualizado, que sirva como
punto de partida para el analisis

financiero.

(Cuales son los principales costos que contempla la empresa en su

operacion?

(De cuales actividades productivas provienen estos costos?

Objetivo Especifico 2:
Desarrollar un panel financiero a
través de una estructura de
costos y proyeccion de ingresos
vinculada a la produccion de
café que permita la toma de
decisiones administrativas en la

empresa.

(Cuales son los principales indicadores financieros segiin datos

historicos de la empresa?

(De qué manera se realizan las proyecciones financieras mediante

el control o la herramienta que se ha utilizado hasta el momento?

Nota. Elaboracion propia, 2024.




3. MARCO REFERENCIAL

3.1. Manejo de las unidades productivas y principales costos de produccion.

En Honduras, la distribucion productiva de café se estima segun la altura. Un 61% de la distribucion
se encuentra en regiones con una altitud promedio de los 900 a 1200 m s.n.m., y un 16% en un estrato
inferior (500-900 m s.n.m.). En esta ultima region, la altura influye en que los terrenos sean
influenciados por microclimas que son muy importantes para que el desarrollo del grano no se vea
desfavorecido y las condiciones climaticas no sean muy extremas, aspecto que provoca una reduccion

en produccion (IHCAFE, s/f).

La caficultura se concentra (61%) en regiones montafiosas de altitud media (900 — 1200 m s.n.m.),
pero también ocurre (16%) en un estrato inferior (500-900 m s.n.m.), donde las condiciones
agroecologicas desfavorecen la produccion de café en cuanto algunas caracteristicas fisicas del grano.
También se produce en un estrato de mayor altitud (23%) hasta 1600 m s.n.m. en donde tienen mayor

expresion los atributos de buena calidad (IHCAFE, s/f).

Figura 3.

Distribucion del parque cafetalero y clasificacion.

Proporcion del parque cafetalero segin
el tamano del productor

Tamaiio de finca i
Productores Proporcion
en Manzanas

0<5 50788 7% || Pequefio
5<10 11361 16% |

10<15 3800 5% | Mediano
15<20 2099 3%

20=50 3068 4% i Grande
50<100 557 1%

Nota. Tomado de PROMECAFE, 2018.

Es evidente que los productores pequefios son la mayoria, representando el 71% del total de
productores. En la categoria de medianos productores el 24% poseen fincas mayores a 5 Mz hasta 20

Mz. En mucha menor proporcion los productores que poseen mas de 20 Mz (PROMECAFE, 2018).

Los productores con areas mayores pueden hacer inversiones que les permiten obtener mejores
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rendimientos. Los mejores rendimientos se traducen en una mayor capacidad de inversion en insumos
clave para mantener la productividad en el largo plazo y el retorno. Ademas, la capacidad para hacer
controles fitosanitarios, siendo las plagas y enfermedades grandes contribuyentes a la perdida de areas
productivas. Lo mencionado anteriormente no ocurre con el pequefio productor que posee menor

capacidad de inversion y acceso a créditos para mejorar o mantener la productividad.

La mayoria de las fincas (sin importar su tamafio o clasificacion) tienen un manejo tradicional donde
no esta definida una estructura administrativa para la correcta gestion del cultivo en materia de costos,
inversiones y manejo de herramientas financieras como los créditos. La mayoria de caficultores en
Honduras, no tienen una perspectiva de manejo de la finca como una empresa, esto desfavorece a que
se desarrollen e implementen herramientas financieras que ayude a la toma de decisiones segun sea

su contexto especifico.

Tabla 2.

Principales labores agricolas en el cultivo del café hasta su exportacion.

Preparacion de terreno

Establecimiento de sombra
Vivero listo para trasplante Establecimiento deplantacion.

Siembra

FertilizaciOn

Control de enfermedades
Control de plagas
Control de malezas
Resiembra

Poda

Deshija

Cosecha

Recepcion de fruta
Beneficiado himedo
Oreado

Beneficiado seco
Magquilado

Clasificado

Empacado

Sellado Manejo Post cosecha.
Paletizado

Labores Agricolas.

Nota. Elaboracion propia, 2024.

3.1.1 Flujo de procesos de la cadena productiva de café.

En la Tabla 2 se observan actividades de la industria del café desde la preparacion del terreno hasta
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la exportacion, pero no se pretende profundizar en la comercializacion interna o externa del pais. El
enfoque del presente documento se enlazd a nivel finca donde se concentra la mayor parte de personas
que participan en la cadena y sus principales actividades normalmente culminan hasta el oreado para

su venta en pergamino hiumedo o beneficiado seco para su comercializacion en beneficiado seco.

A nivel produccion, los costos por mano de obra y por insumos representan la mayor proporcion y
limitante para los caficultores pequeios y medianos que no tienen acceso a créditos o cuenta con

productividades inferiores a 15 qq/Mz.

Figura 4.
Costos promedio del cultivo de café en Honduras.

Desglose de costos del cultivo de café en Honduras

Costos Directos Us$/aq %
Mano de obra 78.8 43%
Mano de obra Fase de mantenimiento 42.7 23%
Mano de obra Fase de cosecha 36.1 205
Insumos 65.5 36%
Insumos fase de mantenimiento 44.4 24%
Insumos fase de cosecha 21.1 11%
Costo de oportunidad de la tierra 3.1 2%
Total Costos Directos 147.4 80%

Costos Indirectos uUsS/qq %
Gastos generales 4.0 2%
Salarios Admi. 2.0 1%
Gastos admi. 2.0 1%
Gastos de operacion 4.1 2%
Gastos financieros 4.9 3%
Total Costos Indirectos 16.9 9%
Punto de equilibrio| 164.33 |
Impuestos 4.1 2%
Utilidad 16.4 5%
Costo Final del quintal en Finca 184.04 100%

Nota. Elaborado por CABI (PROMECAFE, 2018)

PROMECAFE (2018) en el estudio sobre los costos relacionados con la caficultura menciona que,
los costos directos del café en Honduras se estiman en US$147.4 por qq oro de este rubro, la mano
de obra es el costo mayoritario con 78.8% muy similar al valor de otros paises en estudio. Los costos
indirectos representan US$16.9, de este costo el principal gasto es el que se destina a financiamiento.
El punto de equilibrio del café en Honduras se estim6 en US$164.33 el quintal. Es importante aclarar

que los costos mencionados en este estudio se han promediado y se tomaron en cuenta los diferentes
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tipos de productores segun su tamafio, sin embargo, los costos especificos varian seglin el contexto
de cada productor, zona, variedades y tipo de manejo. Se hace mencidn en otra parte del documento
que, si bien las fincas o productores grandes y medianos tienen mayores costos productivos,
asimismo, tienen mejores rendimientos lo que compensa o incluso hace viable la produccion de café

como negocio y no una agricultura de subsistencia.

Este punto de equilibrio es una alerta para los caficultores donde necesitan mejorar su productividad,
calidad y la reduccion de costos para la sostenibilidad econdmica de la finca. Si se analiza que el
productor se queda en las primeras fases del eslabon comercial, dificilmente se alcanzara este punto
de equilibrio, ademas con la volatilidad de los precios de café¢ se mucho mas complicado alcanzar un

retorno.

La segregacion de los costos de produccion del café que se produce en Honduras indica que el punto
de equilibrio de los productores se define en un 88% de los costos directos y un 12% de costos
indirectos. Entre los costos directos como se menciond anteriormente la mano de obra representa el
mayor gasto con un 55% y de insumos un 45%. La mano de obra se utiliza en la etapa de

mantenimiento con un 54% y en la etapa de cosecha un 46%.

Los costos de mantenimiento de fincas en produccion son aproximadamente de L. 30,000.00 anuales
por Mz seglin investigaciones realizadas por los técnicos del IHCAFE de manera regional y para
establecer una nueva plantacion se necesitan de un presupuesto de L. 100,000.00 en los 3 afios hasta

que llegue a la edad de produccion (Padilla, 2024).
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Figura 5.

Distribucion de Costos.

Gastos administrativos
10%

A
_).
¥

3.2. Gerencia Administrativa para Empresas familiares Agricolas.

Nota. Tomado de PROMECAFE 2018.

Segun Roman (2009) la definiciéon de Empresa Familiar (EF) es aquella que contiene un porcentaje

significativo de la propiedad de la empresa por parte de dos 0 mas miembros de una familia o conjunto



de familias, atribucion estratégica de la direccion de la empresa por medio de los integrantes de la

familia, objetivos de mantener la empresa a lo largo de las generaciones como patrimonio familiar.

Las empresas familiares en Honduras representan el 90% de las Pymes, practicamente el sector
economico de las Pymes y la empresa familiar son el mismo, aunque segln la actividad econémica
solo el 3% de las empresas familiares llega a ser recibida por la tercera generacion (Alvarez, 2013).
En el sector agricola y principalmente la caficultura se reconoce que la mayoria de los productores
han heredado el rubro incluso por mas de 5 generaciones, sin embargo, la conceptualizacion que es
una empresa formal y que no tienen una gestion organizacional bien constituida, incluso para

caficultores que manejan mas de 50 Ha.

Comercial Rodriguez es una empresa familiar relativamente joven, donde la transicion apenas va por
la segunda generacidn, esta empresa familiar no cuenta con lo que es un organigrama de gestion,
tampoco cuenta con un protocolo familiar que ayude a gestionar posibles conflictos de interés, sus
miembros no cuentan con salarios establecidos, pero si gozan de privilegios y oportunidades en

materia economica.

Figura 6.

Organigrama para una Empresa Agricola.

Director/Gerente

Gerente de
ventas

Gerente de Gerente
operaciones Administrtivo

Capitan Peones Area comercial

Nota. Elaboracion propia.

Las empresas familiares constan de diferentes maneras de operar y eso tiene que ver muchas veces
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con su nivel de formalidad en el mercado o sector donde participan y manera de relacionarse entre
miembros de la familia. Su nivel jerarquico, aunque no este documentado, es conocido dentro de la
empresa y basicamente parte de los miembros fundadores y el nticleo familiar para la toma de
decisiones importantes, luego se desprenden el area administrativa y el area operativa que pueden
tener segin sea la situacion particular de la empresa diferentes sub-areas; las empresas familiares
formales y bien constituidas constan con profesionales o gerentes y dependiendo su tamafo el

organigrama puede tener mas areas de apoyo.

La gerencia de las empresas familiares que se dedican a la agricultura, tiene lazos tradicionales muy
fuertes ya sea del sector de cultivos o ganaderia, esto fomenta la informalidad interna gerencial y
perjudica la toma de decisiones. Este paradigma necesita cambiar en un entorno donde el sector
alimentario necesita producir de manera mas eficiente para lograr abastecer la creciente demanda de
alimentos, asi mismo, los gobiernos a través de las secretarias de agricultura y ganaderia deberian de
promover la investigacion y aplicacion de controles gerenciales como lo hacen las empresas formales

que participan en otros sectores de la economia.

3.3. Herramientas financieras utilizadas en la gestion agricola.
En la era digital las herramientas y recursos tecnologicos para la gestion de las empresas
agropecuarias no son desconocidos, pero si son poco aplicados o accesibles para la mayoria de los
productores agricolas del mundo. El contexto mundial nos indica que la agricultura estd compuesta
mayoritariamente por poblacion rural con poco acceso a recursos y oportunidades educativas,
dichas limitaciones marginan a una de las principales actividades que sostienen el mundo y la
sociedad independientemente del modelo econdémico que predomine en un periodo determinado
de la historia humana, la alimentacion es la industria imprescindible para la sobrevivencia de la

especie humana y actiia como catalizador directo de las demads industrias.

La agricultura permite el sustento y por ende el desarrollo de multiples actividades econdmicas
que en la actualidad por nuestro estilo de vida nos parece imprescindible, sin embargo, no son de
primera necesidad como si lo es la produccion de alimentos ya sean primarios (esenciales para
nuestro organismo) o secundarios (beneficios adicionales para el organismo), pero siendo una
actividad socioecondmica tan importante ha sido relegada y ha quedado en una gran proporcion
en manos de un porcentaje de la sociedad que es vulnerable y carece de multiples oportunidades

para su desarrollo personal y profesional.

Considerando lo mencionado se infiere en la carencia de herramientas, ya sean rudimentarias o
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sofisticadas (Softwares o plataformas como Excel) para la gestion agricola, y también, de
capacitacion o educacion financiera con un rol protagénico en el desarrollo de cualquier sociedad,

region o comunidad.

Principales métodos de contabilidad utilizados en la caficultura (area productiva) de Honduras:
e Control manual, utilizando libretas o formatos impresos para el control de planillas,
actividades agricolas y gastos/costos generales.
e Herramientas contables como hojas de calculo en Excel, Google Sheets, Power Bi.

e Software para la gestion agropecuaria, por ejemplo, Agrooptima, Agrivi, Kaampo.

Padilla (2024) como ingeniero técnico destacado en la zona reconoce que la mayoria de las personas
productoras de café no llevan un control financiero y los que lleva un control lo hacen de manera
manual y aspecto que realmente es un control para cumplir responsabilidades de pago y no se
contempla una clasificacion de costos adecuada. Asimismo, se reconoce que hay un porcentaje de
caficultores jovenes en su mayoria o que tienen un grado académico mayor y fincas medianas o
grandes que si utilizan herramientas como Excel para llevar sus controles con informacion util para
la toma de decisiones que se pueden complementar con indicadores como el flujo de caja, valor
presente neto, tasa interna de retorno, relacion beneficio/costo, punto de equilibrio. A continuacion,

se detallan sus definiciones:

Flujo de caja

Es un instrumento de registro constante de las entradas y salidas de dinero, que permite conocer la
liquidez de la empresa para dar frente a sus gastos operativos y compromisos en el corto, mediano
y largo plazo. Esta herramienta es vital para comprender desde la perspectiva financiera la viabilidad
de la empresa o proyecto, sin embargo, cuando los flujos de caja no estan alimentados por
informacion fidedigna independientemente de que tan bien se haga esta practica los resultados no

seran utiles para la toma de decisiones gerenciales (Mershan & Rodriguez 2023).

Lo que permite el flujo de caja es anteponer posiciones proyectadas en un periodo de tiempo
especifico. Ademas de indicar cuando la empresa se puede quedar sin dinero o en palabras técnicas
sin liquidez financiera, permitiendo actuar y evitar tener problemas de solvencia para los

compromisos en el corto plazo.

El flujo de caja se compone de los siguientes elementos:

e Inversion: Costos iniciales, que normalmente son para el establecimiento del negocio y solo
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ocurren una vez, como ser adecuacion del establecimiento y quipo.

e Costos fijos: Aquellos costos que se mantienen constantes en la empresa independientemente
cuanto se produzca o incluso no se produzca en lo absoluto. Por ejemplo: Alquileres, servicios,
salarios administrativos.

e Costos variables: Aquellos costos que se modifican o fluctuan segun la cantidad producida o las
unidades vendidas de un bien o servicio de la empresa. Por ejemplo, salarios de temporada,
insumos para el empacado o etiquetado, insumos agricolas, fletes.

¢ Flujo de caja: Es la diferencia o resultado entre los egresos y los ingresos.

e Costos totales: La sumatoria entre los costos fijos y variables.

Valor Actual Neto (VAN)
Es una razén financiera o criterio de proyeccion que nos permite saber el valor del dinero en el
tiempo futuro vs el dinero que se debe cuando se hace la proyeccion. Con este indicador se es capaz

de determinar la viabilidad de un proyecto segun sea la inversion y el retorno esperado (Sanchez et

al., 2021).

Condicion para que una idea de negocio sea rentable: la idea de negocio o el proyecto es rentable si

el VAN es mayor a 0.

Calculo del VAN:
VAN= Flujo de caja - Inversion inicial

(1+ interés)"

Tasa Interna de Retorno TIR

Esta razon financiera permite analizar la rentabilidad de un proyecto, se conoce cudl serd la tasa %
de rendimiento que genera la inversion, normalmente se proyecta anualmente. Cabe mencionar que
es importante utilizar una tasa de descuento pertinente al contexto de la empresa, este se puede
conocer mediante las intendencias de la banca y seguros del pais donde se encuentra el proyecto o
la empresa y puede variar segun el sector en la que participe la actividad econdmica de la empresa

(Sanchez et al., 2021).

Condicion para que una idea de negocio sea rentable: la idea de negocio o el proyecto es rentable si

la TIR es mayor a la tasa de descuento.

Calculo de la TIR:
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Flujo de caja - Inversion inicial=0

(1+ TIR)"

Relacion beneficio/costo (B/C)

Al igual que los indicadores anteriores, este nos permite poner en balanza cuanto se recibira por cada

centavo o recurso invertido; es importante analizar este indicador por el costo de oportunidad en

otras inversiones (Sanchez et al., 2021).

Condicion para que una idea de negocio sea rentable: la idea de negocio o el proyecto es rentable si

la relacion B/C es mayor a 1.

Calculo de la relacion B/C:

B/C= Ingresos
Costos

Punto de equilibrio

Es la delicada linea donde no se pierde ni se gana, solo se recupera toda la inversién necesaria para
producir y vender un bien o servicio, sin conocer el punto de equilibrio dificilmente sabremos a
cuanto necesitamos vender el producto para recuperar la inversion y ganar dinero. Ademas, es un
importante indicador para fijar precios en contratos y tener sumo cuidado a los vaivenes del mercado

si se vende sin precios fijados (Sanchez et al., 2021).

Conocer el punto de equilibrio es vital para una empresa porque permite conocer el punto donde
empiezan los beneficios, ayudando también a la fijacion de precios (segin sean los costos de la

empresa y en el mercado en general).

Célculo o formula para el P. E.:

P.E= Costos fijos totales
Precio de venta - costo variable unitario

Elementos del flujo de caja:
e Precio unitario: es el valor economico del producto o servicio.
¢ Volumen o cantidad de produccion: es la cantidad o volumen que se obtendra de la actividad
economica (pueden ser unidades, kilos, litros, gramos, etc.).

e Costos fijos: Costos que permanecen constantes independientemente del volumen de
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produccion (siempre hay que pagarlos, aunque no se produzca). Por ejemplo: Alquileres,

servicios, salarios administrativos.

e Costos variables: Aquellos costos que si varian segin el volumen producido. Los costos

variables unitarios es el producto de dividir costos variables totales / el volumen o cantidad

de produccion (Sanchez et al., 2021).

Figura 7.

Razones financieras aplicadas en empresas agricolas.

Otras Razones Financieras

EXPLICACION

RAZONES [FORMULA
Ingresos,
Rotacidn de activos activas*100

Es la capacidad que posee la empresa para vender el active, o sea para
aprovecharlo al maximo. Esta razdén desmejord al sigivente afio, por la
compra de muchos acivos fijos gue todavia no estin produciendo
ingresos

Activos circulantes)

Mide la capacidad de la empresa para cubrir sus obligaciones de corto
plazo. Se supone que debe ser siempre superior a; razén la que en este
caso la empresa tiene dificultades de liquidez de corto plazo.

Liquidez corriente
iq Pasivos corto plazo
Razdn de Deuda total/
endeudamiento capital total

Indica cuanto financian los acreedores y cuanto financian los duefios.
Por lo general los acreedores prefieren que esta razdn sea baja. La
razdn s emejord un poco pero sigue siendo precaria

Deuda a activos

Deuda total/
activos totales

Esta relacidn mide el porcentaje de la emprasa que es "propiedad” de
los acreedores; el resto proviene de los duefios. La compra financiada
de activos fijos de alto valor puede explicar esta razdn.

Cobertura

Utilidades netas)
gastos de intereses

Determina la capacidad que tiene la empresa de cubrir sus gastos de
intereses; entre mas alta mejor. En este caso el fuerte endeudamiento
que enfrentd de un afio al otro, comprometid esta capacidad y puede
llevar la empresa a problemas de corto plazo

Cuentas por cobrar

Ventas totales/
cuentas por cobrar

Indica en numero de wveces que las ventas se han convertide en efectivo;
en este caso en el 2018 fue de una a mes y en el 2017 de dos al mes.
Esta razén se ha deteriorade, lo que podria ser un problema si no es que
la empresa cambid la linea de productos, o se movid a un canal de
distribucidn mds rentable (arriesgando liquidez)

Rentabilidad de las
viantas

Utilidad operativa,
wentas

Muestra el margen de ganancia para atender a los acreedores y los
duefios. Esta razdn se deteriord de un afle para el otro, debido al
aumento de costos mis gque proporcional a la aumento de las ventas.

Ganancia neta

impuestas)
wventas

Ganancia neta despues de

Nota. Tomado de Cerdas B. P., 2023.

3.3. Modelos de estructuracion de costos

Mide el nivel de utilidad neta, o sea la ganancia de los suefios. Como se
abserva esta razdn se deteriord subtancialmente.

Cada empresa aunque pertenezca a la misma industria tiene una manera singular de operar en el

mercado, con activos y pasivos diferentes, por ende los modelos de costos de cada empresa pueden




variar, aunque hay programas o plantillas de Excel o Power Bi que pueden ser muy similares lo que
representa para la empresa no lo sera, por ejemplo, no es lo mismo hablar de un costo de alquiler
para una empresa que cuenta con su propia infraestructura que para otra que no dispone de dicho

activo (Rodrigues, 2024).

Detallar una estructura de costos es importante por multiples razones clave que afectan directamente

su viabilidad y éxito a largo plazo. A continuacion, se menciona las principales ventajas:

» Optimizacion de recursos. Con la optimizacion de recursos maximizamos la eficiencia
operativa y se reduce el desperdicio en la produccion. Al comprender como se asignan los
recursos materiales, humanos y financieros, los gerentes pueden identificar areas donde se
estan utilizando de manera eficiente o ineficiente y tomar decisiones para la mejora continua.
Para las empresas agricolas, se reconoce que muchos de los recursos necesarios para ejecutar
el plan de trabajo anual tienen multiples cuellos de botella, por ejemplo, mano de obra
insuficiente o inconstante, liquidez suficiente para tener los insumos en el momento
indicado, acceso a crédito, entre otros; por lo tanto, es necesario tener un control financiero
que nos de claridad acerca de cudl es nuestra capacidad para afrontar las limitaciones y

optimizar los recursos disponibles.

» Toma de decisiones fundamentadas. Una claridad en la estructura de costos proporciona a
los gerentes empresariales informacion clave para mitigar riesgos en cualquiera que sea el
area de la empresa. Por ejemplo, mediante la estructura de costos nos damos cuenta de que
se estd invirtiendo de manera excesiva en materia prima que luego se desperdicia por la poca
capacidad productiva. Cuando se cuenta con este tipo de herramientas financieras los
gerentes la informacion vital para tomar decisiones acertadas en todas las areas del
agronegocio. Por ejemplo, al conocer los costos asociados con la produccion de café la
empresa o finca reconoce a qué precio necesita vender su café (si las condiciones del
mercado son adversas, podria esperar un momento de mayor bonanza sin caer en innecesaria
y riesgosa especulacion), ademas, se podria considerar abrir contratos con precios fijos

donde el retorno ya esta asegurado.

» Rentabilidad sostenible. La estabilidad en los negocios es el indicador principal que motiva
a los inversores o propietarios para continuar con un proyecto o modelo de negocio, sin
embargo, la rentabilidad tiene muchos matices y sin una estructura de costos no es posible

conocer en que €épocas o situaciones la empresa es insolvente y tomar decisiones en la
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distribucién de costos o estrategias de ventas en dichos periodos de ventas bajas. En la
agricultura la rentabilidad a largo plazo en las diferentes empresas es un reto constante, el
principal factor es desconocer los costos operativos y administrativos internos y se basa el
bienestar del negocio con los mejores precios o plazas del mercado (siendo positivo para la

empresa, pero otros en negativo si tenemos costos muy elevados).

Competitividad. La competitividad es un término en el marco empresarial que demuestra la
capacidad de una empresa en ofrecer en el mercado un producto de buena calidad, con un
precio accesible y tener rangos atractivos de retornos, ademas de la capacidad de mantener
costos bajos sin sacrificar rentabilidad o calidad. Muchas de las empresas productoras de
commodities en el afan de mejorar sus indicadores financieros promueven el corte de costos
y gastos sin importar la repercusion y es en este punto donde la calidad se ve comprometida,
es de mencionar que muchas lo hacen por la incapacidad de los eslabones comerciales
ofrecer precios justos o competitivos por una calidad superior lo que provoca una reduccion
de calidad que también afecta la capacidad de vender bien nuestro producto por mal

rendimiento o dafio en el grano para el caso especifico del café.

Evaluacioén del rendimiento. Los insumos necesarios para los indicadores financieros de una
empresa sin una estructura de costos bien definido es dificil tener la suficiente base para que
los indicadores muestren informacion veraz y util para la toma de decisiones (Rodrigues,

2024).

3.4. Sistemas de estructuracion de costos

Los sistemas de costos son herramientas que sirven para informar, analizar e interpretar la estructura

de costos/gastos de una empresa. Estos sistemas y su uso diferencian entre las empresas formales e

informales que participan en el mercado, a demds son una determinante razon para el éxito de las

empresas emergentes que necesitan posicionarse en el mercado, dar retorno a la inversion inicial y

servicios crediticios si los posee. Se les otorga el pronombre de sistemas debido a su naturaleza

sistematico y estructurado para recopilar, clasificar, asignar y analizar los costos de manera constante

a lo largo del tiempo (Conekta, 2023).

Los beneficios de contar con un sistema de costos son en tener informacion de calidad en el momento

oportuno para la toma de decisiones, ademas de conocer las areas operativas que representan perdidas

y asi ajustar un flujo de procesos eficiente en tiempo y volumen de produccion con los costos que

representa hacerlos (Conekta, 2023).
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El objetivo del sistema de costos es determinar métodos por los que se hacen los registros contables,
la clasificacion y asignan los gastos en materiales o insumos directos, salarios y gastos generales,
ademas de definir los estados financieros, conocer rendimientos y tener una idea del punto de
equilibrio para poder asignar el precio final de producto o servicio. Para los agronegocios hay que
resaltar que la fijacion de precios es compleja porque el mercado se rige bruscamente por la oferta y
la demanda, lo que es una desventaja para muchos productores para obtener precios suficientes para
el retorno de la inversion, pero puede usarse como herramienta para fijar precios o estandarizar

contratos en mercados formales.
A continuacién, se muestran estructuras de costos realizados para fincas dedicadas a la produccion

de café.

Figura 8.
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Estructura de costos de produccion de café, Costa Rica.

Estructura de Costos de Produccidon Agricola de Café Fruta
Recomendacién Técnica Nacional® - Fincas de 40 a 70 fan”/ha Cosecha 2018-2019 (abr-mar)

|Productividad (fan/ha): 40.0 |
Coeficiente Unidad Costo Unidad | Costo Total
Rubro de Costo Técnico Técnica Unitario Costo (CRC/ha) | (CRC/fan) | (USD®/fan) Porc.
Mano-Obra: 653,780.10 16,344.50 27.95 26.5%
Labores de cultivo 340.6 hh/ha 1,327.36  CRC/hh 452,098.82 11,302.47 19.33 18.3%
Cargas sociales 44.61% Porc. 592.14 CRC/hh 201,681.28 5,042.03 8.62 8.2%
Insumos: 552,016.74 13,800.42 23.60 22.4%
Almacigo (resiem/repobl) 0 ptas/ha 245.70 CRC/pta 0.00 0.00 0.00 0.0%
Férmula completa 765.0 kg/ha 281.46 CRC/kg 215,316.90 5,382.92 9.21 8.7%
Férmula nitrogenada 225.0 kg/ha 221.08 CRC/kg 49,743.00 1,243.58 2.13 2.0%
Correctorde acidez 900.0 kg/ha 62.60 CRCl/kg 56,340.00 1,408.50 2.41 2.3%
Fungicida (triazol) 2.286 L-ha 30,885.50 CRC/L 70,604.25 1,765.11 3.02 2.9%
Fungicida (estrobilurina) 0.686 kg/ha 90,915.45 CRC/L 62,368.00 1,559.20 2.67 2.5%
Fungicida (cobres) 1714 (kg-L)Yha 15,387.72  CRC/(kg-L) 26,374.55 659.36 1.13 1.1%
Fungicida (ferbam) 0.857 kg/ha 5,563.74 CRC/kg 4,768.13 119.20 0.20 0.2%
Coadyuv.(Surfactante) 3.770 L/ha 5,465.33 CRC/L 20,604.29 515.11 0.88 0.8%
Herbicida (glifosato) 6.000 L/ha 3,060.85 CRC/L 18,365.10 459.13 0.79 0.7%
Herbicida (paraquat) 0.000 L/ha 3,313.66 CRC/L 0.00 0.00 0.00 0.0%
Coadyuv.(ReguladorpH) 2.194 (L-kg)Yha 4,355.98 CRC/(kg-L) 9,557.02 238.93 0.41 0.4%
Difusores (Broca) 0.0 und/ha 50.00 CRC/und 0.00 0.00 0.00 0.0%
Insecticida (Broca) 1.40 L/ha 12,839.64 CRC/kg 17,975.50 449.39 0.77 0.7%
Costo Paquete Tecnolégico (CRC): 1,205,796.84 30,144.92 51.56 48.9%
Cosecha: 913,816.00 22,845.40 39.07 37.1%
Recoleccién café fruta 40.0 fan/ha 22,845.40 CRC/fan 913,816.00 22,845.40 39.07 37.1%
Transporte: 78,298.61 1,957.47 3.35 3.2%
Transp. (abonosy cal) 1,890.0 kg/ha 1159 CRCl/kg 21,911.53 547.79 0.94 0.9%
Transporte (almacigo) 0 ptas/ha 20.98| CRC/pta 0.00 0.00 0.00 0.0%
Transporte café fruta 40.0 fan/ha 1,409.68 CRC/fan 56,387.09 1,409.68 2.41 2.3%
Costos Directos + Transporte (CRC) 2,197,911.45 54,947.79 93.97 89.2%
Otros costos indirectos: 266,138.54 6,653.46 11.38 10.8%
Agotamiento de Cultivo CRC/ha 152,324.34 3,808.11 6.51 _ 6.2%
Depreciacion: CRC/ha 16,633.97 415.85 0.71 0.7%
Construcciones CRC/ha 4,876.73 121.92 0.21 0.2%
Equipo agricola CRC/ha 1,757.24 293.93 0.50 _0.5%
Mantenimiento CRC/ha 58,488.32 1,462.21 2.50 2.4%
Construcciones CRC/ha 3,784.34 94.61 0.16 0.2%
Medios de transporte CRC/ha 51,216.43 1,280.41 2.19 2.1%
Equipo agricola CRC/ha 2,962.82 74.07 0.13 0.1%
Herramientas agricolas CRC/ha 524.72 13.12 0.02 0.0%
Gastos administrativos CRC/ha 38,691.91 967.30 1.65 1.6%
| Costo Total de Produccién Agricola de Café (CRC) 2,464,049.99 61,601.25 105.35 | 100.0%

Nota. Tomado de ICAFE, 2019.

Figura 9.
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Estructura de costos para unidades productivas de café en Honduras.

FICHA TECHICA CAFETALERA
fictividad de Cultivo dias Costo ASISTENCIA TECHICA PARS CAFE
Poda 3.0 a0 Mano de obra (hkiMz) 45,0 Denzidad [ptasiMz) 3=00
Dezhija 20 500 Cozto M. Obra (Lps.thh) 12000 Productividad [gqMz] 25
firreglo de sombra 2.0 500 Jornal: Labor-0ia (horas) T Rend. Benef. [Lbslqql 7
Resiembra ylo Repoblacidn 30 750 Recoleccidn(Lps.] 27600 diea podada 40
Fertilizaciones (abonadas) 20 500 Edad plantacian [afos) 14
#Aplicacidn de enmiendas 4.0 1000
Atomizaciones 4.0 1000 Fertilizantes y Enmiendas Reposzicion plantas 0
Contral manuzl de malezaz 0.0 2500 Primera fertilizacian [qq) 1000 Vivera [Lpsiptal g
fplicacian de herbicidas 2.0 500 Segunda Fertilizacion [gq) 2000
Contral de plagas 4.0 1000 Ermienda (qq) 1140 Fungicidas
Martenimienta de finca 120 3000 Trizzal (LIMz]
Estrobilurina (LiMz]
Requerimienta (hhitz) 45.0 12000 Transporte: Cabres [kg-LiMz]
Fertiliz. \Cal [Lpzlag) 10 Bicestimulante [LiMz) )
Vivera [Lpsiptal 1 Coadwugante [LIMz) 235
Preciodia Café Fruta [Lpziqq) 10
*Er necararin sanridorar ol arbadn arpe.ciFicn de la Mz para ajurkar zartar Herbicidas
Valor de Activos Glutozinata (LiMz) 130
Fincas y Construcciones(L 2000000 Clitosata (LIMz) 100
Medioz-Transp. [LpsMz) 2850000 Paragquat (LiMz) 100
Equipo fgricala (LpsiMz) 175000 Coaduuunte (LIMz] 235
Herram-Agri (LpsiMz) 5000
Insecticidas
Renovacion LpsMz Dizmetrina 350
Plantia 1afos 2000 Mirex 120
Plartia 2 afo=s 3000 Cipermetrina 350
Vida Uil de Activos Costos Admi. [LpsiMz)
Cafe [anos) 20 Impuestos Munic. 500
Fincas y Construcciones [z 40 Electricidad 1]
Equipo agricola (afhoz) 15 Aqua 1]

Nota. Elaboracion propia 2025.

3.5. Dashboard financiero.

La definicidén de un Dashboard financiero se resume en que es una herramienta con la capacidad de
mostrar de manera sintetizada y clara la informacion financiera mas relevante para la toma de
decisiones en la gestion agricola. Los elementos que contiene una plantilla de un Dashboard
financiero pueden variar seglin los objetivos de la empresa en su implementacion, asi mismo, por sus
operaciones internas que pueden diferir de otra empresa incluso del mismo sector y region (Marzal,
2024).

La importancia de los Dashboard financieros no se basa en su disefio estético en graficos o tablas; su
importancia va con mostrar la salud econdmica de una empresa, condensando informacion o KPI's

en una interfaz accesible y clara (GSGestion, 2024).

En la gestion agricola este tipo de herramientas y su implementacion esta vinculado estrechamente a
las empresas con alta capacidad econdmica, aunque se reconoce que los emprendedores son una
fuente importante de innovacion y ven una necesidad clara en implementarlos ain en negocios con
menor participacion en el mercado. La innovacion es la herramienta especifica de los emprendedores;

el medio por el cual explotar el cambio como una oportunidad para un negocio diferente. Es la accion
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de dotar a los recursos con una nueva capacidad de producir riqueza (Petit & Elsa, 2007).

4. METODOLOGIA

4.1. Ubicacion
El presente proyecto se llevo a cabo en las fincas de la empresa Comercial Rodriguez, una empresa
familiar, ubicadas en la region central de Honduras, en el departamento de Comayagua, uno de los
principales departamentos productores de café en las ultimas cosechas. Honduras se encuentra en
Centroamérica, Comayagua esta entre las coordenadas 87.6482° de longitud norte y 14.4490° de
latitud oeste.
Figura 10.
Mapa de los principales departamentos productores de café de Honduras.

- x
ud :

Nota. Tomado de IHCAFE, s/f.

Para el afio 2022/2023 se reportaron 68,958.57 mz de café, en el Departamento de Comayagua. La
productividad promedio fue de 17.6 sacos de 60 kg/ha (IHCAFE, 2022-2023). Es de destacar a
Comayagua, con 1,146,571.68 quintales oro, como el departamento de Honduras con mayor
produccion de café. Ademas, se reportan un total de 12,146 productores de caf¢; 1,344 situados en el
municipio de La Libertad (el segundo municipio con mayor produccién del departamento de

Comayagua) y 940 ubicados en el municipio de San Luis (IHCAFE. 2022-2023).

Los lotes estan distribuidos en dos municipios que son colindantes, el municipio de La Libertad y el

municipio de San Luis.
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Figura 11.
Zonas donde se encuentran los lotes de Comercial Rodriguez.
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Nota. Elaboracion propia, 2024.

4.2. Descripcion de la operacion interna de la empresa.

La historia familiar con el rubro del café se remonta a cinco generaciones atras, siendo parte de los
precursores de la produccion del cultivo en el municipio de La Libertad. En la actualidad la empresa
familiar cuenta con aproximadamente 70 Ha de café en produccion con diferentes edades y
densidades, esto se debe al manejo tradicional, sin embargo, con la problematica de bajas
productividades, plagas, enfermades y la fluctuacion de los precios se ha visto la necesidad de mejorar
el 4rea administrativa y técnica de la empresa. La empresa se dedica a la produccion y
comercializacion de caf€, para fines del presente proyecto se desarrolld una herramienta de control
de costos e indicadores financieros para el area productiva especificamente, que ayude a la toma de
decisiones y conocer el estado actual de la empresa en cuanto a sus compromisos en el corto, mediano

y largo plazo.

Los lotes se encuentran segregados en diferentes zonas (ver Anexo 1), para fines de este proyecto se
subdividieron en 4 zonas; cada zona tiene particularidades especificas en altura, variedad, edad,
ademads de contar haber lotes que no colindan entre si como se ve en la Figura 12. El modus operandi
de la empresa se queda hasta los eslabones primarios de procesamiento de la fruta, comercializando
entre un 80-90% pergamino himedo la mayor parte de la produccion, un 20-10% pergamino seco y

en menor medida café tostado de especialidad (ver Anexo 2).
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Figura 12.

Ejemplo de distribucion de lotes (zona uno y zona tres).

R
Elitule de /gy " -
~wquebradaamarilla
. A

FII}EA\DOI o

2N ¢ N
TONO PADIEEA

La Soledad

telHilario
2344661ym?

; nﬂﬁmebra a
ey, amarilla

4.3 Proceso y fases metodologicas del proyecto.

El proceso metodologico consto de 4 fases torales, la primera fase donde se verificaron datos y si
digitalizaron, desde esta fase se dio a conocer que los controles dejaban ciertos datos importantes sin
registrar lo que es una de las recomendaciones del proyecto y punto de mejora para la empresa
Comercial Rodriguez. En la segunda fase se revisaron fuentes secundarias y se hizo una
estructuracion de la herramienta que llevo diferentes etapas también, para lograr consolidar una
herramienta eficiente y tropicalizada. La tercera fase consto del registro de la informacion, aunque
como se menciond anteriormente ciertos datos que son importantes para arrojar resultados en los
indicadores de la herramienta no se encontraban registrados por lo cual por motivos de demostracion
de la funcionalidad de la herramienta cierta informacion se hizo usando datos lo mas apegados a la
realidad que por la experiencia del estudiante son accesibles y confiables. En la cuarta y Gltima fase
se socializo la herramienta con las personas cercanas a la administraciéon dentro de la empresa

teniendo en cuenta la necesidad de hacer ciertos cambios en el control y registro de entradas y salidas
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para poder correr la herramienta con precision en la toma de decisiones.

Figura 13.

Fases metodologicas del proyecto.
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Nota. Elaboracion propia 2025.

Se elaboro una plantilla de Excel con las diferentes actividades concernientes a la operacion de la
empresa y lo que representa en costos por mano de obra, insumos, transporte para cada lote o zona
en general. Se utilizaron las planillas de trabajo y facturas de compra como fuentes de informacion
para la elaboracion pertinente de cada aparatado y la necesidad de ser considerado en el control de

costos.

Se hizo investigacion de plantillas previas como las documentadas en la Figura 6 y 7, para la creacion
de una herramienta similar que se acople a las necesidades de la empresa Comercial Rodriguez,
ademads de esto, se obtuvo el apoyo en materia financiera por parte de un grupo de profesionales
vinculados al sector agricola liderado por Sociedad de Cooperacion para el Desarrollo Internacional
SOCODEVI. Las fases metodologicas que se expusieron anteriormente ayudaron a plantear cado uno
de los pasos para el desarrollo de los objetivos planteados y la obtencion de los resultados previstos.

A continuacion, se detallan cada una de las fases y su vinculacioén con los objetivos.

e Objetivo 1. Clasificar los costos de produccion de una empresa dedicada a la caficultura

mediante un registro actualizado, que sirva como punto de partida para el anélisis financiero.
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Fase 1:

Verificacion de datos

La empresa “Comercial Rodriguez” cuenta con datos registrados de forma fisica los cuales fueron
utilizados como parte del andlisis de los ultimos 3 afios de la empresa para la obtencion de
informacion clave sobre aspectos como costos e ingresos que son fundamentales para los analisis
financieros. Por medio de la verificacion se obtuvieron los registros y la informacion necesaria sobre

la empresa.

Digitalizacion de datos y clasificacion de costos

La informacion obtenida en el paso anterior se digitalizo utilizando el programa Excel debido a que
el registro de los costos se encuentra de forma fisica. Esta informacion derivara los costos fijos y
variables de la empresa, los cuales fueron clasificados y ordenados en estas categorias para cumplir

con la propuesta del objetivo.

e Objetivo 2. Desarrollar un panel financiero a través de una estructura de costos, proyeccion
de ingresos vinculada a la produccion de café que permita la toma de decisiones
administrativas en una empresa agricola.

Fase 2:

Revision de fuentes secundarias

Se realizd una busqueda de informacidon secundaria de articulos cientificos, informes técnicos,
manuales, tesis, entre otros; mediante los cuales se puede obtener informacion de los costos de la
caficultura hondureia y que pueden ser utilizados dentro de estimaciones posteriores. Ademas, esta
busqueda de informacion permitio ir visualizacion la forma en que clasifican los costos otros autores
para tomarlos como base para la herramienta desarrollada. Para lo cual se tom6 como base
informacion facilitada en tablas donde se muestra la clasificacion de costos utilizados por otras

empresas u organizaciones promotoras del gremio cafetero ya sea de Honduras u otro pais.

Estructuracion de la herramienta
Se estructuro la herramienta tomando en cuenta los datos financieros de los ultimos tres afios que
estaban compilados en planillas, libros de costos e inversion se determiné la necesidad de la creacion
de una estructura de costos clara y detallada. En esta se colocaron los apartados que lleva la
herramienta, por ejemplo, costos fijos y variables con un flujo de caja acorde a la operacion de la
empresa y su respectiva colocacion en una la plantilla de Excel que muestra el paso a paso para su
uso. Fue necesario realizar un control de costos antes de considerar una herramienta para el analisis

financiero, en la revision de las fuentes primarias se identificd carencia de claridad y la omision de
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ciertos costos que son fundamentales para un analisis financiero.
A continuacion, se ejemplifica una estructura en sus versiones iniciales para la herramienta.

Figura 14.

Ejemplo del flujo de caja de la empresa.
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Nota. Elaboracion propia, 2025.

Ademas, esta plantilla contiene diferentes razones financieras que muestran resultados para la mejora
en toma de decisiones de la empresa, incluyendo apartados importantes como para considerar el nivel
de endeudamiento, estimacion de cosecha e ingresos necesarios para los compromisos respectivos en

el corto, mediano y largo plazo.

Figura 15.

Ejemplo de los indicadores a usar en la herramienta financiera.

RAZON Formula

Botacidn de Activos Ingrezos (Activos

Liquidez Corriente Activas circulantes! Pazivas carto plaza
Bazdén de endeudamisnto Dewudatotal! capital total

Deuda a activos Deudatatal! activas tatales

Cobertura de pago deintereses Ltilidades netas! gastos de intereses
Bentabilidad de laz ventas Ltilidad operatival ventas

Ganancianeta Ganancia neta despues de impuestas! ventas

Nota. Tomado de Unida de Desarrollo de Agronegocios del CATIE, 2009.
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Figura 16.

Ejemplo del indicador para el punto de equilibrio

Herramienta: Punto de equilibrio ‘
Esta herramienta estima la candidad de productos o servicios que se debe vender en un periodo

Informacion debe ser ingresada para un mismo
periodo de tiempa [mes o afia) Graficamente
Cantidad de producty ] # DO | #DIVD! | #DIVO! | #iDIv/0!
Wolumen de produccien [unidades) Ventaz [colones] 0 HDIVO! | HDIVD! | BDIVO! | HDIVD
Costo Variable 0 #DIVjor | #DD! | oo | siovio
Tipo de unidad [unidad. litro, kilo, ete] | Coswa Fijo 4] [+] 1] [+] [+]
Casto Tatal 0 #DIV/O! | #DIWo! | #DIvjo! | #DIvjo!
Precio unitaric Beneficio 0 HDIVO! | HDIVD! | BDIVO! | HDIVD

Costos fijos totales 1

Coztosvariables totales

=

PUNTO DE EQUILIBRIO EN UNIDADES #DIV/0! 0

=

bR LES
(colones)

(=]

Maonto (colones)

L]

L]
I

—i = C C L

il [ Q [ [+]
Producto {cantidad)

Nota. Tomado de Unida de Desarrollo de Agronegocios del CATIE, 2009).

Fase 3:

Registro de informacion e interpretacion de datos
Una vez estructurada la herramienta (Dashboard) se coloco la informacion recolectada y digitalizada
en los pasos del objetivo 1 con el fin de realizar una primera estimacion y validar el uso. De igual
forma se realiz6 una de la informacion generada por el Dashboard, con el fin de mostrar una primera
estimacion sobre la salud financiera de la empresa “Comercial Rodriguez”, sin embargo, en la
elaboracion de la primera fase del proyecto se notd una carencia de continuidad en la recoleccion de
datos por lo que no se determina la veracidad para su uso hasta afinar estos detalles. Para una mejor
comprension de la herramienta se elabor6 un video como guia para su uso el cual puede verlo en el

anexo 4.

Con el fin de mostrar la funcionalidad de la herramienta se cred un escenario muy realista del contexto
bajo el cual a estado el rubro del café en Honduras y un gran porcentaje de productores que han sido
fuertemente afectados por los precios bajos de cosechas anteriores a la cosecha 2024-2025. Los afios
anteriores se veian precios muy cercanos a los costos e incluso en situaciones de baja productividad
por debajo de los costos, provocando abandono del cultivo, discontinuidad de inversioén para la
renovacion ciclica y productiva de las fincas, poco aporte nutricional y de sanidad vegetal. Bajo esta

premisa se introduce que la empresa Comercial Rodriguez, venia arrastrando complicaciones

30


https://youtu.be/q2gl2t12zrU

financieras y productivas que complicaban mas su rentabilidad.

Figura 17.

Analisis del VAN y TIR.

T nidad | Valor

Inflacion % 6.0%
Impuesto a la renta Yo 20.0%
% descuento real Yo 5.0%
% descuento nominal % 15.5%
ANOS UTILIDAD VALOR PRESENTE BEMEFICIOS COSTOS
Inversion - 2,300,000.00
2024128 1,285 711 .81 1,285 711 .81 1,285 711.81 -
2022123 253,733.50 250 485,66 250 48966
202324 834,351 .50 813,154 .43 813,154 .43
Existe rentabilidad de acuerdo con
$28,819 ol VAN
2.0% El proyecto es rentable

Nota. Elaboracion propia, 2025.

En la figura anterior podemos observar el analisis de 3 cosechas, usando como valor inicial un
desembolso, cuando lo vemos desde la herramienta notaremos valores negativos en ciertas cosechas
debido a los altos costos y baja productividad, como punto importante de la inferencia de los datos se
considera la inversion en 3 propiedades nuevas que aumento la presion de liquidez y aumento el nivel
de endeudamiento; esto sumado a la necesidad de renovacién debido a que la mayoria de lotes se
encontraban en una etapa de poda con declive productivo, dando como resultado un panorama de alta

inversion y poca rentabilidad en los proximos afios hasta alcanzar niveles de produccion estables.

Fase 4:

Socializacion de la herramienta con los miembros de la empresa familiar

Se llevo a cabo una reunion familiar donde se expuso la importancia de la implementacion de un
sistema de documentacion de costos a diario y luego la alimentacion de la herramienta financiera
mensualmente. Los puntos claves a mencionar son los apartados y pasos que se deben seguir para el

uso, evitando hacer duplicacion de datos y/o obviar agregar otros.

5. RESULTADOS

A continuacion, se dan a conocer los resultados que fueron obtenidos para cada uno de los objetivos

planteados. Cabe mencionar que los mismos fueron obtenidos con base en las actividades propuestas
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en la metodologia de este trabajo.

5.1. Resultados para el objetivo 1. Clasificar los costos de produccion de una empresa dedicada
a la caficultura mediante un registro actualizado, que sirva como punto de partida para el

analisis financiero.

Recoleccion de datos.

Los datos de costos por finca se obtuvieron a través de planillas fisicas que contienen un registro
semanal. En estas plantillas se colocan en que fincas se trabajo y que actividades se hicieron, siendo
utilizadas principalmente para el pago semanal al personal de mantenimiento de fincas. Como el
objetivo de la planilla ha sido principalmente para el pago, en muchas semanas se descontinuaba lo
que son las descripciones de las actividades. En la Figura 17 se muestra un ejemplo de las planillas
mismas que estan bien elaboradas y contienen informacién relevante. Un aspecto de mejora se
muestra en el uso de las planillas debido a que, falta disciplina a la hora de ingresar los datos

semanales.

Figura 18.

Planilla de mantenimiento y planilla de recoleccion de fruta.
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Nota. Elaboracion propia 2025.

Los datos corresponden para el afio 2024-2025 afio cosecha, lo que enlaza los costos al cierre de la

cosecha 2023-2024 y el cierre de la cosecha 2024-2025. El motivo de hacerlo de esta manera se debe
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a la naturaleza del cultivo de café¢ y que en los meses de mantenimiento no se tienen ingresos hasta
que se inicia la época de cosecha que se da entre noviembre-octubre hasta marzo-abril (dependiendo
las condiciones climéaticas y porcentaje de cosecha que favorezcan la maduracion temprana o tardia).
La recoleccion de los datos se hizo los meses de agosto, septiembre y octubre del afio 2024 y en el

mes abril del afio 2025.

Digitalizacion de datos y clasificacion de costos

El proceso de digitalizacion y clasificacion de datos tuvo dos fases importantes una fase donde se
hizo un Excel especifico con un cuadro donde se puede observar el total de los lotes que luego se
dividi6 en zonas de los lotes que estan relativamente cerca, como se puede observar en el Anexo 1.
Luego se hicieron hojas por cada lote o finca con las diferentes actividades de mantenimiento, para
colocar la estimacion de costo del jornal por actividad. En la segunda fase se elabord una herramienta
sistematizada e interconectada como se muestra en el Anexo 5, con los diferentes apartados que la

componen que se describen posteriormente.

Lo que se obtuvo es una herramienta financiera que permite el control de costos, su clasificacion y
ademas contiene una seccion donde se puede observar de manera clara y eficaz los resultados de
razones financieras basicas para determinar la salud de la empresa y mejorar la toma de decisiones
operativas enfocadas en la situacion especifica de la empresa ver Figura 25. Ademas, se identifico
una limitante el hecho de no contar con un registro continuo y detallado al momento de ingresar cada
gasto al momento de realizar una compra, por lo que se recomend6 el uso de una aplicacion gratuita
(tricount) que permite el ingreso de varios usuarios para poder tener un registro mas eficiente, aunque

luego toque ingresarlos a la hoja de Excel para su respectivo control y manejo oficial.

Si observamos la Figura 19, vemos un formulario donde se suben los datos que se han compilado
durante el mes, en el Excel encontramos un desplegable una celda por encima del afo donde hay
ciertos criterios que se deben colocar para ingresar datos especificos que lo podemos observar en el
encabezado de los cuadros, esto funciona de esta manera por la logica financiera y su clasificacion,

nos permite poder alimentar los siguientes apartados de manera mas eficiente.

Al ingresar los datos estos van a la hoja de Base de Datos General, los datos se observan en un cuadro
que contiene todos los apartados del formulario, se observan de manera continua con la finalidad de
evitar posibles errores en el enlazamiento que hay con los siguientes apartados del flujo de efectivo y
estados financieros. Se determin6 que donde esta el cuello de botella es en el formulario, duplicando

los datos o subirlos en un apartado incorrecto, por lo que ejecutar esta actividad requiere mas atencion.
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Figura 19.

Formulario para el ingreso de datos de la herramienta.

ARO 2024
Dato
Valor unitario Vir Precio Unidades
Ingresos Café [Quintales) 1] Gastos Administrativos
# Cluintales mes 0 Sialarios 0
Precia Promedio zana quintal L. [u] Servicios u]
Precosecha Mantenimienta de equipos ]
Mano de obra siembras 200 1] 1] Otras 1 0
Mano de obra socas 200 0 1] Otros 2 0
Mano de obra limpia 200 u] u] Otros 3 u]
MMano de obra fitosanitarios 250 1] 0 Oros ¢ 0
Mano de obra ferilizacion Quimico o B 200 0 1] Ciros 5 0
Mana de obra deshije 200 u] u]
Transporte MO 150 0 0 Solo Diligenciar con Compra y venta en B2
Datos de Compra y venta de Café
Total quintales Lhea wenta) 0
Inzumaz Precio Promedio VYenta Uwd 0
Fertilizantes quimicos 722 u] ] Total quintales Humedo [Venta) ]
Fertilizantes biologicas 1 u] ] Precio Promedio Wenta Humedao u]
Fitasanitarios |00 u] 0 Tatal quintales PGS (vental 0
Transpartes Insumos 150 u] 1] Precio Promedio Venta PGS o]
CosechawPostcosecha Costos de compra v venta
Mano de obra cosecha 2.3 0 0 #| quintales Uva [Compra) u]
MO Bereficiada 450 u] u] Precio Promedio Compra Ll u]
Empagque 1 u] [u] # quintales Humedo [Compral 0
Secado 1 u] [u] Precia Promedio Compra Humeda ]
Transporte 150 u] u] # quintales PGS [Compra) u]
Precio Promedio Compra PSS o]

Nota. Elaboracion propia, 2025.

5.2. Resultados objetivo 2. Desarrollar un panel financiero a través de una estructura de costos,
proyeccion de ingresos vinculada a la produccion de café que permita la toma de decisiones
administrativas en una empresa agricola.
e Revision de fuentes secundarias.

Para la elaboracion de esta herramienta fue necesario revisar otras herramientas que se han
desarrollado previamente y asi tomar ideas para la estructuracion y flujo sistemadtico, en la Figura 8
de la revision bibliografica podemos observar una clasificacion de costos elaborado por el ICAFE,
esta fue una base que dio lugar a clasificar los costos para la empresa Comercial Rodriguez, en la
Figura 9 se realiz6 una estructura de costos especifica a la zona y contexto del lugar donde se ejecutod
el proyecto.

La estimacion de costos para la herramienta se realizé mediante la revision de fuentes primarias como
facturas de compra y promedios o estimaciones segun experiencias previas en labores de
mantenimiento con insumos especificos. Ademas, como parte del area administrativa se tiene acceso

a cotizaciones y proyecciones.

La herramienta se elabor6 en el programa de Excel por su versatilidad, costo accesible y contiene los

siguientes apartados que también se pueden evidenciar en la Tabla 3 y Anexo 5.
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Una vez analizado el modus operandi y la logistica de la empresa se empez6 con una herramienta
para la colocacion de datos, sin embargo, solamente la lectura de la misma era tediosa. Con el apoyo
de un profesional en finanzas y sistemas financieros se logrd estructurar la mecanica del negocio e

incorporar los apartados necesarios para su uso de manera sistematica la herramienta financiera.

A continuacion, se detallan los apartados y la funcidon que tiene cada uno de los apartados dentro de
la herramienta. Cada apartado es una hoja dentro del Excel, cuentan con la versatilidad de poder ser
modificados y mejorar la herramienta y hacerla lo méas comoda posible para la persona encargada de

alimentar con los datos la herramienta, ya sea de manera diaria, ssmanal o mensual.

Tabla 3.

Apartados y funcion de los elementos de la herramienta financiera.

Elementos de la Herramienta Financiera

Introduccion: informacion acerca de la herramienta y su funcionalidad.

Formulario: clasificacion y colocacion de datos (costos o ingresos).

Base de datos general: consolidacion de datos subidos del formulario.

. Flujo de efectivo: traduccion de datos financieros anualmente.

N A WO N =

Estados financieros: informacion estructurada de datos financieros de la

empresa ordenados en periodos anuales.

6. Graficos: interpretacion y analisis financiero mediante graficos de las razones
financieras.

7. Presupuesto: enlazamiento de la herramienta con el plan de trabajo.

8. Ficha técnica: clasificacion y orientacion de costos.

Nota. Elaboracion propia, 2025.

La herramienta est4 constituida por 8 apartados principales, los cuales son:
1. Guia: informacion relacionada al funcionamiento y apartados de la herramienta.
2. Formulario: donde se colocan los datos que se compilan mensualmente, en este apartado se
coloca a que lote y/o actividad correspondiente de los costos a subir a la base de datos que es

el siguiente apartado luego del formulario.

35



Figura 20.

Ejemplo del apartado del formulario para ingreso de datos.

Ca rga r REGION La Soledad - Mes L= Soledad 2024
Dato ARO 2024
Valor unitario VIr Precio Unidades
Ingresos Café [Quintales] L] Gastos Administrativos
# Quintales mes 1] Salarios 1]
Precio Promedio zona quintal L. u] Sericios u]
Precozecha Martenimiento de equipas 0
Manao de obra siembras =200 a 1] Oitras 1 1]
Mano de obra socas =200 a i] Qitras 2 0
Mana de obra limpia 200 i] 1] Qtras 3 0
Mano de obra fitasanitarios =50 a i] Qitras 4 0
Mana de obra fertilizacidn Quimico o B 200 i] 1] Ctras 5 i
Mana de abra deshije 200 a 1]
Transparte MO 150 u] 1] Solo Diligenciar con Compra y venta en
Datos de Compra v venta de Calé
Total quintales Uva [venta) 0
Imsumaos Precic Pramedia Venta Lud 0
Fertilizantes quimicos 725 a] i] Total quintales Humedo [Wenta) u]
Fertilizantes biclagicos 1 a 1] Precic Pramedia Verta Humeda 0
Fitosanitarios 800 u] u] Total quintales PGS [wventa) u]
Transpartes Insumas 150 1] 1] Precic Pramedia Verta PGS 1]
CoszechayPastcozecha Costos de compra v venta
Mano de obra cosecha 2.3 a] i] # quintales Uva [Compral u]
M0 Beneficiada 450 u] u] Precio Promedio Compra Uwd u]
Empaqus 1 a ] # quintales Humeda [Compral 0
Secadao 1 a] i] Precio Promedia Compra Humed u]
Transparte 150 ] ] # quintales PGS [Compra) 0
Precic Pramedia Campra PGS 1]

Nota. Elaboracion propia, 2025.

En esta seccion encontramos botones interactivos como lo es el de region, afio y mes; la herramienta
esta disefiada de tal forma que podamos diligenciar datos por region donde estan distribuidos los
diferentes lotes y hay un apartado donde corresponde a un grado general, esto se refiere que los datos
a ingresar corresponden a un costo general de la operacion de la empresa, en la figura siguiente

podremos observar con mayor detalle porque es importante la clasificacion de costos generales.
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Figura 21.

Cuadros de ingreso de datos que son generales de la operacion de la empresa Comercial Rodriguez.

Solo Diligenciar con General en B2 Solo Diligenciar con General en B2

Pagos Obligaciones Vir Capital ¥alor Interes + Otros Balance General
Pago BancolOccidents o] 0 1] Activos Comientes Pasivos Cornto Plazo
PagoBarnhcafe Ju] 0 1] Caja u] Cuentas por pagar 0
Banadeza i} 0 0 EBancos1 0 Oligaciones par pagar 1 0
Particulares 1 i} 0 0 Bancos 2 0 Oligaciones par pagar 2 0
Particulares 2 Ju] 0 1] Eancos 3 u] Oligaciones par pagar 3 0
Particulares 3 o] 0 0| Bancos 4 0 Toral Pasivos CP =
Particulares 4 o 0 0j Bancos 5 0
Particulares 5 o] 0 0| Cuertas » Cobrar 0 Pasivos Largo Plazo
Particulares 6 o] 0 0| Inuertarios Fertilizantes 0 Oligaciones par pagar 1 0]
Particulares 7 o o 0 Inwentarios Insumaos 0 Oligaciones par pagar 2 0
Particulares § i} 1] 0 Inwentarios de Combustible 0 Oligaciones par pagar 3 0
Particulares 3 i} u] u] Otros fct Corientes 1 1] Oligaciones por pagar ¢ u]

Total Pago Intereses ﬁl Total Actives Corrientes rotal Pasivos LP =

Activos No Corri 1otal Pasivos =
Finzas u Construcciones 0 Patrimonio
Desembolsos de Financiaciéd  Wir Capital Wehiculas 0 Capital 0
Bancol 0 Equipo Agricola 1l Ltilidades ejercicios Anteriored u]
Banco 2 0 Herramientas fgricolas 1] Ltilida del ejerzicia u]
Banco 3 0] Total Activos Ho Comient: = Total Patrimonio 0
Particulares 1 0 Toral Activos - Paswvio + Patrimonio =
Particulares 2 1]
Taotal Desembolzos 0
l validador 0

Nota. Elaboracion propia, 2025.

En la parte inferior izquierda podemos visualizar un cuadro que dice validador, basicamente la
funcion del validador es evitar cargar datos repetitivamente si al momento de estar cargando datos no
modificamos los botones del mes, region y afio, con esto evitamos incongruencias y errores en la base

de datos que se detallara a continuacion.

3. Base de Datos: la base de datos es la compilacion de todos los meses por zonas o costos
generales de un afio especifico que se vayan ingresando en la herramienta (ciclos anuales
segun el afio comercial octubre a noviembre del gremio cafetalero), su disefio como tabla

permite el analisis de datos para poder llevarlo al flujo de efectivo.
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Figura 22.

Vista del apartado de base de datos.

A B Cc D E F G H | J
o~ Mano de obra  Mano de obra  Mano de obra  Mano de obra Manp.de F,bFE Mano de obra
REGION ANO WMES siembras socas limpia flosanitarios | |orilzacion deshije  |Tanset
- - o - - - Quuimico o r‘v -
El Tile 2024 DICIEMBRE 0 0 600 1000 1200 1400
General 2024 SEPTIEMBRE 800 1000 1200 1750 o] 0
General 2024 SEPTIEMBRE 0 o] 0 0 o] 0
General 2024 SEPTIEMBRE 0 o] 0 0 o] 0
General 2024 AGOSTO 0 0 0 0 0 0
General 2024 JULIO V] v] 0 V] v] 0
General 2024 JUNIO 0 0 0 0 0 0
General 2024 MAYO 0 o] 0 0 o] 0
General 2024 ABRIL 0 o] 0 0 o] 0
General 2024 MARZO 0 0 0 0 0 0
General 2024 FEBRERO 0 0 0 0 0 0
General 2024 EMERO 0 0 0 0 0 0
General 2024 DICIEMBRE 0 o] 0 0 o] 0
General 2024 OCTUBRE o o] ] o o] ]
General 2024 NOVIEMBRE 0 o] o] 0 o] o]
COMPRA & VENTA 2024 MARZO 0 0 0 0 0 0
COMPRA & VENTA 2024 FEBRERO o o] 0 o o] 0
COMPRA & VENTA 2024 EMERO 0 0 ] 0 0 ]
COMPRA & VENTA 2024 DICIEMBRE o o] ] o o] ]
COMPRA & VENTA 2024 NOVIEMBRE 0 o] o] 0 o]

o]
BDD General |

| | Flyo deefectivo  Estados Financieros  Graficos  Presupuesto  Ficha Técnica
Nota. Elaboracion propia, 2025.

Importante recalcar que la base de datos lejos de ser un apartado estético su funcionalidad y
versatilidad se basa en tener los datos en un cuadro que nos permite darle directrices al Excel para su
analisis y control, ademas de correr y alimentar los siguientes apartados como lo es el flujo de efectivo

que es el siguiente a detallar.
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4. Flujo de efectivo: el flujo de efectivo es un apartado meramente contable que permite observar de manera sistematizada un periodo de tiempo de

la actividad econdmica de la empresa con sus respectivas transacciones, como se muestra en la siguiente Figura.

Figura 23.

Flujo de efectivo para la herramienta Comercial Rodriguez referente a produccion.

2024

Ingresos Café (Quintales) Propios OCTUBRE NOWVIEMBRE DICIEMBRE ENERO FEBRERO ABRIL MAY D JUNICD AGOSTO SEPTIEMBRE
# Cuintales mes 0 155.086 950.41 1503.3 1389.29 0 0 0 0 501
Precio promedio mes por quintal 0.00 8258.38 1825.64 1100.00 1100.00 0.00 0.00 0.00 0.00 848.31

Entradas por venta de café 0 128448 1735106 1653630 1528219 a 0 0 a 425002
Salidas MO Café Fincas Propias GE00 B3950 5400 1] o L] F9000 34000 115800 80300
Mano de obra siembras o o o 0 o o 0 o o 200
Mano de obra socas o o o 0 o o 45400 5200 o 8600
Mano de obra limpia 35500 a 500 a a a 43500 24300 102000 54200
Mano de obra fitosanitarios 8500 25750 1000 i 0 o i 0 o 2000
Mano de obra fertilizacidn Quimico o B 24800 a 1200 0 a a 0 0 3200 a
Mano de obra deshije a 54200 1400 0 a o 0 0 4500 a
Transporte MO a a 1200 0 a 0 0 0 5000 8700
Insumos Fincas Propias 104750 B3T37.5 10406 1] o L] 1] o 3750 298275
Fertilizantes guimicos 102850 83737.9 5200 0 0 v} 0 0 v} 280725
Fertiizantes biclogicos 0 0 (] 0 0 0 0 0 0 )
Fitosanitarios 0 0 4000 0 0 0 0 0 2400 5600
Transportes Cosecha 1800 0 500 0 0 1] 0 0 1350 1950
Cosecha y Postcosecha Fincas Propias 1] 35329.7 235466.3 366246.4 333786.7 0 L] 1] 0 a
Mano de obra cosecha a 306797 218554 .3 345845.4 319536.7 a a 0 a a
MO Beneficiado a a 500 a a a a 0 a a
Empague 0 0 5 0 0 0 0 0 0 0
Secado a a &7 0 a o 0 0 o a
Transporte a 4550 15500 20400 14250 0 0 0 0 0

Total Salidas Fincas Propias 173650 203017.2 251272.3 366246.4 333786.7 L] B9000 34000 119550 3T7TB5TE

Nota. Elaboracion propia, 2025.

De manera adicional al proyecto la herramienta cuenta con apartados que no son descritos debido a que no son parte oficial de los objetivos del

mismo, sin embargo, tienen un grado de importancia en la realidad y al momento de operar de la empresa. En esta misma seccién podemos

encontrar otro flujo de efectivo que esta disefiado para la compra y venta de cafe€.
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5. Estados financieros: en este apartado se lleva el control de las finanzas segun sea las entradas y salidas de nuestra operacion productiva y

comercial. En la parte final de la hoja encontramos un apartado de las siguientes razones financieras:

e Rotacion de Activos. e (Cobertura.
e Liquidez Corriente. e Cuentas por cobrar.
e Razdn de endeudamiento. e Rentabilidad de las ventas.
e Deuda a activos. ¢ (Ganancia neta.
Figura 24.
Estados financieros de la herramienta.
2024
OCTUBRE  NOVIEMBRE  DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYD JUNIO JULIO AGOSTO  SEPTIEMBRE
Ingresas Calé Propios o 128445 1863554 3517154 5045403 SEO3GE0 SEO3630 SEO9GE0 SRO3GE0 SE03630 e 034652
Ingresos de Compra ywenta de Café o 0 1} o 0 1} o 0 L] 1} o 0
Total Ingresos 0 128448 1863554 3517184 5045403 5609680 5609680 5609680 5609680 5609680 5609680 6034682
Costos Fincas Propias 173650 STEEGT.2 B27333.5 354135.9 1327972.6 1510532.4 1510532.4 1533532.4 1733532.4 1540632.4 13601524 ZI3ETST.4
Costas de compra de café de terceras 1] u} 8516 516 8515 g516 g516 8515 8516 g516 8516 8515
Costos operativos de Café Comercializado a 53535 13390 176325 #3260 257335 287335 757335 287335 787335 287335 757335
Total Costos 173650 430202.2 7498455 1179626.9] 1568948.6) 1907043.4| 1907043.4| 1996043.4| 2030043.4) 2137143.4| 2256693.4| 2635268.4
Utilidad Operativa 173650 -301754.2 1113708.5| 2337557 .1 MTe454.4| 3702636.6 3702636.6 3613636.6 3579636.6 JA72536.6 3352986.6 3399413.6
Tatal Gastos Administratves 29833 59666 129499 199332 229165 258998 288831 318664 348497 378330 408163 467829
Utilidad Antes de pago de Intereses -203483 -361420.2 984209.5| 21382251 32472894 3443638.6 3413805.6 3294972.6 32311396 3094206.6| 2944823.6] 2931584.6
Pagos Intereses de Obligaciones 0 5500 13382 13382 BE3E2 £5382 153382 153352 804352 gz4382 gea3e2 857362
Utilidad antes de Impuestos 203483 -366920.2 970827.5) 21248431 MNT8907.4| 3375256.6 3230423.6 J111590.6] 2426757.6| 2269824.6) 2115441.6) 2074202.6
Impuestas a 0f 145624125  3167Z6.465 47653611 505265 43 454563 54 46673553 364013 B4 34047369 31731624 F1130.39
Uitilidad Neta -203483 -366920.2) 825203.375) 1806116.635| 2702071.29| 2868968.11| 2745860.06 2644852.01( 2062743.96| 1929350.91| 1798125.36| 1763072.21

Nota. Elaboracion propia, 2025.

6. Graficos: en este apartado podemos observar de manera gréafica las diferentes razones financieras, esto facilita el analisis para la toma de
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decisiones. Todos los cuadros estan interconectados con los estados financieros por lo cual la importancia de rellenar de manera adecuada los

datos desde el formulario para obtener los resultados precisos para toma de decisiones asertiva y coherente en tiempo de revertir posibles riesgos

y/o pérdidas financieras.

Figura 25.

Captura de pantalla del apartado de graficos vinculados a las razones financieras de la herramienta.
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Nota. Elaboracion propia, 2025.
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7. Presupuesto: los presupuestos se proyectan segun el estado de los lotes y los proyectos para una duracién de un afio. Este apartado se desvincula
de la base de datos y de la sistematizacion de datos, sin embargo, sigue vinculado en la l6gica de adecuar la toma de decisiones al contexto que

nos indican las razones financieras y la realidad que se observa en campo para mejorar los rendimientos y asi las ganancias.

Figura 26.

Ejemplo de parte importante del presupuesto anual.

Precio jornal 250
Presupuesto ferilizacidr Mes
Tipo de trabajo

Area Mz antidad de fertilizant Cantidad de dias Costo de Fert. Costo total

Nota. Elaboracion propia, 2025.

Esta hoja pretende ser un lienzo en blanco para hacer proyecciones, propuestas de insumos
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Primera
1036.62 1037|L754,770.00
Fertilizacidn 2 La Soledad
Fertilizacidn 3 Buena Vista
Fertilizacidn 2 Mueva Esperanza 55 55 "
Fertilizacidn 2 RQuebrada Amarilla 11 110 22
Fertilizacidn 2 Tacamiches 10.7 107 214
Fertilizacidn 2 Santa Fe T 70 14
Fertilizacidn 2 El Tile 3 30 [
Fertilizacidn 2 El Tule g 215 43 L161.250.00 Sequnda
Fertilizacidn 2 El Bajo 20.03 140.21 28.042 L105,157.50 1127.21] 1228 sacos|L645,407.50
Total en fertilizacion 1,600,177 .50
Total mano de obra 432766 L 108,191.50

y sus respectivos costos y asi adecuar la necesidad



con la capacidad de inversion existente en ese momento especifico del flujo de trabajo. En esta misma hoja se cuenta con otros cuadros para el
ingreso de proyecciones en siembras, limpias, fumigadas, podas y como se observa en la figura anterior para la fertilizacion.

Ficha técnica del cultivo de café: con la intencion de apoyar al parque cafetero de Honduras se cred un apartado de una ficha técnica de costos,
que su objetivo no es plasmar los productos y sus precios sino dar una pauta de clasificacion de costos para el uso referencial de los lectores o

usuarios de la herramienta. De igual modo se procuro ser lo mas realista con los datos y a precios del afio 2025.
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Figura 27.

Ficha técnica del cultivo de café bajo el contexto de La Libertad, Comayagua.

Actividad de Cultiva dias Cazto

FPoda 3.0 TS0
Deszhija 2.0 s00
Arreglo de sombra 2.0 S00
Feziembra wo Repoblacidn 2.0 =]
Fertilizaciones [abanadas) 2.0 500
Aplicacion de enmiendas 4.0 1000
Atomizaciones 4.0 1000
Cantral manual de malezas 10.0 2500
Aplicacion de herbicidas 2.0 s00
Control de plagas 4.0 1000
Mantenimienta de finca 12.0 S0a0
Requerimienta (kM=) 45.0 12000
Preciodia 250

"Er necerario sonriderar ol ertado erpe<ifico de la Mz para ajurtar <ortor

Nota. Elaboracion propia, 2025.

FICHA TECHICA CAFETALERS
ASISTEMCIA TECHICA PARA CAFE

Mano de obra (kM=) 4.0
Casta M. Obra (Lps./hhk] 12000
Jornal: Labor-0ia (horas) T
Fecoleccidn [Lps.] 27600

Fertilizantes vy Enmiendas

Primera fertilizacion [qg) 1000
Segunda Fertilizacian [gg) 2000
Ernmienda [gg) 1140
Transporte:

Fertiliz./Cal [Lpsigqg) 1a
‘ivero [Lps'ptal 1
Café Frura [Lpsigql 10

Valor de Activos
Finzas w Construcciones (L 2000000
Meadios-Transp. [Lps/Mz] 2550000

Equipa Agricala [Lps!Mz] 17S000
Herram-&gri [Lp=iMz) S000
Renovacidn Lps!M=
Plantia1afias Saoo0
Plantia 2 afias 000
Vida Uril de Activos

Café [afios) 20
Fincas u Construcciones [: 40
Equipo agricola [afios] 15
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Denzidad [ptasziMz]
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frea podada

Edad plantacion [afos]
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Electricidad
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3500
25

i
14

s
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100
100
235

350
120
350

500



El llenado de informacion como se menciond anteriormente se realiza en el apartado que se llama
formulario de manera mensual, en el formulario encontramos una manera mas simplificada para
rellenar los datos y enviarlos a la base de datos, cuenta con ciertas celdas como B2, B3 y C3 que son
desplegables para seleccionar la region, el afio y mes. En el caso de las actividades referentes a manejo
y produccion las encontramos en la parte derecha de la hoja, en la parte izquierda encontramos
cuadros que solo son rellenados con la seleccion de desplegables en B2 para general y compra y venta
de café. Este ultimo se agregd como un adicional a la herramienta que en la parte practica de la
empresa tiene gran relevancia. Se reconoce la dificultad de comprender por escrito el procedimiento,
como se mencioné anteriormente por lo que se realizo un video describiendo la herramienta, ver en

Anexo 4.

5.3. Analisis de Resultados

Los alcances del presente proyecto son significativos considerando que los resultados y solo la mera
recoleccion de datos llevo a la empresa a tomar medidas cautelares con el nivel de endeudamiento
sobre los activos y la liquidez de la misma. Si bien se reconoce que hay muchos softwares,
herramientas de contabilidad mas sofisticados como el Power BI, el acceso y la practicidad que
permite el Excel no lo cuentan estas otras alternativas. Las limitaciones del presente proyecto se
fundamentan en puntos claves de la disciplina de la creacion de la base de datos con el cuidado de

tener una correcta clasificacion y documentacion de los mismos.

La herramienta cuenta con los apartados y elementos que cumplen con los objetivos y las necesidades
del proyecto y sobre todo de la empresa, ademas, en la elaboracion de la herramienta dio lugar a la

creacion de otros apartados que son importantes en el contexto real del proyecto.

Los resultados que podemos inferir de la herramienta en los indicadores financieros son para probar
el funcionamiento correcto de la herramienta, mas de hacer un analisis de la situacion actual de todo
el negocio, la limitacion de hacer esto es por la continuidad de los registros la cual en ocasiones no

especificaba el tipo de egreso o la actividad por la cual se efectud dicha salida de dinero.

Si observamos el panel financiero notamos las razones financieras relacionadas al endeudamiento
muy enfatizadas como alarmantes, sin embargo, esto se debe a una carencia de datos del valor de los
activos y los datos de venta de café¢ de la cosecha 2024-2025 que aiin no se han totalizado para la
fecha. Sin embargo, haciendo un escenario con los datos disponibles vemos la funcionabilidad que
tiene la herramienta para uso formal desde el inicio de afio cosecha 2025-20206, que corresponderia

desde octubre del 2025 hasta el mes de noviembre del 2026.
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https://youtu.be/q2gl2t12zrU

Uno de los resultados a destacar del proyecto en esta seccion es de la hoja de presupuestos y ficha
técnica que se cred a partir de datos de la zona y cotizaciones reales. Son apartados que tienen un
valor practico para otras empresas o investigadores que necesiten datos acerca de los costos de la

produccion de café en Comayagua, Honduras.

5.3. Conclusiones

Con el proposito de la creacion de una herramienta que mejore el control de costos y gastos de la
empresa y finca Comercial Rodriguez, se recopilé informacion de herramientas financieras, datos de
costos de la empresa y otros datos generales referentes a las distintas labores agricolas del cultivo se
logré estructurar una herramienta financiera muy completa desde la perspectiva productiva de la
empresa como también con apartados adicionales referentes a la compra y venta de café que no

forman parte de este proyecto, pero si de la realidad del negocio en mencion.

Lo que se obtuvo es una herramienta sistematica con la capacidad de ser versatil a la hora de modificar
para contextos diferentes y con la facilidad de editar al momento de querer agregar o eliminar
apartados que se ajusten a otros objetivos mas especificos. La herramienta financiera se convirtid en
un eje fundamental de la gerencia y de una transicion para la empresa de un paradigma tecnologico y
administrativo, se tomaron medidas pertinentes para el control y compilacion de datos que antes se
perdian en los controles manuales, ademas la herramienta brinda informacion especifica por cada
zona pudiendo determinar que tal anda su rendimiento en contraste a otras zonas y si €s necesario

tomar decisiones técnicas que promuevan la productividad.

El proyecto dio lugar a desarrollar un organigrama especifico para la empresa Comercial Rodriguez,
el cual se muestra en el Anexo 8. Este organigrama representa algo importante para la
conceptualizacion de la empresa, desde una perspectiva interna las empresas familiares tienen
particularidades significativas que se alejan de como es el mecanismo de funcion a otras empresas
como sociedades, organizaciones y fundaciones; estas particularidades empujan a las empresas
familiares a no formalizarse en el sector empresarial como tal, lo que limita areas fundamentales
principalmente de la gerencia, lo antes mencionado se refiere mas a las empresas familiares del sector

agricola.

Como conclusion general se difiere que para la innovacion y la mejora de una empresa no es necesario
saltar al ultimo modelo de gestion, se necesita detenerse a revisar el contexto especifico de la empresa
y cuales son las limitantes primordiales que encaminen a la empresa a una innovacion progresiva

llevandola a la optimizacidn a un ritmo realista para los participantes de la misma.
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5.4. Recomendaciones

Para la empresa Comercial Rodriguez. Para la empresa se recomienda analizar la mejora en el area
administrativa, aspecto que promoveria un mejor control y desarrollo de las 4reas administrativas y
contables para que la herramienta desarrollada tenga un mejor aprovechamiento. El presente proyecto
desarrolld6 una herramienta financiera que orienta a la empresa en la mejora de su control
administrativo y financiero interno, pero sin la orientacion gerencial ni la educaciéon administrativa

es muy probable que la herramienta no sea aprovechada de manera 6ptima.

Es Importante recalcar que la herramienta desarrolla no sustituye las bases primarias del control
interno de la empresa que se da a través de planillas y costos en libretas fisicas debido que la
confiabilidad de esta informacion es importante, aunque sea un método rudimentario. Se recomienda
a las personas tomadoras de decision dentro de la empresa contar con una disciplina constante para
alimentar mensualmente los datos fisicos y de manera sistematica la herramienta financiera con el fin

de obtener una mejor vision financiera para la toma de decisiones.

Ademés, se recomienda el uso de una aplicacidon mds préctica para el registro de las transacciones
que hacen los diferentes miembros de la empresa familiar como lo del uso de la aplicaciéon Tricount
disponible en las principales tiendas de aplicaciones para Android y Apple, ver Anexo 5.

Se recélcala y recomienda por la importancia de la clasificacion y recoleccion de datos para su
respectivo andlisis. Analizando datos historicos de la empresa familiar se identificaron grandes
limitaciones de datos que no se estaban registrando y tenian una ponderacion importante en los costos

de la empresa, esto significa una vision sesgada de la situacidn financiera.

Para el sector cafetalero de Honduras. Para el sector cafetalero se recomienda la creacion de
espacios en sus programas de asistencia técnica para los productores por parte del IHCAFE el tema
de clasificacion de costos y sobre el uso de herramientas digitales para conocer sus utilidades netas
al final del afio cosecha. Estas herramientas promueven la adopcidon e insercion de sistemas
financieros en el rubro que alimenta miles de familias directa o indirectamente a través de la

produccion de café.

De manera directa, se incita a los productores de café que veran este proyecto al uso y cambio de
paradigma de como se debe mejorar el tema financiero para ser mas rentables y mejorar las
condiciones de vida como las oportunidades a nuestros descendientes.

Para el CATIE.
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https://tricount.com/

Para la maestria. Se le agradece al CATIE por el sistema de ejecucion de GANEMOS, asi como el
acompafiamiento con profesionales dispuestos a ensefar y ser entes de cambio. La recomendacion se
dirige a tener més acceso a informacion por parte de los proyectos mas destacados de la universidad
y otros proyectos. En el programa de la maestria virtual estd el reto de sentirnos parte de una

comunidad en la cual no hemos convivido, pero nos marcara por el resto de nuestras vidas.
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6. ANEXOS
Anexo 1. Descripcion de las zonas y su estado para la cosecha 2024-2025.
Zona Regiones AreaMz Alturam s.n.m. Estado 2024
Zonal La Soledad 34 1300-1450 Produccidn
Nueva Esperanza 5.5 1300-1450 PyR
Buena Vista 10 1450-1550 Produccién
Zona 2 Quebrada Amarilla 11 1200-1350 PyR
Tacamiches 10.7 1200-1351 PyR
Santa Fe 7 1300-1450 PyR
El Tile 3 1200-1351 Produccion
Zona 3 El Tule 21 700-1000 Produccidn
Zona 4 El Bajo 20.03 700-1000 Produccidn
Total 122.23
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https://www.researchgate.net/publication/353741446_Guia_Para_la_Administracion_Rentable_del_Negocio_de_Semillas_y_Viveros_de_Cafe
https://blog.hubspot.es/sales/estructura-costos
https://perfectdailygrind.com/es/2024/07/12/recorrido-zonas-productoras-cafe-honduras/
https://perfectdailygrind.com/es/2024/07/12/recorrido-zonas-productoras-cafe-honduras/

Nota. No toda el area en este recuadro esta en produccion. En la columna de Estado (P y R) =
produccion y renovacion.
Fuente: Elaboracion propia, 2024.

Anexo 2. Flujo de procesos de Comercial Rodriguez

Flujo de Procesos de
Comercial Rodriguez

DO@ #

Cosecha Venta

Mantenimiento

Produccién

N /7

-/Altu ras: 750 —\

o AN AN /

Fuente: Elaboracion propia, 2024.
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Anexo 3. Ejemplo de una cuenta de Tricount.

4G4 446 4 @)

Q

Control de Gastos y Costos
Comercial Rodriguez

L4,956.00 -L51,108.00
15 de abril de 2025

@l L1,500.00

Pagado por Sary Rodriguez

m L199,938.00

Taxi

Pagado por Yessenia Rodriguez

L500.00

Pago Banadesa

!l—‘ Pagado por Sary Rodriguez L341'998'00
Retiro De Préstamo

v
€ Banco De Occidente -L600,000.00

Recibido por Yessenia Ro...

9%, Bateria Ford Ranger L4,956.00

Nota. La aplicacion es util para que diferentes personas puedan conectarse a una misma cuenta, cabe
mencionar que la herramienta esta disefiada para dividir gastos, pero funciona bien para registro

inmediato de costos, gastos, y también ingresos.
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Anexo 4. Herramienta Financiera para Comercial Rodriguez y video descriptivo.

https://catieeducacion-

my.sharepoint.com/:x:/g/personal/kevin rodriguez catie ac cr/EZ3tGSyPzYNLidBJr4

Anexo 5. Vista general de la herramienta financiera.

A

Cargar Dato |

Ingresos Café (Quintales)

# Quintales mes

Precio Promedio zona guintal L.
Precosecha

Mano de obra siembras

Mane de obra socas

Mane de obra limpia

Wano de obra fitosanitarios
Mano de obra fertiizacion Quimico o B
Mane de obra deshije
Transporte MO

Toetal mano de obra precozecha

Insumos

Fertiizantes quimicos
Fertiizantes biologicos
Fitosanitarios
Transportes Insumos

Cosecha y Postcosecha
Mano de obra cosecha
WO Beneficiado
Empaque

Secado

Transporte

Formulario

REGION

AHO|

RS51UBzTztmMyCUJsuMmYOH4duBw

https://youtu.be/q2g12t12zrU

B &
General
Mes
2024 | OCTUBRE |Unidades

“alor unitarie
200
200
200
250
200
200

150

725

a00
150

23
450

150

R EIEIEIEE]

=== (=

= |e2|e|=|=
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E
REGION

General

Gastos Administrativos
Salarios

Servicios

Mantenimiento de equipos

F G
MES
2024 OCTUBRE

Otros 1

Otros 2

Otros 3

Otros 4

Otros 5

Solo Diligenciar con Compra y venta en B2
Datos de Compra y venta de Café

Total quintales Uva (venta)

Precio Promedio Venta UvA

Total quintales Humedo (Wenta)

Precio Promedio Venta Humedo

Total quintales PGS (\.fe_nta}

Precio Promedio Venta PGS

Costos de compra y venta

#| guintales Uva (Compra}

Precio Promedio Compra Uva

# quintales Humedo (Compra}

Precio Promedio Compra Humedo

# quintales PGS (Compra)

Dracin Dearmadin Camnes DRC

H

Mano de obra =i

Pagos Obligaciones
Pago BancoOccidente
Pago Banhcafe
Banadesa
Particulares 1
Particulares 2
Particulares 3
Particulares 4
Particulares 5
Particulares &
Particulares 7
Particulares &
Particulares %

Total Pag

Solo Diligenciar {

Desembolsos de Fil
Banco 1

Banco 2

Banco 3

Particulares 1
Particulares 2

Total Desembolsos

T


https://catieeducacion-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/kevin_rodriguez_catie_ac_cr/EZ3tGSyPzYNLidBJr4RS5iUBzTztmMyCUJsuMmYOH4duBw
https://catieeducacion-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/kevin_rodriguez_catie_ac_cr/EZ3tGSyPzYNLidBJr4RS5iUBzTztmMyCUJsuMmYOH4duBw
https://catieeducacion-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/kevin_rodriguez_catie_ac_cr/EZ3tGSyPzYNLidBJr4RS5iUBzTztmMyCUJsuMmYOH4duBw
https://youtu.be/q2gl2t12zrU

Anexo 6. Flujo de efectivo en la herramienta financiera. Fuente: elaboracion propia.

2024

Ingresos Café (Quintales) Propios OCTUBRE  NOVIEMBRE  DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYOD JUNID JULID AGOSTO  SEPTIEMBRE
#Quintales mes 0 155.06 950.41 1503.3 1389.29 525.26 0 0 0 0 0 0
Precio Promedio zona quintal 0 3300 950 8500 5500 4200 0 0 0 0 0 0
Total entradas Mes 0 511698 66053485 13229040 7641095 2208092 0 0 0 0 0 0

Salidas MO Café Fincas Propias 68900 83950 0 0 0 154550 0 89000 34000 51800 115800 75550
Manao de obra siembras 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mano de obra socas 0 0 0 0 0 28400 0 45400 9200 0 0 7600
Mano de obra limpia 35600 0 0 0 0 125400 0 43600 24800 47800 102000 53000
Mana de obra fitosanitarios 8500 29750 0 0 0 750 0 0 0 0 0 6250
Mano de obra fertilizacidn Quimico o B 24800 0 0 0 0 0 0 0 0 4000 3200 0
Mano de obra deshije 0 54200 0 0 0 0 0 0 0 0 4600 0
Transporte MO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8000 8700
Insumos Fincas Propias 104750 837375 0 0 0 0 0 0 0 55300 3750 208275
Fertilizantes quimicos 102950 837378 0 0 0 0 0 0 0 53650 0 290725
Fertilizantes biolagicos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fitosanitarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2400 5600
Transpores Cosecha 1800 0 0 0 0 0 0 0 0 1650 1350 1950
Cosecha y Postcosecha Fincas Propias 0 35320.7)  233294.3] 3662464 3337867  128009.8 0 0 0 0 0 0
Mano de obra cosecha 0 J0679.7] 2185943 3458464 3195367 120309.8 0 0 0 0 0 0
MO Beneficiado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Empaque 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Secado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Transpore 0 4650 14700 20400 14250 7200 0 0 0 0 0 0
Total Salidas Fincas Propias 173650  203017.2)  233204.3] 3662464  3337B67|  282550.8 0 89000 34000 107100 119550 373825

Anexo 7. Ventana de graficos, para el control financiero. Fuente: elaboracion propia.

Razén de Endeudamiento y Deuda a Rotacion de Activos
Activos
SEPTIEMERE
AGOETO
JuLID
IUNID
MAND
JLLI ABRIL
(Ao |
JUMICH FEBRERD
EMERC |
mayp | OO DIOEMERE  —
) NOVIEMERE u
ABRIL < DCTUBRE
A RZ 2.00 4.00 B.00 2.00
| —
FEBRERD | 0T Indicadores de Rentabilidad
ER SEPTIEWERE mmmm
. AGCETD
DIOEMBRE LD
l IO
MCVIEMBRE | oo MAYD
ABRIL
MSFID
FEBRERD |
50.0% 100 ENERD e
DIOENVERE e
Devid# & adtidos Raxin de endevdamiento PRI ERAEEE
DCTUBRE

-S00L0%-B00.0%: 000 % 600.0% 5000 %-400.0% 300.0% 20005 100.0% 0% 100005 20006

W Ganancia neta W Rentabilidad de s verntas
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Anexo 8. Organigrama para la empresa Comercial Rodriguez.

CONSENSO

FAMILIAR

Propietarios miembros de la familia.

AREA
GERENCIAL

Miembro o particular.

AREA

INCE

FINANCIERA

Miembro o particular.

Comercial.

Miembro o particular.

Miembro o particular.

Nota. Elaboracion propia, 2025.
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