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PRESENTACION

En el escenario actual mundial, Costa Rica tiene importantes fortalezas y
oportunidades para mejorar las condiciones de vida de su poblacién. No obstante, el
camino para llevar al pais a un estado de desarrollo en el cual haya un adecuado balance
en términos econémicos, ambientales y sociales, requiere, entre otros elementos, del
sinergismo producido por la interaccién entre organismos publicos y privados
vinculados de alguna manera con el manejo de los recursos naturales.

En el marco de la propuesta costarricense para avanzar hacia el desarrollo social
mediante la utilizacién conservacionista de los recursos naturales, las instituciones del
sector agropecuario y de ambiente y energia tienen una enorme responsabilidad. Por
ello, la cooperacién entre ambos actores representa no solo una via primordial para
fortalecer mutuamente sus capacidades, sino también una ruta adecuada para promover
y acompaiiar el cambio de actitud y construccion del conocimiento que los usuarios de
latierra necesitan.

Para fortalecer la capacidad impulsora de las instituciones referidas,l os ministros de los
sectores respectivos acordaron en el afio 2003 unir esfuerzos entre ambas instancias y
solicitar la participacion activa del Centro Agronémico Tropical de Investigacién y
Ensefianza (CATIE), organizacioén que por su experiencia en investigacion, docencia y
capacitacion en areas tematicas relacionadas con diversos sistemas de uso de la tierra,
posee importantes fortalezas en cuanto a las metas de la sostenibilidad y competitividad
que el pais desea lograr.

Como primer paso en la integracion y sinergia entre los esfuerzos de las instituciones
del sector agropecuario, las de ambiente y energia y el CATIE, los Ministros de
Agricultura y Ganaderia (MAG) y Ambiente y Energia (MINAE), junto con el Director
del CATIE, han ratificado la presente Agenda de Cooperacién, la cual marca
importantes pautas en términos de los objetivos econémicos, sociales y ambientales en
torno al uso y manejo de los recursos naturales. Esta agenda es el resultado del aporte y
analisis de muchos funcionarios del ambito gerencial y técnico de las instituciones
involucradas, que han asumido un compromiso de apoyo a la gestion integral de la

produccién sostenible acorde con las tendencias actuales de manejo de los recursos
naturales.



_ Conservar Prooucienpo Y Prooucih CONSERVANDO

RESUMENEJECUTIVO

ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

Durante los tltimos afios, se presentaron una serie de fenémenos de carécter social,
econémico y politico que han variado sustancialmente el escenario ambiental y agroproductivo
del pais. En el marco de lo expuesto, el Sector Agropecuario, ¢l Ministerio de Ambiente y
Energia (MINAE) y el Centro Agronémico Tropical de Investigacién y Ensefianza (CATIE) han
decidido establecer un proceso de cooperacion reciproca y tripartita para fortalecer y optimizar
el cumplimiento de sus funciones.

Esta iniciativa se complementa con otros mecanismos de coordinacion permanentes
establecidos en el &mbito centroamericano, los que se sustentan en el Consejo Intersectorial de
Ministros Centroamericanos de Ambiente y Agricultura. Este es un foro coordinado por la
Comisiéon Centroamericana de Ambiente y Desarrollo (CCAD), y el Consejo Agropecuario
Centroamericano (CAC), para dar seguimiento a la coordinacién permanente entre los
ministros de las carteras de agricultura y medio ambiente en aspectos estratégicos de la gestion
de ambas instituciones.

OBJETIVOS

Objetivo general

Consolidar el proceso conjunto e integrado de cooperacion, coordinacién y participacién,
entre el Sector Agropecuario, MINAE y CATIE, con el fin de fomentar la complementariedad y

la integralidad de acciones estratégicas que permitan un mejor direccionamiento de la gestion
ambiental y productiva en forma sostenible.

Objetivos especificos

e Elaborar y ejecutar un mecanismo de programacién, seguimiento y evaluacion del
programa de coordinacién y cooperacién, mediante un proceso dirigido a precisar un
adecuado compromiso y responsabilidad sobre la gestion compartida de los respectivos
actores, a través del desarrollo de acciones estratégicas, complementarias y prioritarias,
asi como medir el impacto de la coordinacidn y participacion interinstitucional.

e Promover la coordinacidn interinstitucional en los &mbitos nacional, regional y local,
mediante la consolidacién de espacios y mecanismos de concertacién para la ejecucién
de esta Agenda, bajo una vision de integralidad y transversalidad de la gesti6n entre las .
dependencias del MINAE y del Sector Agropecuario.

¢ Fortalecer los mecanismos de trabajo, acciones y organizacion de la Comisién Técnica
Interinstitucional, con el fin de fomentar, coordinar y orientar la ejecucion integrada de
un programa de cooperacion técnica interinstitucional para la gestién ambiental y
productiva, conuna vision estratégica integral y participativa.
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MARCO ESTRATEGICO DE ACCION PARA LA COOPERACION, COORDINACION
Y PARTICIPACION INTERINSTITUCIONAL

Dentro del marco de accién de esta Agenda de Cooperacién se definen algunos ejes
estratégicos de accién que incluyen temas transversales que permitan la cooperacion,
coordinacion y participacion interinstitucional:

L Planificacion y coordinacion en la gestion agropecuaria ambiental

Este eje de accion se centra en la incorporacién de acciones o temas vinculantes para un
proceso de planificacion integral, transversal y participativo entre el Sector Agropecuario, €l
MINAE y el CATIE. La planificacién que se desarrolle debe buscar -como elementos
fundamentales- 1a consolidacién de las acciones de coordinacién y participacion de la gestién
institucional, en los &mbitos nacional, regional y local. Los principales temas en este proceso de
planificacién interinstitucional son los siguientes: la direccionalidad e integralidad de las
politicas para la gestion agropecuaria ambiental; una vision integral de la cooperacién técnica
nacional e internacional sobre lo 'ambiental' y lo 'agropecuario'; el desarrollo de acciones
transversales entre los proceso de capacitacion, educacién, informacién y comunicacion; la
generacién de un compromiso de apoyo, una visién conjunta de trabajo y un enfoque
interdisciplinario y multifuncional de estos procesos para lograr una gestion sostenible de los
recursos naturales.

2, Ordenamiento, planificacion y gestion territorial bajo un enfoque ecosistémico

Los conceptos modernos de planificacién y las nuevas tendencias y conocimientos técnicos
nos obligan a visualizar los recursos naturales, su conservacién y manejo adecuado con un
enfoque regional y a escala de paisaje. Los esfuerzos por garantizar un ambiente
ecologicamente estable y sano deben planificarse de manera coordinada con las acciones de

desarrollo agropecuario, la construccién de infraestructura, la promocién de la salud y de la
educacion.

Los principales temas de trabajo definidos en este eje de accién son: el manejo,
conservacion y gestién integral de cuencas hidrograficas y del recurso hidrico; programas
integrales de ordenamiento y gestién ambiental; proyectos que procuren la integracién de
especialidades y actores diversos, en aras de gestar un nuevo modelo de desarrollo sustentable,
mediante el enfoque ecosistémico tal y como lo establece la Convencién de Diversidad
Biolégica (CDB); la integracién para la gestién y manejo en 4reas transfronterizas, para
promover un manejo sustentable de los recursos y un desarrollo rural que trascienda las
divisiones fronterizas; el apoyo a la gestién municipal de los recursos naturales, priorizando el
proceso de descentralizacion y fortalecimiento de los municipios, a los que se les facilitaran
herramientas para que aborden sus nuevas responsabilidades en cuanto al manejo y

conservacion de los recursos naturales, como parte de sus planes de desarrollo y ordenamiento
territorial.

3. Proteccidny conservacion dela biodiversidad (Conocer, salvar y usar)

Con este eje de accion se busca impulsar procesos participativos de planificacién del uso de
los recursos naturales bajo el enfoque sistémico, y la validacion y difusién de tecnologias que
permitan lograr objetivos econémicos y ambientales en la produccién agropecuaria. Sobre esta
base se pretende reducir los efectos negativos de la actividad agropecuaria sobre el ambiente,
garantizar la salud de los trabajadores y consumidores y aprovechar las ventajas que ofrecen los
nuevos mercados para productos amigables con el ambiente.
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Entre los temas estratégicos vinculados a la conservacion de la biodiversidad se consideran
los siguientes: consolidacién de un programa sectorial de gestién del riesgo; desarrollo de
sistemas de control y proteccién a ecosistemas naturales y agropecuarios bajo un enfoque de
adaptacién y potenciacién de las capacidades interinstitucionales y comunales para la
prevencién y mitigacion de los efectos negativos de las malas practicas de manejo en las
actividades naturales y agropecuarias. Se daré énfasis a los sistemas de control y proteccién de
zonas marino-costeras y al establecimiento de programas interinstitucionales de extension y
educacion sobre el manejo, aprovechamiento y conservacion de estos ecosistemas.

Diversificacidn de sistemas productivos competitivos y sostenibles

La diversificacion de los sistemas productivos es una accién considerada dentro de la
politica del Sector Agropecuario, como parte fundamental de una estrategia para aumentar la
competitividad de los productores, la cual debe desarrollarse bajo una perspectiva de manejo
sostenible y equilibrado con los recursos naturales.

Los principales temas a desarrollar en este eje se refieren a aspectos como ecoturismo;
procesos de certificacion agropecuaria; promocién de cadenas productivas mas sostenibles y de
nuevos nichos de mercado; bioseguridad ambiental y agropecuaria; calidad ambiental, manejo
de sustancias peligrosas; promocioén del aprovechamiento de los recursos zoo y fitogenéticos;
biotecnologia; agricultura bajo ambiente controlado y agricultura alternativa.

Valoracidon multifuncional de los ecosistemas

El concepto de la multifuncionalidad de los ecosistemas involucra la combinacion de
funciones y diferentes actividades que tienen lugar en una misma 4rea o territorio, tales como la
agricultura, ganaderia, recreacion, manejo de bosques, habitat para la fauna silvestre, vivienda,
etc. Estas funciones pueden ser de cardcter ambiental, econémico, ecolégico y/o sociocultural.
En este enfoque se enfatiza la capacidad de los ecosistemas para cumplir con funciones
ambientales y productivas, ain cuando sea con énfasis distintos, segun los objetivos del manejo
y las caracteristicas del sistema de finca.

Los principales temas que la Agenda desarrolla como parte de la vision multifuncional de la
agricultura son los siguientes: fortalecimiento de mecanismos y metodologias para determinar
y cuantificar las funciones ambientales del ecosistema, en el marco del manejo sostenible de los
procesos productivos; entre ellas, la conservacion del suelo, practicas de agricultura sostenible,
manejo y procesamiento de desechos productivos, manejo integrado de cuencas, ordenamiento
y manejo de los suelos. Dichas funciones pudieran ser consideradas por los mecanismos de
retribucidn y pago por el servicio ambiental que proporcionan, al utilizar un buen manejo de los
recursos productivos. Este seria un mecanismo complementario a la valoracién y

reconocimiento de las practicas productivas sostenibles como estimulo social, econémico y
ambiental a la sociedad en su conjunto.
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INTRODUCCION

El presente documento constituye el marco orientador para la accién de la Agenda de
Cooperacion Técnica suscrita entre el Ministerio de Ambiente y Energia (MINAE), el Centro
Agronémico Tropical de Investigacion y Ensefianza (CATIE) y el Sector Agropecuario. Su
enfoque se centra en proponer ejes de accién y temas estratégicos que dirijan la gestion
ambiental integrada y conjunta entre esas instituciones.

Este documento incluye un apartado de antecedentes y justificacién que hace referenciaala
necesidad de enfocar y fortalecer los mecanismos y acciones de coordinacién ya existentes
entre el MINAE y el Sector Agropecuario, asi como la importancia de 1a gestion a desarrollar, la
cual se sustenta en los aspectos de cooperacién técnica, coordinacién interinstitucional y
participacion.

Posteriormente, se detallan los objetivos de operacion y ejecucién que orientan el desarrollo

de la Agenda de Cooperaci6n, asi como los principales resultados que se pretende lograr con
este proceso de coordinacién y cooperacion.

La seccion siguiente constituye el eje central del documento: el marco estratégico de accién
para la coordinacién y cooperacion. La estrategia de ejecucion de esta Agenda de Cooperacién
consta de una fase de identificacion y concertacion de actores, la determinacién y analisis de
acciones institucionales para la coordinacién, la organizacién para la ejecuciéon y un
mecanismo de seguimiento y evaluacién para monitorear el desarrollo de la Agenda de
Cooperacion.

Por ultimo, se incorpora el cronograma de actividades del plan de accién, estructurado
segun los principios orientadores de la Agenda, los cuales se sustentan en los planteamientos
esbozados por los participantes en el Taller de Interaccion realizado en octubre del 2003, con la
participacién de funcionarios del MINAE, el Sector Agropecuario y CATIE.

ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

Durante los ultimos afios, se ha venido presentando una serie de fenémenos de caréacter
social, econémico y politico que han variado sustancialmente el escenario ambiental y
agroproductivo del pais. Entre ellos podemos sefialar la globalizacidn, la liberalizacién de los
mercados y los acuerdos de libre comercio, el deterioro progresivo de los recursos naturales,
pero sobre todo, la falta de mecanismos intersectoriales que permitan la construccién de una

estrategia compartida y oportuna para disminuir y controlar 1a magnitud de los efectos de dichos
fenémenos.

Aunado a lo anterior, por muchos afios las acciones desarrolladas por el MINAE y el Sector
Agropecuario han sido vistas, en los escenarios politico y técnico-operativo, como
contrapuestas y antagénicas. Es oportuno, entonces, formular un acuerdo de voluntades para la
ejecucion de acciones que busquen fortalecer la sinergia y la eficiencia en la gestién de los
respectivos &mbitos institucionales de accion.

En este marco, el Sector Agropecuario, MINAE y CATIE han decidido establecer una
agenda conjunta de cooperacién reciproca para fortalecer y optimizar el cumplimiento de sus
funciones. Este esfuerzo conlleva la necesidad de establecer un mecanismo que facilite la
coordinacién, participacién y cooperacion interinstitucional, y permita integrar y armonizar los
esfuerzos y acciones de una manera direccionada, entre las dependencias del Sector
Agropecuario y del MINAE.
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Esta Agenda de Cooperacion Técnica permitird compartir y desarrollar las siguientes lineas
deaccién:

Un marco estratégico de gestibn para orientar en forma integral el accionar
institucional, segin las politicas, estrategiasy prioridades establecidas a nivel nacional,
y acorde con la dindmica que demanda el entorno institucional e internacional.

Acciones especificas de cooperacién que se sustentan en la definicién de demandas y
ofertas institucionales, asi como en el anélisis de los retos y oportunidades actuales de
dichas instituciones, de donde se derivan prioridades y estrategias conjuntas de trabajo
bajo modalidades como las siguientes:

- Cooperacion técnica establecida de acuerdo con las potencialidades y
especialidades institucionales.

- Coordinacion interinstitucional para la ejecucion de acciones conjuntas dentro de la
gestion vinculada a la actividad agropecuaria y el manejo de los recursos naturales en
los &mbitos de accién local, regional y nacional.

- Participacion que propicie la incorporacién real y efectiva de actores estratégicos de
la sociedad en la toma de decisiones y en la ejecucién de acciones estratégicas y
transversales para la gestion agropecuaria y ambiental en los &mbitos de acci6n local,
regional y nacional.

Esta iniciativa se complementa con otros mecanismos de coordinacién permanentes
establecidos en el &mbito centroamericano, los que se sustentan en el Consejo Intersectorial de
Ministros Centroamericanos de Ambiente y Agricultura. Este es un foro coordinado por la
Comisién Centroamericana de Ambiente y Desarrollo (CCAD) y el Consejo Agropecuario
Centroamericano (CAC), para dar seguimiento a la coordinacién permanente entre los ministros
de las carteras de agricultura y medio ambiente, en aspectos estratégicos de la gestién de ambas
instituciones. Entre las acciones que este foro impulsa estén las siguientes:

Establecimiento de una politica regional de produccién agricola que fomente el desarrollo
sostenible y proteja los recursos naturales.

Intercambio de experiencias de interés mutuo dentro de estos procesos.

Promocién de los componentes ambiental y agricola, dentro del marco del Plan Puebla
Panamé (PPP) y de la Iniciativa Mesoamericana de Desarrollo Sustentable (IMDS).

Establecimiento de un plan de accién conjunto de los componentes ambiental y agricola
dentro de laIMDS.

Gestién para la incorporacién del sector salud en temas vinculados con el marco
regulatorio sobre organismos vivos modificados (OVM), la estrategia regional de
agrobiotecnologia en el 4&mbito centroamericano y el fortalecimiento de capacidades
técnicas de los paises en bioseguridad de OVM.

Fomento de la iniciativa del Corredor Biolégico Mesoamericano y de su plan de negocios,
como estrategia conjunta de desarrollo sostenible.

Desarrollo de una propuesta de estrategia regional para la gestién integrada de los
recursos hidricos, sustentada en el cumplimiento de la Cumbre de Desarrollo Sostenible
de Johannesburgo.

Incorporacién de los ministerios centroamericanos de agricultura y ganaderia al Comité
Técnico Regional de Sustancias Quimicas Peligrosas, lo cual permitird fomentar la

sustitucién gradual y el manejo seguro de sustancias toxicas y peligrosas y el desarrollo de
productos alternativos.
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Establecimiento de esfuerzos orientados a compartir experiencias y estrechar
mecanismos de colaboracién para el desarrollo de propuestas de programas de pago por
servicios ambientales (PSA) entre los ministerios de Ambiente y Agricultura y
Ganaderia de Costa Rica y los demas paises centroamericanos.

Promocién de politicas, estrategias y lineas de accidon integradas entre el Sector
Agropecuario, el energético y el forestal, vinculadasa los bosques y cambio climatico.

Dentro de este marco de coordinacién se fortalecera el desarrollo de una cultura de trabajo
integrado y de rendicion de cuentas. Las tres instituciones involucradas en esta Agenda de
Cooperacién Técnica dedicaran esfuerzos para lograr la complementariedad e integracion de
acciones en pro del medio ambiente nacional.

3. OBJETIVOS
3.1 Objetivo general

Consolidar el proceso conjunto e integrado de cooperacion, coordinacién y participacion,
entre el Sector Agropecuario, MINAE y CATIE, con el fin de fomentar la complementariedad y
la integralidad de acciones estratégicas que permitan definir mejor la direccién de la gestiéon
ambiental y productiva en forma sostenible.

3.2 Objetivos especificos

Elaborar y ejecutar un mecanismo de programacién, seguimiento y evaluacién del
programa de coordinacién y cooperacion, dirigido a precisar un adecuado compromiso
y responsabilidad sobre la gestion compartida de los respectivos actores, a través del
desarrollo de acciones estratégicas, complementarias y prioritarias, asi como medir el
impacto de la coordinacién y participacion interinstitucional.

Promover la coordinacién interinstitucional en los &mbitos nacional, regional y local,
mediante la consolidacién de espacios y mecanismos de concertacion para la ejecucién
de esta Agenda, bajo una vision de integralidad y transversalidad de la gestion entre las
dependencias del MINAE y del Sector Agropecuario.

Fortalecer los mecanismos de trabajo, acciones y organizacién de 1a Comisién Técnica
Interinstitucional, con el fin de fomentar, coordinar y orientar la ejecucion integrada de
un programa de cooperacioén técnica interinstitucional para la gestion ambiental y
productiva, con una vision estratégica integral y participativa.

PRODUCTOS ESPERADOS

Mecanismo de coordinacion interinstitucional consolidado en los dmbitos local,

regional y nacional, para la gestion integrada entre el Ministerio de Ambiente y Energia
y demas dependencias del Sector Agropecuario.

Mecanismo de planificacidn interinstitucional que incluya areas de accién, temas de
trabajo, proyectos y acciones estratégicas transversales, integrales y vinculantes, con
una vision ambiental productiva y sostenible, acordes a las politicas y prioridades
institucionales.

Mecanismo de seguimiento y evaluacioén que apoye la toma de decisiones para dirigir
la gestion institucional integrada.
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o Definicion de dreas prioritarias de trabajo de interés compartido entre las instituciones
para promover su gestion.

5. MARCO ESTRATEGICO DE ACCION PARA LA COOPERACION,
COORDINACIONY PARTICIPACION INTERINSTITUCIONAL

En el marco de accién de esta Agenda de Cooperacion se definen los cinco ejes de accidény
los temas transversales que orientan la cooperacién, coordinacién y participacién
interinstitucional.

5.1. Planificacién y coordinacién de la gestién agropecuaria ambiental

El objetivo de este eje de accion es desarrollar un proceso de planificacién integral,
transversal y participativo entre el Sector Agropecuario, MINAE y CATIE, en los ambitos de
accién local, regional y nacional. La coordinacién interinstitucional y la participacion
comunitaria en los diferentes &mbitos de accidn constituyen los elementos fundamentales para
lograr la gestién institucional.

Los principales temas y acciones bajo este proceso de planificacién interinstitucional son
los siguientes:

e Ladireccionalidad e integralidad del proceso de planificacién interinstitucional y
la definicién de politicas para las acciones vinculantes a la gestién de los recursos
naturales y la dindmica productiva agropecuaria. El énfasis se pondré en el proceso
de ejecucion integral de politicas agropecuarias y de ambiente desde el nivel local al

nacional. Las principales acciones planteadas al respecto se orientan en los siguientes
aspectos:

- El apoyo a la formulacién de un plan estratégico integral sobre gestion
agroambiental a escala local, regional y nacional. Dicho plan se inscribe dentro
del marco de la Agenda de Cooperacién, mediante el fortalecimiento de los
procesos de planificacién del MINAE y del Sector Agropecuario.

- Elapoyo y coordinacion para una gestion integrada de las politicas y normativas
interinstitucionales establecidas en foros ¥ convenios nacionales e
internacionales. Se dard seguimiento a esta normativa y a los compromisos
interinstitucionales, especialmente a los planteados por el Consejo Intersectorial
de Ministros Centroamericanos de Ambiente y Agricultura, el Plan Nacional de
Desarrollo (PND) y los programas de trabajo institucionales.

e El énfasis en el establecimiento de alianzas estratégicas para mejorar las
capacidades de planificacién agroambiental y ordenamiento territorial a nivel
interinstitucional, local y de organizaciones de la sociedad civil. El proceso de
planificacion es el mecanismo bésico que orienta la gestién de procesos participativos
que permitan la toma de decisiones en las etapas de formulacion, ejecucién y evaluacién
de acciones, determinacion de objetivos y establecimiento de prioridades acordes con
las politicas, estrategias y necesidades reales. Ademas, se busca que dichos procesos
participativos propicien un desarrollo dirigido y sostenible de los recursos naturales y
conresponsabilidad compartida entre los distintos agentes y actores.

¢ Laconsolidacién y fortalecimiento de los procesos de coordinacién y participacién
interinstitucional en el &mbito local, regional y nacional. Se pondra énfasis en el
apoyo a una gestion local y regional integrada a través de los mecanismos de
coordinacion establecidos en el Sector Agropecuario y en el MINAE; entre ellos, los
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Comités Sectoriales Regionales Agropecuarios (CSRA), los Consejos Ambientales
Regionales de Areas de Conservacion, los Consejos Locales de Areas de Conservacion,
las Comisiones Locales de Corredores Bioldgicos. La idea es consolidar una visién de
desarrollo regional conjunta y fortalecer la estrategia de trabajo interinstitucional.

Se pretende consolidar el enfoque de trabajo del desarrollo local participativo “de abajo
hacia arriba”, el cual busca la desconcentracién y descentralizacién de funciones,
responsabilidades y competencias hacia los niveles local y regional y, con ello, facilitgr
el apoyo técnico necesario para que las organizaciones puedan promover su propio
desarrollo con sostenibilidad ambiental.

Lo anterior requiere una alta capacidad de coordinacién entre instituciones,a rticulacién
politico-técnica y un proceso de planificacién integral que fortalezca la capacidad de
gestion local y la participacion real de las instituciones, organizaciones y gobiernos
locales en el manejo integrado de los recursos naturales. Una accién prioritaria es
fomentar un proceso de induccién que propicie y dirija la coordinacién
interinstitucional entre el MINAE y el Sector Agropecuario, asi como el apoyo a
iniciativas regionales que promuevan la integracién de acciones.

e La articulacién de la legislacién ambiental con aspectos que integren la gestién
productiva. Esa articulacion debe permitir un manejo dirigido e impulsar el
acatamiento de la normativa desde un enfoque interinstitucional. Las principales
acciones que se impulsan son la identificaciéon de los convenios nacionales e
internacionales vinculantes relacionados con los temas de ambiente y agropecuario, asi
como establecer un mecanismo de seguimiento sobre la formulacién y aplicacién de
leyes y decretos vinculantes entre ambas instancias.

e Una visién integral de la cooperacién técnica nacional e internacional,
especificamente de los aspectos vinculantes al manejo de la gestién ambiental y
agropecuaria, a través de la direccionalidad de los procesos de identificacién,
formulacién y ejecucién de programas y proyectos interinstitucionales, acordes
con las prioridades establecidas. Las acciones a las que se dard énfasis son la
coordinacion y direccionamiento de las unidades interinstitucionales de cooperaci6n
técnica, mediante el establecimiento de directrices integrales para la gestion de la
cooperacion, la definicion y promocidn de una politica de cooperacién técnica nacional
¢ internacional que integre la visién de gestién sostenible y la orientacion de los
procesos de formulacién y ejecucion de proyectos a nivel local, regional y nacional; el
apoyo, facilitacion y promocién de proyectos de caracter integral que requieran un
apoyo politico o técnico para una adecuada ejecucion interinstitucional.

e El desarrollo de acciones transversales en los procesos de capacitacién,
educacién, informacién, comunicacién e investigacién entre estas Instituciones.
Se buscan compromisos de apoyo, una visién conjunta de trabajo y un enfoque
interdisciplinario y multifuncional que conlleve a una gestion sostenible de los
TEecursos.

¢ El apoyo al fortalecimiento de capacidades técnicas para la adopcién integral de
un sistema de gestién agroambiental y del enfoque ecosistémico, mediante la
formulacién de lineamientos sobre educacién y capacitacién agroambiental en los
procesos de formacién en servicio y de educacién formal. De igual forma, se busca
la articulacion de los procesos de informacion a través del fortalecimiento de un sistema
de informacién agroambiental, que permita definir variables e indicadores de
sostenibilidad de los recursos agroambientales que deban ser registrados y
monitoreados en el proceso de captura, sistematizacion y analisis de la informacién.
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¢ El establecimiento de acciones articuladas por medio de programas y proyectos de
manejo sostenible de la gestién productiva que incorporen la participacién real y
equitativa de j6venes, mujeres, hombres y etnias, bajo un enfoque integrado de
manejo sostenible de los recursos naturales. Se dar4 seguimiento y coordinacion a las
comisiones técnicas interinstitucionales establecidas, tales como la de Biodiversidad,
de Degradaci6n de Tierras (CADETTI); de Uso, Manejo y Conservacién de Suelos; de
Humedales; de Comercio Internacional de Especies Amenazadas de Fauna y Flora
(CITES); de Cambio Climatico y de Diversidad Biol6gica. El objetivo es propiciar el
desarrollo de acciones estratégicas e integrales entre los niveles de gestion institucional.

El plan de accion destaca la coordinacién y apoyo técnico-politico a la Comisién de
Degradaciéon de Tierras (convenio UNCCD-Gobierno de Costa Rica), mediante el
fortalecimiento y gestién del Plan de Accién Nacional, que inicia con la conformacién del
Comité de Area para la cuenca del rio Jesus Maria (Regién Pacifico Central), como un proyecto
piloto con su respectivo Plan de Area.

Otra prioridad es la ejecucién de la Ley 7779 de Uso, Manejo y Conservacién de Suelos y
sus respectivos reglamentos, cuya normativa debe ser aplicada por el MAG en total
coordinacién con el MINAE y el Ministerio de Salud. En cada 4rea se apoyara este proceso que
inicia con la consolidacién de los comités y sus respectivos planes de manejo, uso,
conservacion y recuperacion de suelos, asi como la ejecucién de proyectos especificos.

5.2. Ordenamiento, planificacién y gestién territorial bajo un enfoque ecosistémico

Toda forma de manejo de los recursos terrestres, marinos, acuaticos, aéreos y subterraneos
inciden sobre el potencial de uso de las 4reas vecinas. Por eso, el objetivo del eje es promover en
el pais el ordenamiento de las actividades humanas y la conservacién y uso adecuado de los
recursos naturales con un enfoque sistémico. Los esfuerzos por garantizar un ambiente
ecolégicamente estable y sano deben planificarse de manera integral con las acciones de
desarrollo agropecuario, la construccién de infraestructura, la promocién de la salud y de la
educacidn. Las dreas silvestres protegidas se conciben como componentes de redes nacionales,
los fragmentos de bosques privados y publicos se integran con sistemas agricolas, pecuarios y
agroforestales y como componentes de corredores biolégicos.

Los principales temas de trabajo definidos para este eje de accion se detallan a
continuacioén:

¢ Manejo, conservacién y gestién integral de cuencas hidrogréficas y del recurso
hidrico. El agua recurso de particular abundancia e importancia ecoldgica, social y
econémica en Costa Rica, por lo que se promoveran iniciativas en las que el manejo
integrado de los recursos apunte a valorar y conservar los ecosistemas productores de
agua, asi como a promover la productividad agropecuaria, la conservacion de paisajes y
de otros recursos (suelo) y la mitigacién de riesgos.

e Programas integrales de ordenamiento y gestién ambiental. Como pais signatario
de la Convencién de Diversidad Biolégica (CDB), Costa Rica asume el reto de
implementar iniciativas con el enfoque ecosistémico que promueve esta convencién.
Las instituciones involucradas en esta Agenda promoveran acciones y proyectos que

procuren la integracién de especialidades y de actores diversos, en aras de gestar un
nuevo modelo de desarrollo sostenible.

Lo anterior se logrard mediante el fortalecimiento de iniciativas regionales y locales en
desarrollo sostenible exitosas, con prioridad en regiones piloto como la Chorotega, la
Brunca, la Huetar Atlantica y la Pacifico Central. En estas zonas se desarrollan acciones
estratégicas con buenas bases de organizacién para promover planes piloto de

9
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ordenamiento y promocién de iniciativas de desarrollo sostenible regionales y localps.
Ejemplos particulares de este esfuerzo son el inicio de un proceso de gestion
interinstitucional denominado Bosque Modelo en la provincia de Cartago y la
integracién de capacidades técnicas en el Corredor Biolégico Talamanca Caribe y
Pacifico Central para consolidar y potenciar los procesos existentes en estas zonas.

e Integracién para la gestién y manejo de dreas transfronterizas. El CATIE, como
institucién con un mandato de trabajo internacional, incorpora los temas de manejo
integrado de cuencas y de desarrollo rural; el Sector Agropecuario y el MINAE tienen
responsabilidades en importantes cuencas binacionales. Las tres instituciones asumen
su responsabilidad de promover un manejo sustentable de los recursos y un desarrollo
rural que trascienda las divisiones fronterizas. Se toma como prioridad la consolidacién
de las iniciativas binacionales para promover el desarrollo rural y la conservacién de
ecosistemas en las cuencas de los rios San Juan y Sixaola.

e Consolidacién de Corredores Biolégicos (CB). Las instituciones participantes
encuentran en la estrategia de CB un punto obligado de interaccién para la
consolidacién de procesos en los que la produccién forestal, agroforestal y
agropecuaria contribuyan a crear un ambiente sano y a conservar la biodiversidad para
contribuir con la sostenibilidad del pais y con su imagen internacional.

e Manejo de humedales en territorios marino-costeros y continentales. Los
humedales estan entre los ecosistemas de mayor relevancia ecolégica y econémica del
pais. El manejo de humedales es uno de los campos de trabajo donde procuraremos
aportar herramientas para un manejo mas sustentable y provechoso, asi como la
conservacion de los recursos. En el plan de acci6n se plantea el desarrollo de un proceso
de concertacion y planificacién sobre el manejo de los recursos maritimos pesqueros y
manejo integral de humedales en el golfo de Nicoya y en la costa pacifica de CostaRica.

e Apoyo a la gestién municipal de los recursos naturales. Ante la coyuntura histérica
que vive el pais, cuando el Estado promueve un revolucionario proceso de
descentralizacién dirigido al fortalecimiento de los municipios, las instituciones
involucradas asumen su responsabilidad de apoyar a las autoridades municipales y
facilitarles herramientas para que aborden sus responsabilidades en materia ambiental;
especificamente, el manejo de los recursos naturales como parte de sus planes de
desarrollo y ordenamiento territorial.

Dentro del plan de accién se destaca el apoyo y fortalecimiento con informacién
estratégica a los procesos de planificacién ecorregional y locales y con la definicién de

metodologias y mecanismos técnicos interinstitucionales para el ordenamiento
territorial.

5.3. Proteccién y conservacién de la biodiversidad (Conocer, salvar y usar)

10

Este eje de acci6n constituye uno de las tareas fundamentales establecidas dentro de las
politicas del Sector Agropecuario, en su acépite de agricultura en armonia con el ambiente y en
las del Ministerio del Ambiente y (MINAE, 2002) El objetivo que se persigue es desarrollar
acciones para el manejo integral de los recursos de biodiversidad establecidas dentro de la
normativa nacional, regional e internacional.

De esta forma, se impulsaran procesos participativos de planificacién del uso de los
recursos naturales, bajo el enfoque ecosistémico y territorial, sobre validacién y difusién de
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tecnologias, que permitan lograr objetivos econémicos y ambientales en la produccion
agropecuaria. Se pretende reducir los efectos negativos de la actividad agropecuaria en el
ambiente, garantizar la salud de los trabajadores y consumidores y aprovechar las ventajas que
ofrecen los nuevos mercados para productos amigables con el ambiente.

El manejo de humedales en territorios marino-costeros y continentales necesita de herramientas
para la conservacion y un manejo sustentable y provechoso.

Fotos: Programa FOCUENCAS, CATIE

La biodiversidad debe ser vista como un concepto integral que “incorpora la variabilidad
de organismos vivos, de cualquier fuente y que se encuentran en ecosistemas terrestres,
subterraneos, aéreos, marinos, acudticos u otros complejos ecologicos y que comprenden la
diversidad dentro de cada especie, asi como entre las especies y los ecosistemas de los que
Jformaparte” (MINAE 1998).

Como parte de este concepto se consideran también los elementos intangibles, como el
conocimiento, la innovacién y la practica tradicional, individual o colectiva, con valor real o
potencial asociado a los recursos bioquimicos y genéticos, protegidos o no por los sistemas de
propiedad intelectual o sistemas sui generis de registro.

11
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La conservacién de la biodiversidad es un proceso dinamico que integra las formas de uso
de la naturaleza, como “el conocer, salvar y usar los recursos naturales” (Garcia 2002), asi
como la preservacion y la produccion sostenible de otros bienes de valor reconocido por la
sociedad, como el agua, el suelo, la contencion de erosion, el mantenimiento de belleza
escénica, laproducciondealimentos, entre otras.

La Agenda de Cooperacién reconoce que la conservacion de la biodiversidad es un proceso
dinamico que integra las formas de uso de la naturaleza, asi como la preservacién y la
produccion sostenible de bienes

Foto: Programa FOCUENCAS, CATIE

De esta manera, la biodiversidad -desde el punto de vista ecosistémico- busca armonizar
objetivos de preservacion y uso en un determinado territorio, bajo un enfoque intersectorial y
multidisciplinario. Se pretende, entonces, promover acciones para un manejo integral de la
biodiversidad establecidas dentro de la normativa internacional, regional y nacional, asi como
en los tratados y convenios para la proteccion de la flora, fauna y de las bellezas naturales, la
proteccion de suelo, la proteccion del patrimonio cultural y natural, el comercio internacional
de especies amenazadas de flora y fauna silvestre (CITES), la proteccion y desarrollo marino,
costero y terrestre, el cambio climatico, la diversidad bioldgica, la convencion de humedales
(RAMSAR) y la responsabilidad civil nacida de dafios debidos a la contaminacién por
hidrocarburos y sus protocolos y la Convencion Mundial de Propiedad Intelectual, entre otras.
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Entre los temas estratégicos vinculados a la conservacion de la biodiversidad se incorporan
los siguientes:

Consolidacién de un programa sectorial de gestion del riesgo y establecimiento de
sus vinculaciones intersectoriales, que incluyan la interrelacién y articulacién de
acciones transversales de prevencién, mitigacion y atencion de desastres naturales
dentro del marco de accién de la gestion ambiental integral. Es fundamental
consolidar una estrategia ambiental de reduccion del riesgo, con énfasis en acciones de
prevencion y control de incendios forestales, plagas y enfermedades silvestres y
agropecuarias. Como unidad territorial de intervencion, la estrategia debe partir de la
cuenca hidrografica, ya que el agua es el recurso que mas incide como factor de
amenaza y riesgo (precipitaciones, inundaciones, deslizamientos por escorrentia, entre
otros).

Esta estrategia debe poner el énfasis en las relaciones entre las amenazas y la
vulnerabilidad en un territorio y, con base en ello, desarrollar las acciones preventivas y
de mitigacion necesarias para un manejo integral de los procesos naturales,
productivos, econdmicos y sociales.

Es importante asumir el liderazgo intersectorial en el fortalecimiento y articulacion
de un sistema preventivo y de atencion de emergencias. Se debe prestar especial
atencion a aspectos de reduccion del riesgo, mediante planes estratégicos que incluyan
medidas transversales de ordenamiento y manejo sostenible de los recursos naturales y
la consolidacion de un sistema de informacion sobre desastres naturales que incorpore
variables agropecuarias, forestalesy de proteccion de los ecosistemas naturales.

Sistemas de control y proteccién de ecosistemas naturales y agropecuarios. Se
fortaleceran los sistemas de control y proteccion de los ecosistemas naturales y
agropecuarios, mediante un enfoque de adaptacion y potenciacion de las capacidades
interinstitucionales y comunales, con el fin de prevenir y mitigar los efectos nocivos de
las malas practicas de manejo sobre las actividades naturales y agropecuarias.

Es necesario desarrollar un concepto integral de evaluacion ambiental que garantice
el seguimiento y la evaluacion para el manejo y uso sostenible de los recursos naturales.

Desarrollo de sistemas de control y proteccién de recursos marino-costeros y
acudticos con énfasis en las zonas criticas. Para ellos se formularan y ejecutaran
planes de manejo integrados a nivel interinstitucional que propicien un manejo
sostenible del proceso productivo y de conservacion de estos ecosistemas. Se enfatizara
el establecimiento de programas interinstitucionales de extension y educacion sobre el
manejo, aprovechamientoy conservacion de estos humedales.

El manejo y conservacion de las zonas marino-costeras y acuéticas se enmarcan
dentro de un desarrollo sostenible e integrado, bajo una dimension ambiental, la cual se
centra en el establecimiento de una estrategia nacional para el manejo de los recursos
costeros, marinos y continentales de forma integrada y sostenible, como parte del
ordenamiento territorial de estos ecosistemas.

La dimension econdémica da prioridad al establecimiento de un programa de
valoracion de los bienes y servicios que proporcionan los recursos marino-costeros y
acuaticos, bajo una vision de aprovechamiento comercial, de subsistencia, belleza
escénica, recreacion y otros usos asignados, por medio de un proceso de gestion
sostenible en el que participen todos los actores vinculados con estos ecosistemas.

13
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La dimensi6n social se centra en la ejecucion de una estrategia interinstitucional de
extension/educacion ambiental y de extension/manejo de los recursos marino-costeros
y acuéticos. Dicha estrategia busca propiciar un cambio de actitud en las poblaciones
circundantes y una participacion mas equitativa en la administracion de estos recursos,
mediante précticas productivas sostenibles que contribuyan a un mejoramiento de la
calidad de vida de las mismas.

La dimensién institucional se orienta al desarrollo de un sistema de planificacion,
administracion y normalizacion de los recursos marino-costeros y terrestres para una
gestion integral y sostenible de los mismos, articulada por la Comisién Nacional para el
Mar y la Costa, adscrita al Instituto Costarricense de Pesca y Acuicultura
(INCOPESCA).

En el Eje 5.3 se enfatiza las relaciones entre amenazas y la vulnerabilidad en un territorio. Este
tema es enfocado hacia la consolidacién de una estrategia ambiental de reduccion del riesgo que
debe partir de la cuenca hidrografica.

Foto: Programa FOCUENCAS, CATIE

Las principales acciones a desarrollar dentro del plan de accidn se centran en el desarrollo
de planes estratégicos y operativos de proteccion y conservacion de la biodiversidad, con una
visién mas integral y un marco de legislacion ambiental integrada y ordenada.

14
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El fortalecimiento de las capacidades técnicas de los productores y de los técnicos de las
dependencias del MINAE y del Sector Agropecuario es primordial si se quiere ampliar la
proteccion y el buen uso del recurso hidrico. Para ello debe pensarse en la formulacion de un
plan de accion conjunto y un proceso de capacitacion para la conservacion de la biodiversidad
bajo el enfoque ecosistémico y que incluya a las areas silvestres protegidas y las zonas de
produccién. Ademas, debe darse un proceso de coordinacion integrada para el seguimiento de
los compromisos adquiridos por el pais con las convenciones y tratados internacionales y
regionales, en el marco de laconservacion de labiodiversidad.

5.4. Diversificacion de sistemas productives competitivos y sostenibles

El objetivo fundamental de este eje es fomentar la diversificacion de los sistemas de
produccién con una perspectiva de manejo sostenible de los recursos naturales como estrategia
para aumentar la competitividad de los productores agropecuarios.

La diversificacion de los sistemas productivos es considerada dentro de la Agenda de
Cooperacion Sector Agropecuario-MINAE-CATIE, como parte fundamental de una estrategia
para aumentar la competitividad de los productores. Tal estrategia debe desarrollarse bajo una
perspectiva de manejo sostenible y equilibrado de los recursos naturales.

El enfoque orientado hacia el aumento de la eficiencia ecologica y econémica de los
sistemas toma en cuenta no solo las tendencias de la globalizacion, sino también los intereses
del mercado. Entre los temas transversales de este eje de accion se consideran:

e La formulacién y ejecucién conjunta de proyectos, programas o acciones de
manejo en turismo rural’, agroturismo’ y ecoturismo’ (Crosby 1993); procesos de
certificaciéon ambiental agropecuaria para la biodiversidad silvestre y domesticada; uso
sostenible de los recursos marinos y acuéticos y ejecucién de acciones para la
promocién de trabajo segin el enfoque de cadenas productivas sostenibles que
contribuyan a fortalecer y crear nuevos nichos de mercado.

e  Trabajo integrado en aspectos de bioseguridad ambiental y agropecuaria y en
acciones que contribuyan a mejorar la calidad ambiental de los recursos productivos y
el manejo adecuado de sustancias peligrosas. Se buscara fortalecer acciones integrales
para la promocion del aprovechamiento de los recursos zoo y fitogenéticos y el
desarrollo y consolidacion de acciones de biotecnologia y produccion trasgénica en el
campo agropecuario.

En relacion con este tema, el plan de accion enfatiza el fortalecimiento de mecanismos
de coordinacion integral del proceso de gestion de la calidad ambiental de los recursos
productivos, mediante la aplicacion de normativas y reglamentos para el uso adecuado
de agroquimicos y para el manejo y gestion de las areas marino-costeras y lacustres.

e  Desarrollo de practicas sostenibles de produccién agricola y forestal en fincas. El
plan de accion propone enfatizar el fortalecimiento de los procesos de desarrollo de
practicas de produccion sostenible con planes integrales de trabajo en las regiones
piloto.

e Fomento de la participacién de organizaciones de productores y organizaciones
ambientalistas en la formulacién de principios, criterios, indicadores y guias para
la produccién sostenible de productos de la biodiversidad y en el apoyo a los procesos
de investigacién sobre tecnologias limpias y sostenibles para los sistemas de
produccion integral.

' El Turismo rural se define como cualquier actividad turistica realizada en el medio rural, considerando areas naturales y litorales.
? El agroturismo es un segmento del turismo que se realiza en las fincas donde el turista participa de las labores agropecuarias.
! Ecoturismo es el segmento turistico donde se prioriza la preservacion del espacio natural donde se ubica. Su disefio contempla ante todo la
conservacion frente a cualquier otra actividad.
15
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Otras acciones que se contemplan dentro del plan de accién tienen que ver con la
identificacién y priorizacién de proyectos estratégicos relacionados con la diversificacién
productiva sostenible que se ejecuten en forma conjunta entre el MINAE y el Sector
Agropecuario; el fortalecimiento de una estrategia integral de produccion limpia que incluya
los procesos de certificacion, investigacion y transferencia; el desarrollo de procesos
participativos para el analisis de las actividades productivas estratégicas; la articulacion e
integracion de enfoques, mecanismos y procesos para un manejo sostenible de dichas
actividades, de manera que se minimice el impacto ambiental en los ecosistemas.

El Plan de Accion, en su Eje 5.4, propone enfatizar el fortalecimiento de los procesos de desarrollo

de practicas de produccion sostenible.
Foto: Programa FOCUENCAS, CATIE

5.5. Valoracién multifuncional de los ecosistemas
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El concepto de multifuncionalidad de los ecosistemas tiene que ver con la combinacion de
funciones y actividades en una misma érea, territorio o region, tales como la agricultura, la
ganaderia, la recreacion, el manejo de bosques, el uso de los recursos marinos y acuaticos, el
habitat de fauna silvestre, la vivienda, etc. Estas funciones deben ser manejadas integralmente,
de acuerdo con su caricter ambiental, econdémico, ecolégico y sociocultural.

Es necesario, entonces, prestar atencion a la capacidad de los ecosistemas para cumplir
funciones ambientales y productivas, aiin cuando sea con énfasis distintos segun los objetivos
del manejo y las caracteristicas del sistema de finca. Ademas, es fundamental reconocer la
multifuncionalidad de los ecosistemas en cuanto al manejo y al desarrollo, pues la totalidad de
estas funciones influyen de una manera u otra en la estabilidad de los ecosistemas y, por
consiguiente, en las comunidades humanas que viven de los bosques y/o se benefician de ellos.

La agricultura y la correspondiente utilizacion de las tierras pueden repercutir positiva o
negativamente en el ambiente. La multifuncionalidad busca mejorar al maximo larelacion de la
actividad agropecuaria con las propiedades biofisicas del medio natural, y con problemas
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criticos del medio ambiente mundial, como el cambio climético, 1a desertificacion, la cantidad y
calidad del agua y la contaminacién.

El objetivo de este eje de accion es desarrollar oportunidades para la valoracion, promocion
y aprovechamiento sostenible de los bienes y servicios ambientales de los diversos ecosistemas
que conforman los territorios del pais.

Los principales temas que la Agenda desarrolla dentro de la vision multifuncional de la
agricultura son los siguientes:

e Fortalecimiento de mecanismos y metodologias innovadoras que contribuyan a
determinar y cuantificar la valoracién de las funciones ambientales generadas en
sistemas agropecuarios y forestales manejados de manera sostenible. Entre ellos, la
conservacion del suelo, practicas de agricultura sostenible, manejo y procesamiento de
desechos productivos, manejo integrado de cuencas, ordenamiento y manejo de los
suelos, recurso hidrico, belleza escénica, turismo rural.

La Agenda de Cooperacion reconoce que el concepto de multifuncionalidad de los ecosistemas
tiene que ver con la combinacion de funciones y actividades en una misma area, territorio o region.

Foto: Programa FOCUENCAS, CATIE

17
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e Desarrollo de estrategias de pago por servicios ambientales como un mecanismo
complementario a la valoracién y reconocimiento de las practicas productivas
sostenibles, como estimulo social, econémico y ambiental a los pequeiios productores
agropecuarios y a la sociedad en su conjunto.

e Desarrollo de un enfoque de trabajo que integre los procesos de investigacion,
extensién, capacitacién y financiero, para el fortalecimiento de los sistemas
agroforestales (SAF), silvopastoriles (SSP) y el uso sostenible del suelo SAF y SSP son
alternativas productivas importantes que permiten la conectividad entre ecosistemas
protegidos, como zonas de gran diversidad biologica, importantes sumideros de
carbono y sistemas de produccion de lefia (e incluso de madera en algunas regiones).
Esta modalidad es fundamental para la integracion de esfuerzos entre las instituciones
involucradas en esta Agenda, para que a nivel de sistema de finca se integre no sélo el
aspecto productivo sino la proteccion de los recursos naturales, en procura de una
produccién con sostenibilidad ambiental.

e Apoyo a iniciativas existentes de valoracion multifuncional en sistemas
agrosilvopastoriles, agroforestales, uso sostenible del suelo, del recurso hidrico y
turistico, aplicadas a nivel territorial, mediante la facilitacion y apoyo de las iniciativas
regionales piloto en las zonas de Hojancha, Nicoya, Pacifico Central, Corredores
Talamanca Caribe y Turrialba Jiménez, Bosque Modelo Reventazon, region
Chorotega.

e Consolidacién de un sistema de mercadeo por servicios ambientales, tomando como
marco de referencia las experiencias y procesos establecidos y la capacitacion y
transferencia que se ha consolidado en nuestro pais.

Las principales acciones en el plan de accion se vinculan con el fortalecimiento de procesos
de investigacién y desarrollo de nuevas estrategias de valoracion multifuncional de los
ecosistemas, mediante el desarrollo de mecanismos y metodologias para el pago por servicios
ambientales mas integrales; el desarrollo de un proceso continuo de divulgacion de las
funciones silvestres y agropecuarias para generar mayor conciencia entre la ciudadania; el
mejoramiento de las capacidades técnicas del personal de las instituciones involucradas sobre
temas de valoracién multifuncional; el desarrollo de planes de manejo regionales en las
regiones piloto que propicien manejos sostenibles, en funcidn de los servicios estratégicos de
los ecosistemas vinculantes; la definicién de estrategias de extension con vision integral de
finca que validen a nivel regional un manejo que privilegie la conservacion de los servicios
ambientales.

Se dara atencion, también, al perfeccionamiento de las estrategias de PSA a través de un
sistema permanente de monitoreo y adecuacion de estos sistemas, segun las prioridades
internacionales, nacionales, regionales y locales en materia financiera, politica, ambiental y
social.

6. ESTRATEGIA DE EJECUCION

Se establecen varias fases que permiten garantizar un buen proceso de formulacion y
ejecucién, de una manera participativay colegiada, parala Agenda propuesta.
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6.1. Fasedeidentificaciény concertacion de los actores parala cooperacién, coordinacién
y participacién

La Agenda de Cooperacién inicia el proceso de coordinacion con la participacién de tres
actores institucionales, pero queda establecido en la carta de entendimiento que se pueden
incorporar otros actores de nivel académico, gubernamental, organizacional y privado, que
tengan 4reas de competencia en la gestion ambiental integral y que compartan el enfoque y la
metodologia de trabajo establecida dentro de la presente Agenda de Cooperacion.

6.2. Fase de determinacién y anilisis de acciones interinstitucionales de cooperacién,
coordinacién y participacién

Los representantes institucionales de la Comision Técnica Interinstitucional MINAE,
Sector Agropecuario, CATIE y otros actores coordinaran hacia el interior de cada instancia, la
identificaci6n de las posibles demandas y ofertas institucionales, teniendo como prioridad de
trabajo las acciones, programas y proyectos estratégicos con visién de manejo integral que
respondan a las prioridades establecidas en esta Agenda de Cooperacion, o bien por el Gobierno
Central y/o los planes y programas institucionales. Para ello se contara con el apoyo de las 4reas
de cooperacién técnica, las direcciones de planificacién y cualquier otra instancia que se
considere necesaria y que facilite la ejecucién conjunta e integrada de acciones entre estas
dependencias.

El proceso de identificacion de la participacién, cooperacidn y coordinacién se sustenta en
1a definicién de lineas de accién y temas de trabajo conjunto planteados en un plan estratégico
de accidn, que se ejecutara en los &mbitos de accion local, regional, nacional e internacional, de
acuerdo con ladireccionalidad de esta Agenda de Cooperacion.

6.3. Fase de organizacién para la ejecucién

Para la elaboracién y ejecucién de la Agenda de Cooperacién se establecié una Comisién
Técnica Interinstitucional, la cual serA nombrada y/o reemplazada por los jerarcas
institucionales de cada institucién participante.

La Comision estd conformada, en la actualidad, por tres representantes del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia, tres del Ministerio del Ambiente y Energia, uno del Centro
Agronémico Tropical de Investigacién de Ensefianza, dos de la Secretaria Ejecutiva de
Planificacién del Sector Agropecuario, uno del Instituto Costarricense de Pesca y Acuicultura.

Otros posibles representantes pueden irse integrando en el proceso de ejecucién de este
instrumento de planificacién y coordinacién.

La Comisién podrd establecer otras modalidades de trabajo via comisiones o
subcomisiones técnicas de apoyo que se sustente en enlaces técnicos a nivel de cada institucion,
y coordine con las 4reas de cooperacién internacional y las direcciones institucionales de
planificacién. Estas subcomisiones apoyaran la identificacién, sistematizacién, coordinacién,

direccién y seguimiento de las acciones, programas o proyectos de apoyo y colaboracion, en los
ambitos de accién local, regional, nacional e internacional.

Esta Agenda de Cooperacién estd amparada por los siguientes convenios y tratados
nacionales e internacionales y convenciones de apoyo y cooperacion:

- Convenio Marco de Cooperacion MINAE-CATIE, suscrito en 2000 y con un plazo de cinco
aflos.

- Convenio de Cooperacion MAG-CATIE, suscrito en 1998 y con un plazo de cinco afios a
partir del refrendo de la Contraloria General de 1a Republica.
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- Convenio de Cooperacién MAG - MINAE.

- Carta de entendimiento que norma la ejecucién de la Agenda de Cooperacién y otras
acciones especificas de la cooperacion.

- Tratados, convenciones y convenios nacionales e internacionales, de los cuales Costa Rica
es signataria y cuyas acciones por ley tienen que ser ejecutadas.

6.4. Fase de seguimiento y evaluacién

La Comisién Técnica Interinstitucional se reunird al menos una vez al mes para dar
direccién y seguimiento general a este mecanismo de coordinacion, en sus diferentes &mbitos
de acci6n. Esta instancia tendré la responsabilidad de mantener informados a los respectivos
niveles superiores sobre la ejecucién de esta Agenda. El seguimiento a esta Agenda de
Cooperacién debera formar parte de los esquemas institucionales de programacién.

Los equipos técnicos de apoyo o los enlaces, junto con la Comisién Técnica
Interinstitucional realizaran acciones de seguimiento periédico y sistematico a los mecanismos
de apoyo definidos (direcciones de cooperacion, planificacion, foros de coordinacién regional
y local, proyectos), para la coordinacién y retroalimentacién de las acciones establecidas en
estaAgenda de Cooperacién y el plan de accion estratégico.

7 PLANDEACCION: CRONOGRAMA DEACTIVIDADES

En la seccién siguiente se presenta conjuntamente el Plan de Accién y el cronograma de
actividades para cada uno de los ejes estratégicos de accion.

20
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ConservAR PRODUCIENDO Y PRODUCIR CONSERVANDO
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