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AJUSTE EN LA ORGANIZACION DEL CENTRO

1. JUSTIFICACION

En los 39 afios de vida del Cehtro de Turrialba, &ste ha sufrido va-
rios ajustes estructurales y funcionales, para adecuar la cobertura de
accitn a sus propias necesidades y a la demanda de servicios por parte
de los pafses.

El Osntro sufrid en 1977 el Gltimo ajuste en su organizacién, que
en realidad afectd la denominacién de las unidades técnicas y adminis-
trativas, pero formalmente ho la estructura, ‘organizacién y funcidn de
las mismas. Al canbiar los nombres de Departamento a Programa, se debid
redefinir y readecuar los objetivos y mecanismos de cada unidad progra-
mitica. Sin embargo, los documentos revisados no revelan los aspectos
sustanciales de un cambio de organizacion interna. Bs as{ que los cua-
tro Programas béisicos han venido operando internamente en la misma forma
camo lo hacfan cuando se les llamd Departamentos (redeniminacidn de dos
y desdoblamiento de o de ellos en dos Programas). Claro, esto fue en
una dimensidn mayor debido a la expansidn de sus actividades.

Por otra parte, se crearon tres Subdirecciones, la de Investigaciém,
la de Capacitacidn y Cooperacidn Técnica, y la de Administracifin, ademfs
de varias unidades de apoyo. Las Subdirecciones no dejaron registradas
claramente sus funciones y atribuciones, dentro de un marco de organiza-
cidn coherente con la finalidad que persigue cada una de ellas.

Las dificultades financieras que atraviesa el CATIE exigen la pues-
ta en practica de wna politica de gran austeridad, que necesariamente

implica un reordenamiento de la estructura y funciones de las unidades



operativas. Otro argumento a favor de este reordenamiento lo constituye
la propia denominacién actual de los Programas, ya que seg(in la litera-
tura especializada, el vocablo programa se usa a menudo como una jerar-
qufa de planificacién (plan o lfnea, programa, proyecto y actividad) y
no como estructura de organizacidon, la cual es mis estable que las figu-
ras de planificacién.

De lo expuesto se deriva la necesidad de redefinir y readecuar las

funciones de cada unidad integrante del Centro.

2. AJUSTE DE LA ORGANIZACION

Después de efectuar un estudio y anflisis de la situacidn actual,
se ha visto la conveniencia de ajustar la estructura vigente a una nueva,
que permita al Centro una reduccidn apreciable de sus gastos administra-
tivos y operativos, y que asegure la ejecucién normal de sus actividades
para la consecucidn de los objetivos institucionales.

El Centro contari con la Direccién y probablemente una Asesorfa o
Subdireccién, si la situacién financiera lo permite, y tres Departamen-
tos técnicos: Departamento de Produccién Vegetal, Departamento de Pro-
duccién Animal, Departamento de Recursos Naturales Renovables; ademés,
tendrd dos Departamentos complementarios y de apoyo: Departamento de
Recursos para la Investigacidn y la Docencia, y Departamento de Adminis-
tracién y Finanzas.

Cada una de estas unidades estructurales y funcionales desempeiian
tareas espec{ficas y complementarias. Los Departamentos forman parte
integral de la estructura ejecutiva y técnica del Centro. En materia
administrativa y normativa, todas las unidades observan las disposicio-
nes generales, pero los Departamentos tendrdn flexibilidad y autonomfa

operativa y técnica.



La estructuracidn interna de cada Departamento se harf por funcio-
nes y no por productos especificos, contemplando sus tres funciones b&-
sicas: planificacién y control de aspectos té@cnico-cientf{ficos, capaci-
tacidn, y proyeccidn externa. El Departamento de Administracidén y Pi~
nanzas tendr® cuatro divisiones operativas: 1la Division de Servicios y
Patrimonio, Divisidn de Contabilidad y FPinanzas, Divisién de Manejo de
Convenios y Apoyo Administrativo, y Divisidn de Recursos Humanos.

El siguiente organigrama ilustra las unidades principales de la or-
ganizacidn del Centro. Una vez que &ste sea aprobado por el Consejo Di-
rectivo, se proceder& a la organizacidn y descripcidn de funciones de ca-

da unidad principal.

3. BREVE DESCRIPCION DE LA ESTRUCTURA PRINCIPAL

3.1 Consejo Directivo y Direccidn

La estructura de la administracidn superior del Centro se mantiene
en su forma y funcidén tal como lo especifican la Carta Constitutiva del
Centro y el Reglamento vigente, cuyas partes pertinentes se transcriben

a continuacion.

3.1.1 Atribuciones del Consejo Directivo
"Artfculo 25. El Consejo tendr§ las atribuciones principa-

les siguientes:
a. Determinar las normas generales del CATIE;
b. Aprobar el Programa-Presupuesto;

c. Elegir y reconocer el Director y fijar su remuneracitn;
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3.1.2

a.

Decidir scbre la admisidn de socios;

Supervisar las actividades del Director;

Oonsiderar los informes del Director y otros;

Promover la cooperacidn del CATIE con organismos y en-

tidades que busquen propdsitos an@logos o afines;

Designar los auditores plblicos externos;

Aprobar los reglamentos del CATIE; y

Practicar los actos necesarios para el funcionamiento

del CATIE y el alcance de sus propositos.”

Funciones y Atribuciones de la Direccidn

"Artfculo 33. El Director, bajo la supervisidn del Consejo,

tendri la representacidn judicial y extrajudicial del CATIE

y tendr8 las facultades de apoderado generalisimo previstas

en el artfculo mil doscientos cincuenta y tres del C5digo

Civil de la Replblica de Costa Rica, asf como las de confe-

rir poderes de toda especie bajo su responsabilidad. Tendri

las atribuciones principales siguientes:

b.

Cumplir y hacer cumplir las normas vigentes del CATIE y

las decisiones del Consejo;

Administrar el CATIE; determinar el ntmero de funciones
y empleados; .reglamentar sus atribuciones y deberes; fi-

jar sus remuneraciones; y nombrarlos y removerlos;
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c. Preparar el proyecto de Programa-

a la consideracidn del Consejo;

d. Presentar al Consejo un informe anual sobre las activi-

dades y la situacidn financiera del CATIE;

e. Proponer al Consejo las medidas que sean necesarias para

el cumplimiento de los propdsitos del CATIE;

f. Buscar el apoyo de gabiernos e instituciones que puedan
tener inter@s en las investigaciones sobre el trSpico

americano;
g. Ooordinar y supervisar la ejecucién de los programas;

h. Mantener las relaciones de coordinacidn y cooperacibn

con el Instituto;

i. COCelebrar y legalizar con el sello del CATIE los contra-
tos y otros instrumentos necesarios y convenientes para

los propésitos del CATIE; y

j. Participar en las sesiones del Consejo con voz, sin vo~-

to."

3.2 Departamento de Produccidn Vegetal

En la dScada de 108 cuarenta este Departamento se organizaba y ope-~
raba basicamente por producto, habiendo iniciado sus actividades con dos
cultivos del trSpico: el hule y el abacA. En el correr de los afios se
ajustd su organizacidn varias veces, es as! que en una &poca estuvo or-
ganizado por disciplinas como suelos, fitopatologfa, etc. Posterior-
mente se estructurd por grupo de productos como cultivos alimenticios

y productos especificos como café, cacao, etc.



En la d8cada de los setenta la estructura de este Departamento no
sufrid mayores cambios, sin embargo, se ajustd su enfoque adoptando el
concepto de sistemas de produccidn para cultivos anuales y perennes, y
una metodologfa de trabajo con proyeccidn a los pafses. En realidad
estos dos aspectos no afectaron la estructura interna del antiguo De-
partamento de Cultivos y Suelos al cambiar de nombre para llamarse Pro-
grama de Cultivos Anuales y Programa de Plantas Perennes, sino mas bien,

su modus operandi y la figura de planificacion.

3.2.1 Funciones Genéricas del Departamento
a. Dar al CATIE una identidad y personalidad propia, y ex-

celencia en materia de Produccidn Vegetal.

b. Innovar y generar tecnologfa apropiada y evolutiva en
gistemas de produccidn de cultivos de aplicacidn y uti-
lidad para los productores, particularmente los de esca-

S80S recursos.

c. Mantener el liderazgo técnico-cientifico, en el desarro-

llo de tecnologfa de produccidn de cultivos tropicales.

d. Planificar, ejecutar y evaluar proyectos de investigacidn

y capacitacidn, en &reas criticas de la produccidn.

e. Coordinar su esfuerzo con los demis Departamentos del
Centro, para promover y apoyar la transferencia y el in-
tercambio de conocimientos, técnicas y tecnologfas con

los centros de investigacidn de los paises a que sirve.

f. Crear capacidad en los organismos nacionales de investi-

gacidn y transferencia, que trabajan en &reas similares.



3.3 Departamento de Produccién Animal

Este Departamento desde su inicio, en las postrimerfas de 1940, ha
venido trabajando en el mejoramiento de ganado bovino de leche y carne,
con base en el criollo centroamericano, y en el Romo Sinuano y sus crusas
con otras especies y razas. La produccidn de forrajes y la nutricién
animal, también han constituido &reas de concentracién.

A pesar de que el Departamento ha sufrido ajustes en el transcurso
de los aiios, &stos han sido mfs bien de &nfasis que cambios sustancia-
les, tal como lo revelan los documentos existentes sobre el mismo.

Desde hace aproximadamente tres afios, el Departamento ha puesto in-
terés en el desarrollo de sistemas de produccién de especies menores:
ovejas sin lana, cabras, suinos y aves. Ya en 8pocas anteriores el Cen-
tro habfa trabajado con suinos, pero posteriormente ello se descontinuS.

En la década de los setenta, el Departamento de Produccién Animal
ha dado énfasis a la integracidn de conocimientos y esfuerzos, adoptan-
do el enfoque de sistemas de produccién animal como metodologfa funda-

mental de trabajo.

3.3.1 Funciones Genéricas del Departamento

a. Promover y realizar actividades de investigacién, ten-
dientes a generar sistemas y prototipos de produccidn
apropiados y evolutivos, transferibles al productor,

particularmente al de escasos recursos.

b. Desarrollar y poner en prfctica mecanismos de transfe-
rencia de conocimientos, tecnologfa y sistemas de pro-

duccidn animal para el trépico.



c. Orientar la capacitacidn de técnicos nacionales hacia la
caracterizacidn y solucidn de los problemas criticos,

que afectan los sistemas de produccidn.

d. Coordinar esfuerzos con los dem@s Departamentos, para el
Gesarrollo de sistemas mixtos de produccidn y sistemas
especializados, apropiados a las condiciones de los pro-

ductores.

e. Cooperar en el fortalecimiento de los organismos naciona-
les que trabajan en inwvestigacidn y desarrollo de siste-

mas de produccidn animal. ’

3.4 Departamento de Recursos Naturales Renovables

Este Departamento aparecid en el escenario de trabajo del Centro,
en la década de los cincuenta. Comenzd su esfuerzo concentrado précti-
camente en bosques tropicales primarios. Posteriormente amplid su co-
bertura de accidn para trabajar con especies forestales introducidas de
rapido crecimiento as! como en diversificacidn, y miAs tarde, en el mane-
jo de cuencas y 8reas silvestres, tecnologia de maderas, etc.

En la década de los setenta también el Departamento ha enfatizado
en los sistemas integrales de produccidn forestal, agroforesteria y sis-
temas agro-silvo-pastoriles. En la actualidad concentra sus esfuerzos en
tres campos: sistemas agroforestales, silvicultura, manejo de areas sil-

vestres y cuencas, y produccidn de lefia y fuentes alternas de energia.

3.4.1 Funciones Genéricas del Departamento
a. Realizar investigacidn en sistemas de produccidn agrofo-
restal para generar tecnologfa apropiada y evolutiva,

aplicable a los productores de escasos recursos.
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b. Articular los esfuerzos con los otros Departamentos,
para desarrollar sistemas de produccidn mixtos que in-
cluyan el componente forestal, cultivos y animales

(sistemas agroforestales).

c. Promover y apoyar las acciones desarrolladas por los
pafses, en el manejo de cuencas, freas silvestres y

parques nacionales.

d. Cooperar con los organismos nacionales, regionales e
internacionales, para respaldar a los palses en la pla-
nificacidn y manejo de los recursos naturales renova-

bles.

e. Capacitar recursos humanos nacionales, en &reas priori-
tarias de manejo y aprovechamiento de los recursos natu-

rales renovables.

3.5 Departamento de Desarrollo de Recursos para la Inveatigaci&u

la Docencia

Este Departamento incluye un conjunto de unidades y actividades que
opera el CATIE, que no pueden adscribirse exclusivamente a ning(n Depar-
tamento Técnico, pero que son parte de las acciones de cada uno de ellos
en su apoyo a los paises. Su centralizacidn facilitar& la coordinacidn
a nivel de Oentro y evitari duplicaciones y costos innecesarios.

Este tiene la responsabilidad de coordinar la capacitacidn del Cen-
tro y de los recursos y actividades de apoyo técnico y logistico para la

investigacidn, capacitacidn y asistencia té&cnica.
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La capacitacidn incluye el Programa de Estudios de Posgrado, los ci-
clos cortos y la especializacidn. La enseilanza de posgrado fue estable-
cida en Turrialba en 1946, primeramente con opcifn al titulo de Magister

Agriculturae y, posteriormente, al de Magister Scientiae. A este nivel y

al de especializacidén, Turrialba ha capacitado un gran ntmero de té&cnicos
latinoamericanos.

La capacitacidn de ciclos cortos y especializacidn llamada también
entrenamiento no formal, comprende un conjunto de actividades de corta
duracidn en que, sin opcidn a grado académico, se proporciona al educando
conocimientos, metodologfas y técnicas actualizadas. Esta, aunque ceordi-
nada en este Departamento, se realiza dentro de los proyectos de investi-
gacidn de cada Departamento Técnico del CATIE, as{ como en eventos espe-
cfficos de inter@s y solicitados por los paises.

La dualidad investigacitn y ensefianza de la accidn del Centro, com-
plementada con la cooperacidn t8cnica, establece una combinacidn ideal
que facilita el intercambio extenso de conocimientos y experiencias en-
tre estudiantes, profesores e investigadores, y permite al estudiante el
aprendizaje e integracidn de varias areas temfticas.

1os recursos y actividades de apoyo logistico y técnico, incluyen:
Recursos Gen8ticos con el Banco de Germoplasma y Cultivo de Tejidos;
Metodologfa Experimental y Procesamiento de Datos; Servicios de Anali-
sis de Suelos y Plantas; Biblioteca; Informacidn, Edicibén y Comunica-
cidn Técnica, y otros recursos y servicios que apoyan y complementan las

acciones basicas del Centro.
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3.5.1 Punciones Genéricas del Departamento

a.

b.

Coordinar la capacitacidn de técnicos nacionales dentro
del marco de compromisos del CATIE, en beneficio del de-

sarrollo agropecuario de los paises.

Apoyar las actividades del Centro tendientes a aumentar
la capacidad propia en las instituciones y programas na-
cionales de investigacidn y docencia agricola, pecuafia

y forestal.

Desarrollar la capacidad interna de apoyo t&cnico y lo-
gistico para prestar mejores servicios a los Departamen-
tos Técnicos del Centro, y a los organismos nacionales

que respalda.

Disefiar y poner en prictica inecanismos para aprovechar
en forma completa, coordinada y sin interferencias para
los Departamentos los recursos técnicos, materiales, fi-
sicos y logisticos de la Institucidn, en beneficio di-

recto de las acciones y abjetivos del Centro.

Ofrecer servicios de apoyo a los programas y actividades
de investigacidn y ensefianza dentro de cada Departamento

Técnico.

3.6 Departamento de Administracidn y Finanzas

Este Departamento es la dependencia de apoyo administrativo y ope-

rativo por excelencia, de las actividades técnicas del Centro. Para

asegurar el cumplimiento cabal de los objetivos y metas de la Institu-

cidén, trabajar& con cuatro Secciones: Recursos Humanos, Contabilidad y
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Finanzas, Servicios y Patrimonio, y Manejo de Convenios.

El manejo de los Recursos Humanos contempla la seleccidn, recluta-
miento, clasificacidn y traslado del personal; ademfs, busca cSmo lograr
la promocidon del funcionario y su mejor integracitn a las tareas del
CATIE, con el fin de que las relaciones entre el Centro y sus empleados
sean armonicas y productivas.

En Contabilidad y Finanzas, el Departamento concentra sus esfuerzos
en los aspectos contables y de presupuesto, asi como las finanzas propia-
mente dichas. La primera de ellas registra todas las transacciones conta-
bles, segin las normas establecidas en la materia; la segunda mantiene
el manejo y control de las partidas presupuestales aprobadas, asesora en
materia de flujo de caja y compromisos asumidos, y en el movimiento fi-
nanciero en general.

Servicios y Patrimonio atiende comunicaciones, transportes, maquina-
ria, mantenimiento y servicios generales. En comunicaciones se propone
centralizar los servicios de impresidn, reproduccion de documentos y te-
lecomunicaciones que estaban dispersos, con el propdsito de lograr una
disminucidn de costos y una mejor atencidn a los Departamentos. Es res-
ponsable también del alojamiento, vigilancia interna, aseo de los edifi-
cios, manejo y control de la bodega central de mercaderfas, y cuidado de
la infraestructura general del Centro.

En todas las areas de la Administracidn, el énfasis estard dirigido
hacia la racionalizacidn de métodos y sistemas de trabajo pero, sin duda,
debieran proveerse medios para enfrentar los crecientes requerimientos
generados por los proyectos cada vez mds dindmicos. De ahi la importan-
cia para el CATIE de la Seccidn de Manejo de Convenios, pues se imple-

menta un nimero considerable de proyectos cooperativos.
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Funciones Genéricas del Departamento

Crear o mejorar la capacidad administrativa, financiera
y de servicios del CATIE para planificar, disefiar, desa-
rrollar y ofrecer el respaldo necesario a las unidades

técnicas del Centro.

Cooperar con los Departamentos Técnicos en el desarrollo
e implementacién de sistemas y métodos de administracién

y finanzas.

Desarrollar y aplicar sistemas, métodos y procedimientos
apropiados (an&lisis, disefio y prueba) para la normaliza-
cidén y sistematizacién de la captacidn, organizacién,
anflisis, conservacién de la informacién administrativa,

contable y operativa.

Articular esfuerzos con los Departamentos Técnicos para
asequrar una planificacién y ejecucidn coherentes y ade-

cuadas, de las actividades del Centro.





