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“This publication has been produced with the financial support of the Government of Canada through the
International Model Forest Network (IMFN) Secretariat's - IMFN Climate. The primary objective of this project is
to support the development of leadership within the forestry sector across Latin American and Caribbean (LAC)
countries, with a particular focus on promoting the active involvement of women and youth. Additionally, it aims
to foster the generation of knowledge by connecting research with field demonstrations of restoration schemes,
ultimately contributing to the preservation and enhancement of forest management and biodiversity”.

Esta publicaciéon ha sido producida con el apoyo financiero del Gobierno de Canada a través de la Secretaria de la
Red Internacional de Bosques Modelo — IMFN Climate. El objetivo principal del proyecto IMFEN Climate es apoyar
el desarrollo del liderazgo dentro del sector forestal en los paises de América Latina y el Caribe (ALC), con un enfo-
que particular en promover la participacion activa de mujeres y jévenes. Ademas, pretende fomentar la genera-
cion de conocimiento conectando la investigacion con demostraciones de campo de esquemas de restauracion,
contribuyendo en ultima instancia a la preservacion y mejora de la gestion forestal y la biodiversidad.
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La Adaptaciéon basada en Ecosistemas (AbE) se
fundamenta en la gestion sostenible, la conservacion
y la restauracién de ecosistemas para proporcionar
servicios que faciliten la adaptacion de lascomunidades
a los impactos del cambio climatico. Este enfoque ha
demostrado ser capaz de generar beneficios sociales y
culturales, y en la Ultima década, ha cobrado relevancia
por ser costo-efectivo. No obstante, requiere inversiones
a largo plazo y el respaldo de politicas nacionales para
asegurar su sostenibilidad. Evaluar la factibilidad social
es esencial para el éxito de las intervenciones de ADbE,
para lo cual se toma en cuenta la viabilidad del sitio y
la aceptacion comunitaria, porque puede influir en la
toma de decisiones y mitigar los desafios sociales. En
este contexto, se propuso un instrumento de evaluacion
basada en la metodologia multicriterio, para estimar la
factibilidad social de la restauracion de manglares con
enfoque de ADbE, el cual puede ser implementado por
actores publicos, privados y organizaciones interesadas
en proyectos con este enfoque. El instrumento y
sus parametros fueron validados en Los Conucos y
Judea Nueva, dos comunidades de la provincia de
Montecristi, Republica Dominicana. La factibilidad
social de implementar acciones de restauracién de
manglares con enfoque de AbE en |la zona de validacion
con este conjunto de pardmetros resultd ser baja. Para
mejorar la factibilidad social y sostenibilidad de estas
actividades se propusieron diversas acciones, como
fortalecer la gobernanza, fomentar la coordinaciéon
intersectorial (incluyendo grupos marginados) vy
aumentar la capacidad de respuesta de la comunidad
ante el cambio climatico.

Palabras claves: Restauracion de manglares,
Adaptacion basada en Ecosistemas, criterios e
indicadores, andlisis de actores, evaluacion de
factibilidad social
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Abstract

Ecosystem-based Adaptation (EbA) uses sustainable
management, conservation, and restoration of
ecosystems to provide services that facilitate
community adaptation to the impacts of climate
change. This approach, has demonstrated its
capability to generate social and cultural benefits.
Over the past decade, has gained significance due to
its cost-effectiveness. However, it requires long-term
investments and national policy support to ensure
sustainability. Assessing social feasibility is crucial
for the success of EbA interventions, considering site
viability and community acceptance. Undertaking this
evaluation is critical, as it can shape decision-making
and mitigate social challenges. In this context, an
evaluation tool based in multicriteria methodology
was proposed to estimate the social feasibility of
mangrove restoration with an EbA approach. This
tool can be applied by public, private, and interested
organizations engaged in such projects. The tool
developed a set of parameters, validated in Los Conucos
and Judea Nueva, two communities in Montecristi
province, Dominican Republic. The social feasibility of
implementing mangrove restoration actions with an
EbA approach in the validation area considering this
set of parameters was low. To enhance social feasibility
and the sustainability of these activities, diverse actions
~ were suggested, including strengthening governance,
promoting inter-sectoral coordination (including
marginalized groups) and improving community
resilience to climate change.

Keywords: Mangrove restoration, Ecosystem-based
Adaptation, criteria and indicators, stakeholder
analysis, social feasibility evaluation
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La Adaptacion basada en Ecosistemas (AbE) utiliza la gama de oportunidades que
presenta la gestion sostenible, la conservacion y la restauracion de ecosistemas para
ofrecer servicios que permitan a las personas adaptarse a los impactos del cambio
climatico (SCBD 2009). En la ultima década, el enfoque de AbE ha cobrado mayor
importancia por incluir métodos costo-efectivos y su capacidad para aumentar
la resiliencia de las poblaciones vulnerables (Baig et al. 2016, Munang et al. 2013,
Temmerman et al. 2013).

Este enfoque holistico, que requiere la participacion de los sectores publico, privado y
sociedad civil (Vignola et al. 2009), también ha demostrado generar beneficios sociales,
culturales y econdmicos para las comunidades involucradas (SCBD 2009, Colls et al.
2009). Sin embargo, la implementacion de dicho enfoque requiere inversiones a largo
plazo (Munang et al. 2013) y el apoyo de politicas y estrategias nacionales (SCDB 2004)
para sostener estos beneficios en el futuro.

Un gran nudmero de proyectos alrededor del mundo incluyen la restauracion de
manglares como parte del enfoque de AbE, porque los manglares son ecosistemas
costeros que contribuyen a la adaptacion de los medios de vida de las comunidades
costeras ante los impactos del cambio climatico y eventos extremos. Para asegurar el
éxito de las intervenciones de AbE es crucial evaluar su factibilidad social, para lo cual
se considera la viabilidad del sitio, la aceptacion de la comunidad y la alineacion con
politicas existentes (IUCN 2022). Esta evaluacion adquiere relevancia al considerar que
la AbE beneficia a grupos vulnerables,como mujeresy jovenes,y que las intervenciones
deben ser sostenibles a largo plazo (Baig et al. 2016).

El momento en que se realizan las evaluaciones de factibilidad social puede tener un
impacto significativo en los resultados de un proyecto (Ban et al. 2013, Sterling 2017).
Si se llevan a cabo demasiado tarde, es posible que ya se hayan tomado decisiones
o en la implementacion del proyecto sin considerar adecuadamente los aspectos
sociales (Dando 2023). Esto podria generar desafios sociales significativos que podrian
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haberse identificado y abordado en etapas anteriores (Colvin et al. 2016). Ademas, estas
evaluaciones contribuyen al disefo de estrategias y medidas adecuadas para mitigar
los desafios sociales, fomentar la participacion de los interesados y promover el éxito
general del proyecto (Colvin et al. 2016).

Para la realizacién de evaluaciones de factibilidad social se ha desarrollado y validado
un instrumento de evaluacién para estimar un indice de factibilidad social de las
actividades de restauracion de manglares con enfoque de AbE, por medio de cuatro
principios, nueve criterios y veinte indicadores cualitativos adaptados al contexto
local de la zona de validacion. Esta evaluacion considera que los principios, criterios
e indicadores (PCl) conforman un estandar que —-con su estructura jerarquica de
parametros— permite evaluar y comprender diversas situaciones con un fin especifico,
en un espacio y tiempo determinados (Moran et al. 2006) para identificar tendencias y
patrones que limitan la sostenibilidad de las acciones de restauracion. Los PCl son una
herramienta de evaluacion multicriterio que se aplica para la toma de decisiones que
consideran diversos factores (Mendoza et al. 1999).

El instrumento propuesto puede ser aplicado por actores del sector publico y privado,
practicantes, estudiantes y organizaciones que financian proyectos con un enfoque de
ADbE y buscan aplicar un instrumento participativo para estimar la factibilidad social

antes de las intervenciones.
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La metodologia propuesta se basa en la definicion, la aplicacion y el andlisis de los
resultadosde unconjuntode parametros (principios, criterioseindicadores) cualitativos.
El proceso de investigacion consté de cuatro fases, cada una con procedimientos
especificos que se describen a continuacion.

FASE 1. Identificacion de los aspectos clave

. Consulta de marcos y guias relevantes de AbE y restauracion ecologica: Se
consultaron los marcos de FEBA (2017) y Gann et al. (2019) para definir criterios
de calificacion de AbE y estandares de restauracion ecoldgica. Se revisaron las
guias para implementacion del enfoque de AbE de Jiménez Hernandez (2016)
y IUCN (2022). Ademas, se consideraron los protocolos de monitoreo de los
beneficios sociales presentados por Corrales et al. (2022) en relacion con las
actividades de restauracion desarrolladas en el marco del Proyecto Manglares
para el Desarrollo en Montecristi, ejecutado por el CATIE, AgroFrontera y otros
socios institucionales durante el 2022.

- Revision de literatura: Se revisaron articulos de investigacion sobre evaluacion
multicriterio en la restauracion de manglares para identificar posibles
indicadores sociales y otros elementos no abordados en los marcos y guias
consultados.

. Mesas de trabajo y discusiones con expertos del CATIE: Se llevaron a cabo dos
mesas de trabajo con un equipo de expertos en temas sociales, gobernanza y
vulnerabilidad climatica para definir los aspectos a considerar en el desarrollo
de la matriz de PCI.

FASE 2: Desarrollo de los instrumentos de evaluacion

- Elaboracion de la primera matriz de andalisis de organizaciones clave
involucradas: Se generé una matriz preliminar con las organizaciones clave
involucradas identificadas en informes finales de proyectos de restauracion

de manglares y planes de adaptacion al cambio climatico en la zona de
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validacion. Esta tarea estuvo basada en los lineamientos y publicaciones de
BAF (2021), Zimmermann y Maennling (2007), WWEF (2005), Start y Hovland
(2004), Salomon y Engel (1997).

- Elaboracion de la primera matriz de principios, criterios e indicadores (PCl):
Se desarrollo una matriz preliminar para la que se aplicaron los lineamientos
de Mendoza et al. (1999) y Dumet et al. (2012) y utilizaron los aspectos clave
definidos en la fase 1. Ademads, se definieron las pautas para estimar los
indicadores, incluyendo las escalas de Likert (Cohen et al. 2007) para evaluar
los criterios cualitativos.

FASE 3. Recoleccion de informacion para validar en campo los ins-
trumentos de evaluacion

- Aplicacion de entrevistas semiestructuradas y grupales: Se aplicaron los
métodos de recoleccion de informacion a personas de las organizaciones clave
identificadas en la Fase 2 por sector publico, privado y sociedad civil. Durante
la aplicacion de las entrevistas se inicio un proceso de cadena de referencias

(bola de nieve), donde se identificaron mads organizaciones en campo.

. Procesamiento de datos recolectados: Los datos recolectados se procesaron en
cuadros de Microsoft Excel para asignarle un numero ordinal a los indicadores
y realizar la agregacion cualitativa en la matriz de PCIl. Ademas, se analizaron

las interacciones entre organizaciones clave y sectores.

FASE 4: Ajuste del instrumento de evaluacion segun validacion y
comunicacion de resultados

« Realizacion de ajustes a la matriz de andlisis de organizaciones clave
involucradas: Con base en los datos recolectados y analizados, se elaboro
la matriz final de organizaciones clave involucradas en los procesos de
restauracion de manglares identificadas en la zona de validacion.
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- Realizacion de ajustes a la matriz de PCIl: Con base en los resultados de la
estimacion del indice de factibilidad social, se elaboro la matriz final de los PC/
propuestos para la zona de validacion.

- Elaboracion de un diagrama de redes: Se elaboro un diagrama de redes
basado en la guia de Schiffer (2007) para visualizar grdficamente las
percepciones de las organizaciones clave en los sectores publico, privado y la
sociedad civil, asi como sus interacciones. Las interacciones se graficaron en
Microsoft PowerPoint.

- Identificacion de posibles acciones para mejorar la factibilidad social: Segun
los resultados obtenidos de la validacion de los instrumentos, se identificaron
posibles acciones para mejorar la factibilidad social de la intervencion prevista

en la zona de validacion por cada sector evaluado y a nivel general.




3.Resultados
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Para facilitar la comprension y mantener un orden logico, los resultados de esta
investigacion se han dividido en dos partes. La primera se presenta en la Seccion 3.1,
donde se describe de manera resumida el instrumento propuesto para la evaluacion
de factibilidad social. La segunda parte se encuentra en la Seccion 3.2 y muestra los
resultados de la aplicacion de dicho instrumento en campo.

3.1. Propuesta de proceso para evaluar la factibilidad
social de restauracion de manglares

Se ha elaborado una Guia metodolégica que explica detalladamente el proceso para evaluar
la factibilidad social, la cual se adjunta a este articulo. Dicha guia también puede ser
solicitada directamente a la autora principal por correo electronico o medios similares.
La propuesta se compone de siete pasos que se describen de manera resumida a
continuacion:

Paso 1. Identificacion y descripcion del sitio de trabajo: En este paso, los encargados
del proyecto de restauracion de manglares con enfoque de Adaptacion basada en
Ecosistemas (AbE) o investigadores identifican y describen el sitio de trabajo. Esto
implica un mapeo participativo para definir el sitio, revision de literatura y consultas
a personas expertas y actores interesados para comprender las relaciones entre los
manglares, los servicios ecosistémicos que proveen a las comunidades locales y la

vulnerabilidad de estas ante la pérdida o degradacion de esos ecosistemas.

Paso 2. Elaboracion del plan de trabajo: Los encargados del proyecto de restauracion
de manglares o investigadores se encargan de recopilar la informacion necesaria,
estimar el tiempo requerido, asignar responsables de tareas y ajustar los recursos
técnicos y financieros disponibles para llevar a cabo la evaluacion. Esto se realiza
mediante la confeccion de una matriz con la informaciéon requerida, cronograma y la

elaboracion de un presupuesto.

Paso3.Mapeodeorganizacionesclaveenlosprocesosderestauracionde manglares:
En este paso se realiza un mapeo de las organizaciones clave para los procesos de

restauracion de manglares del sitio de trabajo. Se identifican las organizaciones clave


https://drive.google.com/file/d/1Jqsos7WjHTyKee_Shr9rwWAeqbcy8Dnc/view?usp=drive_link
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en los sectores publico, privado y sociedad civil, se analiza su rol, interés e influencia.
Con esta informacion se completa una matriz que puntua el interés e influencia de
cada organizacion entre 1y 5, donde 1 es muy bajo y 5 muy alto. Ademas, se visualizan
las interacciones entre dichas organizaciones mediante la preparacion de un diagrama
de redes. Las organizaciones clave identificadas se consideran luego en el proceso
participativo para validar la matriz de PCl a desarrollar en el paso siguiente.

Paso 4. Desarrollo del estandar de principios, criterios e indicadores (PCIl): En
este paso se llevan a cabo diversas actividades para el desarrollo y ajuste del estandar
al contexto local del sitio de trabajo de la restauracion de manglares. Para estas
actividades, ademas de la revisidon de literatura, se recomienda contar con datos y/o
informacion sobre la vulnerabilidad de las comunidades ante el cambio climatico y
los servicios ecosistémicos que se pretenden recuperar mediante las actividades de
ADbE. Esto permite identificar los servicios ecosistémicos expuestos al cambio climatico
gue repercuten en la calidad de vida de los comunitarios. Las actividades incluyen la
definicion de los PCl y las pautas para estimar los valores de los indicadores para lo cual
se utiliza escalas de calificacion o Likert que permiten su agregacion cualitativa (ver
paso 6) para estimar el indice de factibilidad social de la intervencion.

Paso 5. Recoleccion de datos paravalidary ajustar al sitio de trabajo losinstrumentos
desarrollados (mapeo de organizaciones clave y matriz de PCI): En este paso se
desarrollany aplican los métodos de recoleccion de datos con un enfoque participativo
(entrevistas, grupos focales, talleres, observacion) para validar y ajustar las matrices de
organizaciones clave del paso 3 y de PCI desarrollada en el paso 4. Las actividades
llevadas a cabo incluyen el desarrollo de los protocolos y la aplicacion de métodos
de recoleccion de datos cualitativos, el procesamiento de los datos segun las pautas
definidas para cada indicador, el analisis de los resultados obtenidos y el ajuste de los
instrumentos.

Paso 6. Determinacion del indice de factibilidad social: Este paso implica la
determinacion del indice de factibilidad social de la restauracion de manglares, que
se basa en los principios establecidos. Para eso se utiliza la matriz de PCl que ha
sido desarrollada, validada en campo y ajustada. Este calculo se realiza asignando
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un Nnumero ordinal de la escala de Likert a cada indicador en la matriz, siguiendo las
escalas desarrolladas en las pautas para estimar cada indicador. Luego, se identifica el
valor mas frecuente o moda de los indicadores que agrupan cada criterio y, a su vez,
se determina la moda de los criterios que agrupan cada principio. Al final, el indice de
factibilidad social se establece como el valor mas frecuente entre los principios. Este
procedimiento responde a que matematicamente los nUmeros ordinales de las escalas
de Likert solo estan sujetos a conteos y no es correcto operar matematicamente con
ellos (por ejemplo, calculando promedios).

Paso 7. Comunicacion del nivel de factibilidad social a las autoridades competentes:
Se presentan los resultados de la evaluacion de factibilidad social por separado a los
sectores publico, privado y sociedad civil. Esto incluye recomendaciones de posibles
acciones para mejorar la factibilidad social de implementar actividades de restauracion
de manglares con enfoque de AbE para cada sector en el sitio de trabajo. En estas
presentaciones se recogen percepciones valiosas acerca de los resultados Utiles de
la evaluacion y también acerca de eventuales aspectos a revisar o ajustar, incluyendo

diferentes percepciones de los distintos sectores y actores sobre cuestiones especificas.
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3.2. Proceso de desarrollo y aplicacion del
instrumento propuesto para evaluar la factibilidad
social de restauraciéon de manglares en campo

3.2.1. Identificacion del sitio de trabajo

El sitio de trabajo definido fue la provincia Montecristi, situada en la regién Cibao
Noroeste de la Republica Dominicana (Figura 1). Se localiza entre los 17°36' y 19°58'N de
latitud y los 68°18' y 71°45'W de longitud (FAO 2015). . Estas comunidades participaron
en 2022 de un proceso de restauracion de un area de manglares aledana al Parque
Nacional Manglares Estero Balsa, en el marco del proyecto “Manglares para el
Desarrollo”. Este proyecto fue liderado por el CATIE en colaboracion con el Ministerio de
Ambiente y Recursos Naturales, ORC (O Rojasy consultares) y AgroFrontera y la mayor
parte de su trabajo se realizé durante el ano 2022.
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Figura 1. Montecristi, Republica Dominicana
Fuente: Adaptado de Gomes Escobar, 2021, p. 16
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El sitio se enfocdé en dos comunidades especificas de la provincia: Los Conucos y
Judea Nueva (identificadas como puntos rojos en la Figura 1). Aunque se resalta su
individualidad, es importante sefalar que —debido a la proximidad geografica de estas
comunidades- practicamente no existe una delimitacion territorial entre ellas, lo que
permitio considerarlas en conjunto como una Unica area en el marco de este estudio.

3.2.2. Elaboracién del plan de trabajo

Se elaboro el plan de trabajo que definid las informaciones necesarias para llevar a cabo
la evaluacion, el cronograma de las actividades a realizar se ejecutd en un periodo de
ocho mesesy el presupuesto se ajusto a los recursos técnicos y financieros disponibles
para desarrollar la evaluacion y logistica en el sitio de trabajo.

3.2.3. Mapeo de organizaciones clave en los procesos de
restauracion de manglares

Se identificaron 35 organizaciones clave a través de una combinacién de revisiéon
bibliografica y entrevistas semiestructuradas. Se destaca que 80% de ellas pertenecen
a la sociedad civil y al gobierno, siendo estos los predominantes. Las entrevistas
semiestructuradas aplicadas durante el proceso de recoleccidon de datos para validar
en campo la matriz preliminar contribuyeron a un incremento de aproximadamente
37% en el numero de actores clave, en comparacién con los identificados mediante la
revision bibliografica.

La validacion en campo de la matriz permitié graficar el diagrama de redes de la Figura
2, que muestra las interacciones entre estas organizaciones, segun las percepciones de
representantes de las organizaciones clave.

20
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El analisis del diagrama de redes anterior permitio identificar los siguientes hallazgos:
Interacciones entre organizaciones de un mismo sector

Sociedad civil: AgroFrontera actla como punto focal con las comunidades locales
y los grupos productivos. De manera similar, con una alta influencia en la zona,
COOPLOJUMA mantiene una relacion unilateral con este punto focal y, ademas,
desempena un papel clave al gestionar capacitaciones dirigidas a grupos marginados
de la zona, como mujeres y jovenes.

Sector privado: Se observé una ausencia de interacciones entre las organizaciones en
este sector.

Gobierno: Se destacd una deficiencia en la interaccion entre organizaciones de muy
alta influencia e interés, como el Consejo de Cambio Climatico y el Ministerio de Medio
Ambiente.

Interacciones entre organizaciones de diferentes sectores

Sociedad civil: Se visualizé una interaccion significativa entre AgroFrontera y el
Ministerio de Medio Ambiente, que desempefna un papel importante en el sector
publico y tiene un alto interés en la restauracion de manglares. Por otro lado, no se
encontro interaccion ni relacion con organizaciones del sector privado.

Sector privado: No se encontraron interacciones con la sociedad civil nicon el gobierno.
Cabe resaltar que se observo una relacion unilateral por parte de empresarios e
inversionistas con AgroFrontera.

Gobierno: Se observé una importante interaccion con el punto focal de la sociedad
civil. No se identificaron interacciones directas con el sector privado, sino mas bien
relaciones unilaterales entre el sector privado con el gobierno.
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Interacciones con organismos internacionales

Se destacod las relaciones de la sociedad civil y el gobierno con organismos
internacionales. Como punto focal de la sociedad civil, AgroFrontera ha participado en
proyectos financiados por organismos internacionales. Asimismo, las organizaciones
delgobierno,como la gobernacion provincial y el Ministerio de Turismo, han colaborado
con organizaciones internacionales en programas de capacitacion que abarcan temas
de ecoturismo y limpieza de playas.

En resumen, se identificaron interacciones significativas entre organizaciones del
sector publicoy la sociedad civil, mientras que entre el sector privado y el gobierno, asi
como con la sociedad civil, resultaron muy limitadas.

3.2.4. Desarrollo de la matriz de principios, criterios e indicadores
(PCl)

Lavalidacionen campode lamatrizde PCldemostré la necesidad de ajustar los criterios
e indicadores, para lo cual se consideraron aspectos especificos que no pudieron ser
identificados durante la revision de literatura y las mesas de trabajo con expertos.
La matriz preliminar desarrollada definié inicialmente 4 principios, 10 criterios y 26

indicadores.

Es importante destacar que las tablas que siguen presentan Unicamente los criterios e
indicadores finales que fueron validados y adaptados para su aplicacion en el contexto
local de esta investigacion. Muy posiblemente, estos criterios e indicadores sean
diferentes en otros sitios y deberan ser definidos en cada caso por quienes realicen
la evaluacion. En este proceso, la matriz de PCI ajustada resultd en 4 principios,
desglosados en 9 criterios y 20 indicadores, los cuales se describen por cada principio
a continuacion. Las escalas de Likert utilizadas para cada indicador se incluyen como

Anexo 1 en este documento.

23



Propuesta de evaluacion de la factibilidad social de los procesos de restauracion de manglares en Republica Dominicana

Principio 1. La conservacion de los manglares involucra a las partes
interesadas

El principio 1 se adaptd de la propuesta de Gann et al. (2019) para la restauracion
ecologica, la cual establece que la restauracion involucra a las partes interesadas. Esto
se alinea con el enfoque de AbE, que se centra en las personas (FEBA 2017). En esta
evaluacion, se busco aplicar un proceso participativo para identificar las percepciones
de las organizaciones sobre los beneficios de los manglares y cdmo actudan para su

conservacion.

Para desarrollar los criterios e indicadores se seleccionaron los siguientes servicios
ecosistémicos provistos por los manglaresy que repercuten directamente en la calidad

de vida de las comunidades de Los Conucos y Judea Nueva:

1. Habitat y refugio para la vida acuatica y mantenimiento de playas
2. Proteccion contra inundaciones

3. Contribucion a la recreacion y el turismo (senderismo, pesca deportiva,

ecoturismo)

4. Valor estético y espiritual (paisajes, avistamiento de fauna, lugares sagrados,

artesania, medicinales)

Estos servicios se seleccionaron a partir de los resultados del analisis de vulnerabilidad
realizado por Bouroncle et al. (2022), en el contexto del proyecto Manglares para el

Desarrollo en Montecristi.

La Tabla 1 describe los criterios e indicadores validados en el sitio de trabajo que
desglosan el principio 1. Las escalas de Likert para la evaluacion de cada indicador se

presentan en el Anexo 1.
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Principio 2. La conservacion de los manglares aumenta la capaci-
dad de respuesta de los actores clave ante cambios en el clima

Este principio se definid con base en la propuesta de FEBA (2017), que establece
estandares para evaluar la AbE, especificamente el elemento A que destaca el papel

de la AbE para ayudar a las personas a adaptarse al cambio climatico.

Los criterios e indicadores validados para desglosar este principio se describen en la
Tabla 2. Las escalas de Likert para la evaluacion de cada indicador se presentan en el

Anexo 1.

Durante la validacién en campo se comprobd que el indicador relacionado con la
tenencia de la tierra, que estaba definido en la matriz preliminar y referido por Datta
et al. (2010) y GlIZ, EURAC y UNU-EHS (2018), no pudo ser estimado debido a la falta de

conocimiento sobre este tema en las comunidades del sitio de trabajo.
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Tabla 1. Desglose de criterios e indicadores desarrollados y validados en campo del principio 1

Principio 1

La conservacion de los manglares involucra a las partes interesadas

Las partes interesadas tienen un compromiso con el cuidado de los

Indicadores criterio 1.1

manglares y perciben los servicios que este les provee

Referencias de los indicadores

servacion y restauracion de manglares

Indicadores criterio 1.2

1.1.1.  Percepcioén de los actores sobre la importancia del Basyuni et al. (2018), Datta et al. (2010),
manglar para el desove de peces, cangrejos y ca- Raymond (2017), Brewer et al. (2020), Egan
marones y Estrada (2013)

L2 Percencion de o2 actores obve i mporancs ! sasyuni et ol (018 Datta et ol 2010,

glarp Raymond (2017), Egan y Estrada (2013)
canas al manglar
Basyuni et al. (2018), Datta et al. (2010),
1.1.3. Percepcién de los actores sobre la importancia del Fontalvo-Herazo et al. (2007), Raymond
manglar para actividades de recreacion (2017), Brewer et al. (2020), Egan y Estrada
(2013)
Lt percepeon de o2 actoressobve s IPOtann 28 asyuni et al ore), Date et al oro)
9 P P Raymond (2017), Egan y Estrada (2013)
contra huracanes y tormentas

1.1.5. Transmisién de conocimientos de generaciones
pasadas (sus padres, abuelos...) sobre la importan-
cia del manglar para actividades productivas y re- Gann et al. (2019)
productivas de las comunidades cercanas al man-
glar

1.1.6.  Participacion de los actores en actividades de con- Basyuni et al. (2018), Egan y Estrada (2013),

FEBA (2017)

Las partes interesadas tienen conocimiento y se capacitan para el

manejo sostenible del manglar

Referencias de los indicadores

1.21. Capacitaciones de los actores clave sobre la conser- Datta et al. (2010), GIZ, EURAC y UNU-EHS
vaciéon y restauracion de los manglares (2018), Egany Estrada (2013), FEBA (2017)
1.2.2. Percepcion de los actores sobre el impacto de sus Basyun et al. (2018), GlIZ, EURAC y UNU-

actividades productivas en los manglares

EHS (2018)

1.2.3. Uso de tecnologiasy aparatos electrénicos en las ac-
tividades productivas por los actores involucrados

Tianiy Charancle (2007)

1.2.4. Percepcion de los actores sobre la sinergia entre los
sectores para impartir capacitaciones acerca del
manejo sostenible del manglar

Datta et al. (2010), Raymond (2017), Egany
Estrada (2013)
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Tabla 2. Desglose de criterios e indicadores desarrollados y validados en campo del
Principio 2

La conservacion de los manglares aumenta la
Principio 2 capacidad de respuesta de los actores clave
ante cambios en el clima

oy Los actores clave y partes interesadas tienen ca-
Criterio 2.1 q Sy
pacidad de organizacion

Indicadores criterio 2.1 Referencias de los indicadores

1.1.1. Cantidad de organizaciones productivas
y no productivas, como asociaciones, coo-
perativas y fundaciones, que estan actual-
mente en funcionamiento en la zona de
implementacion

S Los actores clave tienen acceso a informacién
Criterio 2.2 B
climatica

Indicadores criterio 2.2 Referencias de los indicadores

Datta et al. (2010), Fontalvo-Herazo et al. (2007),
Brewer et al. (2020)

2.21 Percepcion de los actores clave sobre la
consulta de informaciéon climatica para GlZ, EURAC y UNU-EHS (2018), FEBA (2017)
realizar las actividades productivas

2.2.2 Percepcién de los actores sobre variabili-

dad en el clima en los Gltimos 6 afos Orsi et al. (2010), Jiménez Hernandez (2016)

Principio 3. Los manglares proveen bienestar social a las partes
interesadas, ya sea de manera directa o indirecta

Este principiose basaen lapropuestade Gannetal. (2019) para la restauracion ecoldgica,
el cual enfatiza la importancia de considerar a grupos marginados como mujeres y
jovenes, dado que reflejan cuestiones de equidad en las comunidades. Ademas, esta
basado en el Elemento A de la propuesta de FEBA (2017), que establece que la AbE
contribuye a reducir las vulnerabilidades de los comunitarios al generar beneficios
sociales de manera justa y equitativa para todos los grupos de la comunidad.

El Principio 3 se enfoca especificamente en mujeres y jovenes, con el objetivo de
evaluar las percepciones de estos grupos con respecto a los beneficios sociales de los
manglares y los que realmente reciben.
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La Tabla 3 presenta los criterios e indicadores validados en el sitio de trabajo que
desglosan este principio. Las escalas de Likert para la evaluacion de cada indicador se

presentan en el Anexo 1.

Principio 4. La conservacion del manglar es respaldada por apoyo
institucional a nivel local y nacional

Este principio se definid con base en el elemento C de la propuesta de FEBA (2017), que
estipula que la AbE es respaldada por politicas a multiples niveles. Para este principio
en particular se consideraron politicas a nivel local y nacional.

Los criterios e indicadores validados para desglosar este principio se describen en la
Tabla 4. Las escalas de Likert para la evaluacion de cada indicador se presentan en el

Anexo 1.
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Tabla 3. Desglose de criterios e indicadores desarrollados y validados en campo del principio 3

Principio 3

Indicadores criterio 3.1

Los manglares proveen bienestar social a las
partes interesadas, ya sea de manera directa o
indirecta

Los jévenes perciben beneficios sociales de los
manglares

Referencias de los indicadores

1.1.1.  Participaciéon de los jovenes de la comuni-
dad (entre 18 y 35 afos) en actividades de

conservaciéon y restauracion de manglares

Criterio 3.2

Datta et al. (2010), Brewer et al. (2020), Gann et al.
(2019), Egan y Estrada (2013), FEBA (2017)

Los jovenes obtienen beneficios sociales justos

Indicadores criterio 3.2

y equitativos

Referencias de los indicadores

321

Percepcién de los jévenes de la comunidad
(entre 18 y 35 anos) sobre los beneficios direc-
tos que reciben de los manglares

Criterio 3.3

Indicadores criterio 3.3

Datta et al. (2010), Brewer et al. (2020), Gann et al.
(2019), Egan y Estrada (2013), FEBA (2017)

Las mujeres perciben beneficios sociales de los
manglares

Referencias de los indicadores

3.3.1. Participacion de las mujeres de la comunidad
en actividades de conservaciéon y restaura-
cion de manglares

Criterio 3.4

Indicadores criterio 3.4

Datta et al. (2010), Brewer et al. (2020), Gann et al.
(2019), FEBA (2017)

Las mujeres obtienen beneficios sociales jus-

tos y equitativos

Referencias de los indicadores

3.4.1. Percepcion de las mujeres de la comunidad
sobre los beneficios directos que reciben de

Datta et al. (2010), Brewer et al. (2020), Gann et al.
(2019), FEBA (2017)

los manglares
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Tabla 4. Desglose de criterios e indicadores desarrollados y validados en campo del
principio 4

Principio 4 La conservacion del manglar es respaldada por
apoyo institucional a nivel local y nacional

Existe un sistema de monitoreo participativo
Criterio 4.1 del cumplimiento de los acuerdos instituciona-
les para la conservacion del ecosistema

Indicadores criterio 4.1 Referencias de los indicadores
1.1.1.  Percepcioén de los actores clave sobre la Datta et al. (2010), Brewer et al. (2020), Egany
eficiencia del monitoreo gubernamental Estrada (2013), FEBA (2017)

para prevenir daflos y garantizar la
conservacion de los manglares

1.1.2. Percepcién de los actores clave sobre Basyuni et al. (2018), Spalding et al. (2013),
la sinergia entre los sectores para el Raymond (2017), Brewer et al. (2020), FEBA (2017)
monitoreo participativo de los manglares

1.1.3. Percepcién de las instituciones Datta et al. (2010), Brewer et al. (2020), Teutli-
gubernamentales sobre la suficiencia Hernandez et al. (2021)

de los recursos asignados para el
cumplimiento de las normativas en
relacion con la conservacion de los
manglares

3.2.5. Recoleccion de datos para validar y ajustar al sitio de trabajo
los instrumentos desarrollados (mapeo de organizaciones clave y
matriz de PCI)

La recoleccion de datos para validar los instrumentos desarrollados incluyé 39
entrevistas semiestructuradas a personas de las organizaciones clave identificadas y
2 entrevistas grupales con grupos poco representados compuestos por 5 mujeres y 4
jovenes de Los Conucos y Judea Nueva.

Las entrevistas grupales permitieron identificar patrones y tendencias en las
percepciones de los participantes con respecto a la recepcion equitativa de beneficios
sociales de los manglares y su participaciéon con organizaciones, especialmente del
sector privado.

Las personas de las organizaciones clave entrevistadas se segmentaron por sector,
donde 54% de las personas fue de la sociedad civil, 19% del sector privado y 27% del
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sector publico. Esta segmentacion fue fundamental para procesar los datos, estimar
los indicadores y comparar el nivel de factibilidad social por sectores.

El procesamiento de los datos cualitativos permitid validar y ajustar las matrices
preliminares desarrolladas para el mapeo de organizaciones clave y PCl referidas antes.

3.2.6. Determinacioén del indice de factibilidad social

La determinacion del indice de factibilidad social arrojé un valor de 1 para cada sector,
lo que indica una factibilidad social muy baja en la zona de validacion. El desglose de
la agregacion cualitativa en la matriz de PCl validada y ajustada por sector se muestra
en la Tabla 5.

En esta evaluacion se identificaron 7 indicadores criticos que desempenaron un papel
importante en la estimacion del indice general y se seflalan con un asterisco (*) en la
Tabla 5. Esos indicadores estan relacionados con los criterios de capacidad de respuesta

ante cambios en el clima y manejo sostenible del manglar.

En casos donde existia mas de una moda entre los valores y no era posible determinar
cualserepetiacon mayorfrecuencia,seaplicoelcriteriode precaucion. Enconsecuencia,
se eligio el valor mas bajo registrado con el propdsito de asumir posibles impactos
negativos que podrian no haber sido captados en la recoleccion de datos y asegurar
asi resultados mas conservadores y confiables posibles. La aplicacion del criterio de
precaucion como una medida prudente al realizar la agregacion cualitativa de criterios
y principios es una practica ampliamente utilizada y definida por la Comision Mundial
de Etica del Conocimiento Cientifico y la Tecnologia de la UNESCO (2005). Los criterios
y principios que se determinaron con este criterio se sefalan con dos asteriscos (**) en
la Tabla 5.
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Tabla 5. Indices de factibilidad por sectores: valor ordinal asignado a cada indicador
correspondiente en su escala de Likert y agregacion cualitativa a cada criterio y principio

Sectores | Sociedad civil

indice de factibilidad social

Criterio 1.1

Indicador 1.1.1

Indicador 1.1.2

Indicador 1.1.3

Indicador 1.1.4

*Indicador 1.1.5

Indicador 1.1.6

Criterio 1.2

*Indicador 1.2.1

*Indicador 1.2.2

*Indicador 1.2.3

*Indicador 1.2.4

— = N W= NN N O 0N

5

Criterio 2.1 5 5
Indicador 2.1.1 5 5
Criterio 2.2 TH* 4 YA
*Indicador 2.2.1 1 N/A 4
*Indicador 2.2.2 4 4 5

Criterio 3.1 2 N/A 3
Indicador 3.1.1 2 N/A 3
Criterio 3.2 5 N/A 1
Indicador 3.2.1 3 N/A 1
Criterio 3.3 4 N/A 2
Indicador 3.3.1 4 N/A 2
Criterio 3.4 4 N/A 1
Indicador 3.4.1 4 N/A 1

Criterio 4.1 1 1 1
Indicador 4.1 1 N/A 1
Indicador 4.1.2 1 1 1
Indicador 4.1.3 N/A 1 N/A

* Indicadores criticos: Estos indicadores desempefian un papel fundamental en la evaluacién general de la factibilidad social, ya que un cambio sig-
nificativo en uno de ellos puede tener un impacto considerable en la evaluacion total, debido a su efecto dominé en la estimacion general del indice.

** Determinado por criterio de precaucién: Como no fue viable determinar la moda de los indicadores en la agregacién cualitativa de criterios y prin-

cipios, se opt6 por considerar el valor mas bajo como una medida prudente.
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3.2.7. Comunicacion del nivel de factibilidad social a las
autoridades competentes

Unade lasfortalezas del instrumento propuesto es que permite generar un diagnostico
para la toma de decisiones informadas. En ese sentido, la validacion del instrumento
ayudo a determinar posibles acciones para mejorar la factibilidad social en el sitio de
trabajo con base en los hallazgos principales de la evaluacion, para cada uno de los

sectoresy en general.

Sociedad civil

Hallazgos de la evaluacion

Los resultados de la validacion indicaron un nivel de factibilidad social bajo desde
la perspectiva de la sociedad civil. Ademas, se identificaron desafios significativos
relacionados con la gobernanza, el compromiso y la coordinacion entre las
organizaciones de diferentes sectores.

Se destaco la percepcion de que el monitoreo gubernamental para la conservacion
de manglares es deficiente y que personas de organizaciones del gobierno tienden
a realizar acciones puntuales segun sus propias prioridades. También se enfatizd
la necesidad de establecer una mejor coordinacion entre las organizaciones del
gobierno, a fin de facilitar la colaboracidén con las organizaciones de la sociedad civil
y asegurar que se atiendan los intereses de las comunidades de manera adecuada.
Especificamente, mencionaron el tema de la contaminacion, porque las autoridades
locales responsables de la recoleccion de residuos sélidos depositan los desechos en
un area muy cerca a los manglares.

No se identificé alguna colaboracion entre el sector privado y la sociedad civil durante
las entrevistas. Por otro lado, se resalta que las comunidades poseen una capacidad de
organizacion muy alta entre ellas mismas, ya sea motivada por otras organizaciones
o0 los miembros de la comunidad. Esto refleja un fuerte compromiso por parte de la
sociedad civil hacia el bienestar colectivo de las comunidades.
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En cuanto a los indicadores relacionados con el bienestar social percibido por
grupos marginados, los jovenes (de 18 a 35 anos) se ubicaron en un nivel medio y
no demostraron una motivacion para participar en actividades de restauracion de
manglares ni consideraron que esto sea importante como medio de vida para la
comunidad. No obstante, reconocieron el servicio ecosistémico de recreacion que
proveen los manglares.

Los jovenes también mencionaron que obstaculos burocraticos dificultan su
involucramiento para motivarse a brindar servicios de ecoturismoy recorridos guiados
por los manglares. Revelan que eso los desmotiva aun mas cuando mencionan que no
se quieren ir de su comunidad, pero para sustentarse tienen que salir de ahi, porque
no visualizan oportunidades de progreso.

En cuanto a las mujeres, resultaron con un nivel alto tanto en su participacion de
actividades de conservacion como en los beneficios que reciben. Estos indicadores
reflejaron su participacion activa y comprometida. Algunas de ellas expresaron su
interés en aprovechar al maximo los servicios de los manglares, especialmente en

ecoturismo y servicios de gastronomia dirigidos a turistas.

34



Propuesta de evaluacion de la factibilidad social de los procesos de restauracion de manglares en Republica Dominicana

Posibles acciones

1. Motivar a los jovenes a involucrarse en actividades de conservacion de
manglares, porque desempenan un papel clave para garantizar la sostenibilidad
de sus servicios ecosistémicos en el futuro. Para lograr esto se pueden desarrollar
programas educativos ajustados a las necesidades de las comunidades y
actividadesatractivasen colaboracion conjuntasdevecinosy otrasorganizaciones
locales influyentes en la zona, lo cual no solo fomentara interés y la participacion
voluntaria de los jovenes, sino que también fortalecera las relaciones entre las
organizaciones de la sociedad civil, lo que aumentara el compromiso por la
conservacion de los manglares.

2. Incentivar y apoyar a grupos postergados, como los jovenes y las mujeres,
en la exploracion de emprendimientos sostenibles, incluyendo actividades
relacionadas con el ecoturismo, reciclaje y talleres para desarrollar ideas
innovadoras. Por ejemplo, se podria aprovechar los residuos organicos como
abono para las actividades agricolas de la zona y reciclar para obtener materia
prima que permita desarrollar nuevos productos para el mercado local o
nacional. Esto, a la vez, contribuiria a la reduccion de la contaminacién en la zona
cerca de los manglares. Este apoyo debe incluir recursos técnicos, financieros,
acompanNamientoy capacitacion en diversos temas, incluido el manejo sostenible
del manglar que contemple el conocimiento tradicional de la zona.

3. Implementar actividades de colaboracion entre la sociedad civil y el sector
privado, que involucren activamente a grupos poco representados, como mujeres
y jovenes. Estos grupos pueden aportar su capacidad y creatividad para proponer
nuevos productos y estrategias que beneficien a ambos sectores.

4. Fomentar actividades para fortalecer la capacidad de respuesta ante
cambios climaticos a través de talleres. Estos talleres pueden abordar temas
relacionados con la adaptacion al cambio climatico, el impacto del cambio
climatico en los manglares, el desarrollo de planes de accion para enfrentar
eventos climaticos extremos y la diversificacion de medios de vida alternativos
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resistentes a los impactos del cambio climatico. Se podria dirigir estos talleres
hacia grupos productivos especificos y aprovechar la alta capacidad organizativa
de las comunidades. De esta manera, recibiran capacitaciones adaptadas a sus
necesidades para fortalecer su capacidad de respuesta al cambio climatico,
exploraroportunidadesdediversificacion en sus mediosde vida actualesyadoptar
medidas en sus actividades productivas que les permitan ser mas resilientes.

5. Mantener la colaboracion entre los puntos focales AgroFrontera y COOPLOJUMA
por su solida estructura, alto interés e influencia en la zona con el sector privado
y el gobierno. Esta colaboracion facilita el acceso a recursos técnicos y financieros
para impulsar proyectos que involucren colaboraciones con organismos
internacionales. Estos puntos focales son fundamentales para empoderar a las
comunidades en la proteccion de los manglares y aprovechar los beneficios
sociales, ambientales y econdmicos que brindan, asi como promover un

monitoreo participativo.
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Sector privado

Hallazgos de la evaluacion

Los resultados obtenidos de la validacion indicaron un nivel de factibilidad social bajo
desde la perspectiva del sector privado.

Sibien las partesinteresadas tienen acceso a informacion climatica, como prondsticos
meteoroldgicos, que podria ser valiosa para adaptar sus operaciones y actividades
segun las condiciones previstas, esta informacion no se incorpora plenamente en sus

decisiones y acciones.

En cuanto al indicador que evalua la transmisiéon del conocimiento, ha registrado
una puntuacién baja en la validacion. Por otro lado, los resultados indican que la
percepcion sobre la participacion de los jovenes y las mujeres en el sector privado es
moderada.

Sin embargo, se destaca que los indicadores vinculados con el criterio de compromiso
con laconservacion de los manglares, debido a los beneficios percibidos, han obtenido
calificaciones altas. Esto refleja que las partes interesadas en el sector privado valoran
los beneficios tangibles que obtienen de los manglares y reconocen la importancia

de su conservacion.
Posibles acciones

1. Promover la integracion del conocimiento tradicional en las actividades
productivas del sector privado en Los Conucos y Judea Nueva, e incentivar la
utilizacion sostenible de los servicios ecosistémicos de los manglares. Dado que
estos manglares han experimentado diversos usos a lo largo de su historia y su
transicion hacia la conservacion, de manera autoritaria, resulta fundamental
gue estas organizaciones comprendan y comuniquen la razén detrds de su
conservacion. Se recomienda que aprovechen el conocimiento tradicional

transmitido de generacién en generaciéon para favorecer la sostenibilidad de sus
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actividades productivas. Esto no solo fomentara la integracion del sector con la
sociedad civil y el gobierno, sino que también contribuira al desarrollo de nuevas
estrategias de conservacion del manglar.

2. Capacitar a las organizaciones para la aplicacion adecuada de informacion
climatica en sus actividades productivas. Las organizaciones con mayor influencia
e interés de la sociedad civil y gobierno o bien, con mayor poder del sector privado
pueden colaborar con capacitaciones sobre el aprovechamiento de las ventajas que
podria ofrecer el uso de informacion climatica en la planificacion de sus actividades
productivas. Estas acciones favorecen, de manera general, a quienes se benefician
directa o indirectamente de los manglares y también contribuyen a desarrollar
estrategias de conservacion innovadoras.

3. Promover iniciativas que fomenten la inclusion y participacion activa de mujeres y
jovenes en el sector privado. Esta colaboracion tiene el potencial de generarempleo,
crear nuevos productos e impulsar el desarrollo turistico local, al mismo tiempo
que facilita la adopcion de practicas sostenibles en la gestion de los manglares de
manera colaborativa.

4. Fortalecer las relaciones entre inversionistas, empresarios, organizaciones locales
del gobierno y puntos focales de la sociedad civil para obtener financiamiento
que respalde proyectos comunitarios, como capacitaciones en gestion de residuos
solidos y la provision de zafacones. Esto también aumentara el compromiso del
sector privado con la conservacion de los manglares y promovera una mejor
colaboracion intersectorial.
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Gobierno

Hallazgos de la evaluacion

Los resultados obtenidos de la validacion indicaron un nivel de factibilidad social bajo
desde la perspectiva del gobierno.

Los criterios que obtuvieron las calificaciones mas bajas, fueron los relacionados con
el monitoreo participativo y las capacitaciones en la conservacién de los manglares. Es
interesante notar que los actores gubernamentales estan enfocados en la colaboracion
intersectorial, especialmente en el manejo de los manglaresy en ofrecer capacitaciones

relacionadas con su conservacion.

A pesar de las bajas calificaciones, existe una disposicién positiva por parte de los
actores gubernamentales para formalizar alianzas estratégicas con organizaciones y
grupos locales para llevar a cabo el monitoreo de la conservacién de los manglares.
Esta disposicion se relaciona con la falta de recursos técnicos y financieros mencionada
en las entrevistas, ya que estos obstaculos les impiden cumplir eficazmente con sus

responsabilidades en la conservacion de los manglares.

Ademas, los resultados indican que los actores gubernamentales estan altamente
involucrados en actividades relacionadas con la conservacidn de los manglares, dado
gue consideran prioritario posicionar la provincia de Montecristi como un destino
turistico.

Posibles acciones

1. Aprovechar alianzas estratégicas existentes con organizaciones de la sociedad
civil y fomentar nuevas alianzas con el sector privado para formalizar un plan de
manejo de los parques nacionales Montecristiy Manglares de Estero Balsa, asicomo
las zonas de amortiguamiento de los manglares. Esto facilitara la implementaciéon
de un monitoreo participativo con la colaboracién de todos los sectores, incluyendo
las comunidades.
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2.

3.

4

Fomentar la posicion activa del gobierno en la promocion del turismo sostenible
para impulsar la economia local en colaboracion con la sociedad civil y el sector
privado, considerando los grupos marginados, como mujeres y jovenes. Se
recomiendan las siguientes actividades:

a. Financiar programas educativos que involucren recorridos educativos
gue destaquen la importancia de los manglares y los ecosistemas a su
alrededor.

b. Desarrollar estrategias de mercadeo que promuevan la zona como un

destino de turismo sostenible.

c. Establecer programas de educacion ambiental en las escuelas locales
para involucrar a los jévenes desde una edad temprana.

d. Crear programas de capacitacion y desarrollo de habilidades para pro-
mover la inclusion de jovenes y mujeres en la industria del turismo, y
contribuir a su motivacion y participacion en la industria.

Mejorar la comunicacion y coordinacion interna entre organizaciones clave
del sector gubernamental involucradas en los procesos de restauracion de
manglares, mediante reuniones regulares como espacios de dialogo para
discutir estrategias y acciones conjuntas en la conservacion de los manglares y

la promocion de la resiliencia de las comunidades ante el cambio climatico.

Afianzar las relaciones con organismos internacionales para buscar posibles
fuentes de financiamiento y capacitacion segun las necesidades de las
comunidades. Esto puede hacerse en colaboracion con puntos focales de la
sociedad civil y el sector privado, lo que contribuird a mejorar la interaccion

intersectorial.
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Incentivar, por parte del gobierno local, a las organizaciones privadas a desarrollar
su responsabilidad social corporativa para contribuir a la conservacion de los
manglares, por medio de exenciones fiscales o de impuestos locales especificos.
Algunas posibles actividades son:

a. Participacion en actividades de conservacion, como la limpieza de playas y

programas de restauracion, como parte de sus iniciativas de responsabilidad
social corporativa. Esto nosolo contribuiriaala conservacion de los manglares,
sino que también estaria en linea con las recomendaciones para la sociedad

civil.

Implementacion de practicas adecuadas de gestion de sus residuos solidos,
gue incluya la separacion de materiales reciclables que podrian ser utilizados
en proyectos de creacion de productos liderados por grupos vulnerables de
la sociedad civil, lo cual es coherente con las recomendaciones para el sector
privado.

Acuerdos entre el gobierno y el sector privado para gestionar fondos
destinados al lanzamiento de campahas de concientizacion sobre la
importancia de los manglares y la promocion de practicas responsables por
parte de estas organizaciones.

3.3 Discusion

Metodologia multicriterio en evaluaciones de factibilidad social

La validaciéon en campo del proceso propuesto aplicdé una metodologia multicriterio

por medio de la evaluacion de Principios, Criterios e Indicadores (PCl) en diversos

contextos. Mendoza (1999) indica que esta metodologia demuestra su capacidad para

considerar variables cualitativas y cuantitativas en la toma de decisiones, y permite la

adaptacion de PCl segun el contexto local.
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En ese sentido, los indicadores cualitativos desarrollados se ajustaron al contexto de
las comunidades de Los Conucos y Judea Nueva, lo cual permitid analizar de manera
comprensiva los aspectos sociales a considerar en las intervenciones de restauracion
de manglares para la zona de validacion. Ademas, esta validacion incorpord las
perspectivas de los grupos involucrados, al igual que Raymond et al. (2017) y Riera-
Spiegelhalder et al. (2023), lo que ayudo a identificar areas en las que se necesitan
actividades de refuerzo para mejorar la factibilidad social de la intervencion.

Matriz de PCl y comparacion con otras metodologias

Teutli-Hernandez et al. (2020) consideran que los aspectos sociales son cruciales
para asegurar la sostenibilidad de las intervenciones. Por ese motivo, el desarrollo y
validacion de la matriz de PCI se enfoca en evaluar la factibilidad social en proyectos
de restauracion de manglares. Este instrumento, en ocasiones referido como Criterios
e Indicadores (C&l), es un componente relativamente nuevo en la evaluacion de la

factibilidad social en este tipo de intervenciones.

La validacion incluyo una matriz con los intereses e influencias de poder en diferentes
etapas del proceso de las organizaciones involucrados. Ademas, Edwards et al. (2021)
explica la importancia de considerarlos para lograr resultados sostenibles. Asimismo,
la estimacion de los indicadores sociales aplicd procesos participativos con las

organizaciones involucradas, al igual que Teutli-Hernandez et al. (2020).

Datta et al. (2010), Tran y Brown (2019), Teutli-Hernandez et al. (2020) han aplicado
la metodologia de PCI con indicadores bioldgicos y sociales, y utilizado métodos
participativos durante o después de implementar las acciones de restauracion.
Sin embargo, esta validacion considera Unicamente indicadores sociales para ser

estudiados antes de las intervenciones.

En relacion con el analisis de organizaciones clave, la validacion identifico a los actores
involucrados antes de desarrollar la matriz de PCl, aunque investigadores como
Schumacher et al. (2018) hacen referencia a la definicion de los actores involucrados

gue deben ser consultados antes de la intervencion. Autores como Tran y Brown (2019),
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Datta et al. (2010), Zaldivar-Jiménez et al. (2010) y Teutli-Hernandez et al. (2020) carecen
de explicacion explicita en cuanto a la identificacion de los actores vinculados con la
metodologia de PCI.

A pesardelasvariacionesen las metodologiasy lossitios, Trany Brown (2019) mantienen
la esencia de considerar indicadores contextualizados a nivel local, al igual que en la
validacion realizada.

Mapeo de actores

Elinstrumentodeevaluaciondesarrolladoyvalidadoincorporaelmapeodeorganizaciones
clave identificadas en la zona de validacion, el cual es un elemento fundamental para
comprender el alcance de la intervencion en la evaluacion de factibilidad social. De
manera similar, Brewer et al. (2020) y Schumacher et al. (2018) lo han empleado para

identificar las interacciones y relaciones entre los distintos participantes.

Instrumentos de recoleccion de datos

Autores como Abma et al. (2019) y Davos et al. (2006) enfatizan la importancia de
aplicar instrumentos participativos, como encuestas, entrevistas y grupos focales, para
comprender las perspectivas de los interesados y lograr una evaluaciéon significativa.
Por otro lado, Kumar et al. (2021) agrega literaturas secundarias y articulos cientificos
para establecer puntos de referencias. Tomando en cuenta esto, la recoleccidon de
datos para la validacion propuesta se realiz6 a través de entrevistas semiestructuradas

y entrevistas grupales.

En resumen, no se encontraron metodologias especificas que apliquen evaluacién
multicriterio para determinar la factibilidad social en proyectos de restauracion de

manglares con enfoque de AbE antes de la intervencion.
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El proceso de evaluacion de la factibilidad social propuesto logré desarrollar y validar
en campo los instrumentos de analisis de organizaciones clave involucradas y un
estandar de PCI para la evaluacion de la factibilidad social.

La metodologia de proceso participativo logro identificar las organizaciones clave cuyo
involucramiento se recomienda en los procesos de restauracion de la zona. Varias de
estas organizaciones no habian sido identificadas en la revision de literatura previa.
Ademas, se valido que los indicadores desarrollados eran medibles y se adaptaban
efectivamente al contexto local.

La evaluacion multicriterio contribuyod no solo a estimar un indice de factibilidad social
multidimensional previo a una intervencion de restauracion de manglares con enfoque
de AbE en el sitio de trabajo, también permitio realizar algunas recomendaciones para
la mejora de la factibilidad social por cada sector, con acciones claras que mejoren la
gobernanzay coordinacion entre sectores. Esto se considera un elemento clave para el
éxito de intervenciones con enfoque de AbE.

Ademas, este estudio ha demostrado que el proceso de evaluacion de factibilidad
social propuesto es una herramienta valiosa para la evaluacion social en proyectos de
restauracion de manglares con enfoque de AbE. Asimismo, las lecciones aprendidas en
la validacion de |la propuesta no solo tienen un impacto directo en la sostenibilidad de
los beneficios generados por las intervenciones, sino que también ofrecen perspectivas
significativas para futuros esfuerzos en la conservacion de manglares con el enfoque
de AbE. Estas lecciones subrayan la importancia de la participacion activa de las partes
interesadas, la coordinacion intersectorial y la adaptacion de enfoques alas condiciones
locales para garantizar el éxito y la sostenibilidad de tales intervenciones.

Esta herramienta no se limita a la estimacion de la factibilidad social. Su objetivo
principal es proporcionar recomendaciones por sectores y generales, que permitan a
los tomadores de decisiones abordar los desafios sociales y de gobernanza en los sitios
de intervencion. Estos desafios obstaculizan la implementacion del enfoque de AbE
y, ademas, amenazan la sostenibilidad a largo plazo de los beneficios generados por
dichas intervenciones.



Propuesta de evaluacion de la factibilidad social de los procesos de restauracion de manglares en Republica Dominicana

Deigualforma,esimportantedestacarque,debidoalafaltadeliteraturaespecificasobre
la aplicacion de evaluacion multicriterio para estimar la factibilidad social en proyectos
de restauracion de manglares, esta propuesta se presenta como una innovacion
significativa. Adicionalmente, esta herramienta tiene el potencial de adaptarse
a proyectos en otros ecosistemas. Practicantes, organizaciones, investigadores y
estudiantes encontraran en ella una base soélida para garantizar la sostenibilidad de
las intervenciones desde una perspectiva social y, promover una vision holistica del
proceso.

Es relevante sefnalar que, si bien el instrumento propuesto no es imprescindible para la
implementacion deintervenciones con enfoque de AbE, se considera uncomplemento
valioso debido a las recomendaciones concretas que se derivan de su evaluacion.

Finalmente, se reconoce la limitacion de que los instrumentos especificos del sitio,
como las matrices de organizaciones clave y de PCI, deben elaborarse para cada
proceso y lugar de intervencion. Esto puede generar un aumento de los costos para
las evaluaciones previas a las intervenciones por la necesidad de recopilar informacion
primaria.

Sin embargo, para asegurar que el proceso participativo se desarrolle de manera
efectiva, se recomienda realizar una visita de reconocimiento de campo previo al
desarrollo de los instrumentos para comprender el contexto local de los posibles sitios
a realizar la evaluacion y la inclusion de una muestra representativa de cada sector en
la validacion de los instrumentos, lo que minimiza la necesidad de aplicar el criterio de
precaucion y proporciona resultados mas precisos.
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Anexo 1. Tabla con las escalas de Likert para la
evaluacion de cada indicador

Indicadores

Percepcién de los
actores sobre la
importancia del
manglar para el
desove de peces,
cangrejos y
camarones

Escalas de Likert

I T I T N

0-20% de los
actores percibe
que los manglares
son importantes
para el desove de
peces, cangrejosy
camarones

21-40% de

los actores
percibe que los
manglares son
importantes
para el desove
de peces,
cangrejosy
camarones

41-60% de

los actores
percibe que los
manglares son
importantes
para el desove
de peces,
cangrejosy
camarones

61-80% de

los actores
percibe que los
manglares son
importantes

para el desove de
peces, cangrejos
y camarones

81-100% de los
actores percibe
que los manglares
son importantes
para el desove de
peces, cangrejos y
camarones

Percepcién de los
actores sobre la
importancia del
manglar para el
bienestar de las
comunidades
cercanas al manglar

0-20% de los
actores percibe la
importancia de los
manglares para

el bienestar de

las comunidades
cercanas al manglar

21-40% de los
actores percibe
la importancia
de los manglares
para el

bienestar de las
comunidades
cercanas al
manglar

41-60% de los
actores percibe
la importancia
de los manglares
para el

bienestar de las
comunidades
cercanas al
manglar

61-80% de los
actores percibe
la importancia
de los manglares
para el

bienestar de las
comunidades
cercanas al
manglar

81-100% de los
actores percibe
la importancia
de los manglares
para el

bienestar de las
comunidades
cercanas al
manglar

Percepcion de
los actores sobre
la importancia
del manglar para
actividades de
recreacion

0-20% de los
actores percibe la
importancia de los
manglares para
actividades de
recreacion

21-40% de los
actores percibe
la importancia
de los manglares
para actividades
de recreacion

41-60% de los
actores percibe
la importancia
de los manglares
para actividades
de recreacion

61-80% de los
actores percibe
la importancia
de los manglares
para actividades
de recreacion

81-100% de los
actores percibe
la importancia
de los manglares
para actividades
de recreacion

Percepcién de los
actores sobre la
importancia del
manglar para la
proteccién de las
zonas costeras
contra huracanes y
tormentas

0-20% de los
actores percibe la
importancia de los
manglares para

la proteccion de
las zonas costeras
contra huracanesy
tormentas

21-40% de los
actores percibe
la importancia
de los
manglares para
la proteccion
de las zonas
costeras contra
huracanesy
tormentas

41-60% de los
actores percibe
la importancia
de los
manglares para
la proteccion
de las zonas
costeras contra
huracanesy
tormentas

61-80% de los
actores percibe
la importancia
de los manglares
para la
protecciéon de las
zonas costeras
contra huracanes
y tormentas

81-100% de los
actores percibe

la importancia

de los manglares
para la proteccion
de las zonas
costeras contra
huracanesy
tormentas
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Indicadores

Transmision de
conocimientos

de generaciones
pasadas (sus padres,
abuelos...) sobre

la importancia

del manglar

para actividades
productivas y
reproductivas de

las comunidades
cercanas al manglar

Escalas de Likert

2 | 3 4 | 5

0-20% de los
actores recibid
conocimiento

de generaciones
pasadas sobre

la importancia
del manglar
para actividades
productivas y
reproductivas de
las comunidades
cercanas al manglar

21-40% de los
actores recibid
conocimiento
de generaciones
pasadas sobre

la importancia
del manglar
para actividades
productivas y
reproductivas de
las comunidades
cercanas al
manglar

41-60% de los
actores recibid
conocimiento
de generaciones
pasadas sobre

la importancia
del manglar
para actividades
productivas y

reproductivas de
las comunidades

cercanas al
manglar

61-80% de los
actores recibid
conocimiento
de generaciones
pasadas sobre

la importancia
del manglar
para actividades
productivas y
reproductivas de
las comunidades
cercanas al
manglar

81-100% de los
actores recibid
conocimiento
de generaciones
pasadas sobre

la importancia
del manglar
para actividades
productivas y
reproductivas de
las comunidades
cercanas al
manglar

Participaciéon de
los actores en
actividades de
conservaciéon y
restauracion de
manglares

0-20% de los
actores participa
en actividades
de conservacion
y restauracion de
manglares

21-40% de los
actores participa
en actividades
de conservacion
y restauracion de
manglares

41-60% de los
actores participa
en actividades
de conservacion
y restauracion
de manglares

61-80% de los
actores participa
en actividades
de conservacion
y restauracion de
manglares

81-100% de los
actores participa
en actividades
de conservacion
y restauracion de
manglares

Capacitaciones de los
actores clave sobre

la conservacién y
restauracion de los
manglares

0-20% de los actores
recibe o imparte
capacitaciones
sobre la
conservaciony
restauracion de los
manglares

21-40% de los
actores recibe
o imparte
capacitaciones
sobre la
conservaciony
restauracion de
los manglares

41-60% de los
actores recibe
o imparte
capacitaciones
sobre la
conservaciony
restauracion de
los manglares

61-80% de los
actores recibe
o imparte
capacitaciones
sobre la
conservaciony
restauracion de
los manglares

81-100% de los
actores recibe
o imparte
capacitaciones
sobre la
conservaciony
restauracion de
los manglares

Percepcion de
los actores sobre
el impacto de
las actividades
productivas a los
manglares

0-20% de los
actores percibe
que las actividades
productivas
impactan de
cierta forma los
manglares

21-40% de

los actores
percibe que

las actividades
productivas
impactan de
cierta forma los
manglares

41-60% de

los actores
percibe que

las actividades
productivas
impactan de
cierta forma los
manglares

61-80% de

los actores
percibe que

las actividades
productivas
impactan de
cierta forma los
manglares

81-100% de

los actores
percibe que

las actividades
productivas
impactan de
cierta forma los
manglares

Uso de tecnologias y
aparatos electrénicos
en las actividades
productivas por los
actores involucrados

0-20% de los actores
utiliza tecnologias

y aparatos
electrénicos en

las actividades
productivas

21-40% de los
actores utiliza
tecnologias

y aparatos
electrénicos en
las actividades
productivas

41-60% de los
actores utiliza
tecnologias

y aparatos
electrénicos en
las actividades
productivas

61-80% de los
actores utiliza
tecnologias

y aparatos
electrénicos en
las actividades
productivas

81-100% de los
actores utiliza
tecnologias

y aparatos
electrénicos en
las actividades
productivas
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Indicadores

Percepcion de los
actores sobre la
sinergia entre los
sectores para impartir
capacitaciones acerca
del manejo sostenible
del manglar

Cantidad de
organizaciones
productivas y no
productivas, como
asociaciones,
cooperativas y
fundaciones, que
estan actualmente
en funcionamiento
en la zona de
implementacion

Percepcién de los
actores sobre la
importancia de
consultar informacién
climatica para realizar
las actividades
productivas

Percepcion de los
actores sobre la
variabilidad en el
clima en los ultimos
6 anos

Participaciéon de
los jévenes de la
comunidad (entre
18 y 35 afos) en
actividades de
conservacion y
restauracion de
manglares

0-20% de los actores
percibe sinergia con
al menos 2 sectores

para impartir
capacitaciones
sobre el manejo
sostenible del
manglar

No existen
organizaciones
productivasy no
productivas, como
asociaciones,
cooperativasy
fundaciones,

en la zona de
implementacion

0-20% de los
actores percibe
la importancia
de consultar
informacion

climatica para guiar

las actividades
productivas

0-20% de los actores
percibe variabilidad

en el clima en los
ultimos 6 aflos

0% de los actores
percibe que

los jovenes de

la comunidad
(entre 18y 35
anos) participan
en actividades
de conservacion
y restauracion de
manglares

Escalas de Likert

I T O T I T I

21-40% de los
actores percibe
sinergia con

al menos

2 sectores

para impartir
capacitaciones
sobre el manejo
sostenible del
manglar

Al menos una
organizacion
productiva o

no productiva,
como asociacion,
cooperativasy
fundacién, en
funcionamiento
en la zona de
implementacion

21-40% de los
actores percibe
la importancia
de consultar
informacion
climatica

para guiar las
actividades
productivas

21-40% de los
actores percibe
variabilidad en
el clima en los
ultimos 6 aflos

1%-15% de los
actores percibe
que los jovenes
de la comunidad
(entre 18 y 35
anos) participan
en actividades
de conservacion
y restauracion de
manglares
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41-60% de los
actores percibe
sinergia con

al menos

2 sectores

para impartir
capacitaciones
sobre el manejo
sostenible del
manglar

Entre2y3
organizaciones
productivas o
no productivas,
como
asociaciones,
cooperativasy
fundaciones, en
funcionamiento
en la zona de
implementacion

41-60% de los
actores percibe
la importancia
de consultar
informacion
climatica

para guiar las
actividades
productivas

41-60% de los
actores percibe
variabilidad en
el clima en los
ultimos 6 aflos

16%-30% de los
actores percibe
que los jovenes
de la comunidad
(entre 18y 35
anos) participan
en actividades
de conservacion
y restauracion
de manglares

61-80% de los
actores percibe
sinergia con al
menos 2 sectores
para impartir
capacitaciones
sobre el manejo
sostenible del
manglar

Entre4y5
organizaciones
productivas o
no productivas,
como
asociaciones,
cooperativasy
fundaciones, en
funcionamiento
enlazona de
implementacion

61-80% de los
actores percibe
la importancia
de consultar
informacion
climatica

para guiar las
actividades
productivas

61-80% de los
actores percibe
variabilidad en
el clima en los
ultimos 6 anos

31%-49% de los
actores percibe
gue los jovenes
de la comunidad
(entre 18 y 35
anos) participan
en actividades
de conservacion
y restauracion de
manglares

81-100% de los
actores percibe
sinergia con al
menos 2 sectores
para impartir
capacitaciones
sobre el manejo
sostenible del
manglar

Mas de 6
organizaciones
productivas o no
productivas, como
asociaciones,
cooperativasy
fundaciones, en
funcionamiento
enlazonade
implementacion

81-100% de los
actores percibe
la importancia
de consultar
informacion
climatica

para guiar las
actividades
productivas

81-100% de los
actores percibe
variabilidad en
el clima en los
ultimos 6 anos

>50% de los
actores percibe
que los jovenes
de la comunidad
(entre 18 y 35
anos) participan
en actividades
de conservacion
y restauracion de
manglares



Propuesta de evaluacion de la factibilidad social de los procesos de restauracién de manglares en Republica Dominicana

Indicadores

Percepcion de

los jovenes de la
comunidad (entre 18
y 35 ainos) sobre los
beneficios directos
que reciben de los
manglares

Participacién de
las mujeres de
la comunidad en
actividades de
conservaciéon y
restauracion de
manglares

Percepcion de
las mujeres de la

comunidad sobre los

beneficios directos
que reciben de los
manglares

Percepciéon de

los actores clave
sobre la eficiencia
del monitoreo
gubernamental
para prevenir dafos
y garantizar la
conservacion de los
manglares

Percepcion de los
actores clave sobre
la participaciéon

de los sectores
para el monitoreo
participativo de los
manglares

Percepcion de

las instituciones
gubernamentales
sobre la suficiencia
de los recursos
asignados para

el cumplimiento
de las normativas
en relacién con la
conservacion de los
manglares

Escalas de Likert

2 | 3 4 | 5

0% de los jovenes
de la comunidad
(entre 18 y 35 anos)
percibe beneficios
directos de los
manglares

0% de los actores
percibe que

las mujeres de

la comunidad
participan en
actividades de
conservacion y
restauracion de
manglares

0% de las mujeres
de la comunidad
percibe beneficios
directos de los
manglares

0-20% de los
actores percibe
un monitoreo
gubernamental
eficiente para
prevenir dafos
y garantizar la
conservacion
continua de los
manglares

0-20% de los
actores percibe
participacion de al
menos 2 sectores
para el monitoreo
participativo de los
manglares

0-20% de los actores
percibe que los
recursos asignados
son suficientes para
el cumplimiento

de las normativas
en relacion con la
conservacion de los
manglares

1%-15% de los
jovenes de la
comunidad
(entre18y 35
anos) percibe
beneficios
directos de los
manglares

1%-15% de los
actores percibe
que las mujeres
de la comunidad
participan en
actividades de
conservacion y
restauracion de
manglares

1%-15% de las
mujeres de la
comunidad
percibe
beneficios
directos de los
manglares

21-40% de los
actores percibe
un monitoreo
gubernamental
eficiente para
prevenir dafos
y garantizar la
conservacion
continua de los
manglares

21-40% de los
actores percibe
participacion
de al menos 2
sectores para

el monitoreo
participativo de
los manglares

21-40% de los
actores percibe
que los recursos
asignados son
suficientes para
el cumplimiento
de las
normativas en
relacion con la
conservacion de
los manglares
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16%-30% de
los jévenes de
la comunidad
(entre18y 35
anos) percibe
beneficios
directos de los
manglares

16%-30% de los
actores percibe
que las mujeres
de la comunidad
participan en
actividades de
conservacion y
restauracion de
manglares

16%-30% de
las mujeres de
la comunidad
percibe
beneficios
directos de los
manglares

41-60% de los
actores percibe
un monitoreo
gubernamental
eficiente para
prevenir dafos
y garantizar la
conservacion
continua de los
manglares

41-60% de los
actores percibe
participacion
de al menos 2
sectores para

el monitoreo
participativo de
los manglares

41-60% de los
actores percibe
que los recursos
asignados son
suficientes para
el cumplimiento
de las
normativas en
relacion con la
conservacion de
los manglares

31%-49% de
los jovenes de
la comunidad
(entre 18y 35
anos) percibe
beneficios
directos de los
manglares

31%-49% de los
actores percibe
que las mujeres
de la comunidad
participan en
actividades de
conservaciony
restauracion de
manglares

31%-49% de
las mujeres de
la comunidad
percibe
beneficios
directos de los
manglares

61-80% de los
actores percibe
un monitoreo
gubernamental
eficiente para
prevenir danos
y garantizar la
conservacion
continua de los
manglares

61-80% de los
actores percibe
participacion
de al menos 2
sectores para

el monitoreo
participativo de
los manglares

61-80% de los
actores percibe
que los recursos
asignados son
suficientes para
el cumplimiento
de las normativas
en relacion con la
conservacion de
los manglares

>50% de los
jovenes de la
comunidad (entre
18 y 35 anos)
percibe beneficios
directos de los
manglares

>50% de los
actores percibe
que las mujeres
de la comunidad
participan en
actividades de
conservaciony
restauracion de
manglares

>50% de las
mujeres de la
comunidad
percibe beneficios
directos de los
manglares

81-100% de los
actores percibe
un monitoreo
gubernamental
eficiente para
prevenir danos
y garantizar la
conservacion
continua de los
manglares

81-100% de los
actores percibe
participacion
de al menos 2
sectores para

el monitoreo
participativo de
los manglares

81-100% de los
actores percibe
que los recursos
asignados son
suficientes para
el cumplimiento
de las normativas
en relacion con la
conservacion de
los manglares






