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Introduccion:

El presente documento es producto de la practica realizada por un grupo de estudiantes del V
Curso Internacional sobre Planificacién de Estrategias para la Extensiéon Forestal y Agroforestal,
organizado por el CATIE. Contiene el resultado del Diagnéstico Rural Répido Participativo aplicado en
la comunidad de Rio Negro, distrito de Cébano, provincia de Puntarenas, Costa Rica.

Con este estudio de campo se quiso determinar la percepcién que los habitantes de la comunidad
de Rio Negro tienen sobre el estado de sus recursos naturales, conocer cuél es el tratamiento que les dan
y cuéles son las posibles alternativas que proponen para su adecuado manejo, para hacerlos més
productivos pero de una forma tal que se puedan recuperar y conservar ecoldgica y econémicamente. De
esta manera podran constituir la mejor fuente para la generacion de recursos para mejorar el nivel de vida
de la comunidad actual y futura.

Se plantean estrategias y recomendaciones para desarrollar un programa de extensién forestal y
agroforestal para la comunidad. El propésito del trabajo fue realizar la préictica del curso indicado pero
ante todo dejar como producto informacién util para que las agencias de desarrollo que trabajan en la
zona del estudio, especificamente el DRIP (Proyecto Desarrollo Rural Integrado Peninsular) y la misma
comunidad de Rio Negro, puedan iniciar o fortalecer acciones que contribuyan a alcanzar objetivos de
desarrollo mediante la organizacién comunitaria y el buen manejo y uso de los recursos naturales que
existen.

El grupo de estudiantes expresa un sincero agradecimiento a toda la comunidad de Rio Negro,
que abrié las puertas de sus hogares y facilité la informacién para la elaboracion del contenido. En
segundo lugar se agradece al personal del DRIP, especialmente a Franklin Murillo y a Jan Karremans
por su apoyo logistico y de facilitacién metodol6gica y técnica durante la estadia del grupo en la zona. Se
agradece al DRIP y a la Oficina del MAG en Cébano por su valiosa colaboracién al suministrar la
informacién secundaria que se resefia en el documento, su salén de reuniones y el equipo de c6mputo
para elaborar el informe. Se agradece a los facilitadores del CATIE, sres. Carlos A. Rivas (Coordinador
del Curso) y a Cecile Fassaert por sus orientaciones y entrega.



1 - Resumen

El DRRP es una herramienta ttil para conocer la percepcién de la comunidad sobre su propia
situacién -familiar y comunal-; de su entorno biofisico, especialmente de los recursos naturales en su 4rea
geogréfica y la situacion particular de los sistemas de produccién familiar. El mismo DRRP es también de
gran valor para motivar el acercamiento y organizacién de la comunidad a partir de sus inquietudes e
iniciativas y para una mejor vinculacién de ésta con las agencias y agentes externos (instituciones, ONG;s,
extensionistas, etc.), cuya misién es canalizar y facilitar el desarrollo comunitario.

Para el caso de la comunidad de Rio Negro, Distrito de Cébano, se aplicé el DRRP, durante una
semana con el propdsito de sistematizar la informacion existente en la comunidad, las apreciaciones de sus
miembros sobre el estado situacional de sus recursos, los problemas prioritarios y las oportunidades de
solucionarlos. Toda esta informacién se conjugd con la informacién secundaria existente y facilitada por
diferentes fuentes institucionales, como el MAG, DRIP, la CoopeC6bano, etc.

Durante el desarrollo del DRRP, se identificé una larga lista de problemas, los cuales estaban
estrechamente relacionados, lo que permitié elaborar cuatro grandes problemas. También, con la
participacién de la comunidad se discutieron las oportunidades de soluci6n a dichos problemas:

A) Los productores de Rio Negro practican sistemas de produccién poco sostenibles, lo que se refleja
en la baja productividad de sus cultivos y la ganaderia; procesos erosivos de los suelos, y la deforestacién
casi total de toda la zona. La solucién tentativa a éste problema podria ser mediante la motivacién y
capacitaciébn de los finqueros para que puedan hacer un manejo sostenible de sus recursos e
implementen sistemas agroforestales, silvopastoriles, préicticas de conservacién de suelos y mejoren los
huertos caseros.

B) Falta de proteccién a las fuentes hidricas y como consecuencia la no disponibilidad de agua potable
y para el ganado, sobre todo durante algunos veranos. Las oportunidades que ve la comunidad para
superar esta situacion es la realizacién de proyectos de conservacién y manejo de las cuencas, asi como
un acueducto bajo la responsabilidad del A&A con participacién de la Municipalidad de Cébano y de la
misma Comunidad de Rio Negro.

C) Falta de infraestructuras y apoyo logistico, especialmente el mal estado de las vias de comunicacién
y un puente sobre el Rio Negro, el cual durante el invierno crece e imposibilita la comunicacién entre un
lado y otro de la comunidad y con las demas comunidades vecinas. La solucién propuesta por la
comunidad es que la Municipalidad de C6bano asigne recursos para realizar algunas obras mientras la
comunidad realiza actividades para obtener ingresos e invertirlos en insfraestucturas a favor de sus
intereses.



D) Los costos de los insumos son bastante elevados, lo que influye en el manejo y poca productividad
de la finca y de otros sistemas de produccién. Ademds los créditos no son accesibles a la mayoria ya que
los intereses son muy altos y la productividad de la ganaderia y cultivos muy baja. A esto se le suma el
problema del mercado de sus productos, especialmente de mango ya que més de la mitad no califica para
el mercado de exportacién y para el consumo nacional pagan muy bajos precios. La solucion tentativa es
que la comunidad fortalezca sus organizaciones locales y pueda negociar mejores lineas de crédito,
compra colectiva de los insumos y mejor capacidad para negociar la venta de sus productos,
especialmente de ganado y mango para el mercado nacional e internacional.

I1 - DIAGNOSTICO RURAL RAPIDO PARTICIPATIVO

Este método combina toda una gama de técnicas para la coleccion reflexiva y rdpida de informacion,
facilitando que las comunidades generen, representen y analicen su propia informacién. La aplicacién del
DRRP es util para entender mejor las percepciones locales acerca del valor funcional de los recursos, los
procesos de desarrollo de técnicas agricolas y las relaciones sociales e institucionales en y con la
comunidad.

A - Metodologia y técnicas aplicadas:

1) La realizacion del DRRP se inicié con la preparaciéon del grupo de estudiantes participantes, el cual
recibié capacitacién sobre los aspectos conceptuales y teéricos de planificacién de estrategias para la
extension forestal y agroforestal. Incluyé el aprendizaje sobre métodos participativos de extension,
conceptos de género en desarrollo y sobre diferentes herramientas y técnicas de diagnésticos
participativos, particularmente para obtener y validar informacién sobre recursos naturales y sistemas de
produccién. Se recibié ensefianza sobre técnicas para identificar y priorizar problemas asi como para
identificar y plantear alternativas de solucién con la participacién absoluta de la comunidad.

2) Una vez el grupo se estableci6 en el distrito de Cébano, al que pertenece la comunidad de Rio Negro, se
hizo un recorrido por la comunidad y se estableci6 contacto con sus principales lideres. Luego el grupo
de estudiantes discuti6 y elabor6é el plan a seguir durante la semana. Incluyé la definicién de las
herramientas y técnicas a aplicar para elaborar el diagnéstico. El plan quedé resumido en una matriz de
andlisis con cuatro 4reas teméticas de estudio, que abarcan cada una de ellas una serie de categorias
generadoras o sea los topicos necesarios para obtener la informacién (ver cuadro 1).
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Cuadro 1. Matriz de Anélisis

AREADE | CATEGO- CATEGORIA INFOR- | CATEGO- FUENTES DE TECNICAS
ESTUDIO RIA GENERADORA MA- RIA INFORMACION
GENERAL RELACION-
CION AL
1. Socio e Percep- Historia . Ancianos (as) |e Sondeos
politica cién . ..
Organizacién Dirigentes clases | e Talleres
Estratificacién Grupos e Visitas
Social | somiciliari
Redes Grupos
comunicacién represent
Expectativa de Jefes hogar
desarrollo Instituciones
Infraestructura
2. Econmica |e Ingresos Sistemas | o o Grupos e Sondeos
de produccién: representativos | Info i6n
Familiar Informacién secundaria
Regional
Acceso mercado
Sistemas crédito
3. Biofisica ° Suelo ° Estudios de e Recorrido
E suelos campo
Estudi T
oS e Transectos
Agua bosques
Clima Estudios
Paisaje hidrolégicos
4. Sistemas ° Forestal ° ° P.O.T. e Recorrido
6o Ganaderia Lista de I
Cultivos Agricola e * ransecios
Cartografia
Lista ganaderos * I
Lista . tSinstemm'.-
agricultores Pos
¢ Grupos

Produccién




HJornnada de discusibn sobre los nesultados de ramsects,
Bis Negro, Csbans
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3) Se dividi6 el grupo en tres subgrupos de tres participantes cada uno, ya que la comunidad tiene tres rutas
diferentes como muestra el mapa. En cada grupo participaron uno o dos representantes de la comunidad.
La definici6n de las rutas fue como sigue:

a) Ruta Rio Negro: Santiago como limite el rio
b) Ruta Rio Negro: Manzanito como limite el rio
c) Ruta Rio Negro: Cédbano como limite el Asentamiento Campesino

4) Después de analizar y discutir lo anterior se comenz6 con el levantamiento de informacién en compaiifa
de representantes de la comunidad, quienes orientaron sobre la ruta. Asi se hicieron, recorridos de
campo y al final de la jornada del dia se elaboraron los mapas para cada ruta recorrida por los tres grupos.
El mapa fue disefiado por representantes de la comunidad para luego hacer una pequefia evaluacién de la
informacién obtenida durante ese dia y evaluar la faltante.

5) En los dias subsiguientes se repitieron ejercicios de contacto con la comunidad para seguir levantando
la informacién faltante. Se utilizaron las mismas técnicas anteriores pero enfatizando en conversaciones
informales con los vecinos del lugar.

6) Paralelamente se fue recabando informacién secundaria existente en instituciones (MAG, DRIP,
COOPECOBANO etc.) en donde se ubicé informacién sobre estudios de suelos, estudios de bosques,

plan de ordenamiento territorial, cartografia, lista de reforestadores, informacién sobre salud, educacién,
etc.

7) Luego se elabor6 informacién atendiendo las diferentes técnicas aplicadas. Se complet6 en un taller con
lideres y otros informantes de la comunidad (maestro, nifios , personas mayores, y otros actores descritos
en la discusion de los resultados).

8) Taller para validar y obtener informacién sobre problemas, oportunidades y posibles alternativas de
solucién, la historia de sistemas de produccién, transecto, mapas, actividades anuales, realizadas por las
personas de la comunidad utilizando estas técnicas descritas posteriormente.

9) En ese mismo taller se agruparon los problemas y elaboraron posibles alternativas con los representantes
de la comunidad. Se utilizé el transecto como técnica y recurso para la discusion.

10) Preparaciéon de material para presentacion de los resultados en la comunidad, con toda la informacién
brindada por ellos, la percepcion del extensionista y la informacién secundaria. En esta reunién se validé
toda la informacién generada.

11) Presentacién del trabajo en la comunidad donde se explicaron las diferentes herramientas utilizadas y
los resultados de cada una. En esta oportunidad se hizo un ejercicio de priorizacién de los problemas més
importantes. Primero se estableci6 un debate entre los participantes de la comunidad sobre la importancia
de los problemas y posible solucién. Luego se procedié a la priorizacién final para lo cual todos los
participantes recibieron cuatro nimeros (del uno al cuatro) en una tarjeta. Se anotaron los cuatro
problemas en diferentes cartulinas que se desplegaron sobre el piso del Salén Cural. Cada participante
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colocé sobre el problema que consideré prioritario la tarjeta con el niimero uno. La tarjeta con el nimero
dos para el segundo problema considerado prioritario, y asi sucesivamente hasta que todos los
participante tuvieron la oportunidad de hacerlo. Al final se realiz6 el conteo, determinando asi el orden
de prioridad de los problemas desde su propia percepcién pero sin quitarle importancia a los problemas
de quedaron en un orden de menos prioridad.

B. Técnicas utilizadas:

Las técnicas aplicadas estdn basadas de acuerdo a las dreas teméticas de estudio descritas en la
matriz, las cuales son: socio politica, econémica, biofisica y sistemas de produccién. Las técnicas utilizadas
fueron las siguientes:

1) DIAGRAMA DE LAS TORTILLAS (Diagrama de VENN): Esta técnica fue utilizada para saber
acerca de la percepcién de la comunidad sobre la presencia de las diferentes instituciones y
organizaciones externas a la zona. Se desarrollé un ejercicio con un grupo pequefio el cual se encargé de
poner a cada institucién donde creia conveniente (cuadro 2).

2) DIAGRAMA HISTORICO DE LOS SISTEMAS PRODUCTIVOS: Con éste se obtuvo informacién
del cambio o transformacién dréstica que han sufrido los recursos naturales a través de los afios y como
la comunidad ha ido implementando o dejando de lado algunas labores agricolas y ganaderas. Este
ejercicio se realizé con las personas de mas edad de la comunidad (cuadro 3).

3) CALENDARIO DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS: Como distribuyen en la comunidad su tiempo
a lo largo del afio; cuales son las actividades que realizan en agricultura, ganaderia, actividad forestal;
cuando tienen mayores ingresos, egresos; cuando celebran fiestas locales, etc. (cuadro 4).

4) TRANSECTO: Primero se realizé un recorrido por las tres rutas marcadas. En la medida se avanzaba en
compaiifa de representantes de la comunidad se fueron observando los diferentes sistemas: productivos,
sociales, las 4reas de bosques y fuentes de agua y de otros servicios publicos en la comunidad. Sobre
cada uno de los sistemas se observaron problemas, oportunidades para su solucién y actividades
propuestas. Una vez elaborado el dibujo, un grupo reducido de la comunidad dar rienda suelta para
identificar y corroborar los problemas en cada sistema descrito, las oportunidades que tenfan para
desarrollarlo y las propuestas de actividades. Sus comentarios sirvieron para hacer ajustes a las
percepciones que los extensionistas participantes tuvieron el dia del recorrido en compafifa de unos
miembros de la comunidad. En esta oportunidad la misma comunidad discuti6 y se puso de acuerdo
sobre lo que se presentaria el wiltimo dia a la asamblea de participantes. (Cuadro 5).

5) MATRIZ DE JERARQUIZACION: Este ejercicio se realizé con cuatro personas de la comunidad y

sirve para jerarquizar las principales fuentes de ingresos de los diferentes tipos de actividades productivas
(cuadro 6).
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6) MAPAS: Se realiz6 un ejercicio con los nifios que consistié en hacer mapas con dos perspectivas: uno
como ven los recursos naturales en la actualidad y otro como quieren ver sus recursos naturales en el
futuro, con muy buen resultado ya que ellos tienen una vision futurista rica en recursos naturales.

7) RELOJ DE LA RUTINA DIARIA DE LA MUJER: Se seleccionaron al azar algunas mujeres para
conocer sus actividades diarias anotdndolas en un reloj de 24 horas y asi saber que labores realizan desde
que se levantan hasta la hora de descansar por la noche (cuadro 7).

8) ENTREVISTAS: Con algunas personas de la comunidad para obtener algun tipo de informacién general
y especifica. También se entrevistaron técnicos del DRIP, a la Maestra de la comunidad y al Presidente
de COOPECOBANO. En general se entrevisté a diferentes comunarios durante los recorridos por las
diferentes rutas momento que se fue aprovechando para convocar a los talleres de final del dia y a la
asamblea general organizada para el wltimo dfa en la comunidad.

EL contacts con los pnoductoncs, en sus prnofins {inoas
MM“WW‘“‘“#‘MW
Umitan la producolsn en la comunidad de Rio Wegro.
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lll. Resultados por areas tematicas de estudio:
A) Sociopolitico

1. Historia'

Conocer e interpretar la historia de la comunidad de Rio Negro, contribuye a entender su actual
estado de desarrollo, sus problemas y oportunidades, y proyectar al futuro sus alternativas sociales y
econémico-productivas.

La dificil situacién econémica que afectaba la familia campesina de algunas regiones de Costa Rica
durante la década de los afios 20 y 30 provocé un proceso de migracién en bisqueda de mejores
oportunidades de subsistencia. Fue asf como varias familias, especialmente, de San Ramén y Guanacaste,
llegaron como colonos a Rio Negro. La falta de una politica ambiental en este entonces permiti6 y si se
quiere promovio las practicas culturales no sostenibles en zonas de bosques naturales y 4reas muy fragiles.

El colono compraba un derecho y tenia la oportunidad de cercar la cantidad de tierra que fuera capaz
de desmontar para cultivar, especialmente maiz y arroz. La fertilidad de los suelos hacia rentable las
cosechas al disminuir los costos de produccién por no tener que emplear agroquimicos. Tampoco las plagas
de los cultivos eran un problema. La situacion sanitaria de ésta zona era muy mala, por la presencia de la
malaria y otras fiebres sin embargo habfa ausencia de servicios médicos rurales para ese entonces. Las
familias no praticaban ningtin sistema de planificacién familiar por lo que eran muy numerosa (maés de 10
nifios promedio), que demandaban alimentos, presionando cada vez més la frontera agricola.

La situacién se vio incrementada en 1948 por la guerra interna del pais, convirtiéndose Rio Negro en
un adecuado refugio para quienes no deseaban participar en el conflicto. En la década de los afios 50 la
comunidad inicia practicas pecuarias, introduciéndose en sus tierras ganaderia extensiva, lo que obligaba
nuevamente a tumbar el bosque para sembrar pasto. En los 70 y 80 las politicas de desarrollo agropecuario
favorecieron el incremento de la ganaderia, al punto que en la actualidad Rio Negro puede ser catalogado
como zona ganadera. A partir de los 80, también se ha introducido el cultivo del mango a nivel comercial y
algunas plantaciones de arboles maderables.

! Varios documentos existentes en la oficina local del MAG/DRIP en C6bano son la fuente de la informacién
anotada. Lamentablemente los participantes no anotaron la fuente de informacién precisa por cuanto se pide la
disculpa correspondiente.
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Se observa entonces, que la transformacién del medio ambiente en Rio Negro se inici6 como una
alternativa de subsistencia de la familia campesina, pero que al pasar del tiempo se transforma en busca de
excedentes y acumulacién de capital, propia de economias liberales occidentales, viéndose en la actualidad
un grave impacto ambiental que se traduce en baja fertilidad de la tierra, escasez de bosques naturales y de
agua durante largos periodos del afio.

2. Biofisico?

Clima: La zona Rio Negro tiene un clima célido semihimedo, con una precipitacién anual de 2050 a 2700
mm, una temperatura media anual de 26 a 28 grados centigrados con pocas diferencias en el afio. Tiene una
evapotranspiracion potencial anual de 1700 mm a més. Dentro del 4rea peninsular Rio Negro se encuentra
en la zona de mayor precipitacién anual.

La estacién humeda, el invierno, se prolonga entre mayo a noviembre, y la estacién seca de verano, de
diciembre a abril-mayo. En ésta época el déficit de agua es grande obligando a la poblacién a una restriccién
en su uso doméstico y a ningin uso en lo productivo, pues en verano la precipitacién es casi cero. El
ganado sufre durante ésta época del afio por falta de pastos.

Paisaje: Es una superficie ondulada, con pendientes muy fuertes y colinas. Las colinas son éreas
premontanas constituidas con terrenos con pendientes mayores del 60 % y altitudes que varian entre los 50
y los 300 m sobre el nivel del mar. Los suelos predominantes presentan pendientes fuertemente inclinadas y
escarpadas con laderas largas, irregulares y uniformes, las cuales estan afectadas por la erosion en terrasetas
y deslizamientos.

Suelos y sus caracteristicas generales: en las diferentes unidades del relieve no se encuentra una secuencia
regular de suelo. Conforme baja la pendiente la introduccién de los suelos esta mas relacionada con el
material parental, o sea que en diferentes casos se desarrollan diferentes suelos, y tienen menos relacién
aparentes con su posicién en las pendientes. Una gran parte presenta suelos profundos de texturas
moderadamente finas y en general con un ligero aumento de arcilla en los primeros 50 cm. Se encuentra una
cantidad variable de particulas gruesas en algunos suelos coluviales y algunas veces en horizonte profundo
y altos contenidos de piedra en suelos superficiales.

Los suelos varfan entre pardos y rojos, algunos muy oscuros. Las 4reas con pendientes onduladas a
escarpadas tienen un drenaje natural bueno aunque la infiltracién puede ser baja en los suelos con alto
contenido de arcilla.

% La fuente de ésta informacién es de varios documentos existentes en la oficina del MAG/DRIP en Cébano. Se
complementa con apreciaciones de los participantes del grupo de extensionistas.
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En términos generales los suelos son ligeramente acidos con un PH entre 5.5. a 6.5. Ademés se concluye
que la fertilidad no es una limitante importante en estas condiciones, por lo que se consider
potencialmente problemético es la disponibilidad de algunos micronutrientes para alguna agricultura
intensiva.

Vista general de problemas de evoatbn de los suclos en Kio Wegno, Csbans
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Hidrico: La comunidad de Rio Negro es atravesada por un rio que lleva su mismo nombre de 14.5 Km. de
longitud. La superficie territorial es de un area de 23 km cuadrados. Los depésitos coluvioaluviales son de
relativa poca extensién, 3 km cuadrados, con espesores menores a 15 metros. Por el poco desarrollo
aparente de esos aluviones no parece que sea un acuifero que permita grandes explotaciones de agua
subterrdnea. La profundidad de los niveles fredticos esta entre 8 y 17 m.b.n.s., por lo tanto la profundidad
de los pozos debe variar entre 15 y 60 m.b.n.s. En la actualidad, no se conoce bien la delimitacién de los
acuiferos ni las condiciones hidrogeolégicas de los posibles sitios de embalse que se puedan desarrollar.

Flora y fauna: El estado actual de la vegetacién es el resultado del proceso de transformacién y
destruccién de la flora y de la fauna que ha experimentado la regién, considerando que son pocos los sitios
que se han logrado salvar de la mano destructora del hombre y la mujer. La mayoria de la riqueza natural ha

sido destruida lo cual hace que cada dia la vida se torne mas dificil para los habitantes de la comunidad de
Rio Negro.

En esta comunidad permanecen algunos bosquetes en varios estados de regeneracién natural, poblaciones
de venados, de tepezcuintles, monos, aves, serpientes, coyotes, y otras especies de valor biolégico. En el
caso de la regeneracién natural de bosques se nota que no existe ninguna practica de manejo de los 4rboles
por lo que estos tendrdn un reducido valor comercial ademas de que seran poco productivos. Las especies de
arboles presentes en los bosquetes como tltimos reductos de regeneracién nativa son: cachimbo, caoba,
laurel, roble, pochote, genizaro, guayacén, cedro, guicimo, indio pelado, carao y una amplia diversidad de
leguminosas. La mayor poblacién de flora se encuentra en la rivera del Rio Negro y en algunas quebradas.

3. Infraestructuras

En la comunidad existen las infraestructuras bésicas tales como energia eléctrica, teléfono, escuela, iglesia y
el servicio de salud llega cada 15 dias, aunque esto ultimo no seria problema dado que el pueblo de Cébano
queda a pocos minutos de Rio Negro. El principal problema de infraestructura lo constituye la falta de
mejores caminos y de puentes sobre el Rio Negro, ya que durante las lluvias no hay comunicacién entre un
lado y otro de la comunidad ni con comunidades vecinas. Otro problema es el de agua potable, ya que la
obtienen de pozos individuales. Han hecho gestiones ante el A&A pero no han tenido respuesta positiva.
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B. Organizaciones

- Religiosa. La comunidad es catélica y practica su religién intensivamente: un cura viene a leer misa una
ez cada quince dias y aparte de ésta la comunidad cuenta con grupos catecumenales. Ahora tienen dos
rrupos funcionando y cada grupo se retine dos veces por semana durante una hora para hablar sobre temas
eligiosos. Estas reuniones son dirigidas por personas de la comunidad. Participan hombres y mujeres en
gual intensidad y participan casi todas las familias. En uno de los dos grupos participan mayoritariamente
6venes. La religién es un elemento que une a la comunidad. En las reuniones no se toca el tema de la
elacién del hombre con su entorno natural.

2. Club de Fitbol. El club de fiitbol, en el cual participan solo hombres, es una fuente de generacién de
‘ondos para construcciones comunales y por esto es considerado importante en el pueblo. Ademas de ello,
iene la capacidad de convocatoria en la comunidad durante cada partido, sirviendo como un importante
=spacio de interaccién personal.

3. Junta Comunal. Cuando se presentan problemas especificos en la comunidad, se convoca a una junta,
como la Junta de Agua, Junta de Vecinos del Camino, Junta de la Iglesia, del Salén Comunal. Este grupo,
convocado por la ocasién de nuestra visita lleva acabo un trabajo especifico, como la construccién del salén
comunal y contribuye en la Junta de Caminos.

4. Patronato Escolar. En la escuela funciona el patronato, que decide sobre el funcionamiento general de la
escuela, y la junta de educacién, que participa en asuntos relacionados con la educacién. Una mujer es la
presidenta del Patronato.

S. Cooperativa. A nivel de la municipalidad de Cébano funciona Coopecébano. Esta Cooperativa empez6
a funcionar con noventa miembros en 1987, con el fin de facilitar el acceso a insumos veterinarios y
agricolas por parte de los productores. Los insumos que més adquieren via la cooperativa son: productos
medicinales veterinarios preventivos y en menor cantidad curativos. También adquieren herbicidas y
alimento concentrado. Ahora tiene 150 socios, de los cuales 6 son mujeres (viudas y divorciadas). En Rio
Negro tiene 20 miembros. Los miembros son medianos y grandes productores. Para los pequeifios
productores la membresia es menos relevante, porque no usa muchos insumos para la produccién y también
tiene una mentalidad menos comercial (segin el Presidente de la Cooperativa).

En este momento est4n en un proceso de una planificacién estratégica. La Cooperativa quiere
cambiar sus objetivos y ofrecer a los productores un paquete integral, incluyendo mercadeo, crédito,
asistencia técnica y maquinaria. También quieren promover otros sistemas productivos como agroturismo y
especies menores. Ademds pretenden un uso més ecolégico de los suelos, ordenar el uso de las fincas de
acuerdo a su capacidad, vender insumos ya no es lo més importante pero s el servicio al productor. Para tal
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fin se cambiardn los estatutos de la cooperativa. Ademds quiere aumentar la participacién de lo
productores, tanto en nimeros como en intensidad. El Presidente encuentra que los productores no tiene
una mentalidad cooperativa: ellos asisten poco a la Administracién, y cuando asisten a las asambleas n
cuestionan mucho, no preguntan, no demuestran iniciativas. Esto se debe a que en forma general tienen poc
confianza en las instituciones publicas y en la asistencia técnica. Prefieren aprender de golpes y errore
Ademés tienen una cultura individualista. Para cambiar esta situacién disefiaron una estrategia de educacia
cooperativa.

El Presidente de la Cooperativa le gustaria fortalecer la participaciéon de la mujer para ampliar ls
posibilidades de desarrollo de la comunidad de Cébano. Segun él, la comumdad de Rio Negro es un
comunidad en donde se observan ciertos rasgos de machismo, lo que él explica que es por la poc
influencia de lo externo, como el turismo de la zona. No han tenido un proceso de promocién del género.

C. Estratificacién Social

La comunidad de Rio Negro ve en la actividad ganadera un elemento para diferenciar desde el punt
de vista econémico el status social de sus integrantes. Dentro de los factores que se tienen en cuenta paral
estratificacién se numeran los siguientes: tamafio de la finca, niimero de cabezas de ganado, capacidad par
contratar mano de obra u en su defecto la venta de su fuerza de trabajo; el empleo de los integrantes del
familia en la producci6n de la finca. Otro aspecto valorado por la comunidad es la cantidad de bienes qu
poseen. Apartandose de los aspectos econémicos también se considera que la antigiiedad en la comunidad!
el nivel de conocimiento sobre sistemas de produccién que posea uno de sus miembros, permite realizar un
estratificacién.

Con base en los aspectos anteriores se diferencian en la comunidad los grandes, medianos !
pequefios ganaderos, siendo muy facil para cualquier miembro de la comunidad determinar quien
pertenecen a cada nivel social. Esta estratificacién, no ha generado problemas de orden social, ya qu
las relaciones entre los diferentes sectores o clases de la comunidad son buenas, detect4ndose el alto respet
a las personas y sus bienes sin interesar a que clase social pertenece. Las personas de mayor pod
econémico en la comunidad participan en menor grado en las actividades comunales.

Un hecho reciente en la historia de la comunidad es la venta de la mano de obra de los jévenes par
la industria hotelera. Lo que genera una perdida de la cultura y escasez de mano de obra para las labore
agropecuarias tradicionales en la zona.

Al analizar las consideraciones anteriores es evidente que el incentivo que el gobierno dio al
ganaderia influy6 en la estratificacién social de la zona. Dado el creciente flujo de turistas en la regiéne
necesario motivar a la juventud para que considere las actividades productivas como una alternativa d
desarrollo personal y que eleva o permita elevar los ingresos del nicleo familiar.
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D. Econémico

1. Economfa Familiar: Dentro de este tipo de economia se puede vislumbrar una produccion agricola
orientada al autoconsumo y el excedente se vende al mercado local, es decir que se acostumbra dejar
parte de la produccion, la cual se almacena y se va vendiendo conforme lo necesitan ingresos en la unidad
familiar.

Una de las actividades principales en algunas unidades familiares es la produccién de queso, labor que se
da principalmente entre los pequefios y medianos productores de ganado. Lo importante de esta forma de
economia familiar es la participacion activa de la mujer tanto en el ordefio como en la fabricacién de
quesos. Otra forma de subsistencia es la cria de especies menores (gallinas, cerdos, etc.), cuya funcién no
es solamente la alimentacién sino también para la venta en caso de una necesidad apremiante. De igual
manera cobra importancia esta actividad en el verano, ya que sirve como alternativa ante la falta de
trabajo. Esta constituye una estrategia importante en la sobrevivencia de las familias, principalmente para
las que estan ubicadas en zonas ma4s aisladas y de dificil acceso. La participacién de la mujer y de los nifios
en la produccién es importante sin embargo la toma de decisiones recae en el hombre.

Cuadro Matriz de Ingresos de Algunas Familias de la Comunidad de Rio Negro

COMUNIDAD GANADO |MANGO |MAIZ |MADERA |FRDOL | CITRICOS | COSTURA m
Luis Sancho 20 - - 5 - - - -
Marvin Segura 15 5 5 - - -
Celia Ovares 13 5 6 - 3 3 -
Eladio Ovares 10 11 - 5 - - 3 2
SUMATORIA 58 21 2 3 6 2

Como consecuencia podemos jeraquizar las mayores fuentes de ingresos de los diferentes tipos
de actividades, de la siguiente manera:

ACTIVIDAD PUNTAJE PORCENTAJE GRADO
JERARQUICO
Ganaderia 58 puntos 47.9% 1
Mango 21 puntos 17.4% 2
Maderables 21 puntos 17.4% 2
Costura 6 puntos 5.0% 3
Otros 5puntos 4.1% 4
Citricos 3 puntos 2.5% 5
Maiz 3 puntos 2.5% 5
Frijol 2 puntos 1.6% 6
Ebanisteria 2 puntos 1.6% 6




Sutema de produccibu agroforestal en Rio MHegro, Csbans. Es un cjemple gue pucede sorvn los

propdaltos de demostracibn a otvos. EL SH¥7 incluye mango como cultive principal, plbtans,

cinicos ¢ vetiver como bameras uivas pana reductr la oxosibu de los suclos. sfdemds tiene concas
wivas de Cassla siamea ¢ otras especies maderalles.
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La comunidad de Rio Negro considera que la mayor fuente de ingreso se genera por la actividad
ganadera (47.9%), en segundo lugar de importancia encontramos los cultivos de mango y las
plantaciones de especies maderables (17.4%) respectivamente, en un tercer lugar encontramos una
actividad que cobra una singular importancia dentro labores que realizan las mujeres, la costura (5.0%),
en un cuarto lugar tenemos otro tipo de actividades que generan algunos ingresos adicionales; por ultimo
se relacionan los cultivos que alguna vez fueron importantes como el frijol, maiz (2.5%).

2. Economia Regional: Este tipo de economia se basa principalmente en la produccion del ganado de cria
que esta orientado al mercado local. Es asi que el ganado que sacan se queda dentro de la misma zona.
Los que se dedican al ganado de engorde mantienen un contacto directo con los mataderos fuera de la
zona, es decir en el mercado nacional.

El acceso a crédito para la ganaderia es mayor que para cultivos debido a que se tienen recursos como
tierra y ganado que les sirve como garantia. La ganaderia de cria genera ingresos para mantener la familia
y hacer pequeifias inversiones en la finca, sin embargo es importante y necesario un financiamiento y
capital de trabajo, ya que los ingresos no son suficientes para mejorar el sistema de produccion.

La actividad ganadera es la actividad productiva mas importante dentro de la finca, pero poco a poco
algunos campesinos han ido diversificando e introduciendo otras actividades en tierras aptas para
agricultura. Esta actividad se orienta en 100% de la produccién al mercado nacional e internacional. De
igual manera se crea una alta dependencia del mercado nacional e internacional, tanto para la venta de los
productos como para la adquisicion de insumos y de consumo de la familia. El flujo de los jovenes hacia
los centros turisticos genera una fuerte dependencia de la mano de obra externa para la atencion de la
finca.

3. El mercado: Las principales actividades productivas practicadas en la comunidad de Rio Negro son: la
ganaderia y el cultivo de mango. A continuacion hablaremos del funcionamiento del mercado de estas dos
actividades:

Ganaderia: La comercializacién de ganado se hace dentro y fuera de la comunidad. Depende de los
recursos disponibles por parte del productor. Segin el sefior Norman Quirds, Presidente de la
COOPECOBANO, se puede comercializar el ganado de cuatro formas:

1) En la propia finca: Los productores venden su ganado a comerciantes u otros productores. Este sistema
es practicado por pequeiios productores que tienen poca disponibilidad de dinero para gastos de
transporte.

2) En ferias: Los productores llevan su ganado a la feria y es practicado por productores medianos y grandes
que pueden pagar el transporte de los animales.
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3) En grandes centros consumidores: Los productores comercializan su ganado directamente con los
mataderos de los centros de consumo como Alajuela y San José. En este sistema de venta los productores
disponen de recursos para sufragar los gastos de transporte del ganado.

4) Con empresas exportadoras: Los productores comercializan su ganado con empresas exportadoras
localizada en Alajuela y Barranca.

Cultivo de mango: El cultivo de mango fue incentivado en la regién con el objetivo de reducir la actividad
de la ganaderia extensiva. Para eso el DRIP ha implantado un programa de crédito que contemplaba este
cultivo. Sin embargo el desarrollo del cultivo requiere un cambio en la actividad de uso de suelos por parte
de los agricultores, siendo que los principales problemas encontrados para la comercializacion del producto
son: Mezcla de variedades en las dreas del cultivo, desconocimiento de manejo de la practica del cultivo,
manejo poscosecha y falta de organizacion de los productores, etc.

La estrategia de los productores era de comercializar el producto con el Mercado Europeo. Para eso se
organizaron en una asociacion local denominada FRUTICOB (Fruticultores de Cébano), que tenian la tarea
de comercializar el producto con empresas exportadoras (Del Monte, Ticosol, Dole, Chiquita). Esta
estrategia no dio resultados porque la produccién inicial fue muy baja, y la calidad de frutos producidos
mala para el mercado de exportaciéon. Actualmente el comercio del mango es hecho por intermediarios
locales.

amudwmuz‘ow. Dese a la alta producctbu, los productones tienen
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D. Sistemas de Incentivos y Créditos

1. Incentivos: Actualmente hay incentivos a la reforestacion a través del Programa de Desarrollo Forestal
Sostenible, coordinado por el Centro Agricola Cantonal de Puntarenas. Este Programa contiene el Fondo de
Desarrollo Forestal (FDF) y el Certificado de Abono Forestal (CAF). Para obtener el FDF, los productores
deben presentar los siguientes documentos:

Fotocopia de la cédula.

Fotocopia de carta de venta
Fotocopia de plano de la propiedad
Datos completos del fiador

El incentivo consiste en dar 55,680 colones/ha financiados a largo plazo, los cuales son dados en tres afios
detallados de la siguiente forma:

Primer aiio: 34,365.00 colones (65%)
Segundo afio: 15,225.00 colones(25%)
Tercer afio: 6,090.00 colones (10%)

Durante los afios 1,989 a 1,994, fueron plantadas 7.5 ha de Teca en las fincas de los sefiores: Ventura Rojas
Vargas (4.0 ha), Orlando Arroyo Araya (1.5 ha) y Geovanny Segura (2.0 ha).

El CAF en cambio destina al productor un monto por hectirea de 120,000 colones, siendo 24,000 colones
(20%) para la organizacion que lo administra, y 96,000 colones (80%) para el agricultor. La distribucion del
dinero se realiza de la siguiente forma:

AGRICULTOR ORGANIZACION
Primer aiio (50%) 48,000.00 colones 12,000.00 colones
Segundo aiio (20%) 19,200.00 « 4,800.00 «
Tercer aiio (15%) 14,400.00 « 3,800.00 «
Cuarto aiio (10%) 9,600.00 2,400.00 «
Quinto aiio (5%) 4,800.00 « 1,200.00 «

Ademas durante el primer afio se le entrega al agricultor bienes de capital (12,000 col/ha). En la actualidad

se reforesta con especies como Gmelina, Teca, Guachipilin, Guayaquil y Pochote, totalizando 27 ha entre
los afios 1989 y 1993.

2. Crédito: El DRIP tiene un programa de crédito para la Peninsula dirigido a personas que no califican
para los créditos del sistema bancario nacional y que tienen de vivir al menos un afio en la Region. Se
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apoya en actividades para la siembra de algunos cultivos especificos (perennes: mango, aguacate, café,
citricos; semiperennes: platano, pifia, maracuya y papaya; anuales: meldn criollo , sandia, achiote, chamot,
maiz dulce y frijol tapado); para compra de equipos agricola o cria y desarrollo de animales, excepto compra
de ganado vacuno. La solicitud se hace con el MAG y el crédito se hace con el banco nacional. La tasa de
interés es de 29% para cultivos perennes y 32% para semi-perennes, anuales, equipo agricola, y animales.

Durante los 1ltimos 6 afios fueron otorgados créditos a la comunidad de Rio Negro, para las actividades de
cultivo papaya, mango y para talleres de costura. Dentro de estas, al mango fue al que més se le otorgé
crédito, representando el 74.5% del total del monto aprobado. Sin embargo los altos intereses del sistema de
crédito limitan su uso por los agricultores.

3) Sistemas de Produccion

La peninsula de Nicoya es caracterizada por ser una zona ganadera y agricola en orden de prioridad; aunque
la vocacién de sus suelos sea de uso forestal.

Con la colonizacion de sus territorios el bosque fue desapareciendo para dar paso a la frontera agricola, ya
que sus habitantes necesitaban sembrar la tierra para alimentarse y mas adelante con la facilidad de
prestamos e incentivos adquirieron sus primeras cabezas de ganado. Esta situacion se ve reflejada en cada
una de sus comunidades y en éste caso nos referimos con mas énfasis a la comunidad de Rio Negro,
perteneciente al distrito de Cébano, que fue la sede del presente trabajo.

Existen en la actualidad muchos sistemas de produccién identificados. La gran limitante con que se
encuentran es el poco conocimiento sobre el manejo y beneficio de cada uno de estos; en ese sentido
cuentan con una oportunidad que es el conocimiento empirico de practicas agricolas y ganaderas, lo que
influye en cierta manera en el aspecto productivo. Pero debido al cambio de uso de la tierra y la falta de
practicas integradas, los suelos se han vuelto improductivos en comparaciéon a como fueron durante los
primeros afios de su colonizacién.

En estos momentos los pequefios y medianos productores y ganaderos, sienten la necesidad de adoptar
practicas que aumenten la productividad sin alterar los recursos existentes y causar menos impactos
negativos con sus labores agricolas, ganaderas y demés, siendo este un factor que favorece la
implementacién de fincas integrales (Agroforestales), acompaiiado de obras de conservacién de suelos, para
asi mejorar sus sistemas productivos, aumentar ingresos y mejorar las condiciones de vida en la comunidad.

-Plantaciones forestales:
La reforestacion es de gran importancia, ya que en ausencia casi completa de bosques naturales solamente

se puede acudir a las plantaciones y manejo de regeneracion natural. Pero la realidad es diferente, ya que se
da incentivos para su implementacion y manejo, pero no se crea la conciencia conservacionista, ademas de
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la falta de mercado para algunos productos de pequeiio diametro, lo cual desmotiva a los finqueros. Sumado
a esto, la poca capacitacion, ya que se debe tener gran cuidado, pues las especies utilizadas son introducidas
en la zona (Teca, Melina) y sin el manejo adecuado pueden causar resultados poco deseables, como la
erosion de suelos cuando estos presentan mucha pendiente.

Plantacisn en linea de teca con la cunl se delimita
wn drea de produccidn de mango.

En Bio Megno la actividad foncstal tiene mucks potencial
por las canactonisticas de sus suelos ¢ los problemas de
su degnadacibu. MWuckss prodictones tienen pegucias

Alantaciones en diferentes armeglos em sus fincas.
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en Bis Megro. Esta es una especte nativa
con mucks potencial para la reforestacibn
en la comunidad.

34



-Bosques naturales:

Debido a la escasa existencia de estos en la zona deben manejarse pero sobre todo conservarse. Esto se
logra con la valorizacion del bosque natural para su proteccion y la de la fauna existente y no como se ve
actualmente, para su explotacién y venta como fuente de ingreso. Sumado a lo anterior la falta de
motivacién e interés suficiente de la comunidad en recuperar algunas especies nativas en peligro de
extinciéon (cocobolo, ronrén, caoba) o producir otras especies nativas como Pochote, Laurel, Cedro, Roble,
Guécimo e Higuerdn pone en peligro la diversidad de especies de gran valor ecoldgico y comercial.

Tampoco tienen mucha vision e interés por conocer otros usos de estos bosques, y no ven la posibilidad de
que podria surgir una diversidad de beneficios. Aqui se justifica mas la utilizacién de incentivos ya que
serian para rescatar un recurso que cada dia tiene mas presion, y su pérdida causaria enormes impactos en la
floray fauna, agua y suelos y en la vida de los habitantes del lugar.

- Huertos caseros:

Una pequeiia parte de la comunidad cuenta con huerto casero, pero no se ve este sistema como un beneficio.
Simplemente se debe a la cultura de sembrar frutales, ornamentales, maderables y otras especies en el patio
de la casa. Ademads la cria de aves y especies menores es parte de éste sistema.

Algunos alimentos necesarios que generalmente se compran en el mercado, pueden producirse en el huerto,
lo que disminuiria los costos de la canasta basica. Ademas se correria menos riesgo de consumir productos
contaminados por los agroquimicos. Se encuentra que hay un desconocimiento del valor econémico del
huerto, asi como de una tecnologia apropiada para implementarlo y manejarlo, incluyendo las formas de
controlar las plagas y las enfermedades y como una alternativa de la agricultura organica. El huerto estd méas
orientado a la mujer ya que ella es la que generalmente los maneja. Las especies mas encontrados en
huertos caseros son: mango, nispero, aguacate, granadillo, coco, itabo, marafién, papaya, citricos, laurel,
gallinas, y uno que otro cerdo. En un caso se observaron cabras.

- Sistemas silvopastoriles:

Los sistemas silvopastoriles que se observan son muy escasos y sin ningiin manejo, pese a la problemética
de deterioro de los suelos y la falta de pastos y forrajes en la época seca.

Los productores no dominan las técnicas de este sistema para asegurar la reduccion de perdidas de peso en
el ganado en los meses de sequia. Por otro lado, la regeneracién natural de especies maderables en los
potreros no es manejada adecuadamente para explotar su madera como un producto marginal de la finca.

Existe un gran potencial en la zona para mejorar sistemas integrados de produccién de pastos mejorados,
forrajes de gramineas y de especies arboreas durante el periodo de lluvia. Estos ultimos, se podrian ensilar
para la alimentacion del ganado durante el verano.
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Los sistemas que existen, como por ejemplo gramineas como jaragua y brachearia, combinadas con éarboles
maderables - roble, cedro, pochote, laurel, guacimo; frutales perennes como el mango y el maraiion; cercas
vivas de pochote, madero negro, indio pelado, sistemas que podrian ser mejorados, principalmente para los
propositos de producir madera de aserrio, forraje (caso madero negro y guidcimo), sombra para el ganado y
delimitacion de los potreros, proteccion de los suelos y para revertir los procesos de deforestacion.

La principal actividad productiva en Bis Megns s la Ganaderia.
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- La agricultura:

La agricultura en la comunidad tuvo su época, pero debido a problemas de baja productividad de los suelos
y la aparicion de plagas para algunos cultivos (maiz) y a que la ganaderia subié a un primer plano en la
economia del agricultor, se ha dejado de cultivar la tierra. Los cultivos de maiz, frijol y arroz, y otros en
menor importancia, ahora se cultivan solo para el consumo diario de la familia, muy poco es para la venta.

Los problemas mas relevantes en la agricultura de la zona son: suelos pobres en cuanto a su fertilidad; por
otro lado las enfermedades y las plagas, hacen muy dificil que se logre la produccién de estos cultivos en
mayor cantidad. Los cultivos como la yuca y hortalizas, se producen en areas muy reducidas para el
consumo del hogar. En el caso de maiz el perico se ha convertido en su peor plaga lo que para los
campesinos es una paradoja, porque mientras el perico se come el maiz, esté prihibido su caza.

Los arboles frutales, principalmente el mango, tienen importancia para algunos agricultores. El mango por
ejemplo es el segundo rubro de importancia después de la ganaderia, los cuales generan los mayores
ingresos a la comunidad. El mango tiene varios problemas: las plagas, alta tasa de interés en prestamos, mal
manejo poscosecha y la comercializacién. La venta del mango acarrea problemas de mercado para el
exterior y los precios que se pagan para el mercado nacional son muy bajos, y no cubren los costos de
cosecha y transporte.

Asi mismo se observa que existe un alto uso de productos agroquimicos para el control de plagas y
enfermedades en los pocos cultivos de la zona. Esto acarrea un alto riego que podria deteriorar los suelos,
contaminar las aguas y los productos alimenticios , los cuales eventualmente afectarian la salud de la
poblacion.

En una de las propiedades se observd un sistema agroforestal con obras de conservacién de suelos, lo que
podria ser un ejemplo para los demas agricultores sobre agricultura sostenible. El sistema, el cual es
orientado por el DRIP consiste de cultivo de mango con arboles adultos en produccién combinado con
platano, citricos y cerca viva de Cassia siamea . Las obras de conservacion es la siembra de vetiver como
barrera viva establecidas en curvas a nivel. Dos veces por ailo se corta el vetiver y el material se coloca del
lado arriba de la pendiente, es decir, de la linea de vetiver. Con ello se logra retener la velocidad del agua de
lluvia, ayudar a una mayor percolacion del agua a través del suelo y a retener humedad en el suelo. También
el Vetiver se corta y el material se coloca dos metros alrededor del tronco de cada arbol de mango lo que
ayuda a controlar malezas pero mas que todo a mantener humedad durante el periodo de verano. Cuando se
inician las lluvias el material se retira del tronco, porque de acuerdo al propietario eso le hace darfio al
mango. Aunque el sistema es ideal, de acuerdo al agricultor solo extranjeros y técnicos del MAG han
llegado a visitarlo. Los demas productores de Rio Negro no conocen el sistema establecido, por cuanto se
esta perdiendo la oportunidad de demostracién que el proceso de establecimiento del sistema y los
beneficios que éste ofrece. Lo negativo, que a nuestro modo de ver las cosas, es que parece que el
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propietario no esta muy consciente de los beneficios y solo seguira estableciéndolo cuando vuelva a recibir
los incentivos que se le dieron al principio.

Ststema Apojorestal en una finca de Ris Negro. Los cstudiantes nesisan los efectos de (a
coboxtuna ¢ las Sameras aivas de activen para la neduccibn de la exosibu de los suclss.
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Conca wiva de Cassia siamen. Una opcisn
de cuttivo de dnboles gue los agnicultones
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-Ganaderia:

El sistema de produccién ganadera es el que predomina en la comunidad, sobre todo la raza Brahman
(Cebui). Esta actividad sigue siendo de gran potencial para la economia de la comunidad, pero habra que
establecer sistemas silvopastoriles manejados adecuadamente. Aunque la vocacién de los suelos es
eminentemente forestal serd dificil cambiar la cultura ganadera de la zona. Esto contribuye a aumentar
grandes perjuicios e impactos como la erosion observada en la mayoria de los potreros.

Existen sistemas silvopastoriles probados que permiten mejorar la ganaderia como por ejemplo aprovechar
el forraje de algunas leguminosas que se encuentran en las cercas vivas de la zona como madero negro y
guacimo. Se encuentra que hay muy poca inversion para el manejo de potreros. Prueba de esto es que hasta
ahora algunos finqueros estan introduciendo pasto mejorado como Brachearia, asi como también estin
haciendo apartos (divisién) en los potreros. Algo que ha desmotivado la inversiéon es que el precio del
ganado es muy bajo y tiene pocos incentivos, lo que se suma a las altas tasas de interés de los créditos.

Existe desconocimiento de los sistemas silvopastoriles y de los bancos forrajeros y algunos finqueros,
aunque tengan posibilidades de establecerlos, no estan motivados para ponerlos en practica, a pesar de que
es una alternativa para resolver el problema de falta de alimento para el ganado durante el verano.

Ganads ooins cnw RS Hegro. Hotese los avances en la orssisn de los suelss, uno de los principales
problemas de la comunidad. 40



C - Problemas Identificados

Una vez elaborado el transecto y de acuerdo a lo observado y a la informacién generada en la comunidad se
desarroll6 un ejercicio para identificar y priorizar los problemas mas sentidos por la comunidad. El
transecto fue la herramienta mas préctica para motivar la participacion de representantes en la identificacién
y priorizacion de sus problemas, oportunidades para solucionarlos y propuestas de actividades que se
podrian poner en marcha. (ver transecto).

Visen pancca e wna plantacisn eu linca de teca (Tectona grandis) en Bis Hegro.
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Anadlisis de problemas

Luego de tener una lista general de problemas, estos se agruparon en cuatro grandes problemas
principales los cuales llevaban implicitos los anteriores. A continuacién los cuadros resumen de la
descripcion de cada problema, la razén para elegirlo, quién o quienes son afectados y la solucién
tentativa.

El transects desamollads con la participaciin de la comunidad fue la principal homamicnta fpara
la tdentifionciSn, prisciyaciSn de problemas y andlisis de oportunidadeos para sus soluciones.
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Problema prioritario 1: Disponibilidad de agua potable y proteccién de fuentes hidricas

Problema Razén Afectado Solucién tentativa
e Elinadecuado manejo de |®¢ Lacomunidad e Lacomunidad [e Iniciar un proyecto de
los recursos naturales y identifico de Rio Negro conservacién y
la ganaderia extensiva problemas de manejo de las cuencas
han ocasionado un abastecimiento de y nacientes que
desequilibrio en el agua en cantidad abastecen acueductos
balance hidrico y la calidad de tipo familiar y
adecuada para el comun.
consumo humano e Estimulara la
ye sxste_mas demarcacién de las
productivos. zonas forestales
e Lademandade protectoras y de los
aguaenla nacimientos.
fg:;ﬁ?f::l:s e Realizar estudios en la
Zona para
oferta actual. complementar
sistemas de reserva de
agua que sea
aprovechada en época
seca.
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Problema prioritario 1.- Disponibilidad de agua potable y proteccién de fuentes hidricas

Problema Razén Afectado Solucién tentativa
= El = La = La => Iniciar un proyecto
inadecuado comunidad comunidad de conservacioén y
manejo de los identific6 de Rio manejo de las cuencas y
recursos problemas de Negro nacientes que abastecen
naturales y la abastecimient acueductos de tipo
ganaderia o de agua en familiar y comun.
extegsivahan can.tidadyla — Estimulara la
ocasionado calidad demarcacién de las
- ibri adecuada para zonas forestales
oeriwrind I ot & o
. . ye nacimientos.

hidrico sistemas

producﬁvos. => Realizar estudios en

la zona para

= La complementar sistemas

demanda de de reserva de agua que

agua en la sea aprovechada en

comunidad es época seca.

mayor que la

oferta actual.

Problema prioritario 2. - Relacionado con la infraestructura y apoyo logistico

Problema Razén Afectado Solucién
tentativa

= Infraestructura = Dificultades = Productores = Gestionar

vial deficiente que en el transporte de Rio Negro ante la

limita el transporte elevan los costos Municipalidad

de la poblacién y de de produccioén. para la

sus productos asignacién de

agricolas. recursos.
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Problema prioritario 3.- Manejo de sistemas productivos

problema Razén Afectado Solucién tentativa
= Los productores de | = Los ingresos => productores de = fortalecer la
la comunidad de Rio econémicos dependen | mango. organizacién
Negro realizan un exclusivamente de la = panaderos comunitaria de acuerdo
manejo inadecuado de | produccién de la finca. g ’ con sus intereses de
los sistemas . => campesinos produccién para la
productivos que se = f“to porcentaje de obtencién de asistencia
. . pérdidas por la . .
reflejan en la baja e técnica, crédito.
.. comercializacién del
productividad de los
. mango. = Adelantar
sistemas, en los d
Procesos erosivos, = Impactos proye?tos. ée dirigid
dificultades en la ambientales negativos Eap?cl?ﬂ n ¢ g‘ los
comercializacién de los | hacia los recursos acla cf mancjo ce 10s
. sistemas agroforestales
productos y los precios | naturales. ) rhcti
bajos. coq especies y practicas
= La comunidad mejoradas, agricolas,
identifica los problemas ganaderia, agroindustria
asociados a sus sistemas y horticultura.
productivos. = Fomentar el
establecimiento de
plantaciones forestales
comerciales con
especies nativas y
exoéticas
4.- Costos de insumos y disponibilidad de crédito.
Problema Razén Afectado Solucién tentativa
= Ladegradacionde |= Altos costos de => Los productores = Incentivar una
los suelos por las produccién ocasionan mayor participacién de
précticas extensivas competencia desigual en los productores en la
ocasionan una mayor el mercado y disminuye Cooperativa de C6bano
demanda de los suelos | las utilidades. para beneficiarse de sus
en insumos . servicios.
= El preciode
= El alto costo de los |insumos y la alta tasa de
intereses dificulta el crédito ha disminuido
acceso al crédito a los | las 4reas productivas.
pequefios productores.
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A. Objetivos

\7,
(D\)S}etims y Estrategias de Extensién recomendadas

Los objetivos fueron planteados de acuerdo con los problemas més importantes,
observados en la comunidad de Rio Negro.

Objetivo General: Se espera que la comunidad después de recibir las orientaciones y
apoyo de agencias externas (instituciones, proyectos, ONGs, agencias financieras,
etc.) esté en capacidad de mejorar el sistema manejo de sus recursos naturales, sus
sistemas de produccién, de gestién comunitaria y su calidad de vida.

Objetivo 1: Los productores agricola y ganaderos de Rio Negro estardn en capacidad de adoptar
sistemas de produccién sostenibles, proteger los recursos naturales y de negociar en el proceso de
gestién de créditos y de mercadeo de sus productos.

protegiendo sus
recursos naturales. A
la vez recibirdn mas
ingresos como
producto de los
cambios introducidos
en sus sistemas de
produccién y
gestién.

Audiencia Comportamiento Condicién Grado

Los ganaderos y los |- Los ganaderos y - Dos afios después de - Un 50% de los productores

productores agricola. | productores agricola |iniciado un Programade |de ganado, de mango y de
estardn organizados | asistencia técnica integral |cultivos, estaran adoptando
y en coordinacién y financiamiento en sistemas de produccién
con las agencias forma oportuna y acorde a | sostenibles, lo que se verificard
externas a la las actividades de cuando dichos cambios se
comunidad poniendo | produccién a que se observen en sus propiedades y
en préctica sistemas |dedican. hayan mejorado sus ingresos y
de produccién calidad de vida.
sostenibles y
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Objetivo 2: La comunidad de Rio Negro , después de haberse organizado y alcanzado el apoyo de
las agencias externas a la comunidad, tendré fuente de agua potable y para el ganado segura
durante el verano y estard consciente y desarrollando actividades de proteccién de las cuencas
hidrogréficas y de sus recursos naturales en general.-

Audiencia Comportamiento Condicién Grado

La comunidad de - La comunidad - Dos afios después de que |- El 100% de la poblaci6n se

Rio Negro en general | estard organizaday |las agencias externas estara beneficiando de fuente
con fuente de agua | (instituciones, proyectos y | de agua potable segura todo el
potable segura todo | ONGs) hayan iniciado un |afio y las zonas forestales
el afio y en plan de apoyo y destinado | protectoras estardn demarcadas
capacidad de los recursos complemen- |y en proceso de regeneracién.
describir y desa- tarios necesarios para un | Esto se verificard por medio de
rrollar actividades de | acueducto comunal y para | visita a la comunidad y por
conservacién y ma- |un buen manejo del recur- | observacién de campo.
nejo de la cuenca del | so hidrico de la comuni-
Rio Negro e imple- |dad.
mentado planes de
proteccién de las zo-
nas forestales protec-
toras
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B) Estrategias de extensién recomendadas

Las estrategias recomendadas para alcanzar los objetivos planteados por la comunidad, se
definen de acuerdo a los grupos objetivos que se involucran en el proceso. Estos son:

1) Los productores de mango

2) Los ganaderos

3) Las mujeres de la comunidad

4) Los nifios

5) Los agentes externos a la comunidad.

A continuacién se presenta un resumen de estrategias recomendadas para alcanzar los objetivos
propuestos por la comunidad de Rio Negro.

Estrategias para la extensién en la comunidad de Rio Negro:

diversificar los ingresos de la
finca.

El establecimiento, manejo y
aprovechamiento de cercas

Audiencia Enfoques Mensaje Método
e Productoresde |e Capacitacion |e Manejo de cultivo integral del Dias de campo.
mango mango desde la siembra hasta Folletos, plegables
la post-cosecha. ’
o ¢ Beneficios de fortalecer la Curs?s
® Motivacién Asociaci6n de los Productores Reuniones
de Mango para tecnificar, Afiches
optimizar el mercado y
adquisicién de insumos.
e Ganaderos e Capacitacién |e Establecimiento y manejo de Diapositivas.
sistemas silvopastoriles. Finca demostrativa
¢ Bancos forrajeros y su .
utilizacién en la finca durante Rotafolios
el verano. Cursos
* Motivacién  |e El manejo de los sistemas Afiches
agroforestales como opcién Reuniones de la
viable para mejorar los Asociacién
sistemas de produccién y
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B) Estrategias de extensién recomendadas

Las estrategias recomendadas para alcanzar los objetivos planteados por la comunidad, se
definen de acuerdo a los grupos objetivos que se involucran en el proceso. Estos son:

1) Los productores de mango

2) Los ganaderos

3) Las mujeres de la comunidad

4) Los nifios

5) Los agentes externos a la comunidad.

A continuacion se presenta un resumen de estrategias recomendadas para alcanzar los objetivos
propuestos por la comunidad de Rio Negro.

KEstrategias para la extensién en la comunidad de Rio Negro:

Audiencia Enfoques Mensaje Método
e Productoresde |e e Manejo de cultivo integral del ¢ Dias de campo.
mango Capacitacién ma:tgo dug: la siembra hasta la e Folletos,
post-cosecha. » plegables
o Beneficios de fortalecer la e Cursos
Asociacion de los Productores de

Motivaciéon | Mango para tecnificar, optimizar el |® Reuniones
mercado y adquisicion de insumos.

o Afiches
e Ganaderos e Capacitacié6 |e Establecimiento y manejo de e Diapositivas.
n sistemas silvopastoriles. e Finca
e Bancos forrajeros y su utilizacion en demostrativa
la finca durante el verano. e Rotafolios
¢ El manejo de los sistemas
agroforestales como opci6n viable * Cursos
e Motivacién para mejorar los sistemas de o Afiches
produccién y diversificar los e Reuniones de la
ingresos de la finca. Asociacién

o El establecimiento, manejo y
aprovechamiento de cercas vivas
adema4s produce forraje, lefia y
protege el ganado.
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Estrategias para la extensién en la Comunidad de Rio Negro

Audiencia Enfoques Mensaje Método
e Comunidad de |e Sensibilizacién Manejo sostenible y Dindmicas sobre la
Rio Negro y Motivacién beneficios del bosque . valorizacién de la
Reconocer sus propios trz}dlclén m
valores y percepciones en Ie erente squey
relacién con el manejo del 0S Iecursos
bosque natural naturales.
La importancia del bosque Afiches
como fuente protectora de las Charlas
fuentes hidricas Afiches.
Proteccién y conservacién de .
Capacitacién las fuentes zl'e agua. Videos.
Organizacién y gestién Cursos y talleres
comunitaria
Administracién de
acueductos comunales
Obras de proteccién y
restauracién de fuentes
hidricas
Reservorios de agua para el
ganado durante el verano
e Niiios de la e Educacién La importancia de los Charlas
comunidad y ambiental bosques y los animales Afiches
maestros silvestres L
La relacién medio ambiente Ca.u'tlllas il .
y calidad de vida Giras ecoldgicas
Los viveros escolares y la
reforestacién
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Estrategias para la extensién en la comunidad de Rio Negro

Audiencia

Enfoques

Mensaje

Método

e Mujeres de la
comunidad

e Capacitacién

e Motivacién

Técnicas de procesamiento y
conservacién de frutas.

Técnicas de organizacién y
gestién comunitaria

Manejo de huertos caseros
Mercadeo de productos

Beneficios de la produccién
de mango en la propia
comunidad.

Las frutas procesadas
producen beneficios e
ingresos en la unidad
familiar

Hay mercado para frutas
procesadas

La organizacién comunitaria
facilita el mercado de frutas
procesadas

Cursos

 Folletos plegables

Videos
Reuniones
Afiches
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Planes de Trabajo
1) Plan de Capacitacién

En general, los habitantes de Rio Negro tienen un conocimiento empirico de como
manejar sus recursos naturales. Sin embargo, necesitan conocer préacticas més sostenibles de uso
de la tierra. Para eso, se hace necesario un plan de capacitacién para la comunidad y para los
agentes externos que en ella intervienen. El plan de capacitacion se debera definir con la
participacion de la comunidad y las agencias externas de cooperacién.

2) Plan de produccién de medios

Los medios a ser utilizados por los extensionistas pueden ser: rotafolios, folletos
plegables, diapositivas, afiches, videos, etc. Estos materiales facilitan el trabajo de los
extensionistas con la comunidad. Es importante recordar que estos materiales deben ser probados
previamente en una muestra de la audiencia objetivo, con personal calificado e interesado en la
validacién de los efectos de los mismos en el proceso de extensién. El plan de produccién de
medios debera responder a las necesidades de apoyo a las actividades de capacitacién que se
definan y de la divulgacién masiva de mensajes educativos y motivacionales para generar
cambios de actitudes ante los recursos naturales, la organizacién, las agencias externas y cambios
en la forma de producir.

3) Plan de Seguimiento y Evaluacién

Una vez se planifique e inicie la implementacién de los diferentes planes, el plan de
seguimiento y evaluacién permitird registrar qué estd y qué no estd sucediendo, chequear,
observar, analizar o clasificar las actividades desarrolladas por la comunidad. Los resultados de
esta evaluacion deben ser comparados con los objetivos planteados con la participacién de la
comunidad y asi determinar el grado de éxito del Programa de extensién.
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