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Resumen
La restauracion de paisajes forestales se lleva a cabo a través de la implementacion de estrategias
que garantizan la recuperacion y aumento de la biodiversidad, cobertura vegetal y lefiosa de forma
pasiva o asistida, tales como plantaciones forestales en espacios con antecedentes de deforestacion,
degradacion y abandono. En el presente estudio se analizo financieramente la ejecucion de la compra
de madera por adelantado como una estrategia de restauracion promovida e impulsada por
FUNDECOR en los afios noventa, en el cantdn de Sarapiqui Costa Rica. La metodologia empleada
se basé en un analisis costo/beneficio ex post para estimar la rentabilidad financiera en el supuesto
de cuatro escenarios en cada una de las fincas. Para este estudio exploratorio, en donde, se trabajé
con cinco fincas que ejecutaron la estrategia, el primer escenario en donde se incluye la Mano de
Obra Familiar (MOF) como costo resulto ser rentable para una finca, el segundo escenario en donde
se sigue incluyendo la MOF, pero se excluyen como costos el monitoreo y supervision consideradas
actividades en donde los propietarios participaron activamente, resultd ser rentable para dos fincas,
el tercer escenario en el que no se toma en cuenta la MOF es rentable para dos fincas y por dltimo,
el cuarto escenario en donde no se incluye la MOF ni la compra de las plantas resulta ser rentable
en 4 fincas. Ademas, se identificaron 25 servicios ecosistémicos resultantes de la puesta en marcha
de la estrategia de los cuales se priorizaron servicios ecosistémicos como “Muy importante” el agua
para consumo, “Importante” la belleza del paisaje y recreacion y “Poco importante™ la purificacion

del aire.

Palabras Claves: Andlisis financiero, Costo/Beneficio, Rentabilidad, Plantaciones Forestales,
Restauracion, Servicios Ecosistémicos.

Abstract

The restoration of forest landscapes is carried out through the implementation of strategies that
ensure the recovery and increase of biodiversity, vegetal and woody cover in a passive or assisted
way, establishing forest plantations in spaces with a history of deforestation, degradation, and
abandonment. In this study a financial analysis of the implementation of a afforestation process
based on the purchase in advance of wood several years before the wood harvesting time. This
process was promoted by FUNDECOR in the nineties as a restoration strategy, in the canton of
Sarapiqui, Costa Rica. The methodology used was an ex post cost/benefit analysis to estimate the
financial results of four hypothetical scenarios in each of the farms. For this exploratory study where
we worked with five farms that executed the strategy, the results indicate the first scenario where
the Family Labor (MOF) cost is included turned out to be profitable for one farm, scenario two
where the MOF continues to be included but excludes monitoring and supervision as an activity in
which the owners actively participated, it turned out to be profitable for two farms. The third scenario
in which the MOF is not taken into account is profitable for two farms and finally the fourth scenario
that does not include the MOF nor the purchase of the plants turns out to be profitable in 4 farms. In
addition, 25 Ecosystem Services were identified as a result of the implementation of the strategy, of
which ecosystem services were prioritized as "Very important” water for consumption, "Important”
the beauty of the landscape and recreation and "Little important™ the purification of the air.

Keywords: Financial analysis, Forest Plantations Cost/Benefit and profitability, Restoration,
Ecosystem Services



1. Introduccién

Los ecosistemas boscosos del planeta se han modificado en gran parte, sufriendo degradacion
por pérdida de cobertura arb6rea motivada principalmente por el cambio de uso de suelo para
fines agropecuarios, incluida la tala ilegal, entre otros factores (FAO 2020). Es asi, como la
deforestacion y degradacion de bosques se han convertido en una problematica mundial que
impacta a los ecosistemas forestales, de tal forma que limitan su capacidad de proveer una gran
diversidad de bienes y servicios ecosistémicos (MEA 2005). Una de las intenciones de las
estrategias de restauracién empleadas en paisajes forestales es, asegurar que la funcionalidad
ecoldgica y la productividad de tierras deforestadas y degradadas sean mejoradas de forma que
se contribuya con el incremento del bienestar humano y la conservacion de la biodiversidad
(Raes et al., 2017).

La restauracion de paisajes forestales no solo es utilizada para recuperar la integridad de los
ecosistemas, sino, para que a través de esta, se puedan generar ingresos y beneficios sociales a
nivel local, nacional y global al mejorar los medios de vida, las dinamicas econdmicas, la
seguridad alimentaria, la energética y la proteccion del recurso agua (Gonzalez et al. 2019); su
importancia también radica en la contribucion para erradicar la pobreza y el hambre en muchas
partes del mundo, transformando a las comunidades y volviéndolas mas resilientes ante los
cambios en el clima, por medio del restablecimiento de los servicios ecosistémicos, que el
bosque brinda (Sabogal et al. 2015).

En aras de contribuir con la recuperacion de los ecosistemas varios paises han realizado
esfuerzos a través de grupos organizados, instituciones gubernamentales o privadas, propietarios
privados y sociedad civil (Menz et al. 2013); también algunos paises latinoamericanos, cuentan
con planes o estrategias de restauracion, entre ellos: México, Brasil, Pert, Colombia, Chile,
Costa Rica y Guatemala (Méndez-Toribio et al. 2017). La implementacion de estas estrategias
de restauracion de paisajes forestales se han convertido en una necesidad y prioridad mundial
promovida por fuertes compromisos internacionales (Menz et al. 2013) como por ejemplo, el
Desafio de Bonn, gue es una iniciativa mundial, que promueve la restauracion de 150 millones
de hectareas degradadas y deforestadas para el 2020 y 350 millones de hectareas para 2030,
organizado e impulsado por Alemania y la Unién Internacional para la Conservacion de la
Naturaleza en el 2011 (UICN, 2020).

Mas de 3.000 millones de personas y mas del 30% de las tierras cultivables en el planeta, se ven
afectados por la pérdida de cobertura forestal (FAO 2020). En Centroamérica, paises como El
Salvador y Honduras también deben dar cumplimiento a metas ambiciosas de dichos
compromisos internacionales y ambos tienen que restaurar un millon de hectareas antes del afio
2030 (Méndez-Toribio et al. 2017). Estos paises registran pérdidas significativas de cobertura
forestal, en el caso particular de El Salvador, durante el periodo comprendido del 2000 - 2015
se registré una disminucion del 16% al 13% (PEN 2018) esto motivd la elaboracion de un
analisis financiero de acciones para la restauracion de paisajes productivos, relacionado con el
plan de accidn nacional de restauracion existente (Raes et al. 2017).

En lo que respecta a Honduras, la cobertura forestal pasé de 57% en el 2000 a 41% en el 2015,
afectada por el aumento de monocultivos, proyectos extractivos, ganaderia y la agricultura
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migratoria (PEN, 2018); de igual forma, se elabord un andlisis financiero de acciones para la
restauracion de paisajes productivos, instrumento que facilitard el cumplimiento de las
Contribuciones Nacionales Determinadas (NDC) traducidas como el compromiso asumido por
los paises para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) y contribuir con la
adaptacion al cambio climatico, todo enmarcado en la Convencion Marco de las Naciones
Unidas sobre el Cambio Climéatico (CMNUCC) y procesos de recuperacion de ecosistemas en
el pais (Nello et al,. 2019).

Otro ejemplo centroamericano es el de Costa Rica, que, a partir del 2010, logr6 convertirse en
el primer pais tropical en revertir la deforestacion alcanzando un 52,4% de cobertura forestal
(Sanchez, A. 2015). Parte de este aumento de cobertura se atribuye a la sucesién secundaria,
que cubre con el pasar de los afios las areas sin vegetacion arbérea o en abandono, ya sea por
reduccion de incentivos o caida de precios en mercados internacionales en ganaderia y cultivos
agricolas (Quesada-Monge, 2016). Por otro lado, se estima que el mayor contribuyente en
revertir la deforestacion es el programa de Pago por Servicios Ambientales (PSA) que
gestionado por el Fondo Nacional de Financiamiento Forestal (FONAFIFO) retribuye a
propietarios de fincas, de forma monetaria, su provision de servicios ambientales (PEN, 2018).
Este programa considera la captura de carbono, conservacion de la biodiversidad, proteccion
del recurso agua y belleza escénica son considerados servicios ambientales resultantes de
estrategias de restauracion clasificados bajo tres modalidades: proteccion, reforestacion y
sistemas agroforestales (ONF, 2020).

En Costa Rica, se han ejecutado estrategias de restauracion como la nucleacion aplicada, la
compra de madera por adelantado a traves del establecimiento de plantaciones forestales, y
forestaria analoga, obteniendo resultados efectivos en la recuperacion de la biodiversidad y
funciones del ecosistema en relacién con la regeneracion natural, e incluso con costos de
inversion bajos, aunque los costos y beneficios propios de estos métodos aun no han sido
comparados (Holl et al. 2020). El andlisis financiero de los proyectos de restauracion es de gran
relevancia en la actualidad (Gomez-Gomez 1994), ya que brinda elementos objetivos para la
toma de decisiones sobre mejores practicas, de restauracion y puede incluir la estimacién de
ingresos provenientes de los beneficios ambientales o sociales, derivados de los servicios
ecosistémicos (Perman. et al. 2013).

La generacion de informacion financiera complementa la informacion biofisica y puede
despertar el interés de lideres empresariales y politicos (Holl et al. 2020) Adicionalmente, el
evaluar la eficiencia financiera de diferentes estrategias de restauracion ayuda a verificar el
cumplimiento de objetivos socioecondmicos de politicas o inversiones, u orientar el disefio de
nuevas formas compensacion (James y Predo, 2015).

Un analisis de costos y beneficios financiero es aquel que hace uso de los ingresos y egresos
considerados en los factores de produccion con la finalidad de conocer la rentabilidad de
empresas 0 proyectos individuales, permite conocer con anticipacion las pérdidas o ganancias
de un proyecto de inversion (CATIE, 1987). Estos analisis son necesarios, pero poco
implementados al momento de realizar o ejecutar un proyecto, ya que a veces en proyectos
forestales como las plantaciones su retorno se obtiene después de transcurrido un largo tiempo
lo que dificulta conocer la rentabilidad en un periodo determinado (Cubbage et al., 2011).



Pueden realizarse ex post 0 ex ante, en el primer caso, se trabaja con los costos reales efectuados
durante el proyecto ya realizado y se los compara con los beneficios que se hubieran obtenido
si el proyecto no se hubiese implementado. El analisis ex ante, en cambio, estima posibles costos
a asumir, asociados a ciertos recursos que se emplearan y a posibles impactos de estos recursos.
Mientras el analisis ex post mira “hacia atras”, el ex ante proyecta resultados hacia el futuro
(I1CA 2020).

El presente estudio tiene como objetivo analizar las inversiones realizadas durante la puesta en
marcha de la compra de madera por adelantado vista como una estrategia de restauracion de
paisajes forestales productivos impulsada por la Fundacion para el Desarrollo de la Cordillera
Volcéanica Central FUNDECOR situadas en el Canton de Sarapiqui, Costa Rica.



2. Metodologia

2.1 Area de estudio
La region Huetar Norte de Costa Rica, comprende 11 cantones, siendo el canton de Sarapiqui
el mas extenso de la provincia de Heredia con 2.140,54 km? (INEC, 2011), y el que ocupa cerca
del 70% de la iniciativa Sarapiqui Resiliente, iniciativa impulsada por la Fundacion para el
Desarrollo de la Cordillera Volcanica Central FUNDECOR. Sarapiqui Resiliente es una
estrategia de desarrollo local inclusivo a escala de paisaje, que busca incrementar la capacidad
de respuesta de la sociedad y sistemas ecoldgicos ante las amenazas del clima, la deforestacion
y la degradacion de tierras (Herrera-Fernandez et al., 2018), la mayoria de las fincas con
plantaciones forestales bajo el esquema de (compra de madera por adelantado) se concentran en
513,6 km? extension territorial correspondiente al distrito de la virgen uno de los cinco distritos
que conforman Sarapiqui.
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bajo el esquema de Compra de madera por Adelantado, SO e s e
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Figura 1 Ubicacion del area de estudio, Canton de Sarapiqui Provincia de Heredia.
Fuente: Elaboracién propia con datos de FUNDECOR y Departamento de Catastro de la Alcaldia de
Sarapiqui.

Aspectos Biofisicos: Segln la Agencia de Servicios Agropecuarios del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia en Puerto Viejo Sarapiqui, la precipitacion del canton oscila entre 3.500
mm a 4.000 mm al afio, la temperatura promedio va desde los 20.3°C a 30.3°C, que aumenta en
las zonas mas bajas, la altitud de los poblados méas importantes como Puerto Viejo se encuentran
a 37 msnm, la Virgen a 187 msnm y Horquetas a 68 msnm en promedio el 76% del area presenta
elevaciones de 0 a 200 msnm (Vega, 2014).



Segun los recuentos de la Organizacion de Estudios Tropicales (OET), la fauna presente en el
cantén contempla 122 especies de mamiferos; 99 especies de reptiles; 42 especies de peces; 417
especies de aves; y 48 especies anfibios. En cuanto a la flora: 244 especies de arboles, y mas de
mil plantas vasculares (Camara de Turismo de Sarapiqui, 2022).

Aspectos Socioecondémicos: Las principales actividades econdmicas de la region son
agropecuarias y ganaderas también se han desarrollado estrategias de restauracion de paisajes
forestales (Herrera-Fernandez et al., 2018). En el territorio habitan alrededor de 78 000 personas,
y el mismo presenta un bajo indice de desarrollo social, la estructura productiva que predomina
es muy tradicional, basada en una ganaderia de doble propésito y en granos basicos con bajos
rendimientos, y muy dificil comercializacion (Vega, 2014).

2.2 Procedimientos metodolégicos
La presente investigacion se basa en un proceso que culmina con la estimacion de los distintos
indices financieros comprendidos en el Analisis de costo-beneficio (ACB), un proceso
sistematico donde se comparan los costos e ingresos esperados de un proyecto, y que permite
determinar si una inversion es eficiente o comparar diferentes inversiones o identificar el uso
mas eficiente de los fondos (Guia de anélisis costo beneficio FAO y PNUD 2019).

2.2.1 Fase 1 Caracterizar la estrategia de restauracion de paisaje forestal
La metodologia empleada para realizar la caracterizacion de la compra de madera por
adelantado por medio del establecimiento de plantaciones forestales se llevo a cabo a través de
la aplicacion de entrevistas semiestructuradas, revision de bases de datos y literatura existente.
El proceso metodoldgico usado para la consecucion del objetivo 1 se resume a continuacion:

Seleccion de la muestra
El tipo de muestreo utilizado fue no probabilistico intencional (o por seleccidn) con el apoyo de
informantes estratégicos. Se trabajo con una poblacion o grupo especifico que relne ciertas
caracteristicas de especial interés, se selecciond la muestra junto con el equipo técnico de la
fundacion procurando que sea representativa, segun su intencién y su opinién, por lo tanto, la
evaluacion de la representatividad no deja de ser subjetiva (Scharager J. y Armijo 1. 2001).
Se seleccionaron las 5 fincas en donde se implementd el proyecto de compra de madera por
adelantado considerando el cumplimiento de aspectos como:
e Uso pasado de la tierra
e Ubicacion (Situadas preferiblemente dentro del cantén de Sarapiqui),
e Superficie (Menores o iguales a 5 ha)
e Existencia de datos (comprobantes de desembolsos, pagos recibidos, ingresos por venta
de madera etc.)
e Acceso a propietarios (Algunos ya no residen en el cantdn, otros estan fuera del pais y
otros han muerto)

Aplicacion de Instrumento para colecta de datos
Se programaron visitas a cada uno de los propietarios y representantes de fincas seleccionadas
de forma no aleatoria, para obtener datos a través de la interrogacion, accediendo a la
individualidad del entrevistado, a su propia interpretacion y percepciones, (Diaz-Bravo et al.
2013) ademas de complementar la informacion con un recorrido de campo, en donde se pudo
observar el estado actual de cada una de las fincas.



Se definié al equipo técnico de FUNDECOR como un grupo focal al que se aplico una entrevista
(Kitzinger, 1995). Se clasifico a los funcionarios de acuerdo con la experiencia demostrada en
el desarrollo de la estrategia en mencion, de esta manera se logré explorar en el conocimiento y
experiencia adquirida, conocer lo que la persona piensa, cOmo piensa y por qué piensa de esa
manera, (Hamui. y Varela., 2012). El formato de entrevista utilizado se muestra en el Anexo 1.

Acceso a base de datos y literatura existente
Se consultd informacion relacionada con contratos suscritos con cada una de las fincas, informes
técnicos de monitoreo y supervision, datos espaciales, imagenes satelitales y fotografias aéreas,
el procesamiento de los datos obtenidos se realiz de forma individual o sea por cada una de las
fincas, ya que todas son diferentes y no se busca la comparacion entre ellas.

2.2.2 Fase 2 Determinar la Estructura de Costos e Ingresos (beneficios) Financieros
de la Compra de Madera por Adelantado

Para la determinacion de costos e ingresos provenientes de esta estrategia de restauracion
analizada, se realizaron entrevistas y visitas periddicas a todos los propietarios de finca, en vista
de que la mayoria de las fincas no cuentan con un registro contable estandarizado y permanente
se tuvo que recurrir a la reconstruccion y estimacion de algunos costos e ingresos, ademas se
tuvo acceso a bases de datos, comprobantes como facturas, recibos, cheques y contratos.
Para completar la estructura de costos e ingresos se realizaron recorridos por la finca y a través
de una secuencia de pasos se llenaron formatos de campo con el apoyo de propietarios, en
resumen, dicho formulario comprende los siguientes pasos:

1. Realizacion del inventario de capital de la parcela.

2. Determinacion de los ingresos provenientes de la actividad.

3. Determinacion de los costos de la actividad.

4. Determinacion de los indicadores financieros de la actividad.

5. Relaciones unitarias (relacionado con el uso de los recursos productivos) por afio.
Para conocer con mayor detalle lo colectado en cada paso ver anexo 2

2.2.3 Fase 3 Estimar la rentabilidad financiera de la estrategia de restauracion a
traves de la compra de madera por adelantado
Para la estimacion de la rentabilidad financiera de la estrategia, se realizo un andlisis financiero
costo-beneficio ex post, una herramienta analitica para conocer las ventajas y desventajas de
tipo econdmico o financiero antes o después de realizar la inversion (DG Regio, 2015).

Las fincas utilizadas bajo estudio ya han realizado una inversién y ejecutado el proyecto de
compra de madera por adelantado, los datos obtenidos arrojan flujos de caja y rentabilidades
diferentes, que dependieron de variables como especies de arboles, sitio, uso del suelo, turno o
rotacion de la especie, densidad de plantas, rendimientos, mercado, actividades de proteccion y
silvicolas, y condiciones particulares del inversionista (créditos, incentivos, otras fuentes de
ingreso, etc.), (Raes et al, 2017). Partiendo del flujo de caja obtenido para cada finca compuesto
por los ingresos, egresos e inversion se procedio a analizar financieramente el desempefio de la
estrategia de restauracion empleada mediante el céalculo de los siguientes indices o indicadores
financieros el Valor Actual Neto (VAN) y la relacion Beneficio Costo (RBC) (Nello et al. 2019),
estos indicadores se calculan de la siguiente manera:

Valor Actual Neto: Hace referencia al valor presente de los flujos de caja netos (ingresos -
egresos) originados por una inversion.


https://es.wikipedia.org/wiki/Valor_tiempo_del_dinero

Fy F, Fo

n
Ft
VAN““ZW‘ “hrtantare T T ar e

lo = Es la inversion realiza en el momento inicial (t = 0)

Ft = Son los flujos de ingreso neto

n=Ultimo afio del periodo de analisis

k = Tasa de descuento o tipo de interés exigido a la inversion

Relacion beneficio costo: “El indicador razon beneficio-costo (RBC) mide la relacion entre el
nivel de rentabilidad de la restauracion con los ingresos que se dejan de percibir (uso actual) y
los costos de la restauracion” (James & Predo, 2015).

BIC=| > Y, /A+r)" [/ 1+ c,/(A+r)"
i=1 i=1

B/C = Relacion Beneficio / Costo

r = Costo de oportunidad del capital

N = Ultimo afio del periodo de analisis financiero del proyecto
lo = Inversion inicial

Y = Ingresos brutos del proyecto

C = Costos del proyecto

Para la realizacion de andlisis financiero ex post se contd con:
e Datos reales de ingresos y costos resultantes de haber completado el ciclo de la inversion
(17 afos).
e Tasas de interés reales que variaron a lo largo de 17 afios.
e Registro historico de la devaluacion de la moneda a lo largo de 17 afios
o Ladevaluacion de la moneda nacional se abordd mediante la dolarizacion de los
datos a los tipos de cambio promedio del afio.
o Se usaron tasas de interés pasivas en ddlares en el pais determinadas a partir del
promedio anual de cada afio de la Prime Rate USA y sus variaciones en este
periodo.

Para esta aproximacion se determiné el promedio de las diferencias entre la tasa preferencial de
los Estados Unidos (Prime Rate) y tasa pasiva en délares a largo plazo (-2%) y se descont6 dicho
numero de los datos de la Prime Rate. Este procedimiento se utilizo debido a que no fue posible
obtener informacion oficial acerca de las tasas de interés en ddlares antes de 2016.

Se realiz6 el siguiente proceso metodologico:

1. Se convirtieron todos los valores del flujo de caja en délares.

2. Los egresos se fueron capitalizando en délares a la tasa de interés mencionada, como si
en lugar de invertir en la plantacion forestal se hubiese puesto el dinero a interés en el
banco y se hubiera acumulado a lo largo de los 17 afios, reinvirtiendo la totalidad de los
intereses.

3. Por aparte se fueron capitalizando, de igual manera, los ingresos, como si los mismos
se hubieran depositado en el banco y reinvirtiéndolos, con sus distintos intereses, cada
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afio, obteniendo al final el monto de dinero que se hubiera percibido si se deposita ese
dinero en el banco en vez de realizar la inversién (acumulado de egresos en la tabla).

4. En paralelo se obtiene lo que generd la inversion, considerando las mismas condiciones

de reinversion total a los tipos de interés y cambio de cada afio (acumulado de ingresos
en la tabla)
Comparando los datos finales de los dos puntos anteriores, se puede apreciar cuél de
estas alternativas es la mas rentable, dependiendo de cdmo se comportan los datos. Si
hubo mas ingresos acumulados que egresos, se gandé mas con la inversion en
plantaciones: si hubo menos, se hubiera ganado mas poniendo el dinero en el banco.

5. Se calcula la relacion entre ambos (ingresos y costos), con el nombre relacion
beneficio/costo, que indica cuanto se obtuvo de ingresos por délar invertido. Si es mas
que uno se gano, si es menos se perdio.

6. Dado que todos los datos se traen a valores reales finales (via ganancia, reinversion y
acumulacion de intereses, ingresos y costos), la diferencia entre Ingresos acumulados y
egresos acumulados se puede asimilar a un VAN ex post, o sea al Valor Actual Neto
una vez cerrado el ciclo de inversion.

7. Es posible calcular una tasa anual fija de interés que permita lograr una equivalencia
con la anterior. Sin embargo, es necesario advertir que las tasas de interés varian tanto
que este dato es de utilidad relativa.

8. Asimismo, se puede determinar y también graficar en qué momento del ciclo se
recupera la inversion (en los casos que esto se logra, o sea que hay un VAN ex post
positivo).

En estas condiciones variables de tasas de interés a lo largo de 17 afios es dificil calcular
una tasa anual de retorno. Si se calcula el retorno total a la inversion, determinado la
relacion porcentual entre el VAN antes calculado y la inversion total acumulada.

2.2.4 Fase 4 Identificar y priorizar los servicios ecosistémicos (SE) de interés
generados por la ejecucion de la compra de madera por adelantado que no son
valorables a precios de mercado

La muestra estuvo constituida mayormente por los jefes de hogar y propietarios de las fincas,
quienes fueron seleccionados por el grado de influencia y/o dependencia respecto a los servicios
ecosistémicos generados por la plantacion.

Para obtener la informacidn se aplico una entrevista que fue disefiada especialmente para esta
investigacion (ver anexo 3), la cual permitid identificar y priorizar los servicios ecosistémicos
resultantes de la puesta en marcha de dichas estrategias, a traves de los siguientes pasos.

1. Contexto de la investigacion y aspectos generales
Se explico a los entrevistados sobre el alcance de la investigacion y la importancia de su
participacion en el desarrollo de esta, ademas de mostrarles un listado preliminar de servicios
ecosistémicos elaborado con el apoyo de literatura existente, y socializado con el personal
técnico de FUNDECOR, para que posteriormente fuese validado a través de recorridos en
campo Yy enriquecido con opiniones de los entrevistados.

2. Preguntas realizadas
Los entrevistados respondieron 10 preguntas sobre como percibieron y perciben actualmente la
implementacion de la estrategia de restauracion en su finca y la contribucion que ha tenido esta
para la recuperacion del paisaje forestal y los servicios ecosistémicos de la zona.



3. Priorizacién de los servicios ecosistémicos identificados
Los servicios ecosistémicos que identificaron ser proporcionados por las areas en restauracion,
en su momento, la plantacién forestal, fueron priorizados de acuerdo con la opinion declarada
por los entrevistados. La escala de priorizacion utilizada fue de muy importante, importante y
poco importante.

3. Resultados y Discusion

3.1 Caracterizacion de la Compra de Madera por Adelantado como una Estrategia
de Restauracion

Debido a la inexistencia de mecanismos financieros que le permitan a las actividades forestales
productivas competir en el mercado, surge el proyecto Pago de Madera por Adelantado
Gonzélez (2001), gestionado e impulsado por la Fundacion para el Desarrollo de la Cordillera
Volcéanica Central FUNDECOR, en el afio 1996 se otorga un préstamo de 500 mil délares
provenientes del Banco Mundial y se establece un fideicomiso a través del banco Interfin de
Costa Rica para tramitar y formalizar todos los contratos que se suscribieron (comunicacion
personal 8 marzo 2022. Ing. Carlos Porras).

!Esta iniciativa procuraba romper con el esquema tradicional existente en el manejo de
los negocios forestales, evitando la participacion de actores intermedios que afectaran
las ganancias de los propietarios y ademas garantizar que la madera fuera procesada,
subastada y posteriormente comercializada por la industria. Se esperaba que asi, las
familias y propietarios de bosque percibieran la actividad forestal como rentable y
sostenible en el tiempo.

Segun Gonzéalez (2001), entre bosque natural y plantaciones forestales el proyecto involucro a
64 propietarios, estos recibieron un primer adelanto por parte de FUNDECOR que variaba entre
75y 125 dolares por hectarea de acuerdo al plan de manejo elaborado, los criterios utilizados
para el primer desembolso contemplaban aspectos como ubicacion, volumen de extraccion, en
caso de plantaciones con edad no menor a 3 afos, el comprador realizaba la labor de corta y
extraccion, de esta manera, FUNDECOR entregaba al propietario la totalidad del dinero
producto de la venta y se le descontaba el monto girado por adelantado al cual se le aplicaba
una tasa de interés del 11% anual.

2E| propietario de bosque tenia la opcion de vender el 20% (12.000 PMT) o0 40% (24.000 PMT)
de la madera a cosecharse por hectarea en el tiempo establecido de acuerdo con el plan de
reforestacion existente se establecieron formas de pago de acuerdo con los porcentajes antes
mencionados, mostrados a continuacion en el Cuadro 1.

! Piedra. M, 4 mayo. 2022. Compra de Madera por adelantado (entrevista). Puerto Viejo, Sarapiqui, Costa Rica,
FUNDECOR.
2 Porras C, 8 marzo. 2022. Compra de Madera por adelantado (entrevista). Puerto Viejo, Sarapiqui, Costa Rica,
FUNDECOR.



Cuadro 1 Pagos anuales por hectarea segun porcentaje de compra, montos utilizados en el afio 1996.
Fuente: Elaboracion propia tomado de (Gonzalez, 2001) y base de datos FUNDECOR.

NUmero 20% de la cosecha futura 40% de la cosecha futura
Edad dela de pagos Monto Monto Monto  minimo Monto
plantacion anuales minimo por Méaximo por por ($/ha) Maximo
($/ha) ($/ha) ($/ha)
3 afos 9 pagos 46,3 70,7 92,6 1415
4 afos 8 pagos 55,3 84,5 110,6 168,9
5 afos 7 pagos 67,0 102,4 134,0 204,8
6 afos 6 pagos 82,9 126,6 165,7 253,2
7 anos 5 pagos 105,3 160,9 210,6 321,7
8 afnos 4 pagos 139,2 212,7 278,4 425,4

Compromisos de FUNDECOR:

Garantizar los pagos anuales acordados con los propietarios, mediante un depésito al
banco Interfin.

Monitoreo (recorridos periddicos en campo) y asistencia técnica gratuita.

Respaldar la regencia del proyecto, proporcionada por el centro agricola cantonal de
Sarapiqui.

Costear los gatos de representacion legal y celebracion de contrato.

Compromisos del propietario:

Entregar la madera cumpliendo los estandares y condiciones previamente definidos en
el contrato.

Atender las recomendaciones y asistencia técnica brindadas por FUNDECOR.

Cumplir con el mantenimiento programado segun plan de manejo de la plantacion.
Firman a manera de respaldo por los pagos a recibir una garantia prendaria sobre la
totalidad de los arbole plantados.

Aceptar las condiciones del fideicomiso establecido FUNDECOR/Interfin.

En el afio 1996
se otorga un
préstamo de 500
mil dolares
provenientes
del:

Banco Mundial
y se establece un
fideicomiso a
través del banco
Interfin de Costa
Rica para
tramitar y
formalizar todos
los contratos que
se suscribieron

Romper con el
esquema
tradicional
existente en el
manejo de los
negocios
forestales,
evitando la
participacion de
intermedios que
afectaran las
ganancias de los
propietarios

FUNDECOR
entregaba al
propietario la
totalidad del
dinero
producto de la
venta y se le
descontaba el
monto girado
por adelantado
al cual se le
aplicaba una
tasa de interés
del 11% anual.

Recuperacion de
espacios sin
cobertura forestal
restauracion y
productividad y
comercializacion,
que le permitan a
las actividades
forestales
productivas
competir en el
mercado.

El proyecto
imvolucrd a 64
propietarios,
estos recibieron
un primer
adelanto por
parte de
FUNDECOR
que oscilaba
entre 75y 125
dolares por
hectarea
existentes de
acuerdo al plan
de manejo
elaborado.

Figura 2 Esquema del proceso realizado por FUNDECOR para la puesta en marcha de la compra de
madera por adelantado.
Fuente: Elaboracion propia con insumos de FUNDECOR.
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Descripcion general de las fincas con plantaciones forestales

Finca 1

El propietario de esta finca es un agricultor vecino del distrito de Guépiles, Pococi, perteneciente
al canton de Limén, su finca se encuentra ubicada a la altura del restaurante donde Timbu sobre
calle de Bella vista, Guapiles, el area total de la propiedad de acuerdo con la base de datos
existente en FUNDECOR es de aproximadamente 27 ha, 4,342.23 m?. En el afio 1995, este
productor establece una plantacién dentro de su propiedad que comprende un &rea de 14,8 ha
(Cuadro 2), tres afios después decide participar en el proyecto de compra de madera por
adelantado suscribiendo un contrato a partir del 11 de mayo 1998 recibiendo 9 pagos anuales de
1,978.8 $ hasta completar un monto total de 17,809 $ de la venta de madera con obligacién de
entrega diferida, cosechandola a partir de mayo 2011 aproximadamente a la edad de 15 afios.

Cuadro 2 Plantacion establecida en la finca 1, durante 1995 y comprada por adelantado por
FUNDECOR

Especie Nombre comin  Area (ha) Volumen (m3)

Vochysia guatemalensis ~ Chancho 10,8 864,00
Terminalia amazonia Roble Coral 2,5 200,00
Hieronyma alchorneoides Pilon 1,5 120,00
Total 14,8 1.184,00

Fuente: Elaboracién propia con insumos de FUNDECOR.

Previo a la celebracion del contrato FUNDECOR realizé una inspeccién para conocer el uso
pasado de la tierra, en donde predominaban parches de bosque primario, de bosque secundario,
pasturas y cultivos, en la actualidad el Productor 1 conserva el bosque (Figura 3) y se dedica a
actividades como el ecoturismo, venta de productos organicos y restaurante familiar, también
se observan algunos arboles resultantes de la regeneracion y casas de habitacion en el terreno.

aa
Ubicacion de la Plantacion Forestal CAT|E@ DAAD ‘\(
Establecida en 1995 dentro de la Finca 1 FUNDECOR

§ 520000 520400
<8

0096111

Leyenda

Plantacion (14 8 Ha) aprox [ Provincia de Limén

A Ubicacion de la Finca | Cantones de CR

1119200

Fuente
Autora: Victoria A. Romero
DATUM: WGS84
Sistema de coordenadas: CRTMOS

520000 520400

Figura 3. Plantacion de la finca 1. a) Area reforestada, previo a ser cosechada por FUNDECOR enero
2011, imagen satelital tomada de Google earth, b) Situacion actual, marzo 2022.
Fuente: Elaboracion propia con insumos de Google earth, FUNDECOR.
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Aspectos para considerar (Finca 1)
1. El afio de cosecha programado fue el 11 de mayo del 2010, pero la madera se cosecho
el 7 de septiembre del 2012.

2. Se intentd establecer una plantacion antes del contrato con FUNDECOR, la misma se
perdié en su totalidad por exceso de humedad y falta de drenaje, se intentd nuevamente
con especies nativas estas Ultimas formaron parte de la estrategia de CMPA.

Se plantaron arboles en zonas de proteccion hidrica.

4. A laedad de 8 afios, FUNDECOR recomienda al propietario realizar un raleo, pero no
se realiz6 sino hasta los 10 afos.

5. Paralelo a la ejecucion de la estrategia de CMPA, con el apoyo de FUNDECOR el
propietario logra declarar 60 Ha de bosque natural como proteccion.

6. Al momento de la cosecha se logra recuperar solamente lo adeudado a FUNDECOR.

w

Finca 2

Los propietarios son una pareja de agricultores vecinos de la comunidad el Estero su finca esta
situada exactamente a 800m oeste de la escuela Estero Grande (Tres Rosales) en el distrito de
Puerto Viejo, Sarapiqui, el area total de la propiedad de acuerdo con el plano catastral facilitado
por la Municipalidad de Sarapiqui es de 5 ha, 2.941,60 m?, los propietarios establecen una
plantacion de seis especies forestales en el afio de 1992, dicha plantacion comprendia un area
de 4,25 ha (Cuadro 3), en el afio 1997 los propietarios deciden participar en el proyecto de
compra de madera por adelantado, suscribiendo un contrato a partir del 30 de junio de 1997
recibiendo 7 pagos anuales de 411,40 $ hasta completar un monto total de 2.879,8 $ de la venta
de madera con obligacién de entrega diferida, cosechandola a partir del 30 de junio de 2007,
cumplidos aproximadamente 15 afios de edad.

Cuadro 3. Plantacion establecida en la finca 2 durante el afio 1992, comprada por adelantado por
FUNDECOR.

Especie Nombre comun Area (ha)  Volumen (m3)
Terminalia amazonia Roble coral 1 40,00
Tectona grandis Teca 1 40,00
Dipteryx panamensis Almendro 0,5 20,00
Cordia alliodora Laurel 0,5 20,00
Vochysia guatemalensis Chancho 1 40,00
Virola koschnyi Fruta dorada 0,25 10,00
Total 4,25 170,00

Fuente: Elaboracion propia con insumos de FUNDECOR.

Segun informes técnicos de supervision, realizados por FUNDECOR, no se cuenta con registro
de la cobertura existente antes del establecimiento de la plantacion en 1992, los propietarios
mencionan que el uso de la tierra estaba limitado a la agricultura debido a la influencia del centro
agricola en ese momento, para 1996, el suelo pasado de la tierra estaba conformado por 4,25 ha
de reforestacion el restante, comprende otros usos como cultivos y bosque natural.

En la actualidad se observan arboles regenerados pero muy dispersos y potrero (Figura 4), los
propietarios, vendieron el terreno.
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Figura 4. Plantacion de la finca 2. a) Situacion actual del area reforestada, se observa bosque en zona
protectora de agua, el resto es area de cultivo y potrero.

Fuente: Elaboracion propia con imagen satelital tomada de Google earth, recorrido y fotografias
tomadas el 25 marzo 2022.

Aspectos para considerar (Finca 2)

1. El afo de cosecha programado fue el 11 de mayo del 2010, pero la madera se cosechd
el 7 de septiembre del 2012.

2. Se intentd establecer una plantacion antes del contrato con FUNDECOR, la misma se

perdio en su totalidad por exceso de humedad y falta de drenaje, se intentdé nuevamente

con especies nativas estas Ultimas formaron parte de la estrategia de CMPA.

Se plantaron arboles en zonas de proteccion hidrica.

4. A laedad de 8 afios FUNDECOR recomienda al propietario realizar un raleo, pero no se
realizo sino hasta los 10 afios.

5. Paralelo a la ejecucion de la estrategia de CMPA, con el apoyo de FUNDECOR el
propietario logra declarar 60 ha de bosque natural como proteccion.

6. Al momento de la cosecha se logra recuperar solamente lo adeudado a FUNDECOR.

w

Finca 3

El propietario es un agricultor vecino del distrito de La Virgen Sarapiqui, su finca se encuentra
ubicada en la entrada nimero dos de Villa Teresita, de la escuela las Palmitas de la Virgen a
800 metros Noroeste, el area total de la propiedad de acuerdo con el plano catastral facilitado
por la Municipalidad de Sarapiqui, comprende un érea total de 15 ha 4.342,23 m?,

En el afio 1992, el propietario establece una plantacion dentro de su propiedad que comprende
un area de 1 ha (Cuadro 4), afios después decide participar en el proyecto de compra de madera
por adelantado suscribiendo un contrato a partir del 19 de diciembre 1996 recibiendo 9 pagos
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anuales de 52,07 $ hasta completar un monto total de 468,65 $ de la venta de madera con
obligacion de entrega diferida, cosechandola a partir de diciembre 2008 aproximadamente a la

edad de 15 afios.

Cuadro. 4 Plantacion establecida en la finca 3, durante 1992 y comprada por adelantado por

FUNDECOR.

Especie Nombre comin  Area(ha)  Volumen (m3)

Gmelina arborea Melina 0,22 8,80
Cordia alliodora Laurel 0,05 2,00
Vochysia guatemalensis Chancho 0,19 7,60
Virola koschnyi Fruta Dorada 0,24 9,52
Dipteryx panamensis Almendro 0,3 8,96
Total 1 36,88

Fuente: Elaboracién propia con insumos de FUNDECOR.

De acuerdo con la supervision realizado por FUNDECOR previo a la celebracién de contrato,
el uso pasado de la tierra, comprendia parchos de bosque primario, bosque secundario,
regeneracion, pasturas y cultivos, en la actualidad el propietario, ya lotifico y vendio parte de su
terreno en la Figura 5 se alcanza a ver casas de habitacion y otras edificaciones.

Ubicacién de la Plantacion Forestal
Establecida en 1992 dentro de la Finca 3

aameC  DAAD

FUNDECOR

485100 485250

485100 485250

059€STT

Leyenda

[ | Plantacién (1 Ha) aprox

Recorrido realizado [ Sarapiqui
A Ubicacicdn de la finca 3 Cantones CR

-
=
&
X Fuente
i=3
=3

DATUM: WGS84

Autora: Victoria A. Romero

Sistema de coordenadas: CRTMOS

Figura 5. Plantacion de la finca 3. a) Area reforestada, imagen satelital tomada de Google earth antes

de cosechar la plantacion, en agosto 2005, b) Situacion actual, recorrido realizado en marzo 2022.

Fuente: Elaboracion propia con insumos de Google earth y FUNDECOR.
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Aspectos para considerar (Finca 3)

1. El afo de cosecha programado fue el 19 de diciembre del 2008, pero la madera se
cosechd el 10 de agosto del 20009.

2. Antes del contrato el area tenia cacao, pero la cosecha se perdia por no haber
compradores.

3. La especie conocida localmente como “fruta dorada” (Virola koschnyi), presentd
problemas de desarrollo por lo tanto se aplicaron 3 dosis de abono, a la edad de 6 afios
un 20% de la totalidad de la plantacion fue raleada para liberar espacio y potenciar el
crecimiento, pero el resultado no fue el esperado.

4. Eventos naturales (lluvias y vientos fuertes tipo tornado) predispusieron a la plantacion
de “fruta dorada” Virola koschnyi y “melina” Gmelina arborea, para ser fuertemente
afectadas por chancros en la corteza, causados por un hongo que reportan como la
Nectria sp. perdiendo la totalidad de la Gmelina arborea.

5. El propietario no pudo disponer del resto de la propiedad por 14 afios debido al contrato
de compra de madera por adelantado, ya que la totalidad de la propiedad se convertia en
garantia.

Finca 4

El propietario de esta finca es un ingeniero agronomo, residio durante su nifiez y juventud en la
comunidad de Finca Agua en el distrito de Horquetas Sarapiqui, el area total de la propiedad de
acuerdo con el plano catastral facilitado por la Municipalidad de Sarapiqui, comprende un area
total de 10 ha, en el afio 1992 el propietario, establece una plantacion dentro de su propiedad
que comprende un area de 2 ha (Cuadro 5), afios después decide participar en el proyecto de
compra de madera por adelantado suscribiendo 3 contratos a partir del 6 de mayo 1999
recibiendo pagos anuales durante 9 afios hasta completar un monto total de $3.079,31 de la
venta de madera con obligacion de entrega diferida, cosechandola a partir de mayo del 2008
aproximadamente a la edad de 15 afios.

Cuadro 5. Plantacion establecida en la finca 4, durante 1992 y comprada por adelantado por
FUNDECOR

Especie Nombre comin Area (ha) Volumen (m3)  Contrato
Hieronyma Pilon 0,3 24,00 Ref-28-99
alchorneoides

Terminalia amazonia Roble coral 0,7 56,00 Ref-29-99
Cordia alliodora Laurel 1 80,00 Ref-30-99
Total 2 160,00

Fuente: Elaboracion propia con insumos de FUNDECOR.

De acuerdo con informes técnicos emitidos en cada supervision realizada por FUNDECOR y
previo a la celebracién de los contratos, el uso pasado de la tierra era: areas de pasturas y
cultivos, algunos arboles dispersos, en la actualidad, el propietario y su madre vendieron el
terreno, pero aun se observan algunos arboles resultantes de la regeneracion y casas de
habitacion en el terreno (Figura 6).
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Figura 6. Plantacion de la finca 4. a) Area reforestada, imagen satelital tomada de Google earth antes
de cosechar la plantacion, en agosto 2003, b) Area después de cosechada la plantacién diciembre 2011
c) Situacion actual, recorrido realizado en abril 2022.

Fuente: Elaboracion propia con insumos de Google earth, FUNDECOR.

Aspectos para considerar (Finca 4):

1. El afio de cosecha programado fue el 6 de mayo del 2003, 2005 y 2007 pero la madera
se cosecho a partir del 23 de diciembre del 2006.

2. Con la venta de la cosecha final se logro recuperar el monto adeudado a FUNDECOR,
pero el propietario no obtuvo ingreso extra “ganancias”.

3. Los arboles que quedaron en el sitio posterior a la cosecha con FUNDECOR, fueron
negociados por el propietario a contratistas locales, no se cuenta con un registro, pero se
sostuvo una conversacion con el propietario para calcular el volumen y precio
aproximado acordado en ese entonces.

Finca 5

Los propietarios de esta finca, son una pareja de agricultores vecinos de la comunidad de La
Esperanza, en el distrito de Puerto Viejo, Sarapiqui, el area total de la propiedad de acuerdo con
el plano catastral facilitado por la Municipalidad de Sarapiqui es de 64 ha, 4.739,78 m?, los
propietarios establecen una plantacion de dos especies forestales una plantada en 1993 y otra en
1994 ambas distribuidas en un area de 5 ha (Cuadro 6), en el afio 1997 los propietarios deciden
participar en el proyecto de compra de madera por adelantado, suscribiendo un contrato a partir
del 2 de septiembre de 1997 recibiendo 8 pagos anuales de $253,5 por la venta de Calophyllum
brasiliense y 9 pagos anuales 113,2 por la venta de Vochysia guatemalensis hasta completar un
monto total de $3.046,8 de la venta de madera con obligacion de entrega diferida, cosechandola
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entre septiembre del 2008 y septiembre del 2009, segun la especie, cumplidos aproximadamente
15 afios de edad.

Cuadro 6. Plantacion establecida en la finca 5, durante los afios 1993 y 1994, comprada por adelantado
por FUNDECOR.

Ao de

Especie Nombre comin  Area (ha) Volumen (m3) establecimiento
Calophyllum brasiliense  Cedro Maria 3 120,00 1993
Vochysia guatemalensis Chancho 2 80,00 1994

Total 5,0 200,00
Fuente: Elaboracién propia con insumos de FUNDECOR.

Segun informes técnicos de supervision, realizados por FUNDECOR, en 1996, el uso pasado
de la tierra estaba conformado por 6 ha de bosque regenerado naturalmente y plantado, 15 ha
pastos y el restante de 43 ha aproximadamente, comprende otros usos como cultivos y bosque
natural.

En la actualidad, la cobertura de bosque se mantiene, los propietarios conservan el bosque ya
que al encontrarse cerca de areas protegidas declaradas la finca ha servido para recibir
estudiantes e investigadores.

Ubicacion de la Plantacién Forestal Fugnee

Establecida a partir de 1993 anieC DAAD it Auwg A;:i_‘;"i{‘v‘:\csgj"’em
dentro dc la Finca 5 RUNDECOR Sistema de coordenadas; CRTMOS

489000 489600

009911

Q
=]
°
3
-
-

Leyenda

A Ubicacion de la Finca § Cantones de CR
B Sarapiqui

489000 489600

Figura 7. Plantacion de la finca 5. a) Area antes del establecimiento de la plantacion, imagen satelital
tomada de Google earth 1985, b) Area después de cosechada la plantacion agosto 2015 c¢) Situacion
actual, recorrido realizado en marzo 2022.

Fuente: Elaboracién propia con insumos de Google earth, FUNDECOR.

Aspectos para considerar (Finca 5)

1. El afo de cosecha programado fue el 2 de septiembre del 2008 y 2009, pero la madera
se termind de cosechar el 1 de marzo del 2013.
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2. De las dos especies plantadas el Vochysia guatemalensis “chancho” obtuvo mejor
rendimiento en comparacion al Calophyllum brasiliense “cedro maria”, pero en general
ninguna de las dos especies dio los resultados esperados.

Este propietario asegura no haber contado con el asesoramiento legal adecuado.
La plantacién no alcanzé el volumen pactado en el tiempo proyectado, por lo tanto, solo
se logro devolver a FUNDECOR lo pagado por adelantado, el propietario no obtuvo
ingresos extras durante la cosecha, a pesar de que FUNDECOR no cobré costos de

Bk w

comercializacion.

3.2 Determinar la estructura de costos e ingresos (beneficios) Financieros de la
Estrategia de Restauracion
Durante la visita y recorrido de campo realizado en cada una de las fincas se cont6 con el
acompafiamiento y participacion de los propietarios, se comprobé que actualmente tres de las
cinco areas que tuvieron plantaciones ya tienen otros duefios y los dos propietarios restantes han
analizado la posibilidad de vender la propiedad, en estos predios solo existié la plantacion no
hay edificaciones por lo tanto, no se pudo realizar un inventario, pero si se observo el tipo de
cobertura existente en los suelos, predominado los arboles dispersos regeneracion, ganaderia y
cultivos de subsistencia.
Los costos de inversion, ingresos y egresos recopilados para la puesta en marcha de la estrategia
implementada se detallan en los cuadros 7, 8 y 9 obtenidos de los flujos de caja calculados para
cada una de las fincas.

Cuadro 7. Costo de inversion e inicio de la estrategia implementada en cada finca

Escenarios de costos considerados
Finca C%r:nr;:?;o(s/fgg)ra Con MOF y Sin Monitoreo Sin MOF Sin MOF y Sin Plantas
1 ¢ 823.296,00 ¢ 823.296,00 ¢ 823.296,00 ¢  630.600,00
2 ¢  466.100,00 ¢ 466.100,00 ¢ 385.100,00 ¢ 324.000,00
3 ¢ 166.500,00 ¢ 166.500,00 ¢ 129.000,00 ¢ 112.000,00
4 ¢ 574.800,00 ¢ 574.800,00 ¢ 517.200,00 ¢ 428320,00
5 ¢ 283.970,00 ¢ 283.970,00 ¢ 283.970,00 ¢ 228.420,00

Fuente: Elaboracion propia con insumos de FUNDECOR y propietarios.

Cuadro 8. Total de ingresos percibidos anualmente y cosecha final

Ingreso total por ventas anuales:
Finca | Moneda nacional | Equivalente en dolar | Cosecha Final Total
(sin deducciones)?
1 ¢ 6.655.252,89 $17.810,00 ¢ 6.194.062,50
2 ¢ 890.298,40 $2.879,80 ¢ 14.492.812,00
3 ¢ 162.602,80 $468,62 ¢ 1.914.524,75
4 ¢ 1023.923,00 $3.079,31 ¢ 5.286.314,25
5 ¢ 1.011.224,00 $3.046,80 ¢ 8.759.827,50

Fuente: Elaboracion propia con insumos de FUNDECOR y propietarios.

% Sin deducir el monto recuperado de la inversion por FUNDECOR, y el porcentaje de comisién cobrado por
gastos de cosecha y comercializacion.
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Cuadro 9. Egresos efectuados durante la ejecucion de la estrategia

Finca Con MOF Con MOF vy Sin Sin MOE Sin MOF y Sin
Monitoreo Plantas
Mantenimiento
1 ¢ 339.000,00 ¢ 339.000,00 ¢ 339.000,00 ¢ 339.000,00
2 ¢ 396.000,00 ¢ 396.000,00 ¢ 405.000,00 ¢ 405.000,00
3 ¢ 55.155,51 ¢ 55.155,51 ¢ 37.655,51 ¢ 37.655,51
4 ¢ 371.200,00 ¢ 371.200,00 ¢ 185.600,00 ¢ 185.600,00
5 ¢ 1.603.800,00 ¢ 1.603.800,00 ¢ 1.603.800,00 ¢ 1.603.800,00
Tratamientos Silvicolas
1 ¢ 537.600,00 ¢ 537.600,00 ¢ 537.600,00 ¢ 537.600,00
2 ¢ 198.000,00 ¢ 198.000,00 ¢ 99.000,00 ¢ 99.000,00
3 ¢ 30.000,00 ¢ 30.000,00 ¢ 15.000,00 ¢ 15.000,00
4 No se realizaron Tratamientos Silvicolas
5 ¢ 324.000,00 ¢ 324.000,00 ¢ 324.000,00 ¢ 324.000,00
Supervision y Monitoreo
1 ¢ 728.000,00 ¢ o ¢ o ¢ o
2 ¢ 3942.000,00 ¢ o ¢ o ¢ o
3 ¢ 1.361.000,00 ¢ o ¢ o ¢ o
4 ¢ 2.121.600,00 ¢ o ¢ o ¢ o
5 ¢ 3.774.000,00 ¢ o ¢ 561.600,00 ¢ 561.600,00

Fuente: Elaboracion propia con insumos de FUNDECOR y propietarios.

3.3 Estimacion de la rentabilidad financiera de la estrategia de restauracion

Para la estimacién de la rentabilidad financiera se consideraron los siguientes aspectos:

Periodo de analisis utilizado

Promedio de 15 afios, definido de acuerdo con la edad de rotacion de las especies, respaldado
por la Organizacion de Estudios Tropicales (OET), que se encuentra ubicada en la Region
Huetar Norte, en donde se han realizado estudios como el de Delgado y Montero (2002),
estableciendo parcelas de muestreo en tres zonas edafoclimaticas: Ultisol himedo, Ultisol muy
humedo e Inceptisol muy humedo en los cuales se evalu6 el comportamiento en crecimiento de
las especies nativas, la mayoria de los ensayos fueron establecidos en 1990, obteniendo los
rendimientos mostrados en el Cuadro 10.

19



Cuadro 10. Rendimiento de plantaciones forestales con especies nativas en la Region Huetar Norte.

Especie Edad | Clase diamétrica | Area basal Volumen

Dipteryx panamensis 10 10-20 8,99 m¥ha 19,327 m*¥/ha
Hyeronima alchorneoides 9 15-20 13,25 m%/ha 41,212 m*/ha
Virola koschnyi 11 15-20 19,2 m*/ha 33,107 m¥ha
Vochysia ferruginea 8 35-40 19,2 m*/ha 74,012 m*/ha
Vochysia guatemalensis 11 25-30 24,9 m%/ha 80,98 m*/ha

Fuente: Elaboracion propia tomado de Delgado-Moentero (2002)

De acuerdo con Montagnini, F. (2004). Para estas especies, el turno de rotacién en produccion
de madera de aserrio se ha estimado entre 12-25 afios y un volumen en pie esperado a la cosecha
de 250-300 m*ha™.

La mayoria de las especies antes mencionadas fueron utilizadas en la implementacion de esta
estrategia, en cuanto al tamafio y unidad de inversion las plantaciones analizadas oscilaban entre
1y 15 Haen el Cuadro 11 se pueden observar las edades de las plantaciones de acuerdo con la
realizacion de las actividades programadas durante la ejecucion de la estrategia.

Cuadro 11. Edad (en afios) de la plantacion, segln actividades programas durante la ejecucién de la
estrategia.

Condiciones Edad (afios)
Fincal | Finca2 | Finca3 | Finca4 | Finca5b
Edad de la plantacidn al iniciar el proyecto 3 5 3 4 3y4

Edades de la plantacion en que se recibieron pagos | 4a12 | 6al2 | 3all| 5a1l |4all
anuales

Edad en la que se entregd la plantacion a 15 15 15 15 15
FUNDECOR
Edad en la que se cosechd la plantacion 15 16 15 16 15

Fuente: Elaboracion propia con insumos de FUNDECOR y propietarios.

-Comparacion de indicadores financieros

Una vez definidas las tasas de interés o descuento, se procede al calculo de los indicadores
financieros deseados (VAN y RBC), en el Cuadro 12, se observan los resultados obtenidos para
cada una de las fincas, se calcularon de acuerdo con cuatro escenarios:

Con MOF, o sea, incluyendo la mano de obra familiar, de acuerdo con las entrevistas realizadas
y los datos obtenidos por los propietarios, durante la ejecucion del proyecto ellos participaban
activamente y se involucraron en la mayoria de las actividades realizadas, se estimo el valor
monetario que ellos debieron haber percibido por su labor de acuerdo con el salario por hora
que ellos pagaban a sus trabajadores durante la ejecucion de la estrategia y se incluyé en el
analisis, a pesar de ser un ejercicio financiero, para este escenario, se tomd en cuenta la mano
de obra familiar, que es de indole econémica he incluyen los factores no considerados en el
analisis financiero, los resultados que se obtienen permiten apreciar una serie de aspectos
adicionales y visualizar situaciones que guedan invisibilizadas en el analisis financiero como el
costo de oportunidad.
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Para cuatro de las fincas, la estrategia no resulta rentable si incluimos la mano de obra familiar
valorada al costo de oportunidad del momento, el restante corresponde a la Finca 1 obteniendo
un VAN de $6.972,87 y una relacion beneficio costo de 1,39, indicando que, para el propietario,
ejecutar la actividad incluyendo la MOF fue rentable.

Con MOF y Sin Monitoreo, considerando que para la ejecucion de la estrategia una de las
actividades que segun los propietarios implicd mayor costo e involucramiento de su parte, fue
la supervision y monitoreo de la plantacién, en la que ellos participaban activamente o en su
defecto se hacian acompafiar de un encargado que supervisaba y monitoreaba el avance de la
plantacion y las actividades relacionadas con esta.

En este sentido, los resultados sefialan que, para tres de las fincas, la estrategia no resulta
rentable al incluir la mano de obra familiar aun excluyendo el costo de supervision y monitoreo,
pero para los dos restantes correspondientes a la finca 2, la cual obtiene un VAN de $5.644,03
y una relacién beneficio costo (B/C) de 1,40 y la finca 1, con un VAN $10.180,79 y una B/C de
1,70 ejecutar la actividad incluyendo la MOF y SIN MONITOREO fue rentable.

Sin MOF, para este escenario no se toma en cuenta el monto calculado correspondiente a lo que
se deberia pagar por concepto de la mano de obra familiar, valores monetarios que no son
retribuidos como normalmente sucede en la agricultura, silvicultura y ganaderia, al no incluirla
se obtienen los siguientes resultados; para tres fincas aun excluyendo la mano de obra familiar,
la estrategia no resulta rentable, pero para los dos restantes correspondientes a la Finca 2 la cual
obtuvo un VAN de $7.680,09 y una relacion beneficio costo de 1,63 y la Finca 1 con un VAN
$ 10.180,79 y una B/C de 1,70 (Igual al escenario 2 ya que el propietario de la finca 1 se
involucrd en la supervision y monitoreo, para el resto de actividades contraté personal). En
términos generales, ejecutar la actividad sin incluir el costo de la MOF valorada a costo de
oportunidad para estos dos propietarios resulto ser rentable.

Esto indica que la retribucion a la mano de obra familiar fue menor que el costo de oportunidad.
Obviamente el costo de oportunidad no refleja adecuadamente la existencia de empleo, que es
un aspecto no evaluado en este trabajo.

El cuarto escenario es el que no incluye ni la mano de obra familiar ni la compra de las plantas
“Sin MOF y Sin Compra de plantas”, en los dos escenarios anteriores si se incluyo6 la compra
de plantas, a pesar de que realmente este valor no fue costeado por los propietarios, ya que el
Centro Agricola Cantonal Sarapiqui, incluyé en los contratos de pago por servicios ambientales
(PSA) suscritos con cada propietario, entregar la totalidad de las plantas requeridas, también se
excluy6 la mano de obra familiar (MOF), con estas consideraciones los resultados para cuatro
de las fincas fueron rentables:

Finca Valor Actual Neto Relacién Beneficio/Costo
1 12.386,60 2,00
2 8.663,16 1,77
3 105,23 1,04
4 1.301,44 1,15

La finca restante correspondiente a la plantacidon ubicada en la Finca 5 no lo fue, evidenciado
por un VAN negativo -8.924,60 y una relacién beneficio costo de 0,66.
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En el Cuadro 12, se resumen los resultados obtenidos para los indicadores calculados en cada
finca y de acuerdos con los escenarios hipotéticos utilizados en el estudio.
Cuadro 12. Célculo de indicadores financieros, VAN y RBC, para cuatro escenarios hipotéticos.

Finca [Establecimiento| Cosecha Escenarios Valor Actual Neto RelamoCnOSBt(e;neflcm
Con MOF $ 6.972,87 1,39
Con MOF y Sin Monitoreo $  10.180,79 1,70
1 1995 2011
Sin MOF $ 10.180,79 1,70
Sin MOF y Sin Plantas $ 12.386,60 2,00
Con MOF -$ 20.717,31 0,49
2 1992 2007 Con MOF y Sin Monitoreo $ 5.644,03 1,40
Sin MOF $ 7.680,09 1,63
Sin MOF y Sin Plantas $ 8.663,16 1,77
Con MOF -$ 13.776,41 0,16
Con MOF y Sin Monitoreo -$ 1.125,05 0,69
3 1992 2008
Sin MOF -$ 176,74 0,94
Sin MOF y Sin Plantas $ 105,23 1,04
Con MOF -$  16.736,59 0,38
Con MOF y Sin Monitoreo -$ 2.827,43 0,78
4 1992 2008
Sin MOF -$ 172,75 0,98
Sin MOF y Sin Plantas $ 1.301,44 1,15
Con MOF -$ 28.968,84 0,37
Con MOF y Sin Monitoreo -$ 6.770,36 0,71
5 1993 2008
Sin MOF -$ 9.759,44 0,63
Sin MOF y Sin Plantas $ 8.924,60 0,66

Fuente: Elaboracion propia resultante del andlisis de rentabilidad.

3.4 ldentificacion y priorizacion de los servicios ecosistémicos de interés generados por
la ejecucion de la estrategia
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El 71% de la poblacién entrevistada son hombres, el restante 29% son mujeres esposas de los
propietarios de dos fincas, de la poblacién seleccionada, el 71% reside en el canton, el 29% que
son 2 propietarios no residen en Sarapiqui, si no en Moravia y Guapiles. EI 43% conoce el
término restauracion de paisaje, el restante 57% no lo habia escuchado antes, después de una
explicacién y conceptualizacion del término Restauracion de Paisajes, el 100% de los
entrevistados afirmé que consideran importante la restauracion de paisaje, y que en la actualidad
un 71% esta contribuyendo con la misma, el restante 29% no lo est& haciendo, el 100% de los
entrevistados aseguran que la restauracion de paisajes forestales brindan al ser humano una
variedad de servicios ecosistémicos.
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Figura 8. Respuesta a las preguntas generales durante la entrevista
En cuanto a los servicios de abastecimiento, en la actualidad, 8 estan presentes en las 5 fincas

de los propietarios que llevaron a cabo el proyecto de compra de madera por adelantado,
principalmente semillas, de arboles frutales, algunas herbaceas y maderables.
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Servicio Ecosistemico Identificado Porcentaje

Figura 9. Servicios de abastecimiento identificados por los propietarios durante la implementacion de
la estrategia de restauracion
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Los servicios culturales identificados fueron 9 para estos propietarios de finca los servicios
como patrimonio cultural e historico y belleza de paisaje se encontraban presentes en su finca
en un 80%, es decir, en 4 de las 5 fincas alcanzando el porcentaje mas alto comparado con el
resto de los servicios.
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Figura 10. Servicios culturales identificados por los propietarios durante la implementacion de la
estrategia de restauracion

En lo que respecta al grupo de regulacién y soporte se identificaron 8 servicios ecosistémicos,
de los cuales segun los propietarios entrevistados la polinizacion se encuentra presente en las 5
fincas, seguidamente de la purificacion del aire y formacion de suelos.
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Figura 11. Servicios de regulacion y soporte identificados por los propietarios durante la
implementacion de la estrategia de restauracion
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El grupo de regulacion y soporte resulto ser el mas importante para los propietarios, alcanzando
un 43,75%, para el estudio se definieron 3 grupos de servicios ecosistemicos, el primer grupo
es el de abastecimiento que esta compuesto por 8 servicios ecosistémicos, el segundo grupo es
el cultural compuesto por 9 servicios ecosistémicos y el tercer grupo es el de regulacion y
soporte compuesto por 8 servicios ecosistémicos.
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u Importancia Poco Importante Imporiante Muy Importante

Figura 12. Nivel de importancia otorgada por los propietarios de las fincas a los grupos de servicios
ecosistémicos definidos para el estudio.

Del listado de 25 servicios ecosistémicos identificados en total, se priorizaron tres, la
priorizacion se realizd de acuerdo con el nivel de importancia otorgada por los propietarios, para
el nivel de importancia “Muy importante” el 21% de los entrevistados decidio que el servicio
ecosistémico Agua para consumo es el mas importante, seguidamente los servicios
ecosistémicos Belleza de paisaje y Recreacion en la escala de “importante” alcanzaron un 46%
de porcentaje dentro de este nivel, y por ultimo como “poco importante” el 50% de los
entrevistados concluyeron en que la purificacion del aire es poco importante.
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Figura 13. Nivel de importancia otorgada a los servicios ecosistémicos identificados para el estudio.
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4. Conclusiones

El esquema de compra de madera por adelantado resulta ser rentable siempre y cuando el
productor cuente con fuentes alternativas de ingresos a corto plazo, y continlen existiendo
incentivos como fideicomisos y PSA, que acomparien al productor durante el establecimiento y
mantenimiento de las plantaciones forestales.

Al tratarse de un estudio exploratorio en el que se trabajo solamente con 5 fincas, la
disponibilidad de datos reales permitié conocer si la actividad fue rentable o no para esta
muestra. De aqui la necesidad de trabajar con varios escenarios hipotéticos que demuestren si
el incluir los costos de la mano de obra familiar y la compra de las plantas son decisiones que
determinan el éxito o fracaso para este tipo de actividad.

Los cambios en la legislacion cuando son retroactivos también se convierten en factores que
afectan a proyectos de inversion de largo plazo, dentro de las plantaciones existieron arboles
que se ubicaron en zonas protectoras de agua, con la idea de ser cosecharlos posteriormente,
situacion que fue imposible de realizar, debido a la prohibicion de cosecha emitida afios después
por el Gobierno de Costa Rica.

Las proyecciones en el desarrollo y crecimiento de los arboles en estas cinco plantaciones se
vieron afectadas debido a la escasa informacion sobre el manejo de especies nativas, enemigos
naturales o controladores biologicos y condiciones climaticas optimas, impidiendo alcanzar el
volumen proyectado a la edad de corta, situacion que se refleja al momento de la cosecha final.
En esta muestra no probabilistica, las plantaciones lograron recuperar la cantidad de dinero
necesario para cubrir el monto adeudado a FUNDECOR, que comprendio los pagos anuales y
un unico y ultimo cobro por gastos de comercializacion; sin embargo, no todos los propietarios
obtuvieron excedentes o “ganancias” a su favor.

De acuerdo con el antecedente de los cinco sitios muestreados el establecimiento de las
plantaciones contribuy6 en el aumento de la biodiversidad y otros servicios ecosistémicos, estos
sitios pasaron de ser potreros, monocultivos agricolas y tierras en abandono a ser bosques
plantados, en los cuales se lograron cuantificar 25 servicios ecosistémicos, a pesar de que en la
actualidad no todos los sitios mantienen bosque todavia se perciben varios de los servicios
ecosistémicos identificados y priorizados para este estudio.

5. Recomendaciones

Es recomendable que previo a la realizacion de este tipo de iniciativas se practiquen estudios
socioecondmicos a los propietarios interesados y sus familias.

Para los pagos anuales, es necesario considerar costos de mantenimiento y mano de obra
familiar, debido a que son las dos actividades principales que se realizan durante el desarrollo
de este tipo de iniciativas.

En plantaciones, es recomendable trabajar con especies de las que se conozca su crecimiento y
rendimiento, y desarrollo en diferentes sitios.
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7. Anexos

Anexo 1. Entrevista a grupo focal

Entrevista para funcionarios de FUNDECOR
Enfoque implementado por FUNDECOR para el establecimiento de proyectos que contribuyen con la
restauracion de paisajes forestales en el canton de Sarapiqui.

Tesista: Victoria Alejandra Romero

Presentacién

En seguimiento a la fase de campo de la investigacién que lleva por nombre “Analisis financiero costo-
beneficio de proyectos de restauracion de paisajes forestales en el canton de Sarapiqui, Costa Rica” en este
sentido deseamos conocer la percepcién de los funcionarios de FUNDECOR involucrados con el
establecimiento, ejecucion y funcionamiento de dos proyectos principales a través de una entrevista.

Fecha:
Cargo del entrevistado:
Afios de experiencia con FUNDECOR:
Tipo de experiencia en FUNDECOR:
o Gerencial
o Investigacion
o Manejo directo en campo

1. ;Cuéles de los proyectos que FUNDECOR promovi6 y promueve considera usted que contribuyen con
la restauracion de paisajes forestales (CMPA) de la zona?

2. ¢De qué manera contribuyen, resalte las principales actividades?

3. ¢Cual fue la estrategia empleada por Fundecor para el establecimiento de las parcelas de Foresteria
Anéloga y/o Plantaciones Forestales (CMPA) de acuerdo con las particularidades de la zona?

4. En seguimiento de la pregunta anterior ;Cudles cree que fueron los criterios mas importantes que se
consideraron para la implementacidn de esta estrategia?

5. ¢Considera que Fundecor creo su propio enfoque de foresteria andloga y/o Plantaciones Forestales
(CMPA)? Si/NO y ;por qué?

6. ¢Ha notado cambios positivos con la adopcién de esta practica? ;Cudles?

7. ¢Cuales son las barreras que se han encontrado para la adopcion de la foresteria analoga y/o
Plantaciones Forestales (CMPA)?

8. {Cémo percibe usted el grado de satisfaccion de los productores con la alternativa adoptada (foresteria
andloga y/o Plantaciones Forestales (CMPA)?

9. ¢De acuerdo con la experiencia adquirida, que aspectos considera podrian mejorar y/o considerarse en
futuras ocasiones (lecciones aprendidas)?
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Anexo 2. Metodologia para la determinacion de la estructura de Costos e Ingresos (beneficios)
Financieros de la Compra de Madera por Adelantado

Pasos:

— Capital entierray mejoras fijadas alatierra (construcciones, infraestructura en general)

— Capital operativo

* (Capital fijo. Bienes muebles (mdviles, no se consumen en el primer uso) como animales, cultivos perennes, arboles, maquinas,
herramie ntas, etc.

»  (Capital circulante. Bienes que se agotanen el primer uso (dinero, semillas, combustible, etc.)

— Ingresos en efectivo. Todas |as entradas de dinero por venta de productos y trabajo fuera de |lafinca. No incluye préstamos ni créditos.

— Ingresosen especie. Todas las entradas en bienes y servicios, convertidas en dinero segiin su valor de mercado, incluyendo el consumo
familiar.

— Cambiode inventario. El cambiode inventario es|a diferencia entre el inventario de capital fijoy circulante a fin del afio considerado y el
mismo inventario ainicio del afio considerado, excluyendo las compras. Esto incluye el crecimiento de la plantacion.

— Costos fijos. Costosen que se incurre independientemente de que haya produccidn o no. Por ejemplo: depreciacion del capital fijo (bienes
muebles) y de las mejoras, la cual ocurre, aunque nose produzca, lo mismo los salarios del personal estable, el pago de los alquileres, etc.

— Costosvariables. Costos que se realizan solamente si se realizan las actividades productivas. Porejemplo, combustible, semillas,
agroquimicos, concentrado, medicamentos, vacunas, etc., solamente se compran si hay cultivos establecidos o animales que se mantienen. Lo
mismo con la mano de obra temporal.

1. Flujo de caja (relacionado con el flujo de dinero)
2. Flujo neto

3. Margen bruto (relacionado con ingresos)

4. Ingreso neto

*  Margen bruto e ingreso neto por ha
*  Margen bruto e ingreso neto por jornal
*  Margen bruto e ingreso neto por costo directo

*  Valor presente neto
*  Tasainterna de retorno
*  Relacion beneficio/costo

Debido a la naturaleza de |as plantaciones no se incluye en este anélisis |a determinacion de los beneficios econémicos para la familia debidoa
que usualmente estas plantaciones no son realizadas por pequefios productores. Dependiendo de los resultados que se obtengan en el muestreo
esta decision podra ser revertida y el anélisis de los beneficios mencionados ser nuevamente incluido.

Informacién sobre ingresos, costos y valor de inventario se basara en los precios corrientes de mercado de la region de Sarapiqui. lgualmente, las
tasas de interés, descuentoy de inflacion seran |as tasas bancarias corrientes en la region.

La informacion sobre cantidad de insumos y productos y su destino se basard en los registros e informacién de |a base de datos de plantaciones
forestales que se obtengan de FUNDECOR o de los mismos productores.
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Anexo 3. Entrevista a propietarios de finca

CATIER

ENTREWISTA

PERCERCION DE SERVICIOS ECOSISTERMICOS EXISTEMTES DN FINCAS QUE HAN IMPLEMENTADD LAS
ESTRATEGIAS DE RESTAURACION DE PAISAIES FORESTALES, 4 TRAWES DE LA DE FORESTARIA
ANALOGA ¥ PLANTACIONES

Nombre:

Cdad:

Ganero:

Qrupacion:

Nivel de escolaridad:

Primaria _H_

Secundaria

Tecnico

Unieeristario

Pasgrado

Dactaral

Ninguns

¢Reside en el cantén? 51 _H_ Ha _H_

Hace cuanto tiempo reside an el cantdn menos de 1 aio _H_ 1 a5 afios _H_ mias de § afios _H_
1. ¢Conpce o ha escuchada el terming restauracian de paisajes? _H_ Si _H_zn
2. iConsideras impartante |a restauracian de paisajes? Si _H_ Na _H_
3. ¢Considera gue usted estd contribuyenda con fa restauracitn del paisaje en su finca?
s [ Me [ ]
4. ¢Cree que ks restauracion de paisajes brinda servicios ecosistémicos?
si [ ] Mo [
5. ¢Para gue cansidera importante la restauracion del paisaje?
El agua _H_
El suelo _H_

Las plantas

Los animales

Los habitantes atros _

Las cultivas

ooood

El clima

CATIER

6. iDe ks sguisntes servicos ecosstemicos cual o cuake considera usted gue estan prestasy

finca
0 AgriouRura 0 Educackin O Formackin de suslas
0 Ganaderia 0 Capadtackin O Polln zaddn
O Maderay fbraz 0 bwresBgackin Oentifica O Reguladdn delclma
0 Agua pars oo fsuma 0 Conodembenta Local O Regulackan delabre
O Frutns 0 Bellera ded pakaje O Regulackdn Hid sea
O Medicinal y cozméthon 0 Ecoturizma O Conftrol de nun dachon e
0 Seam illas 0 Rerreachin f refajacddn O Puriticackin ded are
0 Usza armamenl 0 Egpiritual O Puriticachin ded agua
0 Pasrimanio oulural & Histdrion
Al 3t C Reguilas bin y zopants

7. Los servidos ecossbémicos de la pregunta anterior usted los dentifica pormue:

2. Los wsa

b. Los aprowecha
. Loz dzfuta

d. Los comerncializa
e. Ninguna

8. iDel grupo de servicios ecosiztémicos mostrados anterionmente cuales considera mas
benaficios? Defina uno por grupa y enumere an arden deimportancia.

9. ¢ fonsidera que hadejado de per dibie al gunos senvicios ecosistémicos, cuabkes ha dejado de
percibir?

10. Los servicios scmistémicos que proves u finca para usted son:

2. Muy impos tantes _H_
b Impactanites _l_
. Un poco impartantes _l_

d. No las considera mpartantes
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