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DIAGNOSTICO INTEGRAL PARA EL ANALISIS Y EVALUACION DE SISTEMAS AGROPECUARIOS

1. INTRODUCCION Y ANTECEDENTES

En los G1timos afos, la investigaci6n agropecuaria en muchos pafses ha cam-
biado su enfoque reduccionista, en donde se estudia cultivos, produccibén ani-
mal, suelos, entomologfa, etc., en forma aislada a un enfoque integralista.

Este enfoque parte del estudio de sistemas agropecuarios que los agriculto-
res estdn usando actualmente, esta nueva estrategia requiere de un tipo de
diagnb6stico diferente a 1a forma tradicional.

La metodologfa que aquf se presenta corresponde a una primera aproximacion
del desarrollo definitivo de una forma de analizar regiones agropecuarias en
base a conceptos jerérquicos, integrales y sistem&ticos.

La metodologfa se basa en un marco en donde la regibn es conceptualizada co-
mo una jerarqufa de regi6n, finca, agroecosistema, cultivos y animales. EI
interés estd centrado en analizar todas sus interrelaciones y relacionarlas
en términos de programacién y ejecuci6n de programas de investigaci6n y desa-
rrollo.

Al estudiar estos niveles jerd&rquicos, resalta su complejidad y dificultad
para .detectar los problemas o factores limitantes y luego soluciones inte-
grales. '

Con frecuencia se analizan regiones, fincas, agroecosistemas y cultivos, en

forma compartamentalizada, identificando limitantes de cada componente del

sistema. Son distintas personas analizando distintos factores de una misma
realidad, para luego fusionarlas mediante métodos estadfsticos.

Lo que se presenta, deben realizarlos grupos interdisciplinarios analizando
en forma inversa a la mencionada: se respeta el orden de jerarqufa, 12 Re-
gibn, 22 Finca, 32 Agroecosistema y 42 Cultivo y Animal y se generan mode-

los diagramados de cada una de estas realidades. Con esta base se proponen
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estrategias de accibn para cada jerarqufa y segin el problema concreto que
tengamos que solucionar.

Los aspectos relevantes de este método 1o constituyen:

a. La conceptualizaci6n integral de los factores limitantes en base a la
jerarqufa de sistemas.

b. E1 ahorro y racionalizaci6n de recursos humanos y econémicos para su
realizaci6n. '

c. La rapidez de su programaci6n, ejecuci6n e interpretacidn.

d. La integraci6n y operacién de grupos interdisciplinarios asociades a
una tarea concreta.

e. Las posibilidades de utilizar 1a informacifn para distintos fines:

Diagndéstico inicial y final de programas de asistencia técnica.

Diagnéstico inicial y final de programas de investigacifn agropecua-
ria, forestal y ambiental.

An&lisis de progreso de programas en marcha.

\)

Evaluaciones de realidades.

]

En sintesis, esta es una forma integral para analizar problemas integrales
y emitir programas integrales. Mal podrfamos analizar una realidad por mé-
todos tradicionales para luego desarrollar programas basados en teorfas de
sistemas.

E1 objetivo beneral es el de desarrollar "una metodologfa para planificar,
programar y ejecutar diagnfsticos y an&lisis de situaciones agropecuarias y
forestales, basadas en la interpretacién de las jerarqufas y de los compo-
nentes de los sistemas.

ooo/
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2. MATERIALES Y METODOS (Ver Diagrama 1; un resumen de las Etapas)

2.1 ETAPA I: Planeamiento y programacifn

Una caracterfstica de esta metodologfa es el hecho que el mismo-grupo
técnico realiza la programaci6n, la ejecucién y la evaluaci6én del tra-
bajo. (Etapas I, II y IIl). Esto requiere contfnuos cambios en 1la
organizacién de los grupos operativos, a fin de cumplir cada tarea par-
cial.

2.1.1 Definicién del problema

Para el andlisis y evaluaci6n de sistemas agropecuarios debe co-
nocerse exactamente que se tiene de partida y que se pretende
obtener en el tiempo, Con estas metas definidas se desarrolla
la estrategia que permita su realizacién.

Siempre existen antecedentes que originan la necesidad de hacer
un andlisis; las motivaciones pueden ser varias:

a. Necesidad de conocer una regi6n dentro del marco o pafs o de
regién.

A}

b. E1 estudio de un grupo de fincas.

c. E1 estudio de los agroecosistemas de las fincas (subsistemas
de cultivos, ganaderfa o forestales).

d. E1 estudio de las caracterfsticas de los agroecosistemas de
las fincas (subsistema ganado, especies de cultivos, enfer-
medades, suelos, etc.).

Definiendo el objeto de nuestro interés ponemos énfasis en 1los
objetivos especfficos para tratar por ejemplo, el diagnfstico
de la potencialidad de una regi6n, el contexto regional para el
desarrollo de un programa de investigaci6én o el progreso experi-
mentado por un programa de investigacidén o cooperacibn técnica.
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DIAGRAMA 1
RESUMEN DE LAS CTAPAS

ETAPA 1 : PLAHEAMIENTO Y PROGRAMAC]ON

{DEFINICION DEL PROBLEMA |

ORGANIZACION DE RECURSOS HUMANOS
Y DEFINICION DE FUNCIONES

/\

Recopilacibn de Preparocion de Infra-
informacion secundario estructura en la reglbn
[ - ]

REUNION

-Presentocidn de un resumen de la informaciGn disponible
-0rganizocidn y asignacidn de funciones para el viaje o la regidn

/

ETAPA 11 : ACCION REGIONAL

REUNION PLENARIA
Con representontes de los sectores primarios, secundarjos y terclorjos

1 1 |
Regglba con representontes Keunidn con representaontes Reunidn con representantes
sector primorio LLdel sector secundario _ del sector terciarfo
1
6ira para recopilar Gire pora recopilor 6ira para recopjlaor
ln’omcwn primar {3 informaci6n secundaria ln;omocmn tercjaria

C 1
v
-€1aboracibn del modelo preliminar

-ldentif icacidn de tipos de fincas predominantes

-Organizocibn v asignucidn de funciones para com-
pletar el estudio regional v el estudio de fincas

n —
6ira para recopilor 6iru pgra describir los sistemas
informacidon regional de fincas mds importantes
L J
. v

ificar modelo preliminar
- ror modejos de fincas
-Seleccionar agroecosistemas para describir en detalle

2
{61ra para describir los agroecosistemas mas importantes|

Y

|Elaborar modelos y onalizar la regidn, fincas y aoroecosistemas |

N
: ¥
ETAPA 111 : VALIDACION
Comparac18n con Re-hacer Revisitn por Evaluacidn por
informacidn secundaria| | preguntas claves| |{t&cnicos de lo regidn| |consistencia interna
| 1 1 J

[RESGAEN FINAL |
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Es importante delimitar el &rea fisica donde se realizaréd el

diagn6stico. Esta cobertura estard delimitada por el objetivo

del estudio y serd variable segiin el grado de resolucidn que se
pretenda.

Organizacidn del grupo asesor y sus funciones

Definido el problema, 1a cobertura del estudio y los objetivos
generales y especfficos, se procede a la selecci6n del equipo
interdisciplinario. En este, el rol de cada componente esté&
acordado por los objetivos y planteamientos del problema. La
composici6n y n(mero de participantes 1o determinard el tipo
de problema, aunque pueden sugerirse algunas dimensiones y ca-
caracteristicas:

Grupo de trabajo bdsico o responsable: de 12 a 22 integrantes
(segln 1a intensidad del trabajo) distribufdos asf:

- 2 Coordinadores técnico-administrativos.

- 10 a 20 técnicos con diferentes especialidades incluyendo un
soci6logo y un economista si es posible.

En esta primera etapa que estamos describiendo, se organizan
grupos operativos de 3 a 4 miembros para la recuperaci6n y pro-
cesamiento de informaciones secundarios acerca de cada nivel je-
rérquico (regi6n, finca y agroecosistema). Cada grupo operativo
designa un representante que trabajard con los coordinadores, en
funciones directivas y de centralizaci6n de materiales.

Preparacidn de las condiciones regionales para el trabajo

Al mismo tiempo que se reidne la informaci6n secundaria, se debe
proceder a motivar y organizar a los sectores productivos de la
regién donde se va a actuar,

Representantes del grupo asesor deben viajar a la regién para
entrevistar a representantes de las fuerzas vivas, como 1o son
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directivos de instituciones pGblicas y pr1vadas, autoridades re-
gionales, profesionales y productores. Debe comprometerse a
estas personas a colaborar en las reuniones plenarias de grupo y
trabajos de los grupos operativos regionales. Debe preverse 1la
infraestructura necesaria para la visita y trabajo del grupo ase-
sor durante su estadfa.

' 2.1.4 Recuperacifn y andlisis de la informatifn secundaria

Una vez recopilada la informacifn secundaria, debe seleccionar-
se y organizarla para luego analizarse y discutirla para ser re-
sumida y presentada en una reunifn plenaria del grupo asesor am-
pliada con la participacién de invitados relevantes.

Con los aportes que resultaran, se establece una situaci6n te6-
rica de la regi6n y sus componentes.

2.1.5 Organizacifn operativa del grupo asesor

Aquf se cambia de estructura organizativa para adecuar los gru-
pos operativos a las entrevistas grupales y bdsqueda de informa-
cibn,

SegGn 1a definici6n del problema y los objetivos fijados el gru-
po asesor puede accionar bajo dos formas:

a. En grupos que analicen sectorialmente los problemas (servi-
cios regionales, fincas de cultlvos de ganaderfa, de fo-
restales etc.).

b. Con grupos que analicen el sector primario (fincas, agroeco-
sistemas, subsistemas, etc.); grupos que analicen el sector
secundario (Unidades de procesamiento de productos agrfcolas
como beneficios, ingenios, plantas bananeras, aserraderos,
planta de acopio de leche y otras agroindustrias y el grupo
que analice el sector terciario que recabard informacién so-
bre unidades de servicios como créditos, informaci6n, trans-
porte, mercadeo, educacién agricola, etc.
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2.2 ETAPA II: Acci6n regional

Esta etapa comprende las actividades desarrolladas en la zona o regifn
objeto de estudio. Los miembros del equipo 1legan al lugar e inician
la ejecucién del siguiente programa: '

2.2.1

2.2.2

Reuni6n plenaria con representantes de los tres sectores

-

La finalidad de esta reuni6n es la de interrelacionarse con 1o0s
grupos locales (técnicos, directivos y agricultores). E1 obje-
tivo principal es que el grupo asesor conozca los aspectos ge-
nerales de la regifn en estudio.

Se elije una mesa coordinadora presidida por los coordinadores
del grupo asesor y por representantes de los sectores partici-
pantes. Los coordinadores actlGan como moderadores de manera que
dirijan el didlogo hacia la consecuci6n de los objetivos sefiala-
dos.

Debe generarse una comunicacién de confianza y registrarse toda
1a reunibn (secretarialmente o con grabacién).

La distribuci6n de las personas del grupo asesor debe ser es- .
tratégica (ejemplo: los secretarios ubicarse en la parte pos-

terior y los demds miembros entremezclados con 1a plenaria).

Divisi6n de 1a plenaria en grupos de discusidn

Posterior a la reunién plenaria, los grupos deben recabar deta-
1les de los informantes calificados. E1 agrupamento puede ha-
cerse por los sectores representantes (agrfcolas, industriales

y servicios regionales). Los representantes del sector agrfco-
la puede dividirse en subgrupos, 1os miembros deben 1levar un
listado mental de las informaciones bdsicas necesarias para ela-
borar el primer modelo regional. De no haberse obtenido respues-
ta del listado, se debe hacer la pregunta en forma directa.

el
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Elaboraci6én del primer modelo regional

La informaci6n recopilada en la plenaria y en los grupos de tra-
bajo, debe analizarse para diagramar el primer modelo. Deben
identificarse los componentes del sistema regional (industrias,
comercio, servicios, tipos de finca, etc.). Dentro de cada com-
ponente deben identificarse los subsistemas, las entradas, las
salidas y los flujos de materiales, dinero, energfa e informa-
ciones. Se debe estratificar los componentes para sefialar 1los
mds representativos.

Organizacién del grupo en base al modelo preliminar

SegGn las pautas definidas por el primer modelo, se realiza una
divisi6n del grupo para el estudio detallado de 1os componentes
identificados y para complementar los datos a nivel regional
necesarios para la cuantificaci6n del modelo final.

Puede adecuarse el esquema organizativo presentado en el punto
2.1.2 de la pdgina 6, agregdndose a cada grupo operativo un re-

presentante regional (técnico o 11der relevante).

ﬁecoleccién de informaciones a nivel de campo

E1 grupo dividido en base a los componentes en estudio, va al
campo con el modelo preliminar en mano para detallarlo y ajus-
tarlo por medio de las informaciones primarias obtenidas por
contacto directo con las fuentes.

Con referencia a los sistemas de fincas se identificardn los
componentes (subsistemas socioecon6micos, agroecosistemas con
cultivos y animales y los subsistemas de estos agroecosistemas
y los flujos dentro de la finca vista como sistema. Estos flu-
jos son: materiales, dinero, energfa e informaci6n. También
se pondrd atencibn a las interacciones dentro del sistema finca
(interaccibn entre los componentes sefialados).

coud
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Deben establecerse las entradas y salidas, tanto a nivel de
componentes en la finca como a nivel de fincas.

Deben quedar establecidos los planes de manejo de las fincas y
las tecnologfas aplicadas al describir el sistema de finca.

Es importante sefialar que en ningln momento se realizan encues-
tas formales (o escritos) en presencia de los entrevistados.

Se 1leva sf, programada una serie de preguntas que responden a
1a denominacién de "cuestionarios cortos de informacifn".

Se trata de eliminar las encuestas formales por dos motivos:

a. Se genera una relaci6n "cuestionador-cuestionado" que no
favorece una buena comunicacibn.

b. La informaci6n que recibe el encuestador estd altamente
sesgada y no responde a la realidad.

Estos "cuestionarios cortos de informaci6n" se 1lenan poste-
riormente a la entrevista.

Elaboracién del modelo preliminar del sistema finca

Si se ha cumplido a cabalidad con el punto anterior, se poseen
datos necesarios para elaborar el modelo de las fincas repre-

sentativas de 1a regi6n, Al diagrmar a la finca como sistema,
integrar sus componentes y establecer los flujos e interaccio-
nes, resaltardn las informaciones faltantes para el modelo fi-
nal.

Complementacién de informaciones faltantes

Con seguridad esto implica una nueva visita a la regién por uno

o mds miembros del grupo de trabajo para 1a comprobaci6n y veri-
ficaci6n de datos (servicios regionales, andlisis, indagaciones

indirectas, etc.).
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2.2.8 Elaboraci6n del modelo final

Los resultados finales dan uné visién genéral de 1a regién como
sistema (modelo regional) y con mds detalle una visién del sis-
tema de finca representativo en la regién. ‘ '

E1 modelo regional se lo divide seglin los sectores primario (1),
secundario (II) y terciario (III) coh los 1fmites, flujos e
interacciones entre los tres. Contempla también las entradas y
salidas a nivel de regién, de ser posible deben identificarse

la interacci6n de las salidas y entradas de la regi6n con otras
regiones.

Del modelo regional puede derivarse el sistema de finca con més
detalle para estudiar mds a fondo l1a finca vista como sistema

integral.

2.3 ETAPA III: Validaci6n del modelo

2.3.1 'Fundamentaciones generales

La validaci6n es una de las etapas mds importantes de la meto-
dologfa. La validaci6n no es simplemente una evaluacién de la
calidad de la informacifn colectada, sino un paso obligatorio
e integral de la metodologfa de un diagnéstico.

La validaci6n es la comparaci6n de un modelo con la realidad,
para determinar si el modelo y 1a realidad son suficientemente
similares para el uso que se espera dar al modelo.

E1 propbsito del estudio, determina 1a resoluci6n y calidad del
modelo que se aceptard como vdlido. Los modelos elaborados en
la segunda etapa de la metodologfa pueden ser validados en va-
rias formas:

i
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Compaccifn de datos

Deben confrontarse los datos obtenidos por medio del diagnfsti-
co con los datos obtenidos por medio de otros estudios. La si-
militud entre estos datos, es una prueba de la validez del mo-
delo., E1 problema radica en como hacer cuando 1os datos son muy
diferentes ¢Cudl dato es mds confiable? Algunas veces es este
un aspecto diffcil de decidir.

Verificaci6n de datos

Reconfirmacifn de datos recopilados en la regi6n. Si se obtie-
ne un dato similar cuando se ‘hace la misma pregunta, se nos de-
muestra la validez del modelo. Si en cambio se obtiene una in-
formaci6n muy diferente, debe dudarse de 1a calidad del modelo.

Evaluacibn de datos por entrevistas

Es una comprobacifén mediante entrevistas a vecinos y técnicos

de 1a regi6n. Una buena forma de validar el modelo es presen-
tarlo a personas que conocen 1a zona. A cambio de evaluar 1la
calidad de datos especfficos, se evalGan los resultados del diag-
néstico como una unidad. Las preguntas son de tipo: "tienen
sentido mis conclusiones?...", hay algo importante que no tuvi-
mos en cuenta?...

Evaluacién por consistencia interna

Tal vez 1a mejor forma de validar los modelos es comparar los
datos obtenidos para ver si son 16gicos, por ejemplo: si al
visitar diferentes fincas tfpicas, se obtiene una estimacién
promedio de 1a produccién por hectdrea de un cultivo de la re-
gién y si se sabe la superficie del cultivo sembrado, se puede
multiplicar rendimiento/ha por la superficie y estimar la pro-
duccidén de la regi6n. En los estudios de procesos secundarios

'0'/
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y terciarios (bancos, comerciantes, etc.), se pueden obtener
otras estimaciones de la produccién de la regiébn. La compa-
racién de estimaciones del mismo dato, es una forma de vali-
dar el modelo elaborado en base al diagn6stico.

RESUMEN Y CONCLUSIONES

-

Los ‘pasos principales de 1a metodologfa aquf descrita, estdn resumidos en
el Diagrama 1. E1 tiempo disponible para hacer un diagnfstico y el tiempo
entre la realizacifn de un estudio y 1a disponibilidad de un informe que
puede servir como base de decisi6n, a veces es una consideraci6n muy im-
portante. E1 tiempo requerido para realizar los pasos del Diagrama 1, ob-
viamente dependerd de los recursos humanos disponibles, el tamafio y comple-
Jjidad de la regi6n y los objetivos del estudio.

Como guia general, si el objetivo es obtener una descripci6n general y la
region es de aproximadamente 1.000 Km2, es factible realizar un diagnfstico
con la metodologfa aquf descrita, en tres semanas, La etapa de planeamiento
requiere una semana, la accién regional de 3 a 4 dfas, 1a elaboraci6n de dia-
gramas (modelos) de la regi6n, las fincas y los agroecosistemas m&s importan-
tes otros 3 a 4 dfas, y 1a validacién de 2 a 3 dfas. E1 resumen final re-
quiere poco trabajo extra porque los diagramas de sistemas con las modifica-
ciones después de 1a validaci6n ya estdn elaborados.

E1 uso de diagramas como herramientas de andlisis y decisi6n, es un aspecto
importante en esta metodologfa. E1 siguiente resumen de resultados obteni-
dos al aplicar esta metodologfa en la regi6n de Coto Brus, Costa Rica, ilus-
tra el tipo de resultados que pueden obtenerse,



1.

2.

- 13 -

RESUMEN DE LOS RESULTADOS DEL CASO COTO BRUS

INTRODUCCION

A los fines de aplicar 1a metodologfa descrita, se selecciond una regidn, obje-

to de estudio. Por razones de relevancia se eligié al Cant6n de Coto Brus, cito
en la provincia de Puntarenas, en Costa Rica. Este Cant6n se encuentra al Sur

del pafs y limita con la Replblica de Panamd. Tiene aproximadamente una exten-

si6n de 1.000Km y una poblacién de 25.000 habitantes.

Su actividad principal es el cultivo del café y le siguen en importancia la ga-
naderfa y cultivos anuales como mafz y frijol.

A continuacifn se presenta una sintesis de los resultados obtenidos con el estu-
dio de un caso a los fines de ejemplificar el uso y funcionalidad de 1a metodolo-
gfa.

ANALISIS DEL SISTEMA REGIONAL

Una Regi6n geogrdfica es un conjunto de componentes fisicos, bi6ticos y socio-
econdmicos con 1fmites definidos en base a criterios ecolégicos, estos componen-
tes interactdan para formar un sistema. No todos los componentes y procesos a
nivel -de una regifn necesariamente estdn asociados con la agricultura. Para po-
der describir los fen6menos agrficolas que funcionan a este nivel, es necesario
enfocar una regién en su totalidad como un sistema.

En cualquier sistemas (cultivos, agroecosistema, finca, etc.), se identifica es-
tructura, funci6bn e interrelaciones a varios niveles hasta 1legar a tener una
visién completa de 1a region. E1 conocimiento de todas las regiones, puede de-
finir un andlisis nacional.

Considerada 1a regi6n de Coto Brus como nuestro sistema objeto, procedimos a rea-
lizar un estudio cualitativo y cuantitativo diferenciando los sistemas correspon-
dientes a los sectores primarios, secundarios y terciarios:

2.1 Sistema primario

Las fincas de una serie son los componentes del sistema primario. Por lo
que se caracterizan como generadoras de materias primas.



DIAGRAMA 2. LA REGION: COTO BRUS, COSTA RICA. 1980

WM RGBTy BTG © ITWURWL RN

®escee DINERO iCRONES DE COSYA RICA) v L0 Funos EN /Ao



2.2

2.3

2.4

- 14 -
En las fincas de Coto Brus las actividades principales son la del café,
ganaderfa, mafz-frijol y el cien por ciento cuentan con el bosque como

un recurso financiero potencial.

Sistema secundario

Comprende las unidades donde se transforman las materias primas. Las prin-
cipales son los beneficios de café, aserraderds, destace, etc.

Sistema terciario

Es el sistema de servicios, que no produce directamente, pero afecta en
forma directa los flujos que entran y salen de los sistemas primarios y
secundarios. Asf tenemos los Bancos, transportes, extensién agrfcola,
proyecto lechero, etc.

An§lisis integral

En el Diagrama 2 se presenta un resumen del sistema regionai de Coto Brus
en forma de un diagrama de flujos. E1 sistema tiene entradas (indicados
con cfrculos) de dinero, materiales, energfa e informaci6n. El dine:o
entra al vender café (£150.000.000/afio), ganado en pie (£6.700.000/afio)
madera(£9.300.000/afio) y otros productos y también por la intervencibn del
gobierno nacional en forma de servicios, sueldos de empleados pGblicos y
créditos. La precisién de este tipo de diagn6stico no es suficiente para
hacer un an&lisis econdmico detallado, pero si se suman las entradas de
dinero a 1a zona, esta es alrededor de £400.000.000. Esto es aproximada-
mente £16.000 por habitante,

De los procesos primarios, en términos de importancia econfmica, el café
es mfs importante que otras producciones. E1 bosque y los procesos secun-

" darios del aserradero y fé&bricas de muebles aunque es muy importante, no
~ parece estar asociado con ningdn plan de resiembra o servicio de asisten-
.cia técnica; funciona como una mina, extrayendo recursos sin aprovechar,

de 1o que pudiera ser un recurso renovable, En términos de superficie,
la ganaderfa es importante, la exportacién de ganado en pie es mfs impor-
tante que la producci6n de leche, aunque un proyecto lechero da asistencia
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técnica a un centro de acopio y a productores de leche. Se notard en el
diagrama que l1a produccién de mafz y frijol es el (nico proceso primario
que no estd asociado con un proceso secundario. La regif6n es autosufi-

ciente en estos productos, y la cantidad de frijol comercializada fuera

del cant6n (aproximadamente 230.000 Kg/afio) tiene alguna importancia en

el mercado nacional.

En el andlisis de una regi6n, 1o que la regi6n compra de afuera es tan
importante como lo que produce. La cantidad de gasolina que entra a 1la
regién (un valor de £5.400.000/afio) es muy alta. Si se sigue este flujo
en el diagrama se nota la interacci6n del servicio de transporte con mu-
chos de los procesos regionales. Todos los flujos entre los procesos pri-
marios y secundarios, y las entradas y salidas de la regi6n dependen de
este servicio. Es obvia la importancia de buenas carreteras y adecuado
mantenimiento. No hay duda alguna que los comentarios de los habitantes
de 1a regi6n en cuanto a que el problema principal en Coto Brus son 1las
carreteras tiene mucho sentido.

E1 sistema regional de Coto Brus funciona en base a dos fuentes de ener-
gfa: petr6leo como mencionamos arriba, y la radiacién solar. La radia-
cibn es convertida a productos Gtiles por los procesos agrfcolas. El si-
guiente diagnéstico de las fincas de la regi6n entra en mds detalle en
ios aspectos relevantes de este sector.

E1 Diagrama de la Regi6n no solamente sirve como un resumen del complejo
sistema Regional, puede servir también como herramienta de an&lisis de un
sector especffico. Por ejemplo los aspectos asociados con la produccién
de café estdn resumidos en el Diagrama 2. Empezando con las fincas (pro-
ceso primario) se puede seguir el flujo hacia el beneficio (proceso se-
cundario), y del beneficio a los ciudadanos de la Regién y al mercado
nacional. E1 productor de café recibe los beneficios de la extensién
agrfcola y crédito por medio del beneficio. Los insumos (fertilizantes,
insecticidas, etc.) también 1legan al productor por este canal. Cual-
quier proyecto de desarrollo regional que se basara en la produccifn de
café deberfa canalizarse por medio de los beneficios de la Regié6n.
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SISTEMA DE FINCA: Una finca tfpica de Coto Brus

En 1a Regi6n de Coto Brus encontramos varios tipos de fincas, pero la mis re-
presentativa o tfpica es la que tiene como componentes el subsistema socio-
econémico y los agroecosistemas ganado de leche y pasto, café (con plédtano;
pejibaye, cftricos, ingas, etc.) mafz, frijol tapado, gallinas, cerdos y bos-
ques (Ver Diagramaci6n N23 ). Esta situaci6n tiende a persistir caso no se
evidencian en cambios cuanto a infraestructura en las vfas de comunicacién,
caminos, comercio, etc. Los agricultores estdn imposibilitados de sembrar so-
landceas por una situacifn de cuarentena impuesta por el Gobierno de Costa Rica.
Segin los agricultores las solandceas constituyen una alternativa promisoria
para la regifn. Muchos agricultores han tenido éxitos con los cultivos del to-
mate, chiles y papas.

La finca presenta para su funcionamiento, entradas de radiaci6én y precipitacién,
dinero, insumos agrfcolas, productos veterinarios, mano de obra, comestibles,
combustible y agua. La radiacién abundante en la regién permite mantener culti-
vos en el campo durante todo el aio. La precipitacién es abundante no eviden-
cidndose un perfodo prolongado de sequfa.

Las ventas estdn representadas por la leche, animales, café, mafz y frijol (ex-
cedentes) y &drboles. Algunos productos como el pldtano, pejibaye y otras fru-
tas no son comercializadas, pero se adaptan bien a l1a Regifn.

E1 agroecosistema con ganado de leche es el componente que ocupa el drea mds
grande dentro de la finca, sin embargo, no siempre es el que proporciona los
mayores ingresos. E1 agricultor vende la leche y los animales de descarte.
Ademds de la venta de leche, una pequefia porci6n de &sta es consumida por 1la
familia. Los agricultores que estdn mejorando sus pastos e introduciendo téc-
nicos de manejo adecuados a la explotaci6n ganadera, incrementan grandemente
su produccifn de leche. La regi6n tiene amplias posibilidades de aumentar 1la
produccién de leche cuando los problemas de comercializacifn sean resueltos a
nivel regional.

El café es sembrado bajo sombra y estd normalmente asociado con drboles fruta-
les que no se encuentran en esparciamiento regulares. Estos drboles no repre-
sentan produccibn comercial pero los productos son utilizados en la finca, para
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la familia, cerdos y gallinas, Como promedio cada finca tiene sembrado 2.5
ha. dependiendo de 1a cantidad de mano de obra familiar (en la &poca de cose-
cha 1a mano de obra es escasa y cara) cualquier modificaci6n en el arreglo

de los componentes tiene que tener en cuenta esta restricci6n que es limitan-
te dentro de las fincas. E1 agricultor estd en equilibrio con la mano de obra
disponible.

Las necesidades de mafz de la finca son suplidas por el agroecosistemas mafz,
en principio el mismo es cultivado como cultivo de subsistencia vendiéndose
solamente pequefios excedentes para el comercio local o para otros agricultores
que 10 necesitan. E1 cultivo de mafz absorbe gran cantidad de mano de obra y
muchas veces el producto cosechado no es compensador.

E1 frijol para las necesidades de la familia, es obtenido como cultivo de fri-
jol tapado.

En afios de clima favorable hay excedente de frijol que son vendidos a través
del comercio local para otras regiones,

Las gallinas y cerdos estdn presentes en muchas fincas aportando para la fami-
1ia carne y huevos y consumiendo productos como pldtanos, bananos, guayabos,
etc.

E1 bosque estd presente en todas las fincas y tiene como principal objetivo
el suministro de lefia para 1a familia y madera para reparos y construcciones.
Normaimente el bosque aporta poco ingreso a la finca puesto que no hay un co-
mercio de madera organizado. Pocos drboles tienen valor comercial en la ac-
tualidad.

E1 agua consumida en la finca proviene de nacientes naturales que existen en
abundancia en la regi6n. Normalmente el agua es conducida por tubos hasta las
casas, cuando no es posible hacerlo por gravedad utilizando bombas para elevar-
la al nivel deseado.

La administraci6n de la finca estd en las manos del duefio que toma sus decisio-
nes dentro del sistema,

Los componentes de l1a finca estdn arreglados de tal manera de permitir al agri-
cultor obtener ingresos diarios, con la leche, que le permite pagar sus gastos
corrientes.
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Gran parte de los alimentos son producidos en la finca 1o que le da una casi
total independencia en cuanto a la subsistencia.

E1 café representa su ingreso anual que le permite mejorar su fincay vivienda.

Unos pocos utilizan los ingresos provenientes del café para adquirir nuevas
&reas. Los rendimientos de los cultivos anuales son bajos y desde el punto
de vista econbmico son poco rentables.

La superficie destinada a bosques representa un drea potencial adecuada para
su explotacidn comercial. El uso racional con drboles maderables de rdpido
crecimiento, podrfa aportar una venta adicional a largo plazo. La utiliza-
cién racional de pldtano, banano y frutas, representa otra fuente alternati-
va de ingreso para los agricultores. Todavfa cualquier modificaci6n debe
tener en cuenta factores limitantes como mano de obra e infraestructura.

La cafia de azicar fue mencionada por los agricultores como una alternativa
para sus fincas pero debido a la falta de una industria, hasta el momento
no se siembra cafa. Creemos que el estado actual de los caminos, la to-
pograffa de los terrenos y el precio de 1a mano de obra, imposibilitan la
explotacién del cultivo,
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ANALISIS DE UN AGROECOSISTEMA CON CAFE

4.1

fspectos generales

La metodologfa de diagndstico utilizado en este estudio, evidencid

que el agroecosistema mds importante es el de café, el cual produce
las mayores entradas de dinero a 1a finca y el mayor consumo de in-
sumos y mano de obra familiar, constituyéndose asi en la actividad

base del desarrollo regional.

Una visi6n rdpida d1 desarrollo del cultivo en la zona permiti6 cal-
cular que durante los Gltimos seis afios los rendimientos se han me-
Jjorado en un 80 a 100%, con un rendimiento promedio en 1979 de 40
fanegas/ha, considerado dentro de los mds altos a nivel nacional.
Durante esos afios de rdpido desarrollo el factor estimulante ha si-
do el precio, que por su alza ha conllevado a un mayor uso de insu-
mos y un manejo mds intenso. Este manejo intensivo se refleja en

el &rea sembrada por finca que se ha reducio paulativamente ocupan-
do solo un 12% del total de 1a finca y con un promedio de menos

de 3 Has. por finca.

" La indagacibn sobre los factores limitantes para el mayor desarrollo

del cultivo, se inici6 desde la reunibn plenaria con agricultores,
continué con entrevistas en la finca y se concluyd que el estado de
los caminos y carreteras y la disponibilidad de mano de obra son fac-
tores que limitan la producci6bn. Bajo estas condiciones, el agricul-

_tor ha determinado el &rea de siembra y el manejo de la plantacién

requerido para que la planta produzca lo que el puede cosechar y en-
tregar al beneficio.

_Por otro lado, algin grado de organizacidn de los agricultores en

cooperativas o negociando con beneficios privados les permite entre-
gar las cosecha y comprar los insumos en los centros de poblacidn o
distritos. Si a esto se suma las condiciones socioecondmicas como
la procedencia de agricultores de dreas cafetaleras, el uso de la
mano de obra familiar y las condiciones ambientales fisicas y
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bi6ticas, se comprende en parte el éxito de este cultivo.

Reestructura y funci6n del agroecosisiema

En el diagrama 4 se presenta un modelo aproximado del agroecosistema
con café. Este agroecosistema tiene subsistemas de suelo, &rboles
de sombra, malezas, plagas y enfermedades. Los componente de estos
subsistemas son de dos tipos: a) bi6ticos (&rboles de café (c.v.
caturra, typica), ingas musdceas y frutales como sombra, malezas, in-
sectos y microorganismos. b) componentes ambientales como agua, nu-
trientes y material orgdnico, que interactidan con la comunidad big-
tica y que por lo tanto funcionan como un sistema.

E1 agricultor por medio de su plan de manejo decide la entrada al sis-
tema de los insumos agricolas, semillas de cultivos (café y &rboles

de sombra) y energfa. La precipitacifn, radiacién, hervivoros, etc.
son entradas que el agricultor regula por medio de los flujos, ya
dentro del agroecosistema y con el fin Gltimo de aumentar la salida
(cosecha de café). E1 agricultor parece poner poca atenci6n a las
salidad de pldtano u otros drboles de sombra.

Plan de manejou

E1 nivel de precision requerido en este caso, permiteé la considera-
cibn de los aspectos generales de manejo y no se entra en detalles
aislados.

En el diagrama 5 se presentan las principales actividades que el a-
gricultor realiza en el afio agricola para una plantacidn de café ya
establecida.

4.3.1 Malezas

En 1a mayoria de los casos el agricultor realiza dos précticas
de control de malezas: una aplicacién de herbibidas en los
meses de junio o julio segin la cantidad de malezas y la otra
una limpia con pular en los meses de enero a marzo. Algunos
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realizan las dos prdcticas de control quimico y otros solo u-
san el control mecénico.

Poda del cafeto

Esta prictica se realiza después que ha pasado la cosecha.
Consiste en eliminar las plantas y/o semillas, bandolas o ma-
terial u ejecutivo ya improductivo. Se ayuda con pequefas he-
rramientas como serrucho y cuchillo. Después de la poda ocu-
rre el rebotamiento y se hace una deshija para seleccionar los
mejores rebrotes.

Poda de 1a sombra

Esta poda consiste en hacer dos arreglos anuales a los drboles
de sombra. E1 primer arreglo se hace en enero y febrero eli-
minando casi el total del drea foliar de 1a sombra y el segun-
do en julio o agosto haciendo una poda parcial de menor rigor.
E1 mantenimiento adecuado de 1a sombra permite al agricultor
equilibrar la competencia por luz y agua con el café&, producir
una floracién y maduracién mds uniforme. En algunos casos la
produccibn de pldtanc o inga es aprovechado para consumo ani-
mal.

Fertilizacibn al suelo

Las aplicaciones de fertilizantes, dependen de la intensidad
de manejo. Generalmente se hace una 6-2 y una segunda aplica-
cién en junio o julio. A veces se hace una tercera con solo
nitrégeno en diciembre.

Aplicacion de fertilizantes foliares, insecticidas y fungicidas

Estas aplicaciones se realizan segin las necesidades del cafeto,



- 22 -

Sintomas de deficiencia nutricionales 1levaron a algunos agri-
cultores a la aplicacidn de elementos menores en forma foliar.
Los ataques de minadores a las hojas ha requerido la aplica-
cibn de insecticidas frecuentemente. Si son constantes las
aPplicaciones de fungicidas para el control de ojo de gallo
(Mycena citricolor) y Chasparria (cercos poru cofficicolum)

4.3.6 Resiembra

Es una de las prdcticas que poseen gran incidencia sobre el
rendimiento, cuando la densidad y distancias de siembra no son
las 6ptimas. E1 aumento en la tecnologfa de produccibn ha re-
querido una disminucidn de las distancias de siembra y muchos
agricultores han iniciado la siembra de nuevas plantas entre
las hileras de plantas viejas, sustituyendo ademds las plantas.
muertas o enfermas. Esta labor 1a ha localizado el agricultor
al inicio de la estacidn 1luviosa.

4.3.7 Cosecha

Es la actividad mds sobresaliente y se inicia en agosto duran-
do hasta diciembre con un pico entre setiembre y noviembre. Es
aqui donde juega un papel muy importante 1a mano de obra. Fi-
nalmente el agricultor termina su ciclo con la entrega de 1la
fruta madura al beneficio segiin va ocurriendo la cosecha.

4.4 CONCLUSIONES

Las condiciones ambientales y topogrdficas de la zona solo permiten el
cultivo de plantas perennes.

‘La alta rentabilidad del café ha favorecido 1a extensidon de su culti-
vo en la regidn y la aplicacién de un nivel minimo de tecnologia con
To cual se obtienen rendimientos satisfactorios.
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La seguridad de venta de la cosecha y la forma de recibirla dan esta-
bilidad al agricultor para mantener su apego al monocultivo.

La construccién de mejores vias de acceso permitirian al agricultor
entregar una cosecha de mejor calidad por menos deterioro en el trans-
porte.

E1 uso de variedades de maduraci6n mds tardia, podria ser un aspecto
a investigar, asi como también los métodos de renovaci6n de cafetales
viejos.

La bﬁsquedé de alternativas al monocultivo del café, es un aspecto re-
levante de la investigacién que deberd hacerse en la zona. Esto pu-
diera empezar con el aprovechamiento de los cultivos usados como som-
bra.





